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บทคัดยอ  

 งานวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการที่นําไปสูความคงอยูและ
การเลิกดําเนินการของสหกรณ และแนวทางการพัฒนาสหกรณในพ้ืนท่ีอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
จํานวน 38 สหกรณ ใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก โดยมีผูใหขอมูลหลัก คือ ประธานกรรมการสหกรณ 
จํานวน 30 คน และผูใหขอมูลรอง คือ เจาหนาที่และสมาชิกสหกรณ จํานวน 114 คน การสนทนากลุม 
และการสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม เปนเครื่องมือรวบรวมขอมูลภาคสนาม รวมกับการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของและตรวจสอบความถูกตองของขอมูลโดยใชการตรวจสอบขอมูลแบบสาม
เสา
 ผลการวิจัยพบวา (1) สหกรณในพื้นที่อําเภอหาดใหญสวนใหญดําเนินการอยูไดเนื่องจากการ
จัดการที่ยึดหลักการมีสวนรวมของสมาชิกในการจัดการสหกรณ การจัดการใ นรูปแบบของกลุมสมาชิก 
การสงเสริมอบรมใหความรูดานสหกรณ และผูนําสหกรณเปนผูที่มีความรูความสามารถในการจัดการและ
ดาํเนินงานตามหลักการสหกรณ (2) สหกรณในพ้ืนทีอ่าํเภอหาดใหญเลกิดาํเนนิการเนือ่งจากประสบปญหา
ดานตนทนุในการดําเนินงาน ผูนาํหรอืคณะกรรมการขาดความรูในการจัดการงานสหกรณและขาดการกระ

ตุนใหสมาชิกมีความเขาใจเรื่องสหกรณและการตระหนักในหนาที่ของตน และ (3) สหกรณในพื้นที่อําเภอ
หาดใหญมแีนวทางในการพัฒนาสหกรณโดยมุงสรางสวสัดิการท่ีดใีหกบัสมาชกิทัง้ดานการประกอบอาชีพ 
ดานที่อยูอาศัย ดานสุขภาพ และดานความสัมพันธทางสังคม รวมถึงการสงเสริมความรูความเขาใจดาน

สหกรณเพื่อใหสมาชิกเขาใจในบทบาทและหนาที่ของตน

 สหกรณจงึถอืเปนองคกรสาํคญัท่ีมบีทบาทในการพฒันาชมุชนเนือ่งจากสหกรณเกดิจากการมสีวน
รวมของสมาชิกในการกอต้ังและสรางสวัสดิการท่ีดใีหกบัสมาชิกทัง้นีก้ารพัฒนาสหกรณจะนําไปสูการเปน
แบบอยางและประยุกตใชในการดําเนินงานขององคกรชุมชนใหมีความเ  ขมแข็งตอไป

คําสําคัญ: การจัดการสหกรณ การมสีวนรวม ผูนํา หาดใหญ
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บทนํา

 ปจจุบันประเทศไดเผชิญกับภาวะวิกฤติ
เศรษฐกิจโลกสงผลใหราคาเครื่องอุปโภคบริโภคมี
ราคาเพิ่มสูงขึ้น และในแงการลงทางทุนทางธุรกิจ 
ตองหยุดชะงักอันเนื่องมาจากความเส่ียงที่เพ่ิม
สูงขึ้น สิ่งเหลานี้ไดสงผลกระทบตอประชาชนและ
สังคมเปนอยางมาก และขยายวงกวางไปยังผูคน
ทุกชนช้ัน ทั้งปญหาการประกอบอาชีพ และเพ่ือ
เปนแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวทางชาว
บานจึงไดจัดต้ังกลุมสหกรณหรือสถาบันการเงิน
ชุมชนข้ึนโดยมีหลักการบริหารจัดการท่ีสําคัญคือ
กระบวนการมีสวนรวมของชาวบานในชุมชนโดย
มีวัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดการเก้ือหนุนชวยเหลือ
ซึ่งกันและกันระหวางสมาชิกภายในชุมชนและ
เปนการลดภาระการเปนหน้ีนอกระบบ เพราะการ
กูเงินนอกระบบท่ีคิดดอกเบ้ียแพงเทากับเปนการ
เอารัดเอาเปรียบคนจนซ่ึงคนที่จนอยูแลวกลาย
เปนคนจนซ้ําซอนและเพ่ือเปนแหลงเงินทุนชุมชน
ทีใ่ชในการประกอบอาชีพ โดยสมาชิกสามารถกูเงนิ
เพื่อไปเปนทุนในการประกอบอาชีพแมจะเปนเงิน
จํานวนไมมากแตสําหรับคนรายไดนอยแลวถือวา
เปนเงินจํานวนมากเปนการสงเสริมใหเกิดกองทุน
หมุนเวียนภายในชุมชนซึ่งเงินที่อยูในสถาบันการ
เงินของชุมชนจะหมุนเวียนเปลี่ยนมือกันภายใน
ชุมชน ดอกผลที่เกิดขึ้นก็กลับมาหมุนเวียนภายใน
กลุม เงินจะไมถกูนําไปหมนุเวยีนในระบบทนุขนาด

ใหญและท่ีสําคัญไดมีการจัดระบบสวัสดิการของ

กระบวนการพัฒนา ทั้งการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ 
และนําไปซ่ึงกระบวนการเรียนรูในการพ่ึงพาตนเอง
และสรางความเขมแขง็ตอองคกรชมุชน (สจุาร ีไชย

บุญ, 2552; เสรี พงศพิศ, วิชิต นันทสุวรรณ, และ
จํานง แรกพินิจ, 2544)
 สหกรณไดถือกําเ นิดขึ้นค ร้ังแรกใน
ระหวางศตวรรษท่ี 18-19 ซึ่งไดเกิดการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมขึ้นในยุโรปโดยการนําเอาเครื่องจักร
มาใชแทนแรงงานคนซ่ึงทาํใหเกดิการเปล่ียน แปลง

ทางเศรษฐกจิ คอื เกดิภาวะการวางงานและเศรษฐ
กิจตกต่ํา การเปลี่ยนแปลงอยางใหญหลวงครั้งนี้
เริม่ตนจากประเทศองักฤษสงผลใหชาวองักฤษตอง
ประสบกับปญหาความเดือดรอนอยางมากมายจาก
การที่นายทุนใชเครื่องจักรแทนแรงงานคน จึงไดมี
การปลดคนงานออกจากโรงงาน สภาพสังคมทั่วไป
มีการแบงชนช้ันออกเปน 2 ฝาย คือฝายนายทุน 
และทางฝายกรรมกร นายทุนพยายามแสวงหากําไร
จากการลงทุนมากท่ีสุดโดยการเอารัดเอาเปรียบ
ฝายกรรมกรทุกวิถีทาง จากการเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจในคร้ังนี้ บรรดากรรมกรท่ีถูกบีบคั้นทั้ง
หลายจึงเริ่มแสวงหาหนทางที่จะปลดเปลื้องความ
ทุกขยากของพวกตน โดยการรวมมือกันระหวาง
ผูที่เดือดรอนใหรูจักการชวยตนเองและชวยเหลือ
ซึ่งกันและกัน และไดคิดคนวิธีการที่เรียกวา “การ
สหกรณ” โดยโรเบอรต โอเวน ชาวอังกฤษซึ่งถือวา
เปนผูใหกําเนิดการสหกรณขึ้นในโลก และไดชื่อวา
เปนบิดาแหงการสหกรณโดยสอนใหชาวบานรูจัก
การชวยตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อขจัด
ปญหาความเดือดรอน โดยสหกรณสมาคมแหงแรก
ทีด่าํเนนิการประสบผลสําเร็จและเปนแบบฉบับของ
โลกก็คือ รานสหกรณแหงเมืองรอชเดล ประเทศ
อังกฤษ  ตั้งข้ึนเมื่อ พ.ศ.2387 (ศูนยฝกอบรม
สหกรณที่ 6 จังหวัดพิษณุโลก, 2556)

 สําหรับประเทศไทยมูลเหตุการจัดต้ัง

สหกรณในประเทศไทยน้ันสืบเน่ืองมาจากชาวนา
ในปลายสมัยรัชกาลที่ 5 สวนมากมีฐานะยากจน
และมีหนี้สินลนพนตัว ประกอบกับการทํานาใน
ขณะนัน้ตองใชทนุรอนในการผลติมาก เมือ่ไดมกีาร

คาขายภายในประเทศและติดตอทําการคาขายกับ
ชาวตางประเทศมากข้ึน ขาวจึงเปนสินคาสําคัญที่
ประเทศไทยเริ่มสงไปขายยังตางประเทศมากขึ้น
ทาํใหชาวนาเกิดความตองการท่ีจะขยายการทาํกนิ
ใหกวางขวางออกไปเพ่ือผลิตขาวใหไดปรมิาณเพ่ิม

ขึ้นสําหรับเปนสินคาสงไปขายยังตางประเทศและ
มีเหลือเพ่ือบริโภคพอกับจํานวนพลเมืองท่ีทวีมาก
ขึ้นตามความเจริญของบานเมือง ความตองการใน
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การคาขาวจึงเพิ่มขึ้นตามลําดับ ชาวนาสวนมากมี
ฐานะปานกลางและยากจนเมือ่บงัเกิดความจาํเปน
ที่จะขยายการผลิตขาวใหมากขึ้นก็ตองขวนขวาย
หาเงินมาลงทุนทํานาเพ่ือมุงหวังสรางฐานะและ
สภาพความเปนอยูของตนใหดีขึ้น แตเงินท่ีจะนํา
มาลงทุนในการทํานาสวนใหญมักจะเปนเงินกูยืม

จากคหบดีหรือพอคาซ่ึงตองเสียดอกเบี้ยในอัตรา
สูงทั้งเสียเปรียบเจาหนี้ในวิธีการทําสัญญากูและ
สงเงินชําระหนี้ดวยประการตางๆ เพราะขาดการ
ศึกษาประกอบกับการทํานาบางปชาวนาประสบ
ภัยธรรมชาติ ไดขาวไมเต็มเม็ดเต็มหนวย  
  เหตดุงักลาวนีท้าํใหฐานะของชาวนา
ยากจนลงมีหนี้สินรุงรังบางรายถึงกับถูกเจาหนี้
ยึดกรรมสิทธิ์ที่ดินไปทําใหชาวนาท่ัวๆ ไปในสมัย
นั้นตกอยูในฐานะลําบากเพราะไมสามารถแกไข
ฐานะความเปนอยูของตนใหดีขึ้น ครั้นตอมาเมื่อ
ปพ.ศ. 2458 นโยบายแหงรัฐ เห็นสมควรนําวิธีการ
สหกรณ เขามาชวยพัฒนาประเทศใหประชาชน
ไดหลุดพนจากความยากจน โดยเฉพาะเกษตรกร 
พระราชวรวงคเธอ กรมหมื่นพิทยาลงกรณ พระ
บิดาแหงการสหกรณไทย ไดทรงสงเสริมใหกอต้ัง
สหกรณแหงแรก คือ สหกรณวัดจันทร ไมจํากัด
สินใช ณ ตําบลวัดจันทร อําเภอเมือง จังหวัด
พิษณุโลก และทรงเปนนายทะเบียนสหกรณ รับ
จดทะเบียนเปนสหกรณแหงแรก เมื่อวันที่ 26 

กุมภาพันธ 2459 ตามรูปแบบสหกรณ เครดิตแบบ
ไรฟไฟเซนและ ในปจจุบันไดมีการกําหนดประเภท
ขอ  งสหกรณในประเทศไทยไว 7 ประเภท ไดแก 
สหกรณการเกษตร สหกรณประมง สหกรณนิคม 

สหกรณรานคา สหกรณบรกิาร สหกรณออมทรพัย 
และสหกรณเครดิตยูเนี่ยน (สันนิบาตสหกรณแหง
ประเทศไทย, 2556; นุกูล กรยืนยงค, 2554; กรม
สงเสริมสหกรณ, 2556; ศูนยฝกอบรมสหกรณที่ 
6 จังหวัดพิษณุโลก, 2556)

 ในพืน้ท่ีอาํเภอหาดใหญ จงัหวดัสงขลา ได
มีกลุมสหกรณที่เกิดจากการรวมกลุมของชาวบาน
ในพืน้ที ่เพ่ือรวมกนัแกไขปญหาทางดานเศรษฐกจิ 

สังคมและวัฒนธรรม โดยมีสหกรณทั้ งหมด
จํานวน 38 สหกรณ ซึ่งแยกเปนประเภทตามพ
ระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542ได 5 ประเภท 
คือ สหกรณการเกษตร สหกรณรานคา สหกรณ
ออมทรัพย สหกรณบริการ และสหกรณเครดิตยู
เนีย่น ซึง่ในปจจบุนัไดมสีหกรณทีย่งัดําเนินการอยู
จํานวน 30 สหกรณ และมสีหกรณทีเ่ลกิดําเนนิการ
แลวจํานวน 8 สหกรณ (สํานักงานสหกรณจังหวัด
สงขลา, 2556) ดวยสาเหตุดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจ
ศึกษาการจั  ดการที่นําไปสูความคงอยูและการเลิก
ดําเนินการของสหกรณในพ้ืนที่อําเภอหาดใหญ 
จังหวัดสงขลา เพ่ือนําขอมูลที่ไดมาสรางเปนองค
ความรูใหมและใชเปนแนวทางในพฒันาสหกรณไป
สูความสําเร็จและยั่งยืนตอไป

วัตถุประสงค

 1. เพือ่ศกึษาการจัดการท่ีนาํไปสูความ
คงอยูและการเลิกดําเนินการของสหกรณในพื้นที่
อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา
 2. เพื่ อศึกษาแนวทางการพัฒนา
สหกรณในพื้นที่อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา

ขอบเขตการวิจัย

 ขอบเขตดานเนื้อหา
 ศกึษาเกีย่วกบัการจดัการสหกรณทีน่าํไป
สูความคงอยูและการเลิกดําเนินการของสหกรณ

และแนวทางการพัฒนาสหกรณในพ้ืนที่อําเภอ
หาดใหญ จังหวัดสงขลา
 ขอบเขตดานพื้นที่

 ศกึษาสหกรณในเขตพืน้ทีอ่าํเภอหาดใหญ 
จังหวัดสงขลา จํานวน 38 สหกรณ แยกเปน 5 
ประเภท คือ สหกรณการเกษตร สหกรณรานคา 
สหกรณออมทรัพย สหกรณบริการ และสหกรณ

เครดิตยูเนี่ยน โดยมีสหกรณที่กําลังดําเนินการ 
30 สหกรณ และสหกรณที่เลิกดําเนินการแลว 8 
สหกรณ (ตารางที่ 1)
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ตารางที่ 1 ขอบเขตพื้นที่

ประเภทของสหกรณ สหกรณที่ดําเนินการอยู สหกรณที่หยุดดําเนินการ

1. สหกรณการเกษตร 1. สหกรณกองทุนสวนยางทาขามพัฒนายาง จํากัด

2. สหกรณกองทุนสวนยางฉลุงพัฒนา จํากัด

3. สหกรณกองทุนสวนยางบานพรุชบาพัฒนา จํากัด

4. สหกรณกองทุนสวนยางบานวังพา จํากัด

5. สหกรณกองทุนสวนยางบานหนองบัวพัฒนาการ

ยาง จํากัด
6. สหกรณกองทุนสวนยางบานหูแร จํากัด

7. สหกรณกองทุนสวนยางพะตง จํากัด
8. สหกรณการเกษตรเพ่ือการตลาดลูกคา

ธ.ก.ส. สงขลา จํากัด
9. สหกรณการเกษตรหาดใหญ จํากัด
10. สหกรณผูผลิตและผูใชปุยอินทรียหาดใหญ จํากัด

1. สหกรณกอ  งทุนสวนยางบาน
พรุเตาะ จํากัด

2. สหกรณกองทุนสวนยางควน

เนียงพัฒนา จํากัด

3. สหกรณกองทุนสวนยางบาน

ควนขี้แรด จํากัด

2. สหกรณออมทรัพย 1. สหกรณสัจจะออมทรัพย ซี.เอ็ม.ซี จํากัด
2. สหกรณออมทรัพยกลุมพิธาน จํากัด
3. สหกรณออมทรัพยครูสงขลา จํากัด
4. สหกรณออมทรัพยคายเสนาณรงค จํากัด
5. สหกรณออมทรัพยนครหาดใหญ จํากัด
6. สหกรณออมทรัพย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
จํากัด
7. สหกรณออมทรัพยอัศศิดดีก จํากัด
8. สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลหาดใหญ จํากัด
9. สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยหาดใหญ 

1. สหกรณเครดิตยเูนีย่นหาดใหญ 
จํากัด
2 .  สหกรณออมทรัพย เครื อ
ไดอานา จํากัด
3.  สหกรณออมทรัพยจุลดิศ
หาดใหญพลาซา จํากัด

3. สหกรณรานคา 1. รานสหกรณราษฎรยินดี จํากัด 1. รานสหกรณมหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร จํากัด
2. รานสหกรณเกษตรไทย จํากัด

4. สหกรณบร  ิการ 1. สหกรณเคหสถานบานมั่นคงหาดใหญ จํากัด
2. สหกรณเดินรถเล็กสงขลา-หาดใหญ จํากัด
3. สหกรณเดนิรถหาดใหญ จํากัด
4. สหกรณนํ้ายางไท จํากัด

5. สหกรณบริการ จํากัด
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จํากัด

6. สหกรณบริการสุขภาพหาดใหญ จํากัด
7. สหกรณรถเล็กหาดใหญ จํากัด

8. สหกรณหมูบานอิงกมลบานพรุ จํากัด
9. สหกรณบริการชุมชนเทศบาลนครหาดใหญ จํากัด

5. สหกรณเครดิตยูเน่ียน 1. สหกรณเครดิตยูเน่ียนคอหงส จํากัด
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วิธีการวิจัย

 งานวิจัยนี้เปนการวิจ  ัยเชิงคุณภาพ มี
วตัถปุระสงคเพือ่ศึกษาการจัดการท่ีนาํไปสูความคง
อยูและการเลิกดาํเนินการของสหกรณ และแนวทาง
การพฒันาสหกรณในพืน้ทีอ่าํเภอหาดใหญ จงัหวดั
สงขลา จํานวน 38 สหกรณ ใชการสัมภาษณแบบ
เจาะลกึ โดยมผีูใหขอมูลหลัก คอื ประธานกรรมการ
สหกรณ จํานวน 30 คน และผูใหขอมูลรอง คือ เจา
หนาท่ีและสมาชิกสหกรณ จํานวน 114 คน การ
สนทนากลุมและการสงัเกตแบบมสีวนรวมและไมมี
สวนรวม เปนเคร่ืองมือรวบรวมขอมูลภาคสนาม 
รวมกับการ ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
และตรวจ สอบความถูกตองของขอมูลโดยใชการ
ตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา

ผลการวิจัย

 การศึกษาเรื่องการจัดการที่นําไปสูความ
คงอยูและการเลิกดําเนินการของสหกรณ และการ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาสหกรณในพื้นที่อําเภอ
หาดใหญ จังหวัดสงขลา มีผลการศึกษา ดังนี้
 1.  การจัดการท่ีนําไปสูความคงอยู
และความสําเร็จของสหกรณ
 สหกรณเปนองคกรทางเศรษฐกิจที่
สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการจัดการและเปน
เจาของรวมกันตามแบบประชาธิปไตยโดยการมี

สวนรวมต้ังแตการกอตั้งสหกรณ โดยการรวมตัว
กันเพื่อรวมกันหาแนวทางในการแกปญหาทาง
ดานเศรษฐกิจและสังคม โดยการเขามามีสวนรวม
ตั้งแตการจัดการ การใชบริการ รวมถึงการรับผล

ประโยชนในรูปแบบของสวัสดิการรวมกัน 
 สหกรณที่สามารถดําเนินการอยู ได
เนื่องจากการจัดการท่ียึดหลักกระบวนการมีสวน
รวมของสมาชิกในการดําเนินงานโดยสมาชิกสวน
ใหญจะเขามามีสวนรวมในการจัดการสหกรณ โดย 

(1) การเขามามีสวนรวมในการคิดและวางแผนงาน

สหกรณโดยการเขารวมประชุมใหญสามัญประจําป 
และการเสนอแผนงานของสหกรณ อาทิ แนวทางใน
การดําเนินงาน การขยายกิจการหรือธุรกรรมของ
สหกรณที่ตอบสนองตอความตองการของสมาชิก 
และสมัพนัธกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจบุนั 
(2) การมีสวนรวมในการทําตามแผนงานที่วางไว 
โดยการรวมกนัใชบรกิารของสหกรณ อาท ิสหกรณ
ภาคการเกษตรสมาชิกก็จะรวมกันซื้อและขาย
สนิคากบัสหกรณ สหกรณนอกภาคการเกษตร กจ็ะ
รวมกันระดมเงินหุนและเงินฝากกับสหกรณ เพือ่ให
มเีงนิทนุหมนุเวยีนในการดําเนนิงาน (3) การมสีวน
รวมในการรับผลประโยชนรวมกันของสหกรณ ทั้ง
เงนิปนผลจากกําไรในการดําเนนิงานและสวัสดิการ
ทีส่หกรณไดจดัขึน้ใหกบัสมาชิก และ (4) การมีสวน
รวมในการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนนิงาน
ของสหกรณ ดวยการเขารวมประชุมใหญสามัญ
ประจําปและกิจกรรมท่ีสหกรณจัดขึ้น รวมถึงการ
เสนอแนะปญหาเพ่ือรวมกันหาแนวทางในการ
แกไขและพัฒนาสหกรณใหมีความเขมแข็งตอไป 
 “...ในการดําเนินงานสหกรณนั้น สมาชิก
ถือเปนสวนสําคัญในการเขามามีสวนรวมใน
การขับเคลื่อนสหกรณใหเดินตามเปาหมายและ
วัตถุประสงคเพราะสมาชิกทุกคนคือเจาของ
สหกรณรวมกัน ไมวาจะเปนการเขารวมประชุม
ใหญเลือกผูแทนสม าชิก และการเสนอผูตรวจสอบ

กิจการสหกรณ....” (สัมภาษณ, 2556)
 “...เราตองใหชาวบานเขามารวมกัน
บริหารจัดการเพราะสหกรณนี้ตั้งขึ้นมาเพ่ือชาว
บานและชาวบานก็จะรูถึงความตองการของตัว

เอง...” (สัมภาษณ, 2556)
 นอกจากการจัดการท่ียึดหลักการมีสวน
รวมของสมาชิก สหกรณที่สามารถดําเนินงานอยู

ไดสวนใหญ ไดมีการจัดการสหกรณในรูปแบบ
ของกลุมสมาชิก โดยการจัดสมาชิกของสหกรณ

เปนสังกัดกลุมตามพ้ืนที่ที่อยูอาศัยของสมาชิก 
เพื่อความสะดวกในการดูแลและการใหบริการ
กับสมาชิก โดยในแตละสังกัดกลุมจะมีการเลือก
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ตัวแทนหรือผูนํากลุม เพื่อเปนตัวแทนของสมาชิก
ในการประสานงานระหวางสมาชิกกับสหกรณ 
เพราะตัวแทนสมาชิกเปนคนในพ้ืนท่ี ใกลชิดกับ
สมาชกิจงึมคีวามเขาใจในสภาพปญหาของสมาชกิ
ไดดี 
 การจัดการสหกรณนั้น ผูนํา ถือเปน
ปจจยัสาํคญัทีส่งผลใหสหกรณสามารถคงอยูไดและ
ประสบความสาํเรจ็ เพราะโดยธรรมชาตมินษุยเปน
สตัวสงัคมทีต่องมกีารดาํรงชวีติเปนกลุมเปนชมุชน
และสังคม ดวยความแตกตางและความหลากหลาย
ทั้งในดานของความรูสึกนึกคิดและความตองการ 
จึงทําใหมนุษยมีปฏิสัมพันธระหวางกันเพื่อสนอง
ตอความตองการและบรรลปุระโยชนทีต่องการ ทัง้นี้
ตองอาศัยการรวมแรงรวมใจระหวางกันเปนสาํคญั 
ซึ่งสื่อกลางที่สําคัญในการชวยประสานใหชาวบาน
รวมแรงรวมใจกัน คอื ผูนาํเพราะผูนาํจะเปนบคุคล
ที่จะมาชวยประสานกําลังแรงใจ และสมองในการ
ทํางานรวมกันในทางท่ีดีและเปนธรรมใหกับสังคม
และท่ีสาํคญัผูนาํของสหกรณจะตองเปนผูทีม่คีวาม
รูความสามารถเขาใจในหลกัการและอดุมการณของ
สหกรณ บริหารจัดการงานตามหลักการและวิธกีาร
สหกรณ และตองมีความรูทางดานการเงิน หรือ
ดานเศรษฐกิจ เพราะตองมีการวิเคราะหธุรกรรม
และสถานะการเงนิเปนประจาํเพือ่เปนการประเมนิ
และตรวจสอบสถานการณที่มีผลตอการดําเนิน

งานของสหกรณ โดยผูนํากลุมก็จะเปนตัวแทนท่ี
ไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกในสังกัดกลุม และใน
การจัดการงานสหกรณใหประสบความสําเร็จน้ัน
สหกรณตองมุงสงเสริมใหความรูเกี่ยวกับหลักการ

และอุดมการณสหกรณใหกับสมาชิกไดเขาใจหลัก
การ อุดมการณ สถานะ บทบาทและหนาที่ของตน
ในฐานะการเปนสมาชิกของสหกรณ เมื่อสมาชิก
มีความเขาใจแลวก็จะทําใหมีความรักและความ
หวงแหนในองคกรที่ตนเปนเจาของรวมกัน

 “...ผูนําหรือตัวแทนสมาชิกตองเปนคนที่
มีระเบียบวินัยไมมีประวัติการคางหนี้ และตองเปน
คนท่ีเขาใจงานและหลักการเร่ืองสหกรณ เพราะงาน

สหกรณมันตองทํากับคนสวนใหญ...” (สัมภาษณ, 
2556)
 “...ผูนําของสหกรณตองมีความยึดม่ัน 
และเขาใจในหลักการอิสลามเปนอยางดี และตอง
เปนผูนาํตามธรรมชาติ ไมใชโดยตําแหนงและคนใน
ชุมชนน้ันยอมรับ เพราะสหกรณนี้ดําเนินงานดวย
หลักการอิสลาม...” (สัมภาษณ, 2556)
 สมาชิกและผูนําถือเปนปจจัยสําคัญที่มี

ผลตอการจัดการสหกรณใหสามารถดําเนินการ
อยูไดและประสบความสําเร็จ เพราะสมาชิกทุก
คนคือเจาของสหกรณรวมกัน เมื่อทุกคนเขามามี
สวนรวมในการจัดการประกอบกับการมีผูนําที่มี
ความรู ความสามารถท่ีเขามาเปนตัวแทนในการ
บริหารจัดการงานสหกรณ ก็จะสามารถทําใหการ
ดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงค
ของสหกรณไดอยางมีประสิทธิผล
 2. การจัดการที่สงผลตอการเลิก
ดําเนินการของสหกรณ
 จากการศกึษาพบวาปญหาและอปุสรรคที่
สงผลตอการจัดการและการดําเนนิงานของสหกรณ 
เนื่องจากประสบปญหาดานตนทุนในการดําเนิน
งาน ผูนาํของสหกรณไมมคีวามรูในการจัดการงาน
ดานสหกรณและขาดการกระตุนใหสมาชกิมคีวามรู
เรื่องสหกรณและการตระหนักในบทบาทหนาที่
 สหกรณภาคการเกษตรสวนใหญที่เลิก

ดําเนินการเน่ืองจากประสบปญหาทางดานตนทุน
ในการดําเนินงาน อาทิ สหกรณกองทุนสวนยาง
บานควนข้ีแรด จาํกดั สหกรณกองทุนสวนยางควน
เนียงพัฒนา จํากัด และสหกรณกองทุนสวนยาง

บานพรุเตาะ จํากัด ซึ่งเปนกลุมสหกรณที่รับซื้อนํ้า
ยางสดจากสมาชิกเพ่ือนํามาแปรรูปเปนยางแผน
รมควันที่ไดราคาดีกวานํ้ายางสดเพื่อนําสวนตาง
ของราคาจากการขายยางแผนมาสรางสวัสดิการ
ใหกับสมาชิก โดยการปนผลจากกําไรที่ไดจากการ

ขาย รวมถึงการจัดสวัสดิการชวยเหลือสมาชิก แต
สหกรณตองเลิกดําเนินการเพราะประสบปญหา
ดานตนทุนในกระบวนการผลิตทั้งตนทุนของ
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วัตถุดิบ ไมฟนที่ตองใชกอเตาเพ่ือนําควันเขาโรง
อบหรือรมยางแผนใหมีคุณภาพท่ีดีขึ้น คาสารเรง
ความแข็งของนํ้ายาง และคาจางพนักงาน เพราะ
กระบวนการแปรรปูยางแผนตองใชพนักงานในการ
ดําเนินงานหลายคน จึงสงผลใหตองมีคาใชจายสูง 
ประกอบกับปญหาดานผูนําของสหกรณ ผูนําหรือ
ประธานสหกรณ ขาดความรู ความสามารถและ
ทักษะในการจัดการงานสหกรณ โดยไมมีความรู
ทางดานการจัดการและการวิเคราะหตลาดราคา
ยางพารา ตัวอยางเชน วันนี้รับซื้อนํ้ายางสดมาใน
กิโลกรัมละ 80 บาท นํามาแปรรูปเปนยางแผนรม
ควัน และเก็บยางแผนไวในคลังเพ่ือนําออกขายให
กบัตลาดกลางยางพารา ทกุสองอาทิตยหรอืทกุสิน้
เดอืน แตพอนํายางแผนไปขายซึง่ในขณะนัน้สภาพ
เศรษฐกจิผนัผวนสงผลใหราคายางพาราลดลงเหลอื
ที่กิโลกรัมละ 60 บาท จึงสงผลทําใหขาดทุนเพราะ
ขาดความรูดานการวิเคราะหภาวะทางเศรษฐกิจ
 “...การทําโรงรมนั้นมีคาใชจายมากทั้งคา
ไมฟน คาน้ําสมยาง คาจางคนงาน คาขนสง และ
เราก็ไมมีความรูเรื่องการตลาด สมมติวันน้ีเราซื้อ
นํ้ายางมาโลละ 80บาท นํามาทํายางแผนพออีก
สองอาทิตยเอาไปขายยางเหลือโลละ 60 ทําให
ขาดทุน...” (สัมภาษณ, 2556)
 “...เมื่อกอนตอนทําโรงรมมันมีหลายขั้น
ตอนท้ังรับซื้อนํ้ายาง นํามาทําแผน มันหลายข้ัน
ตอน ยุงยาก ถึงชวงนั้นยางแผนราคาขึ้นๆ ลงๆ 

ทําใหเส่ียงเวลานําไปขาย เลยยกเลิกโรงรม และ
มาตั้งเปนกลุมรับซื้อนํ้ายางสด คือ รับซื้อนํ้ายาง
สดจากสมาชิกและนําไปขายท่ีโรงรับซ้ือจะทําใหไม

เสี่ยงเพราะขายวันตอวัน...” (สัมภาษณ, 2556)
 จากประเด็นดังกลาวสามารถสรุปได
วา การจัดการท่ีสงผลตอการเลิกดําเนินการของ

สหกรณเน่ืองจากผูนําของสหกรณขาดความรู 
ความเขาใจในการจัดการงานตามหลักการและวิธี
การสหกรณและขาดทักษะในการจดัการดานตนทนุ
ในการดําเนินงาน จึงสงผลใหการดําเนินงานของ
สหกรณตองขาดทุนและเลิกดําเนินการ

 3.  แนวทางการพัฒนาสหกรณใน
พื้นที่อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา
 สหกรณในพื้นที่อําเภอหาดใหญ จังหวัด
สงขลา สวนใหญมีแนวทางในการพัฒนาโดยการ
มุงสรางสวัสดิการท่ีดีใหกับสมาชิก อาทิ ดานการ
ประกอบอาชีพ จะเปนการสงเสริมอาชีพใหกับ
สมาชกิ โดยสหกรณภาคการเกษตรจะสงเสรมิดาน
การประกอบอาชีพใหกับสมาชิกโดยการจัดอบรม
ใหความรูในการประกอบอาชีพ อาทิ จัดอบรม
ความรูเรือ่งกระบวนการผลติและการใชปุยทีเ่หมาะ
สมกับพืชพันธุ รวมถึงการจัดหาสินคาทางเกษตร
มาจําหนายใหกับสมาชิกในราคายุติธรรม ทั้งปุย 
อุปกรณการเกษตร ขาวสาร โดยผลกําไรที่ไดจาก
การจําหนายสนิคากน็าํมาปนผลใหกบัสมาชิก สวน
สหกรณนอกภาคการเกษตร จะสงเสริมอาชีพใหกบั
สมาชกิ โดยการจดัโครงการฝกอบรมอาชพีเสรมิให
กับสมาชิกเพื่อเปนการสรางรายไดใหกับสมาชิก 
เพราะการท่ีสมาชิกมีรายไดเพียงพอตอการดํารง
ชีวิตจะสงผลตอการมีวิถีชีวิตท่ีดีตอไป
 ดานสุขภาพสงเสริมโดยการจัดกิจกรรม
กีฬาขึ้นในชุมชน เพื่อใหสมาชิกและชาวบาน
ในชุมชนไดมารวมแขงขันกีฬาเพื่อสรางความ 
สมัพนัธระหวางสมาชกิดวยกนั และดานการ ศกึษา 
สหกรณสวนใหญทีค่งอยูและประสบความ สาํเรจ็จะ
มแีนวทางในการพัฒนาสหกรณโดยการมุงสงเสริม

อบรมใหสมาชิกมีความรู ความเขาใจในหลักการ
และอดุมการณของสหกรณ โดยใหสมาชกิตระหนกั
ถึงบทบาทของตนเองท่ีมีตอสหกรณวาสมาชิก
ทุกคนคือเจาของสหกรณรวมกัน เพราะสหกรณ

ไมใชเปนองคกรของใครคนใดคนหนึ่ง แตเปนของ
สมาชิกทกุคนท่ีมารวมตัวกันเพ่ือรวมกันชวยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน เมื่อสมาชิกมีความเขาใจแลว
จะทําใหมีความรักและหวงแหนในการเปนเจาของ
สหกรณรวมกัน
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สรุปและอภิปรายผล

 จากปญหาทางดานเศรษฐกิจ ชุมชนจึงมี
แนวทางในการแกไขปญหาโดยการจัดต้ังสหกรณ
หรือสถาบันการเงินชมุชนข้ึนโดยมีหลักการจัดการ
ที่สําคัญ คือ กระบวนการมีสวนรวมของชาวบาน
ในชุมชน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดการเก้ือ
หนุนชวยเหลือซึง่กันและกันระหวางสมาชิกภายใน
ชุมชน และเปนการลดภาระการเปนหน้ีนอกระบบ 
เพราะการกูเงินนอกระบบท่ีคิดอัตราดอกเบ้ียแพง 
เทากบัเปนการเอารัดเอาเปรียบและเพ่ือเปนแหลง
เงินทุนของชาวบานเพ่ือใชในการประกอบอาชีพ 
และสรางสวัสดิการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
สมาชิกใหดีขึ้น สอด คลองกับ Street and Cam-
eron (2007) ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธภายนอก
และธุรกิจขนาดเล็ก: กรณีศึกษากลุมธุรกิจขนาด
เล็กและเครือขาย พบวา การกอตั้งสหกรณโดย
กลุมขนาดเล็กทําใหเขาสามารถเขาถึงทรัพยากร
ของพวกเขารวมกนั และสามารถแลกเปลีย่นความ
รูและประสบการณรวมกัน
 สําหรับพื้นที่อําเภอหาดใหญ จังหวัด
สงขลา มีกลุมสหกรณทั้งหมดจํานวน 38 สหกรณ 
ซึ่งแยกเปน 5 ประเภท คือ สหกรณการเกษตร 
สหกรณรานคา สหกรณออมทรัพย สหกรณ
บริการ และสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ซึ่งในปจจุบัน

ไดมีสหกรณที่ยังดําเนินการอยูจํานวน 30 สหกรณ 
และมสีหกรณทีเ่ลกิดาํเนนิการแลวเนือ่งจากประสบ
ปญหาในการดําเนินงาน จํานวน 8 สหกรณ

 สหกรณที่สามารถดําเนินการอยู ได
เนื่องจากการยึดหลักการมีสวนรวมของสมาชิก 
การสงเสริมดานการศึกษาใหกับสมาชิก และผูนํา
สหกรณเปนผูที่มีความรู ความเขาใจในหลักการ
สหกรณ สอดคลองกับ รังสรรค ปติปญญา (2546) 

ทีศ่กึษาปจจยัทีม่ผีลตอความสําเรจ็ของธุรกิจชมุชน
ในประเทศไทย ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่มีผล
ตอการพัฒนาหรือความสําเร็จของธุรกิจชุมชน 
ประกอบดวยทรัพยากรมนุษยซึ่งท่ีสําคัญ คณะ

กรรมการตองเปนผูมีพฤติกรรมดีซื่อสัตยเสียสละ
มีความสามารถและไดรับการยอมรับจ  ากผูนําและ
ชาวบานในชุมชนนอกจากทรัพยากรมนุษยแลว
เงินทุนก็เปนปจจัยภายในที่สําคัญเชนกัน และ
สอดคลองกับ Mahazril Aini Y, Hafi zah H.A.K 
and Zuraini Y (2012) ทีศ่กึษา  ปจจัยท่ีมผีลตอการ
ดําเนินงานสหกรณเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ
และการมีสวนรวมของสมาชิก พบวา การมีสวน
รวมของสมาชิกเปนปจจัยสําคัญในการวางแผน
เชิงกลยุทธของสหกรณ โดยสหกรณจําเปนตอง
สื่อสารกับสมาชิกเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารที่
จะนําไปสูการพัฒนา และสอดคลองกับ Reuven 
Shapira (2013) ที่ศึกษาการมีสวนรวมของผูนํา
มีความจําเปนตอความเช่ือถือ การเรียนรู ความ
มีประสิทธิภาพและการเปลี่ยนแปลงของสหกรณ 
พบวา การที่ผูนําเขาไปมีสวนรวมกับสมาชิกทําให
สมาชิกเกิดความไวใจและเชื่อถือผูนํา ซึ่งสงผล
ใหการดําเนินงานนั้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
 สหกรณสวนใหญที่ เลิกดําเนินการมี
สาเหตุเนื่องจากประสบปญหาดานการเงินหรือ
ตนทุนในการดําเนินงาน ซึ่งสอดคลองกับใจมานัส 
พลอยดี (2540) ที่ศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอความ 
สําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชนเปรียบ 
เทียบภาพรวมและภาพยอยอําเภอคําเข่ือนแกว
จังหวัดยโสธร โดยกลาววา ปจจัยทางดานการเงิน
ถอืเปนปจจยัสําคญัทีท่าํใหการดาํเนนิกิจการธุรกจิ

ชุมชนตองประสบกับปญหาและการไมสามารถ
ระดมเงินออมไดทําใหธุรกิจตองพึ่งพาแหลงเงิน 
ทุนจากภายนอกและผูนําของสหกรณขาดความรู

ในการบรหิารจดัการงานสหกรณ และสอดคลองกบั
บุญมี จันทรวงศ (2543) ที่ศึกษาเรื่องยุทธศาสตร
การพัฒนาสหกรณในภาคการเกษตรพบวา แม

สหกรณในภาคการเกษตรจะมีจุดแข็งแตก็มีจุด 
ออนอยูมากไดแก ผูบริหารและพนักงานของ
สหกรณในภาคการเกษตรยังขาดความรูทางการ
บริหาร การบริหารสหกรณยังไมโปรงใสสมาชิกยัง
ขาดความรูเกี่ยวกับสหกรณและมีปญหาดานการ
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สนับสนุนงบประมาณจากรฐัและยงัขาดการตดิตาม
ขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีสมัยใหม 
 สหกรณในพืน้ทีอ่าํเภอหาดใหญ สวนใหญ
มแีนวทางในการพัฒนาโดยการมุงสรางสวัสดกิารที่
ดใีนดานตางๆ ใหกบัสมาชกิ อาท ิดานการประกอบ
อาชพี เปนการสงเสรมิอาชพีใหกบัสมาชกิ โดยการ
ใหความรูในการประกอบอาชีพ การจัดหาตลาด
สินคาเพื่อรับซื้อและขายสินคากับสมาชิกในราคา
ยุติธรรม ดานสุขภาพสงเสริมโดยการจัดกิจกรรม
กีฬาตางๆ ขึ้นในชุมชน เพื่อใหสมาชิกและชาว
บานในชุมชนไดมารวมแขงขันกีฬาเพ่ือสรางความ
สมัพันธระหวางสมาชกิดวยกนั และดานการศกึษา 
โดยการมุงสงเสริมพัฒนาผูนาํและสมาชิกใหมคีวาม
รูความเขาใจในหลักการและอุดมการณของสหกรณ 
โดยใหสมาชกิตระหนกัถงึบทบาทหนาทีข่องตนเอง
ที่มีตอสหกรณวาสมาชิกทุกคนคือเจาของสหกรณ 
เพื่อใหสมาชิกมีความรักและหวงแหนในการเปน
เจาของสหกรณรวมกัน ส  อดคลองกับ Reza Abdi, 
Manoochehr Tavangar Rizi and Mansoor Tava-
koli (2010) ศึกษาเรื่องหลักการสําคัญของสหกรณ
ในการรวมมือของชุมชน โดยใชกรอบความรวม
มือในการทํางาน ผลการวิจัยพบวา หลักสําคัญ
ของสหกรณคือการรวมมือและการทํางานรวมกัน 
ทาํใหเกดิการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูทีน่าํไปสูการ
พฒันา เชนเดียวกับอุทยั ปริญญาสุทธินนัท (2544) 
ไดศึกษาเรื่องการจัดการและแนวทางการพัฒนา
สหกรณโคนมในการเพ่ิมประสิทธิผลขององคการ 
ศกึษาสหกรณ โคนมน้ําพอง จาํกดั พบวา แนวทาง
การพัฒนาสหกรณดานบุคคลควรจัดฝกอบรมเพื่อ

เพิ่มทักษะของคณะกรรมการดานภาวะผูนําและ
ดานการจูงใจ และควรเปดโอกาสใหสมาชิกและ
พนักงานเขามามีสวนรวมใหมากข้ึน เพ่ือพัฒนา

สหกรณใหมีประสิทธิผล 
 สหกรณถือเปนองคกรสําคัญที่มีบทบาท

ในการพัฒนาชุมชนเน่ืองจากสหกรณเกิดจากการมี
สวนรวมของสมาชิกในการกอตัง้ขึน้เพ่ือรวมกันหา
แนวทางในการแกไขปญหาทางดานเศรษฐกิจและ

สงัคม การจัดการในการดําเนินงานใหบรรลุตามเปา
หมายและวัตถุประสงคของสหกรณ การใชบริการ
ธุรกรรมของสหกรณ และรวมถึงการจัดสวัสดิการ
ที่ดีใหกับสมาชิก ทั้งนี้การพัฒนาสหกรณจะนําไป
สูการเปนแบบอยางและประยุกต ใชในการดําเนิน
งานขององคกรชุมชนใหมีความเขมแข็งตอไป

ขอเสนอแนะ 

 การศึกษาเร่ืองการจัดการสหกรณในพ้ืนที ่
อาํเภอหาดใหญ จงัหวดัสงขลา ผูวจิยัมขีอเสนอแนะ 
ดังนี้
 1. หนวยงานที่เกี่ยวของในการดูแล
สหกรณ โดยเฉพาะกรมสงเสริมสหกรณและ
สหกรณจังหวัดสงขลา ควรจัดอบรมหลักสูตรการ
จัดการและการบริหารงานสหกรณใหกับผูนําและ
เจาหนาที่ของสหกรณ เพราะบางสหกรณผูนําจะ
เปนผูนําทางธรรมชาติที่ชาวบานเคารพนับถือ
แตยังขาดทักษะและความสามารถในการจัดการ
งานสหกรณจึงสงผลใหการดําเนินงานไมสามารถ
ดําเนินงานไดตามเปาหมายขององคกร
 2. กลุมชาวบานที่ประสบปญหาทาง
ดานเศรษฐกิจและสังคม ควรทําการศึกษาถึงหลัก
การและวิธีการสหกรณ และทําการจัดต้ังสหกรณ
ขึน้ในพืน้ท่ี เพราะวธิกีารสหกรณมวีตัถปุระสงคเพือ่
แกไขปญหาทางดานเศรษฐกจิ สงัคมและวฒันธรรม 
ดวยวิธีการพ่ึงตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

ดงันัน้ วธิกีารสหกรณถอืเปนอกีวธิกีารหน่ึงทีส่าํคัญ
ในการแกไขปญหาดังกลาวได เพราะสหกรณนั้น
จะเกิดจากขบวนการมีสวนรวมของทุกคนใ  นการ
จัดการต้ังแตการรวมกันคิด วางแผน ดําเนินงาน
ตรวจสอบและรับผลประโยชนรวมกัน เมื่อทุกคน

มีสวนรวมในการจัดการแลวก็จักนําไปสูแนวทาง
การพัฒนาที่ตรงประเด็น และสามารถสรางความ
เขมแข็งใหกับชาวบานตอไป
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