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บทคัดยอ

 การวิจยัครัง้นีม้วีตัถุประสงค เพือ่วิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา วิเคราะหตัวแปรท่ีสงผลตอคุณลักษณะผูบริหาร มืออาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว การวิจัยนี้แบงออกเปน 3 ขั้นตอน คือ 1) 
การวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะ ผูบริหารมืออาชีพ 2) การวิเคราะหตัวแปรที่สงผลตอคุณลักษณะผู
บริหารมืออาชีพ และ 3) การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถาน
ศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 
10 องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศน 2) ความคิดสรางสรรค 3) คุณธรรมจริยธรรม 4) บุคลิกภาพและ
มนุษยสัมพันธ 5) ความสามารถทางการบริหาร 6) ผูนําทางวิชาการ 7) การวางแผนองคกร 8) การบริหาร
บุคคล 9) การบริหารงบประมาณ และ 10) การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
 2. ตวัแปรทีส่งผลตอคณุลักษณะผูบริหารมอือาชพีของผูบริหารสถานศึกษา ระดบัมัธยมศกึษา 
สามารถพยากรณคณุลักษณะผูบรหิารมืออาชีพไดอยางมีนยัสําคญัทางสถิต ิทีร่ะดับ .01 จาํนวน 4 ตวัแปร 
ไดแก 1) ดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 2) ดานการบริหารแบบมีสวนรวม 3) ดานการบริหารเวลา 
และ 4) ดานวฒันธรรมองคกร โดยตวัแปรทัง้ 4 ตวั สามารถพยากรณคณุลกัษณะผูบรหิารมอือาชพีไดรอย
ละ 26 รปูแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูบรหิารมืออาชีพของผูบรหิารสถานศึกษา ระดับมธัยมศึกษา ประกอบ
ดวยสวนประกอบ 3 สวน ไดแก สวนที่ 1 คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ สวนที่ 2 เสนทางการ
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พัฒนาคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ประกอบดวยขั้นตอนการพัฒนา 5 ขั้นตอน คือ 1) การ
ประเมินคณุลกัษณะผูบรหิารสถานศึกษามอือาชีพ 2) การกําหนดคณุลักษณะทีต่องพฒันา 3) การวางเสน
ทางการพัฒนา 4) การดําเนินการพัฒนา และ 5) การประเมินผล และสวนที่ 3 เงื่อนไขความสําเร็จของการ
พัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ
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Abstract

 The purposes of this research were to analyze the elements of professional characteristics 
to analyze variables affecting the professional characteristics; to establish a model for developing 
the professional characteristics of the administrators in secondary schools and to gather the 
opinions of the administrators in secondary schools toward the model for the development of the 
characteristics of professional administrators in secondary schools. In order to reach those 
objectives, this research is divided into three stages. Stage 1, analyzing the elements of the 
characteristics of professional administrators in secondary schools. Stage 2, analyzing the 
variables affecting the characteristics of professional administrators in secondary schools. Stage 
3, establishing the model for the development of the characteristics of professional administrators 
in secondary schools. The fi ndings were as follows: 
 The characteristics of professional administrators in secondary schools consisted of
10 elements: 1) vision 2) creativity 3) morality and ethics 4) personality and human relations 
5) administrative capabilities 6) academic leader 7) organization planning 8) personnel 
management 9) budget management and 10) information technology management
 There are four variables that could predict the characteristics of professional administrators
in secondary schools that predicted was statistically signifi cant at the .01 level, which are:
1) transformational leader behavior 2) participative management 3) time management and 

4) organizational culture. Which both variables predictive the characteristic of professional
administrators in secondary schools was 26 percent.
 There are three part of the model for the development of the characteristics of professional 
administrators in secondary schools: Part 1; identifi cation of the characteristics of professional 
administrators. Part 2; development of the road map: 1) evaluate the characteristics of profes-

sional administrators in secondary schools. 2) defi ning characteristic to be developed 3) drawing 
development path 4) implementation of development and 5) evaluate and Part 3; the success of 
the development

Keywords: Characteristics of professional administrators, Model for the development, 
  Administrators in secondary schools
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บทนํา

 การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาให
มีคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพมีความสําคัญ
เปนอันดับแรก ๆ อันจะกอใหเกิดแกนนําในการ
เปลี่ยนแปลงที่จะไปผลักดันการปฏิรูปการศึกษา
ใหสําเร็จได ในสวนของภาครัฐก็ไดจัดใหมีการ
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อให
สนองตอบตอการปฏิรูปการศึกษา และเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหบรรลุเปาหมายในบริบทของ
ประเทศไทย โดยมุงเนนที่จะพัฒนาใหผูบริหาร
สถานศกึษาไดเตรยีมความพรอมใหมคีวามรู ความ
เขาใจ สามารถปฏิบัติงานใหรองรับการปฏิรูปการ
ศกึษา และปฏิบตังิานตามภารกิจของการปฏิรปูการ
เรียนรูและโครงสรางการบรหิารแบบใหมไดอยางมี
ประสทิธภิาพ โดยมเีปาหมายเพ่ือใหไดคณุลกัษณะ
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และเอ้ือตอ
การปฏิรปูการเรยีนรู (ชญัญา อภปิาลกุล และคณะ, 
2545)
 ในทามกลางการเปล่ียนแปลงของสังคม
ปจจุบัน ซึ่งเปนกระแสแหงความเปนโลกาภิวัตน 
(Globalization) เปนสังคมท่ีตองอาศัยองคความ
รูและเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge Based 
Economy) ซึ่งมีผลใหการบริหารจัดการศึกษาไทย 
ตองอยูภายใตเงื่อนไขของการแขงขัน และ   ความ
มุงมั่นตามความคาดหวังของสังคม ดังนั้น ในการ

บริหารจัดการศึกษาจึงตองมีการปรับเปล่ียนและ
พัฒนาใหสอดคลองกับกระแสดังกลาว ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองสนใจใฝเรียนรู และตองพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา เพื่อท่ีจะทําให
การบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและบรรลุ
ตามวัตถุประสงคของการปฏิรปูการศึกษาท่ีมคีวาม

มุงหมายในการท่ีจะจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาคนไทย
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนเกง คนดี มีปญญา 
มีความสุข และมีศักยภาพพรอมที่จะแขงขัน และ
ใหความรวมมืออยางสรางสรรคบนเวทีโลก 

 ในขณะเดียวกันหากทําการเปรียบเทียบ
ระหวางการดําเนินธุรกิจกับการศึกษาจะพบส่ิงที่
มีความคลายกัน คือ องคกรธุรกิจมีการลงทุนเพื่อ
หวังผลตอบแทน เชนเดียวกับการศึกษาท่ีตองมี
การลงทุนเพื่อหวังผลตอบแทนเชนกัน จะแตกตาง
กันบาง ก็เพียงแตองคกรธุรกิจนั้น ลงทุนเพื่อใหได
มาซึง่ผลกาํไรทีเ่ปนเงนิ แตการศกึษาลงทนุเพือ่หวงั
ผลกําไรที่ได คือ คุณภาพของประชาชน ซึ่งกลาว
ไดวา แนวความคิดในการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูรูทางดานธุรกิจที่มีวัตถุประสงคใหองคกรธุรกิจ 
สามารถดํารงอยู มีผลกําไร และพัฒนาสูองคกรที่
มีความเปนเลิศนั้น สามารถนํามาประยุกตใชกับ
การบรหิารจดัการการศกึษาใหมคีวามเปนเลศิ เพือ่
พัฒนาคุณภาพของประชาชนไดเชนเดียวกัน ซึ่ง
แนวคดิทีห่ลากหลายของผูรูทางดานธุรกจิและดาน
การบริหารจัดการสมัยใหมนาํเสนอไวนัน้ ประกอบ
ไปดวยองคประกอบและตัวแปรตาง ๆ ที่สงผลตอ
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ แตตางก็ไดมุงเนน
เพื่อพัฒนาใหเกิดผูนําท่ีมีประสิทธิผลหรือผูบริหาร
มอือาชีพในการบรหิารองคกร อนัจะสงผลตอความ
สาํเรจ็ตามเปาหมายขององคกร (วทิยากร เชยีงกูล, 
2542 และ ธีระ รุญเจริญ, 2545)

 ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรมี
คุณลักษณะที่สําคัญ ๆ หรือ มีคุณลักษณะผูบริหาร
มืออาชีพในการบริหารการศึกษา ดวยเหตุวา การ
บริหารกิจการใด ๆ ก็ตามที่เกี่ยวกับสาธารณะใน

ยุคโลกาภิวัตนนี้ มีความจําเปนตองอาศัยผูบริหาร
มืออาชีพ จึงจะทําใหกิจการตาง ๆ เหลานั้น ดําเนิน
การไปดวยดีและบรรลุจุดมุงหมายขององคกรท่ี

ไดกําหนดไว ทั้งนี้เพราะการเปล่ียนแปลงดาน
เศรษฐกิจ สังคม และความกาวหนาทางเทคโนโลยี
เปนไปอยางรวดเรว็ อยางไรพรมแดน และสงผลกระ

ทบไปทุกประเทศทั่วโลก ดานการบริหารการศึกษา
กเ็ชนเดยีวกนัทีม่คีวามจาํเปนตองอาศยัผูบรหิารการ
ศกึษาและผูบรหิารสถานศึกษามืออาชีพ จงึจะทําให
การบริหารการศึกษาประสบความสําเรจ็และเปนไป
ตามแนวทางที่พึงประสงค (ธีระ รุญเจริญ, 2545) 



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 289 ปท่ี 33 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม - สิงหาคม พ.ศ.2557

 จึงกลาวไดวา มีความจําเปนอยางยิ่งที่
ผูบริหารสถานศึกษา ตองไดรับการพัฒนาใหมี
คุณลักษณะของผูนําที่มีประสิทธิผลหรือผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวคิดของผูรูทางดาน
ธุรกิจและดานการบริหารจัดการสมัยใหมและเมื่อ
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ นําไปประยุกตใชใน
การบริหารการศกึษาจะสงผลใหการศึกษาบรรลเุปา
หมายและสถานศึกษามีความเปนเลิศ
 จากแนวคิดและเหตุปจจัยดั งกล าว 
สามารถกลาวไดวา การบริหารจัดการศึกษาของ
ไทย ในยุคปฏิรูปการศึกษา หากจะดําเนินการให
สําเร็จตามเปาหมายและสอดคลองกับเจตนารมณ
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ควรมีการ
พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณลักษณะของ
การเปนผูนําที่มีประสิทธิผลหรือผูบริหารสถาน
ศกึษา มอือาชพี ทาํใหผูวจิยัมคีวามสนใจท่ีจะทาํการ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมือ
อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ซึ่งผลของการวิจัยดังกลาวจะเปนประโยชนตอการ
พฒันาการศกึษา ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการ
ศกึษาของชาติและสงผลตอการพัฒนาการศึกษาให
มีคุณภาพอยางตอเน่ืองตอไป

วัตถุประสงค

 1. เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห อ ง ค ป ร ะ ก อ บ
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถาน

ศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
 2. เพื่อวิ เคราะหตัวแปรท่ีสงผลตอ
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถาน

ศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
 3. เพื่ อ พัฒนา รูปแบบการ พัฒนา
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถาน
ศึกษาระดับมัธยมศึกษา และศึกษาความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษา

วิธีการวิจัย

 การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถาน
ศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอน
การวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้
 ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะหองคประกอบ
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถาน
ศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 ผูวิจัยไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพ จากการศึกษาเอกสารและงาน
วจิยัทีเ่กีย่วของ และสมัภาษณผูบรหิารองคกรธรุกจิ
ที่ประสบผลสําเร็จ จํานวน 5 คน ที่เปนผูบริหาร
องคกรท่ีมชีือ่เสียงและเปนทีย่อมรับของสังคมธุรกิจ 
และไดรับรางวัลดานการบริหารจัดการองคกร นํา
ขอมูลที่ไดมาสรางแบบสอบถามความคิดเห็นที่
มีตอองคประกอบคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ            
ของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เปน
แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยมีเกณฑ
ดังนี้
 5 หมายถึง เห็นดวยมากที่สุด
 4 หมายถงึ เห็นดวยมาก
 3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง
 2 หมายถึง เห็นดวยนอย
 1 หมายถึง เห็นดวยนอยที่สุด
 เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล และตรวจสอบ
องคประกอบคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ

ประชากรที่ใชในการวิจัยคือ ผูบริหารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 2,360 คน ไดกลุม
ตวัอยางจากการคาํนวณหาขนาดของกลุมตัวอยาง
โดยใชสูตรของยามาเน (Taro Yamane) จํานวน 
342 คน นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหองค

ประกอบ (Factor Analysis) โดยใชเทคนิคการ
วิเคราะหองคประกอบแบบยืนยัน (Confi rmatory 
Factor Analysis : CFA)
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 ขัน้ตอนที ่2 การวเิคราะหตวัแปร  ทีส่งผล
ตอคณุลกัษณะผูบรหิารมอือาชพีของผูบรหิารสถาน
ศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
 ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหตัวแปรท่ีสงผล
ตอคณุลกัษณะผูบรหิารมอือาชพีของผูบรหิารสถาน
ศึกษาระดับมัธยมศึกษาจากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของใชเทคนิคการวิเคราะห
เอกสาร (Document Analysis) นําขอมูลท่ีไดมาส
รางแบบสอบถามตัวแปรที่สงผลตอคุณลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ โดยมีเกณฑดังนี้
 5 หมายถึง เห็นดวยมากท่ีสุด
 4 หมายถึง เห็นดวยมาก
 3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง
 2 หมายถึง เห็นดวยนอย
 1 หมายถึง เห็นดวยนอยที่สุด
 เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล และตรวจสอบ
ตัวแปรที่สงผลตอคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ 
จาํนวน 14 ตวัแปร ไดแก ดานชวีสงัคม ดานความรู 
ดานความคิด ดานการส่ือสาร ดานทัศนคติเชงิบวก 
ดานความใฝรู ดานการจดัการขอมลู ดานวฒันธรรม
องคกร       ดานพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ ดาน
พฤติกรรมผูนําการเปล่ียนแปลง ดานพฤติกรรม
ผูนําแบบแลกเปล่ียน ดานการบริหารแบบมีสวน
รวม ดานการบริหารเวลา และดานบรรยากาศ

องคกร ประชากรทีใ่ชในการวจิยัคอื ผูบรหิารสถาน
ศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 2,360 คน 

ไดกลุมตัวอยางจากการคํานวณหาขนาดของกลุม
ตัวอยางโดยใชสูตรของยามาเน (Taro Yamane) 
จํานวน 342 คน นําขอมูลท่ีไดมาทําการวิเคราะห

ตัวแปรที่สงผลตอคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ 
โดยใชการวิเคราะหการทํานายพหุคูณ (Multiple 
Regression) แบบขั้นบันได (Stepwise Method)
 ขัน้ตอนที ่3 การพฒันารปูแบบการพฒันา
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถาน

ศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
 ผูวิจัยนําผลการศึกษาองคประกอบ 
ตัวแปรที่สงผลตอคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ 
และผลการศึกษาการวางเสนทางการพัฒนา
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ มายกรางรูปแบบ
การพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผู
บรหิารสถานศึกษาระดับมธัยมศกึษา ตรวจสอบราง
รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยใช
การสนทนากลุม (Focus Group) ของผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน 9 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 
ผูบริหารการศึกษา และผูเชี่ยวชาญทางดานการ
วัดผลและประเมินผลการศึกษา จากนั้นทําการ
ปรับรูปแบบ ตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ และ
ประเมนิรปูแบบโดยการอภิปราย และทาํการศกึษา
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอรูป
แบบการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เก็บ
รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถาน
ศึกษาระดับมัธยมศึกษา เปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ โดยมีเกณฑดังนี้
 5 หมายถึง เห็นดวยมากที่สุด
 4 หมายถึง เห็นดวยมาก

 3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง
 2 หมายถึง เห็นดวยนอย
 1 หมายถึง เห็นดวยนอยที่สุด 

 แบบสอบถามประกอบดวยขอคําถาม

ใน 4 ดาน คือ 1) ดานความเปนประโยชน 2) ดาน
ความเปนไปได 3) ดานความเหมาะสม และ 4) 
ดานความถูกตองครอบคลุม ประชากรท่ีใชในการ

วิจัยคือ ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
โรงเรียนที่มีอัตราการแขงขันสูง ปการศึกษา 2556 
จํานวน 291 คน ไดกลุมตัวอยางจากการคํานวณ
หาขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของยามาเน 
(Taro Yamane) ไดกลุมตัวอยางจากการคํานวณ
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หาขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของยามาเน 
(Taro Yamane) จํานวน 169 คน วิเคราะหขอมูล
โดยใชการคํานวณคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
 ผูวิจัยนําผลการศึกษาวิจัยและขอเสนอ
แนะท่ีไดจากการดําเนินการวิจัย มาปรับปรุงแกไข 
และสรุปเขียนรายงานฉบับสมบูรณ เพื่อการนํา
เสนอและเผยแพรตอไป

ผลการวิจัย 

 คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผู
บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบ
ดวย 10 องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศน ประกอบ
ดวย คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ 7 คุณลักษณะ 
( =4.69, S.D.=.38) 2) ความคิดสรางสรรค 
ประกอบดวย คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ 7 
คุณลักษณะ  (  = 4.64, S.D.=.42) 3) คุณธรรม
จริยธรรม ประกอบดวย คุณลักษณะผูบริหาร
มืออาชีพ 8 คุณลักษณะ (  = 4.83, S.D.=.31) 
4) บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ ประกอบดวย 
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ 8 คุณลักษณะ (  = 
4.60, S.D.=.37) 5) ความสามารถทางการบริหาร 

ประกอบดวย คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ 10 
คุณลักษณะ (  = 4.74, S.D.=.34)  6) ผูนําทาง
วิชาการ ประกอบดวย คุณลักษณะผูบริหารมือ
อาชพี 8 คณุลกัษณะ  (  = 4.57, S.D.=.40) 7) การ
วางแผนองคกร ประกอบดวย คณุลกัษณะผูบริหาร
มืออาชีพ 6 คุณลักษณะ (  = 4.71, S.D.=.40) 
8) การบริหารบุคคล ประกอบดวย คุณลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพ 9 คุณลักษณะ (  = 4.73, 
S.D.=.36) 9) การบรหิารงบประมาณ ประกอบดวย 
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ 6 คุณลักษณะ (  = 
4.72, S.D.=.39) และ 10) การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประกอบดวย คุณลักษณะผูบริหารมือ
อาชีพ 7 คุณลักษณะ  (  = 4.60, S.D.=.44)
 ตวัแปรท่ีสงผลตอคณุลกัษณะผูบรหิารมือ
อาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
ที่สามารถพยากรณคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ
ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 
4 ตัวแปร ไดแก 1) ดานพฤติกรรมผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 2) ดานการบริหารแบบมสีวนรวม 3) 
ดานการบริหารเวลา และ 4) ดานวฒันธรรมองคกร 
โดยตัวแปรสามารถพยากรณคุณลักษณะผูบริหาร
มืออาชีพ ไดรอยละ 26 แสดงดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ โดยใชตัวแปรพยากรณที่สามารถพยากรณคุณลักษณะผู
บริหารมืออาชีพ

ตัวแปรพยากรณ b Beta (β) t Sig.

(Constant) 2.94 17.34 .00

ดานพฤติกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง (X
1
) .11 .17 2.74 .01

ดานการบริหารแบบมีสวนรวม (X
2
) .09 .17 3.14 .00

ดานการบริหารเวลา (X
3
) .10 .19 3.17 .00

ดานวัฒนธรรมองคกร (X
4
) .08 .13 2.29 .02

R = .51 R2 = .26 R2adj = .25 SE
est

 = .19 F = 28.91 p < .05
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 การพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมือ
อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ประกอบดวยสวนประกอบ 3 สวน ไดแก สวนท่ี 
1 คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ สวน
ที่ 2 เสนทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารสถาน
ศึกษามืออาชีพ ประกอบดวยขั้นตอนการพัฒนา 5 
ขั้นตอน คือ 1) การประเมินคุณลักษณะผูบริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ 2) การกําหนดคุณลักษณะท่ี
ตองพัฒนา 3) การวางเสนทางการพัฒนา 4) การ
ดาํเนนิการพฒันา และ 5) การประเมนิผล และสวน
ที ่3 เงือ่นไขความสาํเรจ็ของการพฒันาคณุลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพ รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา แสดงดังภาพที่ 1

ภาพท่ี 1 รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  ระดับ
มัธยมศึกษา

 สําหรับการศึกษาความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถาน

ศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบวา โดยภาพรวมผู
บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นอยูในระดับเห็น

ดวยมาก

อภิปรายผลการวิจัย

 ผูวิจัยสามารถอภิปรายผล ใน 3 ประเด็น 
ดังน้ี
 ประเด็นท่ี 1 องคประกอบคุณลักษณะ

ผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา ประกอบดวย คุณลักษณะผูบริหาร

มืออาชีพ จํานวน 10 คุณลักษณะ ไดแก 1) วิสัย
ทัศน 2) ความคิดสรางสรรค 3) คุณธรรมจริยธรรม             
4) บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ 5) ความสามารถ

ทางการบรหิาร 6) ผูนาํทางวชิาการ 7) การวางแผน
องคกร 8) การบริหารบุคคล 9) การบริหารงบ
ประมาณ และ 10) การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซึง่ผลการวจิยัพบวา คณุลกัษณะผูบรหิาร มอือาชพี
ของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ที่มีคา

เฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก และนํามาอภิปรายผลได 
ดังนี้
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 1. คุณธรรมจริยธรรม
 การที่ผูบริหารใชคุณธรรมจริยธรรมใน
การบริหารองคกร ผูบริหารยอมไดรับการยอมรับ 
บุคลากรยินดีใหความรวมมือในการทํางานเพื่อ
พัฒนาองคกรใหกาวหนา รวมทั้งการที่ผูบริหารใช
การบริหารงาน ดวยความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต 
จะสงผลใหการใชทรัพยากรทางการศึกษา ทําได
อยางเต็มศักยภาพและความคุมคามากที่สุด ซึ่ง
สอดคลองกับผลการศึกษาของนักวิชาการ เชน  
อุทัย บุญประเสริฐ (2546), สถาบันพัฒนาผู
บริหารการศึกษา (2547), จามจุรี จําเมือง (2548), 
สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2549), สํานักงานรับรอง
มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (2549), 
กัลยรัตน เมืองสง (2550), ปลัญ ปฏิพิมพาคม 
(2550) และประคอง รัศมีแกว (2551) ที่กลาวไว
โดยสรุปวา ผูบริหารมืออาชีพ ควรเปนผูที่มีความ
ประพฤติดี มีคุณธรรมจริยธรรม เชน มีความ
ซื่อสัตยตอผูมีสวนไดสวนเสีย ขยันหมั่นเพียร มี
ความรับผิดชอบ โปรงใสและยุติธรรม ใชหลักแหง
เหตุผลและจรรยาบรรณวิชาชีพเปนกรอบในการ
ทํางาน โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก
และมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความสามารถใน
การบริหารจัดการภูมิปญญาไทย เพื่อการพัฒนา
คณุธรรมจรยิธรรม และประพฤตปิฏบิตัตินเปนแบบ
อยางท่ีดีทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ

 2. การบริหารบุคคล
 การบริหารบุคคลเปนส่ิงท่ีจําเปนอยาง
ยิ่งตอทุกองคกร การดําเนินกิจกรรม ใหบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายขององคกรตองอาศัยบุคคล

เปนสําคัญ ดังนั้นการไดบุคลากรท่ีมีความรูความ
สามารถเขามาปฏิบัติงานในองคกรจะสงผลตอ
ความกาวหนาและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
องคกร ผูบริหารจะตองบริหารบุคคล ใหครอบคลุม
ทุกขั้นตอน ตั้งแตการคัดเลือกบุคคล การจัดบุคคล

เขาทํางาน การพัฒนาบุคลากรในขณะปฏิบัติ
งานและการรักษาบุคลากรใหอยูกับองคกร ซึ่ง
สอดคลองกับ ผลการศึกษาของนักวิชาการ เชน 

ศิริพงษ ศรีชัยรมยรัตน (2542), สุวิทย ย่ิงวรพันธุ 
(2544), พจน สะเพียรชัย (2546), วิรุณ ตั้งเจริญ 
(2547), จอหน ซี. แม็กซเวลล (อางถึงใน จาตุ
รงค โสมนัส (2547)), จามจุรี จําเมือง (2548), สุ
ธรรม ธรรมทัศนานนท (2549), กัลยรัตน เมือง
สง (2550), ปลัญ   ปฏิพิมพาคม (2550), ประคอง 
รัศมีแกว (2551), มารแชล โกลดสมิท (อางถึงใน    
อิศราวดี ชํานาญกิจ (2551)) และธนินท เจียรวน
นท (2553) ที่กลาวไวโดยสรุปวา ผูบริหารควร
เปนผูที่มีความสามารถดานการบริหารบุคคล โดย
การจัดวางบุคคลใหสามารถทํางานตรงกับความรู
ความสามารถ สามารถเสริมสรางขวัญและกําลัง
ใจ สรางแรงจูงใจ สรางและพัฒนาบุคลากรเพื่อให
มีประสิทธิภาพในการทํางาน รวมทั้งมีการสงเสริม
และสนับสนุนการทํางานเปนทีม ทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร
 3. การบริหารงบประมาณ
 งบประมาณมีความสําคัญและเปน
ประโยชนตอการบรหิารองคกร ผูบรหิารควรบริหาร
งบประมาณใหสอดคลองกับแผนงานท่ีไดวางไว
อยางมีประสิทธิภาพ  โดยบริหารงบประมาณใหมี
ความถกูตอง โปรงใส เชือ่ถอืได สามารถเปดเผยแก
ผูเกี่ยวของใหทราบได รวมทั้งมีการตรวจสอบเพื่อ
ปองกันการทุจรติซึง่สอดคลองกับผลการศึกษาของ
นกัวิชาการ เชน สวุทิย ยิง่วรพนัธุ (2544), สถาบนั

พัฒนาผูบริหารการศึกษา (2547), จามจุรี จําเมือง 
(2548), สธุรรม ธรรมทัศนานนท (2549), กลัยรตัน  
เมืองสง (2550), มารแชล โกลดสมิท (อางถึงใน 
อิศราวดี ชํานาญกิจ (2551)) และกูริค และเออรวิค 

(1939) ทีก่ลาวไวโดยสรุปวา ผูบรหิารควรเปนผูทีม่ี
ความสามารถดานการบรหิารงบประมาณ โดยตอง
มคีวามสามารถในการวางแผนกลยุทธทางการเงิน 

บริหารงบประมาณที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ มี
ความสามารถในการระดมทรพัยากรทางการศกึษา 
และสามารถตรวจสอบการใชงบประมาณไดอยาง
ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได
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 ประเด็นที ่2 ตวัแปรท่ีสงผลตอคณุลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา ที่ไดจากการวิจัย ประกอบดวย 4 
ตัวแปร ซึ่งสามารถอภิปรายผลไดดังนี้
 1. พฤตกิรรมผูนาํการเปลีย่นแปลง เปน
พฤติกรรมที่ผูบริหารแสดงออกถึงความมีอิทธิพล
ตอบุคลากรในองคกร โดยการเปล่ียนแปลงความ
พยายามและพัฒนาความสามารถของบุคลากร
ใหไปสูระดับ ที่สูงขึ้น ทําใหเกิดการตระหนักรู
ในภารกิจ วิสัยทัศนขององคกร สามารถจูงใจให
บคุลากรมองภาพอนาคตใหไกลเกินกวาความสนใจ
ของตน เพื่อนําไปสูผลประโยชนขององคกรหรือ
สงัคม ซึง่สอดคลองกบัผลการศึกษาของนักวชิาการ 
เชน สมชาย เทพแสง (2548), พิมพร ไชยตา 
(2552), สมภพ โรจนพันธ (2554), สถาบันพัฒนา
วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (2554) และสตี
เฟน อาร โควีย (1989) ที่กลาวไว  โดยสรุปวา ผู
บริหารตองเปนผูนําแบบเปล่ียนแปลงเพ่ือใหการ
บริหารงานและการจัดการไปสูการพัฒนาและเกิด
ความกาวหนาอยางตอเนื่อง โดยผูบริหารสามารถ
เปลี่ยนแปลงผูตามใหเกิดความรูสึก เห็นความ
สําคัญและคุณคาของงาน จูงใจใหสนใจทํางานเพื่อ
หนวยงานหรือองคกร และสามารถเปล่ียนแปลง
ระดับความตองการของผูใตบังคับบัญชาใหสูงขึ้น
 2. การบริหารแบบมีสวนรวม เปนการ
บริหารที่ผูบริหารใชเทคนิคการจูงใจใหบุคลากรได

มีสวนรวมในการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติ
งาน และรวมรบัผดิชอบในงานท่ีทาํ เพ่ือพฒันาการ
ปฏิบัติงานใหมีคุณภาพสูงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับผล

การศึกษาของนักวิชาการ เชน สมภพ โรจนพันธ 
(2554), แซมมอน ฮิลแมน และมอรทิมอร (1995), 
และสตีเฟน อาร โควีย (1989) ที่กลาวไวโดยสรุป

วา ผูบริหารตองแสดงออกถึงความไวใจผูใตบังคับ
บัญชา โดยเปดโอกาสใหบุคลากรไดมกีารนําเสนอ
หรือคดัคาน และรวมมอืกันทาํงานอยางสรางสรรค 
 3. การบรหิารเวลา เปนการเปลีย่นแปลง
การดําเนินชีวิตใหสอดคลองกับเหตุการณ โดย

มีการใชเทคนิคการบริหารเวลา การควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหมีความสอดคลองและสมดุลกับ
เวลา เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน

สูงสุด บรรลุตามเวลาและเปาหมายที่ไดวางไว ซึ่ง
สอดคลองกับผลการศึกษาของนักวิชาการ เชน  
สมชาย เทพแสง (2548), สถาบันพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม (2554), และสตีเฟน 
อาร โควีย (1989) ที่กลาวไวโดยสรุปวา ผูบริหาร
มอือาชพีควรมีการวางแผนเวลา มกีารควบคมุ และ
การประเมินผลเวลา มีการเพิ่มประสิทธิผลในการ
บริหารเวลา และมีการใชเทคนิคการบริหารเวลา 
เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย
 4. วัฒนธรรมองคกร เปนส่ิงที่แสดง
ถึงคานิยมและพฤติกรรมของคนในองคกร และ
สามารถบอกถึงคุณคาขององคกรได วัฒนธรรม
องคกรท่ีเหมาะสมจะชวยใหองคกรมีคุณคา เสริม
สรางภาพลักษณ และการทํางานท่ีเหมาะสมจะ
สงผลใหองคกรมีความม่ันคงและยั่งยืน นอกจาก
นี้ วัฒนธรรมองคกรยังเปนกรอบการดําเนินการ
ในการสรรหา พัฒนา และคัดเลือกบุคลากรที่จะสง
เสริมองคกรใหขับเคล่ือนอยางมีทิศทางและเติบโต    
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารมืออาชีพ จึงตอง
ใชวฒันธรรมองคกรเปนฐานของการบรหิารจดัการ 
เพื่อใหเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู ซึ่งถือวา
เปนการพัฒนาบุคลากรอยางสมบูรณเพื่อกาวสู

ความเปนอัจฉริยะขององคกร ซึ่งสอดคลองกับผล
การศึกษาของนักวิชาการ เชน  เจฟฟรีย เอ เครม 
(อางถึงใน พสุ เดชะรินทร (2546)), จิติมา วรรณ
ศรี (2550), และแซมมอน ฮิลแมน และมอรทิมอร 

(1995) ทีก่ลาวไวโดยสรปุวา ผูบรหิารมอือาชพีควร
ยดึถอืคานยิมและพฤตกิรรมองคกรเปนแนวทางใน
การประพฤตติน และการปฏบิตังิานในองคกร สราง
วิสัยทัศน และเปาหมายรวมกันของบุคลากร และ
สรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู

 ประเดน็ที ่3 รปูแบบการพฒันาคณุลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา
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 รู ป แ บบก า ร พัฒน า คุณ ลั กษณะ ผู
บริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา ที่ผูวิจัยทําการพัฒนาขึ้น สามารถ
นําไปใชในการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมือ
อาชีพ ใหประสบผลสําเร็จไดเปนอยางดี ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากรูปแบบดังกลาวไดผานกระบวนการ
วิจัยท่ีมีคุณภาพ ตั้งแตกระบวนการวิเคราะห 
สังเคราะห เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ การ
สมัภาษณ    การวเิคราะหองคประกอบและตวัแปร
ที่สงผล กระบวนการรางรูปแบบ ตรวจสอบและ
ยืนยันรูปแบบ และการทําประชาพิจารณ ที่พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงความคิดเห็นที่เห็น
ดวยในระดับมาก รวมทั้งมีการวางเสนทางการ
พัฒนาท่ีเปนระบบครบวงจร ตั้งแตการประเมิน
คุณลักษณะ การกําหนดคุณลักษณะท่ีตองพัฒนา 
การวางเสนทางการพัฒนา การดําเนินการพัฒนา 
และการประเมินผลการพัฒนา สอดคลองกับ ผล
การศึกษาของนักวิชาการ เชน สธุรรม ธรรมทัศนา
นนท (2549) ทีพ่บวาคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคของ
ผูบริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานที่มีความสามารถ
ในการปฏริปูการศกึษาม ี4 ดาน คอื 1) คณุลกัษณะ 
ดานการบริหาร 2) คุณลักษณะดานวิชาการ 3) 
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ และ 4) คุณลักษณะ
ดานคุณธรรมและจรยิธรรม มขีัน้ตอนในการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้น

การประเมินเพ่ือกําหนดคุณลักษณะท่ีตองพัฒนา 
2) ขั้นเตรียมการพัฒนาคุณลักษณะ 3) ขั้นดําเนิน
การพฒันาคณุลกัษณะ และ   4) ขัน้การประเมินผล
การพัฒนา สอดคลองกับกัลยรัตน เมืองสง (2550) 

ที่พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิธีการพัฒนา
ท่ีไดรับเลือกมากที่สุด 3 อันดับ คือ การศึกษาดู
งาน การประชุมเชงิปฏิบตักิาร และการระดมความ
คิด สอดคลองกับประคอง รัศมีแกว (2551) ที่พบ

วา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษา
ที่มีคุณภาพประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1) 
ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร 2) การครอง

ตนของผูบรหิาร 3) ความสามารถในการปฏิบตังิาน
ของผูบริหาร และ 4) บุคลิกภาพของผูบริหาร และ
แนวทางการพัฒนา คือ ผูบริหารควรมีการพัฒนา
คุณลักษณะผูนํา โดยการศึกษาเอกสารและคูมือ
การปฏิบัติงาน การศึกษาตอ การศึกษาดูงาน การ
เขารบัการฝกอบรม และการเขารวมประชมุสมัมนา
ทางวิชาการ สอดคลองกับโชติชวัล ฟูกิจกาญจน 
(2556) ที่พบวา การฝกอบรมสามารถจัดไดโดย
องคกรและสถาบนัฝกอบรมภายนอก การฝกอบรม     
มีหลายวิธี ไดแก การบรรยาย การปฐมนิเทศ การ
สาธิต การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง 
การอภิปราย การใชกรณีศึกษา การฝกอบรมขณะ
ปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน และการฝกอบรมเพื่อ
สุขภาพ และขั้นตอนในการพัฒนาควรเริ่มจากขั้น
ตอนการประเมินความจําเปน การวางแผน การเต
รยีมการ การดําเนนิการพฒันา การประเมนิผลการ
ดําเนินการพัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติ
งานหลังจากการพัฒนา 

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
  1) รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นนั้นมีองค
ประกอบคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษามือ
อาชีพที่ผูบริหารสถานศึกษาควรไดรับการพัฒนา 

กระทรวงศึกษาธิการควรนําขอมูลที่ไดจากการ
วิจัยไปใชเพื่อกําหนดคุณลักษณะพ้ืนฐานของผู
บริหารสถานศึกษา ในการคัดเลือกบุคคลที่จะเขา
รับตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
  2) จากการพบวา มีเงื่อนไข ที่
จะทําใหการนํารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปใชพัฒนา
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถาน

ศึกษาระดับมัธยมศึกษา ใหประสบผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพไดนั้น จึงควรมีการดําเนินการพัฒนา
บุคลากรใหมีพฤติกรรมผูนําการเปล่ียนแปลง 
สามารถบริหารเวลาและใชบริหารแบบมีสวนรวม        
ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อเตรียม ความพรอม
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ของบุคลากรในการเขารับตําแหนงของผูบริหาร
สถานศึกษาในอนาคต รวมทั้งตองมีการพัฒนา
สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูอยาง
แทจริงดวย
  3) จากการวิจัยที่พบวารูปแบบ
ที่พัฒนาขึ้นน้ันสามารถนําไปใชในการพัฒนา
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถาน
ศึกษาระดับมัธยมศึกษา ไดเปนอยางดี ดังน้ัน 
กระทรวงศึกษาธิการ ควรนํารูปแบบน้ีไปกําหนด
เปนนโยบายในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา    
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม
 2. ขอเสนอแนะในระดับปฏิบัติ
  1) รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา สามารถนําไปใช ในการพัฒนา
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถาน
ศึกษาในทุกระดับ รวมท้ังสามารถนําไปใชพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความ
สามารถในการปฏิบัติงานรวมกับผูบริหารสถาน
ศึกษา และยังสามารถนําไปใชกับผูบริหารสถาน
ศึกษาในระดับหรือสังกัดอื่น ๆ
  2) ผูบังคับบัญชาของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ควรนํา
รปูแบบนีไ้ปใชพฒันาคณุลักษณะผูบรหิารมอือาชพี
แกผูอาํนวยการโรงเรียน โดยปรับวิธกีารพัฒนาและ

ระยะเวลาใหเหมาะสมกบับรบิทศกัยภาพของแตละ
เขตพื้นท่ีการศึกษา

  3) ผูบริหารสถานศึกษาควรนํา
รูปแบบนี้ไปใชพัฒนาตนเอง ตั้งแตการประเมิน
ตนเองและการศึกษาเรียนรูพัฒนาตนเองเพื่อใหมี
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพตามรูปแบบนี้
 3. ขอเสนอแนะในการทําวิจัย
  1) ควรทําการศึกษาวิจัย รูปแบบ
การพัฒนาคุณลักษณะผูบริหาร มืออาชีพของผู
บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เกี่ยวกับวิธี
การในการพัฒนา เชน การศึกษานอกเวลางาน  
การฝกอบรมระหวางปฏบิตักิาร (In Service Train-
ing) การศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเอง การแลกเปล่ียน
ความรู เปนตน โดยเฉพาะอยางย่ิง การฝกอบรม
ระหวางปฏิบัติการ เนื่องจากผูบริหารตองปฏิบัติ
งานในเวลาราชการ
  2) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษา ในแตละระดับของสถาน
ศึกษา
  3) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
ปจจัยทีส่งผลตอการพฒันาคุณลกัษณะผูบริหารมือ
อาชีพของผูบริหารสถานศึกษา          
  4) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
หลักสตูรสําหรับการพัฒนาคุณลักษณะผูบรหิารมือ
อาชีพของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใชเปนคูมอืใน
การพัฒนาผูบริหารมืออาชีพในอนาคตตอไป



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 297 ปท่ี 33 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม - สิงหาคม พ.ศ.2557

เอกสารอางอิง

กัลยรัตน เมืองสง. (2550). รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. 
ดุษฎีนิพนธการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา.

จาตุรงค โสมนัส. (ผูแปล). (2547). 21 คุณสมบัติหลักแหงการเปนผูนํา. กรุงเทพฯ: โนบิลิส.
จามจุรี จําเมือง. (2548). รูปแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร. 

ดุษฎีนิพนธการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา.
จิติมา วรรณศรี. (2550). รูปแบบความสัมพันธของปจจัยที่สงผลตอวิสัยทัศน ของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน. ดุษฎีนิพนธการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร.
ชญัญา อภปิาลกลุ และคณะ. (2545). รปูแบบการพฒันาผูบรหิารสถานศกึษาเพือ่ปฏิรปูการเรยีนรูในสถาน

ศึกษา SINTPAE Model (ฉบับสรุป). กรุงเทพฯ: สกศ.
โชตชิวลั ฟกูจิกาญจน. (2556). การฝกอบรม:แนวทางการนําไปใช (Training: Implementation Guideline). 

วารสารนักบริหาร (Executive Journal). สมุทรปราการ: หัวเฉียว. 
ธนนิท เจยีรวนนท. (2553). บรหิารงาน บรหิารคนใหสดุยอด สไตลธนนิท เจยีรวนนท. กรงุเทพฯ: แฮปปบุค.
ธีระ รุญเจริญ. (2545). สภาพและปญหาการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาใน

ประเทศไทย. กรุงเทพฯ: สกศ.
ประคอง รศัมีแกว. (2551). คณุลักษณะผูนาํของผูบรหิารในสถานศึกษาท่ีมคีณุภาพ. ดษุฎนีพินธการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร.
ปลัญ ปฏิพิมพาคม. (2550). รูปแบบภาวะผูนําและประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. ดุษฎีนพินธการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร.
พจน สะเพียรชัย. (2546). ผูบริหารสถานศึกษากับการวิจัยเพื่อสรางองคกรแหงการเรียนรู กรุงเทพฯ: 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.
พสุ เดชะรินทร. (2546). กลยุทธใหมในการจัดการ. กรุงเทพฯ: ฮาซัน พริ้นติ้ง.
พิมพร ไชยตา. (2552). ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. ดุษฎีนิพนธการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย

บูรพา.
วทิยากร เชยีงกลู. (2542). รายงานสภาวะการศกึษาไทย ป 2541 วกิฤตแิละโอกาสในการปฏริปูการศกึษา

และสังคมไทย. กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.

วิรุณ ตั้งเจริญ. (2547). ภาวะผูนําในสถาบันอุดมศึกษา. กรุงเทพฯ: มศว.
ศิริพงษ  ศรีชัยรมยรัตน. (2542). กุญแจสูความเปนเลิศทางการบริหารคน. กรุงเทพฯ: ซูม.
สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา. (2547). “เอกสารประกอบการสัมมนาประชุม เชิงปฏิบัติการการจัดทํา

หลักสูตรผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ”. นครปฐม: ส.ประจักษนครปฐม.
สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม. (2554). ปจจัยแหงความสําเร็จ 7 ประการ. สืบคนจาก 

http://www.ismed.or.th/
สมชาย เทพแสง. (2548). การศกึษาปจจยับางประการทีส่งผลตอการจดัการคณุภาพโดยรวมของผูบรหิาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร. ดุษฎีนิพนธการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.



298  ปยพจน ตุลาชมรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร...

สมภพ โรจนพันธ. (2554). การบริหารสูความเปนเลิศ. กรุงเทพฯ: เพชรประกาย.
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (2544). รายงานการวิจัยเอกสาร เรื่อง ผูบริหารสถานศึกษา

ตนแบบ. กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. (2549). มาตรฐาน ตัวบงชี้ และเกณฑการ

พิจารณา เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกการศึกษาขั้นพื้นฐาน  รอบที่ 2. กรุงเทพฯ: สมศ.
สธุรรม ธรรมทัศนานนท. (2549). การนาํเสนอรปูแบบการพฒันาผูบรหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเพ่ือพฒันา

ประเทศ. ดุษฎีนิพนธการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา.
สุวิทย ยิ่งวรพันธ.  (2546).  การบริหารงานทองถิ่น. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.
อิศราวดี ชํานาญกิจ. (2551). คุณสมบัติผูนําแหงอนาคตตามแนวคิดของมารแชล โกลดสมิทกูรูทางดาน

ผูนําเชิงกลยุทธ. สืบคนจาก http://www.novabizz.com
อุทัย บุญประเสริฐ. (2546). ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ. วารสารบัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต.  ปที่ 1(1), 

23-32. 
Covey, S.R. (1989). The 7 Habits of Highly Effective People. New York: Simon & Schuster Inc.
Gulick, Luther, and L. Urwick, eds. (1939). Paper on the Science of Administration. New York: 

Institute of Public Columbia University.
Sammons P., Hillman J., and Mortimore P. (1995). Key characteristics of effective schools a review 

of school effectiveness research. London: University of London.


