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บทคัดยอ

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธการบริหารสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน มีวัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถาน
ศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) พัฒนากลยุทธการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
รับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 3) ประเมินกลยุทธการบริหารสถานศึกษา เพื่อรับ
รางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา
 1. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการ
ศกึษาข้ันพืน้ฐาน ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก 1)  ดานคุณลกัษณะของผูบรหิารสถานศึกษา 2)  ดาน
การบริหารงานวิชาการ 3) ดานการบริหารงานบุคคล 4) ดานการบริหารงานท่ัวไป 5) ดานการวางแผนกลยุทธ
6) ดานการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย และ 7) ดานการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
 2. การพฒันากลยทุธการบรหิารสถานศกึษาเพือ่รบัรางวลัพระราชทาน ระดบัการศกึษาขัน้พืน้
ฐานประกอบดวย 5 กลยุทธ ไดแก กลยุทธที ่1 พฒันาผูบรหิาร ครู และบุคลากรเพ่ือการปฏิบตังิาน กลยทุธที ่
2 พฒันาวิชาการเพ่ือการเรียนรู กลยทุธที ่3 พฒันาสถานศึกษาใหพรอมบรกิาร กลยทุธที ่4 พฒันานักเรียน
สูความเปนอัจฉริยะและ กลยุทธที่ 5 พัฒนาคุณภาพสูมาตรฐานสากล
 3.  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่ตอกลยุทธการบริหารสถานศึกษาเพื่อรับรางวัล
พระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาเห็นดวยกับกลยุทธการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับมากที่สุด 
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Abstract

 The research on the topic “The Development of School Administrative Strategy for Royal 
Grant in Basic Education Level” has been conducted with the following objectives: 1) To study 
the favorable factors possibly contributory to success of educational institute administration and 
management at basic education level for royally-conferred awards 2) To develop strategies for 
educational institute administration and management at basic education level for royal reward.
3) To evaluate the strategies for the educational institute administration and management at basic 
education level for Royal Grant. The results of this research are achieved as follows:
 1. The favorable factors found to be contributory to success of educational institute 
administration and management at basic education level for Royal Grant in basic education 
level are comprised of the following: 1) Characteristics of the Educational Institute Administrators
2) Academic Administration 3) Personnel Administration 4) GeneralAdministration 5) Strategic 
Planning 6) Participation by the Stakeholders, and 7) Information Technology Administration.
 2. The development of administrative strategies for the educational Institute at basic 
education level for Royal Grant in basic education level consists of fi ve following strategies: 
1) Development of administrators, teachers and personnel staff in regard to their operation 
2) Academic development for learning 3) Development of educational institutes in preparation for 
the provision of educational service 4) Student development for their educational aptitude and 
intelligence 5) Development of quality according to international standards.
 3. Studying the opinions of the administrators on basic level school administration 
strategy for Royal Grant, the results showed that administrators agreed with the basic level school 
administration strategy for Royal Grant in high levels.

Keywords : Development of administrative strategies for the educational Institute, royal reward 

  schools/institutes

บทนํา

การคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษา
เพื่อรับรางวัลพระราชทาน เปนโครงการหน่ึงที่
เกิดจากพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวที่มีตอเยาวชนไทย ในการเสริมสราง
ขวญัและกําลงัใจใหแกนกัเรยีนและสถานศึกษา ให

เกิดความมุมานะ และพากเพียรประกอบกรรมดี
โดยสมํ่าเสมอ โดยมีพระราชดําริที่จะพระราชทาน
รางวัลใหแกนักเรียน  และผูบริหารสถานศึกษา

ที่ประกอบกรรมดีการคัดเลือกสถานศึกษาเพื่อ

รับรางวัลพระราชทาน เนนคุณสมบัติของสถาน
ศึกษาตองเปนสถานศึกษาท่ีสามารถบริหารการ
ศึกษาอยางมีมาตรฐานท้ังดานผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียน งานวิชาการ งานธุรการ ปกครองและ
บริการ ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ
ชุมชน อันจะเปนแบบอยางท่ีดีแกเด็ก เยาวชน
และสถานศึกษาอื่นๆ สถานศึกษาที่ไดรับรางวัล

พระราชทานนับเปนสถานศึกษาตนแบบหรือสถาน
ศึกษาตัวอยางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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ใหกับสถานศึกษาโดยทั่วไปไดเปนอยางดีในชวง
สองทศวรรษที่ผานมามีนักการศึกษาวิจัยเก่ียว
กับปจจัยที่สงผลใหโรงเรียนมีความสําเร็จในการ
บริหารโรงเรียนไวอยางแพรหลาย เชน โบรคคอฟ 
และคณะ (Brookoves& other : 1978), เอ็ดมอนด 
(Edmonds,1979), คารเมอรรอน และเวดเทนด 
(Cameron &Whetten, 1982), เปอรคีย และสมิต 
(Purkey & Smith, 1983) และสเทียร, อังสัน และ

มาวดเดย (Steers, Ungson&Mowday, 1985) พบ
วา ปจจัยท่ีสงผลใหโรงเรียนมีคุณภาพและประสบ
ความสาํเร็จ คอืภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียน เปา
หมายทางวิชาการชัดเจน มบีรรยากาศทางวิชาการ 
การบริหารโรงเรียน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา
คุณภาพนักเรียน การบริหารและสนับสนุน การ
ตั้งความคาดหวังดานผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนไว
สูง การติดตามความกาวหนาทางการเรียนของ
นักเรียนอยางสมํ่าเสมอ ลักษณะโครงสรางองคกร
และเทคโนโลยี ลกัษณะและทักษะของผูบรหิาร การ
เพิ่มศักยภาพครูผูสอน การสงเสริมคุณภาพของ
นักเรียน การดําเนินการตามนโยบายและสภาพ
แวดลอมภายนอกซึง่ไดแก การไดรบัการสนบัสนนุ
ทางสังคมจากชมุชน องคกรทัง้ภาครฐั/เอกชน และ
หนวยงานปกครองในทองถิ่น ความสําเร็จของ
สถานศึกษาเปนผลจากปจจยัตาง ๆ  ทีเ่กีย่วของกับ
สถานศึกษาท่ีเกือ้กูลและสงเสริมทําใหสถานศึกษา
มีคุณสมบัติตามเกณฑมาตรฐานของสถานศึกษา

เพื่อรับรางวัลพระราชทาน (สํานักทดสอบทางการ
ศึกษา, 2555)
 ถึงแมวากระทรวงศึกษาธิการจะไดมี

แนวทางเสริมสรางแรงจูงใจท่ีจะใหโรงเรียนไดเขา
รับการประเมินเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานรวมทั้งหากโรงเรียนใดได

รับรางวัลพระราชทาน ผูบริหารโรงเรียนน้ันๆ ก็
จะไดรับการประเมินวิทยฐานะในระดับเช่ียวชาญ 
อันเกิดจากการมีผลงานเชิงประจักษ แตยังคงมี
โรงเรียนท่ีขอรับการประเมินเพ่ือรบัรางวัลโรงเรียน
พระราชทานอยูในจํานวนที่นอยหากเทียบกับ

จาํนวนโรงเรยีนทีม่อียูทัว่ประเทศ โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ที่มีอยูกวา 3 หมื่นแหง 
พบวา แตละกลุมจงัหวัดไดมกีารบริหารสถานศึกษา
เพื่อรับรางวัลพระราชทานจํานวน ที่นอยมาก และ
มีแนวโนมที่จะลดลงเร่ือยๆ ในแตละป ซึ่งตั้งแต
ป พ.ศ. 2507 - 2555 สถานศึกษาไดรับรางวัล
พระราชทาน รวมทั้งส้ิน 3,579 แหง ในระดับการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 2,625 แหง (กระทรวง
ศึกษาธิการ, 2556) สาเหตุสําคัญที่ไมสงสถาน
ศกึษาเขารบัการประเมินเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน
เพราะผูบริหารสถานศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของ
เขาใจวาเกณฑการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับ
รางวัลพระราชทานมีความยุงยาก ซบัซอน และตอง
ใชงบประมาณเปนจํานวนมากซึ่งจากการศึกษา
สภาพปญหาของโรงเรียนที่ยังไมเคยไดรับรางวัล
พระราชทาน ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีผานมา
พบวา โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาคลายคลึง
กัน 3 ดาน คือ 1) ปญหาดานผูบริหารขาดภาวะ
การเปนผูนํา 2) ปญหาดานการเรียนการสอน ครู
สวนใหญขาดทักษะ ครูไมครบชั้น ครูสอนไมเต็ม
เวลาและเต็มความสามารถ มีภารกิจอื่นที่นอก
เหนือจากการเรียนการสอน หลักสูตรและแผนการ
จัดการเรียนรูไมสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 
สื่อการเรียนการสอนแหลงการเรียนรูมีจํานวน
จํากัดสื่อเทคโนโลยีและการส่ือสารมีใชอยางจํากัด 

สงผลทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า 
3) ปญหาดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 จากท่ีมาและความสําคัญของปญหาการ
บริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ดังกลาวขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 
กลยุทธการบริหารสถานศึกษา เพื่อรับรางวัล
พระราชทานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งนี้
เนื่องจากการบริหารเชิงกลยุทธเปนชุดของการ

ตัดสินใจและการปฏิบัติการตางๆ ทางดานการ
จัดการซ่ึงจะเปนตัวกําหนดการดําเนินงานระยะ
ยาวขององคการ ประกอบดวยการตรวจสอบสภาพ
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แวดลอมทัง้ภายในและภายนอกองคการ การจัดทํา
กลยุทธซึ่งเปนแผนกลยุทธหรือแผนระยะยาว การ
ปฏิบัติตามกลยุทธ และการประเมินผลและการ
ควบคุม (Wheelen and Hunger, 2003) ซึ่งถือวา
เปนแนวดําเนินการท่ีมีความตอเน่ือง และนาจะ
เปนแนวทางหนึ่งที่สามารถนํามาประยุกตใชใน
สถานศึกษา เปนหนวยงานระดับปฏิบตัทิีท่าํหนาท่ี

ใหการศึกษาและพัฒนาผูเรียนที่เปนทรัพยากร
บุคคลของชาติโดยตรง ผูบริหารและบุคลากรใน
สถานศึกษาจึงตองนําระบบการบริหารเชิงกลยุทธ
มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานและเปนเครื่อง
มอืท่ีจะดําเนินงานจัดการศกึษาตามภารกิจหลักใน
การบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 
โดยมีขอบขายในการบริหารงาน 4 งาน คือ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบรหิารงานบคุคล และการบรหิารงานทัว่ไป ให
มีประสิทธิ การบริหารกลยุทธจะเปนหัวใจของงาน
บริหาร โดยผูบริหารจะตองวางแผนกลยุทธที่ชาญ
ฉลาด กําหนดกลยุทธที่แตกตางจากที่อื่น แตเปน
ความแตกตางเชิงสรางสรรค เพื่อใชเปนแนวทาง
ใหองคกรปฏิบัติงานไดสมบูรณมากย่ิงขึ้น และ
เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายตามที่ตองการได 
(ขัตติยา  ดวงสําราญ, 2552) 

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความ
สําเร็จในการบริหารสถานศึกษาเพื่อรับรางวัล
พระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 2. เพ่ือพัฒนากลยุทธการบริหารสถาน

ศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน
 3. เพือ่ประเมนิกลยทุธการบรหิารสถาน

ศึกษา เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน

วิธีการศึกษา

 วธิกีารวิจยั เคร่ืองมือทีใ่ช และการเก็บ
รวบรวมขอมูลการวิจัยแบงออกเปน 3 ขั้นตอน 
ดังนี้
 ขั้นตอนที่1 ศึกษาปจจัยที่สงผลตอความ
สําเร็จในการบริหารสถานศึกษาเพื่อรับรางวัล
พระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบ
ดวย 1)  ศกึษา วเิคราะห สงัเคราะห เอกสารและงาน
วิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จใน
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน2) สัมภาษณแนวคิด
ของผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จไดรับ
รางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ป
การศึกษา 2553 – 2555ใชวิธีสัมภาษณเชิงลึก 
(In-depth Interview)ดวยแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง(Structured Interview)
 ขัน้ตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ผูวิจัยยกรางข้ึนใชระเบียบ
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยใชเทคนิคการสนทนากลุม (Focus Group) มี
ขอบเขตของการวิจัยคือ วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส อุปสรรค (SWOT analysis) ของสถาน
ศึกษาแลวยกรางกลยุทธการบริหารสถานศึกษา

เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานแลวใหกลุมผูเช่ียวชาญตรวจสอบจากน้ัน
พฒันากลยทุธการบรหิารสถานศกึษาเพือ่รบัรางวลั

พระราชทาน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามคํา
แนะนําของผูเชี่ยวชาญจากการสนทนากลุม
 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการพัฒนากลยุทธ
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 

ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยใชแบบสอบถาม
แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้
 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด

 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับมาก
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 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง
 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับนอย
 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับนอยที่สุด
 ประชากรและกลุมตัวอยาง
 1.  กลุมตัวอยางที่ใชในการสัมภาษณ             
เชิงลึก (In-depth Interview) คือ ผูอํานวย
การโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จไดรับรางวัล
พระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการ
ศึกษา 2553 – 2555 จํานวน 9 คน 
 2. กลุมตวัอยางทีใ่ชในการสนทนากลุม 
(Focus Group) เพื่อการตรวจสอบและยืนยันการ
พฒันากลยุทธการบริหารสถานศึกษา เพือ่รับรางวัล
พระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบ
ดวย บุคคลที่มีความเชี่ยวชาญดานการศึกษาหรือ
การบริหารการศึกษา ซึง่มคีวามรูและประสบการณ
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา หรือการจัดการ
ศึกษาจํานวน 9 คน ประกอบดวยผูเช่ียวชาญ ดาน
การบริหารการศึกษา ระดับกระทรวง ดานการ
บริหารการศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และผู
เชี่ยวชาญจากกลุมผูบริหารสถานศึกษา 

 3. ในการศึกษาความคิดเห็นของผู
บริหารสถานศึกษาที่มีตอกลยุทธการบริหารสถาน
ศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานประชากรที่ใชในการวิจัย คือผูบริหาร
โรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ระดับการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในป พ.ศ.2553 – 2555 จํานวน 

222 โรงเรียน เลือกตัวอยางโดยการสุมแบบแบง
ชั้น (Stratifi ed Random Sampling) การกําหนด
ขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชเกณฑตามตาราง

ของ (Krejcie and Morgan) ไดกลุมตวัอยางจาํนวน 
144 โรงเรียน
 การวิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล

 ในขัน้ตอนที ่1 ศกึษา วเิคราะห สงัเคราะห 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และสัมภาษณ
แนวคิดของผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ
ไดรับรางวัลพระราชทาน ใชวิธีการวิเคราะห เชิง
เน้ือหา (Content Analysis)

 ขัน้ตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการ
ศึกษาขั้นพื้นฐานใชวิธีการวิเคราะหขอมูล  โดย
การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และการ
วิเคราะหสรุปอุปนัย (Analytic Induction) จากการ
ประชมุกลุมสนทนาทีเ่กดิขึน้มาวเิคราะหเพือ่หาบท
สรุปรวมกันของเร่ืองน้ัน และทําการสรุปโดยการ
หาฉันทามติจากความคิดเห็น สวนใหญของผูรวม
ประชุมกลุมสนทนา
 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการพัฒนากลยุทธ   
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน วิเคราะหขอมูลโดย
คํานวณคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)

ผลการวิจัย

 1. การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความ
สําเร็จในการบริหารสถานศึกษาเพื่อรับรางวัล
พระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการ
ศึกษาวิเคราะห สังเคราะห เอกสารงานวิจัยที่
เก่ียวของ และแนวคิดของผูบริหารสถานศึกษาที่
บริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จจนโรงเรียนได
รับรางวัลพระราชทาน จากผูอํานวยการโรงเรียน

ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานในป พ.ศ. 2553 - 2555จํานวน 9 คน ผล

การศึกษา พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จใน
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 7 องค

ประกอบ ไดแก 1)  ดานคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา จะตองมีคุณธรรม จริยธรรม และเปน

แบบอยางที่ดีแกผูอื่นและสังคมกลาคิด กลาทํา 
กลาตดัสนิใจมวีสิยัทศันมคีวามมุงมัน่ กระตอืรอืรน 
ทุมเท เสียสละ ซื่อสัตย มีความรูดานวิชาการ 

พัฒนาตนเอง และศึกษาหาความรูใหมๆ อยูตลอด
เวลามีความสามารถในการมอบหมายงานมีความรู



276 นงนุช  สุระเสนการพัฒนากลยุทธการบริหารสถานศึกษาเพื่ อรับรางวัลพระราชทาน...

ดานเทคโนโลยี มีความสามารถในการทํางานเปน
ทีม มีความสามารถในการสรางขวัญกําลังใจแกครู
และบุคคลากร มคีวามสามารถในการบริหารแบบมี
สวนรวม 2)  ดานการบริหารงานวิชาการ มีระบบ
รายงานผลการเรียนที่มีคุณภาพ มีการวัด และ
ประเมนิผลทีส่อดคลองและครอบคลมุมาตรฐานการ
เรียนรู มกีารจดัทาํกจิกรรม/ โครงการ สอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา มีการสรางความรวมมือจาก
ทกุภาคสวน มกีารจัดงบประมาณเพยีงพอ มกีารจัด
แหลงเรียนรูภายใน/ ภายนอกโรงเรียน และมีการจัด
บรกิารแนะแนว ใหคาํปรกึษาเพือ่การศกึษาตอหรอื
การประกอบอาชีพ 3)  ดานการบริหารงานบุคคล 
ยดึหลกัธรรมาภบิาล/การมสีวนรวมและการบรหิาร
งานเชิงกลยุทธ มีโครงสรางการบริหารงานชัดเจน  
มีการพัฒนาครูในการทํางานเปนทีม ครูและ
บคุลากรทุมเท เสยีสละ อทุศิตนในการจดัการเรยีน
การสอน มีการเสริมสรางแรงจูงใจ สรางขวัญกําลัง
ใจใหแกครแูละบคุลากร  ครมูคีวามรู ความสามารถ 
4) ดานการบริหารงานท่ัวไป มีการนําขอมูลและ
สารสนเทศไปใช  มแีผนการพัฒนาบาํรงุรกัษา และ
การใชอาคารสถานท่ี  มีการพฒันาภูมิทัศน สภาพ
แวดลอมบริเวณโรงเรียน ตลอดจนอาคารสถานท่ี 
และมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีดี 5) ดานการ
วางแผนกลยุทธ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกและภายใน นํามากําหนดเปนภาพของ
สถานศึกษา ที่ชัดเจน มีการคิดคนนวัตกรรม 

กําหนดกลยุทธที่ทาทาย ผูที่มีสวนเก่ียวของทุก
ฝาย ปฏิบัติงานตามกลยุทธที่กําหนด 6)  ดานการ
มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแกผูปกครอง

ตอ ชุมชน ผูทรงคุณวุฒิที่ สมาคม องคกรทั้งภาค
รัฐและเอกชน มีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 7)  
ดานการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหาร ครู

และบุคลากรมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และมเีทคโนโลยสีารสนเทศเพยีงพอใน
การดําเนินงาน
 2. การพัฒนากลยุทธการบริหารสถาน
ศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานโดยนําปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จใน
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน  
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การสัมภาษณแนวคิด
ของผูบริหารโรงเรียนที่บริหารโรงเรียนประสบผล
สาํเร็จจนไดรบัรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
อุปสรรค (SWOT Analysis) ของสถานศึกษาปกติ
ในภาพรวม และเกณฑการประเมินสถานศึกษา
เพื่อรับรางวัลพระราชทานระดับการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน มาสรางกลยุทธการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
รับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
และสนทนากลุมเพือ่ยนืยนักลยทุธการบรหิารสถาน
ศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยไดกลยุทธดังนี้
 กลยุทธที่ 1 พัฒนาผูบริหาร ครู และ
บคุลากรเพือ่การปฏบิตังิานประกอบดวยกลยทุธ
ยอย คือ 1)พัฒนาใหผูบริหารครูและบุคลากรมี
ความรูความสามารถทางวิชาการและมีคุณธรรม
จริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพและการปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานวชิาชพี 2) พฒันาใหคร ู  มทัีกษะ
และจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและ
เนนนักเรียนเปนสําคัญ โดยมีเทคนิคและวิธีการ
สอนที่หลากหลาย 3) ใหครูมีการพัฒนาและใช
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 4) สงเสริมใหสถาน
ศกึษามีการเสริมสรางขวญัและกําลังใจแกบคุลากร

ทุกฝายอยางเหมาะสมตามหลักธรรมาภิบาลอยาง
ชัดเจน และ 5) มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การทํางานของครู
 กลยุทธที่ 2 พัฒนาวิชาการเพื่อการ

เรียนรูประกอบดวยกลยุทธยอยคือ 1) ใหสถาน
ศึกษาพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับเปาหมาย
ของสถานศึกษาและจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

นกัเรยีนเปนสาํคญัและยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนอยางตอเนือ่ง 2) สงเสรมิใหสถานศกึษามกีาร
ผลิต การใช และการพัฒนาสงเสริมเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู 3) สงเสริมใหสถานศึกษาจัดกิจกรรม
พัฒนานักเรียนที่สงเสริมและแลกเปลี่ยนการเรียน
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รูใหนักเรียนไดแสดงออกเต็มตามศักยภาพ 4)
พัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน มีหองสมุดที่มี
ปริมาณหนังสือ สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพียง
พอ มีหองปฏิบัติการตาง ๆ  ครบถวน เพียงพอและ
ใชประโยชนคุมคา มีการจัดมุม/แหลงสงเสริมการ
เรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน และ 5) ใหสถาน
ศกึษามกีารใชเครือ่งมอืวดัและประเมนิผลการเรียน
ที่มีคุณภาพและหลากหลาย
 กลยุทธที่ 3 พัฒนาสถานศึกษาให
พรอมบริการประกอบดวยกลยุทธยอย คือ
1) พัฒนาใหมีการจัดระบบขอมูลพื้นฐานของ
สถานศึกษาและชุมชนอยางชัดเจนครอบคลุม ถูก
ตอง สมบูรณ มีการนําขอมูลสารสนเทศไปใชใน
การบริหารจัดการและพัฒนาระบบขอมูลอยาง
ตอเน่ืองเปนปจจุบัน รวมท้ังมีการเผยแพรขอมูล
สารสนเทศ2) สงเสริมใหสถานศึกษามีรูปแบบการ
บริหารที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงานมีการตรวจสอบ
ถวงดุลโดยใชหลักการมีสวนรวม3) สงเสริมให
สถานศกึษามกีารบรหิารงบประมาณเพือ่ประโยชน
ตอการพัฒนานักเรียนอยางเหมาะสมและเพียง
พอ4) จัดดําเนินการใหอาคารเรียนและสถานท่ี
ทุกแหงสะอาด  ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย ตกแตง
สถานท่ีใหสวยงาม มีบรรยากาศแหงการเรียนรู
และ 5) สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่น
และผูเกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ

และยดึเปาหมายความสําเร็จรวมกัน
 กลยุทธที่ 4 พัฒนานักเรียนสูความ
เปนอัจฉริยะ ประกอบดวยกลยุทธยอย คือ
1) พัฒนาใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม สํานึก

ในความเปนไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง 2) พัฒนาให
นักเรียนมีความรู ความสามารถทางวิชาการอยาง
มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและสามารถแขงขัน
กับนานาชาติได 3) พัฒนาใหนักเรียนมีทักษะชีวิต

และทักษะอาชีพ กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออก 
และดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข และ
4) พัฒนาใหนักเรียนมีสุขภาพแข็งแรงจิตใจแจมใส

มสีนุทรยีะภาพดานศลิปะดนตร/ีนาฏศลิปและกฬีา/
นันทนาการและไดฝกฝนจนเกิดทักษะเพื่อสูความ
เปนเลิศ
 กลยทุธที ่5 พฒันาคณุภาพสูมาตรฐาน
สากล ประกอบดวยกลยุทธยอย คือ   1) สงเสริม
ใหสถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาโดยใช
โรงเรยีนเปนฐาน (School - Based Management) 
2) พัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศ 3) พัฒนา
กิจกรรม/โครงการท่ีเปนจุดเดนของสถานศึกษา
อยางตอเนื่องเพ่ือความย่ังยืน และ 4) สงเสริมให
สถานศกึษามคีวามตระหนกัเหน็ความสาํคญัในการ
ใชนวตักรรมของเกณฑประเมินสถานศึกษาเพ่ือรบั
รางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสู
การพัฒนาอยางยั่งยืน
 3. การประเมินกลยุทธการบริหารสถาน
ศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางเห็น
ดวยกับกลยุทธการบริหารสถานศึกษาเพื่อรับ
รางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานใน
ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา ดานความเปนประโยชนเห็นดวย
มากทีส่ดุ ดานความถกูตองครอบคลมุเหน็ดวยมาก
ที่สุด สวนดานความเปนไปไดเห็นดวยมาก และ
ดานความเหมาะสมเห็นดวยมาก 

อภิปรายผลการวิจัย

 จากผลการวิจัยเรื่องกลยุทธการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการ
ศกึษาขัน้พืน้ฐานในครัง้นีไ้ดขอความรูใหมซึง่ผูวจิยั
สามารถนาํมาเสนอเปนประเดน็เพือ่อภปิรายผลใน 
2 ประเด็นดังรายละเอียดตอไปนี้

 1. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีไดจากการวิจัย
ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก 
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  1) ดานคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองมีคุณธรรม จริยธรรม และเปน
แบบอยางที่ดีแกผูอื่นและสังคม กลาคิด กลาทํา 
กลาตดัสนิใจ มวีสิยัทศันมคีวามมุงมัน่ กระตอืรอืรน 
ทุมเท เสียสละ ซื่อสัตย มีความรูดานวิชาการ 
พัฒนาตนเอง และศึกษาหาความรูใหมๆ อยูตลอด
เวลามีความสามารถในการมอบหมายงานมีความรู
ดานเทคโนโลยี มีความสามารถในการทํางานเปน
ทีม มีความสามารถในการสรางขวัญกําลังใจแกครู
และบุคคลากร มีความสามารถในการบริหารแบบ
มสีวนรวม ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากผูบรหิารเปนปจจยั
สาํคญัในการบริหารโรงเรียน ใหประสบความสําเรจ็ 
ซึ่งคุณลักษณะของผูบริหาร คือ ศักยภาพทาง
ความรูหรือทกัษะทีจ่ะชวยใหผูบรหิารปฏบิตังิานได
สําเร็จ สอดคลองกับผลการศึกษาของนักวิชาการ
ที่ไดศึกษาถึงปจจัย ที่สงผลตอความสําเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาเชน ปรเมษฐ โมลี (2552) วิจัย
เร่ือง การวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสราง
เชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําของผู
บริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ ผลการวิจัย
พบวา ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ ไดแก คุณลักษณะ
ของผูบริหารโรงเรียน สอดคลองกับ เฮอรซอก 
(Herzog,1990) ทําการศึกษาตัวแปรเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม ในป 1990  พบวา 
ภาวะผูนาํและบรรยากาศองคกรมคีวามสัมพนัธกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน และสอดคลองกับงามตา
ธานีวรรณ (2553) ที่ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษายโสธร ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดานภาวะ
ผูนํา ดานแรงจูงใจ และดานการส่ือสารสงผลตอ
ประสิทธิผลโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก 
2) ดานการบริหารงานวิชาการงานวิชาการเปน
งานหลักของการบริหารสถานศึกษา มาตรฐาน

และคุณภาพของสถานศึกษามักจะพิจารณาจากผล
งานดานวิชาการเปนสําคัญ เนื่องจากงานวิชาการ
เกี่ยวของกับหลักสูตรและ การนําหลักสูตรไปใช 

งานดานการเรียนการสอน งานดานวัสดุประกอบ
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน งานวัดประเมิน
ผล  งานหองสมุด งานนิเทศภายใน และงานอบรม
ทางวิชาการ จะเห็นไดวา งานวิชาการเปนงาน
ที่สําคัญ สอดคลองกับงานวิจัยของ ปารณทัตต 
แสนวิเศษ (2550) ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนบางประการที่สงผลตอประสิทธิผลการ
ดาํเนนิงานในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพ้ืนทีก่าร
ศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรที่
มอีาํนาจพยากรณประสิทธภิาพการดาํเนนิงานของ
โรงเรียน คือ ความสามารถในการบริหารวิชาการ 
และสอดคลองกับแนวคิดของ พนัส  หันนาคินทร 
(2542) งานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรยีนเปนชีวิต
ของสถาบนั สวนงานอืน่เปนองคประกอบทีจ่ะทาํให
ชวีติสถาบนัดาํเนนิไปดวยความราบรืน่เทานัน้  และ
สอดคลองกบั อทุยั บญุประเสรฐิ (2539) ทีก่ลาววา 
งานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน 
  3) ดานการบริหารงานบุคคลการ
บรหิารงานบุคคลมีผลตอความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการ
ศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งนี้อาจเนื่องมาจากทรัพยากรที่
มีความสําคัญมากท่ีสุดขององคกรคือ ทรัพยากร
มนษุยหากมกีารบรหิารจดัการทีด่จีะทําใหโรงเรยีน
ประสบความสําเร็จได สอดคลองกับงานวิจัยของ 
วิเศษ ภูมิวิชัย (2552) ไดศึกษาองคประกอบที่สง

ผลตอสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขึ้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดานบริหารทรัพยากร
มนุษย ไดแก โครงสรางสถานศึกษา การจัดสรร

ทรัพยากรมาตรฐานในการทํางานของครู และการ
มอบหมายงานที่ชัดเจนสงผลตอประสิทธิผลสถาน
ศึกษา สอดคลองกับ บุญสืบ เทียมหยิน (2553) 

ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอสมรรถนะการบริหาร
งานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา

ที่เปดสอนระดับมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัย
พบวา ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร ไดแก        



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 279 ปท่ี 33 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม - สิงหาคม พ.ศ.2557

การสือ่สาร ความฉลาดทางอารมณ และปจจยัดาน
สภาพแวดลอม ไดแก บรรยากาศในสถานศึกษา 
การบริหารแบบมีสวนรวม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถรวมกันทํานายสมรรถนะการบริหารงาน
บุคคลของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมได และ 
สุทธนา ฮั่นเกียรติพงษ (2552) วิเคราะหปจจัยที่
สงผลตอการบริหารจัดการที่เปนเลิศของโรงเรียน
อนุบาลเอกชน ผลการวิจัยพบวา การบริหาจัดการ
ที่เปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลเอกชนอยูในระดับ
มากท่ีสุด ไดแก ดานครูและบุคลากรอื่น ๆ
  4) ดานการบรหิารงานทัว่ไปปจจยั
ดานการบริหารงานทั่วไปมีผลตอความสําเร็จใน
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งน้ีอาจเนื่องจากการ
บริหารงานทั่วไปมีบทบาทหลักในการประสานสง
เสริมสนับสนุนและการอํานวยการ ความสะดวก
ตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุง
พัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี
อยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการ
จดัการศกึษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบรหิาร
งานท่ีมุงเนนผลสมัฤทธิข์องงานเปนหลกั  โดยเนน
ความโปรงใสความรบัผดิชอบทีต่รวจสอบได  ตลอด
จนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคกรท่ี
เกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) 
และสอดคลองกับ นราลักษณ  ขันธรูจี  (2549) ได

ศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนรางวัลพระราชทานระดับประถม
ศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน 

อดุรธาน ีและเลย พบวา ปจจยัดานความพรอมของ
อาคารสถานท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนรางวัลพระราชทานสอดคลอง

 5)  ดานการวางแผนกลยุทธปจจัย      
การวางแผนกลยุทธมีผลตอความสําเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งนี้อาจเนื่องจาก
การวางแผนกลยุทธเปนแนวทางหรือวิธีการที่

จะนําองคกรไปสูผลที่สอดคลองกับภารกิจและ
จุดมุงหมายรวมขององคกรใหสามารถแขงขัน
ไดในปจจุบัน สอดคลองกับงานวิจัยของ เทแรน 
(Teran,1997) เรื่อง การวางแผนกลยุทธระบบ
การศึกษาของโรงเรียน ในเขตเมือง ผลการวิจัย
พบวา การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนดังกลาว 

มีผลดีตอโรงเรียนและทําใหผูบริหารมีความตั้งใจ  
กระตือรือรนในการรวมมือพัฒนางานกับผูนาํชมุชน
มากขึ้น  
  6) ดานการมีสวนรวมของผูมีสวน
ได สวนเสียมผีลตอความสาํเร็จในการบริหารสถาน
ศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานทั้งนี้อาจเนื่องจากการเขามา มีสวน
รวมของบุคคล กลุมคน ชมรม สมาคม และองคกร
ตาง ๆ ในการพัฒนาตั้งแตรวมฟงและออกความ
คดิเหน็ รวมวางแผนรวมตดัสนิใจแกปญหา รวมรบั
ผลประโยชน และรวมประเมินผล เพือ่ประโยชนตอ
ชุมชน สอดคลองกับ สเต็ดแมน (Stedman,1987) 
ไดศึกษาวิจัยถึงความสําเร็จของโรงเรียน ซึ่งสรุป
ไดวาลักษณะท่ีแสดงถึงความสําเร็จ ซึ่งเก่ียวเน่ือง
กับประสิทธิผลของโรงเรียน คือการมีสวนรวมของ
ผูปกครองและการรวมกันวางแผนดูแลนักเรียน
ระหวางครูและผูปกครอง สอดคลองกับ ออสติน
และเรนโนลด (Austin and Raynolds,1990) ได
ศึกษาวิจัยและรายงานวาการบริหารโรงเรียนที่

มีประสิทธิผลจะตองมีลักษณะที่แสดงถึงความ
สําเร็จของการมีสวนรวมและการสนับสนุนจาก
ผูปกครองมีการวางแผนรวมกันมีความรูสึกเปน
อันหน่ึงอันเดียวกันและมีเปาหมายและความคาด

หวังรวมกันที่ชัดเจน สอดคลองกับ คาลดเวลลและ
สปงคส (Caldwell and Spinks,1990) ไดศึกษา
เกี่ยวกับคุณลักษณะของการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสทิธผิล ซึง่จะตอง  มกีารมสีวนรวมอยางเหมาะ
สม สอดคลองกับ เพยีซ (Pierce,1991) ไดวเิคราะห

ลักษณะการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในป 
ค.ศ. 1991 พบวา การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่
เนนการสรางครูที่ชวยเหลือนักเรียนที่มีความแตก
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ตางทางวัฒนธรรมการสงเสริมใหนกัเรยีนเกิดความ
รวมมือในการวางแผนกับครูและการมีสวนรวมใน
การดูแลนักเรียนระหวางครู และผูปกครอง
 7) ดานการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
ปจจยัดานการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศมีผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัล
พระราชทาน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท้ังน้ีอาจ
เนื่องจากการเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาท ที่
สําคัญในสวนของการเปนทั้งเคร่ืองมือหลัก และ
เครือ่งมอืสนบัสนนุทีต่องจัดหา และนํามาใชในการ
เรียนการสอนเพ่ือใหเปนไปตามลักษณะการศึกษา 
ตามเจตนารมณของพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง
ชาติ การกําหนดทิศทางและนโยบายการจัดการ
ศึกษาไทยสอดคลองกับ วิเศษ ภูมิวิชัย (2552) ได
ศึกษาองคประกอบท่ีสงผลตอสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา องค
ประกอบท่ีสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาปจจัย
หนึ่งคือ สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สอดคลองกับ บุญสืบ เทียมหยิน (2553) ไดศึกษา
ปจจัยท่ีสงผลตอสมรรถนะการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่เปดสอน
ระดับมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ปจจัย
ปจจัยท่ีสงผลตอสมรรถนะการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหารปจจัยหน่ึงคือเทคโนโลยีสารสนเทศ

 2. กลยุทธการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
รับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ผลการศึกษาไดกลยุทธการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

รับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จํานวน 5 กลยุทธ ประกอบดวย 
 กลยุทธที่ 1 พัฒนาผูบริหาร ครู และ

บุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานซึ่งจะตองพัฒนา
ความรูความสามารถทางวิชาการ วิจัย ทักษะและ
จัดการเรียนการสอน และคุณธรรมจริยธรรม
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพและการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพมีการนิเทศ ติดตามและประเมิน

ผลการทํางานของครูและเสริมสรางขวัญและกําลัง
ใจแกบุคลากรทุกฝายอยางเหมาะสมตามหลัก
ธรรมาภิบาลอยางชัดเจนสอดคลองกับงานวิจัย
ของ สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) ที่ทําการ
วิเคราะหอิทธิพลของปจจัยความสําเร็จของสถาน
ศึกษาท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวาปจจัยสนับสนุนที่
ทําใหสถานศึกษาไดรับการคัดเลือกเปนสถาน
ศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทานไดแกภาวะผูนํา
ของผูบริหารท่ีมีความสามารถในการกระตุนชี้นํา 
ผลักดันใหครูและบุคลากรปฏิบัติงานดวยความ

เต็มใจ ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ความ
มุงมั่นและการสงเสริมในการพัฒนาตนเองของครู 
การสงเสริมใชการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู และ
สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานสอดคลองกับ
วิเศษ ภูมิวิชัย (2552) ไดศึกษาองคประกอบที่สง
ผลตอสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ึนพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียง
เหนือ ผลการวิจัยพบวา องคประกอบท่ีสงผลตอ
ประสทิธผิลสถานศกึษา คอื ภาวะผูนาํของผูบรหิาร
สถานศกึษา แรงจูงใจในการทาํงานและความผกูพนั
ตอสถานศึกษา คุณภาพการจัดการเรียนรูของครู  
และสอดคลองกับแอนเดอรสัน (Anderson. 1982) 
ไดวิจัยเรื่องความสัมพันธของการปฏิบัติงาน และ

สัมฤทธิ์ผลทางการศึกษาของนักเรียน ผลการวิจัย
สรปุไดวา ขวญัในการปฏบิตังิานของครกูบัสัมฤทธ์ิ
ผลทางการศึกษาของนักเรียนมีความสัมพันธกัน 
คือ ถาขวัญในการปฏิบัติงานของครูสูง การสอน 

และสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษาของนักเรียนจะดี 
 กลยุทธที่ 2 พัฒนาวิชาการเพื่อการเรียน
รูโดยสถานศึกษาตองพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง
กับเปาหมายของสถานศึกษาและจัดการเรียน
การสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญและยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยางตอเนื่องสงเสริม
ใหสถานศึกษามีการผลิต การใชและการพัฒนา
สงเสริมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูจัดกิจกรรม
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พัฒนานักเรียนท่ีสงเสริมและแลกเปล่ียนการ
เรียนรูใหนักเรียนไดแสดงออกเต็มตามศักยภาพ
พัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน มีหองสมุด
ที่มีปริมาณหนังสือ สื่อและเทคโนโลยี ที่ทันสมัย 
เพียงพอ มีหองปฏิบัติการตาง ๆ ครบถวน เพียง
พอ มีการจัดมุม/แหลงสงเสริมการเรียนรูทั้งใน
และนอกหองเรียน และมีการใชเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนที่มีคุณภาพและหลากหลาย
สอดคลองกับงานวิจัยของลูเนนเบิรกและออสเตน 
(Lunenburg & Ornstein,1996) ไดศึกษาเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนจากโครงการ Connecticut 
School Effectiveness Project พบวา ปจจัยที่
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนไดแกมีภาวะ
ผูนําทางวิชาการ โดยท่ีผูบริหารตองมีความเขาใจ
และประยุกตใชคุณลักษณะของงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล (Instructional Effective) สอดคลอง
กับ นราลักษณ ขันธรูจี (2549) ไดศึกษาถึงปจจัย
ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
รางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน อุดรธานี เลย และ
หนองคาย ผลการวิจัยพบวามีการบริหารวิชาการ
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุด คือ การบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับ
จุดมุงหมายของหลักสูตร และสอดคลองกับ วิเศษ 
ภูมิวิชัย (2552) ไดศึกษาองคประกอบท่ีสงผลตอ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขึ้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผล
การวจิยัพบวา องคประกอบทีส่งผลตอประสิทธผิล
สถานศึกษาไดแก  สภาพการใช เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการบริหารจัดการหลักสูตร
 กลยุทธที่ 3 พัฒนาสถานศึกษาใหพรอม
บริการซ่ึงจะตองพัฒนาใหมีการจัดระบบขอมูลพื้น

ฐานของสถานศึกษาและชุมชนพัฒนาระบบขอมูล
อยางตอเนื่องเปนปจจุบัน มีรูปแบบการบริหารที่
มุงผลสัมฤทธิ์ของงานมีการตรวจสอบถวงดุลโดย
ใชหลักการมีสวนรวมสงเสริมใหสถานศึกษามีการ
บริหารงบประมาณเพื่อประโยชนตอการพัฒนา

นักเรียนอยางเหมาะสมและเพียงพอจัดดําเนิน
การใหอาคารเรียนและสถานที่ทุกแหงสะอาด  ถูก
สุขลักษณะ ปลอดภัย สวยงาม มีบรรยากาศแหง
การเรียนรูและสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน
ทองถ่ินและผูเกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติงานดวย
ความเต็มใจและยึดเปาหมายความสําเร็จรวมกัน
สอดคลองกับงานวิจัยของ สเต็ดแมน (Stedman,
1987) ไดศึกษาวิจัยถึงความสําเร็จของโรงเรียน 
ซึ่งสรุปไดวาลักษณะที่แสดงถึงความสําเร็จ ซึ่ง
เกี่ยวเนื่องกับประสิทธิผลของโรงเรียน คือการมี
สวนรวมของผูปกครองและสภาพแวดลอมที่เอื้อ
อํานวยสอดคลองกับออสตินและเรนโนลด (Austin 
and Raynolds,1990) ไดศึกษาวิจัยและรายงาน
วาการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะตองมี
ลักษณะที่แสดงถึงความสําเร็จ คือ การจัดการ
อาคารสถานท่ีการมีสวนรวมและการสนับสนุน
จากผูปกครองและการวางแผนรวมกันสอดคลอง
กับ แซมมอนสฮิลแมนและมอรติมอร (Sammons, 
Hillman and Mortimore, 1995) ไดศึกษาวิจัยและ
พัฒนาองคประกอบที่สงผลถึงความสําเร็จหรือ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนประสิทธิผลวา 
พบปจจัยที่มีผลคือ มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
เรียนรู ไดแกมีสภาพแวดลอมที่เปนระบบระเบียบ
มีสภาพแวดลอมท่ีดึงดูดความสนใจตอการเรียน
การสอน และมีความรวมมือระหวางโรงเรียนและ
ผูปกครอง ไดแก การใหความรวมมือที่เอื้ออํานวย

ตอการเรียนรูของนักเรียนสอดคลองกับ สคิปเนอร 
(Scribner,1999) ไดศึกษาคุณลักษณะของการ
บริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล พบวา การสราง
ความรวมมือระหวางผูปกครอง และชุมชนใกล

เคียงมีผลตอการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล
และสอดคลองกับ วิเศษ ภูมิวิชัย (2552) ไดศึกษา
องคประกอบท่ีสงผลตอสถานศึกษาสังกัดสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน ในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา องคประกอบท่ี
สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา คือ สภาพการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และสภาพแวดลอมภายใน
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สถานศึกษา 
 กลยุทธที่ 4 พัฒนานักเรียนสูความเปน
อัจฉริยะโดยจะตองพัฒนาใหนักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม สํานึกในความเปนไทยและวิถีชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเน่ือง
พัฒนาใหนักเรียนมีความรู ความสามารถ ทาง
วิชาการอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและ

สามารถแขงขันกับนานาชาติไดพัฒนาใหนักเรียน
มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ กลาคิด กลาทํา กลา
แสดงออก และดํารงตนอยูในสงัคม  ไดอยางมีความ
สุขและพัฒนาใหนักเรียนมีสุขภาพแข็งแรงจิตใจ
แจมใสมีสุนทรียะภาพดานศิลปะดนตรี/นาฏศิลป
และกีฬา/นันทนาการและไดฝกฝนจนเกิดทักษะ
เพื่อสูความเปนเลิศ สอดคลองกับงานวิจัยของ
ปรเมษฐ โมลี (2552)  ที่พบวาปจจัยดานระบบการ
บรหิารและการจดัการโรงเรยีนอจัฉรยิะตองมรีะบบ
การบรหิารและการจดัการทีเ่นนคณุภาพและมุงผล
สัมฤทธิ์เปนหลัก โดยใชการบริหารแบบมีสวนรวม 
ใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานเปนทีม และแลก
เปลี่ยนเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมและมูลคาเพิ่ม
ใหกับโรงเรียนอยางตอเนื่องสอดคลองกับงานวิจัย
ของ สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) ที่ทําการ
วิเคราะหอิทธิพลของปจจัยความสําเร็จของสถาน
ศึกษาท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวาสภาพการดําเนิน
งานดานการจัดการเรียนรู ในเร่ืองการจัดกิจกรรม
การพัฒนาผูเรียน สถานศึกษามีการสงเสริมการ
จดักจิกรรมพฒันาผูเรยีนท่ีสอดคลองกับความสนใจ

ความตองการและความถนัดของผูเรียน  จัดทํา
โครงการของโรงเรียนใหผูเรยีน ทกุคนรวมกิจกรรม
สงเสริการเขารวมการแขงขันทักษะทางวิชาการ 
และจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมลักษณะ
อันพึงประสงคอยางตอเน่ืองและหลากหลาย สง

เสริมสนับสนุน ใหผูเรียนมีสวนรวมและแสดงออก
ดานศิลปะ ดนตรี นาฎศิลป กีฬา นันทนาการ ได
ตามศักยภาพของตนทั้งภายในและนอกโรงเรียน

อยางตอเนื่อง สอดคลองกับ ออสตินและเรนโน
ลด (Austin and Raynolds,1990) ไดศึกษาวิจัย
และรายงานวาการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
จะตองมีลักษณะท่ีแสดงถึงความสําเร็จ คือ การ
จัดการเวลาเรียนท่ีเกิดประโยชนสูงสุดสอดคลอง
กับ แซมมอนสฮิลแมนและมอรติมอร (Sammons, 
Hillman and Mortimore, 1995) ไดศึกษาวิจัยและ
พัฒนาองคประกอบที่สงผลถึงความสําเร็จหรือ

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนประสิทธิผล คือ มี
การเรียนการสอนท่ีเขมแข็ง  ไดแกการใชเวลาท่ี
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน และการ
บริหารเนนความเปนเลิศ ทางวิชาการมีแผนการ
เรียนการสอนที่มีวัตถุประสงคชัดเจน ไดแก ความ
มีประสิทธิภาพของแผนการสอนในการเตรียมการ
สอน มีจุดประสงคที่ชัดเจนของแผนการสอน มีบท
เรียท่ีเหมาะสมกับนักเรียนใชวิธีการสอนท่ีหลาก
หลายมกีารตดิตามความกาวหนาของนกัเรยีน และ
การพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน ไดแกมีการติดตาม
ผลการเรียนของนักเรียนมีการประเมินศักยภาพ
ของโรงเรยีนสอดคลองกบั ลเูนนเบริกและออสเตน 
(Lunenburg & Ornstein,1996) ไดศึกษาเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนจากโครงการ Connecticut 
School Effectiveness Project  และสรุปลักษณะ
ของการบรหิารโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธผิลวามีลกัษณะ 
คอื ทุมเทเวลาในการทาํงาน (High Time on Task) 

เพื่อวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนา
ทักษะและมีการตรวจสอบความกาวหนาของ
นักเรียนอยางสม่ําเสมอ (Frequent Monitoring 
of Student Program) เพื่อนําผลมาปรับปรุงตอ

ไปสอดคลองกับ คลิกแมน กอรดอน และโรสกอร
ดอน (Glickman, Gordon and  Ross Grodon, 
2001) ไดสรปุคณุลกัษณะของโรงเรยีนประสทิธิผล 

หรือโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการบริหารงาน
ที่ปรับปรุงแลวคือเนนที่การเรียนการสอน และมี

แผนการสอนที่ดี
 กลยุทธที่ 5 พัฒนาคุณภาพสูมาตรฐาน
สากล โดยจะตองสงเสริมใหสถานศึกษา มีการ



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 283 ปท่ี 33 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม - สิงหาคม พ.ศ.2557

บริหารจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
(School - Based Management) พฒันาสถานศึกษา
สูความเปนเลิศพัฒนากิจกรรม/โครงการที่เปนจุด
เดนของสถานศึกษาอยางตอเน่ืองเพ่ือความยั่งยืน 
และสงเสริมใหสถานศึกษามีความตระหนักเห็น
ความสาํคญัในการใชนวตักรรมของเกณฑประเมนิ
สถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการ
ศกึษาข้ันพืน้ฐานสูการพฒันาอยางยัง่ยืนสอดคลอง
กับ อัครเดช  นนทสุด (2547) ไดศึกษาปจจัยใน
การบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตามการรับ
รูของผูบริหารและครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองบัวลําภู 
เขต 2 พบวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน  และการประกันคุณภาพทางการศึกษา มีผล
ตอประสิทธิภาพของโรงเรียน และสอดคลองกับ 
วลิยั พรณเสรวีฒัน (2555) ศกึษาเรือ่ง การประเมนิ
เชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการ
วิจัยพบวา การปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนา
โรงเรียนสูมาตรฐานสากล  มกีารปฏิบตัอิยูในระดับ
มาก โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนเทียบ
เคียงมาตรฐานสากล  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
ที่สุด จากการขับเคลื่อนการศึกษาไทยสูประชาคม
อาเซียน ทีต่องการใหโรงเรียนมีความต่ืนตวัในการ
กาวเขาสูประชาคมอาเซยีนในป 2558  การดาํเนนิ
งานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-
Class Standard School) เปนกลยุทธหนึ่งที่ตอบ

สนองนโยบายดังกลาว 

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
 1) กระทรวงศึกษาธิการควรมีการ

กําหนดนโยบายในการสนับสนุนโรงเรียนให
สามารถพัฒนาตนเองและเขารวมแขงขันเพื่อ
รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ทั้งน้ีเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในภาพรวม

 2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานควรสงเสริมใหแตละเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษาและประถมศึกษา สามารถ
พัฒนาตนเองใหเปนไปตามเกณฑของโรงเรียน
พระราชทานเพื่อสามารถแขงขันได
 ขอเสนอแนะในระดับปฏิบัติ
 1) หนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษา
ควรนาํกลยทุธการบรหิารสถานศกึษาเพือ่รบัรางวลั
พระราชทาน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ไปปรับใช
ใหเหมาะสมกับบริบท และศักยภาพของแตละเขต
พื้นที่การศึกษา
 2) สถานศึกษาควรนํากลยุทธการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการ
ศึกษาข้ันพื้นฐานไปปรับใชเพื่อยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาของตนเอง เพื่อใหโรงเรียนไดมี
ผลงานที่ดีเดนเปนที่รูจักของสังคมและชุมชน
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัย
 1) การวิจัยในคร้ังนี้มุงศึกษาปจจัยท่ีมี
ผลตอความสําเร็จในการไดรับรางวัลพระราชทาน 
ของโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
พฒันากลยทุธการบรหิารสถานศกึษาเพือ่รบัรางวัล
พระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งยัง
ขาดการนํากลยุทธไปปฏิบัติจริง และการประเมิน
กลยุทธหลังจากนําไปใช ดังนั้นควรมีการดําเนิน
การวิจัยตอโดยการนํากลยุทธที่คนพบ ในครั้งนี้ไป
ทดลองใชและประเมนิกลยทุธวาประสบความสาํเรจ็

หรือไม 
 2) ควรทําการศึกษาวิจัยและจัดทํา
หลักสูตรกลยุทธการบริหารสถานศึกษาเพื่อรับ

รางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อใชเปนคูมือในการบริหารจัดการโรงเรียน ใหมี
คุณภาพ
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