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บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อทดสอบผลกระทบของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบท่ีดีที่มีตอประสิทธิผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  โดยใชแบบสอบถาม
เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารหนวยตรวจสอบภายในของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย จํานวน 86 คน ระยะเวลาท่ีใชในการศึกษาต้ังแต 5 กรกฎาคม 2555 ถึง 25 สิงหาคม 2555 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณ  และการวิเคราะหการถดถอยแบบ
พหุคูณ ผลการวิจัย พบวา การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีดี ดานการเสริมสรางความเปน
อิสระของผูตรวจสอบภายใน มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิผลการดําเนินงาน  ดังนั้น  
ผลลัพธที่ไดจากการวิจัยนี้  ผูบริหารจะตองสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบในของสถาบัน อุดมศึกษา โดยเสริมสรางความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน เพื่อใหการดําเนิน
งานในภาพรวมของสถาบันอดุมศกึษาประสบความสําเรจ็เพิม่ประสิทธภิาพการปฏิบตังิานของผูตรวจสอบ
ภายในใหทาํงานไดอยางมีคณุภาพ  และสามารถวิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากการปฏิบตังิานของ
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีดีที่สงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานขององคกรตอไป
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Abstract

 This study aimed at the investigation on  the effects of best audit committee practice on 
operational effectiveness of higher education institutions in Thailand.  A questionnaire is used as 
an instrument for collecting data from 86 administrators of higher education institutions in Thailand.  
The statistic methods used for analyzing the collected data were multiple correlation analysis 
and multiple regression analysis. The results indicated that the best audit committee practice in 
the aspects of independent auditors  strengthen positively correlated and affected operational 
effectiveness.  Therefore, the results from this study of  administrators need  to promote and 
support the work of the audit committee practice of higher education institutions by independent 
auditors strengthen of auditors. For the overall operations of higher education institutions to be 
successful and to  optimize the performance of the internal auditors to work with  quality. Also 
this study can be used to analyse the problems from the operations of the best audit committee 
practice on operational effectiveness of the organization as shown in the results of this research.

Keywords : best audit committee practice,  operational effectiveness, higher education institutions

บทนํา 

 ภายใตการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
อยางรวดเร็ว และการเกิดกระแสโลกาภิวัฒน
องคกรจึงมีความจําเปนอยางหลีกเลี่ยงไมไดที่ตอง
มกีารปรับปรุงการบริหารจัดการ ใหมปีระสิทธภิาพ
มากยิ่งขึ้น คณะรัฐมนตรีจึงไดมีมติเม่ือวันท่ี 10 
สิงหาคม 2542 เห็นชอบระเบียบสํานักนายก
รัฐมนตรี วาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและ

สังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 โดยขอ 4.2  กําหนดใหทุก
หนวยงานของรัฐตองดําเนินการบริหารจัดการ 
โดยยึดหลัก 6 ประการ ไดแก หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปรงใส  หลักความมีสวนรวม  
หลกัความรบัผดิชอบ  และหลักความคุมคา และขอ 
7.5 กําหนดใหใชมาตรการเพื่อสงเสริมและกํากับ
ใหหนวยงานของรัฐทุกแหง กําหนดแผนการสราง
ความโปรงใสและปองกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบในระบบราชการ (กฤตยาวดี  เกตุวงศา, 

2553 : 2) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
จึงไดมีหนังสือสั่งการ เมื่อเดือนมีนาคม 2551 ให

สถาบันอุดมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาทุกแหงมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) ประจําสถาบัน เพื่อใหองคกร
มรีะบบการบริหารจัดการท่ีด ีใหเปนไปตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการบริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 (สํานักนายก
รัฐมนตรี,  2542 : เว็บไซต)

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

เปนกลไกหน่ึงท่ีสําคัญอันจะชวยใหเกิดการกํากับ

ดูแลกิจการใหบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการไดวางแนวทางไว หรือกํากับ ดูแล
การดําเนินงานขององคกรใหไดมาตรฐานและเปน

ไปในแนวทางที่ถูกตองดูแลปกปองผลประโยชน
ขององคกร โดยใหความเห็นที่ตรงไปตรงมา
ตอรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) 
สนับสนุนใหองคกรมีระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายใน (Internal Control and Internal 
Audit) กํากับดูแลใหองคกร ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ (Regulatory Compliance 

with Laws and Regulations) ตรวจทานรายงาน
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ผลการตรวจสอบ (Quality Internal Audit Reports) 
และเสริมสรางความเปนอิสระของผูตรวจสอบ
ภายใน (Strengthening the Independence of 
Auditor) ใหสามารถแสดงความเห็นไดอยางตรง
ไปตรงมา ตลอดจนการเอื้อโอกาสใหฝายบริหาร
และผูสอบบัญชีหรือผูตรวจสอบภายในไดมีการ
ปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
(จนัทนา สาขากร และคณะ, 2554 : 1-12)  และหาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหนาท่ีอยางเขม
แข็ง ก็จะสามารถทําใหองคกรดําเนินงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความสุจริต 
โปรงใส และทําใหองคกรเจริญเติบโตอยางย่ังยืน
ในระยะยาว (อุษณา  ภัทรมนตรี,  2552 : 4-10)
 ประสิทธผิลการดาํเนนิงาน (Operational 
Effectiveness) จะเกิดขึ้นมากหรือนอยเพียงใดขึ้น
อยูกับประสิทธิภาพการบริหารงานของผูบริหาร
และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่
ดีที่จะทําใหองคกรบรรลุเปาหมาย ที่ไดกําหนดไว 
โดยใชประโยชนจากทรัพยากรอยางคุมคา สมาชิก
เกิดความพอใจในงาน และองคกรโดยสวนรวม 
สามารถปรับตัว และพัฒนาเพ่ือดํารงอยูตอไปได 
ซึ่งอาจพิจารณาไดจากคุณภาพของผลผลิตหรือ
บริการพื้นฐาน ขององคกร หรือความสามารถใน
การผลิตสินคาหรือบริการขององคกร ความพรอม 
หรือความเปนไปไดในการปฏิบัติงานท่ีเฉพาะ

เจาะจง ดังน้ัน กิจกรรมขององคกรที่เปนเครื่อง
ตัดสินการปฏิบัติงานขององคกรวามีประสิทธิผล
หรือไม ประกอบไปดวยการบริหารงบประมาณ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ (Budgeting Effi ciency) 

คือ การใชจายงบประมาณเปนไปตามที่องคกรขอ
จัดตั้งโดยไมใชจายมากหรือนอยกวาท่ีขอจัดตั้ง
ไว การบรรลุวัตถุประสงคขององคกร (Objectives 
Achievement) คือ การดําเนินงานเปนไปตาม
วัตถุประสงคขององคกรท้ังในเ ร่ืองของเวลา 

ปริมาณและคุณภาพ และองคกรมีความโปรงใส
ในการบริหารงาน (Organization Transparency) 
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา จึงมีความ

จําเปนอยางย่ิงที่จะตองใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อันจะเปน
ปจจัยหน่ึงทีจ่ะนําองคกรไปสูการเติบโตอยางม่ันคง
และยั่งยืน (กระทรวงการคลัง,  2554 : เว็บไซต)
 สถาบันการอุดมศึกษา (Higher Education 
Institutions) เปนหนวยงานที่สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษากระทรวง ศึกษาธิการที่
ปจจุบันมีความหลากหลายในรูปแบบการบริหาร
จัดการ ทั้งในรูปแบบมหาวิทยาลัยของรัฐในระบบ
ราชการ มหาวทิยาลยัในกาํกบัของรฐั มหาวทิยาลยั
ราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และ
มหาวิทยาลัยเอกชน มีภารกิจในการเสริมสราง
และขยายขอบเขตภารกิจหลักและคุณคาของ

อุดมศึกษาโดยเฉพาะภารกิจในการกอใหเกิด
การพัฒนาท่ียั่งยืนและการปรับปรุงสังคมโดย
รวม ประกอบดวยการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง
และพลเมืองที่มีความรับผิดชอบเพ่ือใหสามารถ
ตอบสนองความตองการดําเนินการภารกิจของ
ทุกภาคของสังคม โดยการจัดการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกันรวมทั้งการฝกอบรมวิชาชีพ ซึ่ง

ประกอบดวยความรูและทักษะระดับสูง โดยใช
หลักสูตรและเนื้อหาที่เหมาะสมและสอดรับกับ
ความตองการของสังคมทั้งในปจจุบันและอนาคต 
โดยเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีทางเลือกสูงสุดและ
ใหมีความยืดหยุนในการเขาและออกจากระบบ
การศึกษา ตลอดจนใหโอกาสในการพัฒนาตนเอง

และการเคล่ือนยายในสังคม เพื่อสรางความเปน
พลเมอืงทีด่แีละเพือ่ใหมสีวนรวมในสงัคมอยางเขม
แข็ง และสถาบันอุดมศึกษา ไดมีการแตงต้ังคณะ

กรรมการตรวจสอบประจาํสถาบัน ตามทีส่าํนกังาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษากาํหนด ซึง่ไดกาํหนด
ไวอยางชัดเจนเกี่ยวกับองคประกอบของคณะ

กรรมการตรวจสอบ คณุสมบัต ิหนาทีแ่ละความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554 : เว็บไซต) 
อยางไรก็ตาม การศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ดี ยังมีอยูคอน
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ขางนอยโดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาผลกระทบ
ของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่ดีที่มีตอประสิทธิผลการดําเนินงานของสถาบัน
อุดมศึกษาในประเทศไทย 
 จากเหตุผลที่กลาวมาแลวขางตน ผูวิจัย
จงึมคีวามสนใจศกึษาวจิยัผลกระทบของการปฏบิตัิ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีดีที่มีผลตอ
ประสิทธิผลการดําเนินงานขอสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทดสอบวา 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่ดีมี

ผลกระทบตอประสิทธิผลการดําเนินงานหรือไม 
อยางไร  ซึ่งทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร
หนวยตรวจสอบภายในของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย ผลลัพธที่ไดจากการวิจัย สามารถใช
เปนแนวทางในการวางแผนพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการองคกร ตลอดจนสามารถวิเคราะห
ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบที่ดีที่สงผลตอประสิทธิผลการ
ดําเนินงานขอสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย

รูปภาพประกอบ  1
โมเดลของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่ดี  และประสิทธิผลการดําเนินงาน

  

 2.1 การปฏิบตังิานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่ดี   (Best Audit Committee 
Practice)

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจ

สอบท่ีดี หมายถึง การทํางานของคณะบุคคล
ที่เปนอิสระ ในกระบวนการใดกระบวนการหน่ึง
ที่สามารถกอใหเกิดผลท่ีเปนเลิศซึ่งทําใหองคกร
ประสบความสําเร็จ  (ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย,  2554 : เว็บไซต) คณะกรรมการตรวจ
สอบ (Audit Committee) เปนกลไกหนึ่งท่ีสําคัญ

อันจะชวยใหเกิดการกํากับดูแลกิจการใหบริหาร
งานเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหาร

องคกรไดวางแนวทางไว โดยการกํากับ ดูแลการ

ดาํเนินงานขององคกรใหไดมาตรฐานและเปนไปใน
แนวทางที่ถูกตอง ปกปองผลประโยชนขององคกร 
ตลอดจนการเอื้อโอกาสใหฝายบริหารและผูสอบ
บัญชีหรือผูตรวจสอบภายในไดมีการปรึกษาหารือ
เพือ่จดัการความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้  (จนัทนา สาขา
กร และคณะ,  2554 : 1-12) ซึ่งแนวคิดแนวทาง
การปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบจะตอง
ประกอบดวย (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย,  

2554 : เว็บไซต)
  2.1.1 ความนาเชื่อถือของรายงาน
การเงนิ (Financial Reporting Reliability) หมายถงึ 
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การบันทึกขอมูลตามเหตุการณที่ เกิดขึ้นจริง 

ปราศจากความลําเอียงและใชดุลพินิจที่จําเปนใน
การประมาณการภายใตความไมแนนอนเก่ียวกับ
เหตกุารณตาง ๆ  เพือ่ใหงบการเงนิมคีวามนาเชือ่ถอื

  2.2.2 การควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Control and Internal 
Audit) หมายถึง กิจกรรมที่สอดแทรกกระบวนการ
ทํางาน โดยมีการกําหนดกฎกติกา ระเบียบขอ
บงัคบัตาง ๆ  เปนเครือ่งมอืในการควบคมุการปฏบิตัิ
งานดานตาง ๆใหเปนไปตามนโยบายแผนปฏิบัติ
งาน และถูกตองตามกฎ ขอบังคับเพื่อชวยใหการ
ปฏิบัติงานสําเร็จตามเปาหมาย
  2.2.3 การกํากบัดแูลการปฏิบตัติาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance with 
Laws and Regulations) หมายถึง การติดตาม
ใหองคกรปฏิบัติงานตามขอบเขตท่ีทางราชการ
กําหนด เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาดแก
องคกร
  2.2.4 คุณภาพรายงานการตรวจ
สอบภายใน (Internal Audit Reports Quality) 
หมายถึง การรายงานผลการตรวจสอบที่ถูกตอง 
เชื่อถือได จูงใจใหหนวยรับตรวจเห็นความสําคัญ
และนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงแกไขเพื่อเกิด
ประโยชนตอองคกร
  2.2.5 การเสรมิสรางความเปนอสิระ
ของผูตรวจสอบภายใน (Independence Auditor 

Strengthen) หมายถึง การสงเสริมใหผูตรวจสอบ
ภายในแสดงความคิดเห็นอยางตรงไปตรงมาใน
ประเดน็การตรวจสอบท่ีสาํคญัไมอยูภายใตอทิธพิล
ของผูบริหาร และสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในให
มีคุณธรรมจริยธรรมไมคํานึงถึงผลประโยชนใดๆ 
เกี่ยวกับทรัพยสินหรือตําแหนงหนาที่การงาน
 2.2 ประสิทธิผลการดํ า เ นินงาน
(Operational Effectiveness)

 ประสิทธิผลการดําเนินงาน หมายถึง 
ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีได

รับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงสามารถ
เทียบ เคียงกับสวนราชการหรือหนวยงานที่มี
ภารกิจคลายคลึงกันและการปฏิบัติราชการจะ
ตองมีทิศทางยุทธศาสตร และเปาประสงคที่
ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงาน
ที่เปนมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผล
และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ  
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554 : 
เว็บไซต) ซึ่งการดําเนินงานที่มีประสิทธิผลนั้นจะ
ตองบริหารจัดการองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
บรรลุวัตถุประสงค และเกิดความโปรงใสในการ
บรหิารจดัการองคกร ดงันี ้(กระทรวงการคลงั,2554 
: เว็บไซต)
  2.2.1 ความมปีระสทิธภิาพของการ
บริหารงบประมาณ (Budgeting Effi ciency) หมาย
ถึง การใชทรัพยากรที่บรรลุวัตถุประสงคตามแผน
งานที่องคกรกําหนด โดยไมใชจายมากหรือนอย
กวาที่ขอจัดต้ังไว 
  2.2.2 การบรรลุวัตถุประสงคของ
องคกร (Objectives Achievement) หมายถึง การท่ี
องคกรสามารถดําเนนิงานจนประสบผลสําเร็จตาม
ที่กําหนดไว
  2.2.3 ความโปรงใสในการบริหาร
งาน (Organization Transparency) หมายถึง การ
กระทาํใด ๆ  ขององคกรทีแ่สดงถงึความชดัเจน ตรง

ไปตรงมามีการเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน การ
ประพฤติปฏิบัติตนของฝายบริหารตั้งอยูบนความ
ซือ่สัตย สจุรติ มจีติสํานึกทีด่ตีอหนาที ่ทัง้นีก้ารกระ
ทําใด ๆ สามารถชี้แจง ตรวจสอบไดเมื่อมีขอสงสัย

  จากที่กลาวมาแลวขางตน จะเห็น
ไดวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ถือเปนสวนสําคัญตอการบริหารงานในองคกร

ที่จะทําใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผลตอการ
ดําเนินงานขององคกรอยางแนนอน จึงตั้งขอ
สมมุติฐานไวดังนี้
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 สมมุติฐานการวิจัย : การปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบทีด่มีคีวามสมัพนัธและ
ผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิผลการดําเนินงาน

วิธีดําเนินการวิจัย

 3.1  กระบวนการและวิธกีารเลอืกกลุม
ตัวอยาง  
 ประชากรกลุ มตั วอย างที่ ใช ในการ
วิจัย ไดแก ผูบริหารหนวยตรวจสอบภายในของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยจํานวน 119 คน 
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554 : 
เว็บไซต) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
คือแบบสอบถาม  ดําเนินการจัดเก็บแบบสอบถาม
ทางไปรษณียไปยังประชากรกลุมตัวอยางท้ังหมด 
จํานวน 119 คน ซึ่งไดรับแบบสอบถามท้ังส้ิน  
86 ชุด เปนแบบสอบถามที่ถูกตองและครบถวน
ทั้งหมด มีอัตราผลตอบกลับ รอยละ 72.27 ซึ่ง
สอดคลองกบั Aaker,  Kumar  และ Day  (2001 : 1)  
ไดนําเสนอวา การสงแบบสอบถามทางไปรษณีย  
ตองมีอัตราตอบกลับอยางนอยรอยละ 20 จึงจะ

ถือวายอมรับได รวมระยะเวลาในการเก็บขอมูลทั้ง
สิน้ 51 วนั นบัต้ังแตวนัที ่5 กรกฎาคม 2555 ถงึ 25 
สิงหาคม  2555
 3.2 การวัดคุณลักษณะของตัวแปร

 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบที่ดี เปนตัวแปรอิสระ จํานวน 20 ขอ ซึ่ง
สามารถจําแนกออกเปน 5 ดาน ไดแก 1) ดาน
ความนาเชือ่ถอืของรายงานทางการเงนิ  จาํนวน  4 
ขอ โดยครอบคลุมเนือ้หาเก่ียวกบัการบันทกึขอมลู
ทางบัญชีตามเหตุการณที่เกิดขึ้นจริง  การแสดง
ขอมลูทางบัญชดีวยความเปนกลางปราศจากความ

ลาํเอยีง การใชดลุพนิจิทีจ่าํเปนในการประมาณการ
ภายใตความไมแนนอนเพ่ือใหรายงานการเงินมี
ความนาเชื่อถือ และการเปดเผยขอมูลในรายงาน
ทางการเงินอยางครบถวนและถูกตอง  2)  ดานการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน จํานวน 4 

ขอ โดยครอบคลุมเนื้อหาเก่ียวกับการมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีดทีีท่าํใหสถาบันบรรลุวตัถปุระสงค  
มีกระบวนการจัดวางระบบการควบคุมภายในให
อยูในระดับท่ียอมรับได 3) ดานการกํากับดูแล
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ โดย
ครอบคลมุเนือ้หาเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ และการแกไขปญหาที่
เกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ
บังคับอยางเปนรูปธรรม 4) ดานคุณภาพรายงาน
การตรวจสอบภายใน จํานวน 4 ขอ โดยครอบคลุม
เนื้อหาเกี่ยวกับการรายงานผลการตรวจสอบ
เนื้อหาที่กะทัดรัด ชัดเจน เขาใจงาย ผลการตรวจ
สอบสรางประโยชนใหกับหนวยรับตรวจเพื่อนํา
ไปสูการปรับปรุงในสวนที่จําเปนใหดียิ่งขึ้น และ
5) ดานการเสริมสรางความเปนอิสระของผูตรวจ
สอบภายใน
 ประสิทธิผลการดําเนินงาน เปนตัวแปร
ตาม จํานวน 11 ขอ  ซึ่งสามารถจําแนกออกเปน 3  
ดาน  ไดแก  1)  ดานความมีประสิทธิภาพของการ
บริหารงบประมาณ  จํานวน 4 ขอ โดยครอบคลุม
เนื้อหาเกี่ยวกับการใชจายงบประมาณ เปนไปตาม
ทีไ่ดวางแผนไว ทาํใหบรรลุเปาหมายในการดําเนิน
งาน  การใชโดยคํานึงถึงความคุมคาและประโยชน
ทีไ่ดรบัปรบัปรงุแผนและการใชจายงบประมาณเพือ่
ใหสอดคลองกับการดําเนินงานของสถาบัน  2) ดาน

การบรรลุวัตถุประสงคขององคกร จํานวน 3 ขอ 
โดยครอบคลมุเนือ้หาเกีย่วกบัการดาํเนนิงานบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจและแผนการปฏิบัติราชการ
ไดครบถวน และผลการดาํเนนิงานในระดบัผลผลติ 

(Output) หรอืผลลัพธ (Outcome) จากกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคและเปาหมายทุกครั้ง 
และ 3) ดานความโปรงใสในการบริหารงาน  จาํนวน  

4 ขอ โดยครอบคลุมเนื้อหาเก่ียวกับมีระบบการ
ควบคุมและตรวจสอบภายใน ทาํใหการดําเนินงาน

มีความชัดเจนและเปนระบบมีหลักฐานการดําเนิน
งานท่ีสามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมลู
ผลการดําเนินงานขององคกรตอสาธารณชน
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 3.3 ความเช่ือมั่นและความเท่ียงตรง
 ผูวิจัยไดทําการทดสอบความเช่ือมั่น
และความเที่ยงตรง โดยการวิเคราะหหาคาอํานาจ
จําแนกเปนรายขอ (Discrimination Power) โดย
ใชเทคนคิ Item-total Correlation ซึง่การปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีด ีมคีาอาํนาจจําแนก 
(r) อยูระหวาง 0.232 - 0.972 และประสิทธิผลการ
ดําเนินงาน มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา อยูระหวาง  
0.629 - 0.857 ซึ่งสอดคลองกับ Nunnally (1978 
: 12) ไดนําเสนอวาการทดสอบคาอํานาจจําแนก
เปนรายขอเกิน 0.40 เปนคาที่ยอมรับได  และการ
หาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม
เปนรายดาน โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coeffi cient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
ซึ่งการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่ดี
ในแตละดาน มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา อยูระหวาง  

0.704 - 0.983 และประสิทธิผลการดําเนินงาน
ในแตละดาน มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา อยูระหวาง 
0.846-0.906 ซึ่งสอดคลองกับ สมบัติ ทายเรือ
คํา (2552 : 90) ไดเสนอวาเกณฑการพิจารณาคา
อาํนาจจําแนกของแบบสอบถาม 0.40 ขึน้ไป ถอืวา
มีคุณภาพในระดับดีมาก
 3.4 สถิติที่ใชในการวิจัย
 สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใชการ
วเิคราะหการถดถอยแบบพหคุณูทดสอบผลกระทบ
ของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่ดีที่มีตอประสิทธิผลการดําเนินงานของสถาบัน 
อุดมศึกษาในประเทศไทย ซึ่งเขียนสมการไดดังนี้

สมการ   BB =  β
0
+ β

1 
AC1+ β

 2
AC2 + β

 3
AC3 +  

    β
 4
AC4 + β

 4
AC5 + e

ผลลัพธการวิจัยและอภิปรายผล  

ตาราง  1 การวิเคราะหสหสัมพันธของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีดี  และประสิทธิผล
การดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย

ตัวแปร BB AC1 AC2 AC3 AC4 AC5 VIF

X 4.23 4.22 4.35 4.49 4.51 4.34

S.D. 0.52 0.84 0.69 0.46 0.42 0.59

BB - 0.339* 0.315* 0.493* 0.576* 0.569*

AC1 - 0.745* 0.561* 0.630* 0.655* 2.802

AC2 - 0.647* 0.612* 0.551* 2.732

AC3 - 0.725* 0.606* 2.465

AC4 - 0.761* 3.314

AC5       - 2.724

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
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 จากตาราง 1 พบวา ตัวแปรอิสระแตละ
ดานมีความสัมพันธกัน ณ นัยสําคัญทางสถิติที่
ระดบั 0.05 ซึง่อาจจะทําใหเกดิปญหาความสมัพนัธ
กันเองระหวางตัวแปรอิสระ (Multicollinearity) 
ดังน้ัน ผูวิจัยจึงทําการทดสอบ ดวยคา VIF พบวา

คา VIF ของตัวแปรอิสระการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบที่ดี มีคาตั้งแต 2.465 – 3.314 
ซึ่งมีคานอยกวา 10 แสดงวาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรอิสระไมถึงขั้นกอใหเกิดปญหา 
Multicollinearity (Black,  2006  :  585)

ตาราง 2 การทดสอบความสัมพนัธของสมัประสิทธิก์ารถดถอยกับประสิทธผิลการดําเนนิงานของสถาบัน
อุดมศึกษาในประเทศไทย

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ดี

ประสิทธิผลการดําเนินงาน

t p-value
สัมประสิทธิ์
การถดถอย

ความคลาดเคล่ือน
มาตรฐาน

คาคงท่ี  ( a ) 0.859 0.518 1.657 0.102

1. ดานความนาเชือ่ถอืของรายงานทางการ
เงิน

-0.070 0.089 -0.787 0.434

2. ดานการควบคุมภายในและการตรวจ
สอบภายใน

-.078 0.107 -0.725 0.471

3. ดานการกํากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ   ขอบังคับ

0.209 0.152 1.373 0.174

4. ดานคุณภาพรายงานการตรวจสอบ
ภายใน

0.381 0.195 1.949 0.055

5. ดานการเสริมสรางความเปนอิสระ           
ของผูตรวจสอบภายใน

0.311 0.126 2.472 0.016*

F  =  10.622 p  =  0.000  AdjR2=  0.361

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05

 จากตาราง 2 พบวา การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ดี  ดานการเสริมสราง
ความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน มีความ

สัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิผลการ
ดําเนินงาน เนื่องจาก การสงเสริมใหแกผูตรวจ
สอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยใช

วิธีการปฏิบัติงานเพ่ือใหไดมาซ่ึงหลักฐานท่ีเพียง
พอ ตลอดจนการแสดงความเห็นในงบการเงินโดย
ไมอยูภายใตอิทธิพลของใคร มีความเปนอิสระใน

การวิเคราะห รวบรวมขอมูล และสรุปผลรายงาน
การตรวจสอบภายในตามข้ันตอนและแนวปฏิบัติ
ที่ดีของการตรวจสอบภายในแลว ยอมจะไดขอมูล
ที่ถูกตอง ครบถวน และนํามาซึ่งการตัดสินใจ

ของผูบริหารไดอยางแทจริง สามารถเปนกระจก
สะทอนผลการดําเนินที่ดีไดตอองคกร ดังนั้น เมื่อ
คณะกรรมการตรวจสอบภายในไดสนับสนุนและ
สงเสริมความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน
แลว ยอมจะทําใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพ



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 39 ปท่ี 33 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม - สิงหาคม พ.ศ.2557

และประสิทธิผลทั้งในดานการบรรลุเปาหมาย
ขององคกร เกิดความโปรงใสในการบริหารงาน 
สามารถนําผลการตรวจสอบมาบริหารงบประมา ณ
ใหเกดิประโยชนและคุมคาทีส่ดุตอองคกรตอไป ซึง่
สอดคลองกบังานวิจยัของ มาธว ี สขุวาสนะ (2551 :
บทคัดยอ) พบวา ประสิทธิผลของคณะกรรมการ
ตรวจสอบดานการใชดุลพินิจอยางสมเหตุผลมี
ความสันพันธและผลกระทบเชิงบวกตอการสราง
มลูคาเพ่ิมใหกบัองคกรโดยรวม ดานความสามารถ
ในการแขงขัน ดานความเชื่อม่ันของผูเกี่ยวของ 
และดานการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูถือหุน และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ อุษณา ภัทรมนตรี 
(2552 : 4-10) พบวา คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปฏิบตัหินาทีอ่ยางเขมแข็งกจ็ะสามารถทําใหองคกร
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เกิดความสุจริต โปรงใส และทําใหองคกรเจริญ
เติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต

และประโยชนของการวิจัย

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยใน
อนาคต
 การวิจัยครั้ งนี้ ผู ที่ สนใจสามารถนํา
ไปศึกษาผลกระทบหรือปจจัยดานอ่ืน ๆ ตอ
ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 

เชนดานนโยบายและวิธีปฏิบัติดานทรัพยากร
บุคคลโครงสรางองคกรดานการมอบหมายอํานาจ
และหนาที่เปนตนเพื่อศึกษาปจจัยที่ทําใหสถาบัน

อดุมศกึษามผีลการดาํเนนิงานเกดิประสทิธผิลเพิม่
ขึ้น ควรศึกษาวิจัยผลกระทบของการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีดทีีม่ตีอประสิทธผิล

การดําเนินงานในกลุมตัวอยางอื่นๆ เชน บริษัทที่
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ธรุกจิเงินลงทุน สถาบันการเงิน เปนตน เพ่ือศกึษา
การเปรียบเทียบกับกลุมตัวอยางอื่นวามีความ
แตกตางกันหรือไมอยางไรซึ่งอาจทําใหงานวิจัยมี

ประสิทธิผลและสามารถนําไปใชประโยชนไดตรง
ตามเปาหมายมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ควรศึกษารูป
แบบและแนวทางการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ดีเพื่อสรางภาพลักษณที่ดีตอหนวย
ตรวจสอบภายใน และกอใหเกิดประสิทธิผลในการ
ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตอไป  
 2. ประโยชนของการวิจัย
 การวิจัยนี้  สามารถนําผลจากการศึกษา
วิจัยนี้ไปใชในการเสริมสรางความเปนอิสระของผู
ตรวจสอบภายในโดยใหผูตรวจสอบภายในแสดง
ความคิดเห็นอยางตรงไปตรงมา กําหนดภาระ
หนาท่ีของการตรวจสอบท่ีไมอยูภายใตอทิธิพลของ
ผูบริหาร เพือ่ใหการดําเนินงานในภาพรวมสถาบัน
อุดมศึกษาประสบตอไปผูบริหารของสถาบัน
อดุมศกึษาควรนําผลการวิจยัไป เปนกลยุทธในการ
วางแผนการดําเนินงานในการตรวจสอบภายในได
อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสงผลใหหนวยงานมีผล
ดําเนินงานที่นาพอใจ ของผูบริหาร และใหหนวย
รับตรวจตอไป และควรสนับสนุนและสงเสริมใหผู
ตรวจสอบภายในไดเขารบัการฝกอบรม โดยใหการ
สนับสนุน ดานงบประมาณ เปนการพัฒนาทักษะ 
ความรู ความสามารถของผูตรวจสอบภายในอยาง
เพียงพอ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในนําความรูที่ได
ไปปรับใชกับวิธีการทํางานประจําในปจจุบันใหมี
คุณภาพ

สรุปผลการวิจัย

 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบท่ีดี ดานการเสริมสรางความเปนอิสระของ
ผูตรวจสอบภายใน มีความสัมพันธและผลกระทบ
เชิงบวกกับประสิทธิผลการดําเนินงาน ดังนั้น 

ผลลัพธที่ไดจากการวิจัยนี้ ผูบริหารจะตองสงเสริม
และสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในของสถาบันอดุมศกึษา โดยเสรมิสราง

ความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน  เพือ่ใหการ
ดําเนินงานในภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาประสบ



40 พิมลพรรณ ภูขมัง ศุทธินี ปราชญศรีภูมิ และชัยยศ สัมฤทธิ์สกุลผลกระทบของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ...

ความสําเรจ็เพิม่ประสิทธภิาพการปฏิบตังิานของผู
ตรวจสอบภายในใหทาํงานไดอยางมีคณุภาพ  และ
สามารถวเิคราะหปญหาและอปุสรรคท่ีเกดิจากการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีดทีีส่งผล
ตอประสิทธิผลการดําเนินงานขององคกรตอไป
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