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บทคัดยอ

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารที่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง กลุมตัวอยาง คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง  จํานวน  210  คน  ไดจากการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ ซึ่ง
แบงการดําเนินการวิจัยเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 การสรางรูปแบบการบริหารที่มุงสูการเปนองคการแหง
การเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ตอนที่ 2 การศึกษาความเปนไปไดในทางปฏิบัติ
ของรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา  
ตอนที ่3 การตรวจสอบความตรงเชงิโครงสรางของรปูแบบการบรหิารทีมุ่งสูการเปนองคการแหงการเรยีนรู
ของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา   

 ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารที่มุงสูองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 1) การบริหารที่จะทําใหเกิด
ความเปนเอกภาพ 2) การบรหิารทีจ่ะทาํใหเกดิความมรีะบบ  3) การบรหิารทีจ่ะทาํใหเกดิความสาํเรจ็  โดย
ในดานความเปนเอกภาพ ประเด็นผูบริหารใชการบริหารแบบมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ 
ยุทธศาสตรของสถานศึกษา และผูบริหารปลูกฝงคานิยมการชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีคาความเปนไปได
ในทางปฏิบตัสิงูสดุ สวนดานความมีระบบ ประเด็น ผูบรหิารจัดใหมรีะบบการประสานงานท้ังในแนวต้ังและ

แนวนอน ผูบริหารกาํหนดโครงสรางหนาท่ี นยิามการปฏบิตัอิยางชดัเจน  ผูบรหิารมอบหมายงานตามความ
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รู ความสามารถของแตละคน ผูบริหารมีความเขาใจและตระหนักในความแตกตางระหวางบุคคล ผูบริหาร
รบัฟงความคดิเหน็ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน คร ูผูปกครอง และนกัเรยีน  เปดโอกาสใหครมูอีสิระ
ทางความคดิ ผูบรหิารและครูวเิคราะหขอมลูโดยใชหลักความเปนเหตุผล มคีาความเปนไปไดในทางปฏิบตัิ
สงูสุด สวนการบริหารท่ีจะทาํใหเกดิความสําเรจ็ ประเด็นผูบรหิารสงเสริมครูใหมเีจตคติทีด่ตีอวชิาชพี มคีา
ความเปนไปไดในทางปฏิบัติสูงสุด

คําสําคัญ : องคการแหงการเรียนรู / รูปแบบการบริหาร / สถานศึกษาเอกชน

Abstract

 The objective of this research was to developed a model for learning organization 
of private schools in the central region. of thailand The research sample consisted of 210 
private school directors selected by stratifi ed random sampling. This research was divided into 3 
sections. Section 1 was to establish the model of learning organization in private schools, 
section 2 was to study the possible performance of this model, and section 3 was to 
validate the model construct’s validity. 
 The research fi ndings indicated that the model of learning organization in private schools 
in the central region were composed of 3 components as follows: 1) administration creating 
unity 2) administration able to perform required systems and 3) administration witich carried out 
achievement. In the case of administrators used sharing administration for working toward a vision, 
school strategy, and implanting social value in order to help each other at the highest possible 
level of performance. The systems constructed by administration, arranged the corporate systems 
in vertical and horizontal format to perform equally. moreover, initiation duty structure and clearl 
defi nition, assigned work on skill development understood and realized personal differences.
Administrators have opened their mind to any opinions from school committees, teachers, 
parents and students Teachers should have freedom to offer the ideas and both administrators and

teachers used possible reasons to analyze information and situations to promote the highest 
possible performance. In terms of the achievement component of administration, administrators 
encouraged and supported teachers who had a positive attitude to the profession. the highest 
possible level of performance.

Keywords : Learning Organization / Administrative / Private General Schools
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บทนํา

 ปจจุบันเปนยุคแหงสังคมแหงภูมิปญญา 
และการเรยีนรู โดยมุงเปดโอกาสใหคนไทยสามารถ
คดิเปน ทาํเปน มเีหตผุลมคีวามคดิรเิริม่สรางสรรค 
สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต รูเทาทันโลก เพื่อ
พรอมรับกับการเปล่ียนแปลงและความเจริญทาง
ดานวทิยาการ มกีารแสวงหาความรูดวยตนเอง ให
ทกุองคกรและทกุสวนในสงัคมมคีวามใฝรูและพรอง
ทีจ่ะเรียนรูอยูเสมอ เพ่ือพัฒนาสงัคมเปนสงัคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรูยิ่งขึ้นตอไป (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553: 14) การจัดการ
ศึกษาจึงมุงพัฒนาคนใหเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือกาว
ไปอีกข้ันหน่ึงสูความคิดท่ีวาถาชวยใหทุกสวนของ
สงัคม มสีวนรวมกนัสนบัสนนุเพราะทกุสวนทกุฝาย 
จะเปนไดทั้งผูใหและผูรับความรู สังคมก็เปนสังคม
แหงการเรียนรู    ถอืวามคีวามจําเปนตอการพัฒนา
ประเทศเปนอยางยิ่ง ดังนั้นหากเปาหมายของการ
ศกึษาทีมุ่งใหเกดิการเรยีนรูตลอดชีวติและมุงสราง
สังคมแหงการเรียนรูโรงเรียนก็จําเปนตองเปน
องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
จากการศึกษาแนวคิดพืน้ฐานในการพัฒนาองคการ
ใหเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น Peter M.Senge 
(1990)  ซึง่เปนบุคคลท่ีไดรบัการยอมรับวาเปนบดิา
แหงองคการแหงการเรียนรู ไดใหความสําคัญกับ

องคการแหงการเรียนรูวาเปนศิลปะในการทํางาน
ขององคการ โดยเนนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคคล ซึ่งเปนพื้นฐานในการพัฒนาองคการ การ

พัฒนาศักยภาพของสวนบุคคล และการพัฒนาทีม 
เพือ่ใหเกดิการทาํงานทีม่คีวามเลศิ สมบูรณแขง็แรง
ดวยพลังสมอง ซึ่งจะเปนความไดเปรียบที่ยิ่งยืน
ตลอดไป โดยยึดหลักสําคัญ 5 ประการ ไดแก
1) การคิดเชิงระบบ (System Thinking) 2) การมี

แบบแผนความคิด (Mental Models) 3) การมีวิสัย
ทศันรวม (Shared Vision) 4) การเรยีนรวมกนัเปน
ทีม (Team Learning) และ 5) การมุงสูความเปน

เลิศสวนบุคคล (Personal Mastery) เมื่อองคการ

ใดไดยึดหลักสําคัญ 5 ประการ จะเปนองคการที่มี
การเรียนรูตลอดเวลา รูจักการเปลี่ยนแปลง  มีการ
พฒันาทีไ่มหยดุนิง่ เปนองคการท่ีทนัสมยั สงผลให
เปนองคการที่มีการพัฒนาแบบยั่งยืน
 ในปจจุบันมีสถานศึกษาหลายแหงได
นําแนวคิดขององคการแหงการเรียนรูไปใช ดัง
เชน โรงเรียนไผทอุดมศึกษา ซึ่งเปนสถานศึกษา
เอกชนขนาดใหญ สงักดัสํานกังานคณะกรรมการสง
เสริมการศึกษาเอกชน มีลักษณะเปนองคการแหง
การเรียนรู โดยยึดปจจัยการบริหารท่ีมีระบบการ
บริหารจัดการองคการเชิงคุณภาพแบบบูรณาการ 
มีระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนและ
บุคลากรใหมีการทํางานแบบมืออาชีพ รวมคิด
รวมทํา มีความคิดริเริ่ม ทํางานเชิงรุก มีการปรับ
กระบวนทัศนการเรียนรูใหมทันกับสังคมท่ีเปล่ียน
ไป ยึดหลักการมีสวนรวมของทุกคน มีการจัดทํา
แผนกลยุทธรองรับนโยบาย กําหนดยุทธศาสตร
และมาตรการสูความสําเร็จ เพื่อสรางโรงเรียน
ใหเปน “องคการแหงการเรียนรู” มีการกําหนด
โครงสรางสายงานบังคบับญัชาและขอบขายหนาที่
รบัผดิชอบไวอยางชดัเจนเหมาะสม มคีณะทีป่รกึษา 
ผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการอํานวยการโรงเรียน 
หรือคณะกรรมการสถานศึกษา และสมาคมผู
ปกครองและครู รวมเปนผูดูแลการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน ผูบริหารมีภาวะผูนํา คอยสนับสนุน 

สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
จนสามารถไดรับรางวัลระดับประเทศอยูเสมอ สง
ผลใหโรงเรียนเปนที่ไดรับความเชื่อถือศรัทธาจาก
ประชาชนและหนวยงานของรัฐเปนอยางมาก ซึ่ง

ถอืวาเปนสถานศึกษาตนแบบท่ีมปีจจยัการบริหาร
ตามลกัษณะของการเปนองคการแหงเรยีนรู (วสิทุธิ
มรรค อํานักมณี, 2550)
 ในการดําเนนิงานของสถานศึกษา เพือ่มุง
สูองคการแหงการเรียนรูนัน้ สิง่สําคญัทีจ่ะทําใหเกดิ

การพฒันาเปนองคการแหงการเรยีนรู ไดแก ปจจัย
ทางการบริหารของสถานศึกษา โดยจะตองคํานึง
ถึงการพัฒนาโครงสรางที่เหมาะสมขององคการ 
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วัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนรู การ
มีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนและกลยุทธ การ
ทํางานรวมกันเปนทีมรวมถึงการพัฒนาเครือขาย 
การยอมรับซ่ึงกันและกันของบุคลากร มีการแลก
เปล่ียนเรียนรูตลอดเวลา ภาวะผูนําของผูบริหาร 
กระตุนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียน
รู และพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา รวมท้ังการสง
เสริมดานเทคโนโลยีการเรียนรู ซึ่งปจจัยทางการ
บริหารดังกลาวเปนการบริหารตามลักษณะองคการ
แหงการเรียนรู ซึ่งเปนแนวการดําเนินการสําคัญที่
จะนําพาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางยั่งยืน
 สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา
ในเขตภาคกลาง เปนหนวยงานที่ตองปรับระบบ
การบริหาร ตองสรางสถานศึกษาใหเปนองคการ
แหงการเรียนรู ในแตในสภาพปจจุบันสถานศึกษา
เอกชนประเภทสามัญศึกษาในเขตภาคกลาง ยังมี
การปรับเปลี่ยนหรือดําเนินการในอันที่จะนําสถาน
ศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับตํ่า 
(กรมสามัญศึกษา, 2545: 7) หากพิจารณาจาก
ผลการดําเนินงานของสถานศึกษาเอกชนประเภท
สามัญศึกษาในเขตภาคกลาง พบวา บุคลากรโดย
เฉพาะนักเรียนยังขาดการเรียนรู มีผลสัมฤทธิ์ใน
การวัดคณุภาพระดับชาติ อยูในระดับท่ีตํา่ในหลาย
วิชา (กรมวิชาการ, 2545: 40) และจากการสํารวจ
ติดตามผลการปฏิรูปการเรียนรูของสถานศึกษา

เอกชนประเภทสามัญศึกษาในเขตภาคกลาง  พบ
วายังมีสถานศึกษาหลายแหง ยังดําเนินการสราง
การเรียนรูตามแนวปฏิรูปการเรียนรูและสราง
องคการแหงการเรียนรูไมสอดคลองตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546: 10) ทั้งนี้ทั้งนั้นขึ้นอยูกับปจจัยทางการ
บริหารของสถานศึกษาดวย
 จะเห็นไดวาจุดมุงหมายในการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สองตามจุดมุงหมายของ
รัฐบาลเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิต พัฒนาผู
เรียน พัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู ฉะน้ัน

สถานศึกษาจึงตองมีการปรับรูปแบบการบริหาร
เพื่อมุงสูองคการแหงการเรียนรู โดยคํานึงถึงปจจัย
การบริหารที่มุงสูองคการแหงการเรียนรู เนื่องจาก
ในภาคเอกชนจะมีการแขงขันสูงและรุนแรงมาก 
โดยเฉพาะดานนโยบายการรับนักเรียน การธํารง
รักษาครู ครูมีการโยกยายเปลี่ยนแปลงบอย อีก
ทั้งพ้ืนท่ีในภาคกลางมีกรุงเทพมหานครเปนเมือง
หลวง ซึ่งผูปกครองนิยมสงบุตรหลาน มาเรียน
ในกรุงเทพมหานคร จึงทําใหสถานศึกษาเอกชน
ประเภทสามัญศึกษาในภาคกลางตองตื่นตัวอยู
ตลอด เพื่อเทียบเคียงคุณภาพการศึกษากับเมือง
หลวง และดวยสภาวะการเปล่ียนแปลงของ ยุค
เศรษฐกิจแหงปญญาและการเรียนรู ทําใหสถาน
ศึกษาเอกชนหลายแหงปดตัวลง เพื่อความอยูรอด
สถานศึกษาจึงตองปรับรูปแบบการบริหาร เพื่อ
สรางความนาเชื่อถือ ศรัทธา ความไววางใจ ตลอด
จนคณุภาพการศกึษาใหเกดิขึน้ ซึง่จะสงผลตอธรุกจิ
การศกึษาใหมเีสถยีรภาพและเกิดความมัน่คงตอไป  

 จากปญหาดงักลาวผูวจิยัจงึทาํการศกึษา
การพัฒนารูปแบบการบริหารที่มุงสูองคการแหง
การเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ
ศึกษา ในภาคกลาง ตามแนวคิดองคการแหงการ
เรียนรูของ Peter M.Senge ซึ่งจะเปนประโยชน
ตอการเสริมสรางและขยายองคความรูใหมเก่ียว
กับรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูองคการแหงการเรียน

รูของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน
ภาคกลาง ตอไป

วัตถุประสงค

 1. เพื่อสรางรูปแบบการบริหารท่ีมุงสู
การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

เอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง
 2. เพื่อศึกษาความเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติของรูปแบบการบริหารที่มุ ง สูการเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง 
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 3. เ พื่ อ ต ร ว จ ส อบคว ามต ร ง เ ชิ ง
โครงสรางของรูปแบบการบริหารที่มุงสูการเปน
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง  

วิธีการศึกษา

 การวิจัยนี้ มีจุดมุงหมายหลักเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารที่มุงสูการเปนองคการแหง
การเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ
ศึกษา ในเขตภาคกลาง เปนการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ผูวิจัยไดกําหนด
ขั้นตอนในการวิจัยไว 3 ตอน ประกอบดวย  

 ตอนท่ี 1 การสรางรูปแบบการบริหารท่ีมุง
สูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
เอกชน ประเภทสามญัศึกษา ในเขตภาคกลาง โดย
แบงเปน 5 ขั้น ดังนี้  
 ขั้นท่ี 1 วิเคราะห สังเคราะหเอกสาร และ
งานวจิยัทีเ่กีย่วของกบัองคการแหงการเรยีนรู ตาม
แนวคิดของ Peter M. Senge (1990) 5 ประการ คอื 
1) การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) 2) การมี
แบบแผนความคิด (Mental Models) 3) การมีวิสัย
ทัศนรวม (Shared Vision) 4) การเรียนรูรวมกัน
เปนทีม (Team Learning) 5) การมุงสูความเปน
เลิศสวนบุคคล (Personal Mastery) และศึกษา

ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการเปนองคการ
แหงการเรยีนรู  ตามลกัษณะองคการแหงการเรยีน
รู ซึ่งไดจากการสังเคราะหแนวคิดของ Bennett 
and O’Brien (1994) Marquardt and Reynolds 
(1994)  Kaiser (2000)  Pedler, Burgoyne and 

Boydell (1991) และ วิจารณ พานิช (2548) วิโรจน 
สารรัตนะ (2544) และ Hoy and Miskel (2001) 
ประกอบดวย 10 ดาน คือ 1) ดานภาวะผูนํา 2) 

ดานการฝกอบรมหรือการศึกษา 3) ดานการจัด
โครงสรางท่ีเหมาะสมขององคการ 4)  ดานกลยุทธ
และวสิยัทศัน 5) ดานการดาํเนนิงานบริหารจดัการ 
6) ดานวัฒนธรรมการเรียนรูและบรรยากาศท่ี

สนับสนุนตอองคการ   7)  ดานทํางานเปนทีมและ
แบบเครือขาย 8) ดานการเทคโนโลยีการเรยีนรู  9)  
ดานการใหรางวัลและการยอมรับ     
 ขั้นที่ 2 ศึกษาเชิงลึกโดยวิธีการวิจัย
เชิงคุณภาพของการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา จํานวน 1 แหง ไดแก โรงเรียน
ไผทอุดมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสง
เสริมการศึกษาเอกชน  โดยใชแบบสัมภาษณแบบ
กึ่งโครงสราง และแบบสังเกต โดยการสัมภาษณ 
ผูบริหาร ครู และศึกษาเอกสารของสถานศึกษา 
ซึ่งเปนสถานศึกษาท่ีมีลักษณะเปนองคการแหง
การเรียนรู โดยมีระบบการบริหารจัดการองคการ
เชิงคุณภาพแบบบูรณาการ สงเสริมใหบุคลากร
ทํางานแบบมืออาชีพ รวมคิดรวมทํา มีความคิด
ริเริ่ม ทํางานเชิงรุก มีการปรับกระบวนทัศนการ
เรียนรูใหมทันกับสังคมท่ีเปล่ียนไป ยึดหลักการมี
สวนรวมของทุกคน มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูสังคมฐานความรู 
เพื่อสรางสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียน
รูไดอยางชัดเจน    

 ขั้นที่ 3 การรางรูปแบบการบริหารที่มุง
สูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
เอกชน ประเภทสามญัศกึษา ในเขตภาคกลาง โดย
สงัเคราะหขอมูลจากขัน้ 1 และขัน้ 2 มาประมวลเขา
ดวยกัน เปนรางรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภท

สามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง 
 ขั้นท่ี 4 การตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูการเปนองคการแหง

การเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ
ศึกษา ในเขตภาคกลาง โดยการจัดสนทนากลุม 
ผูวิจัยนํารางรูปแบบการบริหารที่มุงสูองคการ

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง  ทําการตรวจสอบ
หาความเหมาะสมและความถูกตองของเนื้อหาใน
รางรปูแบบการบรหิารทีมุ่งสูองคการแหงการเรยีน
รูของสถานศึกษาเอกชน  ประเภทสามัญศึกษา ใน



26 อุษา งามมีศรี, สําเนาว ขจรศิลป, บุญเรียง ขจรศิลปการพัฒนารูปแบบการบริหารที่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู...

เขตภาคกลาง โดยใชเทคนิคการจัดสนทนากลุม 
โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 
1)  ผูทรงคุณวุฒิดานบริหารการศึกษา จํานวน 3 
ทาน 2) ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ในเขตภาค
กลาง จํานวน 2 ทาน 3)  ผูเชี่ยวชาญดานองคการ
แหงการเรียนรู จํานวน 2 ทาน เครื่องมือที่ใชใน
การรวบรวมขอมูล ไดแก ประเด็นคําถามในการ
สนทนากลุม เทปบันทึกเสียงการสนทนา และสมุด
จดบันทกึขอมลูจากการสนทนา การวิเคราะหขอมลู 
ใชการวิเคราะหเนื้อหาจากการบันทึกการสนทนา
กลุม แลวสรุปผลการปรับปรุงรูปแบบการบริหารที่
มุงสูองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษาเอกชน 
ประเภทสามัญศกึษา ในเขตภาคกลาง ตามขอเสนอ
แนะของผูทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ทาน
 ขั้นท่ี 5 การปรับปรุงรูปแบบการบริหาร
ที่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาน
ศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาค
กลาง ผูวิจัยไดทําการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร
ที่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาน
ศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาค
กลาง จากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหได
รูปแบบการบริหารที่มุงสูการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ที่ถูกตอง
 ตอนที่ 2 การศึกษาความเปนไปไดใน
ทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูการเปน
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง 
 ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน  ประเภทสามัญศึกษา 

ในเขตภาคกลาง สงักัดสาํนกังานคณะกรรมการสง
เสริมการศึกษาเอกชน (สช.) จาํนวน 21 จงัหวัด  ซึง่
มจีาํนวนท้ังสิน้ 476 แหง (สาํนกังานคณะกรรมการ

สงเสริมสถานศึกษาเอกชน, 2554) กลุมตัวอยางได
มาโดยการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน โดยการ
สุมแบบแบงชั้นภูมิผสมกับการสุมแบบกลุม โดย
ใชภูมิภาคในการแบงประเภทตามประกาศคณะ
กรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและกลุม

จังหวัดแบบบูรณาการ 5 ภูมิภาค เปนชั้นภูมิ ดังนี้ 
1) ภาคกลางตอนบน 1 จํานวน 4 จังหวัด  ไดแก 
นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา สระบุรี 
2) ภาคกลางตอนบน 2 จํานวน 4 จังหวัด ไดแก  
ชัยนาท ลพบุรี สิงหบุรี อางทอง 3) ภาคกลาง
ตอนลาง 1 จํานวน 4 จังหวัด ไดแก กาญจนบุรี  
นครปฐม ราชบุรี สุพรรณบุรี 4) ภาคกลางตอน
ลาง 2  จํานวน 4 จังหวัด ไดแก  ประจวบคีรีขันธ  
เพชรบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร และ 5) 
ภาคกลางตอนกลาง จํานวน 5 จังหวัด ไดแก  
ฉะเชิงเทรา  นครนายก ปราจีนบุรี  สมุทรปราการ  
สระแกว จากนั้นในแตละจังหวัดท่ีสุมไดมา ทําการ
สุมแบบแบงชั้นภูมิ โดยแบงสถานศึกษาในแตละ
จังหวัดที่สุมไดเปน 3 ชั้นภูมิตามขนาดของสถาน
ศึกษา คือ ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ 
โดยใชเกณฑการแบงขนาดสถานศึกษาตามคูมือ
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา (สํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, 2554 
: 6) โดยแบงเปนสัดสวนเพื่อลดความแปรปรวน
ระหวางกลุม ไดสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 57 
แหง ขนาดกลาง จํานวน 84 แหง และขนาดใหญ 
จํานวน 68 แหง คิดเปนรอยละ 44.00 ของแตละ
ขนาดสถานศึกษา 

 เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยัเปนแบบสอบถาม

ที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่ง
ประกอบดวยประเด็นคําถามที่แสดงใหเห็นถึงรูป
แบบการบริหารที่มุงสูการเปนองคการแหงการ
เรยีนรูของสถานศกึษาเอกชน ประเภทสามญัศกึษา 

จากขอสรปุประเด็นจากผูทรงคุณวฒุใินการสนทนา
กลุม  โดยผูวจิยัไดสรางแบบสอบถาม จํานวน 1 ชดุ 
จําแนกออกเปน 2 ตอนดังนี้
 ตอนที่  1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ประสบการณใน

ตําแหนง วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา
 ตอนท่ี 2 ความเปนไปไดในทางปฏิบัติ
ของรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูการเปนองคการแหง
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การเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ
ศึกษา ในเขตภาคกลาง เปนแบบมาตรประเมินคา 
(Rating Scale) 4 ระดับ คือ มากที่สุด มาก นอย 
และนอยที่สุด
 การสรางเครื่องมือในการรวบรวมขอมูล   
ผูวิจัยดําเนินการดังตอไปนี้
 1. นํารูปแบบทางการบริหารท่ีมุงสู
ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
เอกชน ประเภทสามัญศึกษาที่ไดจากการสนทนา
กลุม มาสรางเปนแบบสอบถามในตอนท่ี 1 ขั้นที่ 4 
ซึง่เปนความคดิเหน็ตอรปูแบบทางการบรหิารทีมุ่ง
สูความเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา
 2. นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอ
ใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมของแบบสอบถาม แลวนํามาแกไข
ปรับปรุงใหถูกตอง
 3. นาํแบบสอบถามทีผ่านการพจิารณา
จากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ นําไปใหผู
เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม
แลวนาํมาคาํนวณหาคาดชันคีวามสอดคลอง (Item-
Objective Congruence Index) แลวนําผลคะแนน
ที่ไดจากผูเช่ียวชาญมาคํานวณหาคาดัชนีความ
สอดคลอง โดยเกณฑการพิจารณาเลือกขอคําถาม 

พจิารณาจากขอคาํถามทีม่คีาดชันคีวามสอดคลอง
ไมตํา่กวา 0.50 ถาขอคาํถามใดมีคาดชันคีวามสอด
คลองตํา่กวา 0.50 ตองนําไปปรับปรงุแกไขตามขอ
เสนอแนะกอนที่จะนําไปใช หากผลการตรวจสอบ

คณุภาพของเครือ่งมอืพบวา คาํถามขอใดมคีาดชันี
ความสอดคลองสงูกวา 0.50 ขึน้ไป จงึจะนาํไปใชใน
การรวบรวมขอมูล ผลปรากฏวาทุกขอคําถามมีคา
ดัชนีความสอดคลอง เทากับ 1 สามารถนําไปเก็บ
รวบรวมขอมูลได

 4. การตรวจสอบความชดัเจนของภาษา 
ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปทดลองใชกับผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จํานวน 

30 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง เพื่อทดสอบความ
เขาใจของภาษาและการตอบแบบสอบถาม จาก
นัน้นาํขอมลูมาวิเคราะหหาคาความเท่ียง โดยใชคา
สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค  ผลการวิเคราะห
คาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงของแบบสอบถาม ดาน
การมีวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

ดานการคิดเชิงระบบ ดานการมีแบบแผนความ
คิด และดานการมุงสูความเปนเลิศสวนบุคคล พบ
วามีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค เทากับ 
.60  .70  .66  .66 และ .65  ตามลําดับ แสดงวา
แบบสอบถามมีคุณภาพดานคาความเท่ียงอยูใน
เกณฑที่สามารถนําไปใชได
 การเก็บรวบรวมขอมูล  ในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเพื่อศึกษาความเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติ โดยการหาความเปนไปไดในทางปฏิบัติ
ของรูปแบบการบริหารทีมุ่งสูองคการแหงการเรียน
รูของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน
เขตภาคกลาง  โดยขอหนงัสอืในการเกบ็ขอมูล เพือ่
ทาํดษุฎนีพินธจากคณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลยั
เซนตจอหน สงไปยังผูบริหารสถานศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง จํานวน  
210 แหง เพื่อขอความรวมมือในการใหผูบริหารที่
เปนกลุมตัวอยาง ตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
โดยสงทางไปรษณีย และระบุระยะเวลาในการ
ตอบแบบสอบถามประมาณ 2 สัปดาห เมื่อผูตอบ

แบบสอบถามเรียบรอยแลว ใหสงแบบสอบถาม
คืนมายังผูวิจัยโดยตรง โดยใสซองติดแสตมป ซึ่งผู
วิจัยใสซองจดหมายสงไปพรอมกับแบบสอบถาม   
เมื่อครบกําหนดผูวิจัยจะไดติดตามเปนการสวน

ตัวและอาศัยบุคคลท่ีรูจัก รวมท้ังติดตามทาง
โทรศัพท เพื่อขอรับแบบสอบถามคืน เพื่อความ
ครบถวนและสมบูรณของแบบสอบถาม ปรากฏวา
ไดรบัแบบสอบถามคืนมา จาํนวน 210 ชดุ  คดิเปน
รอยละ 100 การวิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะห

เพื่อศึกษาความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูป
แบบการบริหารท่ีมุงสูองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขต
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ภาคกลาง โดยผูวิจัยพิจารณาประเด็นคําถามท่ี
กลุมตัวอยางมีฉันทามติวามีความเปนไปไดในทาง
ปฏิบตั ิในระดับมากและมากท่ีสดุ รอยละ 80 ขึน้ไป 
ถือวาเปนประเด็นที่เหมาะสม
 ตอนที่ 3 การตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสรางของรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูการเปน
องคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง โดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน(Confirmatory 
Factor Analysis: CFA) เพื่อตรวจสอบความตรง
เชงิโครงสรางของรปูแบบการบรหิารทีมุ่งสูองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา ทั้ง 3 องคประกอบ ดวยโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติ  

ผลการศึกษา

 ผลการวเิคราะหการศึกษาความเปนไปได
ในทางปฏิบตัขิองรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูองคการ
แหงการเรียนรู โดยการรวบรวมขอมูลจากกลุม
ตัวอยาง พิจารณาประเด็นคําถามท่ีมีความเปนไป
ไดในทางปฏิบัติ รอยละ 80 ขึ้นไป เปนประเด็น
ที่เหมาะสมในการบริหารท่ีมุงสูองคการแหงการ
เรียนรูของสถานศกึษาเอกชน ประเภทสามญัศกึษา 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง 
(รอยละ 75.24) มีอายุอยูในระหวาง 46 – 55 ป
มากที่สุด (รอยละ 39.52) มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปรญิญาโทมากทีส่ดุ (รอยละ  64.29) ประสบการณ
ในตําแหนงผูอํานวยการอยูในระหวาง 11 – 20 ป
มากท่ีสุด  (รอยละ 36.67) ขนาดโรงเรียนสวนใหญ
เปนโรงเรียนขนาดกลาง (รอยละ  40.48)  
 ผลการศึกษาวิจัยพบวา รูปแบบการ

บริหารท่ีมุงสูองคการแหงการเรียนรูของสถาน
ศกึษาเอกชน ประเภทสามญัศกึษา ในเขตภาคกลาง 
ควรจะประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก ไดแก
 1. การบริหารท่ีจะทําใหเกิดความเปน
เอกภาพ  (Unity)

 2. การบริหารที่จะทําใหเกิดความเปน
ระบบ  (System)
 3. การบรหิารทีจ่ะทาํใหเกิดความสาํเรจ็   
(Achievement)
 โดยมีรายละเอียดของรูปแบบการบริหาร
ที่มุงสูองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง   
ดังนี้
 1. การบริหารที่จะทําใหเกิดความ
เปนเอกภาพ  ไดแก
  1.1 การบรหิารทีจ่ะทาํใหเกดิการ
มีวิสัยทัศนรวม
   1.1.1 ผูบริหารใชการบริหาร
แบบมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ 
ยุทธศาสตรของสถานศึกษา
            1.1.2 ผู บ ริ ห า รและค รู ร วม
วิเคราะหจุดเดน จุดดอย โอกาสและอุปสรรค และ
นํามากําหนดแผนยุทธศาสตร
   1.1.3 ผูบริหารและครูกําหนด
แผนปฏบิตังิานและโครงการตามวสิยัทศัน กลยทุธ
   1.1.4 ผูบริหารติดตามความ
กาวหนาการปฏิบตังิานตามวสิยัทศัน กลยทุธ ของ
ครูและผูเกี่ยวของเปนระยะ
            1.1.5 ผูบริหารและครูนําผล
การประเมินมาเปนแนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน 

กลยุทธ ใหทันสมัยสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
อยูเสมอ
   1.1.6 ผู บ ริ ห า ร เ ผ ย แ พ ร
ประชาสัมพันธวิสัยทัศนใหผูมีสวนเกี่ยวของไดรับ

รูและเขาใจ
   1.1.7 ครูมีแผนปฏิบัติการท่ี
สะทอนวิสัยทัศนของสถานศึกษา

            1.1.8 นักเรียนมีความเขาใจ
วิสัยทัศน จดจําและปฏิบัติตามได
  1.2 การบรหิารทีจ่ะทาํใหเกดิการ
เรียนรูรวมกันเปนทีม
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   1.2.1 ผู บ ริ ห า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
สัมมนา ใหครูไดวางแผนการปฏิบัติงานรวมกัน
            1.2.2 ผูบริหารมอบหมายงาน
เปนกลุม
             1.2.3 ผูบรหิารมกีารแลกเปลีย่น
ความรูกับสถานศึกษาอื่น
       1.2.4 ผูบริหารปลูกฝงคานิยม
การชวยเหลือซึ่งกันและกัน
        1.2.5 ครูมี การแลกเปลี่ ยน
ประสบการณการเรียนรูกันอยางเปนทางการและ
ไมเปนทางการ
    1.2.6 ครูเรียนรูขอผิดพลาดใน
การทํางาน และนํามาปรับปรุงแกไข
   1.2.7 ครูใชทรัพยากรรวมกัน
อยางคุมคา
 2. การบริหารที่จะทําใหเกิดความ
เปนระบบ
  2.1 การบรหิารท่ีจะทาํใหเกดิการ
คิดเชิงระบบ
            2.1.1 ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู ฝ ก
วิเคราะหเชื่อมโยงความสัมพันธของฝายตางๆ ใน
สถานศึกษา

            2.1.2 ผูบรหิารและครมูุงพฒันา
สถานศึกษาโดยรวมทัง้ระบบไมแยกสวนหนึง่สวนใด

            2.1.3 ผูบริหารจัดใหมรีะบบการ

ประสานงานท้ังในแนวตั้งและแนวนอน เพ่ือใหการ
ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน
          2.1.4 ผูบรหิารกาํหนดโครงสราง
หนาท่ี นิยามการปฏิบัติอยางชัดเจน 

   2.1.5 ผูบริหารมีความยืดหยุน 
เปลี่ยนแปลงคําสั่งไดตามความเหมาะสม
   2.1.6 ผูบริหารมอบหมายงาน

ตามความรู ความสามารถและประสบการณของ
แตละคน 
   2.1.7 ผูบริหารกระตุนและสง
เสริมใหครูมีความคิดสรางสรรคสิ่งใหม  
   2.1.8 ผูบริหารจัดระบบขอมูล

สารสนเทศดวยเทคโนโลยี
     2.1.9 ผูบริหารมีความเขาใจ
และตระหนักในความแตกตางระหวางบุคคล
   2.1.10 ผูบรหิารและครสูามารถ
วิเคราะหปญหา และแกไขไดอยางเปนระบบ
  2.2 การบรหิารทีจ่ะทาํใหเกดิการ
มีแบบแผนความคิด
   2.2.1 ผูบรหิารสามารถประยุกต
หลักทฤษฎกีารบริหารมาใชกบัสถานศึกษาไดอยาง
เหมาะสม
   2.2.2 ผูบรหิารพัฒนาแบบแผน
ความคิดของครู เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมาย
สถานศึกษา
   2.2.3 ผูบริหารลําดับขั้นตอน 
ความสําคัญของการปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบ 
ละเอียด ถูกตอง ชัดเจน
   2.2.4 ผูบริหารตัดสินใจโดยใช
ขอมูลที่หลากหลายโดยอางอิงขอเท็จจริง
   2.2.5 ผู บริหารรับฟ งความ
คิดเห็นของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ครู ผู
ปกครอง และนักเรียน
   2.2.6 ผูบรหิารเปดโอกาสใหครู
มีอิสระทางความคิด 
   2.2.7 ผูบรหิารและครวูเิคราะห
ขอมูล โดยใชหลักความเปนเหตุผล  

   2.2.8 ผูบริหารสงเสริมใหครู
ไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา
   2.2.9 ครมูกีารแลกเปล่ียนเรียน

รูกันซึ่งกันและกัน
 3. การบรหิารทีจ่ะทาํใหเกิดความสาํเรจ็ 
 การบริหารโดยมุงสูความเปนเลิศสวน
บุคคล
  3.1 ผูบริหารมีเปาหมายในการ

พัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศ
      3.2 ผูบริหารใหความสําคัญกับการ
เรียนรูและใหรางวัลกับครูที่เรียนรูและสรางสรรค
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สิ่งใหม
      3.3 ผูบริหารเปล่ียนแปลงความ
กดดัน มาเปนแรงกระตุนในการสรางสรรคผลงาน
  3.4 ผูบรหิารสงเสรมิใหครไูดรบัการ
ฝกอบรมดานทักษะใหมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น
  3.5 ผูบรหิารสงเสรมิใหครมูกีารแลก
เปล่ียนเรียนรูจากความสําเร็จและความผิดพลาด
ของเพื่อนรวมงาน
  3.6 ผูบริหารสงเสริมใหครูเปนผูนํา
และผูตามไดตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  
  3.7 ผูบรหิารสงเสรมิครใูหทาํวจิยัใน
ชั้นเรียนไมนอยกวา 2 เรื่องตอ 1 ปการศึกษา และ
เผยแพรผลงานวิจัย
  3.8 ผูบริหารสงเสริมใหครูไดศึกษา
ตอในระดับท่ีสูงขึ้นหรือ เฉพาะทาง
  3.9 ผูบริหารสงเสริมครูใหมีเจตคติ
ที่ดีตอวิชาชีพ
  3.10 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความ
รูสึกในการเปนเจาของสถานศึกษารวมกัน 
  3.11 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความ
ผูกพันกับสถานศึกษา
 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง 
(Construct Validity) ของรูปแบบการบริหารท่ีมุง
สูองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ประเภทสามญัศกึษา ในเขตภาคกลาง เพือ่เปนการ
ยืนยันผลการวิเคราะหใหเปนไปตามโครงสราง
ทฤษฎี ผูวจิยัไดดาํเนินการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสรางขององคประกอบในรูปแบบการบริหารที่
มุงสูองคการแหงการเรยีนรู ของสถานศกึษาเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง ทั้ง 3 องค
ประกอบหลัก และ 5 องคประกอบยอย โดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis : CFA) ในโปรแกรมสําเรจ็รปู LIS-
REL เพือ่ใหการวิเคราะหความตรงเชิงโครงสรางมี
ความชัดเจนและเขาใจตรงกัน
 1. ผลการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสรางขององคประกอบ การบริหารที่จะ

ทําใหเกิดความเปนเอกภาพ

ภาพที่ 1  ผลการวิเคราะหความตรงเชิงโครงสราง
ขององคประกอบการบริหารที่จะทําใหเกิด ความ
เปนเอกภาพ ดานการบริหารท่ีทาํใหเกดิวิสยัทศัน
รวม ของรปูแบบการบรหิารทีมุ่งสูองคการแหงการ
เรียนรู  ของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ
ศึกษา ในเขตภาคกลาง

 จากภาพท่ี 1 แสดงใหเหน็วาองคประกอบ
การบริหารที่จะทําใหเกิดความเปนเอกภาพ ดาน
การบริหารที่จะทําใหเกิดการมีวิสัยทัศนรวม
(Vision) ของรูปแบบการบริหารที่มุงสูองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง มี 8 องคประกอบ
ยอย ไดแก 1) ผูบริหารใชการบริหารแบบมีสวน

รวมในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ ยุทธศาสตร
ของสถานศึกษา 2) ผูบริหารและครูรวมวิเคราะห
จุดเดน จุดดอย โอกาสและอุปสรรค และนํามา

กาํหนดแผนยทุธศาสตร 3) ผูบรหิารและครกูาํหนด
แผนปฏบิตังิานและโครงการตามวสิยัทศัน กลยทุธ  
4) ผูบริหารติดตามความกาวหนาการปฏิบัติงาน
ตามวิสัยทัศน กลยุทธ ของครูและผูเกี่ยวของเปน
ระยะ 5) ผูบริหารและครูนําผลการประเมินมา

เปนแนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน กลยุทธ ใหทัน
สมัยสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ 6) ผู
บริหารเผยแพรประชาสัมพันธวิสัยทัศนใหผูมีสวน
เกี่ยวของไดรับรูและเขาใจ  7) ครูมีแผนปฏิบัติการ
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ที่สะทอนวิสัยทัศนของสถานศึกษา 8) นักเรียนมี
ความเขาใจวิสยัทศัน จดจําและปฏิบตัติามได  ซึง่มี
คาไคว-สแควร (Chi-square) = 13.44  คา RMSEA 
=  0.033  คา RMR =0.033 และไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ (P-value = 0.265)   

ภาพท่ี 2 ผลการวิเคราะหความตรงเชิงโครงสราง
ขององคประกอบการบริหารท่ีจะทําใหเกิดความ
เปนเอกภาพ ดานการบริหารที่จะทําใหเกิดการ
เรียนรูรวมกันเปนทีม ของรูปแบบการบริหารที่มุง
สูองคการแหงการ เรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง
            

 จากภาพที่ 2 แสดงใหเห็นวาองคประกอบ
การบริหารที่จะทําใหเกิดความเปนเอกภาพ ดาน
การบริหารที่จะทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
(Team) ของรปูแบบการบรหิารทีมุ่งสูองคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
ในเขตภาคกลาง มี 7 องคประกอบยอย ไดแก 1) ผู
บรหิารจดัประชุมสมัมนา ใหครไูดวางแผนการปฏิบตัิ
งานรวมกัน 2) ผูบริหารมอบหมายงานเปนกลุม 3) 
ผูบริหารมีการแลกเปล่ียนความรูกับสถานศึกษาอ่ืน 
4) ผูบริหารปลูกฝงคานิยมการชวยเหลือซ่ึงกันและ

กัน 5) ครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรู
กันอยางเปนทางการและไมเปนทางการ 6) ครูเรียน
รูขอผิดพลาดในการทํางาน และนํามาปรับปรุงแกไข  
7) ครูใชทรัพยากรรวมกันอยางคุมคา ซึ่งมีคาไคว-
สแควร (Chi-square) = 9.19 คา RMSEA =0.039  

คา RMR =0.025 และไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

(P-value = 0.239)

Chi-square=1.06, df=1, p-value=0.30, RM-
SEA=0.017

ภาพที่ 3  ผลการวิเคราะหความตรงเชิงโครงสราง
ขององคประกอบการบริหารท่ีจะทําใหเกิดความ
เปนเอกภาพ ของรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง

 จากภาพท่ี 3 แสดงใหเหน็วาองคประกอบ
การบริหารท่ีจะทําใหเกดิความเปนเอกภาพ ของรูป
แบบการบริหารท่ีมุงสูองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขต
ภาคกลาง มี 2 องคประกอบยอย ไดแก ดานการมี
วิสัยทัศนรวม (Vision) และดานการเรียนรูรวมกัน
เปนทีม (Team) ซึ่งมีคาไคว-สแควร (Chi-square) 
= 1.06 คา RMSEA = 0.017  คา RMR = 0.043 
และไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (P-value = 0.30)  เมื่อ
พิจารณาความกลมกลืนขององคประกอบการ
บรหิารทีจ่ะทําใหเกิดความเปนเอกภาพ พบวา การ
ทดสอบไคว-สแควร (Chi-square) ไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดไว 

เมื่อพิจารณากลุมดัชนีที่มีคามากกวา 0.90 พบ
วา ดัชนีทุกตัว ไดแก AGFI=0.99, NFI=0.99, 
IFI=1.00, CFI=1.00 ผานเกณฑ สวนดัชนทีีก่าํหนด
ไวระดับนอยกวา 0.05 พบวา ดัชนี RMR=0.043 
และ RMSEA=0.017 ผานเกณฑที่กําหนดไวเชน

เดียวกัน จึงสรุปไดวา ตัวแปรดานการมีวิสัยทัศน
รวม (Vision) และดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
(Team) มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

 ผลการวิเคราะหโมเดลองคประกอบเชิง
ยืนยันอันดับหน่ึง พบวา คานํ้าหนักองคประกอบ
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ยอยการบริหารท่ีจะทําใหเกิดความเปนเอกภาพ
ของรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูองคการแหงการเรียน
รูของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน
เขตภาคกลาง ทัง้ 2 ตวั มคีาในทางบวกทกุคา ไดแก 
การบริหารที่จะทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
(นํ้าหนักองคประกอบ 1.04) และการบริหารที่จะ
ทําใหเกิดการมีวิสัยทัศนรวม (นํ้าหนักองคประกอบ 
0.84)  แสดงวา องคประกอบยอยทัง้ 2 องคประกอบ 
เปนองคประกอบที่สําคัญของการบริหารที่จะทําให
เกิดความเปนเอกภาพ ของรูปแบบการบริหารที่
มุงสูองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง  

 2. ผลการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสรางขององคประกอบการบริหารท่ีจะ
ทําใหเกิดความเปนระบบ

ภาพท่ี 4  ผลการวิเคราะหความตรงเชิงโครงสราง
ขององคประกอบการบริหารท่ีจะทําใหเกิดความ

เปนระบบดานการบริหารท่ีจะทําใหเกิดความเปน
ระบบ ของรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูองคการแหง
การเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ
ศึกษา ในเขตภาคกลาง

 จากภาพท่ี 4 แสดงใหเห็นวาองคประกอบ
การบริหารท่ีจะทําใหเกิดความเปนระบบ ดานการ

บริหารท่ีจะทําใหเกิดความเปนระบบ (Thinking) 
ของรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูองคการแหงการเรียน
รูของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน

เขตภาคกลาง มี 10 องคประกอบยอย ไดแก 1) ผู

บริหารและครูฝกวิเคราะหเชื่อมโยงความสัมพันธ
ของฝายตางๆ ในสถานศึกษา 2) ผูบริหารและครู
มุงพฒันาสถานศึกษาโดยรวมท้ังระบบไมแยกสวน
หนึ่งสวนใด 3) ผูบริหารจัดใหมีระบบการประสาน
งานท้ังในแนวต้ังและแนวนอน เพื่อใหการดําเนิน
งานไปในทิศทางเดียวกัน 4) ผูบริหารกําหนด
โครงสรางหนาที่ นิยามการปฏิบัติอยางชัดเจน
5) ผูบริหารมีความยืดหยุน เปล่ียนแปลงคําสั่งได
ตามความเหมาะสม 6) ผูบรหิารมอบหมายงานตาม

ความรู ความสามารถและประสบการณของแตละ
คน 7) ผูบริหารกระตุนและสงเสริมใหครูมีความ
คิดสรางสรรคสิ่งใหม 8) ผูบริหารจัดระบบขอมูล
สารสนเทศดวยเทคโนโลยี 9) ผูบรหิารมีความเขาใจ
และตระหนักในความแตกตางระหวางบคุคล 10) ผู
บรหิารและครสูามารถวเิคราะหปญหา และแกไขได
อยางเปนระบบ ซึง่มคีาไคว-สแควร (Chi-square) = 
27.65 คา RMSEA = 0.031 คา RMR =0.033  และ
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  (P-value = 0.229)   

ภาพที่ 5  ผลการวิเคราะหความตรงเชิงโครงสราง
ขององคประกอบการบริหารท่ีจะทําใหเกิดความ

เปนระบบดานการบริหารที่จะทําใหเกิดการมี
แบบแผนความคิด ของรูปแบบการบริหารท่ีมุงสู
องคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง
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 จากภาพท่ี 5 แสดงใหเห็นวาองคประกอบ
การบริหารที่จะทําใหเกิดความเปนระบบ ดาน
การบริหารที่จะทําใหเกิดการมีแบบแผนความคิด 
(Mental) ของรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง มี 9 องคประกอบ
ยอย ไดแก 1) ผูบรหิารสามารถประยุกตหลกัทฤษฎี
การบริหารมาใชกับสถานศึกษาไดอยางเหมาะ
สม 2) ผูบริหารพัฒนาแบบแผนความคิดของครู 
เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายสถานศึกษา 3) ผู
บริหารลําดับขั้นตอน ความสําคัญของการปฏิบัติ
งานไดอยางเปนระบบ ละเอียด ถูกตอง ชัดเจน 4) 
ผูบริหารตัดสินใจโดยใชขอมูลท่ีหลากหลายโดย
อางอิงขอเท็จจริง 5) ผูบริหารรับฟงความคิดเห็น
ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง 
และนักเรียน 6) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีอิสระ
ทางความคิด 7) ผูบริหารและครูวิเคราะหขอมูล 
โดยใชหลกัความเปนเหตุผล 8) ผูบรหิารสงเสริมให
ครไูดเรียนรูจากแหลงเรยีนรูทัง้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา 9) ครูมกีารแลกเปล่ียนเรียนรูกนัซ่ึงกัน
และกัน ซึ่งมีคาไคว-สแควร (Chi-square) =17.30  
คา RMSEA =0.020   คา RMR =0.021  และไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  (P-value =0.366)  

Chi-square=1.10, df=1, p-value=0.29, RM-
SEA=0.022

ภาพที่ 6 ผลการวิเคราะหความตรงเชิงโครงสราง
ขององคประกอบการบริหารท่ีจะทําใหเกิดความ
เปนระบบ ของรูปแบบการบริหารที่มุงสูองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา เอกชน ประเภท
สามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง

 จากภาพท่ี 6 แสดงใหเหน็วาองคประกอบ
การบริหารที่จะทําใหเกิดความเปนระบบของรูป
แบบการบริหารท่ีมุงสูองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขต
ภาคกลาง ม ี2 องคประกอบยอย ไดแก การบรหิาร
ที่จะทําใหเกิดการคิดเชิงระบบ (Thinking) และ
การบริหารท่ีจะทําใหเกิดการทีแบบแผนความคิด 
(Mental)  ซึง่มคีาไคว-สแควร (Chi-square) = 1.10  
คา RMSEA = 0.022  คา RMR = 0.032  และไมมี
นยัสําคญัทางสถิต ิ(P-value = 0.29)  เมือ่พจิารณา
ความกลมกลืนขององคประกอบการบริหารท่ีจะ
ทําใหเกิดความเปนระบบ พบวา  การทดสอบไคว-
สแควร (Chi-square) ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่ง
เปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดไว เมื่อพิจารณา
กลุมดัชนีที่มีคามากกวา 0.90 พบวา ดัชนีทุกตัว
ไดแก AGFI=0.98, NFI=0.99, IFI=1.00, CFI=1.00 
ผานเกณฑ สวนดัชนีที่กําหนดไวระดับนอยกวา 
0.05 พบวา ดชัน ีRMR=0.032 และ RMSEA=0.022 
ผานเกณฑที่กําหนดไวเชนเดียวกัน จึงสรุปได
วา ตัวแปรดานการคิดเชิงระบบ (Thinking) และ
ดานการมีแบบแผนความคิด (Mental) มีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
 ผลการวิเคราะหโมเดลองคประกอบเชิง
ยืนยันอันดับหนึ่ง พบวา คานํ้าหนักองคประกอบ
ยอยการบริหารที่จะทําใหเกิดความเปนระบบ ของ

รูปแบบการบริหารที่มุงสูองคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน
เขตภาคกลาง ทั้ง 2 ตัว มีคาในทางบวกทุกคา 
ไดแก การบริหารท่ีจะทําใหเกิดแบบแผนความคิด 

(นํ้าหนักองคประกอบ 1.02) และการบริหารท่ีจะ
ทําใหเกิดการคิดเชิงระบบ (นํ้าหนักองคประกอบ 
0.92) แสดงวา องคประกอบยอยทัง้ 2 องคประกอบ 

เปนองคประกอบทีส่าํคญัของการบรหิารท่ีจะทําให
เกิดความเปนระบบของรูปแบบการบริหารท่ีมุง

สูองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง 
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 3.  ผลการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสรางขององคประกอบการบริหารท่ีจะ
ทําใหเกิดความสําเร็จ

Chi-square=34.02, df=27, p-value=0.17, RM-
SEA=0.035

ภาพท่ี   7  ผลการวเิคราะหความตรงเชงิโครงสราง
ขององคประกอบการบริหารท่ีจะทําใหเกิดความ
สําเร็จของรูปแบบการบริหารที่มุงสูองคการแหง
การเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ
ศึกษาในเขตภาคกลาง

 จากภาพท่ี 7 แสดงใหเห็นวาองคประกอบ
การบริหารท่ีจะทําใหเกิดความสําเร็จ ของรูปแบบ
การบริหารท่ีมุงสูองคการแหงการเรยีนรูของสถาน
ศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาค
กลาง ไดแก การบริหารโดยมุงสูความเปนเลิศสวน

บุคคล ประกอบดวย 11 องคประกอบยอย คือ1) 
ผูบริหารมีเปาหมายในการพัฒนาสถานศึกษาสู
ความเปนเลิศ 2) ผูบริหารใหความสําคัญกับการ
เรียนรูและใหรางวัลกับครูที่เรียนรูและสรางสรรค
สิง่ใหม 3) ผูบริหารเปลีย่นแปลงความกดดนัมาเปน
แรงกระตุนในการสรางสรรคผลงาน 4) ผูบริหาร

สงเสริมใหครูไดรับการฝกอบรมดานทักษะใหมี
ความเช่ียวชาญมากข้ึน 5) ผูบริหารสงเสริมใหครู
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากความสําเร็จและความ
ผิดพลาดของเพื่อนรวมงาน  6) ผูบริหารสงเสริม

ใหครูเปนผูนําและผูตามไดตามหนาที่ที่ไดรับมอบ
หมาย   7) ผูบริหารสงเสริมครูทําวิจัยในชั้นเรียน
ไมนอยกวา 2 เรื่องตอ 1 ปการศึกษา และเผยแพร
ผลงานวิจยั 8) ผูบรหิารสงเสรมิใหครไูดศกึษาตอใน
ระดับทีส่งูขึน้หรอืเฉพาะทาง 9) ผูบรหิารสงเสริมครู
ใหมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ 10) ผูบริหารสงเสริมให
ครูมีความรูสึกในการเปนเจาของสถานศึกษารวม
กนั 11) ผูบริหารสงเสริมใหมคีวามผูกพนักับสถาน
ศึกษา ซึ่งมีคาไคว-สแควร (Chi-square)= 34.02  
คา RMSEA = 0.035 คา RMR = 0.035  และไมมี
นยัสําคญัทางสถิต ิ(P-value = 0.17)  เมือ่พจิารณา
ความกลมกลืนขององคประกอบการบริหารท่ีจะ
ทําใหเกิดความสําเร็จ ของรูปแบบการบริหารท่ีมุง
สูองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญศกึษา ในเขตภาคกลาง  พบวา  การ
ทดสอบไคว-สแควร (Chi-square) ไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดไว 
เมื่อพิจารณากลุมดัชนีที่มีคามากกวา 0.90 พบวา      
ดัชนีทุกตัว ไดแก คา AGFI=0.93 คา NFI=0.99 
คา IFI=1.00 คา CFI =1.00 ผานเกณฑ สวน
ดัชนีที่กําหนดไวระดับนอยกวา 0.05 พบวา ดัชนี 
RMR=0.035 และ RMSEA=0.035 ผานเกณฑที่
กําหนดไวเชนเดียวกัน จึงสรุปไดวาทั้ง 11 ตัวแปร 
มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
 ผลการวิเคราะหโมเดลองคประกอบเชิง
ยืนยันอันดับหนึ่ง พบวา คานํ้าหนักองคประกอบ

ยอยการบริหารที่จะทําใหเกิดความสําเร็จ ของรูป
แบบการบริหารท่ีมุงสูองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษาในเขต

ภาคกลาง ทั้ง 11 ตัวแปร มีคาในทางบวกทุกคา 
ไดแก  1) ผูบรหิารสงเสรมิใหครไูดรบัการฝกอบรม
ดานทักษะใหมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น (นํ้าหนัก

องคประกอบ 0.85)  2) ผูบริหารสงเสริมใหครูเปน
ผูนาํและผูตามไดตามหนาทีท่ีไ่ดรบัมอบหมาย (นํา้
หนักองคประกอบ 0.80)  3) ผูบริหารสงเสริมใหครู
มีความรูสึกในการเปนเจาของสถานศึกษารวมกัน 
(นํา้หนกัองคประกอบ 0.79) 4) ผูบรหิารสงเสรมิให
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มคีวามผูกพนักบัสถานศึกษา (นํา้หนักองคประกอบ 
0.78) 5)  ผูบริหารเปลี่ยนแปลงความกดดัน มา
เปนแรงกระตุนในการสรางสรรคผลงาน (นํ้าหนัก
องคประกอบ 0.75) 6) ผูบริหารมีเปาหมายในการ
พัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศ (นํ้าหนักองค
ประกอบ 0.74) 7)ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการแลก
เปล่ียนเรียนรูจากความสําเร็จและความผิดพลาด
ของเพื่อนรวมงาน (น้ําหนักองคประกอบ 0.69) 8) 
ผูบริหารสงเสริมใหครูไดศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น
หรือเฉพาะทาง (นํ้าหนักองคประกอบ 0.68) 9) ผู
บรหิารสงเสรมิครใูหมเีจตคตทิีด่ตีอวชิาชพี (นํา้หนัก
องคประกอบ 0.59) 10) ผูบริหารใหความสําคัญกับ
การเรยีนรูและใหรางวลักบัครทูีเ่รยีนรูและสรางสรรค
สิ่งใหม (นํ้าหนักองคประกอบ 0.56) 11)  ผูบริหาร
สงเสริมครูทําวิจัยในช้ันเรียนไมนอยกวา 2 เรื่องตอ 
1 ปการศึกษา และเผยแพรผลงานวิจยั (นํา้หนกัองค

ประกอบ 0.52) แสดงวา องคประกอบการมุงสูความ
เปนเลิศสวนบุคคล  ทั้ง 11 องคประกอบยอย เปน
องคประกอบที่สําคัญของการบริหารที่จะทําใหเกิด
ความสําเร็จ ของรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง  
 ผลการวิเคราะหโมเดลองคประกอบเชิง
ยืนยันอันดับสองของรูปแบบการบริหารที่มุงสู
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง
 ผลการวิเคราะหโมเดลองคประกอบเชิง
ยืนยันอันดับสองของรูปแบบการบริหารที่มุงสู
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง ปรากฏผล
ดังตารางที่ 1

ตารางที่  1 คาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดใน
  รปูแบบการ บรหิารทีมุ่งสูองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษาเอกชน ประเภทสามญัศกึษา 
  ในเขตภาคกลาง

ตัวแปร Vision Team Thinking Mental Mastery

Vision 1.00

Team 0.74 1.00

Thinking 0.81 0.73 1.00

Mental 0.74 0.73 0.88 1.00

Mastery 0.76 0.63 0.88 0.87 1.00

Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square =1121.177 , df = 10, p=0
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.854
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ภาพท่ี 8 รูปแบบการบริหารที่มุงสูองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา  
 ในเขตภาคกลาง

ตารางที่ 2 ผลการวเิคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูองคการแหงการเรียนรูของสถาน
  ศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง

ตัวแปร
นํ้าหนักองคประกอบ

สัมประสิทธิ์ S.E. t R2

Vision 0.87 - - 0.75

Team 0.85 0.05 14.94 0.73

Thinking 0.94 - - 0.89

Mental 0.93 0.03 26.70 0.87

Mastery 1.00 - - 1.00

Chi-square=0.0940,  df=1,  p-value=0.759,  RMSEA=0.000 

 

 จากตารางท่ี 2 และภาพท่ี 8 ผลการ

ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง พบวา ตัวแปร
แฝงรูปแบบการบริหารที่มุงสูองคการแหงการ
เรียนรู สามารถวัดไดดวยตัวแปรสังเกตไดหรือตัว

บงชี้ในรูปแบบจริง โดยผลการวิเคราะหเมทริกซ
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได
ทั้ง 5 ตัวแปร พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ของตัวแปรสังเกตไดในรูปแบบจํานวน 10 คู มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธโดยมีคาอยูระหวาง 0.73 – 

0.87

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
พบวา รูปแบบการวัดรูปแบบการบริหารที่มุงสู

องคการแหงการเรยีนรู มคีวามสอดคลองกลมกลนื
กับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาไคว –
สแควรที่แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
(Chi–square = 0.0940, df = 1, p = 0.759)  คา
ดัชนี GFI=1.00 คา AGFI= 0.997  และคา RMR=  

0.001 เมื่อพิจารณาคานํ้าหนักองคประกอบของ
ตัวแปร พบวา คานํ้าหนักองคประกอบของตัวแปร
สังเกตไดทุกตัวมีคาเปนบวกและมีขนาดใกลเคียง
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กัน มีคาตั้งแต 0.85 – 1.00 โดยมีคานํ้าหนักองค
ประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว 
ตวัแปรทีม่นีํา้หนกัความสาํคัญมากท่ีสดุ คอื Mastery 
มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 1.00 รองลงมา 
คือ Thinking มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 
0.94 ตัวแปรท่ีมีคานํ้าหนักนอยท่ีสุด คือ Team มี
คานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.85 คานํ้าหนัก
องคประกอบของตัวแปรสังเกตไดแตละตัวที่มีคา
ใกลเคียงกัน แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลาน้ีมีความ
สําคัญเทาๆ กัน ในการวัดตัวแปรการบริหารที่มุง
สูองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาคกลาง

สรุปการอภิปรายผลและขอเสนอแนะ

 ผลการวจิยัสรปุไดดงันี ้รปูแบบการบรหิาร
ที่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาน
ศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขตภาค
กลาง  ประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก ไดแก
 1. การบริหารที่จะทําใหเกิดความ
เปนเอกภาพ  (Unity) ซึ่งประกอบไปดวย การ
บริหารที่จะทําใหเกิดการมีวิสัยทัศนรวม และการ
บริหารที่จะทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันเปนทีม มี
รายละเอียดดังตอไปนี้
  1.1 การบริหารที่จะทําใหเกิดการมี

มวีสิยัทศันรวม พบวา ผูบรหิารและครกูาํหนดแผน
ปฏิบัติงานและโครงการตามวิสัยทัศน กลยุทธ มี

ระดับความเปนไปไดมากทีส่ดุ อาจเนือ่งมาจากการ
กาํหนดวสิยัทศัน เปาหมาย หรอืกลยทุธในการทีจ่ะ
มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูถือวาเปนสิ่งที่
จาํเปนอยางยิง่ ถาสถานศกึษาใดมคีวามรวมมอืกนั
ระหวาง ครู ผูบริหารและชุมชนกําหนดวิสัยทัศน 

และกลยุทธการดําเนินการที่ชัดเจน ก็จะสามารถ
ปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการท่ีกําหนดไวไดสําเร็จ  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จุรีย สรอยเพชร 

(2554: 129)  ทีพ่บวา  การทีจ่ะประสบความสําเรจ็
ในการเปนโรงเรยีนยอดนยิมน้ัน วสิยัทัศน พนัธกจิ 

เปาหมายและนโยบายทีช่ดัเจนจัดเปนเสมือนกรอบ
ความคิดใหบุคลกรนําโรงเรียนไปสูความสําเร็จ  
และยังสอดคลองกับแนวคิดของ Peter M.Senge 
(1990: 223–235) ทีก่ลาววาการสรางวสิยัทัศนรวม
จําเปนตองอาศัยการติดตอสื่อสาร และการสราง
จิตสํานึกในการสรางวิสัยทัศนรวม โดยการสราง
คานิยมขององคการใหบุคลากรเกิดการยอมรับตอ
การเปล่ียนแปลง   นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษา
ตองใชการบริหารแบบมีสวนรวมในการกําหนดวิสยั
ทศัน กลยทุธ ยทุธศาสตรของสถานศกึษา และตอง
อาศยัความรวมมอืกนัระหวาง ผูบรหิารและครรูวม
วิเคราะหจุดเดน จุดดอย โอกาสและอุปสรรค และ
นาํมากําหนดแผนยุทธศาสตร ซึง่สอดคลองกบังาน
วิจัยของ จุรีย สรอยเพชร (2554: 181) ที่พบวา ผู
บริหารตองมีความเปนผูนํามีความสามารถในการ
บริหารอยางเปนระบบและมีสวนรวมมีคุณธรรม 
จริยธรรม มุงม่ันอุทิศตน ริเริ่มกระจายอํานาจ สง
เสริมบรรยากาศ แหงการพัฒนาการเรียนรูและ
การมีสวนรวมของชุมชน ซึ่งการกําหนดวิสัย
ทัศนนั้นตองอาศัยความรวมมือของผูที่เกี่ยวของ
หลายๆ ฝาย ในการวางแผนและกําหนดกลยุทธ
แนวทางการปฏิบัติที่มุงสูองคการแหงการเรียนรู  
ดังนั้น ผูบริหารจึงมีบทบาทสําคัญเปนอยาง ตอง
เปนบุคคลท่ีสามารถชักจูงหรือสรางแรงจูงใจใหครู 
ชมุชนมารวมมือกนัได และนํามารวมกันทาํงานเพ่ือ
ใหประสบความสําเร็จ สอดคลองกับแนวคิดของ  

Senge (1990: 223–235) ที่กลาววา การพัฒนา
วิสัยทัศนจะตองใหบุคลากรในองคการประพฤติ
ปฏบิตั ิไปในทศิทางเดียวกนั  การใชพลงัสรางสรรค 

เพื่อสรางใหเกิดความกระตือรือรน มีแรงบันดาลใจ
จากการเสรมิแรงกอใหเกดิการสรางสรรคงานตอไป
  1.2 การบริหารท่ีจะทําใหเกิดการ

เรียนรูรวมกันเปนทีม พบวา ผูบริหารมอบหมาย
งานเปนกลุม มีระดับความเปนไปไดมากที่สุด  
รองลงมา ไดแก ผูบริหารจัดประชุมสัมมนา ใหครู
ไดวางแผนการปฏิบัติงานรวมกัน และลําดับตอ
มา ไดแก ผูบริหารปลูกฝงคานิยมการชวยเหลือ
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ซึ่งกันและกัน อาจเนื่องมาจากการบริหารที่มุงสู
องคการแหงการเรียนรูนั้นตองอาศัยความรวม
มือ รวมใจ จากบุคคลผูที่เกี่ยวของหลายๆ ฝาย 
ดังน้ันเวลาปฏิบัติงานตางๆ จึงตองมีการประสาน
งานและทํางานรวมกันทั้งระหวางภายในสถาน
ศึกษาและนอกสถานศึกษา  ถาหากวาผูบริหาร
สถานศึกษาไมสามารถทําใหบคุลากรภายในสถาน
ศึกษาสามารถทํางานรวมกัน หรือมีความสามัคคี
กันภายในองคการไดนั้น  ก็เปนการยากที่จะทําให
องคการไปสูความสําเร็จได  ดังนั้น  ความสามัคคี 
หรือ ระบบทีม จึงเปนองคประกอบสําคัญของการ
มุงสูองคการแหงการเรยีนรู จากแนวคิดของ Senge 
(1990: 233–237) ไดกลาวถึงการปฏิบัติการเพื่อ
การสรางทีมวา ควรมีการเรียนรูวิธีการปฏิบัติ 
(Learning How to Practice) เปนการพัฒนาการ
ฝกปฏิบัติดวยกันเพ่ือทีมจะไดเริ่มตนการพัฒนา
ทักษะรวม (Joint Skill) เมื่อมีการการเรียนรูรวม
กันหลายๆครั้ง ก็จะทําใหบุคลากรเกิดความเขาใจ 
และมีทักษะการปฏิบัติงานรวมกัน  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ จุรีย สรอยเพชร (2554: 137) พบวา
โรงเรียนยอดนิยมจะมีทํางานที่เปนระบบชัดเจน มี
โครงสรางบุคลากรรับผิดชอบงานอยางเหมาะสม 
โรงเรียนจัดการฝกอบรมพัฒนาอยางสมํ่าเสมอ 
นอกจากน้ีครูผูสอนและผูบริหารฝกการเปนผูนํา
ที่ตองการเปนผูที่มีความรูสามารถ มีทักษะการ

ทํางาน บุคลากรมีการทํางานเปนทีมโดยมีการกระ
จายอํานาจใหเกิดความรับผิดชอบบนพื้นฐานของ
ความเคารพและยอมรับกันและกัน และสอดคลอง
กบังานวจิยัของ ธนกิา เจษฎาวรางกลู (2552: 106)  

พบวา ครูรับฟงความคิดเห็นของกันและกัน ครูมี
กจิกรรมสรางความสามคัค ี และผูบรหิารสงเสรมิให
บคุลากรทํางานเปนทมี  ดงันัน้ การบริหารดานการ
เรียนรูเปนทีม จงึเปนส่ิงสําคญัท่ีเปนตัวช้ีวดัวา การ
ทาํงานจะสามารถดําเนินงานไดลลุวงหรอืไม ขึน้อยู

กบัระบบทีมเปนสาํคญั นอกจากการทาํงานเปนทมี
แลวในระหวางการทํางานรวมกนัสมาชิกภายในทีม
ตองมคีวามเคารพซึง่กนัและกนั เปดโอกาสใหแสดง

ความคิดเห็น และสามารถยอมรับฟงความคิดเห็น
ที่แตกตางไดอยางไมมีอคติ  
 2. การบริหารที่จะทําใหเกิดความ
เปนระบบ (System) ซึ่งประกอบดวย การบริหาร
ดานการคิดเชิงระบบ และการบริหารดานการมี
แบบแผนความคิด มีรายละเอียดดังนี้
  2.1 การบริหารท่ีจะทําใหเกิดการ
คิดเชิงระบบ พบวา ผูบริหารมอบหมายงานตาม
ความรู ความสามารถและประสบการณของแตละ
คน นอกจากนี้ผูบริหารควรกระตุนและสงเสริมให
ครูมีความคิดสรางสรรคสิ่งใหม และผูบริหารตอง
มีความยืดหยุน เปลี่ยนแปลงคําส่ังไดตามความ
เหมาะสม โดยพิจารณาจากเหตุและผลไดอยาง
ใจกวาง อาจเน่ืองมาจากการคิดเชิงระบบ เปน
คุณสมบัติขั้นพื้นฐานของบุคลากรภายในโรงเรียน
ที ่ทกุคนตองมคีวามรู ความเขาใจเก่ียวกบับทบาท
หนาที่ของตนเองอยางชัดเจน เขาใจภาระงานที่
ตนเองไดรับมอบหมาย และเขาใจลําดับขั้นตอนใน
การปฏิบตังิานอยางละเอียด ซึง่จะทําใหงานท่ีไดรบั
มอบหมายนั่นบรรลุตามเปาหมายที่ไดกําหนดเอา
ไว ซึง่สอดคลองกับแนวคดิของ Marquardt (1996: 
53–54) ที่กลาววา การคิดเชิงระบบ (Systems 
Thinking) เปนโครงรางทางแนวความคิดแบบ
หนึ่ง สําหรับทําใหแบบแผนตางๆ สมบูรณชัดเจน
ขึ้น และจะชวยใหกําหนดไดวา ทําอยางไรถึงจะ
เปล่ียนแปลงแบบแผนน้ันไดอยางมปีระสิทธผิล ซึง่

สอดคลองกบังานวจิยัของ  จรุยี สรอยเพชร (2554: 
143) พบวา โรงเรียนยอดนยิมจะมรีะบบการทาํงาน
ที่เรียกวา Topstar ซึ่งประกอบดวย ระบบหลักคือ 

ระบบการเรียนรู ระบบกิจกรรม ระบบดูแลชวย
เหลือนักเรียน และระบบสนับสนุน ไดแก ระบบ
ชมุชนสัมพนัธ ระบบตรวจสอบภายใน ระบบส่ือและ

แหลงเรยีนรู  ระบบพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม ระบบ
พัฒนาบุคลากร ระบบยุทธศาสตร  นอกจากนี้ การ
เรยีนรูแลกเปลีย่นขอผดิพลาดจากการประเมนิเพือ่
นาํมาแกไขปญหาและพัฒนางาน  มเีครือขายเช่ือม
โยงบูรณาการสรางสัมพันธระหวางนโยบายการ
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จดัการศกึษาของรฐั มกีารบรหิารจดัการคณุภาพที่
เชือ่มโยงเปนเครอืขายระหวางกลุมสาระ ระบบการ
ทาํงาน และสมาคมผูปกครอง เปนตน ซึง่สอดคลอง
กับแนวคิดของ  Senge  (1990: 42–47)  ที่กลาว
วา แนวการสรางความคิดเชิงระบบ คือ การเชื่อม
โยงสัมพันธของสิ่งตางๆ หรือการเห็นรูปแบบพลิก
ผนัมากกวาคงท่ี การเห็นในส่ิงตางๆ เพือ่ใหเกิดการ
เรียนรูเริ่มจากโครงสรางใหม ในวิธีคิดของบุคคล 
และกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงทางความคิดที่มอง
โลก ทั้งระบบ เปนรูปแบบใหม มองเห็นวา ตนมี
สวนรวมปฏบิตักิารสรางอนาคต  เปนสวนหน่ึงของ
องคการแหงการเรียนรู ดังนั้นการบริหารดานการ
คิดเชิงระบบ จึงเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหบุคลากร
ภายในสถานศึกษามีความรู ความเขาใจถึงหนาที่
บทบาท และความรับผิดชอบของตนเอง  เขาใจวิธี
การปฏิบัติหรือขั้นตอนการทํางานอยางละเอียด มี
ความรู ความกลาหาญ สามารถประยุกตความรูเดมิ
มาใชไดเหมาะสมกับสถานการณและบริบท และ
ทํางานไดประสบความสําเร็จ บรรลุตามเปาหมาย
ที่กําหนดไว
  2.2 การบริหารท่ีจะทําใหเกิดการ
มีแบบแผนความคิด พบวา ผูบริหารรับฟงความ
คิดเห็นของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ครู ผู
ปกครอง และนักเรียน ผูบริหารเปดโอกาสใหครู
มีอิสระทางความคิด ผูบริหารและครูวิเคราะห

ขอมูล โดยใชหลักความเปนเหตุผล ผูบริหารสง
เสริมใหครูไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา อาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษา
ที่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูที่ประสบ

ความสําเร็จนั้น แบบแผนการดําเนินกิจกรรม หรือ
โครงการตางๆ กลยุทธการดําเนินการตางๆ นั้น
ตองละเอยีด มเีปาหมาย และผลลัพธทีช่ดัเจนทีร่ะบุ
เอาไวในแผนปฏิบัติการน้ัน สอดคลองกับแนวคิด
ของ Senge (1990: 174, 191–196) ไดกลาววา  

การวางแผนเปนปจจยัสําคญัทีด่าํเนินการโดยคณะ
กรรมการบริหาร เพื่อสรางกระบวนการเรียนรูของ
บคุคล โดยผานความคดิทีเ่ปนพืน้ฐานสาํคญัในการ

ปฏิบัติงาน ประกอบดวยซึ่งประกอบดวย การเปน
คนดี การเปดใจกวาง บุคลากรมีอิสระทางความ
คิด สอดคลองกับงานวิจัยของ จุรีย สรอยเพชร 
(2554: 129) พบวาโรงเรียนยอดนิยมจะมีแผน
พฒันาทีป่ระกอบดวย วสิยัทัศน พนัธกจิ เปาหมาย 
และนโยบายท่ีชัดเจนเปนเสมือน กรอบแบบแผน
ความคดิใหกบับคุลากรนําโรงเรยีนไปสูความสําเรจ็ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ธนิกา เจษฎาวรางกูล 
(2552: 104) พบวา ครูมีความรู ความเขาใจสิ่ง
แวดลอมใกลตัว ครูยอมรับการเปล่ียนแปลง ผู
บริหารมีความเชื่อวาบุคลากรมีความสามารถ
 3. การบริหารที่จะทําใหเกิดความ
สําเร็จ (Achievement)
      3.1 การบริหารที่จะทําใหเกิดความ

สําเร็จโดยการมุงสูความเปนเลิศสวนบุคคล พบ
วา ผูบริหารมีเปาหมายในการพัฒนาสถานศึกษา
สูความเปนเลิศ ผูบริหารสงเสริมครูใหมีเจตคติที่
ดีตอวิชาชีพ ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความผูกพัน
กับสถานศึกษา อาจเนื่องมาจากการบริหารที่
มุงสูองคการแหงการเรียนรูนั้น บุคลากรภายใน
สถานศึกษาตองเปนบุคคลท่ีมีความเสียสละ รัก
ในวิชาชีพของตนเอง และมีการพัฒนาตนเองอยู
เสมอ โดยการเขารับการฝกอบรม การศึกษาดูงาน 
หรือการแขงขันทักษะทางวิชาการตางๆ เพื่อเปน
แรงกระตุนใหมีการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง จาก

แนวคิดของ  Marquardt (1996: 53–54)  ไดกลาว
วา จะบงชี้ถึงความชํานาญระดับสูงในเร่ืองหรือ
ทักษะใดทักษะหนึ่ง ซึ่งตองอาศัยความผูกพันตอ
การเรียนรูตลอดชีวิต ที่จะนําไปสูความเชี่ยวชาญ 

หรือความชํานาญในงานท่ีทําเปนพิเศษ ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ธนิกา เจษฎาวรางกูล  
(2552: 102) พบวา ครูมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพและ
ครูรักและผูกพันกับโรงเรียนเปนลําดับแรก และผู
บริหารสรางสิ่งแวดลอมใหครูนําความสามารถมา

ใช ดังนั้นถาผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจ
ใหบคุลากรภายในสถานศึกษา มคีวามกระตือรอืรน
ในการทํางาน และปฏิบัติหนาที่ของตนเองอยาง



40 อุษา งามมีศรี, สําเนาว ขจรศิลป, บุญเรียง ขจรศิลปการพัฒนารูปแบบการบริหารที่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู...

เต็มความสามารถ มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ
ของตนเอง และการไดรับคําชม หรือไดรับขวัญ
กําลังใจจากการปฏิบัติงาน ก็จะทําใหครูสามารถ
สรางผลงานท่ีมีความเปนเลิศได จากแนวคิดของ 
Senge  (1990: 139–173) ไดเสนอแนวคิดในการ
สรางความเปนเลิศสวนบุคคล ดังน้ี ผูบริหารไม
สามารถกําจัดชองวางหรืออุปสรรคซ่ึงเปนแหลง
ของพลังสรางสรรค การเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนให
เปนความสําเร็จก็จะเกิดข้ึนไมได ถาสามารถบริหาร
ความขดัแยง ความขดัแยงทางความคดิ กจ็ะจะถกู
เปล่ียนเปนพลังสรางสรรค ซึง่สอดคลองกับงานวิจยั
ของจุรีย สรอยเพชร (2554: 163) พบวา โรงเรียน
ยอดนิยมจะมีการพัฒนาวิชาชีพที่ดี ซึ่งผูบริหาร
จะเปนผูนําที่ดี มีความสนใจในวิชาการ สวนครูผู
สอน จะเปนผูที่รักการสอน แสวงหาความรู สนใจ
การพัฒนาผูเรียน มีจรรยาบรรณและเปนผูที่อุทิศ
ตนตองานรักอาชีพการเปนครู เอาใจใสผูเรียนและ
เสียสละใหกับการทํางาน   

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

 1. ผูวิจัยควรมีการศึกษาการเปรียบ
เทียบปจจัยตางๆ ทั้งดานการบริหารจัดการ ผล
สมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเรยีน  ทีม่คีวามสมัพนัธ
กบัลกัษณะความเปนองคการแหงการเรยีนรู ทัง้เชงิ
ปริมาณและเชิงคุณภาพ
 2. ควรมีการประเมินผลรูปแบบการ
บริหารท่ีมุงสูองคการแหงการเรียนรู  เพือ่นาํขอมูล
ที่ไดจากการประเมินผลนํามาปรับปรุงแกไข และ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารที่มุงสูองคการแหง
การเรียนรูอยางสมบูรณ
 3. ควรมกีารสงเสริมการนํารูปแบบการ
บริหารที่มุงสูองคการแหงการเรียนรูไปทดลองใช
กบัสถานศกึษาเอกชน ประเภทสามญัศกึษา ในเขต
อื่นๆ เพื่อใหไดรูปแบบการบริหารท่ีมุงสูองคการ
แหงการเรียนรูอยางแทจริง
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