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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในเขตจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ และ 2) สร้างสมการพยากรณ์สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในเขตจังหวัดภาค

ตะวนัออกเฉยีงเหนอื กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นีค้อื ผูบ้รหิารและครผููส้อน จำ�นวน 760 คน จาก 17 

จงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ไดม้าโดยใชก้ารสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage random sampling) 

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก ่แบบสอบถามปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่สขุภาพองคก์ารของสถานศกึษาในเขตจงัหวดั

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืจำ�นวน 1 ฉบบั แบง่เปน็ 3 ตอน มลีกัษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ 6 ขอ้ แบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 77 ข้อ มีค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อตั้งแต่ 0.245 ถึง 0.848  มีค่าความเชื่อ

มั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.974 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)

	 ผลการวจิยัสรปุไดด้งันี ้1)สขุภาพองคก์ารของสถานศกึษาในเขตจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน ทัง้โดยรวมและรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.18) 

โดยเรยีงลำ�ดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ยดงันี ้มติดิา้นความสามคัค ี(  = 4.30)  มติดิา้นขวญัในการปฏบิตัิ

งาน (  = 4.26)  มิติด้านการติดต่อสื่อสาร (  = 4.20) มิติด้านความเข้มแข็งขององค์การ (  = 4.15) และ

มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร (  = 4.13) มิติด้านการมีนวัตกรรมใหม่ (  = 4.12) และมิติด้านอิทธิพล

ของผู้บริหาร (  = 4.10) และ 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การสถานศึกษา พบว่า โครงสร้างองค์การ 

(X1) สภาพแวดล้อมองค์การ (X2) ภาวะผู้นำ� (X3) วัฒนธรรมองค์การ (X4) และแรงจูงใจ (X5) มีความ

สมัพนัธก์บัสขุภาพองคก์ารของสถานศกึษา อยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทกุตวัแปร และสามารถ

พยากรณ์ตัวแปรตาม ได้ร้อยละ 77.70 โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Yʹ= 0.548 

+ 0.320
(X1)

 + 0.228
(X2)

 + 0.184
(X3 )

+ 0.090
(X4)

 + 0.042
(X5)

 และเขียนในรูปคะแนนมาตรฐาน  Zʹ= 0.448
(X1)

 

+ 0.213
(X2) 

+ 0.198
(X3)

 + 0.118
(X4) 

+ 0.056
(X5)

 

คำ�สำ�คัญ :	 สุขภาพองค์การ, ทัศนะของผู้บริหารศึกษา, ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ

1	 อาจารย์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1	 Lecturer , Department of Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham University 



วารสารมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 97 ปีที่ 33 ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์ พ.ศ.2557

Abstract

	 The purpose of this study was to 1) study the organizational health of educational  

institutions in northeastern  Thailand area, and 2) construct the multiple regression equation in 

order to predict the organizational  health in educational institutions in northeastern area. The 

samples were 760 administrators and teachers from 17 provinces in the northeastern area who 

were selected by multi-stage sampling. The research instrument was a questionnaire concerning 

the factors affecting organizational health of educational institutions in northeastern area. Each 

set had 3 parts. The checklist part consisted of 6 items and 5-rating scale questionnaire consisted 

of 77 items. The item discriminations of the tool ranged between 0.245-0.848 with an internal  

consistency reliability of 0.974. The statistical methods used for the data analysis were percentage, 

mean, standard deviation, and multiple regression analysis.

	 The results showed that 1) the organizational health of educational institutions in  

northeastern area based on the views of administrators and teachers in all aspects were at high 

level (  = 4.18) which were; unity dimension (  = 4.30), work morale dimension (  = 4.26), 

communication dimension (  = 4.20), organizational strength dimension (  = 4.15), resource support 

dimension (  = 4.13),  innovation dimension (  = 4.12) and school principal influence dimension (  

= 4.10) and 2) The factors affecting organizational health of educational institutions revealed that 

factors which included organizational structure (X1), organizational environment (X2), leadership

 (X3), organizational culture (X4) and motivation (X5) also had effects on the organizational 

health of educational institutions at the .05 significant level, which accounted for 77.70 % of the  

variances. The regression equation for raw scores was Yʹ = 0.548 + 0.320
(X1)

 + 0.228
(X2)

 + 0.184
(X3)

+ 

0.090
(X4)

 + 0.042
(X5)

 and the regression equation in standard scores form was Zʹ= 0.448
(X1)

 + 0.213
(X2) 

+ 0.198
(X3)

 + 0.118
(X4) 

+ 0.056
(X5)
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บทนำ�

	 ในท่ามกลางการเปลี่ยนผ่านเชิงพลวัต

ของโลกทุกวันนี้และที่จะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต 

ซึ่งมีแนวโน้มว่าจะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นนั้น

พร้อมกับกำ�ลังเปลี่ยนจากสังคมฐานความรู้ไป 

สู่โลกหลังสังคมฐานความรู้ (Post Knowledge – 

Based Society) เป็นโลกที่เปลี่ยนวิถีชีวิตมนุษย์

จากการพึ่งพิง ไปสู่ความเป็นอิสระและการพึ่งพา

อาศัยกัน (สุวิทย์ เมษิณทรีย์. 2556: 52) และภาย

ใต้กระแสข้อผูกพันที่จะเป็นประชาคมอาเซียนใน

ปี 2558 ประเทศจะต้องเตรียมความพร้อมเพื่อให้

สามารถรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

ได้อย่างเหมาะสม ไม่เว้นในทุกองค์กรทั้งภาครัฐ

และเอกชน โดยเฉพาะองค์การภาครัฐที่มีลักษณะ

สำ�คัญแตกต่างจากองค์กรภาคเอกชน ในเรื่องของ

การไม่แสวงหาผลกำ�ไร มีระเบียบกฎเกณฑ์และ

ธรรมเนียมปฏิบัติต่างๆ เป็นระเบียบแบบแผนที่

แน่นอน (วันชัย มีชาติ. 2550 :10) คุณค่าของ

องค์การอยู่ที่ความสามารถที่จะสร้างประโยชน์

ตอบสนองความต้องการของมนุษย์และเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งขึ้น โดยมีการดำ�เนินงาน

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (ธัชชัย  

จิตรนันท์. 2554 : 24) องค์การอนามัยโลก (World 

Health Organization : WHO) เปรยีบเทยีบองคก์าร

เป็นระบบร่างกายของมนุษย์ หากร่างกายมนุษย์

มีความสมบูรณ์แข็งแรง มีสุขภาพที่สมบูรณ์มี

ประสิทธิภาพในการทำ�งานเปรียบเหมือนองค์การ

ที่มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน หากอวัยวะบาง

ส่วนไม่สามารถทำ�งานหรือเสื่อมสมรรถภาพไป 

กลไกการทำ�งานจะหยุดชะงัก ทำ�ให้เกิดอาการ

เจ็บป่วยไม่สามารถต่อต้านโรคภัยได้ (จิระประภา 

อคัรบวร. 2549: 99) ในรา่งกายมนษุยม์หีลายระบบ

การทำ�งาน หากนำ�มาเปรียบเป็นระบบในองค์กร 

อาจกล่าวถึง ระบบโครงสร้าง ระบบงาน และระบบ

คนในองค์กร ซึ่งแต่ละระบบมีองค์ประกอบภายใน

หน้าที่เป็นกลไกของการทำ�งาน

	 สุขภาพองค์กร (Organization Health) 

เป็นสิ่งที่สำ�คัญเพราะองค์การที่มีสุขภาพสมบูรณ์

จะทำ�ใหอ้งคก์ารไดร้บัความไวว้างใจจากสงัคม และ

ทำ�ให้เกิดการเชื่อถือและการยอมรับเกิดขึ้น ช่วย

ทำ�ให้องค์การเติบโตและอยู่รอดอย่างยั่งยืนได้ (จิร

ประภา อัครบวร. 2549 : 100) สมาชิกในองค์การ

ก็จะมีความสุข ส่งผลให้องค์การดำ�เนินการบรรลุ

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(Miles. 1973 : 378, Owens. 1995 : 222, Hoy, 

Tarter and Kottkamp. 1991 : 236) หากองค์การ

ใดมีสุขภาพดีแล้ว องค์กรนั้นย่อมมีประสิทธิภาพ

ในการดำ�เนินงานตามไปด้วย (Hoy and Miskel. 

2013) องค์การที่มีความสำ�คัญทางการศึกษา คือ 

โรงเรยีน ซึง่ การปฏบิตังิานของโรงเรยีนนัน้มคีวาม

สำ�คญัตอ่การจดัการศกึษาเปน็อยา่งยิง่ โดยจดุเนน้

สำ�คญัอยูท่ีก่ารจดัการศกึษาและสง่เสรมิการจดัการ

ศึกษาให้นักเรียนมีคุณธรรมนำ�ความรู้ มีคุณภาพ

ในการพัฒนาตนเอง เสริมสร้างคุณธรรม พัฒนา

สงัคมแหง่ความรูแ้ละยนืหยดัในเวทโีลกบนพืน้ฐาน

ของความเปน็ไทย ดงันัน้คณุภาพของนกัเรยีนจะดี

หรือไม่ดีย่อมขึ้นอยู่กับศักยภาพของโรงเรียนนั้นๆ 

ดังนั้นการปฏิบัติงานของสถานศึกษา จะมีสุขภาพ

องค์การที่ดีได้นั้นจำ�เป็นต้องมีปัจจัยต่าง ๆ เข้า

มาช่วยสนับสนุนองค์การ โรงเรียนไม่สามารถที่จะ

อยู่อย่างโดดเดี่ยวได้ ต้องอาศัยความร่วมมือกับ

ชุมชน แต่โรงเรียนก็ต้องมีอิสระในการดำ�เนินงาน 

มีความสามารถในการปรับตัวการแก้ปัญหา และ

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ซึ่งกล่าวได้ว่า 

โรงเรียนต้องสร้าง “บูรณภาพของสถาบัน” ให้เกิด

ขึ้น (อัจฉรา พวงศุภวิวัฒน์. 2547: 31) 

	 โ รง เ รี ยนที่ มี สุ ขภาพองค์กรที่ ดี นั้ น 

โรงเรียนจะปลอดจากการกดดันจากสังคม ชุมชน 

และผูป้กครอง ผูบ้รหิารมภีาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง  

มีลักษณะที่มุ่งทั้งเรื่องงานและมุ่งถึงความสัมพันธ์

ระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา มีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับ

บญัชาทัง้การกระทำ�และความคดิ ครใูนโรงเรยีนจะ

มสีขุภาพทีด่แีละผกูพนักบัการจดัการเรยีนการสอน 
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มีมาตรฐานที่สูง นักเรียนจะเรียนอย่างเต็มที่ มีแรง

จงูใจในการเรยีนสงู อปุกรณก์ารเรยีนทีเ่พยีงพอ ครู

มคีวามจรงิใจตอ่กนัและมคีวามกระตอืรอืรน้ในการ

ปฏบิตังิานและภาคภมูใิจในสถาบนัของตน(พนิจิ ธิ

มา. 2548 : 14; Hoy and Miskel. 2013 : 234-238)

	 จากแนวคิดในการใช้วัดมิติสุขภาพ

องค์การ ผู้วิจัยได้ศึกษามิติวัดสุขภาพองค์การจาก

สราวุฒิ ปุริสา (2553: 29-56) ซึ่งได้สังเคราะห์และ

แบง่มติวิดัสขุภาพองคก์ารออกเปน็ 7 มติ ิประกอบ

ด้วยแนวคิดของฮอย และ เฟลด์แมน (Hoy and 

Feldman. 2007: 32) 2 มิติ คือ 1. ความเข้มแข็ง

ขององค์การ 2. อิทธิพลของผู้บริหาร แนวคิด 

ของฮอย, ทารเ์ตอร ์และคอททแ์คมพ ์(Hoy, Tarter  

and Kottkamp. 1991 : 236) 3 มิติ คือ 1. การ

สนับสนุนทรัพยากร 2. ขวัญในการปฏิบัติงาน  

3. ความสามัคคี และแนวคิดของโอเวนส์ (Owens. 

1995: 222) 2 มิติ คือ 1.การติดต่อสื่อสาร 2. การ

มีนวัตกรรมใหม่

	 จากปัญหาและแนวคิดดังกล่าว ทำ�ให้

ผู้วิจัยต้องการทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพ

องค์การของสถานศึกษาในเขตจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้วิจัยได้ศึกษามิติวัด

สุขภาพองค์การ ทั้งหมด 7 มิติ จากการศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  

1) ความเข้มแข็งขององค์การ 2) อิทธิพลของผู้

บริหาร 3) การสนับสนุนทรัพยากร 4) ขวัญในการ

ปฏิบัติงาน 5) ความสามัคคี 6) การติดต่อสื่อสาร 

และ 7) การมีนวัตกรรมใหม่ โดยการสร้างสมการ

พยากรณ์ขึ้นเพื่อหาค่าพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

สขุภาพองคก์ารของสถานศกึษาในเขตจงัหวดัภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ อีกทั้งเป็นแนวทางสำ�คัญ

ในการปรับปรุงและพัฒนาผู้บริหาร ครูและผู้ที่

เกีย่วขอ้ง ใหม้คีณุภาพยิง่ขึน้ ตลอดจนเปน็เครือ่งชี้

ใหท้ราบถงึขอ้บกพรอ่งในการทีจ่ะแกไ้ขปญัหาการ

ดำ�เนินงานในการบริหาร และสามารถนำ�ผลการ

วิจัยที่ได้มาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการศึกษาค้นคว้า

และพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาสขุภาพองคก์ารของสถาน

ศึกษาในเขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 2.	 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์สุขภาพ

องค์การของสถานศึกษาในเขตจังหวัดภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ

ระเบียบวิธีวิจัย

	 ประชากร

	 การวิจัยครั้งนี้กำ�หนดประชากรคือผู้

บรหิารและครผููส้อนในสถานศกึษาในเขตภาคตะวนั

ออกเฉียงเหนือ จำ�นวน 17 จังหวัด ปีการศึกษา 

2554 ทั้งในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา (สพป) และสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา (สพม)

	 กลุ่มตัวอย่าง

	 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคือผู้บริหารและ

ครูผู้สอน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage random sampling) และกำ�หนดขนาด

กลุม่ตวัอยา่งโดยการใชต้าราง Krejcie and Morgan 

จำ�นวน 760 คน จาก 17 จังหวัดในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ ที่กำ�ลังศึกษาในศูนย์บริการการศึกษา

ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ทัง้ 16 ศนูย ์ในชว่งเดอืนมถินุายน – สงิหาคม 2554 

ได้มาโดย จำ�แนกเป็นเพศชายจำ�นวน 160 คน 

(21.1%) เพศหญิงจำ�นวน 600 คน (78.9%) เป็นผู้

บริหารจำ�นวน 14 คน (1.8%) ครูจำ�นวน 746 คน 

(98.2%) 

	

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่ อ งมือที่ ใช้ ในการวิ จั ย เป็นแบบ 

สอบถามที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นเพื่อสอบถามปัจจัย

ที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในเขต

จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือจำ�นวน 1 ฉบับ 

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 



100 ธัชชัย จิตรนันท์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา...

จำ�นวน 77 ข้อ ตามแนวคิดและทฤษฎีที่ผู้วิจัยได้

สังเคราะห์ ผู้วิจัยได้ทำ�การทดลองเก็บรวบรวม

ขอ้มลูกบัผูบ้รหิารและคร ูจำ�นวน 30 คน ในจงัหวดั

เลย พบว่าแบบสอบถามมีคุณภาพผ่านเกณฑ์

รายข้อและทั้งฉบับ โดยมีค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อ

ตั้งแต่ 0.25 ถึง 0.85 และมีค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.974 รายละเอียด

ดังตาราง 1

ตาราง 1 	 คุณภาพของแบบสอบถาม

แบบสอบถาม จำ�นวนข้อ ค่าอำ�นาจจำ�แนก ค่าความเชื่อมั่น

สุขภาพองค์การ 44 0.29-0.85 0.95

ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ

  ด้านโครงสร้างองค์การ 7 0.36-0.78 0.79

  ด้านวัฒนธรรมองค์การ 7 0.30-0.73 0.84

  ด้านสภาพแวดล้อมขององค์การ 7 0.25-0.80 0.85

  ด้านแรงจูงใจ 5 0.61-0.76 0.86

  ด้านภาวะผู้นำ� 7 0.38-0.89 0.90

รวม 77 0.26-0.80 0.96

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ภายหลงัจากทีด่ำ�เนนิการสุม่กลุม่ตวัอยา่ง

และพัฒนาเครื่องมือวิจัยเสร็จสิ้น ผู้วิจัยได้ประสาน

งานและเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามใน

ศูนย์บริการการศึกษา ของคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทั้ง 16 ศูนย์ ในช่วง

เดือนมิถุนายน – สิงหาคม 2554 โดยผู้วิจัยได้

แจกแบบสอบถามจำ�นวน 760 ฉบับ เพื่อกันข้อมูล

สูญหายทั้งหมด เมื่อผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืน

จงึทำ�การเลอืกแบบสอบถามฉบบัทีส่มบรูณจ์ำ�นวน 

760 ฉบับ ตามที่ต้องการ

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ภายหลงัจากการรวบรวมขอ้มลูและตรวจ

สอบครบถ้วน ถูกต้องของข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยจึง

ทำ�การจดัเครือ่งมอืเขา้ชดุตามหมายเลขรหสัเครือ่ง

มอืวจิยัเพือ่นำ�ไปบนัทกึขอ้มลู จดักระทำ�กบัคะแนน

เพื่อให้ได้ตัวแปรตามกรอบแนวคิดการวิจัย ศึกษา

ลกัษณะของผูต้อบแบบสอบถามเบือ้งตน้ โดยใช ้คา่

ความถี่และร้อยละ จากนั้นจึงดำ�เนินการวิเคราะห์

ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยในลำ�ดับถัดไป

	 ในการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์

ข้อแรก ผู้วิจัยนำ�แบบสอบถามตอนที่  2 คือ 

แบบสอบถามเกีย่วกบัสขุภาพองคก์ารสถานศกึษา 

จำ�นวน 44 ข้อ ทำ�การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิง

บรรยายเพื่อพิจารณาลักษณะเบื้องต้นของตัวแปร

ของตัวแปร ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลตามจุดประสงค์

ขอ้ทีส่อง เปน็การนำ�ขอ้มลูของแบบสอบถามตอนที ่

3 คอื แบบสอบถามเกีย่วกบัปจัจยัสง่ผลตอ่สขุภาพ 

องคก์ารของโรงเรยีน จำ�นวน 33 ขอ้ ทำ�การวเิคราะห ์

ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยายเพื่อพิจารณาลักษณะ

เบือ้งตน้ของตวัแปรของตวัแปร ไดแ้ก ่คา่เฉลีย่ และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

การถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis)  

เพื่อสร้างสมการพยากรณ์สุขภาพองค์การของ

สถานศกึษาในเขตจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื
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ผลการวิจัย

	 จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้สรุป

ข้อมูลเกี่ยวกับผลการวิจัยที่สำ�คัญดังนี้

	 1.	 ผลการศึกษาสุขภาพองค์การของ

สถานศกึษา พบวา่สขุภาพองคก์ารของสถานศกึษา

โดยรวมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนพบว่าอยู่ในระดับมาก (  = 4.18) เมื่อ

พิจารณาทั้ง 7 ด้าน โดยเรียงลำ�ดับค่าเฉลี่ยจาก

มาก ไปหาน้อยดังนี้ มิติด้านความสามัคคี (  = 

4.30) มติดิา้นขวญัในการปฏบิตังิาน (  = 4.26) มติิ

ดา้นการตดิตอ่สือ่สาร (  = 4.20) มติดิา้นความเขม้

แขง็ขององคก์าร (  = 4.15)  มติดิา้น การสนบัสนนุ

ทรัพยากร (  = 4.13) มิติด้านการมีนวัตกรรมใหม่ 

(  = 4.12) และมิติด้านอิทธิพลของผู้บริหาร (  = 

4.10)

	 2.	 การวิ เคราะห์การสร้ างสมการ

พยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การสถาน

ศึกษา พบว่า ตัวแปรที่พยากรณ์สุขภาพองค์การ

ของสถานศึกษาได้ดีที่สุดคือ โครงสร้างองค์การ 

(X1) สภาพแวดล้อมองค์การ (X2) ภาวะผู้นำ� 

(X3) วัฒนธรรมองค์การ (X4) และแรงจูงใจ (X5) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

เท่ากับ 0.320 0.228 0.184 0.090 และ 0.042 

ตามลำ�ดับ มีค่าสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตรฐานเทา่กบั 0.448 0.213 0.198 0.118 

0.056 ตามลำ�ดับ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เทา่กบั 0.881 อยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

มคีวามสามารถในการพยากรณไ์ดร้อ้ยละ 77.70 มี

ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ 0.204 และ

ค่าคงที่ของสมการในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 0.548 

รายละเอียดดังตาราง 2 และ 3

ตาราง 2	 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การสถานศึกษา

ตัวพยากรณ์ R R2 F P R2
Change

R2
adj

SE
est

X1 0.816 0.666 1514.057** .000 0.666 0.666 0.2488

X1, X2 0.862 0.744 1098.422** .000 0.077 0.743 0.2182

X1, X2, X3 0.875 0.765 822.452** .000 0.022 0.765 0.2089

X1, X2, X3, X4 0.881 0.775 651.677** .000 0.010 0.774 0.2045

X1, X2, X3, X4, X5 0.881 0.777 525.384** .000 0.002 0.776 0.2040

**มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตาราง 3	 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับสุขภาพองค์การสถานศึกษา

ตัวแปรพยากรณ์ b b t p-value

Constant 0.548 6.416** .000

X1 0.320 0.448 17.167** .000

X2 0. 228 0.198 7.344** .000

X3 0. 184 0.213 8.574** .000

X4 0.090 0.118 4.269** .000

X5 0.042 0.056 2.305* .021

**มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

* มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05
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	 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ 

	 Y ʹ  = 0 .548+0.320
(X1)

+0 .228
(X2) 

+0.184
(X3)

+0.090
(X4)

+0.042
(X5)

 

 	 และเขียนในรูปคะแนนมาตรฐาน 

	 Z ʹ  = 0 . 4 4 8
( X 1 )

+ 0 . 2 1 3
( X 2 ) 

+0.198
(X3)

+0.118
(X4)

+0.056
(X5)

 

อภิปรายผล

	 1.	 สุขภาพองค์การของสถานศึกษาใน

เขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามทัศนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ทั้งโดย

รวมและรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะ สถานศึกษามีความเข็มแข็งของ

องค์การที่ดี ผู้บริหารมีอิทธิพลต่อการทำ�งาน มี

การสนับสนุนทรัพยากรโรงเรียน ผู้ปฏิบัติงาน

มีขวัญในการปฏิบัติงานที่ดี  ผู้ร่วมงานต่างมี

ความสามัคคีกันซึ่งกันและกัน สถานศึกษามี

การติดต่อสื่อสารทีดี และมีการทำ�นวัตกรรมขึ้น

มาใหม่ (Milles. 1973 : 378; Hoy, Tarter and 

Kottkamp. 1991 : 236; Owens. 1995 : 222)  

จึงทำ�ให้สุขภาพองค์การของสถานศึกษาตาม

ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

อยู่ ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

กิจพัฒน์ พันธ์แจ่ม (2549 : 100 - 103) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศกึษาระยอง เขต 2 โดยใชแ้นวคดิเรือ่ง สขุภาพ

องค์การ ของ Owens (1995 : 222)  และ Hoy, 

Tarter and Kottkamp ( 1991 : 236) พบวา่ สขุภาพ

องคก์ารของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสำ�นกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ปวริศร์ โปกุล (2550 : 63-64) ได้ศึกษาสุขภาพ

องค์กรโรงเรียนในฝันระดับตำ�บล อำ�เภอพนัสนิคม 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 

และงานวิจัยของ สมพร ฟักแก้ว (2550 : 56-57) 

ได้ศึกษาสุขภาพองค์กรในโรงเรียน สำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 ซึ่งผลการวิจัยทั้ง 2 

เรื่อง พบว่า สุขภาพองค์การสถานศึกษา โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

สราวุฒิ ปุริสา (2553 : 133-134) ได้ศึกษาปัจจัย

ที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐาน สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษายโสธร พบ

วา่ สขุภาพองคก์ารของโรงเรยีน โดยรวมตามทศันะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนพบว่าอยู่ใน

ระดบัสมบรูณม์าก  ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะ สถานศกึษา

มีความเข็มแข็งขององค์การที่ดี ผู้บริหารมีอิทธิพล

ต่อการทำ�งาน มีการสนับสนุนทรัพยากรโรงเรียน 

ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญในการปฏิบัติงานที่ดี ผู้ร่วมงาน

ต่างมีความสามัคคีกันซึ่งกันและกัน สถานศึกษามี

การติดต่อสื่อสารทีดี และมีการทำ�นวัตกรรมขึ้นมา

ใหม่ จึงทำ�ให้สุขภาพองค์การของสถานศึกษาตาม

ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน อยูใ่น

ระดับสมบูรณ์ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิด

ของ Hoy and Miskel. (2013: 234-238) ซึ่งพบ

ว่า สุขภาพองค์กรของโรงเรียน จะต้องปลอดแรง

กดดันจากสังคม ชุมชนและผู้ปกครอง ผู้บริหาร

มีภาวะผู้นำ�แบบเปลี่ยนแปลงที่มุ่งเน้นในงานและ

มุ่งความสัมพันธ์ที่เอื้อต่อการสนับสนุนผู้ใต้บังคับ

บัญชา ชี้นำ� และมีมาตรฐานการปฏิบัติงานสูง มี

อิทธิพลต่อผู้บังคับบัญชา ทั้งการกระทำ�และความ

คิด ครูมีความผูกพันกับการจัดการเรียนการสอน 

มมีาตรฐานการเรยีนการสอนสงูและสามารถปฏบิตัิ

ได้ นักเรียนต้องเรียนอย่างหนัก มีแรงจูงใจในการ

เรียนสูง ยอมรับในการเรียนเก่งของเพื่อน อุปกรณ์

การเรยีนการสอนมอียา่งเพยีงพอ ครมูคีวามจรงิใจ

ต่อกัน มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน และ

ภาคภูมิใจในโรงเรียนของตน ซึ่งสอดคล้องกับแนว

คิดของแมททิว บี มายส์ (Miles. 1973: 435-441) 

ได้ให้ความเห็นไว้ว่า องค์การที่ดีนั้นควรจะเริ่มจาก

การศึกษาสุขภาพองค์การเป็นอันดับแรก โดยให้
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ความสำ�คัญกับกิจกรรมต่าง ๆ ที่ทำ�ร่วมกันของ

บุคคลในองค์การ และปรับปรุงองค์การให้มีสภาพ

และบรรยากาศในการทำ�งานทีด่ ีนัน่คอื องคก์ารจะ

เป็นสถานที่ที่น่าอยู่ น่าทำ�งาน และน่าเรียนรู้

	 2.	 สมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

สุขภาพองค์การสถานศึกษา พบว่า โครงสร้าง

องค์การ (X1) สภาพแวดล้อมองค์การ (X2) ภาวะ

ผู้นำ� (X3) วัฒนธรรมองค์การ (X4) และแรงจูงใจ 

(X5) มีความสัมพันธ์กับสุขภาพองค์การของสถาน

ศึกษา อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี

ความสามารถในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 77.70 

โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ Yʹ=0.548+0.320
(X1)

+0.228
(X2)

+0.18

4
(X3)

 +0.090
(X4)

+0.042
(X5)

 และเขียนในรูปคะแนน

มาตรฐาน Zʹ =0.448
(X1)

+0.213
(X2)

+0.198
(X3)

+

0.118
(X4)

+0.056
(X5)

 เมื่อพิจารณาทั้ง 7 ด้าน 

โดยเรยีงลำ�ดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ยดงันี ้ดา้น

การมีนวัตกรรมใหม่ ด้านการสนับสนุนทรัพยากร 

ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร 

ด้านความเข้มแข็งขององค์การ ด้านความสามัคคี 

และด้านขวัญในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ

เรืองวิชญ์ แก้วพรหม (2548 : 62-63) เรื่องปัจจัย

ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำ�งานของข้าราชการ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

อุบลราชธานี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ตัว

พยากรณ์ที่ดีที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำ�งานของ

ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เรียงลำ�ดับจากมาก

ไปหานอ้ย ประกอบดว้ย ลกัษณะของงาน ทีป่ฏบิตั ิ

ทัศนคติต่องาน ความสำ�เร็จภายในงาน นโยบาย

และการบริหาร และความรับผิดชอบ สามารถ

อธิบายความแปรปรวนพฤติกรรมการทำ�งานของ

ข้าราชการครูได้ร้อยละ 54.20 สอดคล้องกับงาน

วิจัยของของสราวุฒิ ปุริสา (2553 : 133-134) ได้

ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษายโสธร พบว่าผลการวิเคราะห์การสร้าง

สมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ

โรงเรียน  ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนพบว่า โดยรวมร้อยละ 57.40 สามารถ

เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y= 

1.145+ .197
(X1) 

+.195
(X4)

 +.128
(X3)

 +0.100
(X5)

 

+0.097
(X2)

 และเขียนในรูปคะแนนมาตรฐาน Zy = 

0.280
(X1)

+0.245
(X4)

 +0.207
(X3) 

+0.161
(X5)

 +0.127
(X2) 

จึงกล่าวได้ว่า โครงสร้างองค์การ สภาพแวดล้อม

องค์การ ภาวะผู้นำ� วัฒนธรรมองค์การ และแรง

จูงใจ ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำ�คัญต่อสุขภาพองค์การของ

สถานศึกษา และเมื่อประกอบกันแล้วจะส่งผลต่อ

การดำ�เนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

		  1.1	 จากผลการวจิยัสขุภาพองคก์าร

ของสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารสถาน

ศึกษาและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับสมบูรณ์

มาก ส่วนด้านที่มีสุขภาพองค์การของสถานศึกษา

ตํ่าที่สุดคือด้านอิทธิพลของผู้บริหาร ดังนั้นสถาน

ศกึษาควรใหก้ารสนบัสนนุดา้นอทิธพิลของผูบ้รหิาร 

เพือ่จะไดม้อีทิธพิลตอ่การทำ�งาน เชน่ เมือ่ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาให้ครูผู้สอนเป็นกรรมการต่าง ๆ เพื่อ

พฒันางานของสถานศกึษา ครผููส้อนมคีวามเตม็ใจ

ทีจ่ะปฏบิตัหินา้ที ่เมือ่ผูบ้รหิารสถานศกึษาขอความ

ร่วมมือกับชุมชนชุมชนต่างให้ความร่วมมือเป็น

อยา่งด ีผูร้ว่มงานในสถานศกึษาทกุคนตา่งใหค้วาม

เคารพผู้บริหารสถานศึกษาเป็นต้น สิ่งที่กล่าวมานี้

จะช่วยให้สุขภาพองค์การของโรงเรียนตามทัศนะ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน ดา้นอทิธพิล

ของผู้บริหารเพิ่มขึ้น

		  1.2	 ตั วแปรที่ ส่ งผลต่ อสุ ขภาพ

องค์การของโรงเรียนมากที่สุดคือ ตัวแปรด้าน

โครงสร้างองค์การรองลงมาคือ สภาพแวดล้อม

องค์การ ภาวะผู้นำ� วัฒนธรรมองค์การ และแรง
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จูงใจ ดังนั้นสถานศึกษา ผู้บริหาร จึงควรสนับสนุน

ส่งเสริมปัจจัยดังกล่าว เพื่อเสริมสร้างสุขภาพของ

องค์การให้เพิ่มขึ้น		

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 ควรมีการศึกษาตัวแปรที่ส่งผล

กระทบต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา เช่น  

การมีส่วนร่วมของชุมชนว่ามีผลเกี่ยวข้องกับ

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาอย่างไรบ้าง

		  2.2	 ควรมีการศึกษาตัวแปรอิสระ

อื่น ๆ ที่คาดว่ามีผลต่อสุขภาพองค์การของสถาน

ศกึษา เชน่ ศกึษาปจัจยัดา้นนโยบายและเปา้หมาย 

ปัจจัยด้านทีมงาน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัย

ด้านกลยุทธ์ ปัจจัยด้านสังคม ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

และปัจจัยด้านการเมือง เป็นต้น
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