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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และพัฒนาดัชนีชี้
วัดความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมมติฐานการวิจัย  คือ องคประกอบหลัก
มี  5  องคประกอบ ไดแก 1. ดานองคการ  2. ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 3. ดานการเรียนรู 4. ดานการ
จัดการความรู 5. ดานเทคโนโลยี องคประกอบยอยมี 16 องคประกอบและดัชนีชี้วัดมี 82 ดัชนี เพื่อตรวจ
สอบความเทีย่งตรง  คาความเชือ่มัน่และคาอาํนาจจาํแนกของดชันชีีว้ดั มขีัน้ตอนการวจิยั 5 ขัน้ตอน  ดงันี้
 ขัน้ตอนท่ี 1 นาํดชันีชีว้ดัความเปนองคการแหงการเรยีนรูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 82 ดชันไีปให
ผูเชี่ยวชาญ  19  คน ตรวจสอบความเที่ยงตรง  ความเหมาะสม และการนําไปใชไดจริง  ดวยเทคนิคเดล
ฟาย  จํานวน 2 รอบ
 ขั้นตอนที่ 2 นําดัชนีชี้วัดที่ผานการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญไปทดลองหาคาความเชื่อมั่น  คา
อํานาจจําแนก  จากกลุมตัวอยางจํานวน  90  คน จาก 30 โรงเรียน โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  มีคา
ความเชื่อมั่นท้ังฉบับ  .983  และคาสหสัมพันธแบบงาย  
 ขัน้ตอนท่ี  3 วเิคราะหองคประกอบเชิงสาํรวจ เพือ่ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามโครงสรางใชกลุม
ตัวอยางเพ่ือการวิจัย  828 คน ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูสอน จากโรงเรียนที่
เปนกลุมตัวอยางท้ังหมด 210 โรงเรียนท่ีเลือกมาแบบสุมโดยใชตารางเลขสุมจาก 453 โรงเรียน ในแตละ
โรงเรียนใหผูบริหาร 1 คน และเลือกครูแบบสุมมา  3  คนใหเปนผูตอบแบบสอบถาม  แบบสอบถามมีคา

ความเชื่อมั่น  .987
 ขัน้ตอนที ่ 4 นําดชันีชีว้ดัท่ีไดจากการวเิคราะหองคประกอบเชงิสาํรวจไปวดักลุมทีรู่แนชดัโดยใช
เกณฑ คอื โรงเรียนท่ีผาน และไมผานเกณฑการประเมินคณุภาพการศึกษาของสํานกังานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) ประเภทละ 5 โรงเรียน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพ  
แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่น  .988

1  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล
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 ขั้นตอนที่  5 สรางเกณฑดัชนีชี้วัดความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
 ผลการวิจัย  พบวา  ดัชนีชี้วัดความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ
เทีย่งตรงเชงิพนิจิจากความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ  19  คน มคีวามเทีย่งตรงตามสภาพสงูและมคีวามเทีย่ง
ตรงเชิงโครงสราง  ประกอบดวย 7 องคประกอบหลัก ไดแก  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถาน
ศึกษา  การเรียนรูของบุคลากรในสถานศึกษา องคการของสถานศึกษา  เทคโนโลยีในสถานศึกษา  ความ
รูของบุคลากรในสถานศึกษา  กลยุทธของสถานศึกษา และการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
มีองคประกอบยอย  15  องคประกอบ มีดัชนีชี้วัด 75  ดัชนี  มีคาความเชื่อมั่นสูง (.988)  แตละดัชนีชี้วัด
มีคาอํานาจจําแนกสูง (.534-.886) และมีเกณฑวัดความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐาน  ดังน้ี
 ความเปนองคการแหงการเรียนรูตํ่ามาก มีชวงคะแนนตั้งแต       1.49   ลงมา 
 ความเปนองคการแหงการเรียนรูตํ่า  มีชวงคะแนนระหวาง     1.50 – 2.49   
 ความเปนองคการแหงการเรียนรูปานกลาง มีชวงคะแนนระหวาง     2.50 – 3.49  
 ความเปนองคการแหงการเรียนรูสูง  มีชวงคะแนนระหวาง     3.50 – 4.49  
 ความเปนองคการแหงการเรียนรูสูงมาก มีชวงคะแนนระหวาง      4.50 – 5.00  

คําสําคัญ : การพัฒนา, ดัชนีชี้วัด, องคการแหงการเรียนรู, สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ABSTRACT

 The purposes of this research were to study the main factors, sub-factors, and develop 
the indicators for learning organization of Basic Education Schools. The research hypotheses were 
learning  organization comprised of fi ve main factors, which were 1. Organization, 2. Academic 
leadership, 3. Learning, 4. Knowledge management, and 5.Technology, comprising sixteen sub-
factors, and eighty-two indicators. 
There were fi ve steps in the research procedures to test the validity, reliability, and discrimination 
of the indicators, which were as follows;

 Step 1 : Nineteen experts checked the validity, suitability, and practicality of eighty-two 
indicators for learning organization of Basic Education Schools by using Delphi Technique. The 
experts had checked these indicators twice.
 Step 2 : Evaluated the indicators which had already been checked by experts to fi nd the 
reliability, and discrimination with the 90 samples, from 30 schools by using coeffi cient α  which 

had high reliability at .983,  and  simple correlation.
 Step 3 : Having an exploratory factor analysis, in order to test the structural validity. the 
samples were from 840 people which comprised school administrators, academic teachers, from 
210 sample schools. These sample schools were drawn by using a table of random numbers 
from 453 schools. The school administrators and 3  teachers  selected by random  in each school 
answered the questionnaire. The questionnaire had high reliability at .987.
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 Step 4 : Took the indicators which were gotten from the exploratory factor analysis to 
measure fi ve schools that passed the criteria of quality assessment by the Offi ce for National Edu-
cation Standards and Quality Assessment, and another fi ve schools that did not pass the criteria 
of quality assessment by the Offi ce for National Education Standards and Quality Assessment, in 
order to test the concurrent  validity. The questionnaire had the reliability at .988.
 Step 5 : Set up the criteria of indicators for learning organization of Basic Education 
Schools.
 The fi ndings revealed that the indicators for learning organization of Basic Education 
Schools had the face validity which was opined by the nineteen experts. And these indicators 
also had a high  concurrent  validity, and structural validity. There were seven main factors which 
were: academic leadership of school administrators, learning of personnel in school, organization of 
school, technology in school, knowledge of personnel in school, strategy of school, and promoting 
the personnel in school. There were fi fteen sub-factors having seventy-fi ve indicators, which had 
high reliability at .988. Each indicator had the high discrimination between .534-.886. The criteria 
used for measuring the learning organization of Basic Education Schools were the following :
 Learning organization at a very low level  1.49 points or  lower
 Learning organization at a low level   between 1.50-2.49 points
 Learning organization at a moderate level   between 2.50-3.49 points
 Learning organization at a high level   between 3.50-4.49 points
 Learning organization at a very high level   between 4.50-5.00 points

Keywords : Development, Indicators, Learning Organization, Basic  Education  Schools

บทนํา

 แนวคดิองคการแหงการเรยีนรู (Learning 

Organization : LO) ในปค.ศ. 1978  คริส อารกิริส 
(Chris Argyris, 1978) และ โดนัลด ชอน (Donald  
Schon) ไดเสนอแนวคิดเร่ือง การเรียนรูองคการ 

(Organization Learning) ตอมา ในป ค.ศ. 1994 
เซนเก (Senge) ไดขยายแนวคิดโดยเขียนหนังสือ
เลมหนึ่งชื่อ The Fifth Discripline Challenge: 
Mastering The Twelve Challenges to Chang 
in Learning  Organization เพ่ือใหขอแนะนํา

สนับสนุน สงเสริมใหเกิดการเรียนรูในองคการใน

รูปแบบตาง ๆ (วีระวัฒน ปนนิตานัย, 2540)  

 ในประเทศไทยก็รับเอาแนวความคิด
องคการแหงการเรียนรูมาใชเพื่อใหสอดคลองกับ
เปาหมายหลักของการปฏิรูปการศึกษาตามพระ
ราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งมี

สาระสําคัญหลักๆ  คือ ดานความเสมอภาคของ
โอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ดานคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษา ดานระบบบริหารและการ
สนับสนุนทางการศึกษา ดานครู คณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษา  ดานหลักสูตร ดาน

กระบวนการเรียนรู ดานทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษาและดานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(สํานักนโยบายและแผนการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม, 2543) ตอมาสํานักงานคณะกรรมการ
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ขาราชการครู (2544) ไดกําหนดหลักเกณฑและ
วิธีพัฒนาขาราชการครูเพื่อเขาสูตําแหนงสายงาน
บริหารในสถานศกึษา ไดบรรจคุวามรูเรือ่งองคการ
แหงการเรียนรูเขาไปในหลักสูตรฝกอบรมดวย ทัง้นี้
เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาไดนําความรูเรื่องนี้ไป
ขยายผลตอในสถานศึกษาของตน และตอจากน้ัน 
กระทรวงศึกษาธิการ(2545)  โดยสํานักเลขาธิการ
สภาการศึกษา ไดประกาศใชแผนการศึกษาแหง
ชาติ พ.ศ. 2545-2559 เพื่อใชเปนกรอบแนวทาง
จัดการศึกษาอยางตอเน่ืองและเปนระบบ  โดยมี
วัตถุประสงค 3 ประการคือ (1) พัฒนาคนอยาง
รอบดานและสมดุล (2) สรางสังคมไทยใหเปนสงัคม
คุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู (3) พัฒนา
สภาพแวดลอมของสังคม (ธีระ รุญเจริญ,  2550)
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับ
องคการแหงการเรียนรูพบวา ในประเทศไทย  ได
ใหความสําคัญตอการวิจัยเกี่ยวกับองคการแหง
การเรียนรู แบงไดเปน 4 ประเด็นดังนี้ (1) งานวิจัย
ศึกษาเกี่ยวกับการนําองคการแหงการเรียนรูมา
ปฏิบัติในสถานศึกษาระดับตางๆ วาไดปฏิบัติและ
ไดผลลัพธเปนอยางไร เชน งานวิจัยของ ศรีเรือน  
ลขิติเดชาโรจน(2550) (2) งานวิจยัท่ีศกึษาตัวแปรท่ี
สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถาน
ศึกษา เชน งานวิจัยของลือชัย  จันทรโปะ(2546) 
และของสมคดิ  สรอยนํา้(2547) (3)งานวิจยัทีเ่ก่ียว

กับอิทธิพลของความเปนองคการแหงการเรียนรู
ที่มีตอผลลัพธทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืน
ฐาน เชน งานวิจัยของ สุจิต  เหมวัล (2551)  และ 
(4)  งานวิจยัทีเ่กีย่วกบัการพฒันาตวับงชีค้วามเปน

องคการแหงการเรยีนรูในสถานศึกษา เชนงานวจัิย
ของ สุรพงศ เอื้อศิริพรฤทธิ์ (2547)
 สุรพงศ เอื้อศิริพรฤทธ์ิ (2547) ไดพัฒนา
ตัวบงชี้รวมความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต พบวา 

องคการแหงการเรียนรูประกอบดวยองคประกอบ
หลัก 5 ดานดังนี้คือ 1) ดานองคการ 2) ดานภาวะ
ผูนํา 3) ดานการเรียนรู  4) ดานการจัดการความรู  

และ 5) ดานเทคโนโลยี  
 สุจิต เหมวัล(2551) ไดนําองคประกอบ
หลักของความเปนองคการแหงการเรยีนรู  5  ดาน 
คือ  องคประกอบดานการเรียนรู  ดานการจัดการ
ความรู ดานองคการ  ดานภาวะผูนํา  และดาน
เทคโนโลยี มาทําการศึกษาตอจากงานวิจัยของ 
 สุรพงศ เอื้อศิริพรฤทธ์ิ (2547)  ผลการ
วิจัยที่สําคัญ พบวา องคประกอบหลักดานการ
บริหารจัดการความรูองคประกอบเดียวสงผลใน
ทางบวกตอผลลัพธทางการศึกษา แตองคประกอบ
หลักดานภาวะผูนําสงผลในทางลบตอผลลัพธ
ทางการศึกษา สวนองคประกอบอื่นๆไมสงผลตอ
ผลลัพธทางการศึกษา
 ผลการวิเคราะหขอมูลบงชี้วา  คาความ
สอดคลองขององคประกอบหลกัทัง้ 5 องคประกอบ 
มีคาอยูระหวาง  .130 - .320  ซึ่งมีคาใกลศูนย และ
เปนเกณฑที่บงชี้วา  แตละองคประกอบมีความ
สัมพันธกันสูง จึงเสมือนวาองคประกอบหลักทั้ง 
5 นั้น มีเพียงองคประกอบเดียวเทานั้น เมื่อคา
สหสัมพันธระหวางองคประกอบหลักทั้ง 5 ซึ่ง
เปนตัวแปรตนมีคาสูง จึงมีโอกาสที่จะมีเพียงองค
ประกอบเดียวที่เปนตัวแทนขององคประกอบหลัก
ทัง้ 5 ทีส่งผลตอผลลัพธทางการศึกษา (Hair, 1998) 
การที่แตละองคประกอบหลักมีคาสหสัมพันธกัน
สูงก็เพราะในงานวิจัยของ สุรพงศ เอื้อศิริพรฤทธิ์ 

(2547) ใชการวเิคราะหองคประกอบเชงิยนืยนั  ซึง่
ไมทําใหแตละองคประกอบมีความเปนอิสระตอกัน 
จึงทําใหแตละองคประกอบมีความสัมพันธซึ่งกัน
และกัน  ดังนั้นควรตองทําการวิเคราะหใหม ดวย

การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory 
Factor Analysis) นอกจากน้ันที่ผลการวิจัยของ
สุจิต  เหมวัล พบวาองคประกอบหลักดานภาวะผู
นําสงผลทางลบตอผลลัพธทางการศึกษานั้น สุจิต 
เหมวัล ไดวิเคราะหใหเห็นวา ดัชนีชี้วัดภาวะผูนํา

ที่ สุรพงศ เอื้อศิริพรฤทธ์ิ สรางไวนั้นสวนใหญ
ไมใชดัชนีชี้วัดภาวะผูนําทางวิชาการ แตเปนดัชนี
ชี้วัดภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพถาเปนดัชนีที่ชี้
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วัดภาวะผูนําทางวิชาการแลว ยอมสงผลทางบวก
ตอผลลัพธทางการศึกษา (สําเริง  บุญเรืองรัตน,  
สุวัฒน  วิวัฒนานนท  และนิคม  นาคอาย, 2550) 
อนึง่ แบบสอบถามทีว่ดัถามผูตอบใหแสดงความคดิ
เห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของดัชนชีีว้ดัความเปน
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ไมไดวดัวา 
สถานศึกษาไดปฏิบัติหรือมีความเปนองคการแหง
การเรียนรูมากนอยเพียงใด จึงเปนการถามที่ขาด
ความเที่ยงตรง ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงตองการพัฒนา
ดชันชีีว้ดัความเปนองคการแหงการเรยีนรูใหมดวย
การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory 
Factor Analysis) และปรับเปล่ียนดัชนีช้ีวัดภาวะ
ผูนาํแบบเปล่ียนสภาพเปนดัชนชีีว้ดัภาวะผูนาํทาง
วิชาการและเปลี่ยนแบบสอบถามใหผูตอบ ตอบ
ระดับการปฏิบัติความเปนองคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีวัตถุประสงคของ
การวิจัย  ดังน้ี

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพ่ือศึกษาองคประกอบหลัก องค
ประกอบยอยของความเปนองคการแหงการเรียน
รูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
 2. เ พ่ือ พัฒนาดัชนีชี้ วั ดความเปน
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สมมติฐานของการวิจัย

 จากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัย
ทาํใหตัง้สมมตฐิานไดวา ความเปนองคการแหงการ

เรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีองคประกอบหลัก  
5 องคประกอบมีองคประกอบยอย 16 องคประกอบ
และมีดัชนีชี้วัด  82  ดัชนี  ดังนี้

 องคประกอบหลกัที ่1 ดานองคการ มอีงค
ประกอบยอย  4 องคประกอบ ไดแก โครงสรางของ
องคการ, วิสัยทัศนองคการ, วัฒนธรรมองคการ 
และกลยุทธองคการ

 องคประกอบหลักที่  2 ดานภาวะผูนํา
ทางวิชาการ  มีองคประกอบยอย  4  องคประกอบ  
ไดแก การนิยามและการสื่อสารเปาหมายรวม, 
การกํากับติดตามและใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนการสอน, การสงเสริมการพัฒนา
วิชาชีพและการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง
 องคประกอบหลักที่ 3 ดานการเรียนรู มี
องคประกอบยอย 3 องคประกอบ ไดแก ระดับการ
เรียนรู, รูปแบบการเรียนรู  และวินัยในการเรียนรู  
 องคประกอบหลักที่ 4 ดานการจัดการ
ความรู มีองคประกอบยอย  4 องคประกอบไดแก 
การแสวงหาความรู,  การสรางความรู,  การถาย
โอนและการใชความรูและการใชประโยชน  และการ
จัดเก็บความรู
 องคประกอบหลักที่ 5 ดานเทคโนโลยี มี
องคประกอบยอย 1 องคประกอบ ไดแก การใช
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู

วิธีการศึกษา

 เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง ความเชื่อ
มั่น และอํานาจจําแนกของดัชนี  มีวิธีการศึกษา 5 
ขั้นตอน  ดังนี้
 1. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงพินิจ
ของดัชนีชี้วัดเกี่ยวกับความเที่ยงตรง ความเหมาะ
สม และการนําไปใชไดจริง โดยใชเทคนิคเดลฟาย 

ใหผูเชี่ยวชาญ 19  คนตรวจสอบจํานวน 2  รอบ
จากแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
ไดแก คามัธยฐาน กําหนดคาตั้งแต  3.50 ขึ้นไป 
และคาพิสัยระหวางควอไทลมีคาไมเกิน 1.50 จึง
ถือวาดัชนีชี้วัดมีความเที่ยงตรง มีความเหมาะสม 
และสามารถนําไปใชไดจริง ปรากฏวาได 82 ดัชนี

ที่เปนไปตามเกณฑดังกลาว  
 2. วิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นและคา
อํานาจจําแนกของดัชนีชี้วัด  82  ดัชนีดวยการนํา

ดชันทีัง้หมดสรางเปนแบบสอบถามทีบ่งชีร้ะดับการ
ปฏิบัติ เกี่ยวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู  
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จาก ระดบั 1 นอยทีส่ดุ  2, 3, 4 และ 5 มากทีส่ดุ ไป
วัดระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถาน
ศกึษาข้ันพืน้ฐานท่ีเปนกลุมตวัอยาง 30 โรงเรียนที่
มีครูเปนผูตอบแบบสอบถาม 90  คน พบวา ดัชนี
มคีาความเชือ่มัน่ตามคาสัมประสทิธิอ์ลัฟาของครอ
นบาคสูงมาก(.983)  แตละดัชนีมคีาอํานาจจําแนก
สูง(.406  ถึง .786)
 3. ตรวจสอบความเที่ ยงตรงตาม
โครงสรางดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิง
สาํรวจ(สาํเรงิ บญุเรอืงรตัน, 2540) นาํแบบสอบถาม
จากข้ันตอนท่ี 2 ไปวัดความเปนองคการแหงการ
เรียนรู ดวยการใหกลุมตัวอยางการวิจัย จํานวน 
828 คนเปนผูตอบซ้ําประกอบดวยผูอํานวยการ
โรงเรียนและครทูีเ่ลือกมาจาก210 โรงเรยีนซึง่เลือก
โรงเรียน แบบสุมใน 7 จังหวัด ไดแก นครราชสีมา 
บรุรีมัย สรุนิทร  ศรสีะเกษ อบุลราชธาน ียโสธร และ
อํานาจเจริญ ผลการวิจัยพบวา  องคการแหงการ
เรียนรูมี 7 องคประกอบหลัก  มี 15 องคประกอบ
ยอย  และมี 75  ดัชนี  มีคาความเชื่อมั่นตามคา
สัมประสทิธิอ์ลัฟาของครอนบาคสงูมาก(.988) และ
แตละดัชนี มีคาอํานาจจําแนกสูง(.534-.886)
 4. ตรวจสอบความเท่ียงตามสภาพ
จากกลุมท่ีรูแนชัด โดยใชเกณฑความเปนองคการ
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจํานวน 
2 กลุม คือ โรงเรียนท่ีผานเกณฑการประเมินของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(สมศ.) 5 โรงเรียน และไมผานเกณฑ
การประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคณุภาพการศึกษา(สมศ.) 5 โรงเรียน สถติิ

ที่ใชทดสอบความแตกตางของระดับความเปน
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนท้ัง 2 ประเภท
คือ Mann-Whitney Test (Kirk, 1968) ผลการ

วเิคราะห ปรากฏวา คาเฉล่ียองคการแหงการเรียนรู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีผานเกณฑการประเมิน
ของสมศ. สงูกวาคาเฉล่ียองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาข้ันพืน้ฐานท่ีไมผานเกณฑการประเมิน
ของสมศ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

 5. สรางเกณฑดัชนีชี้ วัดความเปน
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สรุปผลการศึกษา

 สรุปผลการศึกษา พบวา ความเปน
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
มอีงคประกอบหลัก 7 องคประกอบ มอีงคประกอบ
ยอย 15 องคประกอบ และมีดัชนีชี้วัด 75 ดัชนี 
ดัชนีทั้ง 75 ดัชนีมีความเที่ยงตรงเชิงพินิจ จากผู
เชี่ยวชาญ 19 คน มีความเที่ยงตรงตามสภาพสูง
และมีความเท่ียงตรงตามโครงสราง  มีความเช่ือ
มั่น .988  แตละดัชนีมีคาอํานาจจําแนกสูง (.534 
-  .886) 
 องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 
และดัชนีชี้วัดในแตละองคประกอบของความเปน
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ไดเสนอไวตามลําดับพรอมกับเสนอคาอํานาจ
จําแนกซ่ึงเปนตัวเลขขางหนาและคานํ้าหนักองค
ประกอบ ซึง่เปนตัวเลขขางหลงัในวงเลบ็ของแตละ
ดัชนีไวดวย  ดังนี้
 1. องคประกอบหลกัที ่1 ภาวะผูนาํทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
  1.1 องคประกอบยอยที่ 1 การ
กําหนดกรอบการดําเนินการและการส่ือสารเปา
หมายรวม

   1.1.1 ผูบริหารสถานศึกษามี
การกํากับ  ติดตามขอมูลรอบดานอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหบรรลุเปาหมาย (.613 ; .626)
   1.1.2 ผูบริหารสถานศึกษา
มีการวิเคราะหปญหา และความกาวหนาของ
นักเรียนอยางตอเนื่อง (.679 ; .621)

   1.1.3 ผูบริหารสถานศึกษามี
การยกระดบัเปาหมายทางวชิาการรวมกบัคร ู(.602 
; .608)

   1.1.4 ผูบริหารสถานศึกษาใช
ขอมูลผลสัมฤทธิ์เปนแนวทางในการจัดโปรแกรม
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การเรียนการสอน (.742 ; .580)
   1.1.5 ผูบริหารสถานศึกษามี
การตดัสนิใจโดยยดึเปาหมายทีก่าํหนดไวเปนหลัก 
(.727 ; .580)
   1.1.6 ผูบริหารสถานศึกษามี
การสือ่สารเปาหมายของสถานศกึษาใหผูเกีย่วของ
ทราบ (.653 ; .573)
  1.2 องคประกอบยอยที ่2 การกาํกบั
ตดิตามและใหขอมลูยอนกลบัเกีย่วกับกระบวนการ
เรียนการสอน
   1.2.1 ผูบริหารสถานศึกษามี
การเยี่ยมชั้นเรียนและสะทอนผลการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ (.629 ; .769)
   1.2.2 ผูบริหารสถานศึกษามี
การตรวจบันทึกการสอนของครูและใหขอเสนอ
แนะ(.597 ; .738)
   1.2.3 ผูบริหารสถานศึกษามี
การประเมนิผลการสอนของครอูยางเปนระบบ และ
ตอเนื่อง (.638 ; .711)
   1.2.4 ผูบรหิารสถานศึกษารวม
ปรกึษาหารอืกบัครผููสอนทกุกลุมสาระการเรยีนรู(.
634 ; .687)
   1.2.5 ผูบริหารสถานศึกษาเปด
โอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการนิเทศชั้นเรียน
อื่น ๆ(.695 ; .583)
  1.3 องคประกอบยอยที่ 3 ผูนําการ

เปลี่ยนแปลง
   1.3.1 ผูบริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการกระตุนใหบคุลากรปรบัเปลีย่น
วิธีการในการทํางาน (.762 ; .663)
   1.3.2 ผูบริหารสถานศึกษามี

ความรูความสามารถในการปฏิรปูการเรียนรู (.638 
; .611)
   1.3.3 ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการจูงใจใหบคุลากรในสถานศึกษา
ปฏิบตัิงานเกินกวาความคาดหวังปกติ  เพ่ือบรรลุ
เปาหมายสูงสุด(.679 ; .605)

   1.3.4 ผูบริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการคิดวิธีการทํางานใหมๆในการ
บริหารสถานศึกษา(.793 ; .598)
   1.3.5 ผูบรหิารสถานศกึษากลา
เผชิญกบัความขัดแยงอยางสรางสรรค(.760 ; .590)
   1.3.6 ผูบริหารสถานศึกษา
เปนตนแบบที่ดีดานความมีคุณธรรมจริยธรรม 
ความกลาหาญ ความอดทน  และความแนวแนเด็ด
เดี่ยว(.713; .508)
   1.3.7 ผูบริหารสถานศึกษาให
รางวัลแกบุคลากรและทีมงาน ที่สรางสรรคองค
ความรูใหม ๆ (.583 ; .495)
 2. องคประกอบหลักที่ 2  การเรียนรู
ของบุคลากรในสถานศึกษา
  2.1 องคประกอบยอยที่  1  รูปแบบ
การเรียนรูในสถานศึกษา
                       2.1.1  สถานศึกษามีการแลก
เปลี่ยนเรียนรูกับผูรู หรือผูเชี่ยวชาญภายนอก(.
708; .519)
   2.1.2 สถานศกึษาและบคุลากร
เรยีนรูวธิกีารวางแผนโดยใชการคาดการณอนาคต
(.785; .438)
   2.1.3 สถานศกึษาและบคุลากร
แสวงหาวิธีที่จะเรียนรูทั้งจากภายในและภายนอก
สถานศึกษา(.823 ; .425)
   2.1.4 สถานศกึษาและบคุลากร

ใชการเรียนรูจากประสบการณเพื่อปรับใหเขากับ
การเปลี่ยนแปลง (.766 ; .424)
   2.1.5 สถานศกึษามกีลไกในการ
พฒันาเครอืขายเชือ่มโยงทกุระดบัการเรยีนรู(.795 ; 
.462)

  2.2 องคประกอบยอยที ่2 วนิยัในการ
เรียนรู 
   2.2.1 บคุลากรในสถานศึกษามี

การพัฒนาความคิดเชิงสังเคราะห และเนนมุมมอง
แบบเปนวงจร (.642 ; .588)
   2.2.2 บุคลากรในสถานศึกษา 
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มกีารพัฒนาวิสยัทศันสวนตน เพือ่นาํมาบูรณาการ
เปนวิสัยทัศนรวมของสถานศึกษา (.715 ; .581)
   2.2.3 บคุลากรในสถานศึกษามี
การพัฒนาความรูความสามารถของตน เพื่อบรรลุ
วิสัยทัศนรวม ของสถานศึกษา(.564 ; .516)
   2.2.4 บคุลากรในสถานศึกษามี
การเรียนรูรวมกันเปนทีม (.616 ; .511)

  2.3 องคประกอบยอยที่  3  การ
แสวงหาความรู

   2.3.1 บคุลากรในสถานศกึษใช
วิธีแสวงหาความรูที่หลากหลาย(.746 ; .704)
   2.3.2 บคุลากรในสถานศกึษา มี
ผลการแสวงหาความรูในภารกจิทีไ่ดรบัมอบหมาย(.
767 ; .685)
   2.3.3 บคุลากรในสถานศกึษา มี
การแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายนอกสถาน
ศึกษา(.658 ; .563)
   2.3.4 บุคลากรในสถานศึกษา
มีการศึกษาอบรมเพื่อพัฒนาความรูใหมอยูเสมอ(.
752 ; .550)
   2.3.5 บคุลากรในสถานศึกษามี
การแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในสถาน
ศึกษ (.687 ;.488)
       2.4 องคประกอบยอยที่ 4 การสราง
ความรู

   2.4.1 สถานศกึษาและบคุลากร
สรางความรูใหมโดยวิธีการท่ีหลากหลาย(.843 ; 
.777)
   2.4.2 บุคลากรในสถานศึกษา

สรางองคความรูใหมดวยการแลกเปลีย่นเรยีนรูกบั
ผูรูในดานตาง ๆอยางสมํ่าเสมอ(.827 ; .754)
   2.4.3 สถานศึกษาสังเคราะห

ความรูใหมใหบูรณาการกันและจัดเปนหมวดหมู(.
779 ; .725)
   2.4.4 ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร
รวบรวมความรูใหมทีจ่าํเปนตอการพฒันาบคุลากร
อยูเสมอและตอเน่ือง(.708 ; .679)

  2.5 องคประกอบยอยที่ 5 การถาย
โอนและใชความรู
   2.5.1 บคุลากรในสถานศกึษา มี
การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดมาซึ่งกันและกัน(.799 ; 
.712)
   2.5.2 บุคลากรในสถานศึกษา
ใชวิธีที่หลากหลายในการถายโอนความรูตอผูรวม
งานและผูเรียน (.731 ; .616)
   2.5.3 บุคลากรในสถานศึกษา
นําความรูที่ไดมาใชเพื่อใหเกิดประโยชนตอการ
ปฏิบัติงาน (.796 ; .497)
 3. องคประกอบหลักที่ 3 องคการของ
สถานศึกษา
  3.1 องคประกอบยอยท่ี 1 วสิยัทศัน
องคการ
   3.1.1 วสิยัทศันของสถานศึกษา 
คํานึงถึงประโยชนที่จะเกิดตอผูเรียนเปนสําคัญ(.
736 ; .742)
   3.1.2 สถานศึกษามีการปรับ
วสิยัทศันใหมใหเหมาะสมกับสภาวะท่ีเปล่ียนแปลง 
(.591 ; .682) 
   3.1.3  วสิยัทศันของสถานศึกษา
ที่กําหนดข้ึนมา มีเปาหมายเช่ือมโยงวัตถุประสงค 
ภารกิจ คานยิม และความเชือ่มัน่ เขาดวยกนั(.727 
; .679)
   3.1.4  วสิยัทศันของสถานศึกษา 

มีความชัดเจนสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยาง
เปนรูปธรรม (.791 ; .627)
   3.1.5 วสิยัทศันของสถานศึกษา
เกิดจากการคาดคะเนสภาพการณในอนาคตรวม
กันของผูมีสวนไดสวนเสีย  แลวรวมกันกําหนดขึ้น
มา(.810 ; .579)
  3.2 องคประกอบยอยที ่ 2 โครงสราง
ขององคการ

   3.2.1 การจดัโครงสรางและการ
กาํหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากร มคีวามยดืหยุน
และสามารถรองรับงานใหมได(.695 ; .503)
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   3.2.2 สถานศึกษามีระบบการ
ทํางานท่ีมุงเนนใหทุกคนมีสวนรวม(.773 ; .499)
   3.2.3 สถานศึกษามีการกระจา
ยอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจ
แกบคุลากรรวมถึงผูมสีวนไดสวนเสยี(.795 ; .496)
  3.3 องคประกอบยอยที ่3 วฒันธรรม
องคการ
   3.3.1 สถานศึกษามีเปาหมาย
หลักในดานการพัฒนาผูเรียน(.648 ; .633)
   3.3.2 บุคลากรในสถานศึกษา
สรางส่ิงแวดลอมทางกายภาพใหเอื้อตอการเรียนรู 
(.759 ; .492)
   3.3.3 สถานศึกษามีการสงเสริม 
สนบัสนนุใหครพูฒันาผลงานทางวชิาการเพือ่ความ
กาวหนาในวิชาชีพ(.706 ; .502)
   3.3.4 สถานศึกษาจัดบรรยา
กาศการเรียนรูใหเกิดขึ้นในทุก ๆ สวนยอยของ
สถานศึกษา(.613 ; .369)
   3.3.5 สถานศึกษามีการสงเสริม
ครูทุกกลุมสาระการเรียนรูเขารับการอบรมวิชาท่ี
สอนหรือรับผิดชอบ(.755 ; .423)
 4. องคประกอบหลักที่ 4 เทคโนโลยีใน
สถานศึกษา
      4.1 องคประกอบยอยที่ 1 การใช
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู
   4.1.1 สถานศึกษาสงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรมีการแบงปนแลกเปล่ียนและ
ใชเทคโนโลยีรวมกัน(.692 ; .715)
   4.1.2 สถานศึกษามีการพัฒนา
เทคโนโลยีใหทนัสมัยเพ่ือนาํมาใชในการปฏิบตังิาน 
(.764 ; .712)

   4.1.3 สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรสามารถเขาถึงและใชเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู(.724 ; .710)

   4.1.4 สถานศึกษามีการ ใช
เทคโนโลยีเพื่อการสรางแหลงเรียนรูใหม ๆ แกผู
เรียนอยางตอเนื่อง (.781 ; .700)

   4.1.5 สถานศึกษามีการ ใช
เทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนประโยชนในดานการ
สื่อสารการบริหารงานของสถานศึกษาใหผูมีสวน
ไดสวนเสียไดรับทราบ (.804 ; .597)
   4.1.6 สถานศกึษานาํเทคโนโลยี
ใหม ๆมาใชในการจัดเก็บขอมูล(.859 ; .734)
   4.1.7 สถานศึกษามีการปรับ
ปรงุความรูใหมมาเกบ็ไวอยางตอเนือ่ง(.798 ; .591)
   4.1.8 สถานศกึษามกีารจดัเกบ็
ความรูอยางเปนระบบคนหางาย(.659 ; .530)
   4.1.9 สถานศึกษาสนับสนุน
บคุลากรใหใชเทคโนโลยเีพือ่ถายทอดความรูทีเ่ปน
ประโยชนตอผูเรียน (.745 ; .445)
 5. องคประกอบหลักที่  5 ความรูของ
บุคลากรในสถานศึกษา
  5.1 องคประกอบยอยที่ 1 ระดับ
ความรู
   5.1.1 สถานศึกษาเนนใหความ
สาํคญัการเรยีนรูระดับบคุคลเพราะเปนพืน้ฐานการ
เรียนรูระดับอื่น ๆ (.800 ; .531)
   5.1.2 สถานศึกษามุงพัฒนา
บุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู(.886 ; .498)
   5.1.3 สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน(.855 ; 
.450)
   5.1.4 สถานศึกษามีการบูรณา
การการเรียนรูของบุคคล การเรียนรูระดับทีมงาน 
การเรยีนรูในระดบัแผนก / ฝาย/ กลุมงาน  เขาดวย
กัน(.830 ; .437)

   5.1.5 บุคลากรในสถานศึกษา
ตระหนักรูถึงการพัฒนาตนเองและสถานศึกษาให
มีความเปนเลิศ (.765 ; .495)

 6. องคประกอบหลักท่ี 6 กลยุทธของ
สถานศึกษา
  6.1 องคประกอบยอยท่ี 1 กลยุทธ
ในการพัฒนาบุคลากร
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   6.1.1 บคุลากรในสถานศึกษามี
ความกลาหาญเชิงวิชาการและกลาเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลง ทุกรูปแบบ(.765 ; .641)
   6.1.2 บุคลากรในสถานศึกษา
มีความเช่ือและทัศนคติที่ดีตอสถานศึกษาในการ
พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ(.781 ; .630)
   6.1.3 สถานศึกษาสงเสริมและ
สนับสนุนบุคลากรใหใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู (.534 ; .541)
   6.1.4 สถานศกึษาเนนการแกไข
หรือปรับปรุงงานของบุคลากรสูการพัฒนาแบบ
ยั่งยืน (.790 ; .514)
   6.1.5 สถานศึกษาเนนคานิยม
ดานความสามัคคีและการเรียนรูซึ่งกันและกันของ
บุคลากรในองคการ (.750 ; .481)
   6.1.6 บคุลากรในสถานศกึษาใช
การวัดและประเมนิผลเปนเครือ่งมอืในการปรบัปรงุ
การดําเนินงาน(.802 ; .483)
 7. องคประกอบหลักที่  7 การสงเสริม
และพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
  7.1 องคประกอบยอยท่ี 1 การสง
เสริมและพัฒนาวิชาชีพ
   7.1.1 ผูบริหารสถานศึกษามี
การเสนอแนะใหครจูดัทาํแผนพฒันาวชิาชพีครขูอง
ตนเองในแตละป(.643 ; .502)
   7.1.2 ผูบริหารสถานศึกษามี

การวางแผนพัฒนาวิชาชีพใหสอดคลองกับความ
ตองการจําเปนของครู(.646 ; .436)
   7.1.3 ผูบริหารสถานศึกษามี
การจดัหาวสัดอุปุกรณและทรพัยากรเพือ่สนบัสนนุ
การพัฒนาวิชาชีพครู(.688 ; .425)

 เกณฑดัชนีชี้วัดมี  5  ระดับ  ดังนี้
 ระดับที่ 1 คาคะแนนตั้งแต  1.49  ลงมา 
หมายถงึ ความเปนองคการแหงการเรยีนรูในระดบั

ตํ่ามาก
 ระดับที่ 2 คาคะแนนระหวาง 1.50 – 2.49 
หมายถงึ ความเปนองคการแหงกาเรยีนรู ในระดบัตํา่

 ระดับท่ี 3 คาคะแนนระหวาง 2.50 – 3.49  
หมายถงึ ความเปนองคการแหงการเรยีนรูในระดบั
ปานกลาง

 ระดับที่ 4 คาคะแนนระหวาง 3.50 – 4.49  
หมายถงึ ความเปนองคการแหงการเรยีนรู ในระดบัสงู

 ระดับท่ี 5 คาคะแนนระหวาง 4.50 – 5.00 
หมายถงึ ความเปนองคการแหงการเรยีนรูในระดบั
สูงมาก

อภิปรายผล

 การพัฒนาดัชนีชี้วัดความเปนองคการ
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น  สิ่ง
สําคัญอยูที่ความเท่ียงตรง ความเช่ือมั่นและคา
อํานาจจําแนก(สําเริง  บุญเรืองรัตน, 2529) ดวย
เหตนุีจ้งึมุงอภปิรายทีค่วามเทีย่งตรง ความเชือ่มัน่  
และอํานาจจําแนกของดัชนีชี้วัด  ดงันี้
 1. ความเท่ียงตรง ดัชนีชี้วัดความเปน
องคการแหงการเรยีนรูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่
ไดจากการวิจยัคร้ังนี ้ไดจากการศึกษาจากเอกสาร
และงานวิจยัตาง ๆ  ทีเ่กีย่วของ แลวนาํมาสรางเปน
ดัชนีชี้วัดจํานวน 82 ดัชนี และไดใหผูเช่ียวชาญ
จํานวน 19  คนไดตรวจสอบความเท่ียงตรง  ความ
เหมาะสม และการนําไปใชไดจริงจํานวน 2 รอบ 
รอบที่ 1 ดานความเที่ยงตรง  ผูเชี่ยวชาญมีความ
เหน็สอดคลองกนัวา ดชันมีคีวามเทีย่งตรงเชงิพนิจิ 

จาํนวน 69 ดชัน ี(คาพสิยัระหวางควอไทลนอยกวา
หรือเทากับ 1.50) และมี 13 ดัชนีที่ไมสอดคลอง 
(คาพสิยัระหวางควอไทลมากกวา 1.50) ดานความ

เหมาะสม ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวา 
ดัชนีมีความเหมาะสม 58 ดัชนี (คาพิสัยระหวางค
วอไทลนอยกวาหรือเทากับ  1.50) และมี 24 ดัชนี

ที่ไมสอดคลอง (คาพิสัยระหวางควอไทลมากกวา 
1.50) ดานการนําไปใชไดจริง ผูเช่ียวชาญมีความ
เห็นสอดคลองกันวา ดัชนีมีการนําไปใชไดจริง 57 
ดชัน ี(คาพสิยัระหวางควอไทลนอยกวาหรือเทากบั 
1.50) และมี 25 ดัชนีที่ไมสอดคลอง(คาพิสัยระ
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หวางควอไทลมากกวา 1.50) ดัชนีชี้วัดบางขอผู
เชีย่วชาญมคีวามเหน็วาไมสอดคลองกันท้ัง 3 ดาน
จงึเสนอแนะใหตดัออก และใหเพิม่เติมขอใหมแทน
ขอทีต่ดัออกโดยใชถอยคาํ และปรับเปล่ียนขอความ
ใหมคีวามเท่ียงตรง มคีวามเหมาะสม และมกีารนาํ
ไปใชไดจริง เมือ่นาํดชันีทีแ่กไขปรบัปรงุแลวไปใหผู
เชี่ยวชาญพิจารณาในรอบที่ 2 ผูเชี่ยวชาญทั้ง 19 
คน มคีวามเหน็สอดคลองกนัวา ดชันชีีว้ดัความเปน
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
มีความเท่ียงตรง มีความเหมาะสม และสามารถ
นําไปใชไดจริง จํานวน 82  ดัชนี เมื่อนําดัชนีที่ได
ไปหาคาความเช่ือมั่นและคาอํานาจจําแนก โดย
ใหกลุมตัวอยาง 90 คนตอบแบบวัดความเปน
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
30 แหง ปรากฏวา มีคาความเช่ือม่ันสูงและมีคา
อาํนาจจาํแนกทกุดชันี นาํดชันีชีว้ดัมาวเิคราะหองค
ประกอบ  โดยใชกลุมตัวอยางการวิจัยจํานวน 828 
คนตอบแบบวัดความเปนองคการแหงการเรียนรู 
แลวนํามาวิเคราะห ปรากฏวา มีองคประกอบหลัก 
7 องคประกอบ องคประกอบยอย 15  องคประกอบ 
และมีดชันีชีว้ดั 75 ดชัน ีซึง่ไมเปนไปตามสมมติฐาน
ที่กําหนดไว  นับวาผลการวิเคราะหองคประกอบนี้  
ทําใหไดองคประกอบของความเปนองคการแหง
การเรียนรูที่กระจางชัดกวาเดิม ผูวิจัยไดนําดัชนีชี้
วดั 75 ดชันไีปวดักลุมทีรู่แนชดั 2 กลุมโดยใชเกณฑ 
คือโรงเรียนท่ีผานและไมผานเกณฑการประเมิน

ของสาํนักรับรองมาตรฐานและการประเมนิคณุภาพ
การศึกษา(สมศ.) กลุมละ 5 โรงเรียน ปรากฏวาทั้ง 
2 กลุมโรงเรียนมีความเปนองคการแหงการเรียน

รูแตกตางกัน กลาวคือ กลุมโรงเรียนที่ผานเกณฑ
การประเมนิของสาํนักรบัรองมาตรฐานและประเมนิ
คณุภาพการศกึษา(สมศ.)มรีะดบัความเปนองคการ

แหงการเรียนรู สูงกวากลุมท่ีไมผานเกณฑการ
ประเมนิของสาํนักรับรองมาตรฐานและการประเมนิ
คณุภาพการศึกษา(สมศ.) ซึง่เปนไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว  จึงถือวาดัชนีชี้วัดนี้ มีความเที่ยงตรงตาม
สภาพ (สําเริง  บุญเรืองรัตน, 2529)  

 2. ความเช่ือมั่น ดัชนีชี้วัดความเปน
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 7 
องคประกอบหลัก 15  องคประกอบยอย และ 75 
ดชันทีีไ่ดจากการวจิยัครัง้นี ้เมือ่นาํมาสรางเปนแบบ
วดัความเปนองคการแหงการเรยีนรูในสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานแลว  พบวา มคีาความเชือ่ม่ัน .988 เมือ่
เปรียบเทียบกับการหาคาความเช่ือมั่นของดัชนีชี้
วัด 78  ดัชนีที่ใชกลุมตัวอยาง 828 คน คาควาเชื่อ
มั่น .987  คาความเชื่อมั่นของดัชนีชี้วัด 82 ดัชนี
ที่ใชกลุมตัวอยาง  828 คน คาความเชื่อมั่น .987 
และคาความเช่ือมัน่ของดัชนชีีว้ดั 82 ดชันทีีใ่ชกลุม

ตัวอยาง 90 คน คาความเชื่อมั่น .983  ซึ่งการหา
คาความเชื่อมั่นใน 4  ครั้งนี้มีคาใกลเคียงกัน  สรุป
ได ดังนี้
 คร้ังที ่1 ดชันชีีว้ดั  82  ดชัน ี กลุมตัวอยาง  
90  คน ความเชื่อมั่น  .983
 คร้ังที ่2 ดชันชีีว้ดั  82  ดชัน ี กลุมตัวอยาง  
828  คน  ความเชื่อมั่น  .987
 คร้ังที ่3 ดชันชีีว้ดั  78  ดชัน ี กลุมตัวอยาง  
828  คน ความเชื่อมั่น  .987
 คร้ังที ่4 ดชันชีีว้ดั  75  ดชัน ี กลุมตัวอยาง  
828 คน ความเชื่อมั่น .988 จึงเปนดัชนีชี้วัดที่มี
ความเชื่อมั่นสูงสามารถนําไปวัดระดับความเปน
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ไดเปนอยางดี
 3. อํานาจจําแนก การหาคาอํานาจ

จาํแนกไดกระทํา 4 ครัง้เชนเดียวกบัการหาคาความ
เชือ่ม่ันคอื ครัง้ท่ี 1 ดชันชีีว้ดั 82 ดชัน ีครัง้ท่ี 2 ดชันี
ชี้วัด 82 ดัชนี  ครั้งที่ 3 ดัชนีชี้วัด 78 ดัชนี และครั้ง

ที ่4 ดชันชีีว้ดั 75 ดชัน ีกลุมตวัอยางทีต่อบแบบวัด
มีจํานวนแตกตางกัน แตคาอํานาจจําแนกมีคาใกล
เคียงกัน ดังนี้

 ครั้งที่ 1  ดัชนีชี้วัด 82 ดัชนีกลุมตัวอยาง 
90 คน คาอาํนาจจําแนกแตละดัชนอียูระหวาง .406  
ถึง .786
 ครั้งที่ 2  ดัชนีชี้วัด 82 ดัชนีกลุมตัวอยาง 
828 คน คาอํานาจจําแนกแตละดัชนีอยูระหวาง 
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.320 ถึง .802
 ครั้งที่ 3 ดัชนีชี้วัด 78 ดัชนีกลุมตัวอยาง 
828 คน คาอํานาจจําแนกแตละดัชนีอยูระหวาง 
.520 ถึง  .803
 ครั้งที่ 4  ดัชนีชี้วัด 75 ดัชนีกลุมตัวอยาง 
828 คน คาอํานาจจําแนกแตละดัชนีอยูระหวาง 
.534  ถึง .886
 ถอืวาดชันีชีว้ดัท่ีไดจากการวิจยั  75  ดชัน ี
มีคาอํานาจจําแนกสูง

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อ
การนําไปใช

  1. สํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศกึษาควรนาํไปประเมนิความเปนองคการแหง
การเรียนรูในสถานศึกษา เพ่ือจัดกลุมหรือจําแนก
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานออกเปนกลุมตามระดับที่วัด
ไดแลวพฒันาเพือ่ยกระดบัความเปนองคการแหงการ
เรียนรูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหสูงขึ้น

  2. สถานศึกษาควรนําดัชนีชี้วัด
นี้ไปวัดความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถาน

ศกึษาของตนเอง  เพือ่ทราบสภาพวา มรีะดับความ
เปนองคการแหงการเรียนรูระดับใด  แลวใชเปน
ขอมูลในการพัฒนาสถานศึกษาของตนใหมีความ
เปนองคการแหงการเรียนรูที่สูงขึ้น

  3. ดชันชีีว้ดัความเปนองคการแหง
การเรียนรูในสถานศึกษาท่ีไดจากการวิจยัในคร้ังนีม้ ี
75 ดัชนีซึ่งถือวามีดัชนีชี้วัดจํานวนมาก อาจทําใหผู
ตอบแบบวัดเบื่อหนายในการตอบ ดังนั้น เมื่อจะนํา
ดัชนีชี้วัดนี้ไปใชจริง จึงควรเลือกดัชนีชี้วัดที่มีคานํ้า
หนักองคประกอบสูงแตใหครอบคลุมองคประกอบ
ของความเปนองคการแหงการเรียนรูทั้ง 7 องค
ประกอบ จะทําใหการวัดมีความเหมาะสม       
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้ง
ตอไปควรทําการวิจัยเปรียบเทียบระดับความเปน
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ระหวางเขตพื้นท่ีการศึกษาระหวางจังหวัดตางๆ 
ภูมิภาคตาง ๆ และหรือสถานศึกษาที่สังกัดตาง
กนั เพือ่นาํผลการวจิยั มาใชกาํหนดนโยบายในการ
ยกระดบัความเปนองคการแหงการเรยีนรูในสถาน
ศึกษาในเขตตาง ๆ จังหวัดตาง ๆ ภูมิภาคตาง ๆ 
และหรือสถานศึกษาที่สังกัดตางกัน
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