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บทคัดยอ

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการจัดการการทองเที่ยวบึงบอระเพ็ด จังหวัด
นครสวรรค มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการจัดการการทองเที่ยว และเพื่อพัฒนาศักยภาพของชุมชน
ในการจัดการทองเท่ียวบึงบอระเพ็ด ตวัอยางทีใ่ชในการศึกษาคร้ังนี ้ไดแก กลุมผูใหขอมลูหลัก จาํนวน 10 
คน โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง กลุมประชาชน จํานวน 384 คน โดยวิธีสุมแบบโควตา และกลุม
นกัทองเท่ียว จาํนวน 120 คน โดยวิธกีารสุมแบบบังเอิญ เคร่ืองมือทีใ่ชในการรวบรวมขอมลูผูใหขอมลูหลัก
คอื แนวการสมัภาษณ และแบบสมัภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับกลุมประชาชนและกลุมนกัทองเทีย่ว การ
ประมวลผลและการวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรม  SPSS  
 ผลการศึกษา พบวา สภาพของการจัดการการทองเที่ยวบึงบอระเพ็ดมี 3 มิติ คือ การจัดการ
ดานพ้ืนท่ี การจัดการดานการบริการ และการจัดการดานการตลาด  สวนรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของ
ชุมชนในการจัดการทองเที่ยวบึงบอระเพ็ด พบวา ประกอบดวย แนวทางและกลวิธี  ซึ่งมีแนวทางที่สําคัญ 
6 ประการ คือ 1. การสรางกระบวนการเรียนรู 2. การสรางและพัฒนาผูนํา 3. การรวมกลุมหรือเครือขาย 
4. การรักษาผลประโยชนรวมกัน 5. การจัดกจิกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน 6. การมีจติสาํนกึในการอนุรกัษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
 ผลท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินกิจกรรมการทองเทีย่วบงึบอระเพ็ดนัน้ ชมุชนมีความพึงพอใจมาจนถึง
มากท่ีสดุตอผลทีเ่กดิขึน้กบัชุมชนของตนเองท้ังในดานเศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอม ในดาน
เศรษฐกจิชาวบานมโีอกาสสรางรายไดมากขึน้  ในดานสังคมชาวบานมีความพงึพอใจทีไ่ดมโีอกาสพบเพือ่น
ใหมๆ   และสรางมติรภาพกบันกัทองเทีย่ว  ความสมัพนัธชมุชนกด็ขีึน้ มคีวามภมูใิจในคณุคาและวฒันธรรม
ของตนมากขึ้น  ในดานสิ่งแวดลอมชาวบานมีจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติมากขึ้น   
 ในการพัฒนาศักยภาพของประชาชนในการจัดการการทองเท่ียวบึงบอระเพ็ดดังกลาว จะตอง
ดําเนินการเปนระบบอยางตอเนื่อง  ผานการรับรู  การมีสวนรวม  และกระบวนการส่ือสารอยางมีคุณภาพ
ของผูแสดงทางสังคมที่มีบทบาทในการทองเท่ียวอยางยั่งยืนทุกภาคสวน
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Abstract

 Development  of  Community’s  Potential  in  Tourism  Management  at  Bung  Boraphet  
Nakhonsawan  Province is  an  action  research.  There  are  2  major  objectives  of  the  research: 
1) to  study  the nature of tourism management at Bung Boraphet Nakhonsawan Province,  and  
2) to  development  of  community’s  potentiality  in  tourism management.  The samples were of 
3 groups 1) a group of nine key informants, 2) a group of 384 local people, and 3) a group of 120 
tourists. The key informants were purposively selected and an interview guideline was used for data 
collection whereas quota sampling was used to select local people around Bung Boraphet and a 
group of tourists were accidental selected. Two sets of the interview schedule were developed to 
collect the data. The data were processed and analysis using the Statistical Package for Social 
Science for Windows (SPSS). 
 The  researcher  found  that  three dimensions of tourism management at  Bung  Boraphet  
included : 1) dimension of area 2) dimension of services, and 3) dimension of marketing.  The 
model of community’s  potentially  development  in  tourism  management  at  Bung  Boraphet  is  
sets  of  the  relationship  among  conceptual  means  and  technical  methods.  Those  crucial  
conceptual  means  are  1.  building  learning  process  for  community  2.  promoting  leaders  
3.  setting  up  people’s  groups  and  network  5.  preserving  common  interests  6.  tourism  
activities  by  community  6.  conscious  of  saving  nature  and  environment.
 The  community’s  satisfaction  with  socio-economic,  cultural  and  environmental  con-
sequences  of  the  tourism  business  activities  ranged  from  high  to  very  high.  Economically,  
they  earned  higher  incomes.  Socially,  the  made  more  friends,  social  relationship  in  the  
community  improved,  and  the  were  more  proud  of  their  own  cultures.  In  the  environmen-
tal  aspect,  the  people  have  become  more  ecologically  conscious  of  saving  nature  and  
environment.
 To  accomplish  the  research  objective,  systematic  perception,  people  participation  
and  effective  communication  of  social  actors  are  the  keys  and  can  really  lead  to  sustain-

able  tourism.

Keyword : Development  of  Community’s  Potentiality,  Tourism  Management  
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บทนํา

 ปจจุบัน ยุทธศาสตรการทองเที่ยวใน
ประเทศไทย ถูกกําหนดเปนยุทธศาสตรของ
การพัฒนาประเทศ ซึ่งถือวาเปนธุรกิจนํารายได
สูประเทศ และยังเปนการสรางแนวรวมในการ
พัฒนาทองถิ่น ดังนั้น เมื่อการทองเที่ยวมีบทบาท
ในการพัฒนาประเทศจึงทําใหการทองเท่ียวขยาย
ตวัอยางรวดเร็ว ยิง่ในสถานการณปจจบุนัการทอง
เท่ียวมคีวามหลากหลายในเชงิรูปแบบ วธิกีาร โดย
เฉพาะการนําทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรทาง
วฒันธรรมและประเพณี วถิชีวีติ  ทัง้นีแ้ผนงานการ
พัฒนาการทองเที่ยวระดับภาคเหนือตอนลางได
กําหนดใหจังหวัดนครสวรรคเปนพื้นที่การทอง
เที่ยวระดับชาติ ประกอบกับเปนประตูสูภาคเหนือ
และประเทศเพ่ือนบาน ทําใหจังหวัดนครสวรรค
เปนศูนยรวมความเจริญในดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม การคมนาคม
ขนสง การทองเท่ียว ฯลฯ

 จากการพัฒนาการทองเที่ยวของจังหวัด
นครสวรรคตามแผนยุทธศาสตรของจงัหวดัน้ัน  ถอื
ไดวาเปนการพัฒนาที่ขานรับกับยุทธศาสตรการ
ทองเท่ียวแหงประเทศไทย  พ.ศ.  2550 – 2554  
พรอมกับการพัฒนาการทองเที่ยวรูปแบบใหมโดย
พัฒนาตามเอกลักษณและอัตลักษณของทองถิ่น 
เชน การทองเทีย่วเชงิวฒันธรรม การทองเท่ียวเชงิ
ประวัติศาสตร การทองเที่ยวเชิงนิเวศ (การทอง
เทีย่วแหงประเทศไทย, 2551) ดงันัน้นครสวรรคจงึ

เปนจงัหวัดทีม่ศีกัยภาพมากมายโดยเฉพาะในดาน
การทองเท่ียวท่ีมคีวามพรอมในดานทรัพยากรการ
ทองเท่ียวไมวาจะเปนแหลงทองเท่ียวอารยธรรมท่ี

เกาแก  รูจักในนาม ปากนํ้าโพ  อันเปนตนกําเนิด
ของแมนํ้าเจาพระยา  ซึ่งมีความสําคัญตอการวิถี

ชีวิตของคนไทยท้ังประเทศ  แหลงทองเท่ียวทาง
ศิลปวัฒนธรรม แหลงทองเที่ยวทางวิถีชีวิตและ
กลุมชาติพันธุ แหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ  เชน  

ภเูขา  ปาไม  นํา้ตก  และมเีกาะแกงท่ีสวยงาม จาก

ความงดงามดังกลาวจึงกลายมาเปนกิจกรรมการ
ทองเที่ยวประเภทธรรมชาติ และนับวาเปนจุดขาย
ทีม่ชีือ่เสียงของจังหวัดนครสวรรคอกีแหงหน่ึงดวย 
บึงบอระเพ็ด หรือทะเลเหนือ หรือจอมบึง เปนบึง
นํ้าจืดธรรมชาติที่ใหญที่สุดของระบบนิเวศนลุม
นํ้านาน และภาคเหนือตอนลาง ครอบคลุมพื้นที่ 
132,737 ไร 56 ตารางวา และเปนแหลงทองเที่ยว
ที่มีบทบาทสําคญัตอการอนุรักษ ระบบนิเวศตางๆ 
จดัเปนแหลงสภาพทางนเิวศทีส่ลบัซบัซอน มคีวาม
หลากหลายและกิจกรรมทางชีววิทยามากท่ีสุด 
ทั้งนี้เนื่องจากในพื้นที่ดังกลาวจะพบสังคมของพืช 
ทั้งพืชนํ้าและพืชบก กับสังคมของสัตวนํ้าและสัตว
บกอยูในพื้นที่เดียวกัน นอกจากนี้บึงบอระเพ็ดมี
ลักษณะพิเศษคือ เปนพื้นที่อพยพของนกเปดนํ้า 
และที่แหงนี้เปนสถานที่เพียงแหงเดียวที่พบนก
เจาหญิงสิรินธร ซึ่งเปนนกชนิดใหมของโลก (กอง
ประมงน้ําจืด, 2536) นอกจากน้ีบึงบอระเพ็ดยังมี
ความสัมพันธกับวิถีชีวิตด้ังเดิมของชุมชนในพ้ืนที่
รอบบึงบอระเพ็ดในดานเกษตรกรรม กลาวคือ 
การทําประมง  การทํานาขาวและนาบัว การปลูก
พืชสวนและพืชไรตามฤดูกาล ถือไดวาบึงบอระเพ็
ดมีคุณคาทางระบบนิเวศและธรรมชาติอยางยิ่ง
จนสามารถพัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ
ที่เปนที่นิยมและยังสรางรายไดใหแกชุมชนทอง
ถิ่นอีกดวย ซึ่งการทองเที่ยวเชิงนิเวศไดรับการสง

เสริมใหเปนองคประกอบท่ีสําคัญของการพัฒนา
ที่ยั่งยืน บึงบอระเพ็ดจึงถูกจับตามองในฐานะเปน
พื้นที่ทองเที่ยวที่นาสนใจ ในที่สุดกิจกรรมลองเรือ
เพือ่ชมนกและทัศนยีภาพของบึงบอระเพ็ดจงึไดเขา

มาในพื้นที่ประมาณ  ป  พ.ศ.  2538  ซึ่งจะเห็นได
วาผลประโยชนทีช่มุชนในเขตพืน้ทีบ่งึบอระเพด็ได
รบัมิไดมเีพยีงดานการเกษตรเพียงดานเดียว แตยงั
ไดรบัประโยชนจากการทองเท่ียวดวย บงึบอระเพ็ด
จงึดึงดูดใหนกัทองเท่ียวเขามาจากทุกสารทศิเขามา

ทองเที่ยวอยางมากมายบวกกับกระแสความนิยม
ทองเที่ยวเชิงนิเวศในปจจุบันที่ภาครัฐบาลใหการ
สนับสนุนอยูในขณะนี้ จึงเกิดกิจกรรมลองเรือใน
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เขตพ้ืนที่บึงบอระเพ็ดอยางตอเน่ืองเพ่ือใหบริการ
ลองเรือชมนกและชมทัศนียภาพรอบบึงบอระเพ็ด
แกนักทองเท่ียว  ซึ่งนักทองเท่ียวสามารถเลือกใช
บริการไดงายดาย    
 นอกจากนี้กิจกรรมลองเรือชมนกและ
ทัศนียภาพรอบบึงบอระเพ็ดยังผลักดันใหชุมชน
เขามามีสวนรวมในการรับจางเปนผูบังคบัเรือยนต  
ซึ่งหากมองในมิติดานการแรงงานอาจกลาวไดวา
กิจกรรมลองเรือสรางรายไดใหกับชาวบานไดเปน
อยางดีทําใหชาวบานในพื้นที่มีอาชีพเสริม  ดังนั้น
บึงบอระเพ็ดนี้มิไดเพียงหลอเล้ียงใหชุมชนพ่ึงพา
ประโยชนในดานการเกษตรเพียงอยางเดียวอีกตอ
ไป แตยังเปนพื้นที่ทางการทองเท่ียวท่ีสรางรายได
เสริมใหกับชุมชนในทองถ่ิน  โดยใชกิจกรรมการ
ลองเรือชมนกและทัศนียภาพรอบบึงบอระเพ็ดที่
สรางความเพลิดเพลิน สนุกสนานใหกับนักทอง
เที่ยวจนเปนแหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงอีกแหง
หนึ่งของประเทศไทย แตกระนั้นก็ตามหากมอง
ในมิติดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง
แวดลอมแลว  จะเห็นวาทรัพยากรน้ําเปนทรัพยากร
ที่สําคัญตออาชีพหลักของชุมชน  แตหากพ้ืนที่บึง
บอระเพ็ดไดถูกใชและถูกกระทําอยางตอเนื่องก็
อาจสงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติ  ทําลาย
ระบบนิเวศทั้งในลํานํ้าและสภาพแวดลอมโดย
รอบ  อันเนื่องมาจากการประกอบธุรกิจลองเรือ

ของผูประกอบการทองถิ่นในพื้นที่ ถึงแมวาภาค
รัฐจะใหการสนับสนุนและจดทะเบียนถูกตองตาม
กฎหมายก็ตาม  
 เนื่องจากบึงบอระเพ็ด ตั้งอยูไมไกลจาก

กรุงเทพมหานคร มีการคมนาคมท่ีสะดวก นัก
ทองเที่ยวสามารถเดินทางมาทองเที่ยวและกลับ
ไดภายในวันเดียว  นักทองเที่ยวมีโอกาสสัมผัส

ถึงธรรมชาติและการดําเนินชีวิตของผูคนในชุมชน
ทองถิ่น จากความพรอมในดานตางๆเหลานี้สงผล

ใหจังหวัดนครสรรคทุมเทใหความสําคัญกับการ
ทองเท่ียวอยางจริงจัง ดังจะเห็นไดจากวิสัยทัศน
ของจังหวัดที่วา “ศูนยกลางการคาขาว และสินคา

เกษตร เมืองแหงการศึกษา สังคมเขมแข็ง แหลง
ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติ”  ดวยเหตุ
นี้ทําใหจังหวัดนครสวรรคหันมาใหความสําคัญ
กับการเขามามีสวนรวมของประชาชนในทองถิ่น
ในการพัฒนาการทองเท่ียว ทั้งนี้การมีสวนรวม
ของชุมชนยอมทําใหชุมชนไดแสดงถึงศักยภาพ
และความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการแหลง
ทองเที่ยวของตนเอง  ซึ่งจะสงผลใหชุมชนเกิด
ความภาคภูมิ รักใครและหวงแหนใน “มรดกทาง
ธรรมชาติ” ตลอดจนสงเสริมใหชุมชนเกิดจิตสํานึก
ที่ดีในการรักษาทรัพยากรทางธรรมชาติ  อันจะนํา
ไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป  

วัตถุประสงค

 1. เพือ่ศกึษาสภาพการจัดการการทอง
เที่ยวบึงบอระเพ็ด  จังหวัดนครสวรรค
 2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของชุมชนใน
การจัดการการทองเที่ยวบึงบอระเพ็ด จังหวัด
นครสวรรค

วิธีการศึกษา

 การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยัแบบผสมผสาน
ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยผูวจิยัไดใชวธิกีารวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีวน
รวม  (Participatory  Action  Research  :  PAR)  

ประชากรและกลุมตัวอยาง

 1. ประชากรที่ใชสําหรับการวิจัยครั้งนี้ 
ผูวิจัยไดใชวิธีการเลือกกลุมประชากรแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของ และผู

ทีส่นใจ เกีย่วกบัการทองเท่ียวบงึบอระเพ็ด จงัหวดั
นครสวรรค
 2. กลุมตัวอยางผูวจิยัเลอืกกลุมตัวอยาง

ตามวตัถปุระสงคของการวจิยั ซึง่เลอืกผูทีเ่กีย่วของ
กับการจัดการทองเท่ียวบึงบอระเพ็ด โดยทําการ
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สัมภาษณ การประชุมแบบสนทนากลุม (Focus 
Group Discussion) เพือ่หารูปแบบพัฒนาศักยภาพ
ของชุมชนในการจัดการการทองเท่ียวบึงบอระ
เพ็ด และสรุปผลประเมินผลการดําเนินงานตาม
วัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้
  2.1 ก ลุ ม ตั ว อ ย า ง ที่ ใ ช ใ น ก า ร
สัมภาษณขอมูลการทองเที่ยวบึงบอระเพ็ด
   2.1.1 ผูบรหิารหรอืหวัหนาสวน
ราชการท่ีเกี่ยวของ
   2.1.2 ผูทรงคณุวฒุดิานการทอง
เที่ยว
   2.1.3 ผูเชี่ยวชาญดานการทอง
เที่ยว
   2.1.4 หัวหนาชุมชนหรือผูนํา
ชุมชน
   2.1.5 ประชาชนท่ีอาศัยอยูใน
พื้นท่ี 
  2.2 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการสนทนา
กลุม
   2.2.1 ผูบรหิารหรอืหวัหนาสวน
ราชการท่ีเกี่ยวของ
   2.2.2 ผูทรงคณุวฒุดิานการทอง
เที่ยว
   2.2.3 ผูเชี่ยวชาญดานการทอง
เที่ยว

   2.2.4 ผูประกอบการดานธุรกจิการ
ทองเที่ยว
   2.2.5 ประชาชนท่ีอาศัยอยูใน
พื้นท่ี

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยได
ออกแบบเคร่ืองมอืทีใ่ชในการสัมภาษณ(Interview) 
การสังเกต (Observation) สําหรับการลงพื้นที่เพื่อ
เก็บขอมูลภาคสนาม และแบบสอบถามใชสําหรับ
การจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อประเมินผลและสรุปการ

ดําเนินงานตามวัตถุประสงคของการวิจัยเรื่องการ
พัฒนาศักยภาพของชุมชนในการจัดการทองเที่ยว
บึงบอระเพ็ด จังหวัดนครสวรรค โดยมีหลักการ
สําคัญดังนี้
 1. เคร่ืองมือที่ใชในการสัมภาษณ คือ 
การสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured  inter-
view) 
 2. เครื่องมือที่ใชในการสนทนากลุม ผู
วจิยัไดกาํหนดเคร่ืองมือทีใ่ชในการวิจยัตามเทคนิค
ของการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 
โดยการเก็บรวบรวมขอมลูตามประเด็นคาํถาม และ
เครื่องมือที่ใชในการบันทึกรวบรวมขอมูลจากการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบสนทนากลุม ดังนี้
  2.1 กําหนดและเตรียมผูเชี่ยวชาญ 
ผูเกี่ยวของในการสนทนากลุม
  2.2 เปดการสนทนากลุม เปนการ
กลาวแนะนาํและทาํความรูจกัผูเขารวมการสนทนา
กลุม แจงวัตถุประสงคของการสนทนากลุม
  2.3 เขาสูประเด็นสนทนากลุมโดยมี
ประเด็นการสนทนากลุม ดังนี้
   2.3.1 เสนอรางรูปแบบพัฒนา
ศกัยภาพของชมุชนในการจัดการการทองเทีย่วบงึ
บอระเพ็ด
   2.3.2 สนทนากลุมเพ่ือหารูป
แบบในการพัฒนาศักยภาพของชุมชนในจัดการ
การทองเที่ยวบึงบอระเพ็ด

   2.3.3 สรุปรับฟงขอเสนอแนะ
เพิม่เติมพรอมท้ังขอบคุณผูเขารวมการสนทนากลุม
และปดการประชุมแบบสนทนากลุม 

การเก็บรวบรวมขอมูล

 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการ
เกบ็รวบรวมขอมลูตามจดุมุงหมายของการวจิยัดวย
ตนเอง ซึง่ใชวธิกีารสมัภาษณ และการสงัเกตการณ
โดยใชเครื่องมือที่สรางขึ้น มีขั้นตอนดังตอไปนี้
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 1. การเก็บขอมูลภาคสนาม
  1.1 ติดตอประชากรกลุมเปาหมาย
เพื่อสัมภาษณ
  1.2 ดําเนินการสัมภาษณทั้งแบบมี
โครงสราง
 2. การเก็บขอมูลแบบสนทนากลุม 
เปนการเก็บรวบรวมขอมูลตามเทคนิคของการ
สนทนากลุม ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล
ตามขั้นตอนดังนี้ 
  2.1 ติดตอและนัดหมายผูเขารวม
การสนทนากลุม
  2.2 ดาํเนินการประชุมผูชวยนักวจิยั
เพื่อเตรียมการสนทนากลุม
  2.3 ดาํเนนิการประชุมเชงิปฏบิตักิาร
ตามประเด็นของการสนทนากลุม
  2.4 บนัทกึการสนทนากลุมอยางเปน
ระบบตามประเด็นของการประชุม
  2.5 บนัทกึเสยีงและภาพเคลือ่นไหว
ขณะการประชุมแบบสนทนากลุม
  2.6 สรุปและวิเคราะหขอมูลตาม
หมวดหมูและประเด็นการสนทนากลุม

การวิเคราะหขอมูล

 ผูวิจัยไดลําดับขั้นตอนของการวิเคราะห
ขอมูลในการวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพของ
ชมุชนในการจดัการทองเทีย่วบงึบอระเพด็  จงัหวดั

นครสวรรค มีขั้นตอนดังนี้
 1. การจัดกระทาํขอมูล ผูวจิยัจดักระทาํ
กับขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยการ
จัดขอมูลที่เก็บรวบรวมจากพ้ืนที่ใหเปนหมวดหมู
โดยแบงตามประเภทของขอมูล ใหเปนระบบเพื่อ

สะดวกในการวิเคราะห 
 2. วิ เคราะหขอมูลตามเทคนิคการ
สนทนากลุมของผูเชี่ยวชาญ และผูเกี่ยวของดาน

การทองเท่ียว โดยใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content 
Analysis) ตามประเด็นเนื้อหาที่กําหนดไว

 3. การวเิคราะหขอมลูตามกจิกรรมการ
พัฒนาศักยภาพของชุมชนในการจัดการการทอง
เที่ยวตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว
 4. การตีความผลการวิเคราะห และ
รายงานผลการวิจยั การสรุปผลการวิเคราะหขอมลู 
และแกไขขอมูล พรอมจัดทํารูปเลมรายงานฉบับ
สมบูรณ

ผลการศึกษา

 ผลการศกึษา พบวา สภาพของการจัดการ
การทองเที่ยวบึงบอระเพ็ดมี 3 มิติ คือ การจัดการ
ดานพื้นที่ การจัดการดานการบริการ และการ
จดัการดานการตลาด ปญหาในการจดัการการทอง
เที่ยวบึงบอระเพ็ด  พบประเด็นปญหาโดยสรุป คือ 
1) ขาดการมีสวนรวมของประชาชนในทองถิ่นใน
การวางแผน  การตดัสนิใจ 2) ขาดแผนยทุธศาสตร
ในการสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชน 
ทาํใหทศิทางการพฒันาการทองเทีย่วไมชดัเจน  3)  
โครงสรางพื้นฐานในการจัดการทองเที่ยวไมเพียง
พอ  กลาวคือ  ในการใหบริการแกนกัทองเท่ียวน้ันมี
ระบบและการแบงหนาทีย่งัไมชดัเจน  นกัทองเทีย่ว
มาเทีย่วหาทีร่บัประทานอาหาร ซือ้ของฝากลาํบาก 
และ 4) ขาดแคลนงบประมาณในการสนับสนุนการ
ทองเท่ียว เกิดจากความไมตอเน่ืองของผูนําและ
การสงตอแผนงบประมาณ ที่สําคัญการจัดสรรงบ
ประมาณในทองถิ่นเองยังใหความสําคัญนอย 

 สวนรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของ
ชุมชนในการจัดการทองเที่ยวบึงบอระเพ็ด พบวา 
ประกอบดวย  แนวทางและกลวิธี  ซึ่งมีแนวทาง

ที่สําคัญ 6 ประการ คือ 1. การสรางกระบวนการ
เรียนรู 2. การสรางและพฒันาผูนาํ 3.  การรวมกลุม

หรือเครือขาย 4. การรักษาผลประโยชนรวมกัน 5. 
การจัดกิจกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชน 6. การมี
จิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง

แวดลอม
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อภิปรายผล

 1. ในการวิจัยครั้งนี้พบวา สภาพการ
จัดการทองเที่ยวบึงบอระเพ็ด จังหวัดนครสวรรค 
มี 3 มิติ คือ  การจัดการดานพื้นที่ การจัดการ
ดานการบริการ และการจัดการดานการตลาด ซึ่ง
สอดคลองกับขอสรุปของนักวิชาการหลายทาน  
คือ  สงศรี วงษเดช (2545) กลาวถึงรูปแบบการ
จัดการทองเท่ียว  ประกอบดวย  การจัดการดาน
พื้นท่ี  การจัดการดานบริการ และการจัดการดาน
การตลาด สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงประเทศไทย (2544) ไดกลาววา การจัดการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศควรครอบคลุมลักษณะพ้ืนฐาน
ขององคประกอบหลัก (Key Elements) ซึ่งจะตอง
คํานึงถึงพื้นที่ กิจกรรม การจัดการ กระบวนการ  
และการมีสวนรวมของชมุชน
 2. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของ
ชุมชนในการจัดการการทองเท่ียว  ประกอบดวย
ประกอบดวย แนวทางและกลวิธี ซึ่งมีแนวทางท่ี
สําคัญ 6 ประการ คือ 1. การสรางกระบวนการ
เรยีนรู 2. การสรางและพฒันาผูนาํ 3.  การรวมกลุม
หรือเครือขาย 4. การรักษาผลประโยชนรวมกัน 5. 
การจัดกิจกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชน 6. การมี
จิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิง
แวดลอม ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ดุสิต 

เวชกิจ (2547) ที่พบวา การที่คนในชุมชนไดรับผล
ตอบแทนมีความสําคัญอยางยิ่งตอการมีสวนรวม
ในการจัดการการทองเท่ียว และจรัญญา วงษพรม 

(2536) ทีร่ายงานวา การไดรบัผลประโยชนจากการ
เขารวมกิจกรรม และยังสอดคลองกับผลการศกึษา
ของ จรญัญา วงษพรม (2536) และบษุบา สทิธกิาร 
(2544) สมใจ เข็มเจริญ (2531) สทิธศิานต์ิ ทรพัยสริิ
โสภา (2544) ดารณี บญุธรรม (2546) และไกรสิทธิ ์

สิทธิโชดก (2543)  ที่พบวา กระบวนการเรียนรู 
เชน  การไดรบัการฝกอบรม  การศกึษาดงูาน  การ
มีความรูความเขาใจและประสบการณเก่ียวกับ
งาน การรับรูขอมูลขาวสารอยางตอเนื่องสงผลให

ประชาชนมีสวนรวมในการจัดการการทองเที่ยว 
 แนวทางการสร า งและพัฒนาผู นํ า
สอดคลองกับผลการศึกษาของ ปาริชาติ ประเสริฐ
เทียนชัย (2544) อําภรณ ชางเกวียน (2540) และ
จรัญญา วงษพรม (2536) ที่พบวา ปจจัยที่มีผล
ตอการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการทอง
เทีย่ว ไดแก การมผีูนาํทีก่ระตุนใหชาวบานเขารวม
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 
 แนวทางการสรางจิตสํานึกในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซึ่งสอดคลอง
กับผลการศึกษาของ บุษบา สิทธิการ (2544) 
วัชรินทร สรีสัตบุตร (2545) ธวัชชัย รัตนซอน 
(2542) ที่พบวา ปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการจัดการทองเที่ยว ไดแก การสราง
จิตสํานึกในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 ในสวนของกลวิธีการพัฒนาศักยภาพ
ของชุมชนในการจัดการทองเที่ยวบึงบอระเพ็ด  
ประกอบดวยกิจกรรมท่ีมีลักษณะปกติธรรมดาท่ี
มีการจัดกันเปนประจําในแหลงทองเที่ยวบึงบอ
ระเพ็ดอยูแลวดังนี้คือ การฝกอบรมสัมมนา การ
ประชุมระดมความคิดอยางสรางสรรค การประชุม
จัดต้ังกลุมและเครือขาย การศึกษาดูงาน การสง
เสริมวฒันธรรม ประเพณี ภูมิปญญา และกิจกรรม
ที่เปนเทคนิคการสังคมแบบใหมที่ไดนํามาแนะนํา
เปนกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพของชุมชนใน
การจัดการทองเที่ยวบึงบอระเพ็ด เพื่อที่จะทําให

กิจกรรมท่ีสามารถตอบสนองแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพของชุมชนไดอยางครบถวน กิจกรรม
ลกัษณะน้ี คอื  การวิเคราะห  SWOT การทําแผนท่ี

ทางความคิด และการสรางอนาคตรวมกัน เวทีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู การฝกอาชีพ การรณรงครักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การรณรงค

รักษาสาธารณสมบัติ ปายชักชวน การแบงงาน
แบงพื้นที่ดูแลของผูนําและทีมงาน ซึ่งตางก็เปน
กิจกรรมท่ีมีการปฏิบัติกันโดยทั่วไปอยูแลวในงาน
พัฒนาชุมชนและสังคมโดยท่ัวไป จึงสรุปไดวา 
กิจกรรมตามรูปแบบดังกลาวสามารถนํามาปฏิบัติ
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ไดจริงท้ังหมด

สรุปผล

 ในการพัฒนาศักยภาพของชุมชนใน
การจัดการทองเที่ยวบึงบอระเพ็ด ทําใหชุมชนได
เรียนรูกระบวนการจัดการทองเที่ยว และมีโอกาส
ฝกทักษะประสบการณในการจัดการทองเที่ยว มี
การแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการทองเที่ยว
กับชุมชนอื่น และที่สําคัญในการจัดกิจกรรมได
มีการกระตุนใหชุมชนมีความรัก ความหวงแหน
ในทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม  ประเพณี  
วัฒนธรรม  และภูมิปญญาทองถ่ิน นอกจากน้ียัง
กระตุนใหเยาวชนมีความตระหนักในคุณคาของ
วัฒนธรรมทองถิ่น  การทํางานรวมกันขององคกร
ภาครัฐในพื้นที่ถือวาเปนกิจกรรมสําคัญในการสง
เสรมิใหเกดิกระบวนการมสีวนรวมทีช่มุชนสามารถ
จัดกิจกรรมไดในระดับหน่ึง

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย
 1. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพของ
ชุมชนในการจัดการทองเท่ียวบึงบอระเพ็ดเปน
กิจกรรมท่ีมีลักษณะท่ีตองดําเนินการเปนประจํา
อยางตอเนื่องกันตลอดไป
 2. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพของ

ชุมชนในการจัดการทองเที่ยวบึงบอระเพ็ดอาจมี
กจิกรรมอยางเดยีวกนัแตตองจดัหลายครัง้และควร
มีวัตถุประสงคในการจัดแตละคร้ังแตกตางกันออก

ไป
 3. การจัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ
ของชุมชนในการจัดการทองเท่ียวบึงบอระเพ็ด

ควรกําหนดจัดใหสัมพันธกับปรากฎการณหรือ
เหตุการณที่เกิดขึ้นจริงในการทองเที่ยว

 4. กิจกรรมท่ีสรางภาระหรือกอใหเกิด
การเปล่ียนแปลงในชีวิตประจําวันเปนอยางมาก
นั้น ควรจัดอยางคอยเปนคอยไป และคอยๆปรับ
เปล่ียนความเขมขนของกิจกรรมข้ึน จนเปนไปตาม
วัตถุประสงคที่ตองการในตอนสุดทาย
 5. กิจกรรมควรมีความยืดหยุนและมี
ความสอดคลองกบัความตองการของชุมชนและวถิี
ชีวิตของชุมชน
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไป
ใช
 1. การดําเนินกิจกรรมในการจัดการ
ทองเที่ยวบึงบอระเพ็ด ผูดําเนินการจะตองสังเกต
ผลสัมฤทธิ์ของแตละกิจกรรมและวัตถุประสงคที่มี
ตอกลุมคนท่ีเขามารวมกิจกรรมหรือมีผลกระทบใน
กิจกรรมนั้นๆ  
 2. การดําเนินการพัฒนาศักยภาพของ
ชุมชนในการจัดการทองเที่ยวนั้น  อาจดําเนินการ
ทุกกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของ
ชุมชนในการจัดการทองเที่ยวหรืออาจดําเนินการ
เฉพาะบางกิจกรรม  หรืออาจมีกิจกรรมเพิ่มเติม
ตามความตองการของชุมชน  แตควรดําเนินการ
ใหครบทุกแนวทางการพัฒนาศักยภาพของชุมชน
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรมีการวิจัยเพ่ือกําหนดตัวช้ีวัดและ
เกณฑการวดัผลสมัฤทธิใ์นแตละแนวทางหรอืกจิกรรม  

และจัดใหมีการวัดระดับศักยภาพเปนระยะๆตลอด
เวลาที่ทดลองใชรูปแบบ
 2. ควรมกีารวิจยัเกีย่วกบัปจจัยท่ีสงผล
ตอการพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการจัดการ

ทองเที่ยว
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