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ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารการศึกษา
และผูบริหารสถานศึกษาตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบ

สองและมาตรฐานวิชาชีพ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  
 

ประวิตรี  ดุกทอง โสภนา  สุดสมบูรณ 
 

บทคัดยอ 
 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารการศึกษาและ
ผูบริหารสถานศึกษาตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสองและมาตรฐานวิชาชีพ และ 
เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่
ใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแก ผูสอน ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และ บุคลากรทางการศึกษา
อื่น ที่สังกัดเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช ทั้ง 4 เขต จํานวน 390 คน เก็บรวบรวมโดยใช
แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติรอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานใช
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one – way ANOVA) ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูสอนในหนวยงาน
การศึกษา ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอื่นโดยรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานความรู ดานการปฏิบัติตน อยูในระดับมากที่สุด ดานการ
ปฏิบัติงาน และดานประสบการณวิชาชีพ อยูในระดับมาก และ ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูสอน
ในหนวยงานการศึกษา ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอื่นมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายคู พบวา ผูสอน กับ บุคลากรทางการศึกษาอื่น มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา กับ บุคลากรทางการศึกษาอื่นมีความคิดเห็น
ไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ  :  คุณลักษณะที่พึงประสงค  ผูบริหารการศึกษา    ผูบริหารสถานศึกษา  การปฏิรูป 
    การศึกษารอบสอง  มาตรฐานวิชาชีพ  เขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช 
                                                
   ไดรับทุนวิจัยจากโครงการเครือขายการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก สกอ. 

ภาคใตตอนบน  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

   นักวิจัย สํานักงานบริหารการวิจัย วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต นครศรีธรรมราช  

   คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต นครศรีธรรมราช  
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Abstract 
 

The objectives of this research were (1) to study the education and institution 
executives’ desirable characteristics according to the second education reform framework 
and professional standard and (2) to compare the education and institution executives’ 
desirable characteristics. The samples used in this study were composed of  390 lecturers, 
education executives, institution executives and other education staff  from 4 areas under 
Nakhon Si Thammarat Educational Service Area. The data collected by the 
questionnaires.  The data analysis was based on arithmetic means, Standard Deviation and 
Hypothesis testing used one-way ANOVA. The findings found that the education and 
institution executives’ desirable characteristics according to the opinions of the lecturers, 
the education executives, the institution executives and the other education staff  was in 
high level. When considering on a case found that there were the highest levels on the 
knowledge and their implementation, there were high levels on performance and 
vocational experience. And the comparison results of  the education and institution 
executives’ desirable characteristics according to the lecturers, the education executives, 
the institution executives and the other education staff’s opinions was statistically 
significant difference in the level of .01. When considering on a pair found that there was 
no difference between the lecturers and the other education staff’s opinions and there 
was also no difference from the education executives, the institution executives and the 
other education staff’s opinions. 
 

Key Words  :  Desirable characteristics; The education executives; The institution executives;  
      The second education reform; Professional standard; Nakhon Si Thammarat  
     Educational Service Area. 
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บทนํา 
โลกปจจุบันมีการพัฒนาและเปลี่ยน 

แปลงมากมายซึ่งเปนที่มาของความกาวหนาใน
ดานตางๆ อยางรวดเร็ว ทําใหสถานศึกษาซึ่งเปน
แหลงผลิตคนที่จะเปนตัวขับเคลื่อนสังคมและ
โลกจะตองปรับตัวใหมีความสมดุลและทันตอ
การเปลี่ยนแปลงดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษา
เหลาน้ันไมวาระดับใดจะตองเตรียมความพรอม
ในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยน 
แปลงที่เกิดข้ึนและรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุค
อนาคต   
 จากสภาพการณดังกลาวรัฐบาลโดย
หนวยงานรับผิดชอบในการจัดการศึกษาไดมี
แนวคิดในการปฏิรูปการศึกษารอบสองข้ึน
เพื่ อที่ จะทําใหการจัดการ ศึกษาของไทยมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และคาดหวังวาจะแกไข
ปญหาตางๆ ที่ เกิดข้ึนในอดีต โดยในขณะน้ี 
ขอเสนอการปฏิรูปการศึกษารอบสอง (ระหวาง 
พ.ศ. 2552 – 2561) ไดรับความเห็นชอบจากที่
ประชุมคณะรัฐมนตรีแลว โดยในสาระสําคัญของ
ขอ เสนอการปฏิรูปการ ศึกษารอบสอง ได
กลาวถึง กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
อยางเปนระบบ โดยเนนประเด็นสําคัญ 4 
ประเด็น ไดแก 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม
ใหมีนิสัยใฝเรียนรู สามารถเรียนรูดวยตนเองและ
แสวงหาความรูอยางตอเ น่ืองตลอดชีวิต 2) 
พัฒนาคุณภาพครูยุคใหมใหเปนผูเอื้ออํานวยให
ผู เรียนเกิดการเรียนรู  เปนวิชาชีพที่มีคุณคา 
สามารถดึงดูดคนเกง คนดี มีใจรักในวิชาชีพครู
มาเปนครูที่ดีได 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
และแหลงเรียนรูยุคใหม และ 4) พัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการใหมที่มุงเนนการกระจาย
อํานาจสูสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา และ

องคกรการปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งการมี
สวนรวมของผูปกครอง ชุมชน อยางมีระบบการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งทั้ง 4 
ประเด็นดังกลาวขางตนจะเห็นไดวาบทบาทที่
สําคัญในการจะทําใหการจัดการศึกษาบรรลุผล
ตามกรอบดังกลาวคือ ผูบริหารการศึกษา 
น่ันเอง ดัง น้ัน ผูบริหารจึงตองปรับเปลี่ยน
แนวคิดและพฤติกรรมในการบริหารงานเพื่อ
ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดานดังที่ได
กลาวมาแลว โดยการเนนการมีสวนรวมของผูมี
สวนเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกมากข้ึน 
ผูบริหารในฐานะผูนําที่ไดรับมอบหมายและ
รับผิดชอบในการเปลี่ยนแปลงนโยบายเพื่อไปสู
การปฏิบัติ   จึงตองมีคุณลักษณะและความ 
สามารถที่จะรวมพลัง ในการทํางานให เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอองคกรมาก
ที่สุดเทาที่จะทําได 
 การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาตาม
กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสองและ
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารการศึกษาและ
ผูบริหารสถานศึกษา จะเปนการศึกษา คนหา 
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารการศึกษา
และผูบริ หารสถานศึกษาเพื่ อรองรั บการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตและเปนการ
กระตุนใหผูบริหารการศึกษาและผูบริหาร
สถานศึกษาไดวิเคราะหตนเอง เตรียมตนเอง 
ตลอดจนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหเหมาะสมกับ
การเปนผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถาน 
ศึกษาวิชาชีพและสามารถกําหนดแนวทางในการ
พัฒนาตนเองไปสูการเปนผูบริหารการศึกษาและ
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพเพื่อความสําเร็จ
ขององคกรและประเทศชาติตอไป  
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วัตถุประสงค 
 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค
ของผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา
ตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสอง
และมาตรฐานวิชาชีพ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูบริหารการศึกษาและผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาที่มีสถานภาพที่ตางกัน 
 

วิธีการวิจัย 
ประชากร และกลุมตัวอยาง 
 ประชากร (Population) ที่ใชในการวิจัย 
ครั้งน้ี ไดแก บุคลการทางการศึกษาประเภทตางๆ 
ที่สังกัดเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช รวม
ทั้งสิ้น จํานวน 15,326 คน (สํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษานครศรีธรรมราช,2553)  
 กลุมตัวอยาง (Sample) ไดจากการสุม
จากประชากรแบบแบงช้ัน กําหนดหนวยสุมเปน
เขตพื้นที่การศึกษา โดยกําหนดกลุมตัวอยางจาก
ตารางเครจซี่และมอรแกน (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2545) ไดกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม
จํานวนทั้งสิ้น 390 คน  
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้ง น้ี เปน
แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารการศึกษา
และผูบริหารสถานศึกษาตามกรอบแนวทางการ

ปฏิรูปการศึกษารอบสองและมาตรฐานวิชาชีพ 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช 3 
ดาน คือ ดานมาตรฐานความรูและประสบการณ
วิชาชีพ ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน และดาน
มาตรฐานการปฏิบัติตน มีลักษณะเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ตาม
แบบลิเคิรต (Likert) 5 ระดับ  
 

การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูล โดยการนําสถิติ

พื้นฐานไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน โดย
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – 
Way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตาง
ระหวางคาเฉลี่ยในกรณีที่พบความแตกตางอยาง
มีนัยสําคัญ   ทดสอบความแตกตางรายคู  ตาม
วิธีการตรวจสอบของเชฟเฟ (Scheffe) 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัย คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา
ตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสอง
และมาตรฐานวิชาชีพ สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช พบวา  

1.  คุณลักษณะที่พึ งประสงคของผู 
บริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผูสอนในหนวยงานการศึกษา
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวาดานความรู มีความคิดเห็นอยูในระดับ
มากที่สุด ดานการปฏิบัติตน ดานการปฏิบัติงาน 
และ ดานประสบการณวิชาชีพ อยูในระดับมาก
ตามลําดับ โดยมีดานที่นาสนใจนํามาอภิปรายผล 
คือ 
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  1.1 คุณลักษณะที่พึงประสงค
ของผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา
ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานความรู ดังน้ัน
ผูบริหารตองมีความรู เ กี่ยวกับหลักการใน
กระบวนการบริหารการศึกษา นโยบายและการ
วางแผนการศึกษา คุณธรรมและจริยธรรม ทั้งน้ี
เ น่ืองจากสภาพปจจุบัน การมอบหมายงาน
ใหกับครูผูสอนของผูบริหารสถานศึกษาไมมี
ความชัดเจน ไมเปนไปตามระบบการบริหาร
จัดการที่ ดีที่ควร ทําใหการปฏิบั ติงานของ
ครูผูสอนไมมีประสิทธิภาพเพียงพอและเปนผล
ใหการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาหรือหนวยงาน
ไมเปนไปตามที่กําหนด รวมทั้ง มีการบริหาร
จัดการในสถานศึกษาหรือหนวยงานตางๆ ที่ไม
เปนธรรม มีการแบงพรรคแบงพวกซึ่งบงบอกวา
ผูบริหารไมมีความรูดานคุณธรรมและจริยธรรม
เทาที่ควร ซึ่งผลการวิจัยไมสอดคลองกับอํานาจ 
ปาละพันธ (2549) 

 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค
ของผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา
ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานประสบการณ
วิชาชีพ เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหาร
การ ศึกษาตองมีประสบการณ ในตําแหนง
ผูบริหารสถานศึกษามาแลวไมนอยกวา 5 ป 
ผูบริ หารสถานศึกษามีประสบการณด าน
ปฏิบัติการสอนมาแลวไมนอยกวา 5 ป ผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีประสบการณดานปฏิบัติงาน
สอนและตองมีประสบการณในตําแหนงหัวหนา
หมวด หัวหนาสาย หัวหนางาน ตําแหนงบริหาร
อื่นๆ ในสถานศึกษามาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะวา ถาผูบริหารมีประสบการณใน
การสอนมาแลวจะเขาใจถึงการเรียนการสอน

ระหวางครูกับเด็กนักเรียน และสามารถวิเคราะห
จุดแข็ง จุดออนหรือปญหาที่เกิดจากการเรียน
การสอนมาปรับปรุงพัฒนาไดอยางถูกตอง และ
นอกจากน้ีผูบริหารควรมีประสบการณวิชาชีพ
หรือทํางานในตําแหนงการบริหารระดับตน
มาแลวบางเพื่อที่จะสามารถเขาใจและเช่ือมโยง
การทํางานตางๆ ที่ เกี่ยวของกับหนาที่ของ
ผูบริหารทั้งยังเขาใจและทราบถึงเน้ืองานและ
กระบวนการทํางาน   เพื่อที่จะสะดวกในการ
กํากับ  ติดตาม   และควบคุมในลําดับตอไป 
 2 .  คุณลั กษณะที่ พึ งป ระสงค ขอ ง
ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษาและผูบริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวาดานการปฏิบัติตน 
ดานความรู ดานการปฏิบัติงานมีระดับความ
คิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด ดานประสบการณ
วิชาชีพ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยมี
ดานที่นาสนใจนํามาอภิปรายผล คือ  
  2.1 ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ ดานการปฏิบัติตน พบวา เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต 
ยุติธรรมในการปฏิบัติงาน ผูบริหารยึดคุณธรรม 
จริยธรรมในการบริหารงาน ผูบริหารมีมนุษย
สัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา สอดคลองกับ 
พิทักษ  อูทรัพย (2549) 
  2.2 สวนดานที่มีคานอยที่สุด
คือ ดานประสบการณวิชาชีพ โดยมีความคิดเห็น
อยูในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณารายขอพบวา
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารการศึกษา
และผูบริหารสถานศึกษาดานประสบการณ
วิชาชีพขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูบริหาร



6   วารสารเทคโนโลยีภาคใต ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2554    

สถานศึกษามีประสบการณดานปฏิบัติการสอน
มาแลวไมนอยกวา 5 ป   ผูบริหารสถานศึกษา
ตองมีประสบการณดานปฏิบัติงานสอนและ 
ตองมีประสบการณในตําแหนงหัวหนาหมวด 
หัวหนาสาย หัวหนางาน ตําแหนงบริหารอื่นๆ  
ในสถานศึกษามาแลวไมนอยกวา 2 ป ผูบริหาร
การ ศึกษาตองมีประสบการณ ในตําแหนง
ผูบริหารสถานศึกษามาแลวไมนอยกวา 5 ป 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาทําใหผูบริหารสามารถ
เช่ือมโยง เขาใจถึงเน้ืองานของการบริหารอยาง
แทจริงได ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานเกี่ยวกับ
วิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2548 
 
 3 .  คุณลั กษณะที่ พึ งป ระสงค ขอ ง
ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของ บุคลากรทางการศึกษาอื่น 
โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวามีระดับความคิดเห็นอยูใน
ระดับมากที่สุด 1 ดาน คือ ดานการปฏิบัติตน 
อยูในระดับมาก 3 ดาน คือ ดานความรู ดานการ
ปฏิบัติงาน และ ดานประสบการณวิชาชีพ โดยมี
ประเด็นที่นาสนใจนํามาอภิปรายผล คือ  
  3.1 ดานการปฏิบัติตน เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูบริหารมีภาวะผูนํา
และมีความรับผิดชอบสูงในการปฏิบัติหนาที่ 
ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ผูบริหารยึดคุณธรรม จริยธรรมใน
การบริหารงาน ผูบริหารเปนนักพัฒนาและ
บริการสังคมอยูเสมอ สอดคลองกับ ธีระวัฒน  
สงวนพงษ (2542) 

  3.2 สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอย
ที่สุดคือ ดาน ประสบการณวิชาชีพ เมื่อพิจารณา
รายข อพบว า  ผู บ ริ ห า ร กา ร ศึกษาต อ ง มี
ประสบการณดานปฏิบัติการสอนมาแลวไมนอย
กวา 8 ป ผูบริหารการศึกษาตองมีประสบการณ
ในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษามาแลวไมนอย
กวา 5 ป ผูบริหารสถานศึกษามีประสบการณ
ดานปฏิบัติการสอนมาแลวไมนอยกวา 5 ป ซึ่ง
สอดคลองกับมาตรฐานเกี่ยวกับวิชาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2548 

4. ผลการเปรียบเทียบคา เฉลี่ ย
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารการศึกษา
และผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผูสอนในหนวยงานการศึกษา ผูบริหารการศึกษา
และผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา
อื่นโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู พบวา ผูสอน
ในหนวยงานการศึกษา กับ ผูบริหาร มีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สวนบุคลากรทางการศึกษาอื่น ผูสอน
ในหนวยงานการศึกษา และ ผูบริหาร มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน 

 

สรุป 
 จากการวิจัยระดับความคิดเห็นของ
ผูสอนในหนวยงานการศึกษา ผูบริหารการศึกษา
ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ตอ คุณลักษณะที่พึ งประสงคของผูบริหาร
การศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาตามกรอบ 
แนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสอง  และ
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มาตรฐานวิชาชีพ สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช ทั้ง 4 เขต สรุปผลการวิจัยได
ดังน้ี 
 1 .  คุณลั กษณะที่ พึ งป ระสงค ขอ ง
ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผูสอนในหนวยงานการศึกษา 
ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา 
บุคลากรอื่นทางการศึกษา โดยรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดาน
ความรู ดานการปฏิบัติตน อยูในระดับมากที่สุด 
ดานการปฏิบั ติงาน และดานประสบการณ
วิชาชีพ ตามลําดับดังน้ี 
 1.1 ดานความรู   
  1.1.1 ผูบริหารตองมีความรู
ดานหลักการในกระบวนการบริหารการศึกษา  
  1.1.2 ผูบริหารตองมีความรู
ดานนโยบายและการวางแผนการศึกษา   
  1.1.3 ผูบริหารตองมีความรู
ดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 1.2 ดานการปฏิบัติตน  
  1.2.1 ผูบริหารมีความซื่อสัตย
สุจริต ยุติธรรมในการปฏิบัติงาน   
  1.2.2 ผูบริหารยึดคุณธรรม 
จริยธรรมในการบริหารงาน   
  1.2.3 ผูบริหารมีภาวะผูนําและ
มีความรับผิดชอบสูงในการปฏิบัติหนาที่  
 1.3 ดานการปฏิบัติงาน  
  1.3.1 ผูบริหารสามารถพัฒนา
แผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผล
จริง 
  1.3.2 ผูบริหารมุงมั่นพัฒนา
ผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ

  1.3.3 ผูบริหารสามารถ
ปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดี  
 1.4 ดานประสบการณวิชาชีพ  
  1.4.1 ผูบริหารสถานศึกษา 
มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนมาแลวไม
นอยกวา 5 ป      
  1.4.2 ผูบริหารการศึกษาตองมี
ประสบการณในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
มาแลวไมนอยกวา5 ป 
  1.4.3 ผูบริหารสถานศึกษา
ตองมีประสบการณดานปฏิบัติงานสอนและตอง
มีประสบการณในตําแหนงหัวหนาหมวด หัวหนา
สาย หัวหนางาน ตําแหนงบริหารอื่นๆ ใน
สถานศึกษามาแลวไมนอยกวา 2 ป 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นของผู สอนในหนวยงานการ ศึกษา 
ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษาอื่น  มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร
การศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใน
ระดับมากเมื่อเปรียบเทียบตามสถานภาพ พบวา 
  
 ผูสอนในหนวยงานการศึกษามีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาใน
สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
นครศรีธรรมราชโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวาดานความรู มีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด ดานการปฏิบัติ 
ตน ดานการปฏิบัติงาน และ ดานประสบการณ 
วิชาชีพ  อยูในระดับมาก ตามลําดับคาเฉลี่ย 
จากมากไปหานอย  
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 ผู บ ริ ห าร กา ร ศึกษาและผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่
พึงประสงคของผูบริหารการศึกษาและผูบริหาร
สถาน ศึกษาในสั งกั ดสํ า นัก ง าน เ ขตพื้ นที่
การศึกษานครศรีธรรมราชโดยรวมอยูในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการปฏิบัติตน 
ดานความรู ดานการปฏิบัติงาน มีระดับความ
คิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย ดานประสบการณวิชาชีพอยู
ในระดับมาก  
 บุคลากรทางการศึกษาอื่น มีความคิดเห็น 
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร
การศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวาดานการปฏิบัติตน มีระดับความ
คิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด ดานความรู ดาน
การปฏิบัติงาน และ ดานประสบการณวิชาชีพ 
อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย  

3. ผลการเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นของผู สอนในหนวยงานการ ศึกษา 
ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษาอื่น มีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะที่พึงประสงคโดยรวมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
เปรียบเทียบเปนรายดาน พบวา  
 

 
 
 

 3.1 ผูสอนในหนวยงานการศึกษา 
ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษาอื่น มีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารการศึกษา
และผูบริหารสถานศึกษาดานความรูแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 3.2 ผูสอนในหนวยงานการศึกษา 
ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษาอื่น มีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารการศึกษา
และผูบริหารสถานศึกษาดานประสบการณ
วิชาชีพ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01   
 3.3 ผูสอนในหนวยงานการศึกษา 
ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษาอื่น มีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารการศึกษา
และผูบริหารสถานศึกษาดานการปฏิบัติงาน 
แตกต า งกั น  อย า ง มี นั ยสํ า คัญทางส ถิ ติ ที่ 
ระดับ .01  
 3.4 ผูสอนในหนวยงานการศึกษา 
ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษาอื่น มีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารการศึกษา
และผูบริหารสถานศึกษาดานการปฏิบัติตน 
แตกต า งกั น  อย า ง มี นั ยสํ า คัญทางส ถิ ติ ที่ 
ระดับ .01 
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