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ผนวก ข 
คาลําดับความสําคัญของปจจัยทัง้หมดของประชากรแตละกลุม 

ตารางที่ ข1  

แสดงคาลําดบัความสาํคัญของปจจัยทัง้หมดของกลุมกําหนดกลยุทธ 
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1. การวางกลยุทธ หรือวัตถุประสงคของการพัฒนาผลิตภัณฑ
4.80% 12.60% 21.92% 21.14% 21.51% 4.61% 14.43%

1.1 การมีทศิทางทีแ่นนอนในระยะยาวของโครงการวิจยั และพฒันา

ผลติภัณฑ
0.12% 2.23% 0.70% 3.84% 5.07% 0.39%

2.06%

1.2 ความยืดหยุนของกลยุทธในการตอบสนองตอสถานการณที่

เปลีย่นแปลงอยูเสมอ
0.19% 4.16% 4.90% 2.95% 6.56% 0.48%

3.21%

1.3 การคํานงึถึงความตองการของลกูคาเปนหลกัในทกุๆ กระบวนการ 2.09% 2.37% 6.35% 6.31% 4.82% 1.22%
3.86%

1.4 การกําหนดกลไกลเพือ่ผลกัดันใหเกิดการคิดคนสิง่ใหม ๆ 1.07% 1.31% 1.57% 3.81% 1.35% 0.29%
1.57%

1.5 การสงเสรมิการถายโอนเทคโนโลยีระหวางองคกร 0.47% 1.46% 1.55% 1.22% 1.65% 0.24%
1.10%

1.6 การสนบัสนนุดานเงินทนุและปจจยัตอการปฏิบตัิงาน 0.86% 1.07% 6.85% 3.01% 2.06% 1.99%
2.64%

2. การจัดการโครงสรางขององคกร 46.63% 11.19% 46.86% 28.03% 24.68% 4.36%
26.96%

2.1 การจดัการทกัษะสวนบคุคลทีด่ีเพือ่ใหเกิดความสมดุลย 1.03% 2.88% 5.98% 9.49% 7.61% 1.92%
4.82%

2.2 การจดัผงัโครงสรางขององคกรเพือ่สนบัสนนุใหเกิดการตรวจสอบซึง่

กันและกัน
3.97% 0.90% 12.05% 3.57% 2.02% 0.49%

3.83%

2.3 การกําหนดวิธีการในการติดตอประสานงานระหวางองคกรอยางเปน

ลายลกัษณอักษร
2.98% 1.14% 2.65% 1.73% 0.82% 1.07%

1.73%

2.4 โครงสรางขององคกรมีความยืดหยุนในการปรบัเปลีย่น 20.25% 1.72% 2.23% 4.61% 6.70% 0.27%
5.96%

2.5 การจดัผงัโครงสรางขององคกรเพือ่ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

การพฒันาผลติภัณฑแตละโครงการ
12.45% 1.50% 21.31% 6.00% 6.29% 0.31%

7.98%

2.6 การจดัโครงสรางขององคกรโดยประเมินจากปญหาทีเ่กิดขึน้ภายใน

องคกร
5.95% 3.05% 2.64% 2.63% 1.24% 0.30%

2.64%

3. วัฒนธรรม และบรรยากาศการทํางานของบริษัทที่เอ้ืออํานวย
ตอการพัฒนาผลิตภัณฑ

2.53% 12.08% 3.13% 24.58% 3.47% 32.98%
13.13%

3.1 การยอมรบัความเสีย่งของผูบรหิารระดับสงูตอผลทีเ่กิดจากการ

พฒันาผลติภัณฑ
0.07% 3.00% 0.23% 2.54% 0.59% 3.29%

1.62%

3.2 ความยืดหยุนในดานเวลาในการทํางาน และหนาทีค่วามรบัผดิชอบ 0.12% 1.48% 0.33% 2.91% 0.18% 7.32%
2.06%

3.3 การสนบัสนนุพนกังานเกี่ยวกับกิจกรรมเพือ่การแลกเปลีย่นความรูซึง่

กันและกัน
0.16% 0.88% 0.21% 2.54% 0.33% 3.49%

1.27%

3.4 การสรางแรงจงูใจในการสนบัสนนุความคิดสรางสรรคของคนในองคกร 0.44% 1.63% 0.40% 2.91% 0.15% 1.88%
1.24%

3.5 การใหความสําคัญตอคํามั่นสญัญาทีใ่หแกลกูคา 1.00% 3.35% 0.77% 7.65% 1.16% 7.76%
3.62%

3.6 การคํานงึถึงความตองการของลกูคาเปนหลกัในการปฏิบตัิงาน 0.74% 1.74% 1.19% 6.03% 1.06% 9.24%
3.33%

ปจจยัสําคัญแหงความสําเรจ็

ตําแหนงหนาท่ีของผูตอบแบบสอบถามใน

โรงงานตัวอยาง
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ตารางที่ ข1  

แสดงคาลําดบัความสาํคัญของปจจัยทัง้หมดของกลุมกําหนดกลยุทธ (ตอ) 
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4. การใหความสําคัญกับการวางแผนและการคัดเลือกโครงการ 12.33% 28.85% 5.08% 14.76% 31.16% 16.34%
18.09%

4.1 การประยุกตใชกระบวนการทีมี่ประสทิธิภาพในการสรางแนวคิด

ผลติภัณฑ (Concept generation process)
0.42% 2.83% 0.25% 4.37% 13.44% 1.72%

3.84%

4.2 การกําหนดกระบวนการอยางเปนทางการในการลําดับความสําคัญ

ของโครงการ
0.27% 6.48% 0.55% 1.12% 7.26% 2.15%

2.97%

4.3 การมีสวนรวมของฝายผลติในกระบวนการศึกษาความเปนไปไดของ

ผลติภัณฑทางดานการตลาด กอนทําการนําเสนอราคาตอลกูคา
1.60% 2.50% 0.36% 3.31% 3.98% 1.72%

2.25%

4.4 การประเมินความสามารถในการผลติโดยอาศัยเทคโนโลยีทีมี่อยูแลว

ของบรษัิท
1.61% 4.56% 1.98% 1.44% 3.61% 1.19%

2.40%

4.5 การจดัความสมดุลยของโครงการตาง ๆ ทีท่ําใหเกิดประโยชนตอ

บรษัิทไดมากทีส่ดุเมื่อเทยีบกับโครงการทัง้หมดโดยรวม
1.74% 9.32% 1.23% 1.75% 0.87% 2.15%

2.84%

4.6 การคัดสรรผูจดัการโครงการ 6.69% 3.16% 0.71% 2.77% 2.00% 7.41%
3.79%

5. แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุมงานพัฒนาผลิตภัณฑ 8.63% 14.45% 9.39% 5.33% 8.78% 29.51%
12.68%

5.1 บคุลากรใหความสําคัญกับการพฒันาผลติภัณฑในระยะเวลาที่

เหมาะสม
0.37% 5.27% 0.88% 0.36% 0.43% 1.85%

1.53%

5.2 ความยืดหยุนของบคุลากรในกลุมตอการเปลีย่นแปลง 2.21% 1.74% 0.81% 0.82% 0.54% 3.42%
1.59%

5.3 การใหอํานาจในการตัดสนิใจแกบคุลากรในกลุม 1.46% 2.45% 2.61% 1.24% 2.57% 10.25%
3.43%

5.4 การปฏิบตัิตามกระบวนการพฒันาผลติภัณฑอยางเปนระบบ 0.48% 1.18% 0.99% 0.66% 0.90% 4.55%
1.46%

5.5 การพฒันาโครงการโดยการใชสมาชกิจากองคกรแบบ ขามสายงาน

บรหิาร (Cross-functional) ทีมี่ประสทิธิภาพ
1.65% 1.36% 1.87% 0.77% 2.07% 3.74%

1.91%

5.6 การประเมินผลของการปฏิบตัิงานในทกุๆขัน้ตอน เพือ่การปรบัปรงุ

กระบวนการพฒันาผลติภัณฑ
2.46% 2.45% 2.23% 1.48% 2.27% 5.70%

2.77%

6. การประสานเชื่อมโยงระหวางบุคลากรภายใน และภายนอก
องคกร

25.08% 20.82% 13.62% 6.18% 10.41% 12.20%
14.72%

6.1 การใหลกูคาหรอืผูจดัหาวัตถุดิบมีสวนรวมในการคิดคนผลติภัณฑ 6.92% 5.13% 1.18% 1.13% 0.83% 0.89%
2.68%

6.2 การสรางฐานขอมูลทีเ่ปดเผยไดตอทกุ ๆ คนทีเ่กี่ยวของกับการพฒันา

  ผลติภัณฑ
1.37% 1.14% 1.24% 1.03% 2.32% 1.56%

1.44%

6.3 การถายทอดกลยุทธทีช่ดัเจนในการพฒันาผลติภัณฑไปยังพนกังาน

ทกุคนอยางทัว่ถึง
0.73% 1.81% 1.71% 1.13% 2.16% 1.87%

1.57%

6.4 ความมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการสือ่สารทัง้ภายใน และ

ภายนอกองคกร
11.94% 3.12% 4.33% 1.19% 3.17% 2.42%

4.36%

6.5 การชีแ้จงหนาทีท่ีร่บัผดิชอบของสมาชกิทกุคนในกลุมใหลกูคาทราบ 2.14% 2.01% 2.21% 0.38% 0.54% 3.04%
1.72%

6.6 การสือ่สารผลการวิเคราะหความตองการของผูใชผลติภัณฑ หรอื

ลกูคาไปยังทกุ ๆ คนทีเ่กี่ยวของ
1.98% 7.61% 2.95% 1.32% 1.39% 2.42%

2.95%

คาความไมสอดคลองคิดเปนรอยละ
9.00% 7.00% 9.00% 4.00% 8.00% 10.00% 7.83%

ปจจยัสําคัญแหงความสําเรจ็

ตําแหนงหนาที่ของผูตอบแบบสอบถามใน

โรงงานตัวอยาง
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ตารางที่ ข2  

แสดงคาลําดบัความสาํคัญของปจจัยทัง้หมดของกลุมทํากลยุทธใหสําเร็จ 
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1. การวางกลยุทธ หรือวัตถุประสงคของการพัฒนาผลิตภัณฑ
36.21% 18.39% 41.36% 23.71% 29.58% 22.51% 16.89% 41.58% 7.31% 26.39%

1.1 การมีทศิทางทีแ่นนอนในระยะยาวของโครงการวิจยั และพฒันา

ผลติภัณฑ
1.96% 3.53% 2.69% 7.05% 4.01% 1.14% 2.58% 2.94% 0.89%

2.98%

1.2 ความยืดหยุนของกลยุทธในการตอบสนองตอสถานการณที่

เปลีย่นแปลงอยูเสมอ
6.68% 1.83% 10.77% 3.80% 6.84% 1.14% 3.45% 7.48% 0.88%

4.76%

1.3 การคํานึงถึงความตองการของลกูคาเปนหลกัในทกุๆ กระบวนการ 10.78% 8.12% 7.63% 8.24% 10.81% 5.65% 4.91% 11.60% 2.54%
7.81%

1.4 การกําหนดกลไกลเพือ่ผลกัดันใหเกิดการคิดคนสิง่ใหม ๆ 8.58% 0.96% 1.75% 1.71% 2.38% 1.14% 1.34% 4.46% 1.45%
2.64%

1.5 การสงเสรมิการถายโอนเทคโนโลยีระหวางองคกร 3.29% 0.65% 1.81% 1.28% 1.53% 2.78% 0.87% 2.71% 0.64%
1.73%

1.6 การสนบัสนนุดานเงินทนุและปจจยัตอการปฏิบัติงาน 4.92% 3.30% 16.71% 1.63% 4.01% 10.66% 3.74% 12.39% 0.91%
6.47%

2. การจัดการโครงสรางขององคกร 18.23% 42.72% 6.58% 41.43% 7.01% 9.96% 20.21% 6.70% 46.74%
22.18%

2.1 การจดัการทกัษะสวนบคุคลทีด่ีเพือ่ใหเกิดความสมดุลย 1.57% 4.28% 0.24% 5.23% 0.96% 2.89% 1.11% 1.12% 6.40%
2.64%

2.2 การจดัผงัโครงสรางขององคกรเพือ่สนบัสนนุใหเกิดการตรวจสอบซึง่

กันและกัน
1.44% 8.28% 0.43% 2.03% 1.70% 0.39% 4.00% 1.12% 9.18%

3.17%

2.3 การกําหนดวิธีการในการติดตอประสานงานระหวางองคกรอยางเปน

ลายลกัษณอักษร
1.15% 2.37% 2.57% 3.72% 1.70% 0.76% 6.58% 1.12% 3.75%

2.64%

2.4 โครงสรางขององคกรมีความยืดหยุนในการปรบัเปลีย่น 3.95% 2.71% 0.61% 20.54% 0.58% 1.49% 3.31% 1.12% 8.41%
4.75%

2.5 การจดัผงัโครงสรางขององคกรเพือ่ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

การพฒันาผลติภัณฑแตละโครงการ
6.11% 6.95% 1.94% 6.47% 1.70% 4.15% 2.85% 1.11% 14.15%

5.05%

2.6 การจดัโครงสรางขององคกรโดยประเมินจากปญหาทีเ่กิดขึน้ภายใน

องคกร
4.01% 18.13% 0.79% 3.44% 0.37% 0.28% 2.36% 1.11% 4.85%

3.93%

3. วัฒนธรรม และบรรยากาศการทํางานของบริษัทที่เอ้ืออํานวย
ตอการพัฒนาผลิตภัณฑ

6.91% 3.25% 4.84% 6.33% 4.63% 44.90% 3.98% 2.17% 8.04%
9.45%

3.1 การยอมรบัความเสีย่งของผูบรหิารระดับสูงตอผลทีเ่กิดจากการ

พฒันาผลติภัณฑ
0.30% 0.42% 1.58% 0.95% 0.47% 7.08% 1.08% 0.36% 1.16%

1.49%

3.2 ความยืดหยุนในดานเวลาในการทํางาน และหนาทีค่วามรบัผดิชอบ 0.54% 0.11% 0.47% 1.17% 0.21% 3.41% 0.31% 0.09% 0.47%
0.75%

3.3 การสนบัสนนุพนกังานเกี่ยวกับกิจกรรมเพือ่การแลกเปลีย่นความรูซึง่

กันและกัน
0.55% 0.17% 0.23% 0.81% 0.47% 1.25% 0.15% 0.05% 0.73%

0.49%

3.4 การสรางแรงจงูใจในการสนบัสนนุความคิดสรางสรรคของคนในองคกร 1.14% 0.26% 0.41% 0.31% 0.80% 2.32% 0.28% 0.15% 2.94%
0.96%

3.5 การใหความสําคัญตอคําม่ันสญัญาทีใ่หแกลกูคา 1.89% 1.40% 1.13% 1.19% 1.34% 20.41% 1.08% 0.76% 1.19%
3.38%

3.6 การคํานึงถึงความตองการของลกูคาเปนหลกัในการปฏิบตัิงาน 2.49% 0.89% 1.02% 1.90% 1.34% 10.43% 1.08% 0.76% 1.55%
2.38%

ปจจยัสําคัญแหงความสําเรจ็

ตําแหนงหนาท่ีของผูตอบแบบสอบถามใน

โรงงานตัวอยาง
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ตารางที่ ข2  

แสดงคาลําดบัความสาํคัญของปจจัยทัง้หมดของกลุมทํากลยุทธใหสําเร็จ (ตอ) 
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4. การใหความสําคัญกับการวางแผนและการคัดเลือกโครงการ 9.17% 15.65% 25.10% 17.19% 29.60% 2.72% 44.16% 35.29% 13.34% 21.36%

4.1 การประยุกตใชกระบวนการทีมี่ประสทิธิภาพในการสรางแนวคิด

ผลติภัณฑ (Concept generation process)
1.72% 1.87% 1.02% 1.36% 3.30% 0.10% 8.58% 2.94% 0.78% 2.41%

4.2 การกําหนดกระบวนการอยางเปนทางการในการลําดับความสําคัญ

ของโครงการ
1.04% 1.82% 3.18% 2.69% 1.37% 0.34% 7.96% 2.94% 3.97% 2.81%

4.3 การมีสวนรวมของฝายผลติในกระบวนการศึกษาความเปนไปไดของ

ผลติภัณฑทางดานการตลาด กอนทําการนําเสนอราคาตอลกูคา
0.86% 2.14% 7.13% 3.48% 8.76% 0.17% 7.96% 2.94% 1.38% 3.87%

4.4 การประเมินความสามารถในการผลติโดยอาศัยเทคโนโลยีทีมี่อยูแลว

ของบรษัิท
0.73% 0.62% 8.92% 4.92% 5.33% 1.21% 7.96% 2.94% 3.50% 4.01%

4.5 การจดัความสมดุลยของโครงการตาง ๆ ทีท่ําใหเกิดประโยชนตอ

บรษัิทไดมากทีส่ดุเมื่อเทยีบกับโครงการทัง้หมดโดยรวม
1.10% 2.20% 2.93% 4.23% 8.76% 0.66% 7.96% 2.94% 2.56% 3.70%

4.6 การคัดสรรผูจดัการโครงการ 3.72% 7.00% 1.92% 0.51% 2.08% 0.24% 3.74% 20.59% 1.15% 4.55%

5. แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุมงานพัฒนาผลิตภัณฑ 9.59% 8.75% 12.08% 5.82% 18.02% 4.97% 7.97% 7.24% 8.22% 9.18%

5.1 บคุลากรใหความสําคัญกับการพฒันาผลติภัณฑในระยะเวลาที่

เหมาะสม
0.77% 0.36% 2.02% 0.44% 2.36% 1.26% 1.61% 0.88% 0.51% 1.13%

5.2 ความยืดหยุนของบคุลากรในกลุมตอการเปลีย่นแปลง 1.26% 2.42% 0.62% 1.84% 1.33% 0.29% 0.91% 2.01% 1.31% 1.33%

5.3 การใหอํานาจในการตัดสนิใจแกบคุลากรในกลุม 1.42% 0.68% 4.48% 0.44% 4.10% 0.29% 1.17% 0.37% 1.00% 1.55%

5.4 การปฏิบตัิตามกระบวนการพฒันาผลติภัณฑอยางเปนระบบ 1.93% 1.50% 3.21% 1.30% 2.36% 2.35% 2.37% 1.49% 2.13% 2.07%

5.5 การพฒันาโครงการโดยการใชสมาชกิจากองคกรแบบ ขามสายงาน

บรหิาร (Cross-functional) ทีม่ีประสทิธิภาพ
1.00% 0.67% 0.46% 0.34% 1.33% 0.14% 0.71% 1.31% 0.69% 0.74%

5.6 การประเมินผลของการปฏิบตัิงานในทกุๆขัน้ตอน เพือ่การปรบัปรงุ

กระบวนการพฒันาผลติภัณฑ
3.21% 3.12% 1.29% 1.46% 6.54% 0.64% 1.20% 1.18% 2.58% 2.36%

6. การประสานเชื่อมโยงระหวางบุคลากรภายใน และภายนอก
องคกร

19.89% 11.24% 10.04% 5.52% 11.16% 14.94% 6.79% 7.02% 16.35% 11.44%

6.1 การใหลกูคาหรอืผูจดัหาวัตถุดิบมีสวนรวมในการคิดคนผลติภัณฑ 2.09% 0.35% 0.80% 0.19% 2.17% 0.69% 0.37% 1.17% 1.98% 1.09%

6.2 การสรางฐานขอมูลทีเ่ปดเผยไดตอทกุ ๆ คนทีเ่ก่ียวของกับการพฒันา

  ผลติภัณฑ
3.56% 0.63% 1.09% 1.42% 1.20% 5.88% 0.59% 1.17% 2.89% 2.05%

6.3 การถายทอดกลยุทธที่ชดัเจนในการพฒันาผลติภัณฑไปยังพนกังาน

ทกุคนอยางทัว่ถึง
3.22% 1.73% 2.03% 0.67% 1.20% 1.34% 0.59% 1.17% 1.28% 1.47%

6.4 ความมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการสือ่สารทัง้ภายใน และ

ภายนอกองคกร
3.90% 4.73% 2.01% 0.88% 2.17% 3.96% 2.36% 1.17% 3.06% 2.69%

6.5 การชีแ้จงหนาทีท่ีร่บัผดิชอบของสมาชกิทกุคนในกลุมใหลกูคาทราบ 3.22% 1.62% 1.29% 1.03% 0.71% 0.39% 1.41% 1.17% 4.12% 1.66%

6.6 การสือ่สารผลการวิเคราะหความตองการของผูใชผลติภัณฑ หรอื

ลกูคาไปยังทกุ ๆ คนทีเ่ก่ียวของ
3.90% 2.18% 2.82% 1.33% 3.71% 2.68% 1.47% 1.17% 3.02% 2.48%

คาความไมสอดคลองคิดเปนรอยละ
9.00% 10.00% 10.00% 5.00% 10.00% 4.00% 6.00% 7.00% 9.00% 7.78%

ปจจยัสําคัญแหงความสําเรจ็

ตําแหนงหนาท่ีของผูตอบแบบสอบถามใน

โรงงานตัวอยาง
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ตารางที่ ข2 

 แสดงคาลําดบัความสาํคัญของปจจัยทัง้หมดของกลุมทํากลยุทธใหสําเร็จ (ตอ) 
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1. การวางกลยุทธ หรือวัตถุประสงคของการพัฒนาผลิตภัณฑ
7.83% 17.96% 49.54% 28.50% 31.64% 10.37% 31.10% 35.94% 16.56% 25.49%

1.1 การมีทศิทางทีแ่นนอนในระยะยาวของโครงการวิจยั และพฒันา

ผลติภัณฑ
0.27% 2.10% 13.66% 1.74% 8.10% 1.61% 3.35% 17.22% 3.35% 5.71%

1.2 ความยืดหยุนของกลยุทธในการตอบสนองตอสถานการณที่

เปลีย่นแปลงอยูเสมอ
0.99% 2.32% 7.92% 4.54% 1.56% 0.52% 4.39% 6.28% 3.46% 3.55%

1.3 การคํานึงถึงความตองการของลกูคาเปนหลกัในทกุๆ กระบวนการ 4.23% 11.07% 6.36% 12.80% 14.82% 6.47% 10.79% 2.71% 1.11% 7.82%

1.4 การกําหนดกลไกลเพือ่ผลกัดันใหเกิดการคิดคนสิง่ใหม ๆ 1.33% 0.98% 4.07% 4.00% 0.91% 0.52% 7.46% 4.34% 5.66% 3.25%

1.5 การสงเสรมิการถายโอนเทคโนโลยีระหวางองคกร 0.67% 0.84% 15.16% 1.36% 4.00% 0.53% 3.42% 3.63% 1.32% 3.44%

1.6 การสนบัสนนุดานเงินทนุและปจจยัตอการปฏิบัติงาน 0.34% 0.65% 2.37% 4.06% 2.25% 0.72% 1.69% 1.76% 1.66% 1.72%

2. การจัดการโครงสรางขององคกร 6.07% 6.65% 12.19% 9.69% 11.68% 52.95% 19.46% 29.22% 16.30% 18.25%

2.1 การจดัการทกัษะสวนบคุคลทีด่ีเพือ่ใหเกิดความสมดุลย 0.40% 0.32% 1.27% 0.57% 2.90% 3.26% 3.97% 5.52% 2.42% 2.29%

2.2 การจดัผงัโครงสรางขององคกรเพือ่สนบัสนนุใหเกิดการตรวจสอบซึง่

กันและกัน
1.18% 1.76% 3.50% 1.94% 0.52% 14.23% 6.31% 5.41% 2.96% 4.20%

2.3 การกําหนดวิธีการในการติดตอประสานงานระหวางองคกรอยางเปน

ลายลกัษณอักษร
0.47% 0.25% 2.02% 0.65% 0.69% 12.03% 1.04% 4.32% 2.18% 2.63%

2.4 โครงสรางขององคกรมีความยืดหยุนในการปรบัเปลีย่น 2.09% 1.49% 2.04% 1.50% 1.82% 3.30% 3.32% 4.28% 2.03% 2.43%

2.5 การจดัผงัโครงสรางขององคกรเพือ่ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

การพฒันาผลติภัณฑแตละโครงการ
0.94% 2.27% 2.20% 1.84% 4.76% 7.47% 1.47% 4.72% 2.23% 3.10%

2.6 การจดัโครงสรางขององคกรโดยประเมินจากปญหาทีเ่กิดขึน้ภายใน

องคกร
0.99% 0.56% 1.16% 3.19% 0.99% 12.66% 3.35% 4.97% 4.48% 3.59%

3. วัฒนธรรม และบรรยากาศการทํางานของบริษัทที่เอ้ืออํานวย
ตอการพัฒนาผลิตภัณฑ

27.52% 16.14% 17.99% 5.39% 3.35% 11.98% 11.31% 7.99% 5.12% 11.87%

3.1 การยอมรบัความเสีย่งของผูบรหิารระดับสูงตอผลทีเ่กิดจากการ

พฒันาผลติภัณฑ
1.55% 1.20% 4.79% 0.16% 0.47% 3.22% 0.94% 0.69% 2.23% 1.69%

3.2 ความยืดหยุนในดานเวลาในการทํางาน และหนาทีค่วามรบัผดิชอบ 0.66% 0.43% 1.29% 0.24% 0.13% 1.36% 1.08% 0.28% 0.94% 0.71%

3.3 การสนบัสนนุพนกังานเกี่ยวกับกิจกรรมเพือ่การแลกเปลีย่นความรูซึง่

กันและกัน
1.52% 0.73% 1.98% 0.77% 0.38% 0.47% 1.55% 0.63% 0.56% 0.95%

3.4 การสรางแรงจงูใจในการสนบัสนนุความคิดสรางสรรคของคนในองคกร 1.67% 0.85% 6.64% 0.59% 1.45% 0.47% 1.92% 0.43% 0.64% 1.63%

3.5 การใหความสําคัญตอคําม่ันสญัญาทีใ่หแกลกูคา 8.11% 5.08% 2.47% 1.93% 0.30% 3.23% 2.56% 4.02% 0.54% 3.14%

3.6 การคํานึงถึงความตองการของลกูคาเปนหลกัในการปฏิบตัิงาน 14.01% 7.85% 0.82% 1.70% 0.62% 3.23% 3.26% 1.94% 0.21% 3.74%

ปจจยัสําคัญแหงความสําเรจ็

ตําแหนงหนาท่ีของผูตอบแบบสอบถามใน

โรงงานตัวอยาง
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ตารางที่ ข2  

แสดงคาลําดบัความสาํคัญของปจจัยทัง้หมดของกลุมทํากลยุทธใหสําเร็จ (ตอ) 
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4. การใหความสําคัญกับการวางแผนและการคัดเลือกโครงการ 4.34% 35.11% 11.80% 9.09% 43.83% 14.11% 20.89% 8.83% 29.33% 19.70%

4.1 การประยุกตใชกระบวนการทีมี่ประสทิธิภาพในการสรางแนวคิด

ผลติภัณฑ (Concept generation process)
1.39% 8.33% 6.33% 0.87% 2.20% 1.50% 6.84% 1.75% 4.15% 3.71%

4.2 การกําหนดกระบวนการอยางเปนทางการในการลําดับความสําคัญ

ของโครงการ
0.32% 5.87% 2.48% 0.35% 12.23% 1.66% 5.45% 1.76% 5.22% 3.93%

4.3 การมีสวนรวมของฝายผลติในกระบวนการศึกษาความเปนไปไดของ

ผลติภัณฑทางดานการตลาด กอนทําการนําเสนอราคาตอลกูคา
0.78% 3.61% 1.29% 2.61% 6.33% 6.68% 3.36% 1.31% 11.46% 4.16%

4.4 การประเมินความสามารถในการผลติโดยอาศัยเทคโนโลยีทีมี่อยูแลว

ของบรษัิท
0.66% 3.17% 0.62% 2.48% 2.94% 1.17% 2.13% 1.31% 5.16% 2.18%

4.5 การจดัความสมดุลยของโครงการตาง ๆ ทีท่ําใหเกิดประโยชนตอ

บรษัิทไดมากทีส่ดุเมื่อเทยีบกับโครงการทัง้หมดโดยรวม
0.81% 12.70% 0.70% 2.22% 16.44% 2.57% 1.77% 1.24% 2.12% 4.51%

4.6 การคัดสรรผูจดัการโครงการ 0.38% 1.43% 0.38% 0.56% 3.69% 0.53% 1.34% 1.46% 1.22% 1.22%

5. แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุมงานพัฒนาผลิตภัณฑ 10.40% 3.63% 5.78% 21.05% 4.63% 4.04% 5.89% 9.19% 24.13% 9.86%

5.1 บคุลากรใหความสําคัญกับการพฒันาผลติภัณฑในระยะเวลาที่

เหมาะสม
2.03% 0.26% 2.48% 2.99% 0.40% 0.15% 1.75% 0.34% 7.11% 1.95%

5.2 ความยืดหยุนของบคุลากรในกลุมตอการเปลีย่นแปลง 3.83% 0.31% 0.43% 4.24% 1.05% 0.12% 1.48% 1.44% 3.81% 1.86%

5.3 การใหอํานาจในการตัดสนิใจแกบคุลากรในกลุม 0.75% 0.13% 1.21% 1.42% 1.37% 0.34% 1.08% 1.18% 1.62% 1.01%

5.4 การปฏิบตัิตามกระบวนการพฒันาผลติภัณฑอยางเปนระบบ 0.80% 1.19% 0.91% 1.71% 0.21% 0.45% 0.71% 2.65% 3.93% 1.40%

5.5 การพฒันาโครงการโดยการใชสมาชกิจากองคกรแบบ ขามสายงาน

บรหิาร (Cross-functional) ทีม่ีประสทิธิภาพ
1.93% 0.47% 0.36% 1.04% 1.24% 0.65% 0.53% 1.36% 1.35% 0.99%

5.6 การประเมินผลของการปฏิบตัิงานในทกุๆขัน้ตอน เพือ่การปรบัปรงุ

กระบวนการพฒันาผลติภัณฑ
1.06% 1.27% 0.39% 9.65% 0.36% 2.33% 0.34% 2.22% 6.31% 2.66%

6. การประสานเชื่อมโยงระหวางบุคลากรภายใน และภายนอก
องคกร

43.84% 20.51% 2.70% 26.28% 4.87% 6.55% 11.35% 8.83% 8.56% 14.83%

6.1 การใหลกูคาหรอืผูจดัหาวัตถุดิบมีสวนรวมในการคิดคนผลติภัณฑ 4.39% 2.88% 0.93% 1.38% 0.22% 1.07% 0.99% 1.56% 1.38% 1.64%

6.2 การสรางฐานขอมูลทีเ่ปดเผยไดตอทกุ ๆ คนทีเ่ก่ียวของกับการพฒันา

  ผลติภัณฑ
5.34% 1.64% 0.36% 4.45% 0.48% 0.85% 1.96% 2.13% 0.99% 2.02%

6.3 การถายทอดกลยุทธที่ชดัเจนในการพฒันาผลติภัณฑไปยังพนกังาน

ทกุคนอยางทัว่ถึง
5.92% 3.07% 0.54% 1.30% 0.32% 0.57% 1.24% 1.34% 3.39% 1.97%

6.4 ความมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการสือ่สารทัง้ภายใน และ

ภายนอกองคกร
17.03% 1.64% 0.23% 11.56% 0.84% 0.26% 1.56% 1.34% 0.62% 3.90%

6.5 การชีแ้จงหนาทีท่ีร่บัผดิชอบของสมาชกิทกุคนในกลุมใหลกูคาทราบ 2.22% 0.61% 0.15% 3.70% 1.82% 2.52% 2.48% 1.36% 0.74% 1.73%

6.6 การสือ่สารผลการวิเคราะหความตองการของผูใชผลติภัณฑ หรอื

ลกูคาไปยังทกุ ๆ คนทีเ่ก่ียวของ
8.94% 10.67% 0.49% 3.89% 1.19% 1.28% 3.12% 1.10% 1.44% 3.57%

คาความไมสอดคลองคิดเปนรอยละ
10.00% 9.00% 9.00% 9.00% 7.00% 10.00% 9.00% 8.00% 10.00% 9.00%

ปจจยัสําคัญแหงความสําเรจ็

ตําแหนงหนาท่ีของผูตอบแบบสอบถามใน

โรงงานตัวอยาง
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แสดงคาลําดบัความสาํคัญของปจจัยทัง้หมดของกลุมภาคปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EN
GI

NE
ER

 P
RO

JE
CT

 1

EN
GI

NE
ER

 P
RO

JE
CT

 2

EN
GI

NE
ER

 P
RO

JE
CT

 3

SE
NI

OR
  E

NG
IN

EE
R 

RR
OJ

EC
T 

2

SE
NI

OR
  E

NG
IN

EE
R 

FA
 1

SE
NI

OR
  E

NG
IN

EE
R 

IE
 1

SE
NI

OR
  E

NG
IN

EE
R 

IQ
A 

1

ST
AF

F 
OF

FI
CE

R 
PU

RC
HA

SE
 1

EN
GI

NE
ER

 IE
 1

SE
NI

OR
 E

NG
IN

EE
R 

PR
OJ

EC
T 

3

ta
cti

ca
l-O

pe
ra

tio
na

l A
ve

ra
ge

1. การวางกลยุทธ หรือวัตถุประสงคของการพัฒนาผลิตภัณฑ
6.28% 14.38% 4.12% 30.26% 20.24% 52.43% 32.44% 25.67% 11.90% 17.40% 21.51%

1.1 การมีทศิทางทีแ่นนอนในระยะยาวของโครงการวิจัย และพฒันา

ผลติภัณฑ
0.36% 1.78% 0.59% 10.49% 5.31% 2.24% 4.19% 4.32% 1.80% 1.10% 3.22%

1.2 ความยืดหยุนของกลยุทธในการตอบสนองตอสถานการณที่

เปลีย่นแปลงอยูเสมอ
1.90% 1.73% 0.51% 2.30% 4.35% 5.01% 6.99% 3.82% 1.80% 1.60% 3.00%

1.3 การคํานงึถึงความตองการของลกูคาเปนหลักในทกุๆ กระบวนการ 2.05% 3.44% 0.19% 3.14% 2.78% 11.67% 11.09% 8.41% 3.80% 6.20% 5.28%

1.4 การกําหนดกลไกลเพือ่ผลกัดันใหเกิดการคิดคนสิง่ใหม ๆ 0.27% 2.43% 0.73% 6.79% 1.14% 5.79% 2.50% 4.86% 1.20% 2.00% 2.77%

1.5 การสงเสรมิการถายโอนเทคโนโลยีระหวางองคกร 0.42% 1.69% 0.73% 1.68% 2.02% 4.80% 2.79% 2.46% 0.70% 2.00% 1.93%

1.6 การสนบัสนนุดานเงินทนุและปจจยัตอการปฏิบตัิงาน 1.28% 3.31% 1.37% 5.86% 4.64% 22.92% 4.88% 1.80% 2.60% 4.50% 5.32%

2. การจัดการโครงสรางขององคกร 21.61% 26.49% 4.62% 17.81% 30.46% 6.52% 7.12% 23.06% 13.90% 4.70% 15.63%

2.1 การจดัการทักษะสวนบคุคลทีด่ีเพือ่ใหเกิดความสมดุลย 0.84% 1.61% 1.26% 3.39% 2.20% 1.82% 1.08% 7.43% 4.10% 0.60% 2.43%

2.2 การจดัผังโครงสรางขององคกรเพือ่สนบัสนนุใหเกิดการตรวจสอบซึง่

กันและกัน
1.07% 3.37% 0.40% 1.76% 5.37% 0.27% 1.23% 1.14% 1.60% 1.40% 1.76%

2.3 การกําหนดวิธีการในการติดตอประสานงานระหวางองคกรอยางเปน

ลายลกัษณอักษร
2.07% 4.55% 0.39% 0.87% 2.01% 0.46% 0.79% 1.95% 0.70% 0.70% 1.45%

2.4 โครงสรางขององคกรมีความยืดหยุนในการปรบัเปลีย่น 2.06% 8.72% 0.57% 2.14% 6.07% 0.69% 1.63% 2.87% 3.00% 0.70% 2.85%

2.5 การจดัผังโครงสรางขององคกรเพือ่ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

การพฒันาผลติภัณฑแตละโครงการ
4.05% 5.60% 1.00% 4.44% 10.10% 1.39% 1.40% 5.12% 3.60% 1.00% 3.77%

2.6 การจดัโครงสรางขององคกรโดยประเมินจากปญหาทีเ่กิดขึน้ภายใน

องคกร
11.52% 2.64% 1.00% 5.21% 4.71% 1.89% 0.99% 4.55% 0.90% 0.30% 3.37%

3. วัฒนธรรม และบรรยากาศการทํางานของบริษัทที่เอื้ออํานวย
ตอการพัฒนาผลิตภัณฑ

22.30% 6.53% 18.14% 11.60% 14.04% 3.03% 10.69% 6.08% 9.90% 8.20% 11.05%

3.1 การยอมรบัความเสีย่งของผูบรหิารระดับสงูตอผลที่เกิดจากการ

พฒันาผลติภัณฑ
6.08% 1.07% 4.97% 3.14% 5.37% 0.34% 1.69% 0.33% 0.30% 0.50% 2.38%

3.2 ความยืดหยุนในดานเวลาในการทํางาน และหนาทีค่วามรบัผดิชอบ 2.26% 0.44% 1.52% 3.24% 1.91% 0.11% 1.37% 0.58% 1.40% 0.50% 1.33%

3.3 การสนบัสนนุพนกังานเกี่ยวกับกิจกรรมเพือ่การแลกเปลีย่นความรูซึง่

กันและกัน
0.99% 0.65% 1.80% 1.01% 0.86% 0.29% 1.69% 2.68% 3.40% 0.70% 1.41%

3.4 การสรางแรงจงูใจในการสนบัสนนุความคิดสรางสรรคของคนในองคกร 1.31% 0.69% 2.03% 2.62% 0.81% 0.30% 2.56% 1.46% 3.00% 0.90% 1.57%

3.5 การใหความสําคัญตอคํามั่นสญัญาทีใ่หแกลกูคา 3.83% 1.70% 6.01% 0.85% 2.68% 0.90% 1.69% 0.25% 1.00% 2.70% 2.16%

3.6 การคํานงึถึงความตองการของลกูคาเปนหลักในการปฏิบตัิงาน 7.83% 1.98% 1.81% 0.74% 2.41% 1.09% 1.69% 0.78% 0.80% 2.90% 2.20%

ปจจัยสําคัญแหงความสําเรจ็

ตําแหนงหนาที่ของผูตอบแบบสอบถามใน

โรงงานตัวอยาง
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แสดงคาลําดบัความสาํคัญของปจจัยทัง้หมดของกลุมภาคปฏิบัติงาน (ตอ) 
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4. การใหความสําคัญกับการวางแผนและการคัดเลือกโครงการ 22.20% 19.11% 29.86% 24.21% 13.57% 8.27% 24.24% 19.55% 29.10% 25.40% 21.55%

4.1 การประยุกตใชกระบวนการทีม่ีประสทิธิภาพในการสรางแนวคิด

ผลติภัณฑ (Concept generation process)
1.13% 1.95% 5.77% 7.23% 5.03% 0.77% 4.22% 5.69% 3.20% 6.30% 4.13%

4.2 การกําหนดกระบวนการอยางเปนทางการในการลําดับความสําคัญ

ของโครงการ
1.43% 4.12% 5.53% 1.24% 2.63% 1.39% 2.60% 3.06% 1.50% 6.40% 2.99%

4.3 การมีสวนรวมของฝายผลติในกระบวนการศึกษาความเปนไปไดของ

ผลติภัณฑทางดานการตลาด กอนทําการนําเสนอราคาตอลกูคา
1.01% 5.76% 1.77% 4.32% 0.98% 1.18% 8.66% 7.32% 4.10% 3.80% 3.89%

4.4 การประเมินความสามารถในการผลติโดยอาศัยเทคโนโลยีทีม่ีอยูแลว

ของบรษัิท
7.37% 3.43% 5.03% 5.16% 1.48% 2.10% 3.80% 1.09% 3.60% 5.20% 3.83%

4.5 การจดัความสมดุลยของโครงการตาง ๆ ทีท่ําใหเกิดประโยชนตอ

บรษิัทไดมากทีส่ดุเมื่อเทยีบกับโครงการทัง้หมดโดยรวม
7.58% 2.44% 8.17% 5.04% 2.73% 2.44% 2.69% 1.82% 10.40% 2.20% 4.55%

4.6 การคัดสรรผูจดัการโครงการ 3.68% 1.41% 3.59% 1.22% 0.72% 0.39% 2.27% 0.57% 6.30% 1.50% 2.17%

5. แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุมงานพัฒนาผลิตภัณฑ 11.28% 14.67% 22.09% 8.94% 16.08% 8.88% 12.88% 14.83% 14.50% 16.50% 14.07%

5.1 บคุลากรใหความสําคัญกับการพฒันาผลติภัณฑในระยะเวลาที่

เหมาะสม
1.24% 2.36% 1.78% 2.56% 3.99% 0.50% 1.54% 2.80% 2.80% 2.50% 2.21%

5.2 ความยืดหยุนของบคุลากรในกลุมตอการเปลีย่นแปลง 2.11% 1.80% 4.44% 0.81% 1.71% 2.09% 1.51% 1.66% 2.10% 1.70% 1.99%

5.3 การใหอํานาจในการตัดสนิใจแกบคุลากรในกลุม 0.54% 5.06% 7.26% 0.75% 2.20% 2.05% 1.10% 0.91% 3.50% 2.00% 2.54%

5.4 การปฏิบตัิตามกระบวนการพฒันาผลติภัณฑอยางเปนระบบ 2.68% 3.05% 1.89% 3.19% 6.22% 1.33% 1.07% 1.23% 0.70% 4.10% 2.55%

5.5 การพฒันาโครงการโดยการใชสมาชกิจากองคกรแบบ ขามสายงาน

บรหิาร (Cross-functional) ทีม่ีประสทิธิภาพ
1.31% 1.25% 1.54% 0.80% 0.67% 1.13% 5.81% 3.23% 1.20% 1.20% 1.81%

5.6 การประเมินผลของการปฏิบตัิงานในทกุๆขัน้ตอน เพือ่การปรบัปรงุ

กระบวนการพัฒนาผลติภัณฑ
3.40% 1.15% 5.18% 0.83% 1.29% 1.78% 1.85% 5.00% 4.20% 5.00% 2.97%

6. การประสานเชื่อมโยงระหวางบุคลากรภายใน และภายนอก
องคกร

16.33% 18.82% 21.17% 7.18% 5.61% 20.87% 12.63% 10.81% 20.70% 27.80% 16.19%

6.1 การใหลกูคาหรอืผูจดัหาวัตถุดิบมีสวนรวมในการคิดคนผลติภัณฑ 2.46% 1.17% 1.80% 0.59% 0.30% 0.91% 2.41% 2.95% 2.20% 1.90% 1.67%

6.2 การสรางฐานขอมูลทีเ่ปดเผยไดตอทกุ ๆ คนทีเ่กี่ยวของกับการพฒันา

  ผลติภัณฑ
1.55% 1.72% 4.89% 2.71% 0.42% 1.80% 3.84% 1.03% 3.20% 2.80% 2.40%

6.3 การถายทอดกลยุทธทีช่ดัเจนในการพฒันาผลติภัณฑไปยังพนกังาน

ทุกคนอยางทัว่ถึง
1.46% 5.69% 4.89% 1.60% 2.40% 4.94% 3.84% 1.34% 1.60% 5.80% 3.36%

6.4 ความมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลของการสือ่สารทัง้ภายใน และ

ภายนอกองคกร
5.42% 2.55% 5.17% 0.49% 1.39% 6.59% 0.95% 2.16% 6.50% 6.70% 3.79%

6.5 การชีแ้จงหนาทีท่ีร่บัผดิชอบของสมาชกิทกุคนในกลุมใหลกูคาทราบ 1.05% 4.37% 0.64% 0.67% 0.35% 1.85% 0.95% 0.63% 0.80% 2.20% 1.35%

6.6 การสือ่สารผลการวิเคราะหความตองการของผูใชผลติภัณฑ หรอื

ลกูคาไปยังทกุ ๆ คนที่เกี่ยวของ
4.39% 3.32% 3.78% 1.12% 0.75% 4.78% 0.64% 2.70% 6.40% 8.40% 3.63%

คาความไมสอดคลองคิดเปนรอยละ
8.00% 9.00% 5.00% 9.00% 7.00% 11.00% 10.00% 9.00% 9.00% 7.00% 8.40%

ปจจัยสําคัญแหงความสําเรจ็

ตําแหนงหนาที่ของผูตอบแบบสอบถามใน

โรงงานตัวอยาง
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ตารางที่ ข3 

 แสดงคาลําดบัความสาํคัญของปจจัยทัง้หมดของกลุมภาคปฏิบัติงาน (ตอ) 
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1. การวางกลยุทธ หรือวัตถุประสงคของการพัฒนาผลิตภัณฑ
5.90% 20.30% 39.40% 21.60% 19.00% 30.80% 9.70% 20.00% 26.00% 24.30% 21.70%

1.1 การมีทศิทางทีแ่นนอนในระยะยาวของโครงการวิจัย และพฒันา

ผลติภัณฑ
0.30% 1.00% 15.50% 2.70% 1.80% 4.40% 0.80% 2.40% 2.10% 0.90% 3.19%

1.2 ความยืดหยุนของกลยุทธในการตอบสนองตอสถานการณที่

เปลีย่นแปลงอยูเสมอ
1.10% 2.90% 8.00% 2.70% 2.20% 6.80% 0.50% 1.80% 6.10% 4.50% 3.66%

1.3 การคํานงึถึงความตองการของลกูคาเปนหลักในทกุๆ กระบวนการ 0.30% 10.00% 7.50% 6.20% 6.70% 3.60% 3.00% 4.80% 9.40% 8.80% 6.03%

1.4 การกําหนดกลไกลเพือ่ผลกัดันใหเกิดการคิดคนสิง่ใหม ๆ 0.60% 3.50% 4.90% 2.60% 3.20% 6.10% 3.10% 3.50% 3.90% 2.70% 3.41%

1.5 การสงเสรมิการถายโอนเทคโนโลยีระหวางองคกร 0.80% 1.20% 2.30% 3.30% 1.90% 4.00% 0.70% 1.70% 1.30% 1.70% 1.89%

1.6 การสนบัสนนุดานเงินทนุและปจจยัตอการปฏิบตัิงาน 2.80% 1.70% 1.20% 4.10% 3.20% 5.90% 1.60% 5.80% 3.20% 5.70% 3.52%

2. การจัดการโครงสรางขององคกร 7.00% 13.40% 21.20% 11.60% 15.10% 27.60% 8.50% 11.20% 25.40% 5.30% 14.63%

2.1 การจดัการทักษะสวนบคุคลทีด่ีเพือ่ใหเกิดความสมดุลย 0.40% 0.50% 4.40% 1.40% 3.80% 4.30% 1.40% 1.80% 2.60% 0.60% 2.12%

2.2 การจดัผังโครงสรางขององคกรเพือ่สนบัสนนุใหเกิดการตรวจสอบซึง่

กันและกัน
0.40% 1.20% 5.80% 2.70% 3.00% 1.70% 0.80% 1.30% 3.70% 0.50% 2.11%

2.3 การกําหนดวิธีการในการติดตอประสานงานระหวางองคกรอยางเปน

ลายลกัษณอักษร
2.50% 5.40% 2.90% 2.00% 0.80% 1.20% 0.60% 1.20% 2.30% 0.30% 1.92%

2.4 โครงสรางขององคกรมีความยืดหยุนในการปรบัเปลีย่น 0.50% 1.70% 3.80% 1.00% 3.10% 2.60% 1.90% 0.70% 3.60% 0.30% 1.92%

2.5 การจดัผังโครงสรางขององคกรเพือ่ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

การพฒันาผลติภัณฑแตละโครงการ
0.90% 1.30% 2.60% 2.50% 1.40% 8.80% 0.90% 2.10% 10.80% 1.60% 3.29%

2.6 การจดัโครงสรางขององคกรโดยประเมินจากปญหาทีเ่กิดขึน้ภายใน

องคกร
2.30% 3.30% 1.70% 2.00% 3.00% 9.00% 2.90% 4.10% 2.40% 2.00% 3.27%

3. วัฒนธรรม และบรรยากาศการทํางานของบริษัทที่เอื้ออํานวย
ตอการพัฒนาผลิตภัณฑ

23.90% 18.30% 15.60% 23.20% 9.60% 13.50% 38.30% 24.90% 6.50% 11.50% 18.53%

3.1 การยอมรบัความเสีย่งของผูบรหิารระดับสงูตอผลที่เกิดจากการ

พฒันาผลติภัณฑ
1.80% 5.10% 4.50% 1.30% 1.30% 5.10% 1.40% 1.20% 1.30% 1.20% 2.42%

3.2 ความยืดหยุนในดานเวลาในการทํางาน และหนาทีค่วามรบัผดิชอบ 2.60% 3.20% 3.30% 1.70% 1.50% 0.80% 1.30% 1.70% 0.80% 0.30% 1.72%

3.3 การสนบัสนนุพนกังานเกี่ยวกับกิจกรรมเพือ่การแลกเปลีย่นความรูซึง่

กันและกัน
5.00% 1.90% 3.60% 1.70% 1.90% 0.50% 4.70% 5.40% 0.30% 0.50% 2.55%

3.4 การสรางแรงจงูใจในการสนบัสนนุความคิดสรางสรรคของคนในองคกร 8.90% 1.20% 2.00% 4.10% 1.00% 2.20% 4.70% 5.50% 0.30% 0.50% 3.04%

3.5 การใหความสําคัญตอคํามั่นสญัญาทีใ่หแกลกูคา 2.60% 3.20% 1.20% 7.20% 2.10% 1.30% 15.50% 6.60% 1.50% 4.50% 4.57%

3.6 การคํานงึถึงความตองการของลกูคาเปนหลักในการปฏิบตัิงาน 3.00% 3.70% 1.00% 7.20% 1.80% 3.60% 10.70% 4.50% 2.30% 4.50% 4.23%

ปจจัยสําคัญแหงความสําเรจ็

ตําแหนงหนาที่ของผูตอบแบบสอบถามใน

โรงงานตัวอยาง
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ตารางที่ ข3 

 แสดงคาลําดบัความสาํคัญของปจจัยทัง้หมดของกลุมภาคปฏิบัติงาน (ตอ) 
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4. การใหความสําคัญกับการวางแผนและการคัดเลือกโครงการ 4.30% 14.60% 9.50% 10.90% 27.40% 15.90% 7.70% 21.90% 19.00% 27.20% 15.84%

4.1 การประยุกตใชกระบวนการทีม่ีประสทิธิภาพในการสรางแนวคิด

ผลติภัณฑ (Concept generation process)
0.90% 2.80% 3.60% 2.50% 4.00% 0.90% 1.50% 7.00% 1.10% 3.70% 2.80%

4.2 การกําหนดกระบวนการอยางเปนทางการในการลําดับความสําคัญ

ของโครงการ
0.60% 2.00% 2.80% 1.30% 4.30% 4.90% 0.90% 3.70% 1.40% 3.60% 2.55%

4.3 การมีสวนรวมของฝายผลติในกระบวนการศึกษาความเปนไปไดของ

ผลติภัณฑทางดานการตลาด กอนทําการนําเสนอราคาตอลกูคา
1.40% 3.60% 1.20% 3.50% 2.50% 1.00% 1.10% 3.60% 6.30% 7.60% 3.18%

4.4 การประเมินความสามารถในการผลติโดยอาศัยเทคโนโลยีทีม่ีอยูแลว

ของบรษัิท
0.80% 2.60% 0.90% 1.00% 3.30% 2.10% 1.80% 2.30% 6.50% 3.00% 2.43%

4.5 การจดัความสมดุลยของโครงการตาง ๆ ทีท่ําใหเกิดประโยชนตอ

บรษิัทไดมากทีส่ดุเมื่อเทยีบกับโครงการทัง้หมดโดยรวม
0.30% 2.60% 0.70% 1.90% 4.30% 3.50% 1.50% 4.00% 2.60% 7.70% 2.91%

4.6 การคัดสรรผูจดัการโครงการ 0.30% 1.00% 0.30% 0.70% 9.00% 3.50% 0.90% 1.30% 1.10% 1.60% 1.97%

5. แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุมงานพัฒนาผลิตภัณฑ 35.10% 16.10% 8.80% 19.40% 12.70% 7.40% 14.90% 11.20% 16.60% 20.00% 16.22%

5.1 บคุลากรใหความสําคัญกับการพฒันาผลติภัณฑในระยะเวลาที่

เหมาะสม
2.10% 1.60% 2.70% 3.70% 1.60% 0.70% 2.00% 1.50% 1.40% 0.60% 1.79%

5.2 ความยืดหยุนของบคุลากรในกลุมตอการเปลีย่นแปลง 6.20% 1.60% 2.90% 2.90% 2.40% 0.70% 1.80% 1.40% 1.10% 3.60% 2.46%

5.3 การใหอํานาจในการตัดสนิใจแกบคุลากรในกลุม 6.20% 2.00% 1.50% 1.70% 2.10% 1.40% 2.60% 2.60% 0.80% 1.00% 2.19%

5.4 การปฏิบตัิตามกระบวนการพฒันาผลติภัณฑอยางเปนระบบ 9.30% 2.80% 0.70% 3.00% 1.60% 1.10% 3.30% 1.90% 6.30% 3.40% 3.34%

5.5 การพฒันาโครงการโดยการใชสมาชกิจากองคกรแบบ ขามสายงาน

บรหิาร (Cross-functional) ทีม่ีประสทิธิภาพ
2.00% 3.60% 0.70% 3.30% 0.90% 1.10% 1.40% 1.50% 2.20% 1.70% 1.84%

5.6 การประเมินผลของการปฏิบตัิงานในทกุๆขัน้ตอน เพือ่การปรบัปรงุ

กระบวนการพัฒนาผลติภัณฑ
9.30% 4.50% 0.30% 4.80% 4.10% 2.40% 3.80% 2.30% 4.80% 9.70% 4.60%

6. การประสานเชื่อมโยงระหวางบุคลากรภายใน และภายนอก
องคกร

23.80% 17.30% 5.50% 13.30% 16.20% 4.80% 20.90% 10.80% 6.50% 11.70% 13.08%

6.1 การใหลกูคาหรอืผูจดัหาวัตถุดิบมีสวนรวมในการคิดคนผลติภัณฑ 1.40% 1.20% 1.80% 1.20% 2.60% 0.40% 2.60% 1.90% 0.30% 0.30% 1.37%

6.2 การสรางฐานขอมูลทีเ่ปดเผยไดตอทกุ ๆ คนทีเ่กี่ยวของกับการพฒันา

  ผลติภัณฑ
4.60% 2.20% 1.40% 3.40% 3.00% 0.30% 4.20% 2.00% 0.80% 0.40% 2.23%

6.3 การถายทอดกลยุทธทีช่ดัเจนในการพฒันาผลติภัณฑไปยังพนกังาน

ทุกคนอยางทัว่ถึง
4.30% 2.10% 1.20% 2.50% 2.40% 0.90% 2.30% 2.90% 1.60% 2.00% 2.22%

6.4 ความมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลของการสือ่สารทัง้ภายใน และ

ภายนอกองคกร
3.30% 4.70% 0.50% 2.00% 3.10% 1.20% 2.90% 1.40% 1.00% 3.00% 2.31%

6.5 การชีแ้จงหนาทีท่ีร่บัผดิชอบของสมาชกิทกุคนในกลุมใหลกูคาทราบ 4.90% 3.70% 0.40% 2.20% 2.80% 1.00% 1.10% 1.50% 1.70% 3.50% 2.28%

6.6 การสือ่สารผลการวิเคราะหความตองการของผูใชผลติภัณฑ หรอื

ลกูคาไปยังทกุ ๆ คนที่เกี่ยวของ
5.30% 3.40% 0.20% 2.00% 2.30% 1.00% 7.80% 1.10% 1.10% 2.50% 2.67%

คาความไมสอดคลองคิดเปนรอยละ
10.00% 8.00% 10.00% 9.00% 9.00% 6.00% 9.00% 10.00% 8.00% 10.00% 8.90%

ปจจัยสําคัญแหงความสําเรจ็

ตําแหนงหนาที่ของผูตอบแบบสอบถามใน

โรงงานตัวอยาง
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ตารางที่ ข4  

แสดงคาเฉลี่ยลําดับความสาํคัญของปจจยัทัง้หมดและการกําหนดน้าํหนักเพื่อหาคาเฉลี่ยโดยรวม

ของทุกกลุมประชากร 
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1. การวางกลยุทธ หรือวัตถุประสงคของการพฒันาผลิตภัณฑ 14.43% 25.94% 21.61% 18.60%

1.1 การมีทศิทางทีแ่นนอนในระยะยาวของโครงการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑ 2.06% 4.34% 3.20% 2.86%

1.2 ความยืดหยุนของกลยุทธในการตอบสนองตอสถานการณทีเ่ปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 3.21% 4.16% 3.33% 3.50%

1.3 การคํานงึถึงความตองการของลูกคาเปนหลักในทกุๆ กระบวนการ 3.86% 7.81% 5.65% 5.23%

1.4 การกําหนดกลไกลเพื่อผลักดนัใหเกิดการคดิคนส่ิงใหม ๆ 1.57% 2.95% 3.09% 2.13%

1.5 การสงเสรมิการถายโอนเทคโนโลยีระหวางองคกร 1.10% 2.58% 1.91% 1.62%

1.6 การสนบัสนนุดานเงินทนุและปจจัยตอการปฏิบตังิาน 2.64% 4.10% 4.42% 3.26%

2. การจัดการโครงสรางขององคกร 26.96% 20.21% 15.13% 23.75%

2.1 การจัดการทกัษะสวนบคุคลทีดี่เพื่อใหเกิดความสมดลุย 4.82% 2.47% 2.28% 3.86%

2.2 การจัดผังโครงสรางขององคกรเพื่อสนบัสนนุใหเกิดการตรวจสอบซึ่งกันและกัน 3.83% 3.69% 1.94% 3.60%

2.3 การกําหนดวิธีการในการตดิตอประสานงานระหวางองคกรอยางเปนลายลักษณอักษร 1.73% 2.63% 1.68% 2.00%

2.4 โครงสรางขององคกรมีความยืดหยุนในการปรบัเปลี่ยน 5.96% 3.59% 2.38% 4.89%

2.5 การจัดผังโครงสรางขององคกรเพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการพัฒนาผลิตภัณฑแตละโครงการ 7.98% 4.07% 3.53% 6.36%

2.6 การจัดโครงสรางขององคกรโดยประเมินจากปญหาทีเ่กิดขึ้นภายในองคกร 2.64% 3.76% 3.32% 3.04%

3. วัฒนธรรม และบรรยากาศการทํางานของบริษัทท่ีเอือ้อํานวยตอการพฒันาผลิตภัณฑ 13.13% 10.66% 14.79% 12.55%

3.1 การยอมรบัความเสี่ยงของผูบรหิารระดบัสูงตอผลทีเ่กิดจากการพัฒนาผลิตภัณฑ 1.62% 1.59% 2.40% 1.69%

3.2 ความยืดหยุนในดานเวลาในการทํางาน และหนาทีค่วามรบัผิดชอบ 2.06% 0.73% 1.53% 1.61%

3.3 การสนบัสนนุพนกังานเก่ียวกับกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 1.27% 0.72% 1.98% 1.18%

3.4 การสรางแรงจูงใจในการสนบัสนนุความคดิสรางสรรคของคนในองคกร 1.24% 1.29% 2.30% 1.36%

3.5 การใหความสําคญัตอคํามั่นสัญญาทีใ่หแกลูกคา 3.62% 3.26% 3.37% 3.48%

3.6 การคํานงึถึงความตองการของลูกคาเปนหลักในการปฏิบตังิาน 3.33% 3.06% 3.22% 3.24%

4. การใหความสําคญักับการวางแผนและการคดัเลือกโครงการ 18.09% 20.53% 18.70% 18.88%

4.1 การประยุกตใชกระบวนการทีม่ีประสิทธิภาพในการสรางแนวคดิผลิตภัณฑ (Concept generation process) 3.84% 3.06% 3.46% 3.57%

4.2 การกําหนดกระบวนการอยางเปนทางการในการลําดบัความสําคญัของโครงการ 2.97% 3.37% 2.77% 3.07%

4.3 การมีสวนรวมของฝายผลิตในกระบวนการศกึษาความเปนไปไดของผลิตภัณฑทางดานการตลาด กอนทําการนําเสนอราคาตอ 2.25% 4.01% 3.54% 2.90%

4.4 การประเมินความสามารถในการผลิตโดยอาศยัเทคโนโลยีทีม่ีอยูแลวของบรษัิท 2.40% 3.10% 3.13% 2.68%

4.5 การจัดความสมดลุยของโครงการตาง ๆ ทีท่ําใหเกิดประโยชนตอบรษัิทไดมากทีสุ่ดเมื่อเทยีบกับโครงการทัง้หมดโดยรวม 2.84% 4.11% 3.73% 3.31%

4.6 การคดัสรรผูจัดการโครงการ 3.79% 2.89% 2.07% 3.35%

5. แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุมงานพฒันาผลิตภัณฑ 12.68% 9.52% 15.14% 11.98%

5.1 บคุลากรใหความสําคญักับการพัฒนาผลิตภัณฑในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 1.53% 1.54% 2.00% 1.58%

5.2 ความยืดหยุนของบคุลากรในกลุมตอการเปล่ียนแปลง 1.59% 1.59% 2.23% 1.65%

5.3 การใหอํานาจในการตดัสินใจแกบคุลากรในกลุม 3.43% 1.28% 2.36% 2.68%

5.4 การปฏิบติัตามกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑอยางเปนระบบ 1.46% 1.73% 2.94% 1.69%

5.5 การพัฒนาโครงการโดยการใชสมาชิกจากองคกรแบบ ขามสายงานบรหิาร (Cross-functional) ทีม่ีประสิทธิภาพ 1.91% 0.87% 1.83% 1.59%

5.6 การประเมินผลของการปฏิบตังิานในทกุๆขั้นตอน เพื่อการปรบัปรงุกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ 2.77% 2.51% 3.78% 2.79%

6. การประสานเชื่อมโยงระหวางบุคลากรภายใน และภายนอกองคกร 14.72% 13.14% 14.64% 14.24%

6.1 การใหลูกคาหรอืผูจัดหาวัตถุดิบมีสวนรวมในการคดิคนผลิตภัณฑ 2.68% 1.37% 1.52% 2.17%

6.2 การสรางฐานขอมูลทีเ่ปดเผยไดตอทกุ ๆ คนทีเ่ก่ียวของกับการพัฒนา 1.44% 2.04% 2.31% 1.71%

6.3 การถายทอดกลยุทธทีชั่ดเจนในการพัฒนาผลิตภัณฑไปยังพนกังานทกุคนอยางทัว่ถึง 1.57% 1.72% 2.79% 1.74%

6.4 ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการสื่อสารทัง้ภายใน และภายนอกองคกร 4.36% 3.30% 3.05% 3.91%

6.5 การชี้แจงหนาทีท่ีร่บัผิดชอบของสมาชิกทกุคนในกลุมใหลูกคาทราบ 1.72% 1.70% 1.82% 1.72%

6.6 การส่ือสารผลการวิเคราะหความตองการของผูใชผลิตภัณฑ หรอืลูกคาไปยังทกุ ๆ คนทีเ่กี่ยวของ 2.95% 3.02% 3.15% 2.99%

ปจจัยสําคัญแหงความสําเรจ็

ตําแหนงหนาท่ีของผูตอบแบบสอบถามใน

โรงงานตัวอยาง


