
61 ����������	�
��
�����  �����  3   �������  1   �ก���� - ����	��	  2553 61 

�������"�	#$�	ก������%�����������&'(�	�'(�)'��*	����	ก��

�+�(�	,
-.
���/�#�0&'((�	  :  ก�2�*3ก4�ก'("
�5�������� 5∗∗∗∗ 
    


%���"6� .
���"�$∗∗∗∗∗∗∗∗ 
 

����7�)' 
 
 ก����ก���	
��
�������������������
��������ก��
����������� �ก����!�"#
���������$�������
�%�&���
�	 �ก��&'����()�*)���+&�	,$�����$��$#���-ก��&.��!ก  ก)�%������%��
�� $#���-ก��
&.��!ก ���ก�/ก���)&.����!&�� 5 
%���&�����������&� �'�!)ก���� �'��1�&�%��� 
��.��/
�
����������- 
'���� 420 ��� 5/#��6/� -#ก����%������%��(!!.)��$������  ก���	�
���.�$#��")
/'���	�ก��/#����	�	ก���	�
���.��/�����%���%�� *)ก����ก���!�%�ก����!�"#
���������$�������
�%�&���
�	 �ก��&'���� ��
������������-	�!�ก ��%��������'�
�7&����	�	 ( r = 0.624, p< 0.01) ()�
ก����!�"#
���������$��������%�*)���+&�	,$����� ��
������������-	�!�ก ��%��������'�
�7&��
��	�	(r = 0.486, p< 0.01)    ก����!�"#
���������$�������������&'����&���
�	 �ก��&'����5/# 
�#��)� 39 ()�&'����*)���+&�	,$�����5/# �#��)� 24 (�/� .#�.E��%�ก����!�"#
��������� 
$�������$��$#���-ก��&.��!ก��*)&��!�ก�%�&���
�	&��/� �ก��&'���� ()�*)���+&�	,$����� 

 
�+��+���8   : ก����!�"#
���������$�������  &���
�	 �ก��&'����  *)���+&�	,$����� 

 
 
 
 

                                                           

 
∗
  �%��.����$���	&���	����!�	.�����ก	
�.�!�FG	� ��$��	-�!�	.�����ก	
 !�FG	��	&��)�� �	&��)�� 
�&
6�6)��1�
 �# ��������	
�
�


�
�� 

  
∗∗ ��ก��ก����	77�6& ��$��	-�!�	.�����ก	
 �	&��)���&
6�6)��1�
 �#    
��.��/�
����������- 



62 ����������	�
��
�����  �����  3   �������  1   �ก���� - ����	��	  2553  
 

 

The Relationship Between General Self-
Efficacy on  Work Attitudes and Work 

Performance: Case Study of The 5th  
Infantry Division Military Officers∗∗∗∗ 

 

Abstract 
 

Poomphech Ponsup∗∗∗∗∗∗∗∗   
 

 The purpose of this research was to study the relationship between general selfZ efficacy  
on work attitudes (job satisfaction and organizational commitment) and work performance: a case 
study of the 5th Infantry Division Military officers; Tepsatree Military Camp. Thongsong District, 
NakhonSiThammarat Province. Results based on data from a sample of 420 army officers 
selected by multi-stage sampling method. Data analysis was done through correlation and 
regression. The results indicatedthat perceived  self Z efficacy  was significantly positive  related  
to work  attitudes  and work performance of  the  5th Infantry  Division Military officers (p < .01). 
Moreover,   perceived selfZefficacy can explain 39 percent of the variance for work attitudes and 
24   percent of the variance for work performance. 
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�กก����ก���$��
����&�������!#��   �)�/
�ก����ก��
���
����
�1�� �����&� 
 
 
 

�����B�	&'(ก����A�� 
 1.  H1 :  ก����!�"#
���������
� � � � � $ � � $# � � � - ก � � & . � � ! ก     ��

����������� �-	�!�กก�!&���
�	 �ก��
&'����  
 1.1  H1 a : ก � � �� ! �"#

��������������$��$#���-ก��&.��!ก ��

������������-	�!�กก�!
�������� 
 �
ก��&'���� 
   1.2  H1b  :  ก����!�"#

��������������$��$#���-ก��&.��!ก ��

����������� �-	�!�กก�!
���*"ก����%�
��
�ก� 
 2.  H2  : ก����!�"#
���������
� � � � � $ � � $# � � � - ก � � & . � � ! ก  ��

������������-	�!�กก�!*)���+&�	,$�����   
��#�7+��	�	ก����A�� 
 ��-6�ก� 
 ���-�ก�&�� -# �ก����ก��
������� 
�� 
$#���-ก��&.��!ก   ���ก�/ก���)&.����!&�� 
5 
 %�� �&��������� ��&�   �'�!)ก����   
�'��1�&� %���   
��.��/�
����������-   ��
��/ก'�)���)
'���� 2,771 ��� ($#��")��/
ก'�)���) �����ก��!��
�
�	�   {|��ก'�)���)   
ก���)&.����!&�� 5, 2552)   &'�ก����%�
�����%��
�กก)�%������%��  
'���� 420 ���  
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              ก����)����'�)�( 
  �����	
��
�������   ��$������ �ก�� 
��%������%��(!!.)��$������ (Multistage 
Sampling) /����� 
  ��%������%��6/�ก���กE!$#��")
�ก
.�%��$������ก��!�7-�ก��   ก���)&.��
��!&�� 5 
'���� 13 .�%��
��ก�����&.��
-%��&�� 5   ก�����&.���������&�� 5   ก�����
&.���#�����ก���&��  5  ก�����&.������
��ก��&�� 5 ก�����&.���~� .7%&�� 5  ก��
�)��	ก��&�� 5 ก�����������!�&�� 5  ก���#��
!	�ก���)&.����!&��  5    ก���#��
ก��!�7-�ก��ก���)&.����!&�� 5   ก���#��
�# �)�/������&��  5 ก���#��)�/������
����5ก)&��  5  ก���#��&.���������&�� 5   
()�ก��!�7-�ก��ก���)&.����!&�� 5  6/�
 .#ก)�%������%��ก��ก(!!��!���   
'����  
420  ���   /#���	��  ก��(!%�-���$��$#��")
ก)�%������%�� (Stratified Sampling)   ���
)�ก� F� $�� -�����  �(�%) �.�% �� ก%��   
. )� � 
 � ก ��� � กE 
 � ( !% � 
' � � � � 
ก)�%������%��/#���	��(!%������/�%�� (Quota 
Sampling) ���������%���#��)�$��
'����
ก'�)���)!��
�
�	� �(�%)�.�%��  
 

���D�'(�D'����6��	ก����A�� 
 1. (!!��!��� (Questionnaire) 

��t��
��������&�� -# �ก����ก��
�������   *"#�	
��
�'���
�ก����	
��&���ก����$#��   ()�/�/(�)�
 .#�.�����ก�!����	
�� �
�������  ����� .#

&��!���
����������� �ก�� ��ก�!ก����!�"#

���������$������� �%�&���
�	 �ก��
&'����()�*)���+&�	,$�����$��$#���-ก��
&.��!ก ���ก�/   ก���)&.����!&�� 5 
%��
� & � � � �� 
������&�   �'�!)ก����   �'��1�&�%���   

� � . �� / � 
 � � �� � � � � � � -   6 / � ( !% �
(!!��!�����ก��t�  2 �%��   

�)�	���  1  �� 4 ��� 
�� ���&�� 1 
(!!��!����ก����ก�!$#��")&���5� ���&��  2 
(!!��!����ก����ก�!ก����!�"#
���������
$������� $��$#���-ก��&.��!ก ���&�� 3  
(!!��!����ก����ก�!&���
�	 �ก��&'���� 
���&�� 4 $#�����(�� 

 �)�	���  2  ( ! ! � � � � �	 � * )
�ก����ก�!*)���+&�	,$�����  ( Job  
Performance)   
 2.  6��(ก��ก�������)*)&��
��	�	  .)��
�ก���

����"ก�#��$��$#��")
()#�
��'�$#��")��)��.���	�
���.�  ()�
�����)*)$#��")&����	�	   
 

ก������(,
-ก��"�E	����D�'(�D'�	ก����A�� 
1. �'�(!!��!��� .#*"#�-����-�7 


'���� 3 &%��    ���
��!
����"ก�#��6/� 
ก��(�)�#��ก)�!(!!��!��� (Back - 
Trans-lation Method)  �)�/
����
��!

����&��������-	������.� ()�
����.�����
$��(!!��!���&��
��'�5� -#�'���
ก�!
���-�ก�y�����t�ก)�%������%�� 
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2.   �'�*)ก���	
��F�$��*"#&�� 

�F��s	(�%)�&%��&��(�/�
���
	/�.E��%�
(!!��!���   (�%)�$#����	�
���.�
%�/�-��

����&��������-	������.� 6/�*)ก��
�	�
���.�(!!��!����#����
%�/�-��
���
�&��������-	������.���.�%�� 0.80 Z 1.00  

3.  ���!����(ก#5$(!!��!��� y���

F�*"#�-����-�75/#����(�� .#���!(ก#1���
 .#�$#� 
�%��$���()�-�/�
�$��� 

4.  �'�(!!��!���&�����!����()#�
5��'���
ก�!ก)�%�&/)��&��5�% -%���-�ก�
ก)�%������%�� 
'���� 42 -�/ (�#��)� 10 $��
���-�ก�ก)�%������%��) �����.�
����-�������
$���
��������/#��ก��.�
%��������	&�	,
(�) } �  (α - Coefficient)  $ �� 
 �� �!� 
 
(Cronbach) 6/�(!!��!���&���%��-������

��#����
%��������	&�	(�)}�5�%��'�ก�%� 
0.85 
 

ก���กF�������&�'�%
 
 ก���	
��
�������5/#&'�ก����!���$#��")

�กก����!(!!��!���$��$#���-ก��
&.��!ก  ���ก�/   ก���)&.����!&�� 5 
%��
�&�����������&�   �'�!)ก����   �'��1�&�%�
�� 
��.��/�
����������-  
'���� 420 
��� 

,5
)(&�'�%
 
 �ก���	
��
�������ก����!���$#��")

5/#
�ก$#��")�q�1"�	()�$#��")&��	�1"�	  /����� 

1.  $#��")�q�1"�	   *"#�	
��&'�ก���กE!
��!���$# ��" )6/� -#(!!��!���
�ก
$#���-ก��&.��!ก  ���ก�/  ก���)&.����!
&�� 5 
%���&�����������&�   �'�!)ก����  
�' � � 1� &�% � � �  
� � .�� / �
 �� �� � � �� �� -   

'����  420 ��� ��t�ก���กE!(!!��!���
/#������� 

2.  $#��")&��	�1"�	 y����กE!��!���
5/#
�ก��ก����%�� z  

2.1 � � ก � � �   � � � � � �  
.�������	���()�!&
���&���ก����$#�� 

2.2  � � � � � � ก � � �	 
� � &��
�ก����$#�� 

2.3 �' � � � 
 $# � �" ) 
 � ก
q��$#��")�%�� z 

 
ก��������-5$&�'�%
 

1.  �' � (! ! � �! � � � � � ) � �.� � 
(Coding)  .#�	������(��$��$#�
'���� �
(!!��!���������%���%�ก��
���$#��") �
6��(ก�������)*)&����	�	  

2. �	�
���.�   �����	�*)   /#��

���	������   6/� -#6��(ก�������)*)
&����	�	   &'�ก���	�
���.�$#��")  /����� 

 2.1  �	�
���.�$#��")/#����	�	
�-	�!����� �������	!��)�ก�F����-�ก�
/����� 

 �������   1  �	�
���.�$#��")$��
*"#��!(!!��!���  /����� 
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 ���&�� 1  (!!��!����ก����ก�!
$#��")&���5�$��*"#��!(!!��!���6/�ก��
.�
������ �#��)� ()��'����� ��"�$��
�����  

 ���&�� 2   (!!��!����ก����ก�!
ก����!�"#
���������$�������  $��
$#���-ก��&.��!ก ���ก�/ ก���)&.����!
&��  5  6/� .� 
% � �� )�� � () � �% �� �!�� �� �! �
����q�� 

 ���&�� 3  (!!��!����ก����ก�!
&���
�	 �ก��&'���� y���(!%���ก��t� 2 �%��
.)� ก&�� �' �
� 7 y�� � ��t ��� 
�� �� ก �! $ ��
&���
�	 �ก��&'����5/#(ก%   
�������� 

 �ก��&'����()�
���*"ก����%���
�ก�  
6/�.�
%���)���()��%���!�����!�����q�� 

 �������   2    (!!�����	�*)
�ก����ก�!*)���+&�	,$�����        6/�ก��.�

%���)���()��%���!�����!�����q�� 

 2.2 ก���	 �
���.�$#��")/#��
��	�	������  �����&/��!����	q��/#��ก��
�	�
���.��.�������� �����.�
����������� �
ก����!�"#
���������$��������%�&���
�	
 �ก � �&' � � � �( ) � * ) �� � + & �	, $ � � � � �  
ก�F���ก�� ก���)&.����!&�� 5 �������ก��

�������������.�%�����(�� 2 ���(�� 6/�
ก���	�
���.��������	&�	,�.��������������
��� (Pearson  correlation coefficient)   ()�
�	 �
���.�
����/�����%���%�� (Simple 
Regression Analysis) 

����,
-'
�����.
ก����A�� 
 ก��*3ก4����G(	�G  ����������.
ก�� 
��A��''ก��H	 5 �)�	 7�(	�G 
 �)�	���   1   $#��")6/�&���5�$��
*"#��!(!!��!��� 

*)ก���	
���!�%�$#���-ก��&.��
ก��&��!ก ���ก�/ก���)&.����!&�� 5 
%��
�&�����������&�   �'�!)ก����   �'��1�&�%�
�� 
��.��/�
����������-   
�กก)�%�
�����%�� 
'���� 420 ���   �%�� .7%��"%
 �-%��-����� �.�. Z 
.�.�.   
	/��t��#��)�  
76.20   ���� �%�� .7%��"%��.�%�� 41 - 50 ��  

	/��t��#��)� 43.10     ()�������-ก���%��
 .7%��"% �-%�� 20 - 30 �� 
	/��t��#��)� 
39.50 ��/�!ก����ก���%�� .7%��"% ���/�!
�������ก��/��-./���. 
	/��t��#��)� 59.30   
*"#��!(!!��!����%�� .7%������1��
����   
	/��t��#��)� 76.70   �����5/#�%�
�/���  �%�� .7%��"%��.�%�� 15,001 - 20,000 
!�& 
	/��t��#��)� 31.20 �%�� .7%��!���
�������&�  
	/��t��#��)� 93.40   )�ก�F�
���&����!*	/-�!   �%�� .7%��!*	/-�!���
/#���x	!��	ก��   
	/��t��#��)� 73.10   

 

   �)�	���   2  ก����!�"#
���������
$������� 

*)ก���	
���!�%�$#���-ก��&.��!ก 
���ก�/ก���)&.����!&�� 5   
%���&����� 
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������&�   �'�!)ก����   �'��1�&�%���   

��.��/�
����������-   ����/�!ก����!�"#

���������$������� �1�������"% �
��/�!�"�  ��
%��&%�ก�! 4.98   
   �)�	���   3   &���
�	 �ก��&'���� 

 *)ก���	
���!�%�$#���-ก��&.��!ก 
���ก�/ก���)&.����!&�� 5   
%���&����� 
������&�   �'�!)ก����   �'��1�&�%���   

��.��/�
����������-  ��
�������� 
 �
ก��&'����6/������"% ��กFG�/� ��
%��&%�ก�! 
4 . 7 4  ( ) �  �� 

���*"ก����%���
�ก���"% ���/�!��ก&����/   
��
%��&%�ก�! 5.50  
   �)�	���   4   *)���+&�	,$����� 

*)ก���	
���!�%�$#���-ก��&.��!ก 
���ก�/ก���)&.����!&�� 5   
%���&����� 
������&�   �'�!)ก����   �'��1�&�%���   

��.��/�
����������-   ��*)���+&�	, �ก��
�x	!��	���6/������"% ���/�!/�    ��
%�
�&%�ก�! 4.73 ก���x	!��	1��ก	
$��$#���-ก��
&.��!ก���.�# �&�� ( ) � )� ก � F � 
 � � �
��!*	/-�!&��(�ก�%��ก��5�  ��%��$��
ก��&��!ก  ก�������	�*)ก���x	!��	���
$��*"# �#!��
�!!�7-���t��	��&���#��/'���	�ก��
 �&�ก���!�����F ����� -# �ก�������	�

���ก#��.�#�$��$#���-ก��&.��!ก 6/�
 -#.)�ก�กFG�ก�������	�$��ก��&��!ก��

 -# �ก�������	�   ������
�ก1��ก	
$��
&.��!ก��
���(�ก�%��
�กก���x	!��	���
/#������ z   ก�� -# �กFG������	�*)ก��
� x	 !� �	 � � � $ � � $# � � � - ก � � & . � � ! ก 

'���t��#�� -#�กFG�����q��������!��!
$��ก��&��!ก�&%����� ����� .#5/#*)ก��
�����	�&����/
)#��ก�!
�����t�
�	� 

ก���	�
���.�$#��")/#����	�	������  
�����&/��!����	q��()�����*)�#���	�ก�!
ก)�%������%��  6/�ก���'�����ก��&/��!
����	q�� 
 

 ก���7�'������B�	��� 1   H1   
ก����!�"#
���������$������� (General 
Self Efficacy) $��$#���-ก��&.��!ก��

����������� �-	�!�ก�%�&���
�	 �ก��
&'���� (Work Attitudes)  �����)�����/5/#
/����� 

H1a  ก���� !�"# 
���������$��
�����$ �� $# � �� - ก � �& .� �! ก �� 
 �� �
��������� �-	�!�กก�!
�������� 
 �ก��
&'���� 

H1b  ก����!�"#
��������������
$��$#���-ก��&.��!ก��
������������-	�
!�กก�!
���*"ก����%���
�ก� 

*)ก���	�
���.��.�������� �ก��
��!�"#
���������$�������$��$#���-ก��
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&.��!ก  ���ก�/ก���)&.����!&�� 5 �%�
&���
�	 �ก��&'���� �!�%�
����������� �
ก����!�"#
���������$��������%�&���
�	
 �ก��&'������
������������-	�!�ก��
%�
�&%�ก�! 0.62 ��%��������'�
�7&����/�! 0.01 
6/�(�ก��ก��t�
����������� �ก����!�"#

���������$��������%�
�������� 
 �
ก��&'������
����������� �-	�!�ก ��
% �
�&%�ก�! 0.615 ��%��������'�
�7&����/�! 0.01 
()�
����������� �ก����!�"#
���������
$�� ����� �%�
 �� � *" ก ����% ��� 
� ก ���

������������-	�!�ก ��
%�&%�ก�! 0.473 ��%��
������'�
�7&����/�! 0.01   

 

 ก���7�'������B�	��� 2   H2 ก��
��!�"#
���������$������� (General Self 
Efficacy)   $��$#���-ก��&.��!ก��
��� 
���������-	�!�ก�%�*)���+&�	,$����� (Job 
Performance) 
 *)ก���	�
���.��.�������� �ก��
��!�"#
���������$��������%�*)���+&�	,
$�����6/����$��$#���-ก��&.��!ก 
���ก�/ก���)&.����!&�� 5 ��
�����������
�-	�!�ก��
%��&%�ก�!  0.486 ��%��������'�
�7&��
��/�! 0.01  
 

ก��������-5$ก���7�'�'�)�(()��  
&'(ก������%�����������&'(&����6ก��
�5���ก  ��(ก�7 ก'("
�5�������� 5 ���
,�����7��	��*	����	ก���+�(�	  

�!�%����r

���$#��"%��ก��&'����
��
ก����!�"#
���������$������� (β = 
0.621, P < 0.01) �������	�
���.�5/#�%�ก��
��!�"#
���������$��������%�&���
�	 �
ก��&'������t��r

��&����������s�� .#
��	��$���5/#�#��)� 39 (�/��%�.�ก$#���-ก��
&.��!ก��ก����!�"#
���������$�������
��	��$���&���
�	 �ก��&'����กE
���	��$���/#�� 
y��������)�����/(!%���ก��t�
�������� 

 �ก��&'���� ()�
���*"ก����%���
�ก�  
�'�.��!
�������� 
 �ก��&'�������� ��
�r 
 
� � � $# � �"% � � ก � � &' � � � � 
� � ก � � �� ! �"#

���������$������� (β = 0.497,  P < 
0.01) �	�
���.�5/#�%�ก����!�"#
���������
$��������%�
�������� 
 �ก��&'����
��������s�� .# ��	� �$���5/#�#��)�  38   
(�/��%�.�ก$#���-ก��&.��!ก��ก����!�"#

���������$���������	��$��� 
������
�� 
 �ก��&'����กE��������	��$���/#��   
�'�.��!
���*"ก����%���
�ก����r

���$#��"%
��ก��&'����
��ก����!�"#
��������� 
$������� (β = 0.465, P < 0.01)  �	�
���.� 
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5/#�%�ก����!�"#
���������$�������ก�!

���*"ก���$����
�ก���������s�� .#
��	��$���5/# �#��)� 22 (�/��%�.�กก����!�"#

���������$���������	��$���   �%���%�*)
 .#
���*"ก����%���
�ก���	��$���/#�� 
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