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The Content Analysis of Educational  

Administration Dissertation in Thailand∗∗∗∗ 
 

Dr.Sopana   Sudsomboon∗∗∗∗∗∗∗∗ 
 

Abstract 
 

 The purposes of this research were to determine  
 1) the categories of doctoral dissertations in the educational administration areas that were classified 
by Boyanbs Educational Administration Research Framework.  
 2) the body of knowledge from the findings of dissertation synthesis.  
 3) the policy recommendations based on the findings of the dissertations. The development of the 
study of framework based on Boyanbs  Educational Administration Research Theory. The samples of this study 
consisted of 117 doctoral dissertations in the educational administration area, during the academic years 1986 A 
2005, were selected by purposive sampling. The research instrument was the data record form. The statistics 
used in this research were: frequency, percentage, mean and analyze the data by using the content analysis 
technique. 
 The findings of this research were: 

The doctoral dissertations in educational administration area published during the academic years 
1986 A 2005 were found that the majority of them concerned organizations, special topics, administrators, 
politics & educational policies, and economics & finance, respectively.  

The body of knowledge from doctoral dissertation, 15 groups were identified :  
1) the administratorbs skills,  
2) the administratorbs behavior,  
3) the administrator effectiveness,  
4) women in educational administration,  
5) authority,  
6) leadership,  
7) work motivation,  
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8) planned organizational change,  
9) organizational effectiveness,  
10) economics of education,  
11) educational budgets,  
12) the politics of education and educational policy,  
13) policy analysis,  
14) quality assurance of education, and  
15) the educational research. 
The educational administration policy recommendations were to develop education in the future, 4 

groups were identified :  
1) the administrator,  
2) the organization   
3) politic and educational policy, and  
4) economic and finance. 

 
Key word: Content analysis, educational administration dissertation 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



����������	�
��
����� ����� 2 ������� 3 �ก���� 2552 15

 �r 44, �� 	� �+ �� 2 = � � ก5 � 
� ' �> 1( Q
�rQ"�6
+�(ก?�ก��/*��'#��	�2�-Pก(46
+
��'��s3�'��#"��'���4+�"�ก��23ก-� =#��������
�5���Q�	ก����T	�2�ก�
��6
+�,/
��&!'
��+1�ก� �� �!	5�=��$%ก����T	���+��2!�%�'
���'� 	 6
+���������!����ก����
���	6�
'���4+
�ก(#&3H	!�%�'��#��E��"���	ก��ก�+6��
ก�
(��T	* 
6
+����ก���"	��&!'�(���ก���"�%t#�'	�H	�� �!
ก
%��G3'�5��%� uก��23ก-� (education)v �,ก�	4+
�!'�%���F	ก������	 ก���!	 �	�,ก�(�'�,ก!�%�'  
��'�	"����������G3' ก��G%���!#�����$� 
��ก-+ก����#�(	�4���#�6
+
$�(�rQQ� "� !4+
ก
%��=#��%���F	ก��G%���!#��T	)���4�ก�,%	
"	3� ' =� �$% !� ก�,% 	"	3� '  �� '� 	!�44+ �!'�% �
ก��23ก-� � ! ก����T	��	 s3�'กE� ! ก��6ก�=&
&�!�ก��%!'�"�#�&3H	  #�'	�H	4�ก����"���6
+
�,��!'ก��23ก-�#� 'ก
% ��&� �'��	4+�"E	�% �
�����5���Q6
+�����"	�����&!'ก��23ก-� � ! 
ก������'�	�"��������$� ���������G ��ก-+
� H	P�	45���F	���4+�%!�$��� �!�	�!'6
+��'�� 6
+
���������!����4+��+ก!�!�1��=#�   #�'	�H	 
ก��23ก-�43'�������6
+�����5���Q�(�'�%!�(G�
1��(� &!'�	6
+��'�� �#�����+ก���������	
�&���$%�,�&!'ก����
���	6�
'!�%�'�,	6�'1  s3�'
�!#�
�!'ก�� ����!�* #��ก�ก!�* (Peter Drucker) ���
=#�ก
% ��G3'ก��23ก-��%�  ��F	!'�*�����$������
������5���Q�%!�	6
+��+��21��(!�%�'��ก

                                                 
1 �,%' 6ก��6#', �x(���(ก��23ก-�=��. �(��*���H'��� 9. (ก�,'���y 
: ��(1	, 2543), 1. 

�5� "�� � �
 ก�, � �"�%� 	!	�� � 2  	!ก 4� ก 	�H 
ก��23ก-���'��F	�� �!'���=#����ก���!����6
+�"�
�����5���Q �	P�	+�����F	!'�*��+ก!�"	3�'���4+
�5��"��	,-�*!�$%�%��ก�	�	��'��=#�!�%�'�ก�(�,&  
!�%�'=�กE���  ก��G%���!#�����$�  �4���( 6
+
�%�	(���
!#4	��T	)�����'��'������ก(#&3H	4�ก
ก(4ก����,ก!�%�'#��	ก��23ก-�  =#�G$ก#5��	(	ก��
�#��G���	6
+!'�*ก���%�'t �#�6	���'6
+
�,�)�()����6�ก�%�'ก�	  "� !!�44+ก
%��=#�!�ก!�%�'
"	3�'�%� ���#�ก(4ก����%�' t ���4�#&3H	�	!'�*ก��
6 
 + 1% � � � "� ก � � #5 � � 	( 	 ' � 	 = � = #� ! �% � ' ��
��+�(�)(
��  �%!��ก(#4�ก  ก����("��ก��23ก-�  
(Education  Administration )3 
  ก����("��ก��23ก-�   ��F	����
� � � � � � 4 + ��� #5 � � 	( 	 ' � 	� ก�� � � ก� � � � � ! ' & ! '
ก��23ก-�  !�	=#�6ก%  �G�	23ก-�  "
�ก�$��  ��$  
!�4���*  	�ก����	  	�ก23ก-� ���#,!,�ก�/*�%�' t 
�5 � � � � �� � 	  6 
 + ! � � � � � G � 	 ���  � 
 ! # 4 	
����	�
���%�'  t �"���F	=�!�%�'����+�(�)(
��  
"� !!�44+ก
%���%�  ��F	�������������4+4�#
#5��	(	'�	�,ก!�%�'����ก����&�!'ก��ก��23ก-��#�
�"���>
>
(� � ! 	�ก����	  	�ก23ก-� ������,/
���$'
�,# ก��#5��	(	ก��#�'ก
%��43'��!'!�2��2����*
6
+2(
�z&!'>$���("��6
+>$��%��'�	����������$�  
���������G ���4+4�#ก(4ก����"��!#�
�!'ก��
���G,��+�'�*  �#�!�2��"
�กก��6
+�?-.�

                                                 
2  Peter Drucker. �
ก�"�%=�����6#	, 6�
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���(��*, 2537), 281. 
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ก��23ก-� [Online], accessed 15 May 2008. Available 
from http://tde.snru.ac.th/UserFiles/bb.doc. 
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�!	��&��(1���("��ก��23ก-��	�+#����(QQ�
��� ��(QQ��� 6
+��(QQ��!ก 6
+ก��4�#ก��
"
�ก�$��ก������	ก���!	 ���%��	
�������
�G���	!,#�23ก-���� ���#�!	��&��(1���("��
ก � � 23 ก - � 45 � 	 � 	  6 3  6 "% '  45 � 6 	 ก � �F 	
� G � �� 	 !, # � 23 ก - � & ! ' �� P45 � 	� 	  5 1  6 "% ' 
�G���	!,#�23ก-��!ก1	45�	�	 12 6"%' 6
+�� �!
45 � 6 	 ก � � � � + #� � ก � � 23 ก - � ��� � �� # � ! 	  ��
�G���	!,#�23ก-���� ���#�!	��&��(1���("��
ก��23ก-��	�+#����(QQ��� 63 6"%' 6
+���#
�!	�	�+#����(QQ��!ก45�	�	 9 6"%' 6
+�� �!
�(4��/�G3'���'����'"
�ก�$����&��(1���("��
ก��23ก-��+#����(QQ��!ก ��F	ก��4�#ก������	
ก���!	 2 6>	 � ! 6>	 1 � ! ����	��H'��� 
�( 1 � 6 
 + �5 � �( � � � 	( � 	 )*  6 
 +  6 > 	  2  � !  
ก � � �5 � �( � � � 	( � 	 )* ! �% � ' � #� � � � 	 45 � 	 � 	
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��)*���4+=#����4�กก��
����	 
 

NJก�	��+�ก��	�����LL��
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��ก !�4����ก=#��%���F	ก���ก��� �!'��'ก��
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+ก��4�#ก��23ก-��"�%  ����	�	�'
ก��23ก-�6
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�(# �()��x(���(!�%�'�������5���#�'�1%	�	!#��=#� 
��(����	4�ก"
�กก��4�#ก��ก��23ก-� "
�กก��
��("��ก��23ก-� "
�กก����("���G�	23ก-� =#�
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��
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+��!'
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�� � 	 6 � 
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+ �+ #� �
�� / 0( � 23 ก - � �� � ! > 
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ก � � 23 ก - � ��H ' ก% ! 	 � � + 45 � ก � � 6
 + � + " �% � '
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��
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��2	*�ก����ก��	�������'ก��23ก-��	�+#���$' 
��F	>$��$�
3กs3H'�	2����*ก����("��ก��23ก-�6
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+��ก-+ก���(4��
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>
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&!'ก���1��r44���	
�+�+=ก
���45���F	�5�"���ก������'�(�����2	*&!'
>$�	5��+#���$'��H'�	
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&3H	 ��#�'	�H  1) ก����#�
 !ก6
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�+#��#,-.���/0(��"� ��F	������ก�������%��%!
� � + � � 2  2)ก5 � " 	 # �( 2 � � ' 6 
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9 ��#� "'�*=�2�
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+
ก�+�,�	>$�23ก-��+#��#,-.���/0(��"�����	�$��(�'���
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 � �� � " � � � "� ก� � � � + � � 2  6 
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��ก��23ก-��+#��#,-.���/0(�
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6
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10 �� �!'�#���ก�	, 13. 
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�(���	(�	)*45�	�	=�%	�!������ก��4�#�5��	#��	
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"
�ก�$��#,-.���/0(� ��&��(1�ก����("��
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12 Norman J. Boyan, Handbook of Research on 
Educational Administrative ( N.Y. : Longman,1998), 
xiii. 
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4�ก�(���	(�	)* 

2. "��,/
��&!'��� �!'� ! 

6����	�3ก&�!�$
�(���	(�	)* 

 ��,��*���R 4 �กE�������&�!�$
  !%�	�(���	(�	)*6
+��	�3ก&�!�$

45�	�	 24 ���ก�� 

=#�&�!�$
�5�"���ก���(����+"*
�	ก���(4�� 

 ��,��*���R 5 �(����+"*&�!�$
  1. �(����+"*&�!�$
����=�&!'
�(���	(�	)* 
2. �(����+"*!'�*��+ก!�&!''�	�(4��

���"
�ก�(1�ก���(4�����#����,/
�� 
3. �(����+"*6
+��,�&�!��	��4�ก

�(���	(�	)* 
4. �(����+"*&�!��	!6	+�1('	����� 

1. !'�*�����$�&!''�	�(4�� 
2. !'�*�����$��1('	����� 

IN�&('
��R  2  ��,��*�ก���K���
�ก���
+�� 

��,��*���R 6 ��,�>
ก���(4�� ��,�>
ก���(4�� !
(����>
6
+�"�
&�!��	!6	+�	ก���(4�� 

���'�	ก���(4���������$�/* 



����������	�
��
����� ����� 2 ������� 3 �ก���� 2552 28

 ��,��*���R 3  ก�����'�	>
ก���(4�� 
��F	&�H	�!	ก���%�'���'�	>
ก���(4����	!�%!
�/+ก���ก��>$�����,��(���	(�	)* ���4�!�
����G$ก��!' ������,'6ก�=&���&�!��	!6	+&!'
�/+ก���ก��>$� ����,��(���	(�	)*  4�#�5 �
���'�	ก���(4���������$�/*��	!�%!��/0(�
�(���
���� �!�(4��/�!	,���(&!4�ก��23ก-� 
 

"�	��ก�  
 ��+1�ก�����1��	ก���(4�����H'	�H =#�6ก% 

�(���	(�	)*�+#��#,-.���/0(� ��&��(1�ก��
��("��ก��23ก-��	��+��2=����H'"�# ����(��*
�>�6��%�+"�%�' �.2. 2529 A 2548 45�	�	 117 
�� �!' s3�'��F	�(���	(�	)*4�ก�G���	ก��23ก-�
45�	�	 4 �G���	 =#�6ก% �"��(���
��2��	��(	 
� � �( � � T 4, � � 
 ' ก � /* � " � �( � � � 
� �
�"��(���
��&!	6ก%	 6
+�"��(���	��2�� 
 
���WR*�'W*��R!�U!�ก���
+�� 

 ��� �!'� !��� �1��	ก���(4���� �!'ก��
�� ' � � � � + "* �( � � � 	( � 	 )* � + #� � #, - .� �� / 0( � 
��&��(1�ก����("��ก��23ก-��	��+��2=�� � ! 
6����	�3ก&�!�$
�(���	(�	)* �� �!��F	ก���กE�
&�!�$
4�ก'�	�(���	(�	)* 45�	�	 24 ���ก�� 
��H'	�H�� �!	5�>
���(����+"* ��,����ก��"
�กก��
6	��(#�?-.��	ก��45�6	ก"��#"�$%&!''�	
�(���	(�	)* 
 

 

 

 

ก���ก[������'IJ	ก���
����	
��U*'(J 
 �	ก���กE�������&�!�$
����1��	ก��
�(4�� >$��(4��=#�#5��	(	ก�����&�H	�!	#�'�%!=�	�H 
 1.�5 � � � 4 �( � � � 	( � 	 )* � + #� � #, - .�
�� / 0( �  � � & � �( 1 � ก � � � �( " � � ก � � 23 ก - �  
4�ก�"��(���
���%�'t  ��� ���#�!	�+"�%�'��
ก��23ก-� 2529 A 2548  
 2.>$��(4���5�"	�'� !G3'��/0(��(���
�� 
�"��(���
��2(
��ก� �� �!&!"	�'� !&!    ����
!	,����+"*�	ก��!�#�5��	��(���	(�	)*4�ก6�%
+
�G���	ก��23ก-���������1 �!&!'#,-.���/0(����
�5���E4ก��23ก-�6
+���(���	(�	)*���(��*�+"�%�'
��ก��23ก-� 2529 - 2548 
 3.!�#�5��	��(���	(�	)*�+#��#,-.�
��/0(� ��&��(1�ก����("��ก��23ก-� ������(��*
�	�+"�%�'��ก��23ก-� 2529 A 2548  
 4.!%�	6
+��	�3ก&�!�$
�(���	(�	)*
�+#��#,-.���/0(� ��&��(1�ก����("��ก��23ก-�
��H'�(H	
'�	6����	�3ก&�!�$
�(���	(�	)* 
 
ก���
����	
��U*'(J 

 ก���
����	
��U*'(J'������, 

 1.�( � � � � + "* 
 � � � � � & ! ' ' � 	
�(���	(�	)*6�%
+�� �!'���!'�*��+ก!�&!'
'�	�(4��������,/
���� �!"�����G$ก��!' ���G��	
6
+���$�/*&!''�	�(���	(�	)*6�%
+�
%� #���
ก���5 �	�/�% ���!�
+  6
+�% � ��
�� �  �#��1�
���6ก���5���E4�$� SPSS (Statistical Package for 
the Social Science) 6
+	5���	!�	�$�����'
��+ก!���������' 
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 2.�(����+"*�	 H!"��#��1���� �!'� !ก��
�(4����F	ก�!��	ก���(4��/��%���+�#E	�	 H!"�
&!'�(���	(�	)*6�%
+�� �!'��'ก��!'�*�����$��#
���6	��(#ก��45�6	กก
,%�&!''�	�(4����'ก��
��("��ก��23ก-� 6
+	5���	!��F	����'��+ก!�
��������'  
 3.�( � � � � + "* � � + � #E 	 � 	 H ! " � � � �
���
+�!��#���ก5�"	#�	6����	�3ก&�!�$
�#��1�
�$�6��&!'����'=&�� (crosstabulation)  
 4. ��,��	 H!"����+���=#�4�ก&�!��	��
4�ก�(���	(�	)*�,ก�
%� �� �!	5�����	!��F	&�!
��	���1('	����� 
 5. ���������'&�!��	��s3�'��F	!'�*
�����$�4�กก���(���	(�	)*��H'�(H	�����+�#E	���
=#�ก5�"	#=���	ก�!�6	��(#&!'ก���(4�����!�
ก��	5���	!!'�*�����$� �1('	������	6�%
+
��+�#E	 
 
�-
�
��R!�U!�ก���
+�� 
 �G(�(� H	P�	�5�"���ก���( ����+"*
&�!�$
  ��+ก!�#��� �% ���!�
+  (percentage) 
�%���
��� (mean)  
 
NJก���
+�� 

 > 
 ก � ��( 4� � �� � !'  ก � ��� ' �� �� + "*
�(���	(�	)*�+#��#,-.���/0(� ��&��(1�ก��
��("��ก��23ก-��	��+��2=�� �����G��,�>

������G,��+�'�*&!'ก���(4��=#�#�'	�H 
 1.> 
 ก � � 45 � 6 	 ก " � � # " �$% & ! '
�(���	(�	)*�+#��#,-.���/0(� ��&��(1�ก��
��("��ก��23ก-��	��+��2=�� �#�45�6	ก���

ก�!�6	��(#&!'ก���(4����'#��	ก����("��
ก��23ก-�&!'����	 (Boyan) s3�'6�%'��F	 5 #��	 
=#�6ก% >$���("�� !'�*ก�� ก���� !'6
+	����� 
�2�-P2����*6
+ก���'(	 6
+"��&�!�(�2-   >$��(4��
���%� �	1%�'��ก��23ก-� 2529 A 2548 ��ก���5�
�(���	(�	)*#��	!'�*ก����ก����,# �!'
'��� ! 
#��	"��&�!�(�2- >$���("�� ก���� !'6
+	����� 
���
5�#�� �#����(���	(�	)*#��	�2�-P2����*
6
+ก���'(		�!�����,# 
 2. >
4�กก��23ก-�6
+�(����+"*!'�*
�����$����=#�4�ก&�!��	��&!'�(���	(�	)*�+#��
#,-.���/0(� ��&��(1�ก����("��ก��23ก-� s3�'
�(����+"*4�ก��+�#E	�	 H!"�6
+&�!��	��&!'
�(���	(�	)*45�	�	 117 �� �!' >$��(4�����%�����H'�(H	 
15 ��+�#E	 #�'	�H  
  2.1 #��	��ก-+&!'>$���("�� >$��(4��
���%� ��ก-+&!'>$���("�������������	)*ก��
�+#��&!'>$���("��6
+���'����'ก����("��
�G�	23ก-� �#���ก-+&!'>$���("��4+��!'
��+ก!�#��� 3 ��ก-+"
�ก6
+ 2 ��ก-+���(� 
���6	��(#&!'6��s* (Robert L. Katz)13 s3�'=#�
	5 � � � 	 ! � ก�� � � ก� � �� ก - + & ! ' >$� � �( " � � ��� ��
��+�(�)(>
�� 3 ��ก-+ =#�6ก% ��ก-+��'���	(� 
(technical skills)  ��ก-+��'�	,-�* (human skills) 
6
+ ��ก-+��'�����(#����!# (conceptual 
skills) s3�'��ก-+	�H4+��F	��ก-+� H	P�	&!'
>$���("�� �#�����+!�%�'�(� '>$���("���	#��	
��("��),�ก(4  6�%�5�"�����ก-+&!'>$���("��

                                                 
13Katz, Rebort L. uSkills of an Effective 
Administration.v Harvard Business Review 33 (January 
- February 1955) :   22 - 42.    
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ก��23ก-����4+��!'����ก-+��(��!�ก 2 ��ก-+s3�'
=#��5�ก��23ก-���	�����#� �#�*� (Thelbert L. 
Drake) 6
+ ���* (William H. Roe)14 s3�'=#�
��	!6	+�%���ก-+���45���F	�	ก����("����'
ก��23ก-���(����(� � ! ��ก-+��'ก��23ก-�6
+
ก���!	 (educational and instructional skills) 
6
+��ก-+��'�����$������(# (cognitive skills) 
#�'	�H	 ��,�=#��%� ��ก-+���������45���F	�5�"���
>$�� �( "� ��� ' ก� �23ก - �& !'= � �	�H 	4+ �� !'
��+ก!�#��� 5 ��ก-+ �#���ก-+��������45���F	
��ก����,#���>$���("���,ก�+#���	�G�	23ก-���!'�� 
=#�6ก% ��ก-+��'�����(#����!#  
  2.2 #��	�?�(ก���&!'>$���("�� 
>$��(4�����%� �?�(ก���&!'>$���("������H'�	�%�	���
��F	 �?�(ก���
��	!ก (overt behavior) 6
+ 
�?�(ก���
���	 (covert behavior) 6
+�� �!
�(4��/�G3'���"�,&!'ก���ก(#�?�(ก���#�'ก
%�� 
� � �% � � ? �( ก � � � 
 � � � 	 �� � � � " �, � � 4 � ก
!'�*��+ก!�
���	����,��
 =#�6ก% �����$� �4�
��( �����1 �! �%�	(�� 6
+�?�(ก���
��	!ก��
���"�,��4�ก!'�*��+ก!�
��	!ก����,��
 
=#�6ก% �(�'6�#
�!�6
+�+�����'����'��'��'�� 
  2.3 #��	��+�(�)(
��&!'>$���("�� 
>$��(4�����%� ��+�(�)(
��&!'>$���("�������G
�(4��/�=#�4�ก�,/
�ก-/+&!'>$���("�� =#�6ก% 
�����$� ���������G �,�
(ก
�� �,/)��� 6
+
!,#�ก��/*  �#�����+���������G&!'>$���("�� 
6�%'=#� ��F	 ���������G�	ก����T	�'�	 

                                                 
14 Drake ,Thelbert L. and William H.Roe. The 
Principalship. 3rd ed. New York : Macmillan,  
     1986.  

���������G�	ก��4�#���6
+�1�������ก� 6
+
���������G�	ก����+��	'�	 s3�'�,/
�ก-/+
6
+���������G�"
%�	�H4+6�ก�%�'ก�	=����
�r44���%�'t =#�6ก%  �r44���%�	�,��
 �r44�����
� ก�� � �ก� � �, � � 
 ��� �5 � ' � 	#� �� ก� 	  �r 44� � #� � 	
���'� �� � '!'�* ก� � �r44� � #� � 	�(� '6�#
�!�

��	!ก&!'!'�*ก��   s3�'��'ก��6	��(#&!' 
���!ก#(

* (Stogdill)15 ���=#�������>
ก���(4��
�ก����ก��
�ก-/+&!'>$���("�����=#���������5���E4
� 	 ก � � �5 � ' � 	  �� #� ' 	�H  1) 
� ก - / + � � ' ก � �   
2) 
$�("
�'��'��'��  3) 
�ก-/+����ก����&�!'ก��
'�	 6
+ 4) 
�ก-/+��'��'��  	!ก4�ก	�H��'��
�r44���%!�����%'>
ก�+���%!ก����+�(�)(
��
&!'>$���("���	6�%
+�+#�� =#�6ก% ��ก-+ก��
�x(���('�	#��	���	(� �����%��� !4�ก�,�
�ก�
������%!>$���("�����G3'���'����'&!'!'�*ก�� 
  2.4 #��	>$���("����'ก��23ก-�
>$�"Q(' s3�'��F	��+�#E	�����ก��23ก-��	��(��/
	�!�����,# >$��(4�����%� >$���("����'ก��23ก-����
��F	>$�"Q('����H'&�!#�6
+&�!���� �#�&�!#�&!'ก��
��F	>$���("��&!'��2"Q(' � ! ������F		�ก��T	�
&!'>$�"Q('�����
�ก-/+�4ก���' �!�����r'����
�(#�"E	&!'>$�! �	 �������,%'���	�	ก���5�'�	�$' ��
6�'4$'�4�	ก���5�'�	�$' 6
+�����������G�	
ก���(#�%!� �!���6
+����'���'�	�	ก���5�'�	 
�	&/+���&�!����&!'��2"Q('�����>
�%!ก����F	
>$���("�� � ! ����=�%1�#�4	�	����� ����=�%

                                                 
15 Stogdill, Ralph M. Handbook of Leadership :  
Survey of Theory and Research. New York : 
 The Free Press, 1974. 
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�#E#&�#�	ก����#�(	�4 ���G3'����&�#6��'�	
�����&!'>$���("��ก�������! �	 s3�'��'ก��>

ก��23ก-�&!'s(
�#!�* (Snyder)16 6
+ �!�6�	 
(Hoffman) ก
%���%� ก�����>$�"Q('�&�����������
� � ' ก � � 23 ก - � � �(� � � � ก &3H 	 � 	 � ! ' 4 � ก �� ก � �
��
���	6�
'��'#��	��'��6
+�2�-Pก(4 �5��"�
>$�"Q('��
���	�����4�ก6�%���	�$%>$���("�� s3�'
��'���H'�5��"�>$�"Q('&�#�����#E#&�#�	ก��
��#�(	�4 
  2.5 #��	!5�	�4"	������	!'�*ก�� 
>$��(4�����%� ก���1�!5�	�4�%�'t �	ก���x(���('�	
�� �!�"�!'�*ก�����
,����"���	�H	4+��!'!�2��
���'����'!'�*ก�����1�#�4	6
+�"��+�� s3�'ก��
4�#���'����'&!'�G�	23ก-��,ก�+#���	��+��2
=����F	=�����ก/0*���ก�+���'23ก-�)(ก��
ก5�"	##�'	�H	�	
�����&!'���'����'!'�*ก��
4+=�%ก�+���%!ก���1�!5�	�4"	�����&!'>$���("��
�	 �!'4�ก4+��!'�x(���(��� 6�%!,���������5���Q
&!'ก���1�!5�	�4� !ก���!�"���'�	 ก��
�(#�%!� �!��� 6
+ก���(#���ก���x(���('�	!�%�'
�ก
�1(#  
  2.6 #��	
��+>$�	5� >$��(4�����%� >$�	5�
ก����
���	6�
'�������5���Q��ก�%!ก����("��
4�#ก��ก��23ก-��	�G�	23ก-��	 � !'4�ก��

�ก-/+&!'ก���5�'�	�%��ก�	 �����ก��6�%''�	
ก�	!�%�'1�#�4	�	�����"	�����  #�'	�H	>$���("��
� !!�1��4+��
�ก-/+��F	>$�	5 �6��>$�	5 �ก��

                                                 
16 Snyder, T. D., & Hoffman. C.M. Digest of  
education statistics. D.C. : National Center for  
 Educational Statistics, 2002. 
 

��
���	6�
' 	��	� ! ��ก��ก5�"	#	�����6
+
6>	'�	����"��+�� ก���x(���(�	��F	6��!�%�'
���#� 6
+�,%'��T	�>$��%��'�	�"��5�'�	��E�2�ก�
��  
�#�
��+>$�	5�4+6�ก�%�'ก�	=�����r44���%�'t 
�1%	 �r44��#��	1����'�� 6
+ ��+��ก��/*�5�'�	  
�$ � 6 � � & ! ' >$� 	5 � ��� � " � � + � � ก� � >$� � �( " � �
�G�	23ก-�4+������6�ก�%�'ก�	�	�%�	&!'
� + #� � ก � � 4� # ก � � 23 ก - �  6 
 +  & 	 � # & ! '
�G�	23ก-� ��,��% �  6��>$�	5 �&!'>$���("��
�G�	23ก-�y ��F	>$�	5�6���!	��กก�%�6��! �	  
>$���("��y���?�(ก���>$�	5�6���,%'��+�(�)(>

��กก�%��?�(ก����,%''�	6
+�,%'���������	)*   
6�%!�%�'=�กE#� >$���("���������+�(�)(>
�$' 4+��!'
��F	>$�	5���ก���x(���('�	4�(' 6
+ ����������'
6�'4$'�4�	ก���5�'�	�"��ก(#&3H	ก���,�
�ก��	
!'�*ก�� �#�����+�,�
�ก����ก5�
�'!�$%�	1%�'&!'
ก����T	��	�!'&3H	����F	>$�	5� s3�'45���F	��!'�1�
��H'!5�	�4&!'>$���("�� ����2���)�&!'��$ 6
+
�����3'�!�4�	'�	&!'��$s3�'�����������	)*
ก�	 �	 �!'4�ก�(�'�"
%�	�H�����G�%'�!กG3'�����3'
�!�4�	'�	&!'�,�
�ก��	!'�*ก��=#� s3�'4+
�%'>
�%!��+�(�)(
��&!'�G�	23ก-��%!=��	
!	���  
  2.7 #��	6�'4$'�4�	ก���5�'�	 
>$��(4�����%� 6�'4$'�4�	ก���5�'�	�	6�%
+
!'�*ก��&3H	!�$%ก�� ��2 !��, �,T(ก��23ก-� �5�6"	%' 
6
+��+��ก��/* s3�'�r44���"
%�	�H�%�'������
>$ก��	�%!�G���	�%!	&��'��ก ���G3'����>$ก��	
&!'�,�
�ก�
���	!'�*ก��กE�����������	)* 
ก��6�'4$ '�4�	ก���5�'�	 ก��4$ '�4��� #�� !
�%��!�6�	  ����ก���"	���	ก���5�'�	 6
+
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�(�������	)*  �5�"���	�ก����	 	�ก23ก-� 	(�(�&!'
6�%
+�G���	4+������>$ก��	ก���G���	�	
�+#���$' �	 �!'4�ก�r44���%�'t �1%	 �r44���%�	���  
�r44��#��	�����3'�!�4�
��6�#
�!��G���	 
�r44��#��	�$�/�ก����'�(1�ก�� 6
+�r44��#��	
�$�/�ก����'��'�� �����������	)*ก������
>$ก��	������%!�G���	&!'	�ก����	 	�ก23ก-� 6
+ 
	(�(� 
  2.8 #��	ก����
���	6�
'!'�*ก�� 
>$��(4�����%�  ก����
�� �	6�
'�	!'�*ก�����
>
ก�+��4�ก��T	)���!'�*ก�� 6
+�����ก�2

���	!'�*ก�� s3�'����H'4�ก
���	6
+
��	!ก
!'�*ก�� �#�����+!�%�'�(�'��T	)���!'�*ก��	�H	
4 + �� " 
 � � � + #� � 6 �% � 	 �, ก � + #� � กE 4 + ��
���������	)*s3�'ก�	6
+ก�	 
  2.9 #��	��+�(�)(
��&!'!'�*ก�� 
>$��(4�����%� !'�*��+ก!����6�#'G3'��+�(�)(>

!'�*ก����+ก!�#���  ���������G�	ก��
������
���	&!'�,�
�ก��	!'�*ก�� ก����T	� 
����>$ก��	 �����3'�!�4 	���ก��� ก��
�(#�%!� � !���6�����#  ���'����'!'�*ก�� 
� � � � 	 � 
 �� ! ' �* ก � �  �� T 	 ) � � � ! ' �* ก � � 
�����ก�2!'�*ก�� ก������$�&!'�,�
�ก� ��2	��(
6
+�%�	(��&!'�,�
�ก� �,�
(ก
��&!'�,�
�ก� 
ก������	�$�&!'�,�
�ก� ก��4$'�4&!'�,�
�ก� 
ก���(����+"*�1('ก
�,�)* ก��ก5�"	#ก
�,�)* 6
+ 
ก���.(���(���ก
�,�)* 
  2.10 #��	�2�-P2����*ก��23ก-� 
>$��(4�����%�  �	ก��4�#ก��23ก-�	�H	4+��!'��
��	�,	�	ก��4�#ก��23ก-� s3�'��	�,	#�'ก
%��

�����G6�%'=#���F	��	�,	��'��'6
+��	�,	��'
��'��  
  2.11#��	'���+��/��'ก��23ก-�  
>$��(4�����%� �$�6��'���+��/���	5����1��	
�G�	23ก-���F	�$�6��'���+��/����,%'�	�	
>
'�	 
  2.12 #��	ก���� !'6
+	�����
ก��23ก-� >$��(4�����%�  !'�*��+ก!������!(�)(�

�%!��+�(�)(>
ก��	5�	�����ก���x(�$�ก��
����	�$�=��x(���(�	�G�	23ก-�����H'!(�)(�
��'
6
+!(�)(�
���  =#�6ก% ก��4�#������ก�ก��
����	�$�  ก��������T	)���!'�*ก�� 6
+ก��
��+ก�	�,/
��
���	 	!ก4�ก	�HกE4+��!(�)(�

��'!�!�� ! ก����T	���F	!'�*ก���(1�1��  ����
�"��+��&!'�����H'��'����	 ก�����%�	�%��&!'
�%!6�%>$��ก��!' ก�����%�	�%��&!'!'�*ก��! �	t  
����1�#�4	�ก����ก��ก���x(���(�%!	�ก����	 
��+
>$�	5�&!'>$���("�� ��������'�!&!'��$ �,/
��
&!'��$ ��������'�!&!'!�����G�	���  ����
����'�!&!'���#,!,�ก�/*ก�����+��ก��4�#�กE�
&�!�$
6
+ก����'6>	 ก�����+��#$6
�,&
��
!	���� ก�����+����+��(	>

���	  
  2.13 #��	ก���(����+"*	����� 
>$� �( 4� � � � �% �   	� � � � � �� � �� � �� � �� 	)* 6
 +
�!#�
�!'ก��	������+#��1��( �+#��ก�+���'
6
+�+#��ก�� 6
+	�����4+��!'��ก�+��	ก��
�	ก���x(���('�	���1�#�4	�� �!��+�(�)(>
&!'
>
>
(���'ก��23ก-�s3�'G !��F	���6���5���Q&!'
ก��4�#ก��23ก-� 
  2.14#� � 	 ก � � � � + ก� 	 �, / 
 � �
ก��23ก-� >$��(4�����%� �+��ก����+ก�	�,/
��



����������	�
��
����� ����� 2 ������� 3 �ก���� 2552 33

�	�G�	23ก-��,%'�	�	ก������,�ก���x(���'�	
������ก����'�����Q1� �#��1��x(�(	ก��23ก-�
&!'6�%
+�G���	��F	�������,� 	!ก4�ก	�H�+��
ก����+ก�	�,/
��ก��23ก-���H'
���	6
+

��	!ก��'&�#ก�+��	ก���(#���!�%�'6��4�('  
  2.15 #��	ก���(4����'ก��23ก-�  
>$��(4�����%� >$���("���$'�,#&!'�G�	23ก-���
������5���Q�	ก��>
�ก#�	�"��ก(#'�	�(4��&!'
�,�
�ก���'ก��23ก-� G3'6���%��	�r44,��	 >
'�	
#��	ก���(4��&!'�,�
�ก���'ก��23ก-��#�����+
�	�+#��!,#�23ก-�4+��4,#!%!	!�$%��กกE��� 
�r44�����4+�%'>
�"�'�	�(4��&!'�,�
�ก���'
ก��23ก-�����(��/6
+�,/
�������(��&3H	 4+��!'��
6"
%'�'(	�,	���1�#�4	6
+�����G	5��'(	�,	
#�'ก
%�����1��	ก���(4��=#�!�%�'��E����  ��ก��
�	���	,	4�ก"	%��'�	��	��'ก�#�#�ก��	5�ก��
�(4����F		������	ก����("��4�#ก��&!'�G�	
ก��23ก-��	6�%
+�+#��!�%�'��F	�$�)��� 6
+��
ก���(#�������,�!�%�'��F	�+�� 
 3. &�!��	!6	+�1('	�����4�ก
ก��23ก-�&�!��	���	�(���	(�	)*6�%
+�
%� 
>$� �( 4�������G��,�=#� ��F	&�! ��	!6	+�1( '
	 � � � � � � � � ! 	5 � = � � � + �, ก �* � 1� ก � � �� T 	 �
ก��23ก-�&!'=���	!	���=#� 5 ��+�#E	"
�ก
���ก�!�6	��(#&!'����	 =#�6ก%  
 1) &�!��	!6	+�1('	������ก����ก��
>$���("��  
 2) &�!��	!6	+�1('	������ก����ก��
!'�*ก��  
 3) &�!��	!6	+�1('	������ก����ก��
ก���� !'6
+	�����  

 4) &�!��	!6	+�1('	������ก����ก��
�2�-P2����*6
+ก���'(	 6
+  
 5) &�!��	!6	+�1('	������ก����ก��
��+�#E	! �	����ก����ก��ก����("��ก��23ก-� 
 
�U*���*I�	 

 4 � ก > 
 ก � � �( 4� � �� &� ! � � 	 ! 6 	 +  
�1('	����� �� �!	5�=���+�,ก�*�1��	ก����T	�
ก � � 23 ก - � & ! ' = � � � 	 ! 	 � � �  6 �% ' � �F 	
&�!��	!6	+�1('	������	 5 ��+�#E	 =#�6ก% 
 1.&� ! � � 	 ! � 1( ' 	 � � � � � �5 � " �� �
>$���("�� >$��(4�����%�!'�*�����$��1('	�����&!'
>$���("��ก��23ก-�&!'=��	�H	 �����G6�%'��F	
��F		�������%'#%�	 6
+ 	������	�+�+��� 
�#������
+�!��##�'	�H 
  1.1 	�������%'#%�	 � ! �,%'�	�	�"�
>$���("���G�	23ก-��	�,ก�+#�� �1�!,#�ก��/*�	
ก����F	��$ !�4���* >$���("�� "� !�,�
�ก�! �	&!'
"	%��'�	��'ก��23ก-� �	ก���5�'�	�� � !
ก%!�"��ก(#>
>
(��������+�(�)(
������,# �	 �!'4�ก
ก��23ก-���F	ก�+��	ก���	ก��>
(��,	�	,-�* 
s3�'��F	��� �!'� !�5���Q�	ก����T	���+��2 
#�'	�H	G���,�
�ก�������%�	�ก����&�!'�	ก��>
(��,	
�	,-�*#�'ก
%�� =�%��!,#�ก��/*�	ก���5�'�	กE4+
�5��"�>
>
(�=�%�%��+�(�)(
��=�#��� �5�"���
�()(ก���	ก������'!,#�ก��/*�"� �ก(#&3H	ก��
�,�
�ก���'ก��23ก-�	�H	 ����ก���"
���()� ก��
4�#��ก!����	"
�ก�$����T	�2�ก�
��&!'
>$���("���%�'t ก������'�����$� �����&���4 �	
�+#��"	%���%!�&!'�G�	23ก-� ก������'
6�'4$'�4�	ก���5�'�	�"��ก(#&3H	ก���,��
�,ก�	



����������	�
��
����� ����� 2 ������� 3 �ก���� 2552 34

�	"	%��'�	 ก����(���,/�%��"�ก��"	%��'�	6
+
�	�!'#���ก������'����5�'�	6
+�5�'�	��F	���  
  1.2	������	�+�+��� � ! �,%'�	�	 
��T	� �%'���(� ��ก-+&!'>$���("���,ก��ก-+�"�
�ก(#&3H	ก��>$���("���	�,ก�+#�� �� �!��+��1	*�	
ก����+��	ก���5�'�	�	!'�*ก��=#�!�%�'��
��+�(�)(
�� �#�����+��ก-+��'#��	�����(#
����!#�	 �!'4�ก�	!	���ก����("��4�#ก��
��'ก��23ก-��"���F	ก��ก�+4��!5�	�4 4�ก
�%�	ก
�' �$%�%�	
$�(
�� "� !�&�� H	�����ก�(�'&3H	 
�	�%�	&!'!,#�23ก-�กE4+���G���	ก��23ก-�
!(��+ �"��(���
���	ก5�ก����ก�(�'&3H	  6
+�(�'=�
ก�%�	�H	 4�ก"
�กก��4�#ก��23ก-���'�!�"���
"	������	ก��4�#ก��23ก-�=���'"	%��'�	! �	���
�(�1%"	%��'�	�	ก�+���'23ก-�)(ก�� �1%	 
!'�*ก���ก��!'�%�	��!'G(�	�#�����+�	�+#��
!'�*ก����("���%�	�5��
 s3�'4+�&�����������
�	ก����T	���+��2�	�,ก#��	���G3'#��	
ก��23ก-�#��� #�'	�H	 >$���("����'ก��23ก-�
4+��!'��ก���������������!��	#��	&!'��ก-+
�,ก#��	���=#�ก
%����6
�� �� �!>$���("������ก-+�	
ก����("��6
��กE4+�%'>
�"��?�(ก���&!'
>$���("�� 6
+��+�(�)(
��&!'>$���("���$'&3H	=�
#��� �1%	�#���ก�	�	ก����T	��������������!�
	�HกE=�%������45�ก�#��2 ����+=�%�%���2�#กE4+��F	
>$���("���������+�(�)(
��=#�  
 2. &�!��	!6	+�1('	������5�"���
!'�*ก��   >$��(4�����%�!'�*�����$��1('	�����&!'
!'�*ก����'ก��23ก-�&!'=��	�H	  4+��!'�"�
� � � � �5 � �� Q � 	 � � + � #E 	 �% � ' t  � � ก �(� ' &3H 	 
�#�����+��+�#E	�ก����ก�� ก����������� �!

�!'���ก����
���	6�
'���4+�ก(#&3H	 s3� 'ก��
��
���	6�
'�"
%�	�H	4+��F	���&����
 �!	�5���Q
�	ก����T	�!'�*ก���� �!�"��ก(#��F	!'�*ก�������
��+�(�)(>
  �����G6�%' ��F	��F		�����
��% ' #% �	  6
 +  	�� � � � � 	� + � + � � �  �#� ��
���
+�!��##�'	�H 
  2.1 	�������%'#%�	 ��+ก!� #��� 
   2.1.1 ��%'����'6�'4$'�4�"��ก(#
&3H	ก���,�
�ก���'ก��23ก-�!�%�'�%!�	 �!'6
+
��F	�$�)��� �1%	 ก�������5�6"	%' &3H	�'(	�# !	 
��(���+������#(ก�� ก��ก5�"	#&�H	�!	�	ก���5�
>
'�	��'�(1�ก�����������1�#�4	�� �!��F	ก��4$'�4
�	ก���5�'�	&!'�,�
�ก���'ก��23ก-��,ก�+#��  
   2.1.2� �� � � �, ' � + � � ก � �
��("��6
+4�#ก���G�	23ก-� �#�����+ก��	5�
�+������	��2�� �!ก����("��6
+4�#ก�����1�
�	!'�*ก�� ���!�ก��4�#"	%��'�	������>(#1!�
�#���'#���>$�����������1����1�Q����+��'  

   2.1.3 ��T	��+��ก���(#���
��+��(	>
!'�*ก�� ���G3'	5�>
���1��	ก��
������,'6
+��T	��%!=� 

  2.1.4 ����'�����&��6&E'�"�ก��
�
��/+ก���ก����("���G���	 s3�'��F	ก
,%�
�,��
�������������1�#�4	�	ก���"��5�6	+	5��1('
	�����6ก%�G���	ก��23ก-� �#��,%'�	�	ก�����
"��,��
����������$� ���������G 6
+���(�����2	*
�	ก����("�����1�#�4	6
+��F	�$�)���  
  2.2 	 � � � � � � 	 � + � + � � � 
��+ก!�#��� 
   2.2.1�� T 	 � � � � ! &% � � � � � �
�% � � � ! � + " �% � ' " 	% � � ' � 	 ��H ' � 	 �% � 	 & ! '



����������	�
��
����� ����� 2 ������� 3 �ก���� 2552 35

"	%��'�	
���	ก�+���'23ก-�)(ก��6
+
ก�+���'! �	 �	 �!'4�ก�	!	���ก����("��4+
�,%'�	�	������F	!(��+��ก&3H	 =�%�%�4+��F	=��	

�ก-/+&!'�&�� H	��� "� ! �"��(���
���	ก5�ก��
&!'��P 
   2.2.2�� T 	 � � �� � � � ก �
�	���	,	ก������	�$� �#�����+ "�!'��,# � �!ก��
����	ก���!	�	�,ก�$�6�� �,ก��+�
� �#�ก��
4�#�5���F	P�	&�!�$
������+��6
+�����G�&��G3'
=#�!�%�'��	�%�'�� 
   2.2.3 ����'������F	�!ก
�ก-/*
&!'6�%
+�G���	 �#�ก��ก5�"	#4,#�,%'"����	
ก����T	��G���	!�%�'1�#�4	 6
+ �	�	����
�%��� !ก��1,�1	��ก&3H	 
 3.&� ! � � 	 ! 6 	 + � 1( ' 	 � � � � � #� � 	
�2�-P2����*6
+ก���'(	 ��F		�������%'#%�	
��H'�(H	  �#������G6�%' ��F	!'�*�����$� �1( '
	������	�+#���G���	6
+�+#����P �#���
���
+�!��# #�'	�H 
  3.1	 � � � � � � + #� � � G � �� 	 
��+ก!�#���  
   3.1.1�G���	ก��23ก-����	5�
�'(	���=#����1��"��ก(#��+��1	*�$'�,# s3�'!�44+
4�#��H'��F	ก!'�,	�� �!��T	��/�4���* s3�'��F	ก��
��(���%��!�6�	6
+����#(ก��6ก%�,��
�ก�=#�!�ก
#��� 
   3.1.2 4�#�5�6>	�,�)*2����*�#�
�5 �	3 'G3 '�!ก
� ก-/* 6
+2� ก�
��&!'� G � �� 	 
ก��23ก-�6�%
+6"%' 6
+�1�6>	ก
�,�)2����*
��F	ก�!��	ก����	!&!'���+��/6>%	#(	 

   3.1.3��T	��+����Q1�ก���'(	 
ก��'���+��/ �����H'�+������	��2��'#��	
ก���'(	6
+'���+��/�"��!#�
�!'ก��	�����
&!'��P��
���1��	ก��4�#���'���+��/  
   3.1.4��T	��+��&�!�$
6
+
ก���5�	�/�%��1�4%���	ก��>
(�>$��5���E4ก��23ก-�
�,ก�+#�� �� �!��+��1	*�	ก��&!���ก��4�#���
'���+��/6
+ก��4�#�5�'���+��/
���	
�G���	 
  3.2 	������+#����P ��+ก!�#���  
   3.2.14�#�����(���	�%�	���&�#
6
+������45���F	��%'#%�	 �1%	 ก����T	�!�4���* 
ก����T	�2�ก�
��&!'>$���("�� ก����T	�ก��
�(4�� ก����T	�#��	� �!ก������	ก���!	6
+
����	�
����'ก��23ก-�6
+�+������	��2  
   3.2.2������
���	!����4��'��F	
!���������
�ก-/+��+45� s3�'��F	>
�%!ก������'
6�'4$'�4�"��ก(#&3H	ก���,�
�ก��	!'�*ก�� ���!�
ก��ก���%'���(�ก����T	��,�
�ก�!�%�'�%!�	 �!' 
����'�! 6
+��!��
,��	�,ก���'�	 
   3.2.3� � � �� T 	 � � + � �
'���+��/��F	����+"	%��'�	�� �!'%���%!ก��
	5����1�ก��"	%��'�	 
 4.&� ! � � 	 ! 6 	 + � 1( ' 	 � � � � � #� � 	
	�����ก��23ก-� �	 �!'4�ก	�������F	6	���'
6
+ก�!��	ก���.(���('�	&!'�,�
�ก��	
!'�*ก���,ก�+#�� �� �!�"��ก(#ก���.(���('�	!�%�'��
��+�(�)(
��6
+���
,���G,��+�'�*&!'!'�*ก�� 
	��������4+��ก��6�%'��F		������+#���%!�
&!'"	%��'�	�	6�%
+�+#���	6�%
+!'�*ก�� 
�� �!����1�#�4	�	ก�����4+	5�=��x(���(6
+



����������	�
��
����� ����� 2 ������� 3 �ก���� 2552 36

��+�(�)(>
&!'ก���(#���ก���x(���('�	!�%�'
��F	�$�)���  
 5.&�!��	!6	+�1('	������5�"���
�+��ก����+ก�	�,/
��ก��23ก-� ��+ก!�#���  
  5.1��T	��,/�,T( 6
+ �����$� &!'
!�4���*�"��������&���4!�%�'
3กs3H'�ก����ก���+��
ก����+ก�	�,/
��ก��23ก-�  
  5.2�	���	,	�"�!�4���*�5�ก���(4��
�ก����ก���+����+ก�	�,/
��ก��23ก-� �� �!
��	"�!'�*�����$� "� ! 6	��x(���(�ก����ก��ก��
� � + ก� 	 �, / 
 � � ��� �� � � � � � " � � + � � 6 
 + ��
��+�(�)(
���%!!'�*ก���(�'&3H	  
 6.&�!��	!6	+�1('	�����#��	ก��
�(4��ก��23ก-� � ! �,%'�	�	ก����T	�'�	�(4��6
+
'�	����'����*&!'!�4���* �#�������ก���%�'t 
#�'	�H  
  6.1ก5�"	#ก���(4���"� ��F	
��+
'�	!�%�'1�#�4	6
+��F		�����&!'�G���	 
  6.24�#�"������'����'� H	P�	�� �!
�!'���ก���(4�� 

 6.3ก5 � " 	 # �( 2 � � ' 6 
 + 6 > 	
'�	�(4�� 
  6.4��(��2�ก�
��6
+�����$��	ก��
�5�'�	�(4�� 
  6.54� # " � �, 	 �( 4� � ��H ' 4 � ก 6 " 
% '

���	6
+6"
%'
��	!ก 
  6.6��(���,�
�ก�����	���	,	�� �!

#'�	),�ก��&!'!�4���* 
  6.7�	���	,	ก���>�6��%>
'�	
ก���(4�� 

  6.8����'6�'4$'�4�	ก���5��(4�� 
�1%	 ก���1�>
'�	ก���(4���� �!�(4��/�����#�
����1!�&!'!�4���* 
  6.9����'�����%��� !�	
�ก-/+
��� !&%���� �!ก���	���	,	#��	'���+��/6
+
&�!�$
�	ก���(4�� 
 

�U*���*I�	!�ก���K��
+�����,��)*#" 

 >$��(4��&!��	!&�!��	!6	+�ก����ก��
'�	�(4���	���H'�%!=� �� �!��F	6	���'�	�%'���(� 
��T	� ก���(4����'ก����("��ก��23ก-� �"���!'�*
�����$��"�%t 6
+����+��1	*�%!ก����("��
4�#ก��ก��23ก-��5�"�����+��2=�� �#������
'�	�(4���	
�ก-/+#�'	�H� !  
 1.� � � ก5 � " 	 # � �F 	 	 � � � � � � "� ��
'�	�(4���ก����ก���2�-P2����*ก��23ก-�6
+
'���+��/��'ก��23ก-��"���ก&3H	 
 2.� � � ก5 � " 	 # �% ' � � �( � � "� �� ก � �
��'����+"*'�	�(4����F	�+�+ �� �!4+=#�	5�!'�*
�����$������	����ก5�"	#��F	6	���'�	ก���5�
�(4�� 
 3.�����ก���5�ก����'����+"*'�	�(4��
��'#��	ก��23ก-�4�ก"	%��'�	! �	t �5�#��� �� �!
��F	ก�������������G3'&�!��	���%�'t �� �!���4+=#�
= � � 1� �% � � ก� 	 � � � ! � �+ � � 1 	* � 	ก � ��� T 	 �
ก��23ก-�!�%�'���G��	 �	 �!'4�กก����T	����
��F	�$�)���45���F	4+��!'��ก����+��	'�	�	
#��	&!'&�!�$
 
 4.� � � = #� 23 ก - � �( 4� � � � � ! �� T 	 �
P�	&�!�$
��'ก���(4��"� !�(���	(�	)*��'ก��
��("��ก��23ก-�!�%�'��F	�+��6
+��F	�$�)��� 



����������	�
��
����� ����� 2 ������� 3 �ก���� 2552 37

�*ก���*U��*
� 
1. ��+)�����.ก.  �,�))���.  ก�,'���y : �"�

4,��
'ก�/*��1�(���
��.2538.�"��(���
����1

�x�ก
	��, ก���(4����'ก����("��ก��23ก-� 
[online], accessed 15 May 2008. Abailable 
from http:// tde.snru.ac.th/UserFiles/bb.doc. 

2. �,%' 6ก��6#'.2543. �x(���(ก��23ก-�=��. �(��*
���H'��� 9. ก�,'���y : ��(1	. 

3. ��#� "'�*=�2�
�(��T	*. 2544.>
ก�+��&!'
ก���5��(4���+#����(QQ��!ก�%!��+��2=��.
ก�,'���y: �5�	�ก'�	�/+ก���ก��&����1ก��
�
�� !	 . 

4. �,)��� !���ก,
 6
+�/+.2540. !,#�23ก-�=�� 
:�(ก?�(6
+��'!!ก.ก�,'���y : �5�	�ก'�	
ก!'�,	�	���	,	ก���(4��, 496. 

5. �,)���  !���ก,
.2543.�$�6��6
+
��ก(4
!,#�23ก-�.ก�,'���y : ��T	���	(1 45�ก�#. 

6. !���(11*  	�������.2540.�$%�"��(���
��&!'
��'1	�	�����r	&!'6>%	#(	.�(��*���H'��� 3.
ก�,'���y : ��(-�� ��'�(��*�+��	!!ก 45�ก�#. 

7. Drake ,Thelbert L. and William H.Roe. The 
Principalship. 3rd ed. New York : Macmillan, 
1986.  

8. Norman J. Boyan, Handbook of Research on 
Educational Administrative (N.Y. : Longman, 
1998X , xiii. 

9. Peter Drucker .2537.�
ก�"�%=�����6#	. 
6�
�#� �,��-P* ���1��( .ก�,'���y: ��'�(��*

���(��*. 

10. Perkins A, James, Higher Education : From 
Autonomy to System Washington D.C. : USA, 
1973. 

11. Snyder, T. D., & Hoffman. C.M. Digest of 
education statistics. D.C. : National Center for 
Educational Statistics, 2002. 

12. Stogdill, Ralph M. Handbook of Leadership : 
A Survey of Theory and Research. New York : 
The Free Press : 1974. 

 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 


