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การพัฒนาการจัดการกระบวนการผลิตสุรากลั่นจากนํ้าตาลโตนด∗ 
 

ชํานิ  กิ่งแกว∗∗ และ อษุา  คะเณ∗∗ 
 

บทคัดยอ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนําไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและจําหนายสุรากล่ันจากน้ําตาลโตนด 
โดยพัฒนาการจัดการกระบวนการผลิตและการบรรจุขวด จากน้ันไดนําผลการพัฒนาไปถายทอดแกสมาชิกกลุมวังหงส
พัฒนา ตําบลลานสกา อําเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใชแนวคิดการหาแนวทางสรางตนแบบใหมสําหรับ
สินคา 1 ตําบล 1 ผลิตภัณฑ (OTOP) เพื่อพัฒนาสูธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) และการนําเทคนิคทางวิศวกรรม
อุตสาหการ เพื่อชวยในการวิเคราะหสาเหตุและแนวทางการแกไขการผลิตและจําหนาย 
 จากการศึกษาขอบกพรองและปญหาในดานตาง ๆ ของกลุม พบวาปริมาตรบรรจุภัณฑมีความไมแนนอนทําใหมี
ผลตอตนทุนในการผลิต สรุปผลจากการพัฒนาการจัดการกระบวนการผลิต มีดังนี้คือ การเปล่ียนตรายี่หอสินคาจากเดิม
ตราสินคา "สตารลานสกา" มาเปนตราสินคา  "กาคาบแกว" การคัดเลือกและการวางแผนการจัดซ้ือหรือจัดหาวัตถุดิบท่ีมี
คุณภาพ การคัดเลือกบรรจุภัณฑท่ีมีขนาดบรรจุ 0.625 ลิตร (รูปแบบเดียวกัน) และการเปล่ียนเชื้อเพลิงมาใชไมฟนแทน
การใชแกส จากการพัฒนาดังกลาวสามารถลดตนทุนการผลิตจาก 37.80 บาทตอขวด  คงเหลือ 35.27 บาทตอขวด 

 

คําสําคัญ : การจัดการกระบวนการผลิต  สุรากล่ัน  น้ําตาลโตนด 
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Development of Production Process Management for 

 Distilled Alcohol from Palm Sap∗ 
 

Chamni  Kingkaew∗∗ and Usa  Khane∗∗ 
 

Abstract 
The objectives of this research are to increase  the efficiency of production processes and  distribution of 

distilled alcohol by developing the production process management  and bottling. The results of the development and 
knowledge are transferred to the members of Wunghong Pattana Group at Lansaka, Nakhon Si Thammarat. The 
concepts of One Tambon One Product (OTOP) is used to develop a Small and Medium Enterprises (SMEs). In addition, 
the Industrial Engineering Techniques are used to analyze causes and find out solutions of production processes and 
distribution.  
 The study shows errors and problems in the production processes such as the volume of the containers as not  
precise. This affects on the cost. The results of the development are  changing the product brand from “Star Lansaka” to 
“Khakhabkaew”, planning for purchasing and selection of high quality raw materials and using 0.625 liters containers of 
the same pattern. Firewood is used instead of gas. The lower  the cost from 37.80 baht to 35.27 baht per bottle is 
resulted. 

 

Key words  :  production process management, distilled alcohol, palm sap 
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บทนํา 
การวิจัยคร้ังนี้เกิดจากแนวคิดการหาแนวทาง

สรางตนแบบใหมสําหรับสินคา 1 ตําบล 1 ผลิตภัณฑ 
(OTOP) เพื่อพัฒนาสูธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs) ลดตนทุนในการดําเนินการและเพ่ิมคุณภาพ
ผลิตภัณฑใหสูงข้ึนสามารถสรางโอกาสทางการตลาด 
โดยมุงเนนพัฒนาความสามารถหลักของธุรกิจจากภูมิ
ปญญาทองถ่ินของสินคา OTOP มีระบบการทํางานท่ี
เปนมาตรฐาน  และให มีความเ ช่ียวชาญ  สามารถ
พึ่งตนเองไดในระยะยาว จะสงผลใหเกิดการเช่ือมโยงตอ
ยอดกับธุรกิจ SMEs ของประเทศไทยและสามารถ
เติบโตไดในระดับโลก ท้ังนี้การท่ีจะพัฒนาจะตอง
พิจารณาในดาน ตาง ๆ ดังนี้ การผลิต การจําหนาย การ
พัฒนาใหม การบริหาร และแหลงเงินทุน ซ่ึงจะเห็นไดวา
การผลิตเปนปจจัยหนึ่งท่ีตองพัฒนา และสินคา OTOP ท่ี
มุงจะพัฒนาคือสุรากล่ันจากน้ําตาลโตนด โดยพัฒนาการ
จัดการกระบวนการผลิตและจําหนาย เพราะตลอดเวลาท่ี
ผานมายังไมมีงานวิจัยเกี่ยวกับสุราพื้นบานท่ีหลากหลาย 
งานวิจัยสวนใหญเปนเร่ืองท่ีซํ้าซอนกัน โดยนักวิจัยจะ
วิจัยไปในดานการแยกเช้ือจากลูกแปงหรือประเด็นอ่ืน ๆ  
ไมมีการพัฒนาตอยอดเพ่ือนําไปสูการผลิต สวนการวิจัย
ในดานการพัฒนากระบวนการผลิตยังไมครอบคลุมทุก
ประเด็น ทําใหประสบปญหาความไมสมํ่าเสมอของ
ผลผลิต สุราพื้ นบ าน ท่ีผ ลิตได และตน ทุนในการ
ดําเนินการสูง รวมถึงไมมีเอกลักษณในตัวบรรจุภัณฑ จึง
ควรมีการวิจัยการพัฒนาการจัดการกระบวนการผลิตใน
ดานตาง ๆ เพื่อใหเกิดองคความรูท่ีครบถวน สามารถ
ตอบสนองตอการพัฒนาไดอยางยั่งยืน 
  
 
 

 
วัตถุประสงค 
 1. พัฒนาการจัดการกระบวนการผลิตและการ   
บรรจุขวด 
 2. ศึกษาขอบกพรอง และปญหาในการผลิต 
และจําหนาย และแนวทางการแกไขโดยใชเทคนิคทาง
วิศวกรรมอุตสาหการ 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. ลดตนทุนการผลิต 

2.  สรางตนแบบผลิตภัณฑสําหรับสินคา  1 
ตําบล 1 ผลิตภัณฑ (OTOP) เพื่อพัฒนาไปสูธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม 

 
ขอบเขตการศึกษาวิจัย 
 1.  ศึกษาการจัดการกระบวนการผลิตและ
จําหนายสุรากล่ันจากน้ําตาลโตนดของกลุมวังหงส
พัฒนา   ตํ าบลลานสกา  อํ า เภอลานสกา  จั งหวัด
นครศรีธรรมราช 
 2. วิเคราะหสาเหตุและแนวทางการแกไขการ
ผลิตและจําหนายโดยใชเทคนิคทางวิศวกรรมอุตสา
หการ 
 3.  พัฒนาการจัดการกระบวนการผลิตและ
จําหนายใหสอดคลองกับขอจํากัดของกลุม 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร และงานวิจัย 

2. รวบรวมขอมูลการจัดการกระบวนการผลิต
และจําหนายสุรากล่ันจากน้ําตาลโตนด 
 3 .  สรุปการจัดการกระบวนการผลิตและ
จําหนายสุรากล่ันจากน้ําตาลโตนด 
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 4. นําผลการพัฒนาไปถายทอดแกสมาชิกกลุม
วังหงสพัฒนา ตําบลลานสกา อําเภอลานสกา จังหวัด
นครศรีธรรมราช  
5. สรุปผลการพัฒนา ปรับปรุงการจัดการใหสอดคลอง
กับขอจํากัดของกลุม 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบวาในกระบวนการผลิต  และ
จําหนายสุรากล่ันจากน้ําตาลโตนดของกลุมวังหงส
พัฒนา มีขอบกพรองท่ีควรไดรับการปรับปรุงพัฒนาดัง
แสดง ในตารางท่ี 1 จากการพัฒนากระบวนการผลิตและ
จําหนาย ไดนําผลการพัฒนาไปถายทอดแกสมาชิกใน
กลุมวังหงสพัฒนา ใหสอดคลองกับขอจํากัดของกลุม
โดยมีการปรับปรุงรูปแบบฉลากและบรรจุภัณฑรวมท้ัง
การวางแผนธุรกิจซ่ึงนําไปสูการลดตนทุนการผลิตและ
การวางแผนธุรกิจ ดังแสดงในตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 1 ขอบกพรอง/ปญหาและการปรับปรุงพัฒนา 
   ผลิตภัณฑ 

 

ตารางท่ี  2  การปรับปรุงพัฒนาและผลการพัฒนา  
                  ผลิตภัณฑ 

 
 

ประเด็น
ปญหา 

ประเด็นการพัฒนา 

รูปแบบ
ผลิตภัณฑ 

รูปแบบฉลาก 
บรรจุภัณฑที่เหมาะสม 

เทคโนโล
ยีการผลิต 

ลดความเสียหาย 
การจัดการสิ่งแวดลอม 
การจัดการระบบคุณภาพ 
ลดตนทุนการผลิต 

การตลาด ศูนยกระจายสินคา 
การขยายชองทางจัดจําหนายภายในและ
ภายนอกทองถ่ิน 

สงเสริม
ผูบริโภค 

การสื่อสารเอกลักษณของผลิตภัณฑ 
การสรางความเขาใจกับผูบริโภค 

การ
บริหาร 
ธุรกิจ 

การวางแผนธุรกิจ 
การกระจายสินคาและระบบการจัดสงสินคา 

ประเด็น
ปญหา 

การปรับปรุง
พัฒนา 

ผลการพัฒนา 

รูปแบบฉลาก เปล่ียนใชตรา 
“กาคาบแกว” 

สรางเอกลักษณในตัว  
บรรจุภัณฑใหมไมซ้ํา
แบบกับบรรจุภัณฑกลุม
อื่น ๆ 

บรรจุภัณฑที่
เหมาะสม 

บรรจุภัณฑที่มี
ขนาดบรรจุ 
0.625 ลิตร 
(รูปแบบ
เดียวกัน) 

เกิดความแตกตางในตัว
บรรจุภัณฑใหมที่มี
เอกลักษณ 

ลดตนทุนการ
ผลิตและการ
วางแผนธุรกิจ 

การคัดเลือกและ
การวางแผนการ
จัดซื้อหรือจัดหา
วัตถุดิบที่มี      
คุณภาพ 

ใชนํ้าตาลโตนดควบคูกับ
นํ้าตาลทราย 
พริกปน เปล่ียนจาก 
ราคา 160 บาทตอ
กิโลกรัม เปน  
ราคา 100 บาทตอ
กิโลกรัม 
ขาวเหนียว เปล่ียนจาก 
ราคา 18 บาทตอกิโลกรัม 
เปน 
ราคา 13 บาทตอกิโลกรัม 

การเปล่ียน
เช้ือเพลิงมาใชไม
ฟนแทนการใช
แกส 

เปล่ียนเช้ือเพลิงจากแกส 
เปน ไมฟน   
ราคา 387 บาทตอ 1 รอบ
การผลิต เปน 
ราคา 160 บาทตอ 1 รอบ
การผลิต 

ตนทุนการผลิต 37.80 บาทตอขวด เปน 
35.27 บาทตอขวด 
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สรุป อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
1. สรุป อภิปรายผล 

จากการศึกษาขอบกพรอง และปญหาในดาน
การผลิตและการจําหนายสุรากล่ันของกลุมวังหงสพัฒนา    
ตาง ๆ ของกลุม พบวาปริมาตรบรรจุภัณฑมีความไม
แนนอนทําใหมีผลตอตนทุนในการผลิต สรุปผลจากการ
พัฒนาการจัดการกระบวนการผลิต มีดังนี้คือ การเปล่ียน
ตราสินคาจากเดิมตรา “สตารลานสกา” มาเปนตรา      

“กาคาบแกว” การคัดเลือกและการวางแผนการจัดซ้ือ

หรือจัดหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ การคัดเลือกบรรจุภัณฑท่ี
มีขนาดบรรจุ 0.625 ลิตร (รูปแบบเดียวกัน) และการ
เปล่ียนเช้ือเพลิงมาใชไมฟนแทนการใชแกส จากการ
พัฒนาดังกลาวสามารถลดตนทุนการผลิตจาก 37.80 
บาทตอขวด คงเหลือ 35.27 บาทตอขวด 

 

2. ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
 1)  จัดให มีตนแบบชุมชน  และการรับรอง
คุณภาพจากสถาบันท่ีนาเช่ือถือเพื่อยกระดับผลิตภัณฑ 
 2) การสงเสริมทางการตลาดและการขยายชอง
ทางการจัดจําหนาย 

 3) ใหมีมาตรการทางดานกฎหมายท่ีเอ้ือตอการ
ลงทุน 

 4) ควบคุมวัตถุดิบ ท้ังราคา ปริมาณ และคุณภาพ 
โดยการสงเสริมการปลูกตาลโตนด 

 5) ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบการใชประโยชน
ทางดานอ่ืนของสุรากล่ัน เชนใชในการประกอบอาหาร
กล่ันแทนเหลาจีน 

 6) น้ํากากสาเหลา นําไปใชประโยชนอยางอ่ืน
เชน การทําปุยหมัก การนํากลับมาใชใหม นํามาทําเปน
อาหารสัตว เปนตน 
 7) จัดอบรมใหความรูเฉพาะทางแกผูผลิตสุรา 
เชน การโฆษณาประชาสัมพันธ การสรางภาพลักษณ 

 8) ลดตนทุน โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
โดยอาศัยภูมิปญญาทองถ่ินและขยายผลเปนโรงงาน
ตนแบบ เชน การหมักโดยใชไมเค่ียม 

 9) เลือกบรรจุภัณฑท่ีเหมาะสม สะอาด ปดสนิท 
ไมทําปฏิกิริยากับสุรา  
 

เอกสารอางอิง 
1.  เจริญ  เฉลิมวัฒนานนท  ชัยพร  วงศพิศาล  และ

สมชาย พัวจินดาเนตร.2543. การเตรียมการจัดเตรียม
วัตถุดิบสําหรับผลิตแถบยางยืด.บทความวิจัยและ
วิชาการวิศวกรรมศาสตร.2543 คณะวิศวกรรมศาสตร 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา พระนครเหนือ
กรุงเทพฯ : 340-352. 

2. ชูศักดิ์  เดชเกรียงไกรกุล. 2545. การตลาด 1  ตําบล  1 
ผลิตภัณฑ และธุรกิจ SMEs. กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคช่ัน. 

3. ชํานิ  กิ่งแกว.2548. การพัฒนาระบบ การจัดการ
กระบวนการผลิตไมยางพาราอบแหง. วิทยานิพนธ
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมอุต
สาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร   มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร  สงขลา. 

4.   ธนา  ธีรพัชรรังษี.2543. การควบคุมวัตถุดิบคงคลัง
โดยใชโปรแกรม พลวัตในโรงงานผลิตแอลกอฮอล
จากขาว. บทคัดยอผลงานวิจัยและโครงงานของ
อาจารยและนักศึกษา พ.ศ. 2540-2543. มหาวิทยาลัย
สยาม  กรุงเทพฯ : 21-22. 

5.   ธีรศักดิ์  อนันตพงศ และนางสาวรัชนี  สมสวัสดิ์ . 
2546. กระบวนการผลิต แอลกอฮอล. รายงาน การ
ป ฏิ บั ติ ง าน  สหกิ จศึ กษา   นครศ รีธรรมราช .
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ. 

6.   ปาริฉัตร  พูนไชยศรี. 2544. การเพิ่มผลผลิตใน
โรงงานไมประสาน.  วิทยานิพนธวิศวกรรมศาสตร
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มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  คณะ
วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กรุงเทพฯ. 

7.  ปราณี  จรูญศิริเสถียร.2536. การผลิตไวนคูลเลอรจาก    
น้ําตาลโตนด. วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร สงขลา. 

8.  ไพบูลย  ดานวิรุทัย. 2543. การพัฒนา กระบวนการ
ผลิตไวน  และผลิตภัณฑประเภทสุรากล่ันจากมะมวง
แก ว .คณะเทคโนโลยี  มหาวิทยา ลัยขอนแกน
ขอนแกน. 

9.   มิตรมาณี  ตรีวัฒนาวงศ. 2537. การกําหนดงานเพื่อ
การผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพารา : สวนการเตรียม
วัตถุดิบ.  วิทยานิพนธวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต    

10. สมเกียรติ  จงประสิทธ์ิพร และปญญา  หวนสนิท.   
     2548. การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตดวยการ  
     ปรับปรุงประสิทธิภาพโดยรวม กรณีศึกษา :  
     โรงงานผลิตฟลม  ถนอมอาหาร .รวมบทคัดยอ 
     การประชุมวิชาการขายงานวิศวกรรม อุตสาหการ 
     ประจําป 2548 : 70. 
11. สมคิด  บางโม.2546. องคการและ การจัดการ.  
      พิมพคร้ังท่ี 3. กรุงเทพฯ : วิทยพัฒน. 
12. สมลักษณ  สันติโรจนกุล. 2548. การพฒันางานดวย 
       ระบบ คุณภาพและเพิม่ผลผลิต. กรุงเทพฯ:   
       สํานักพิมพ โอเดียนสโตร.

สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  คณะวิศวกรรม 
ศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กรุงเทพฯ. 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 


