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บทท่ี 3 
 

ขั้นตอนการดําเนินการ 
 
  เปาหมายในการดําเนินการวิจัยนี้ มี 2 ประการคือ 1.คาตัวเลขลําดับความเส่ียง (Risk 
Priority number, RPN) หลังการปรับปรุงจะตองได คา RPN นอยลงจากกอนการปรับปรุงอยาง
นอย 30%   2.หลังจากปรับปรุง ของเสียอันเกิดจากปญหาคุณภาพจะตองลดลงอยางนอย 50% 
คือตองลดลงจาก 56.67 ตันตอเดือน เปนการเหลือของเสียอยางมาก 28.8 ตันตอเดือน 
 ในการศึกษากระบวนการผลิตเพื่อการปรับปรุงทางดานคุณภาพนั้น ตองทราบถึง
ข้ันตอนการปฏิบัติงานเคร่ืองจักร ปจจัยและตัวแปรที่ตองควบคุม ตลอดจนทักษะ ความรู 
ความสามารถของบุคลากรที่เกี่ยวของ  เพราะจะนํามาสูการทําความเขาใจปญหาที่เกิดข้ึนใน
กระบวนการผลิต และทํานายโอกาสของปญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได 

นอกจากนี้ ยังตองมีความรูและสามารถประยุกตใชจากเคร่ืองมือทางวิศวกรรม เพื่อ
ชวยใหการแกไข ปรับปรุงเปนไปอยางเปนข้ันตอน มีระเบียบแบบแผน สามารถวิเคราะหและ
สรุปผลบนพื้นฐานขององคความรู ตามแตละวัตถุประสงคที่เลือกใชเคร่ืองมือเหลานั้น 
 
3.1 สํารวจงานวิจัย ความรู และ ศึกษาทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
 
 ในการปรับปรุงดานคุณภาพในงานวิจัยนี้ เกิดจากการที่ทางโรงงานกรณีตัวอยาง
ประสบปญหาของเสียอันเนื่องมาจากปญหาทางคุณภาพมาก จึงไดศึกษา สํารวจ คนควาใน
เบื้องตนวา มีเคร่ืองมือในการใชแกไขปญหาใดบางที่สามารถนํามาประยุกตใชได โดยที่เหมาะกับ
สถานการณและสภาพองคกร หลังจากนั้นจึงสํารวจงานวิจัยที่เกี่ยวของวามีการทํางานวิจัยไปใน
ลักษณะใด หากดําเนินการโดยใชเคร่ืองมือดังกลาวนั้นจะมีแนวโนมที่จะสามารถชวยลดปญหานั้น
ไดหรือไม 
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3.2  ศึกษาสภาพการดําเนินงานของกระบวนการผลิต และปญหาทางคุณภาพท่ีเกิดขึ้นใน
ปจจุบัน 
 
 ในข้ันตอนนี้จะรวบรวมปญหาทางคุณภาพที่ทําใหเกิดของเสียในตลอดระยะเวลา 1 
ปงบประมาณ มาจัดทําเปนแผนผังพาเรโตเพื่อเลือกปญหาหลักที่สําคัญ ๆ มาเพื่อพิจารณาแกไข 

 เม่ือเลือกปญหาหลักออกมาไดแลว จะทําความเขาใจในแตละกระบวนการ และ
แผนภูมิการไหลของกระบวนการผลิตเพื่อเตรียมการวิเคราะหโดยใชเคร่ืองมือทาง QC ตอไป 
  
 
3.3 วิเคราะหหาสาเหตุของปญหาโดยใชแผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect 
Diagram) 
 
 เ ม่ือมีกระบวนการไหลของกระบวนการผลิตของแตละปญหาหลักแลว  นํามา
ประกอบการพิจารณาเพื่อเขียนแผนผังเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) ในการคนหา
สาเหตุของแตละปญหานั้น โดยพิจารณาใน 4 ดาน คือ ดานเคร่ืองจักร ดานบุคคล ดานวัตถุดิบ 
และดานวิธีการทํางาน 
 ในข้ันตอนนี้จะมีการเร่ิมใชหลักการการระดมสมอง (Brain Storming) จากตัวแทนแต
ละหนวยงานที่เกี่ยวของ มาแสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือ รวมกัน ในดานการหาความเปนไปได
ของสาเหตุที่จะทําใหเกิดปญหาตาง ๆ ที่สนใจ รวมถึงการประเมินความเส่ียงดานตาง ๆ ในข้ัน
ตอไป โดยมีขอมูลเบื้องตนจากฝายผลิตและฝายควบคุมคุณภาพเปนพื้นฐาน นําไปหาแนว
ทางการแกไขปรับปรุงระบบ 
 
3.4 ประยุกตใชเทคนิคการวิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบ เพื่อใชวิเคราะหกอนการ
ปรับปรุง 
 
 ทําการวิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบกอนการปรับปรุงในปญหาหลักที่ไดเลือกไว 
โดยใชเทคนิค FMEA  ซึ่งมีการระบุแผนผังกระบวนการไหลของการผลิต สภาพการขัดของที่เปนไป
ได (Potential Failure Mode) ผลกระทบที่เปนไปได (Potential Effect (s) of Failure) และสาเหตุ
ขัดของที่เปนไปได (Potential Cause (S)/ Mechanism (S) of Failure) ซึ่งก็คือสาเหตุที่เราไดหาไว
ในแผนผังกางปลานั่นเอง   นําประเมินความเส่ียง โดยใหคะแนนดาน ความรุนแรงของผลกระทบที่
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เกิด (S)  โอกาสที่จะเกิดข้ึน (O) และความสามารถในการตรวจจับและปองกันไมใหเกิดความ
ลมเหลว (D)  ซึ่งหลักเกณฑในการพิจารณาใหคะแนนจะพิจารณาใหคะแนนตามตารางที่ 2.1, 2.2 
และ 2.3 

 
3.5 คํานวณคาตัวเลขลําดับความเสี่ยง (Risk Priority Number, RPN),เรียงลําดับ และเลือก
คา RPN ท่ีมีคาสูงมาพิจารณาแกไข โดยใชแผนผังพาเรโต (Pareto Diagram) 
 
 คะแนนที่ไดจากการประเมินทั้ง 3 ดานจะนํามาคํานวณหมายเลขลําดับความเส่ียง 
(Risk Priority Number , RPN) เปนผลที่ไดจากคํานวณตามสูตร 

RPN = (S) X (O) X (D) 
 นําตัวเลขลําดับความเส่ียง (Risk Priority Number, RPN) ของแนวโนมสาเหตุของ
ขอบกพรองมาเรียงลําดับจากคาสูงสุดมาสูคาต่ําสุดไปจัดทําแผนผังพาเรโตเพื่อเปนแนวทางใน
การตัดสินใจเลือกสาเหตุของขอบกพรองเพื่อนํามาแกไข 
 
3.6 หาแนวทางแกไขปรับปรุงโดยใชแผนผังตนไม (Tree Diagram) ควบคูกับแผนผัง
เมตริกซ (Matrix Diagram) ในการพิจารณาความจําเปน และความเปนไปไดในการแกไข
ปรับปรุง 
 
 เม่ือไดสาเหตุที่ถูกเลือกเพื่อนํามาแกไขแลว จะถูกนํามาหาแนวทางแกไขปรับปรุงดวย
การใชแผนผังตนไมโดยใช How - How tree ซึ่งเปนการหามาตรการแกไขเพื่อจะไปใหถึงเปาหมาย
ที่ตองการ โดยยอดของตนไมจะเปนเปาหมายที่ตองการจะไปถึง   โดยมีการพิจารณาความจําเปน
และความเปนไปในการปรับปรุงควบคูกันไปดวยแผนผังเมตริกซ โดยแผนผังนี้จะพิจารณา
ครอบคลุมใน  3 ดาน คือ คาใชจาย ความเปนไปได และผลกระทบที่จะไดรับหลังการแกไขซึ่ง
หลักเกณฑในการพิจารณาใหคะแนนจะพิจารณาใหคะแนนตามตารางที่ 3.1  
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ตารางที่ 3.1 
หลักเกณฑในการพิจารณาความจําเปนและความเปนไปในการปรับปรุง 

 
ลําดับ

คะแนน 
คาใชจาย ความเปนไปได ผลกระทบที่จะไดรับหลัง

การแกไข 
5 เสียคาใชจายนอย มีความเปนไปไดมาก สามารถแกไขปญหา

ไดมาก 
4 เสียคาใชจาย 

คอนขางนอย 
มีความเปนไปไดคอนขางมาก สามารถแกไขปญหาได

คอนขางมาก 
3 เสียคาใชจาย 

ปานกลาง 
มีความเปนไปไดปานกลาง
ตองคํานึงถึงปจจัยอ่ืนเพิ่ม 

สามารถแกไขปญหาได
ปานกลาง 

2 เสียคาใชจาย 
คอนขางสูง 

มีความเปนไปไดคอนขางนอย
ตองคํานึงถึงปจจัยอ่ืนเพิ่ม 

สามารถแกไขปญหาได
คอนขางนอย 

1 เสียคาใชจายสูง มีความเปนไปไดนอยตอง
คํานึงถึงปจจยัอ่ืนเพิ่ม 

สามารถแกไขปญหา 
ไดนอย 

  
 หลังจากพิจารณาใหคะแนนในแตละปจจัยแลว จะนําคะแนนทั้ง  3 ปจจัยนี้มาบวกเขา
ดวยกัน แลวเลือกเฉพาะคะแนนรวมของมาตรการการปรับปรุงแกไขที่ไดมากกวา 8 คะแนนตาม
คําแนะนําจาก หนังสือ 17 เคร่ืองมือนักคิด มาทําการแกไขปรับปรุง 
 
3.7 ดําเนินการแกไขปรับปรุงตามแนวทางท่ีไดรับการพิจารณา 
 
 หลังจากที่ไดรายการมาตรการการปรับปรุงแกไขที่ผานกระบวนการพิจารณาแลว จะ
นํามาวางแผนดําเนินการแกไขโดยแบงเปนหมวดหมูดังตอไปนี้ 
 3.7.1 การปรับปรุงแกไขทางดานเคร่ืองจักร 
      3.7.2 การปรับปรุงแกไขทางดานระบบการจัดการ และการควบคุม ทางดานวิศวกรรม/
เคร่ืองจักร 
 3.7.3 การปรับปรุงแกไขทางดานระบบการจัดการ และการควบคุม ทางระบบคุณภาพ 
 3.7.4 การปรับปรุงแกไขทางดานการฝกอบรม 
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 3.7.5 การปรับปรุงแกไขทางดานการมีจิตสํานึกและความมีระเบียบวินัย 
      เม่ือแบงออกเปนหมวดหมูแลว จะระบุผูรับผิดชอบ และวางแผนระยะเวลาที่แตละ
มาตรการจะตองดําเนินการใหแลวเสร็จ 
 
3.8 ประเมินผลหลังการปรับปรุง 
 
 หลังจากที่ดําเนินการแกไขตามแผนงานที่วางไวแลว จะทําการวิเคราะหขอบกพรอง
และผลกระทบหลังการดําเนินการแกไขปรับปรุง แลวนําพิจารณาเปรียบเทียบคา RPN และ ของ
เสียจากปญหาคุณภาพ ทั้งกอน  - หลังการปรับปรุง  โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายที่ไดวางไว วา
สามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายหรือไม  
 เปาหมายในการดําเนินงานคือ การลดลงของคา RPN หลังการปรับปรุงตองลดลง 
อยางนอยรอยละ 30 และของเสียตองลดลงอยางนอยรอยละ 50  


