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 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหหาขอบกพรองและผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน
ในกระบวนการผลิตสบูกอน และนําขอมูลจากการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงดานคุณภาพ 
เทคนิคที่ใชเปนการวิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบ (Failure Mode and Effect Analysis, 
FMEA) รวมกับเคร่ืองมือทางคุณภาพอ่ืนๆคือ แผนผังสาเหตุและผล, แผนผังพาเรโต, แผนผังตนไม 
และแผนผังเมตริกซ เพื่อหามาตรการแกไขปญหาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
 ในเบื้องตนไดทําการคัดเลือกปญหาที่ทําใหเกิดของเสีย 3 อันดับแรก มาวิเคราะหหา
สาเหตุที่แทจริงโดยใชผังกางปลา จากนั้นนําสาเหตุจากกางหลักและรองมาทําการวิเคราะห
ขอบกพรองและผลกระทบ เลือกคาตัวเลขลําดับความเส่ียงที่มีคาสูงมาหามาตรการแกไขโดยใช
แผนผังตนไมและแผนผังแมทริกซ หลังจากนั้นดําเนินการแกไขเปนระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 
แลวจึงนํามาวิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบซ้ําอีกคร้ัง เปาหมายของการศึกษาคร้ังนี้คือการ
ลดลงของคาตัวเลขลําดับความเส่ียง อยางนอยรอยละ 30 และของเสียตองลดลงอยางนอยรอยละ 
50  หลังการแกไขปรับปรุงพบวา คาตัวเลขลําดับความเส่ียงลดลงคิดเปนรอยละ 54.87  และมี
จํานวนของเสียลดลงจาก 57.7  ตันตอเดือนเปน 17.94 ตันตอเดือน หรือลดลงคิดเปนรอยละ 
68.91  ผลสรุปจึงสามารถกลาวไดวาการประยุกตใชเทคนิค FMEA รวมกับมาตรการแกปญหาที่มี
ประสิทธิผล สามารถชวยลดอัตราความเส่ียงในการเกิดปญหาคุณภาพ และชวยลดจํานวนของ
เสียลงได 
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