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บทคัดย่อ 
 

           การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันา/ตรวจสอบและวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั/และน าเสนอรูปแบบ
ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  กลุ่มตวัอยา่งท่ี
ใชใ้นการวจิยัเป็นผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัสกลนคร         
ปีการศึกษา 2554  จ านวน 600 คน  ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และการวเิคราะห์เส้นทาง ผลการวจิยั
พบวา่  1) รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบดา้นภูมิหลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา องคป์ระกอบดา้น
สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นสมรรถนะประจ า    
สายงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา และดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน  2) ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพนัธ์
โครงสร้างเชิงเส้นพบวา่ ค่าสถิติเป็นไปตามขอ้ตกลง คือ Chi-square=348.74, p-value = 0.21, df =195, RMSEA= 0.03,  
สรุปไดว้า่ขอ้มูลเชิงประจกัษส์อดคลอ้งกบัรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมาโดยผูว้ิจยัพบวา่ ทุกองคป์ระกอบท่ีน ามาศึกษาเป็น 
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของรูปแบบโครงสร้างน้ี และ 3) รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะ     
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสรุปไดคื้อ ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีเกิดข้ึนตามสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารไดรั้บอิทธิพลทางตรงเชิงบวกมาจากปัจจยัส าคญั 3 ดา้นคือ ดา้นสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียน        
(Direct Effect or DE=0.97) ดา้นสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง (DE=0.82) และดา้นภูมิหลงัของผูบ้ริหารโรงเรียน (DE=0.32) 
ในท านองเดียวกนัไดรั้บอิทธิพลทางออ้มมาจากปัจจยัดา้นภูมิหลงัของผูบ้ริหารและดา้นสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งโดย
ส่งผา่นปัจจยัดา้นสมรรถนะผูบ้ริหารและปัจจยัทั้งหมดสามารถท านายประสิทธิผลของโรงเรียนไดร้้อยละ 81             
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

 
ค  าส าคญั:  รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา   ประสิทธิผลของโรงเรียน       
 
1 นกัศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพฒันาการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร  
2 ผูช่้วยศาสตราจารย ์คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร อาจารยท่ี์ปรึกษา  
3 รองศาสตราจารย ์ประธานสาขาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารและพฒันาการศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร อาจารยท่ี์ปรึกษา  
4 ผูช่้วยศาตราจารย ์ผูอ้านวยการสถาบนัวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร อาจารยท่ี์ปรึกษา 
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              Abstract 

 
The objectives of this study were to develop / to test / and to present the structural Model Development of 

Administrators’ Competencies toward School Effectiveness (ACSE). Sixty-hundred subjects of this study were drawn, 
with the multi-stage random sampling, from both school administrators and teachers at the primary schools under  

 Offices of Primary Education Service in Sakon Nakhon provincial areas, in academic year 2011. The following  
 Statistics were applied: frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation   

coefficient , and path analysis. Research results were as follows: 1) Structural relationship model of the ACSE  
consisted of 5 components, namely background of school administrators, situation concerning with school  
administrators, competencies of school administrators, and school effectiveness; 2) As a result of model testing,  
it revealed the empirical data related with the model and statistical assumptions, and those statistical values as 
Chi-square =348.74, p-value = 0.21, df =195, RMSEA= 0.03; and 3) For the structural relationship model of 
The ACSE, it could be concluded as follows: School effectiveness with the administrator competencies got the   
Positive direct effects from crucial categories: school administrator competencies (Direct Effect or DE=0.97), 
Situation concerning with school administrators (DE=0.82), and competencies of background and situation concerning 
With school administrators through category of administrator competencies. Those categories could explained  
the variance of school effectiveness at the 81 percent, and at the .05 level of significance. 

 
Keywords:  structural equation model  administrators’ competencies  school effectiveness  
______________________________________________________________________________________________  
 

 ความส าคัญของปัญหา 
   พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ. ศ. 2542  แกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 2) พ. ศ. 2545  และ  (ฉบบัท่ี 3) พ. ศ. 2553 
การใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ. ศ. 2551  ส่งผลใหเ้กิด    
การเปล่ียนแปลงทั้งดา้นการบริหารสถานศึกษา   ดา้นหลกัสูตร  ดา้นการเรียนการสอน  และดา้นเทคโนโลยทีาง
การศึกษา  จากผลการประเมิน     การปฏิรูปการศึกษาท่ีผา่นมา  พบวา่ยงัมีปัญหาหลายเร่ืองท่ีจ าเป็นตอ้งเร่งพฒันา
ปรับปรุงและ      ต่อยอด  โดยเฉพาะดา้นคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา  ศึกษานิเทศก ์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา    
เห็นไดช้ดัวา่การบริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีตอ้งท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพื่อให้
ปัญหาต่าง ๆ ไดรั้บการแกไ้ขทนัต่อการเปล่ียนแปลง  นอกจากน้ีจากกรอบนโยบายแนวทางการจดัการศึกษาของชาติ   
ซ่ึงหน่วยงานทางการศึกษาตอ้งด าเนินการตามแนวทางดงักล่าว ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ



3 

 

ไดติ้ดตามประเมินผลการจดัการศึกษาเป็นระยะๆอยา่งต่อเน่ือง  พบประเด็นท่ีมีความกา้วหนา้และท่ีเป็นปัญหาท่ีตอ้งเร่ง
ด าเนินการพฒันา โดยเฉพาะดา้นคุณภาพผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพของ
การบริหารจดัการ สถานศึกษาไม่ไดม้าตรฐาน  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิต ่า  ขาดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ รวมทั้งขาดทกัษะ
การคิดวเิคราะห์ ความใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 1-2)  แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 11 และวสิัยทศัน์ประเทศไทย 2570  มุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพของประชากรให้
เขม้แขง็และทัว่ถึง  รัฐบาลให้ความส าคญัดา้นการพฒันาการศึกษาเร่ือยมา  แมก้ารปฏิรูปการศึกษาในช่วงท่ีผา่นมาจะ
ประสบความส าเร็จดา้นการปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มีเอกภาพยิง่ข้ึน มีระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาท่ีชดัเจน  
แต่การพฒันาใน  มิติดา้นคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานนบัเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัท่ีตอ้งด าเนินการเร่งด่วน  โดยเฉพาะการ
พฒันาคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษารวมทั้งการลงทุนดา้นการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งมีบูรณาการในทุกระดบั 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 1-5)  ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  และส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้ าหนดแผนยทุธศาสตร์การพฒันาบุคคลโดยยดึหลกัสมรรถนะใหส้อดคลอ้งกบั
แนวทางการพฒันาขา้ราชการของส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน  ทั้งน้ีเพื่อพฒันาบุคลากรทางการศึกษาให้
มีวทิยฐานะและเล่ือนวทิยฐานะโดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบติังาน  ซ่ึงประกอบดว้ย สมรรถนะหลกัและ
สมรรถนะประจ าสายงาน (เรชา  ชูสุวรรณ, 2550, หนา้ 3)        
    ดงันั้นโรงเรียนจะมีประสิทธิผลหรือไม่ข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีส าคญัคือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา              
จากการวเิคราะห์งานวิจยัทางการบริหารการศึกษาของศกัด์ิไทย สุรกิจบวร (2549) ไดจ้ดักลุ่มและประเภทของงานวิจยั
เก่ียวกบัการบริหารการศึกษาจากงานวจิยั วทิยานิพนธ์  ปริญญานิพนธ์  และDissertation Abstracts International   
จ  านวน 1,719 เร่ือง พบวา่  ยงัมีงานวจิยัเก่ียวกบัการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ ตวัแปรหรือปัจจยัในหลกัการ แนวคิดและ
ทฤษฎีหรือเทคนิคทางการบริหารการศึกษาเพื่อพฒันารูปแบบ แนวทางการประยกุตใ์ช้ไม่มาก อีกทั้งยงัไม่พบงานวจิยั
เก่ียวกบัเร่ืองการพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  ประกอบกบัปัจจุบนัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามส าคญัต่อ           
การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยพฒันาครูทั้งระบบเพื่อสนองนโยบายส าคญัของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นหน่วยงานหลกัในการสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสนองต่อการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ผูว้จิยัในฐานะท่ีเป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองการพฒันารูปแบบ
ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  ซ่ึงจะเป็นขอ้มูล
ท่ีส าคญัอยา่งยิง่ในการเสริมสร้างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา  ใหป้ฏิบติังานในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลต่อไป   

 

               วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.เพื่อพฒันาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน   
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 2.เพื่อวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัระหวา่งองคป์ระกอบคดัสรรกบัปัจจยัตามรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้าง   
เชิงเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 3.เพื่อน าเสนอรูปแบบท่ีมีประสิทธิผลของความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

               ขอบเขตของการวจัิย 
  การวจิยัคร้ังน้ีศึกษารูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยผูว้จิยัไดส้ัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุและศึกษาโรงเรียนดีเด่น  เพื่อจดัท าร่างรูปแบบและพฒันา
รูปแบบ  รวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสกลนคร   
ปีการศึกษา 2554  เพื่อตรวจสอบสมมติฐานของการวิจยั   กลุ่มตวัอยา่งไดม้าโดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขั้นตอน     
(Multi-stage  Random  Sampling) ตวัแปรท่ีศึกษา คือ ตวัแปรแฝงภายนอก ไดแ้ก่  องคป์ระกอบดา้นภูมิหลงัของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา องคป์ระกอบดา้นสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ตวัแปรแฝงภายใน ไดแ้ก่  สมรรถนะหลกั          
สมรรถนะประจ าสายงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียน  

                สมมติฐานการวจัิย 
       1.ทุกองคป์ระกอบท่ีน ามาใชใ้นการศึกษาของแต่ละปัจจยั สามารถใชเ้ป็นองคป์ระกอบส าคญัตามรูปแบบ 
 ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
  2.องคป์ระกอบและปัจจยัทุกตวัท่ีน ามาใชใ้นการศึกษาตามรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นมี 
อิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  
 

                การทบทวนวรรณกรรมและแนวคิด 
  แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ(Competency) ไดเ้ร่ิมข้ึนใน ค.ศ.1960  จากการเสนอบทความทางวชิาการของ  
David C. McClelland นกัจิตวทิยาแห่งมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด ซ่ึงไดก้ล่าวถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะท่ีดี 
(Excellent Performer) ของบุคคลในองคก์รกบั  ระดบัทกัษะ ความรู้ ความสามารถ โดยระบุวา่การวดัเชาวปั์ญญา (IQ) 
และการทดสอบบุคลิกภาพเป็นวธีิการท่ีไม่เหมาะสมในการท านายความสามารถ ต่อมาใน ค.ศ.1970  บริษทั Mc Ber   
ซ่ึง McClelland เป็นผูดู้แลไดรั้บการติดต่อจาก The US State Department ใหช่้วยคดัเลือกเจา้หนา้ท่ีท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทน
ของประเทศสหรัฐอเมริกา (Foreign Service Information Officer : FSIOS)  ในประเทศต่างๆทัว่โลก ซ่ึงก่อนหนา้นั้นใช้
แบบทดสอบทกัษะ ท่ีคิดวา่จ าเป็นส าหรับ    การปฏิบติังานในต าแหน่งดงักล่าวเป็นเคร่ืองมือและพบวา่ผูท่ี้ท  าคะแนน
สอบไดดี้ไม่ไดมี้ผลการปฏิบติังานตามท่ีองคก์ารตอ้งการ  McClelland ไดพ้ฒันาเคร่ืองมือชนิดใหม่เพื่อใชใ้น 

             การคดัเลือก โดยใชว้ิธีการประเมินท่ีเรียกวา่ Behavioral Event Interview (BEI)  เพื่อคน้หาลกัษณะพฤติกรรมของผูท่ี้  
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             ปฏิบติังานดี และเปรียบเทียบกบัผูท่ี้มีผลการปฏิบติังานตามเกณฑเ์ฉล่ีย เพื่อหาพฤติกรรมท่ีแตกต่างกนั  เรียกพฤติกรรม 
             ท่ีท  าใหผ้ลการปฏิบติังานท่ีดีวา่ “สมรรถนะ” (McCleland, 1973)  

  แนวคิดเร่ืองสมรรถนะของ  McClelland แสดงใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนวา่ สมรรถนะส่งผลดีต่อผลการปฏิบติังาน
มากกวา่เชาวปั์ญญา  ท าใหไ้ดรั้บความสนใจจากนกัวชิาการทัว่ไปอยา่งมากและมีพฒันาการข้ึนเป็นล าดบั  ส านกังาน
คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนไดน้ าแนวความคิดน้ีมาใชใ้นการพฒันาขา้ราชการพลเรือน ในระยะแรกไดท้ดลองใช้
ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยยดึหลกัสมรรถนะ (Competency Based Human Resource Development) ในระบบการ
สรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง (Senior Executive System–SES) และใชใ้นการปรับปรุงระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน
ในภาครัฐโดยยดึหลกัสมรรถนะ และก าหนดสมรรถนะตน้แบบของขา้ราชการเพื่อพฒันาสมรรถนะของขา้ราชการและ
ประสิทธิผลของหน่วยงานภาครัฐ (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2548, หนา้ ก)   

 ทศวรรษท่ีผา่นมาประสิทธิผลขององคก์รกลายเป็นแนวคิดส าคญัของทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันาองคก์ร  จากงานเขียน
ของนกัคิดท่ีส าคญั เช่น  Theory Z  ของโออูชิ (Ouchi, 1981)    และ Out of Crisis ของ เดมม่ิง (Deming, 1986) ซ่ึงจะเนน้
ไปท่ี “คุณภาพ”(quality) “ความเป็นเลิศ” (Excellence) “การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง” (Continuous  improvement)”  และ 
“การปรับเปล่ียน” (Transformation) ซ่ึงก็คือความมีประสิทธิผลขององคก์ร (organizational effectiveness) นัน่เอง  การ
เปล่ียนแปลงดงักล่าวเป็นการเปล่ียนแปลงดา้นประสิทธิผลซ่ึงเป็นการน าแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีมีลกัษณะเป็นนามธรรมไปสู่
การปฏิบติัไดจ้ริงภายในองคก์ร  ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลผลิตของการบริหารสถานศึกษาท่ีดี  ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท า
ใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลคือ  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยสามารถน ามาร่างเป็นกรอบแนวคิด  
ดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพ  1   รูปแบบความสมัพนัธ์โครงสร้างเชิงเสน้สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

              วธีิด าเนินการวจัิย 
            1.รูปแบบงานวิจยั  การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจและพรรณนา  (Survey and Descriptive Research) 
มีการด าเนินการวิจยั 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1  พฒันากรอบแนวคิดการวจิยั  ประกอบดว้ย การศึกษาแนวคิดทฤษฎี   และ
วเิคราะห์เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ  และการศึกษารายกรณี   (Case study) โรงเรียนดีเด่น 
ระยะท่ี 2  การตรวจสอบสมมติฐาน การวจิยัและแปรความหมายขอ้มูล  ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ีเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  ปีการศึกษา 2554  จ  านวน 
8,900 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยอาศยัเกณฑข์อง Stevens (1986) ซ่ึงก าหนดวา่  ขนาดกลุ่มตวัอยา่งส าหรับ 
การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น  ควรใชอ้ยา่งนอ้ย  20  หน่วยต่อหน่ึงตวัแปร  ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีก าหนด
ตวัแปรสังเกตได ้(Observed Variables) ไว ้24 ตวั  ดงันั้นผูว้จิยัจึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 600 คน  สุ่มตวัอยา่ง
โดยวธีิสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)   
   2.เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  มี 2 ประเภท คือ  1) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ใชส้ัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  
และกรณีศึกษาโรงเรียนดีเด่น  เพื่อพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น 2)แบบสอบถามท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ านวน  600 คน  สอบถามเก่ียวกบัองคป์ระกอบ   ดา้นต่างๆ ของสมรรถนะ

สมรรถนะประจ า 
สายงานผู้บริหาร
สถานศึกษา 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

องค์ประกอบ 
ด้านภูมหิลงั 
ผู้บริหาร 

องค์ประกอบ 
ด้านสถานการณ์ 
ที่เกีย่วข้อง 

ประสิทธิผลของ 
โรงเรียน 

สมรรถนะหลกั
ผู้บริหารสถานศึกษา 

การบริการท่ีดี การพฒันาตนเอง 

การท างานเป็นทีม 
อาย ุ

        ระดบัการศึกษา 

    ประสบการณ์บริหาร 

การอบรมทางการบริหาร 

ความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

การจดัโครงสร้างงาน 

การใชอ้ านาจในต าแหน่ง 

การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 

ดา้นการบริหารจดัการ 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

ดา้นครูและบุคลากร 

ดา้นผูเ้รียน 

ดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ดา้นบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม 

การมีวสิัยทศัน์ 

คุณธรรมและจริยธรรม 

ภาวะผูน้ า 

ความสัมพนัธ์โรงเรียนกบัชุมชน 

การส่ือสารและการจูงใจ การวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5  ระดบั คือ  มาก
ท่ีสุด  มาก ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   

   3.การสร้างและตรวจคุณภาพเคร่ืองมือการวจิยั ผูว้จิยัไดส้ร้างขอ้ค าถามของแต่ละตวัแปรตามกรอบแนวคิด 
              ของการวิจยั  จากนั้นน าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 9 คน ตรวจสอบความตรง (Validity)  และน ามาปรับปรุง 
              แกไ้ข  น าแบบสอบถามไปทดลองใชเ้พื่อปรับปรุงเคร่ืองมือใหมี้คุณภาพ  โดยหาค่าอ านาจจ าแนก  (Discrimination)  
             โดยวธีิสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่าย ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมในแต่ละดา้น ( Item  total  Correlation   
              Coefficient)  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 97) โดยเลือกขอ้ท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไว ้  ค่าอ านาจจ าแนก  
             มีค่าอยูร่ะหวา่ง  0.27-0.86)  หาค่าความเท่ียง  (Reliability) โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)  
             ของ Cronbach  ค่าความเท่ียง มีค่า 0.98  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 99) 

   4. การวเิคราะห์ขอ้มูล  แบ่งเป็น  3  ตอน คือ 1) วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัลกัษณะกลุ่มตวัอยา่ง  
2)  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนโดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และ  3)  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น โดยใชโ้ปรแกรม  LISREL Version 8.72  
น าเสนอในรูปการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรต่างๆ ค่าสถิติส าคญัท่ีใชใ้นการตรวจสอบค่าความ
สอดคลอ้งของรูปแบบเชิงสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ ไดแ้ก่  ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square Statistics) ไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ  Chi-square/df <2 or 3, P-value>.05, RMSEA<.05 (นงลกัษณ์  วรัิชชยั, 2542, หนา้ 52-56)   
 

 

                ผลการวจัิย 
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัท่ีส าคญัคือ ก) ดา้นสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

การบริการท่ีดี  การพฒันาตนเอง  การท างานเป็นทีม และการมีคุณธรรมจริยธรรม  ข) ดา้นสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การจดัโครงสร้างงาน การใช้
อ านาจในต าแหน่ง และความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  ค) ดา้นภูมิหลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ไดแ้ก่   
อาย ุ ระดบัการศึกษา การอบรมทางการบริหาร ประสบการณ์ในการบริหาร  ง) ดา้นสมรรถนะประจ าสายงาน ไดแ้ก่           
การส่ือสารและการจูงใจ  การมีวสิัยทศัน์  การวิเคราะห์และสังเคราะห์  การพฒันาศกัยภาพบุคลากร  ภาวะผูน้ า           
การเปล่ียนแปลง  และ จ) ดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน  ไดแ้ก่  การบริหารจดัการ การจดัการเรียนการสอน ดา้นครูและ
บุคลากร  ดา้นผูเ้รียน การมีส่วนร่วมของชุมชน  และดา้นบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม ผลการศึกษาคร้ังน้ี พบวา่  ภูมิหลงั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากบั  0.32 ในขณะเดียวกนัก็มี
อิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยส่งผา่นสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากบั 0.69 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ดา้นสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งมีอิทธิพล
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0.28 
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ทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากบั  0.82, มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะหลกัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  และสมรรถนะประจ าสายงานผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากบั  0.93 และ 0.89 ตามล าดบั   
ในขณะเดียวกนัก็มีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยส่งผา่นสมรรถนะหลกัผูบ้ริหารสถานศึกษา  และ
สมรรถนะประจ าสายงานผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีค่าอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 1.08  ดา้นสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าอิทธิพลเท่ากบั 0.97 และยงัพบวา่  ตวัแปรคดัสรรทุกตวั  
ท่ีน ามาเป็นองคป์ระกอบส าคญัของตวัแปรแฝง  และผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ เป็นดงัน้ีคือ  2  = 348.74,  p-value  = 0.21,  df = 195,  RMSEA = 0.03, GFI = 0.96, AGFI = 0.93,  
ดงัภาพ 2  และ ตาราง 1 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

          
 
 

 

 

 

 

 

 
2 =348.74         df = 195         p-value =  0.21          RMSEA = 0.03 

ภาพ  2  รูปแบบความสมัพนัธ์โครงสร้างเชิงเสน้สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

 

สมรรถนะประจ า 
สายงานผู้บริหาร
สถานศึกษา 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

องค์ประกอบ 
ด้านภูมหิลงั 
ผู้บริหาร 

องค์ประกอบ 
ด้านสถานการณ์ 
ที่เกีย่วข้อง 

ประสิทธิผลของ 
โรงเรียน 

สมรรถนะหลกั
ผู้บริหารสถานศึกษา 

การบริการท่ีดี การพฒันาตนเอง 

การท างานเป็นทีม อาย ุ

        ระดบัการศึกษา 

    ประสบการณ์บริหาร 

การอบรมทางการบริหาร 

ความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

การจดัโครงสร้างงาน 

การใชอ้ านาจในต าแหน่ง 

การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 

ดา้นการบริหารจดัการ 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

ดา้นครูและบุคลากร 

ดา้นผูเ้รียน 

ดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ดา้นบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม 

การมีวสิัยทศัน์ 

คุณธรรมและจริยธรรม 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

ความสัมพนัธ์โรงเรียนกบัชุมชน 

การส่ือสารและการจูงใจ การวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
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ตาราง 1   
 ผลทางตรง (Direct Effect)  ผลทางอ้อม (Indirect Effect) และผลรวม (Total Effect) ความสัมพันธ์โครงสร้าง 
                เชิงเส้นสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

อภิปรายผล 
ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ตามรูปแบบ พบวา่  ภูมิหลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากบั  0.32 ในขณะเดียวกนัก็มีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยส่งผา่นสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากบั 0.69 อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวาโร เพง็สวสัด์ิ (2549, หนา้ 198)  ท่ีพบวา่ ภูมิหลงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูท่ี้มีอายท่ีุ
เหมาะสม  ระดบัการศึกษาสูง ไดรั้บการอบรมทางการบริหาร และมีประสบการณ์ทางการบริหารจะส่งผลใหโ้รงเรียนมี
ประสิทธิผลสูง  ดา้นสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลวจิยัพบวา่ สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากบั  0.82, มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะ
หลกัผูบ้ริหารสถานศึกษา  และสมรรถนะประจ าสายงานผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากบั  0.93 และ 0.89 
ตามล าดบั  ในขณะเดียวกนัก็มีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยส่งผา่นสมรรถนะหลกัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  และสมรรถนะประจ าสายงานผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีค่าอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 1.08  สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของกาญจนา แสงสารพนัธ์ (2548, หนา้ 76) ท่ีศึกษาวจิยัเร่ือง  การศึกษาภาวะผูน้ ากบัการบริหารคุณภาพทั้ง
องคก์รของโรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวทิยาลยั ซ่ึงพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการค านึงถึงปัจเจก
บุคคลมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารคุณภาพทั้งองคก์ร แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งควบคุมและมี

ตวัแปรสาเหตุ ตวัแปรผล 
EFFECT CORE FUNCT 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE 
BACK 1.01* 

(0.35) 
0.69* 
(0.67) 

0.32* 
(0.53) 

-0.35* 
(0.15) 

- -0.35* 
(0.15) 

-0.28* 
(0.15) 

- -0.28* 
(0.15) 

SITUAT 1.90* 
(0.54) 

1.08* 
(0.75) 

0.82 
(1.03) 

0.93* 
(0.34) 

- 0.93* 
(0.34) 

0.89* 
(0.29) 

- 0.89* 
(0.29) 

CORE 0.97* 
(1.59) 

- 0.97* 
(1.59) 

- - - - - - 

FUNCT - - - - - - - - - 

ค่าสถิติ                2 =348.74         df = 195         p-value =  0.21          RMSEA = 0.03 
                             GFI = 0.96          AGFI = 0.93       Largest  Standardized  Residual  = 1.54 
สมการโครงสร้างตวัแปร                          CORE                   FUNCT                EFFECT    
                                            R2                  0.97                           0.90                         0.81  
หมายเหตุ   BACK=ภูมิหลงัผูบ้ริหาร, SIUAT=สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง, CORE=สมรรถนะหลกั, FUNCT=สมรรถนะประจ าสายงาน 
                  EFFECT=ประสิทธิผลโรงเรียน, TE=อิทธิพลรวม, IE=อิทธิพลทางออ้ม, DE=อิทธิพลทางตรง, ตวัเลขในวงเล็บ คือค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน   

*P  <  .05
  



10 

 
อิทธิพลต่อสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารด าเนินงานในโรงเรียนเกิดประสิทธิผล  ดา้นสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ผลวจิยัพบวา่ สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่า
อิทธิพลเท่ากบั 0.97 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะท่ีกล่าวไวว้า่สมรรถนะของบุคคลเป็นคุณสมบติั
ส่วนบุคคลทั้งท่ีเป็นรูปธรรม เช่น  ทกัษะ  ความรู้  ซ่ึงง่ายต่อ การพฒันา  และคุณลกัษณะท่ีเป็นนามธรรมท่ีซ่อนเร้น เช่น 
อตัมโนทศัน์ เจตคติ ค่านิยม แรงจูงใจ (Spencer, L. M. & Spencer, S. M. 1993,  p. 11)  เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของงาน สมรรถนะหลกัเป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมหรือความสามารถพื้นฐานท่ีเป็นหลกัของบุคคลท่ีจ า
เป็ต่อการปฏิบติังานหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงคอ์นัก่อให้เกิดความส าเร็จของงาน สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (วทิยา  จนัทร์ศิริ, 2551, หนา้ 7) ท่ีไดส้รุปไวว้า่ สมรรถนะเป็น
กลุ่มพฤติกรรม  ท่ีองคก์รตอ้งการจากขา้ราชการเพราะเช่ือวา่หากขา้ราชการมีสมรรถนะการท างานในแบบท่ีองคก์ร
ก าหนดแลว้  จะส่งผลใหข้า้ราชการผูน้ั้นมีผลการปฏิบติังานดีและส่งผลใหอ้งคก์รบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้  
 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ 

  1.ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย   
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และกระทรวงศึกษาธิการ  ควรใชเ้กณฑคุ์ณสมบติัดา้นสมรรถนะหลกัผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นเกณฑใ์นการคดัเลือก 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะดา้นการท างานเป็นทีม การบริการท่ีดี การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  เพราะจากผลการวจิยัพบวา่  
เป็นตวัแปรคดัสรรท่ีเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2.ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลวจิยัไปใช ้  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งตระหนกัและพยายามพฒันาสมรรถนะหลกัของตนเอง มุ่งมัน่ปฏิบติัหนา้ท่ีใหดี้ตาม

มาตรฐานท่ีมีอยูห่รือตามเกณฑว์ดัผลสัมฤทธ์ิท่ีสถานศึกษาก าหนด  ท าความเขา้ใจและตระหนกัในเร่ืองการท างานเป็น
ทีม  การบริการท่ีดี  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การพฒันาตนเอง และการมีคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงจะท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา
สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

  3.ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป   
     3.1 ควรท าการวจิยัการพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  โดยการศึกษาในจงัหวดัอ่ืน หรือศึกษาในระดบัภาค  หรือระดบัประเทศ 
       3.2 ควรพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารหน่วยงานการศึกษาใน 
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ระดบัอ่ืนท่ีนอกเหนือจากโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  เช่น  ผูอ้  านวยการโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา  ผูอ้  านวยการ 
การศึกษานอกระบบและตามอธัยาศยั ผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศึกษา  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
คณบดี  อธิการบดี   

     3.3 ควรท าการวจิยัเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาในเชิงลึก  โดยอาศยัรูปแบบท่ีไดพ้ฒันาข้ึน  เพื่อยนืยนัขอ้คน้พบวา่
ตรงกนัหรือไม่  มีอะไรท่ีแตกต่างกนั จากนั้นน าขอ้คน้พบทั้งวธีิวจิยัเชิงปริมาณและวธีิวจิยัเชิงคุณภาพมาสร้างเป็น
ขอ้สรุป 
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