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หนังสือเลมนี้ David Hatherly เริ่มตนจุดประเด็นความสนใจผูอานใหนึกถึงความลมเหลว
ของการบัญชีในการจัดทํารายงานทางการเงินท่ีเหมาะสมชัดเจนเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของ
ภาคธุรกิจ จนกระท่ังนําไปสูวิกฤตทางการเงินท่ีเกิดข้ึนในป 2008

ความลมเหลวของการบัญชีนั้น ผูเขียนหนังสือเห็นวาเปนปญหาโดยทั่วไปท่ีพบไดในทุกกิจการ 
ธุรกิจจําเปนตองปรับแบบจําลองทางบัญชี (Accounting Model) ใหเปนแนวเดียวกันกับ
แบบจําลองทางธุรกิจ (Business Model) กลาวคือ ในการวัดผลการปฏิบัติงานของภาคธุรกิจ 
ระบบการรายงานทางบัญชีจําเปนตองทราบใหไดวาธุรกิจสรางคุณคาอยางไร สรางคุณคาได
มากนอยเทาไร ใครเปนผูสรางคุณคาเหลานั้น คุณคาประเภทใดท่ีธุรกิจสรางข้ึนมาและจะวัดคุณคา
ดังกลาวนี้อยางไร ความไมสมดุลระหวางการผลิตและการบริโภคนําไปสู ปญหาในบั้นปลาย
ซึ่งระบบบัญชีควรสะทอนถึงผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงและเปนสัญญาณเตือนถึงปญหาท่ี
อาจเกิดขึ้น
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* ผูชวยศาสตราจารยประจํา ภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรDo
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จากการมองธุรกิจในฐานะกลยุทธ ธุรกิจในฐานะ
เครือขายของ Stakeholder และในฐานะท่ีธุรกิจคือคุณคา
ตอสวนรวม หนังสือน้ีนําเสนอแบบจําลองการบัญชีแบบ 4S: 
Four Slice Accounting (ขอเรียกวารูปแบบ 4 แผน)
เพื่อเปนทางออกในการแกปญหาความซับซอนและความ
ไมเชื่อมโยงกันของมาตรฐานการบัญชีที่ใชอยู ในปจจุบัน
ชิ้นสวนทั้ง 4 แผนนี้ไดแก (1) ESTA = Equity Stake in 
Traditional Assets (2) CUVI = Current Use Value 
of Intangibles (3) NVP = Net Value of Promises 
และ (4) GOV = Prospects Taken as Growth and 
Opportunity Value องคประกอบทั้ง 4 ประการนี้
อธิบายได ว า ESTA + CUVI คือสินทรัพย ที่ก อให เกิด
ประโยชนในอนาคต สวน NVP และ GOV คือ สินทรัพย
หรือทุนในเชิงเก็งกําไร ซึ่งมีความไมแนนอนและขึ้นกับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

แบบจําลอง 4S นี้ ชวยใหผูบริหารและผูถือหุนสามารถ
วิเคราะหประเมินประสิทธิผลของการทําธุรกิจ รวมทั้ง
สามารถประเมินผลงานความรับผิดชอบของผู บริหารได 
วัตถุประสงคหน่ึงสําหรับขอเสนอแบบจําลองทางการบัญชี
ใหมนี้ คือ การปองกันมิใหมีการรายงานกําไรจากการเก็งคา 
(Speculative Gain) วาเปนกําไรท่ีสามารถจายคืนผูถือหุน 
(Distributable Income) และชวยทําใหเงินทุนกระจาย
ไปยังภาคสวนธุรกิจที่มีผลผลิตจริงไดดียิ่งขึ้น ถือวาขอเสนอ
ของ David Hatherly เปนการทาทายสิ่งที่ปฏิบัติกันอยู
ในแวดวงวิชาชีพการบัญชี และสมควรแกการนําไปพิจารณา
อภิปรายในวงกวาง ผู จัดการกองทุนและนักวิเคราะห
หลักทรัพยนับเปนกลุมเปาหมายท่ีจะไดประโยชนอยางยิ่ง
จากการอานหนังสือรวมสมัยเลมนี้

ผู อ านหนังสือเล มนี้จําเป นต องมีพื้นฐานทางด าน
มาตรฐานการบัญชีพอสมควร จึงจะสามารถทําความเขาใจ
เนื้อหาที่ผู เขียนนําเสนอ เพราะเนื้อหาตลอดเลมอางอิงถึง
ประเด็นทางการบัญชีหลายเรื่อง อาทิ ผลประโยชนพนักงาน 
ตราสารอนุพันธ ตนทุนดานสิ่งแวดลอม และสินทรัพย
ไมมีตัวตน เปนตน ทั้งนี้ดวยเพราะผูเขียนมีประสบการณ
ดานการบัญชีมายาวนานทั้งในระดับสถาบันการศึกษาและ
ในสาํนกังานสอบบัญชีชัน้นาํระดับโลก ปจจุบนัผูเขยีนหนังสอื
ดํารงตําแหนงเปนศาสตราจารยกิตติคุณดานการบัญชี
ที่ University of Edinburgh ในสหราชอาณาจักร

หนังสือมีดวยกันทั้งหมด 13 บท บทที่นาสนใจไดแก 
บทที่ 4: The Stakeholder Knowledge Network
บทท่ี 8: Promises และ บทท่ี 9: Strategic Connectivity 
สามบทน้ีเปนรากฐานของขอเสนอแบบจําลอง 4S การ
ทําความเขาใจในประเด็นเหลานี้เช่ือวาทําใหเพิ่มขีดความ
สามารถในการพยากรณผลตอบแทนทางการเงินในอนาคตได 
จึงแนะนําใหผูอานใชเวลาอานสามบทนี้อยางใสใจเปนพิเศษ
มากกกวาบทอื่น ๆ

การทําธุรกิจในโลกสมัยใหมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
อยางมาก วิชาชีพการบัญชีไมอาจหยุดน่ิงอยูกับท่ี เดิมเรา
มีคํากลาวกันโดยท่ัวไปวาการบัญชี คือ ภาษาธุรกิจ ถาหาก
ภาษานี้ไมอาจสื่อความหมายที่แทจริงของปรากฏการณที่
เกิดขึ้นไดนับวานาเปนหวง หนังสือเลมนี้จุดประกายให
นักบัญชีไมวาแขนงใดเกิดความตื่นตัว เริ่มตนสํารวจบริบท
ของสภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจ และพินิจพิจารณา
ใหถี่ถ วนวาถึงเวลาแลวยังท่ีเราจําเปนตองเปล่ียนแปลง
บางสิ่งบางอยางในรายงานทางการเงินท่ีนําเสนอ
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