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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

ความคิดเห็นของขาราชการสังกัดสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่มีตอการพัฒนาตนเอ
 

แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึน้เพื่อศึกษาเกีย่วกับความคิดเห็นของขาราชการในสังกัดสําน
เลขาธิการวุฒิสภาที่มีการพฒันาตนเอง และปญหาการพัฒนาตนเอง มีทั้งหมด 4 สวน คือ 
 

  สวนท่ี 1     สอบถามเกี่ยวกบัปจจัยสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม 
  สวนท่ี 2     สอบถามเกี่ยวกบัปจจัยดานงานของผูตอบแบบสอบถามใน 3 ดาน  ค
        1. ความผูกพันในการทํางาน 
        2. ขวัญในการทํางาน 
        3. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  สวนท่ี 3      สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเองของผูตอบ 

      แบบสอบถามใน   4  ดาน คือ 
                                           1.  การพัฒนาตนเองดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน   
                                              2.  การพัฒนาตนเองทางดานรางกาย    
                                              3.  การพัฒนาตนเองทางดานจิตใจ   
                                              4.  การพัฒนาตนเองทางดานสังคม 
  สวนท่ี4      สอบถามเกี่ยวกบัสภาพปญหาในการพัฒนาตนเองของผูตอบ             
                                              แบบสอบถาม 
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สวนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล 

คําชี้แจง   กรุณาทําเครื่องหมาย    ลงใน [     ] หนาขอความ  หรือเติมขอมูลลงในชองวาง 
                ตามความเปนจริง 
 
1.  เพศ       [     ]   ชาย   [     ]  หญิง     
 

2.  อายุ         .................. ป 
 

3.  สถานภาพ     [     ] โสด   [     ]  สมรส 
 

4.  ระดับการศึกษา [     ]  ต่ํากวาปริญญาตรี 
   [     ]  ปริญญาตรี 
   [     ]  สูงกวาปริญญาตรี 
 

5.  ระดับตําแหนง [     ]  ระดับ  1 – 3 [     ]  ระดับ  4 – 6 
   [     ]  ระดับ  7 – 9 [     ]  ระดับ  10 – 11 
     

6.  อายุราชการ    [     ]  1 – 5  ป  [     ]  6 – 10  ป   
   [     ]  11 – 15  ป  [     ]  16 – 20  ป 
   [     ]  21 ป ขึ้นไป 
 
7.  อัตราเงินเดอืน   [     ]  ต่ํากวา 7,000 บาท       [     ]  7,001 – 10,000 บาท 
   [     ] 10,001 – 15,000 บาท    [     ]  15,001 – 20,000 บาท 
   [     ] 20,001  บาทขึ้นไป 
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คําชี้แจง  โปรดอานขอความตอไปนี้  แลวทําเครื่องหมาย   ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงเกีย่วกับ 
                ตัวทาน 

 

ความคิดเห็น ประเด็นคําถาม  
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

ความผูกพนัในการทํางาน  

1. ทานรูสึกสบายใจ  เมื่ออยูในที่ทํางาน      
2. ทานตั้งใจทีจ่ะปฏิบัติราชการอยูกับสํานกังาน   
    เลขาธิการวุฒิสภาจนเกษยีณอายุราชการ 

     

3. ผลสําเร็จของงานที่เกิดขึน้มาจากการปฏบิัติ 
    ของทาน 

     

4. ทานพรอมที่จะอุทิศเวลาใหกับการปฏิบัติ 
    ราชการดวยความเต็มใจ 

     

5. ทานพรอมที่จะใหความรวมมือในกิจกรรม 
    ตางๆ ที่สํานักงานจดัขึ้น 

     

6. ทานเขาใจยทุธศาสตรของสํานักงาน      
7. หากมีการวพิากษวิจารณเกี่ยวกับสํานักงาน 
    ทานสามารถชี้แจงใหผูอ่ืนเขาใจไดถูกตอง 

     

8. ทานจะลาหยุดงานเมื่อมีความจําเปนเทานั้น      
9. ทานไดชวยดูแลรักษาเครือ่งใชสํานักงาน  
    อยางเต็มความสามารถ 

     

10. ทานเห็นวาการทํางานเปนสวนหนึ่งของชีวิต      
11. ทานภูมิใจที่ไดมาเปนสวนหนึ่งของ 
      สํานักงาน 

     

ขวัญในการทํางาน  

12. ตําแหนงของทานมีความสําคัญเชนเดียวกับ 
      ตําแหนงอืน่ ๆ ในสํานักงาน 

     

13. ผูบังคับบัญชาไดมอบหมายงานตาม   
      ความรูความสามารถของทาน 

     

สวนที่  2  สอบถามเกี่ยวกับปจจัยดานงาน 
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ความคิดเห็น ประเด็นคําถาม 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

14. ผูบังคับบัญชา  และเพื่อนรวมงานใหการ 
      ยอมรับการตัดสินใจของทาน 

     

15. ทานไดรับเงินเดือนทีเ่หมาะสมกับความรู 
      ความสามารถที่ทานมี 

     

16. สํานักงานไดจัดสวัสดิการแกบุคลากร 
      อยางเหมาะสม      

     

17. กรณีเกดิขอผิดพลาดในการทํางาน ทาน 
      ไดรับกําลังใจและคําแนะนําที่ดจีาก 
      ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

     

18. ทานเห็นวาความสามัคคีระหวางผูรวมงาน 
      ทําใหงานประสบผลสําเร็จ 

     

19. ทานเต็มใจที่จะปฏิบัติหนาที่พิเศษ   
      เพิ่มเติมตามที่ไดรับมอบหมาย 

     

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

20. ทานเห็นวาการประเมินผลการปฏิบัติ    
      ราชการมีความสําคัญตอความกาวหนา 
      ของทาน 

     

21. ทานเห็นวาการประเมินผลการปฏิบัติ   
      ราชการของผูบังคับบัญชามีความยุติธรรม 

     

22. ทานเห็นวาการประเมินผลการปฏิบัติ 
      ราชการทําใหผูบังคับบัญชาไดขอมูลเพือ่ 
      การปรับปรุงและพัฒนาขาราชการ 

     

23. ทานเห็นวาการประเมินผลการปฏิบัติ 
      ราชการเปนการรักษามาตรฐานของงาน 

     

24. ทานพรอมที่จะใหมีการประเมินผลการ 
      ปฏิบัติราชการอยูเสมอ 

     

25. ทานไดรับทราบผลการประเมินการ 
      ปฏิบัติราชการของทาน 
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คําชี้แจง ประเด็นคําถามตอไปนี้  เปนขอความเกีย่วกับความคิดเห็นที่มตีอการพัฒนาตนเองของทาน ใน  
               ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน การพัฒนาดานรางกาย การพฒันาดานจิตใจ และ 
               การพัฒนาดานสังคม ปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทาน 

 
ความคิดเห็น ประเด็นคําถาม 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
การพัฒนาตนเองดานความรูความสามารถ 

  ในการปฏบิัตงิาน 
 

1. ทานเห็นวา การพัฒนาตนเองเปนสิ่งจําเปน   
    ตอการปฏิบัติราชการในปจจุบัน 

     

2. ทานเห็นวา ระบบราชการยุคใหม
ขาราชการ 
    ตองมีการพฒันาตนเองอยูเสมอ 

     

3. ทานเห็นวา การพัฒนาตนเองใหมีความรู 
    ความสามารถและทักษะในการทํางาน   
    จะสงผลตอประสิทธิภาพของงาน 

     

4. ทานสนใจเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวของ 
    กับการปฏิบัติราชการ 

     

5. ทานไดศึกษารายละเอียดและขั้นตอนของ 
    การปฏิบัติราชการตามตําแหนงของทาน 

     

6. ทานไดแสวงหาความรูเพิม่เติมในสวนที่จะ 
    ทําใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพมาก 
    ยิ่งขึ้น 

     

7. ทานเห็นวาผูมีความรูความสามารถในการ 
    ปฏิบัติราชการ  จะเปนทีย่อมรับของ 
    ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

     

8. ทานเห็นวา ผูมีความรูความสามารถในการ 
    ปฏิบัติราชการ จะมีความกาวหนาใน 
    ตําแหนงหนาที่ราชการ    

     

สวนที่ 3  สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนาตนเอง 
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ความคิดเห็น ประเด็นคําถาม 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

9. ทานสนใจที่จะศึกษาตอในหลักสูตรการศึกษา 
    ที่จะเสริมสรางความรูความสามารถในการ  
    ปฏิบัติราชการ 

     

10. ทานเคยไดเขารับการฝกอบรมในหลักสูตร 
      ที่เกี่ยวของกับงานกับหนวยงานภายนอก 

     

11. ทานมักจะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตร 
      ตาง ๆ  ที่สํานักงานจัดขึ้น 

     

12. ทานสนใจที่จะเรียนรูวิทยาการใหมๆ เพื่อ 
      จะนํามาใชกับ การปฏิบัติราชการ 

     

13. ทานเห็นวา มีวิธีการอื่น ๆ ที่สามารถนํามา 
      พัฒนาและปรับปรุงงานใหดยีิ่งขึ้น 

     

การพัฒนาตนเองดานรางกาย  
14. ทานเห็นวา สุขภาพรางกายตองไดรับการ 
     ดูแล เอาใจใสอยูเสมอ 

     

15.  ทานเห็นวา สุขภาพที่ดีจะสงผลตอ 
      ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

     

16. ทานเห็นวาการออกกําลังกายจะสงผลดีตอ 
      สุขภาพ 

     

17. ทานตองการใหสํานักงานจัดสถานที่สําหรับ  
      การออกกาํลัง 

     

18. ทานเขารับการตรวจสุขภาพประจําป ตามที่ 
      สํานักงานจัดขึ้น 

     

19. ทานนอนหลับอยางเพยีงพอ อยางนอย    
      วันละ  6 – 8  ช่ัวโมง 

     

20. ทานสนใจศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการ      
      ดูแลสุขภาพรางกาย 

     

21. ทานรับประทานอาหารเพียงพอตอความ 
      ตองการของรางกาย 
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ความคิดเห็น ประเด็นคําถาม 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

การพัฒนาตนเองดานจิตใจ  
22. ทานเห็นวา จิตใจตองไดรับการดูแล 
       เชนเดยีวกับสุขภาพรางกาย  

     

23. ทานมีวิธีการคลายเครียดที่ดีสําหรับตนเอง      
24. ทานเห็นใจผูที่ดอยกวาตวัทาน      
25. ทานเห็นวา การใหอภัยเปนสิ่งที่ควรกระทํา      
26. ทานไดเขารวมกิจกรรมในวันสําคัญทาง 
      ศาสนา 

     

27. ทานไดรวมบริจาคใหกบัผูที่ไดรับความ 
      เดือดรอน 

     

28. ทานมีจิตใจเขมแข็ง และพรอมรับกับ 
      เหตุการณตาง ๆ ที่จะเกดิขึ้นได 

     

29. ทานตองการผูใหคําปรึกษาทางดานจิตใจ 
      เมื่อเกิดความเครียดขึ้น 

     

30. ทานมีความสุขในสิ่งที่ทานเปนอยู      
การพัฒนาตนเองดานสงัคม  

31. ทานมีหนาตายิ้มแยม ขณะพูดคยุกับผูอ่ืน      
32. ทานปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ วินยั      
      และจรรยาบรรณ ดวยความเต็มใจ 

     

33. ทานเต็มใจใหคําปรึกษาแกผูอ่ืน      
34. ทานพรอมที่จะรับฟงเหตผุลและความ 
      คิดเห็นของผูอ่ืน 

     

35. ทานมีเพื่อนรวมงานที่สามารถใหคําปรึกษา 
      ในเรื่องสวนตัวได 

     

36. ทานมีความสุขเมื่อทํางานรวมกับผูอ่ืน      
37. ทานไดเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่สํานักงาน 
      จัดขึ้น 

     

38. ทานสามารถพูดโนมนาวใหผูอ่ืนคลอย 
      ตามที่ทานพูดได 
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สวนที่ 4  สอบถามเกี่ยวกับสภาพปญหาในการพฒันาตนเอง 

 คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง  [     ]  ที่ตรงกับความเปนจริงเกีย่วกบัตัวทาน 
 

  l.  สภาพปญหาที่ทําใหทานไมสามารถพฒันาตนเองได   (เลือกตอบไดมากกวา  1  ขอ) 
[    ]   1. ไมมีคูมือสําหรับการปฏิบัติราชการ 
[    ]   2. ไมมีคาใชจายสําหรับการศึกษาตอในระดบัที่สูงขึ้น 
[    ]   3. ไมมีคาใชจายในการเขาอบรมในหลักสูตรที่สนใจ 
[    ]   4. ไมมีเวลาและโอกาสในการศึกษาหาความรู 
[    ]    5. ครอบครัวไมสนับสนุนใหเขาศกึษา/อบรม 
[    ]    6. ผูบังคับบัญชาไมสงเสริมใหเขาศกึษา/อบรม 
 [    ]   7. ไมไดนําความรูที่ไดรับจากการศกึษา/อบรมมาใชในการทํางาน 
[    ]    8.  หลักสูตรที่สํานักงานจัดขึ้นไมตรงกับความตองการ 
[    ]    9.  ไมไดรับขาวสารขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา/อบรมที่เพียงพอ 
[    ]   10. ขาดการใหคําปรึกษา แนะนําทีด่ ีในการพัฒนาตนเอง 
[    ]   11. ขาดแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 
[    ]   12. สํานักงานไมไดสอบถามความตองการในการพฒันาตนเอง 
[    ]   13. ไมไดรับการพิจารณาอนุมัติใหเขารับการอบรมในหลักสูตรทีส่นใจ 
[    ]   14. สภาพการทํางานไมเอื้อตอการพฒันาตนเอง 
[    ]   15. สภาพรางกายไมพรอมที่จะพัฒนาตนเอง 
[    ]   16. สภาพจิตใจไมพรอมที่จะพัฒนาตนเอง 
[    ]   17. ไมมีเวลาและโอกาสในการออกกาํลัง 
[    ]   18. ไมมีสถานที่ออกกําลังกายที่สะดวกและเหมาะสม 
[    ]   19. ไมมีเวลาและโอกาสในการพัฒนาจิตใจ 
[    ]   20. ไมเห็นความสําคญัของการพัฒนาจิตใจ 
[    ]   21. ไมมีแบบอยางที่ดสํีาหรับการพัฒนาจิตใจ 
[    ]   22. สภาพการทํางาน ไมเหมาะสมกับการพัฒนาดานสังคม 
[    ]  23. ปญหาอื่น ๆ  (โปรดระบุ)  

………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
 



 

2.  ขอเสนออื่น  ๆ   เพื่อการพัฒนาตนเอง 
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
 
 

********************* 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการแจกแบบสอบถาม 
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 บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  กลุมงานฝกอบรมและสัมมนา  โทร. ๙๑๑๖-๗ 
ที่          /                                          วันที่          ธนัวาคม  ๒๕๔๘ 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรียน  ผูอํานวยการสํานัก 

              ตามที่  คณะกรรมการพัฒนาบคุลากรของสํานักงานเลขาธกิารวุฒิสภา  เห็นชอบใหอ
ทุนการศกึษาระดบับัณฑติศกึษา แก  นายวิเชียร  บัวบาน     ผูอํานวยการกลุมงานฝกอบรมและสมั
สํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล เพ่ือเขารับการศกึษาในหมวดวิชาบริหารรัฐกิจ สาขารัฐศาสตร  (โคร
พิเศษ)  ภาควิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  คณะสังคมศาสตร   มหาวิทยาลัยเกษตรศาส
ปการศึกษา ๒๕๔๗ ซึ่งตามหลักสูตรการศึกษาดังกลาว กําหนดใหมีการทําวิจัยทางสังคมศาสตร 
ความสมบูรณแหงปรญิญา  และขาราชการขางตนไดเสนอโครงการวิทยานพินธ   เร่ือง   ความคิดเ
ของขาราชการสังกดัสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่มีตอการพัฒนาตนเอง   ตอบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร นั้น 
                ในการนี ้ ผูวิจัยไดจดัทําแบบสอบถามเกี่ยวกับความคดิเหน็และสภาพปญหาในการพฒั
ตนเองของขาราชการในสังกัดสาํนักงานเลขาธกิารวฒุิสภาเพ่ือรวบรวมและวเิคราะหขอมูลสําหรับกา
วิจัยครั้งนี ้  และเห็นควรขอความอนุเคราะหจากสํานักตาง ๆ   ในการแจกแบบสอบถามแกบคุลาก
สังกัด   ตามรายละเอียดและจาํนวนแบบสอบถามที่กําหนดมา   ทั้งนี ้ โปรดรวบรวมแบบสอบถามแ
สงคืนผูวิจัย ภายในวันที ่๒๓ ธนัวาคม ๒๕๔๘ 
 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพจิารณาดําเนนิการ  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
   

                                                          (นางชุลีพร  ณ  ลําพูน) 
                                                ผูอํานวยการสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ภาคผนวก  ค 
คาความเชื่อมัน่  (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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ตารางผนวกที ่ 1   แสดงคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจยัดานงาน 
 
      Item          Scale  Mean   Scale  Variaance          Corrected  Item                    Alpha   
                           if Item  Deleted          if Item  Deleted             Total  Correlation           if Item Deleted 
                                 
        1          90.4667             148.3954          .5935                  .9284 
        2        90.1000             149.4724          .5457                  .9292 
        3        90.2333             153.0126          .5121                  .9294 
        4        89.7333             149.0989          .7498                  .9261 
        5        89.8333             153.6609          .5466                  .9290 
        6        90.2667             154.4782          .4951                  .9296 
        7       90.1667             155.4540          .4947                  .9297 
        8        89.6000             160.2483          .1820                  .9334 
        9        89.7333             152.8920          .6264                  .9280 
      10          89.6000                   152.5931          .6346                  .9279 
      11          89.6000             149.2828          .6895                            .9268 
      12          89.8667             148.2575          .7023                  .9265 
      13          90.1667             148.8333          .6376                  .9275 
      14          90.1000             154.1621          .5510                  .9290 
      15          90.5000             148.3966          .7543                  .9259 
      16          90.9667             153.4126          .3859                  .9320 
      17          90.2000             149.8897          .6811                  .9270 
      18          89.6000             151.9724          .5852                   .9284 
      19          89.7000             152.0103          .6623                  .9275 
      20         89.8333             150.6264          .7822                  .9262 
      21         90.5667             148.5299          .6236                  .9278 
      22         90.3333             145.2644          .7257                  .9259 
      23         90.4000             148.5241          .7370                  .9261 
      24         90.1000                       154.4379          .4336                  .9306 
      25         91.1333             154.4644          .2770                  .9354 
 
 
      Alpha =    .9312 
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ตารางผนวกที ่ 2   แสดงคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 
 
      Item          Scale  Mean   Scale  Variaance          Corrected  Item                  Alpha   
                           if Item  Deleted          if Item  Deleted             Total  Correlation          if Item Deleted 
                                 
 

        1        148.0333             254.0333         .5892                .9409 
        2        148.1000             251.6793         .5914                .9407 
        3        148.0667             250.8230         .6346                .9403 
        4        148.6000             248.7310          .5770                .9407 
        5        148.8333             253.5920         .5150                .9412 
        6        148.6000             253.9034           .6905                .9405 
        7        148.6000            247.6276         .6944                .9397 
        8        148.7333             245.4437         .6444                .9401 
        9        148.6667             251.7471         .4185                .9423 
       10       149.5333             248.4644         .5139                .9414 
       11       149.2667             247.3747         .6293                .9402 
       12       148.5667             251.2195         .6037                .9406 
       13       148.7000             244.9759         .7437                .9392 
       14         148.1333             249.3609         .7009                .9398 
       15         148.1667             249.3161         .7040                .9398 
       16         148.2000             251.9586         .5804                .9407 
       17         148.2333             256.6678         .3955                .9420 
       18         148.4667             255.0851         .3252                .9430 
       19         148.6000             258.1793         .2206                .9439 
       20         148.6667             250.6437         .4374                .9422 
       21         148.7000             252.0103         .4656                .9417 
       22       148.1667             252.7644         .5400                .9410 
       23       148.8667             254.4644         .4619                .9416 
       24       148.4333             253.4264         .5230                .9412 
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ตารางผนวกที ่ 2  แสดงคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 
                            (ตอ) 
 
      Item          Scale  Mean   Scale  Variaance          Corrected  Item                  Alpha   
                           if Item  Deleted          if Item  Deleted             Total  Correlation          if Item Deleted 
                                 
       25       148.2667             253.3747         .4234                .9420 
       26       148.8667             249.6368         .5664                .9408 
       27       148.9667             253.2057         .5884                .9408 
       28       148.8000             255.4759         .3489                .9426 
       29       148.9333             245.6506         .5691                 .9409 
       30       148.7333             244.4092         .7498                .9391 
       31       148.6333             248.8609         .6215                .9403 
       32       148.5333             252.6023         .5223                .9411 
       33       148.3667             252.7920         .5766                .9408 
       34       148.3667             250.8609         .6741                .9401 
       35       149.0333             254.3782         .3810                .9424 
       36       148.7667             253.0126         .5760                .9408 
       37       148.9333             251.6506         .5739                .9408 
       38       149.3000             259.8724         .3123                .9425 
 
 
         Alpha =    .9425 
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ประวัติการศึกษาและการทํางาน 
 

 ช่ือ นายวิเชียร  บวับาน 
 
 เกิด 22  ตุลาคม  2507 
 
 การศึกษา - พุทธศาสตรบัณฑิต  (การศึกษานอกโรงเรียน)  

  มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
   - ศึกษาศาสตรบัณฑิต  (แนะแนว) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
  
 การทํางาน - ผูอํานวยการกลุมงานฝกอบรมและสัมมนา 
     สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


