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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

ความคิดเห็นของขาราชการสังกัดสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่มีตอการพัฒนาตนเอ
 

แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึน้เพื่อศึกษาเกีย่วกับความคิดเห็นของขาราชการในสังกัดสําน
เลขาธิการวุฒิสภาที่มีการพฒันาตนเอง และปญหาการพัฒนาตนเอง มีทั้งหมด 4 สวน คือ 
 

  สวนท่ี 1     สอบถามเกี่ยวกบัปจจัยสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม 
  สวนท่ี 2     สอบถามเกี่ยวกบัปจจัยดานงานของผูตอบแบบสอบถามใน 3 ดาน  ค
        1. ความผูกพันในการทํางาน 
        2. ขวัญในการทํางาน 
        3. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  สวนท่ี 3      สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเองของผูตอบ 

      แบบสอบถามใน   4  ดาน คือ 
                                           1.  การพัฒนาตนเองดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน   
                                              2.  การพัฒนาตนเองทางดานรางกาย    
                                              3.  การพัฒนาตนเองทางดานจิตใจ   
                                              4.  การพัฒนาตนเองทางดานสังคม 
  สวนท่ี4      สอบถามเกี่ยวกบัสภาพปญหาในการพัฒนาตนเองของผูตอบ             
                                              แบบสอบถาม 
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สวนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล 

คําชี้แจง   กรุณาทําเครื่องหมาย    ลงใน [     ] หนาขอความ  หรือเติมขอมูลลงในชองวาง 
                ตามความเปนจริง 
 
1.  เพศ       [     ]   ชาย   [     ]  หญิง     
 

2.  อายุ         .................. ป 
 

3.  สถานภาพ     [     ] โสด   [     ]  สมรส 
 

4.  ระดับการศึกษา [     ]  ต่ํากวาปริญญาตรี 
   [     ]  ปริญญาตรี 
   [     ]  สูงกวาปริญญาตรี 
 

5.  ระดับตําแหนง [     ]  ระดับ  1 – 3 [     ]  ระดับ  4 – 6 
   [     ]  ระดับ  7 – 9 [     ]  ระดับ  10 – 11 
     

6.  อายุราชการ    [     ]  1 – 5  ป  [     ]  6 – 10  ป   
   [     ]  11 – 15  ป  [     ]  16 – 20  ป 
   [     ]  21 ป ขึ้นไป 
 
7.  อัตราเงินเดอืน   [     ]  ต่ํากวา 7,000 บาท       [     ]  7,001 – 10,000 บาท 
   [     ] 10,001 – 15,000 บาท    [     ]  15,001 – 20,000 บาท 
   [     ] 20,001  บาทขึ้นไป 
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คําชี้แจง  โปรดอานขอความตอไปนี้  แลวทําเครื่องหมาย   ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงเกีย่วกับ 
                ตัวทาน 

 

ความคิดเห็น ประเด็นคําถาม  
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

ความผูกพนัในการทํางาน  

1. ทานรูสึกสบายใจ  เมื่ออยูในที่ทํางาน      
2. ทานตั้งใจทีจ่ะปฏิบัติราชการอยูกับสํานกังาน   
    เลขาธิการวุฒิสภาจนเกษยีณอายุราชการ 

     

3. ผลสําเร็จของงานที่เกิดขึน้มาจากการปฏบิัติ 
    ของทาน 

     

4. ทานพรอมที่จะอุทิศเวลาใหกับการปฏิบัติ 
    ราชการดวยความเต็มใจ 

     

5. ทานพรอมที่จะใหความรวมมือในกิจกรรม 
    ตางๆ ที่สํานักงานจดัขึ้น 

     

6. ทานเขาใจยทุธศาสตรของสํานักงาน      
7. หากมีการวพิากษวิจารณเกี่ยวกับสํานักงาน 
    ทานสามารถชี้แจงใหผูอ่ืนเขาใจไดถูกตอง 

     

8. ทานจะลาหยุดงานเมื่อมีความจําเปนเทานั้น      
9. ทานไดชวยดูแลรักษาเครือ่งใชสํานักงาน  
    อยางเต็มความสามารถ 

     

10. ทานเห็นวาการทํางานเปนสวนหนึ่งของชีวิต      
11. ทานภูมิใจที่ไดมาเปนสวนหนึ่งของ 
      สํานักงาน 

     

ขวัญในการทํางาน  

12. ตําแหนงของทานมีความสําคัญเชนเดียวกับ 
      ตําแหนงอืน่ ๆ ในสํานักงาน 

     

13. ผูบังคับบัญชาไดมอบหมายงานตาม   
      ความรูความสามารถของทาน 

     

สวนที่  2  สอบถามเกี่ยวกับปจจัยดานงาน 
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ความคิดเห็น ประเด็นคําถาม 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

14. ผูบังคับบัญชา  และเพื่อนรวมงานใหการ 
      ยอมรับการตัดสินใจของทาน 

     

15. ทานไดรับเงินเดือนทีเ่หมาะสมกับความรู 
      ความสามารถที่ทานมี 

     

16. สํานักงานไดจัดสวัสดิการแกบุคลากร 
      อยางเหมาะสม      

     

17. กรณีเกดิขอผิดพลาดในการทํางาน ทาน 
      ไดรับกําลังใจและคําแนะนําที่ดจีาก 
      ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

     

18. ทานเห็นวาความสามัคคีระหวางผูรวมงาน 
      ทําใหงานประสบผลสําเร็จ 

     

19. ทานเต็มใจที่จะปฏิบัติหนาที่พิเศษ   
      เพิ่มเติมตามที่ไดรับมอบหมาย 

     

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

20. ทานเห็นวาการประเมินผลการปฏิบัติ    
      ราชการมีความสําคัญตอความกาวหนา 
      ของทาน 

     

21. ทานเห็นวาการประเมินผลการปฏิบัติ   
      ราชการของผูบังคับบัญชามีความยุติธรรม 

     

22. ทานเห็นวาการประเมินผลการปฏิบัติ 
      ราชการทําใหผูบังคับบัญชาไดขอมูลเพือ่ 
      การปรับปรุงและพัฒนาขาราชการ 

     

23. ทานเห็นวาการประเมินผลการปฏิบัติ 
      ราชการเปนการรักษามาตรฐานของงาน 

     

24. ทานพรอมที่จะใหมีการประเมินผลการ 
      ปฏิบัติราชการอยูเสมอ 

     

25. ทานไดรับทราบผลการประเมินการ 
      ปฏิบัติราชการของทาน 
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คําชี้แจง ประเด็นคําถามตอไปนี้  เปนขอความเกีย่วกับความคิดเห็นที่มตีอการพัฒนาตนเองของทาน ใน  
               ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน การพัฒนาดานรางกาย การพฒันาดานจิตใจ และ 
               การพัฒนาดานสังคม ปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทาน 

 
ความคิดเห็น ประเด็นคําถาม 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
การพัฒนาตนเองดานความรูความสามารถ 

  ในการปฏบิัตงิาน 
 

1. ทานเห็นวา การพัฒนาตนเองเปนสิ่งจําเปน   
    ตอการปฏิบัติราชการในปจจุบัน 

     

2. ทานเห็นวา ระบบราชการยุคใหม
ขาราชการ 
    ตองมีการพฒันาตนเองอยูเสมอ 

     

3. ทานเห็นวา การพัฒนาตนเองใหมีความรู 
    ความสามารถและทักษะในการทํางาน   
    จะสงผลตอประสิทธิภาพของงาน 

     

4. ทานสนใจเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวของ 
    กับการปฏิบัติราชการ 

     

5. ทานไดศึกษารายละเอียดและขั้นตอนของ 
    การปฏิบัติราชการตามตําแหนงของทาน 

     

6. ทานไดแสวงหาความรูเพิม่เติมในสวนที่จะ 
    ทําใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพมาก 
    ยิ่งขึ้น 

     

7. ทานเห็นวาผูมีความรูความสามารถในการ 
    ปฏิบัติราชการ  จะเปนทีย่อมรับของ 
    ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

     

8. ทานเห็นวา ผูมีความรูความสามารถในการ 
    ปฏิบัติราชการ จะมีความกาวหนาใน 
    ตําแหนงหนาที่ราชการ    

     

สวนที่ 3  สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนาตนเอง 
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ความคิดเห็น ประเด็นคําถาม 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

9. ทานสนใจที่จะศึกษาตอในหลักสูตรการศึกษา 
    ที่จะเสริมสรางความรูความสามารถในการ  
    ปฏิบัติราชการ 

     

10. ทานเคยไดเขารับการฝกอบรมในหลักสูตร 
      ที่เกี่ยวของกับงานกับหนวยงานภายนอก 

     

11. ทานมักจะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตร 
      ตาง ๆ  ที่สํานักงานจัดขึ้น 

     

12. ทานสนใจที่จะเรียนรูวิทยาการใหมๆ เพื่อ 
      จะนํามาใชกับ การปฏิบัติราชการ 

     

13. ทานเห็นวา มีวิธีการอื่น ๆ ที่สามารถนํามา 
      พัฒนาและปรับปรุงงานใหดยีิ่งขึ้น 

     

การพัฒนาตนเองดานรางกาย  
14. ทานเห็นวา สุขภาพรางกายตองไดรับการ 
     ดูแล เอาใจใสอยูเสมอ 

     

15.  ทานเห็นวา สุขภาพที่ดีจะสงผลตอ 
      ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

     

16. ทานเห็นวาการออกกําลังกายจะสงผลดีตอ 
      สุขภาพ 

     

17. ทานตองการใหสํานักงานจัดสถานที่สําหรับ  
      การออกกาํลัง 

     

18. ทานเขารับการตรวจสุขภาพประจําป ตามที่ 
      สํานักงานจัดขึ้น 

     

19. ทานนอนหลับอยางเพยีงพอ อยางนอย    
      วันละ  6 – 8  ช่ัวโมง 

     

20. ทานสนใจศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการ      
      ดูแลสุขภาพรางกาย 

     

21. ทานรับประทานอาหารเพียงพอตอความ 
      ตองการของรางกาย 
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ความคิดเห็น ประเด็นคําถาม 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

การพัฒนาตนเองดานจิตใจ  
22. ทานเห็นวา จิตใจตองไดรับการดูแล 
       เชนเดยีวกับสุขภาพรางกาย  

     

23. ทานมีวิธีการคลายเครียดที่ดีสําหรับตนเอง      
24. ทานเห็นใจผูที่ดอยกวาตวัทาน      
25. ทานเห็นวา การใหอภัยเปนสิ่งที่ควรกระทํา      
26. ทานไดเขารวมกิจกรรมในวันสําคัญทาง 
      ศาสนา 

     

27. ทานไดรวมบริจาคใหกบัผูที่ไดรับความ 
      เดือดรอน 

     

28. ทานมีจิตใจเขมแข็ง และพรอมรับกับ 
      เหตุการณตาง ๆ ที่จะเกดิขึ้นได 

     

29. ทานตองการผูใหคําปรึกษาทางดานจิตใจ 
      เมื่อเกิดความเครียดขึ้น 

     

30. ทานมีความสุขในสิ่งที่ทานเปนอยู      
การพัฒนาตนเองดานสงัคม  

31. ทานมีหนาตายิ้มแยม ขณะพูดคยุกับผูอ่ืน      
32. ทานปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ วินยั      
      และจรรยาบรรณ ดวยความเต็มใจ 

     

33. ทานเต็มใจใหคําปรึกษาแกผูอ่ืน      
34. ทานพรอมที่จะรับฟงเหตผุลและความ 
      คิดเห็นของผูอ่ืน 

     

35. ทานมีเพื่อนรวมงานที่สามารถใหคําปรึกษา 
      ในเรื่องสวนตัวได 

     

36. ทานมีความสุขเมื่อทํางานรวมกับผูอ่ืน      
37. ทานไดเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่สํานักงาน 
      จัดขึ้น 

     

38. ทานสามารถพูดโนมนาวใหผูอ่ืนคลอย 
      ตามที่ทานพูดได 
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สวนที่ 4  สอบถามเกี่ยวกับสภาพปญหาในการพฒันาตนเอง 

 คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง  [     ]  ที่ตรงกับความเปนจริงเกีย่วกบัตัวทาน 
 

  l.  สภาพปญหาที่ทําใหทานไมสามารถพฒันาตนเองได   (เลือกตอบไดมากกวา  1  ขอ) 
[    ]   1. ไมมีคูมือสําหรับการปฏิบัติราชการ 
[    ]   2. ไมมีคาใชจายสําหรับการศึกษาตอในระดบัที่สูงขึ้น 
[    ]   3. ไมมีคาใชจายในการเขาอบรมในหลักสูตรที่สนใจ 
[    ]   4. ไมมีเวลาและโอกาสในการศึกษาหาความรู 
[    ]    5. ครอบครัวไมสนับสนุนใหเขาศกึษา/อบรม 
[    ]    6. ผูบังคับบัญชาไมสงเสริมใหเขาศกึษา/อบรม 
 [    ]   7. ไมไดนําความรูที่ไดรับจากการศกึษา/อบรมมาใชในการทํางาน 
[    ]    8.  หลักสูตรที่สํานักงานจัดขึ้นไมตรงกับความตองการ 
[    ]    9.  ไมไดรับขาวสารขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา/อบรมที่เพียงพอ 
[    ]   10. ขาดการใหคําปรึกษา แนะนําทีด่ ีในการพัฒนาตนเอง 
[    ]   11. ขาดแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 
[    ]   12. สํานักงานไมไดสอบถามความตองการในการพฒันาตนเอง 
[    ]   13. ไมไดรับการพิจารณาอนุมัติใหเขารับการอบรมในหลักสูตรทีส่นใจ 
[    ]   14. สภาพการทํางานไมเอื้อตอการพฒันาตนเอง 
[    ]   15. สภาพรางกายไมพรอมที่จะพัฒนาตนเอง 
[    ]   16. สภาพจิตใจไมพรอมที่จะพัฒนาตนเอง 
[    ]   17. ไมมีเวลาและโอกาสในการออกกาํลัง 
[    ]   18. ไมมีสถานที่ออกกําลังกายที่สะดวกและเหมาะสม 
[    ]   19. ไมมีเวลาและโอกาสในการพัฒนาจิตใจ 
[    ]   20. ไมเห็นความสําคญัของการพัฒนาจิตใจ 
[    ]   21. ไมมีแบบอยางที่ดสํีาหรับการพัฒนาจิตใจ 
[    ]   22. สภาพการทํางาน ไมเหมาะสมกับการพัฒนาดานสังคม 
[    ]  23. ปญหาอื่น ๆ  (โปรดระบุ)  

………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
 



 

2.  ขอเสนออื่น  ๆ   เพื่อการพัฒนาตนเอง 
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
 
 

********************* 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการแจกแบบสอบถาม 
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 บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  กลุมงานฝกอบรมและสัมมนา  โทร. ๙๑๑๖-๗ 
ที่          /                                          วันที่          ธนัวาคม  ๒๕๔๘ 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรียน  ผูอํานวยการสํานัก 

              ตามที่  คณะกรรมการพัฒนาบคุลากรของสํานักงานเลขาธกิารวุฒิสภา  เห็นชอบใหอ
ทุนการศกึษาระดบับัณฑติศกึษา แก  นายวิเชียร  บัวบาน     ผูอํานวยการกลุมงานฝกอบรมและสมั
สํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล เพ่ือเขารับการศกึษาในหมวดวิชาบริหารรัฐกิจ สาขารัฐศาสตร  (โคร
พิเศษ)  ภาควิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  คณะสังคมศาสตร   มหาวิทยาลัยเกษตรศาส
ปการศึกษา ๒๕๔๗ ซึ่งตามหลักสูตรการศึกษาดังกลาว กําหนดใหมีการทําวิจัยทางสังคมศาสตร 
ความสมบูรณแหงปรญิญา  และขาราชการขางตนไดเสนอโครงการวิทยานพินธ   เร่ือง   ความคิดเ
ของขาราชการสังกดัสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่มีตอการพัฒนาตนเอง   ตอบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร นั้น 
                ในการนี ้ ผูวิจัยไดจดัทําแบบสอบถามเกี่ยวกับความคดิเหน็และสภาพปญหาในการพฒั
ตนเองของขาราชการในสังกัดสาํนักงานเลขาธกิารวฒุิสภาเพ่ือรวบรวมและวเิคราะหขอมูลสําหรับกา
วิจัยครั้งนี ้  และเห็นควรขอความอนุเคราะหจากสํานักตาง ๆ   ในการแจกแบบสอบถามแกบคุลาก
สังกัด   ตามรายละเอียดและจาํนวนแบบสอบถามที่กําหนดมา   ทั้งนี ้ โปรดรวบรวมแบบสอบถามแ
สงคืนผูวิจัย ภายในวันที ่๒๓ ธนัวาคม ๒๕๔๘ 
 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพจิารณาดําเนนิการ  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
   

                                                          (นางชุลีพร  ณ  ลําพูน) 
                                                ผูอํานวยการสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ภาคผนวก  ค 
คาความเชื่อมัน่  (Reliability) ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



0 

ตารางผนวกที ่ 1   แสดงคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจยัดานงาน 
 
      Item          Scale  Mean   Scale  Variaance          Corrected  Item                    Alpha   
                           if Item  Deleted          if Item  Deleted             Total  Correlation           if Item Deleted 
                                 
        1          90.4667             148.3954          .5935                  .9284 
        2        90.1000             149.4724          .5457                  .9292 
        3        90.2333             153.0126          .5121                  .9294 
        4        89.7333             149.0989          .7498                  .9261 
        5        89.8333             153.6609          .5466                  .9290 
        6        90.2667             154.4782          .4951                  .9296 
        7       90.1667             155.4540          .4947                  .9297 
        8        89.6000             160.2483          .1820                  .9334 
        9        89.7333             152.8920          .6264                  .9280 
      10          89.6000                   152.5931          .6346                  .9279 
      11          89.6000             149.2828          .6895                            .9268 
      12          89.8667             148.2575          .7023                  .9265 
      13          90.1667             148.8333          .6376                  .9275 
      14          90.1000             154.1621          .5510                  .9290 
      15          90.5000             148.3966          .7543                  .9259 
      16          90.9667             153.4126          .3859                  .9320 
      17          90.2000             149.8897          .6811                  .9270 
      18          89.6000             151.9724          .5852                   .9284 
      19          89.7000             152.0103          .6623                  .9275 
      20         89.8333             150.6264          .7822                  .9262 
      21         90.5667             148.5299          .6236                  .9278 
      22         90.3333             145.2644          .7257                  .9259 
      23         90.4000             148.5241          .7370                  .9261 
      24         90.1000                       154.4379          .4336                  .9306 
      25         91.1333             154.4644          .2770                  .9354 
 
 
      Alpha =    .9312 
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ตารางผนวกที ่ 2   แสดงคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 
 
      Item          Scale  Mean   Scale  Variaance          Corrected  Item                  Alpha   
                           if Item  Deleted          if Item  Deleted             Total  Correlation          if Item Deleted 
                                 
 

        1        148.0333             254.0333         .5892                .9409 
        2        148.1000             251.6793         .5914                .9407 
        3        148.0667             250.8230         .6346                .9403 
        4        148.6000             248.7310          .5770                .9407 
        5        148.8333             253.5920         .5150                .9412 
        6        148.6000             253.9034           .6905                .9405 
        7        148.6000            247.6276         .6944                .9397 
        8        148.7333             245.4437         .6444                .9401 
        9        148.6667             251.7471         .4185                .9423 
       10       149.5333             248.4644         .5139                .9414 
       11       149.2667             247.3747         .6293                .9402 
       12       148.5667             251.2195         .6037                .9406 
       13       148.7000             244.9759         .7437                .9392 
       14         148.1333             249.3609         .7009                .9398 
       15         148.1667             249.3161         .7040                .9398 
       16         148.2000             251.9586         .5804                .9407 
       17         148.2333             256.6678         .3955                .9420 
       18         148.4667             255.0851         .3252                .9430 
       19         148.6000             258.1793         .2206                .9439 
       20         148.6667             250.6437         .4374                .9422 
       21         148.7000             252.0103         .4656                .9417 
       22       148.1667             252.7644         .5400                .9410 
       23       148.8667             254.4644         .4619                .9416 
       24       148.4333             253.4264         .5230                .9412 
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ตารางผนวกที ่ 2  แสดงคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 
                            (ตอ) 
 
      Item          Scale  Mean   Scale  Variaance          Corrected  Item                  Alpha   
                           if Item  Deleted          if Item  Deleted             Total  Correlation          if Item Deleted 
                                 
       25       148.2667             253.3747         .4234                .9420 
       26       148.8667             249.6368         .5664                .9408 
       27       148.9667             253.2057         .5884                .9408 
       28       148.8000             255.4759         .3489                .9426 
       29       148.9333             245.6506         .5691                 .9409 
       30       148.7333             244.4092         .7498                .9391 
       31       148.6333             248.8609         .6215                .9403 
       32       148.5333             252.6023         .5223                .9411 
       33       148.3667             252.7920         .5766                .9408 
       34       148.3667             250.8609         .6741                .9401 
       35       149.0333             254.3782         .3810                .9424 
       36       148.7667             253.0126         .5760                .9408 
       37       148.9333             251.6506         .5739                .9408 
       38       149.3000             259.8724         .3123                .9425 
 
 
         Alpha =    .9425 
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ประวัติการศึกษาและการทํางาน 
 

 ช่ือ นายวิเชียร  บวับาน 
 
 เกิด 22  ตุลาคม  2507 
 
 การศึกษา - พุทธศาสตรบัณฑิต  (การศึกษานอกโรงเรียน)  

  มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
   - ศึกษาศาสตรบัณฑิต  (แนะแนว) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
  
 การทํางาน - ผูอํานวยการกลุมงานฝกอบรมและสัมมนา 
     สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


