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อบรมความรูในการออกแบบสินคาใหมีความหลากหลาย จัดอบรมความรูในการบริหารดานการตลาด การ
ผลิต การดําเนินงาน และรณรงคใหผูที่มีสวนเกี่ยวของในเครือขายใหเขาใจถึงประโยชนจากการสราง
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                 The 9th National Economic and Social Development plan focuses on strength of economic base but 
Thai fabric weaving industry gets many problems. There are 3 objects :  1) studying of external factors which 
effect on Uthai Thani ancient patter fabric industry 2) studying of internal factors which effect on Uthai Thani 
ancient patter fabric industry 3) Strategies in Developing the Ancient Pattern Fabric Industry of Uthai Thani 
Province. They must apply 4 theories Five-Forces, A Holistic Marketing Framework, Marketing Mix and 
which concentrate in SWOT Analysis. Primary information is received from leader and member group‘s In-
depth interview. Secondary information is received from related organization academic report and thesis. 
They are found descriptive analysis and average analysis. 

 
There are 3 strategies which are applied in Uthai Thani ancient fabric weaving industry 

development. First Bangkok international and provincial working age by product demand, color, design, 
model and place researching. Second marketing resource development such as Uthai Thai ancient design 
copyright and quality warranty label Hi-End and highly individual and value added product branding. It 
should to be direct sale for forcing the price down protection by middleman and Below the line marketing 
such as Exhibition joining. It should be increased productivity but should train young generation and long 
term contract signing with raw material distributor for raw material shorten protection. In management 
producer should have good management system to protect duplicated working and PR document for visitors. 
Finally Government agency should drive the project and host design marketing and production training 
course. The agency should campaign for networking. 
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บทที่ 1  
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 (ป พ.ศ.2545 -2549) ภายใตปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงมีวัตถุประสงค เพื่อฟนฟูเศรษฐกจิฐานรากใหมคีวามเขมแข็งยั่งยืนมเีสถียรภาพ 
ตลอดทั้งการแกไขปญหาความยากจนดวยการบริหารจัดการที่ดีในสังคมไทยทุกระดบัประกอบกับ
นโยบายเรงดวนของรัฐบาลในเรื่องการจัดตั้งกองทุนหมูบาน และชุมชนเมือง เพื่อเปนแหลงเงนิทนุ
หมุนเวียนในการลงทุนสรางอาชีพเสริมสรางรายไดใหแกประชาชนในชุมชนพรอมทั้งรัฐบาลจัดให
มีโครงการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑเพื่อใหแตละชุมชนไดใชภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนา
สินคา และรัฐบาลจะสนับสนุนดานความรูสมัยใหมการบริหารการเชือ่มโยงสินคาจากชุมชนสู
ตลาดในประเทศ แนวคดิโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑเปนแนวคิดที่ตองการใหแตละหมูบาน
มีผลิตภัณฑหลัก 1 ประเภท โดยผลิตภัณฑอาจหมายถึงสนิคา หรือบริการ และกิจกรรมตาง ๆ อาทิ 
การรักษาสิ่งแวดลอม การแสดงศิลปะ การนําเสนอประเพณวีัฒนธรรมตลอดจนการทองเที่ยวใน
เชิงอนุรักษ เปนตน ซ่ึงเปนผลิตภัณฑทีใ่ชวตัถุดิบ และทรพัยากรในทองถ่ินที่มีอยูมาเพิม่ขบวนการ
บริหารการจัดการ  การผลิต  และการตลาด  ใหกลายเปนสินคาที่มีคุณภาพมีจุดเดน และจุดขาย
รวมทั้งสนับสนุนสงเสริมผลิตภัณฑใหเปนที่รูจักแพรหลายทั้งในประเทศ และทั่วโลก  โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อสรางความเจริญใหแกชุมชนในทกุหมูบานทุกตําบลมรีายไดมีงานทาํลดปญหาตาง 
ๆ  เชน   ความยากจน การอพยพยายถ่ินของแรงงานสูเมอืงใหญ โดยเฉพาะอยางยิ่งมุงเนนการสราง
มูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑ และความเจริญใหกับชุมชนเพือ่ยกระดับฐานะความเปนอยูของคนใน
ชุมชนใหดีขึ้นภายใตหลักการพื้นฐานของโครงการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 3 ประการ คือ 1) 
มาตรฐานผลิตภัณฑคุณภาพระดับสากล คือ ผลิตภัณฑจะตองมีคุณภาพไดมาตรฐานมีการพัฒนา
อยางตอเนื่อง สอดคลองกับวัฒนธรรม และมีจุดเดนเฉพาะเปนทีย่อมรับของตลาดทั้งภายใน และ
ตางประเทศ 2) มีเอกลักษณเปนที่ล่ือช่ือเพียงหนึ่งเดียว คอื ตองมีการระดมความคิดในการคิดคน 
และพัฒนาผลติภัณฑเพื่อใหไดส่ิงที่ดีที่สุด โดยคํานึงถึงวฒันธรรมประเพณีในแตละทองถ่ินให
สอดคลองอยางเหมาะสมไมซํ้าแบบกัน และเปนเอกลักษณเฉพาะของหมูบาน หรือตําบลใหเปนที่
ยอมรับทั่วไป  3) พัฒนาทรพัยากรมนษุย และการปรับปรุงเทคโนโลย ีคือ การสรางบุคคลที่มี
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ความคิดกวางไกลมีความรูความสามารถใหเกิดขึน้ในสังคมมีการวางแผนการตลาดมุงเนนการผลิต 
และการบริการโดยคํานึงถึงผูบริโภคทั้งใน และตางประเทศเปนสําคญั (สํานักสงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพชุมชม, 2545) 
 

ผาทอลายโบราณ อําเภอบานไร จังหวดัอุทยัธานีเปนหนึ่งในผลิตภัณฑคณุภาพจาก
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑซ่ึงอําเภอบานไรจังหวัดอุทัยธานีจะมีช่ือเสียงในการทอผาจก 
ลวดลายในการทอจะเปนลวดลายโบราณซึง่ถือเปนเอกลักษณโดดเดนของผาทอจังหวัดอุทยัธานี ผา
ทอเปนรัฐวิสาหกิจชุมชนซ่ึงมีแนวโนมในอนาคตที่มีศักยภาพจึงเปนอาชีพที่ไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานที่มีหนาที่เกี่ยวของ เชน ประชาสงเคราะหจงัหวัดอุทยัธานี อุตสาหกรรมจังหวดั
อุทัยธานี เกษตรจังหวดัอุทัยธานี และกรมการพัฒนาชุมชน เปนตน แตกลุมผาทอในจังหวัด
อุทัยธานียังประสบปญหาตาง ๆ เชน การผลิต การตลาด และการดําเนนิงาน กลาวคือ ผาทอเปนงาน
ที่ตองอาศัยแรงงานที่มีทักษะ ความรู ความชํานาญ และความอดทนในการทอผา ทําใหผาทอมีราคา
แพง และผาทอยังไมสามารถควบคุมคุณภาพใหมีความสม่ําเสมอไดประกอบกับกลุมผาทอไมมี
ความรูในการจัดจําหนาย และการแขงขันทางการคา ทําใหแตละกลุมไมสามารถชวยเหลือตวัเองได
ในการนําสินคาไปจําหนายในพื้นที่อ่ืน ๆ  (ศูนยชวยเหลือทางวิชาการพฒันาชุมชนเขตที่ 12, 2546)
  

จากปญหาขางตนแมรัฐบาลจะสนับสนุนใหมีโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เพือ่
ประชาสัมพันธใหคนทั้งใน และตางประเทศรับรูแตกลุมผาทอไมมีการบริหารการจัดการการตลาด
แบบองครวมที่สอดประสานกัน ดังนั้นผูวิจัยจึงทําการศึกษากลยทุธในการพัฒนาอตุสาหกรรมผา
ทอลายโบราณของจังหวดัอทุัยธานี เพื่อทราบถึงกลยุทธในการพัฒนาจัดการดานความตองการ กล
ยุทธในการพฒันาจัดการดานทรัพยากร และกลยุทธในการพัฒนาจดัการดานเครือขาย เพื่อเปน
ประโยชนในการนําไปพัฒนาการจัดการในกลุมผาทอ และเปนแนวทางใหกับหนวยงานภาครัฐ 
และเอกชนที่เกี่ยวของในการกําหนดมาตรการใหความชวยเหลือ สนับสนุนกลุมผาทอในจังหวัด
ตาง ๆ ของประเทศไทยตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
  
1.  เพื่อศึกษาปจจัยภายนอกทีม่ีผลกระทบตออุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวดั

อุทัยธาน ี
 
2.  เพื่อศึกษาปจจัยภายในอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานี 
 
3.  เพื่อศึกษากลยุทธในการพฒันาอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธาน ี  

 
ขอบเขตของการวิจัย 

 
ขอบเขตพื้นทีท่ี่ใชในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจยัไดเลือก อําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานีใน

การศึกษาเนื่องจากอําเภอบานไรมีชื่อเสียงในการทอผาจกโดยจะเลือกศึกษาผาจกลายโบราณของ
จังหวดัอุทัยธานี 15 ลาย  

 
ขอบเขตระยะเวลาในการเก็บขอมูลในชวงเดือนพฤศจิกายน – เดือนธันวาคม พ.ศ. 2549  
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 1.  เพื่อทราบถึงปจจัยภายนอกเกีย่วกับสภาพแวดลอมโดยทั่วไปของอตุสาหกรรมสิ่งทอใน
ประเทศไทย และสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานี เพื่อใช
ในการคนหาโอกาส และอุปสรรคที่มีผลกระทบตออุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวดั
อุทัยธานี  
 

2.  เพื่อทราบถึงปจจัยภายในเกี่ยวกับการจัดการความตองการของผูบริโภค การจัดการ
ทรัพยากร และการจัดการเครือขายเพื่อใชในการคนหาจดุแข็ง และจุดออนในอุตสาหกรรมผาทอ
ลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานี 

 
3.  เพื่อนําขอมลู และผลที่ไดจากการคนหาโอกาส อุปสรรค และจุดแข็ง จุดออนมาใชใน

การกําหนดกลยุทธในการพฒันาอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธานี 3 กลยุทธ 
ไดแก กลยุทธในการพัฒนาการจัดการความตองการของผูบริโภค กลยุทธในการพัฒนาการจัดการ
ทรัพยากร และกลยุทธในการพัฒนาการจดัการเครือขาย เพื่อเปนประโยชนในการนําไปพัฒนาการ
จัดการของอุตสาหกรรม และเปนแนวทางใหกับหนวยงานภาครัฐ และเอกชนทีเ่กีย่วของในการ
กําหนดมาตรการใหความชวยเหลือ และสนับสนุนอุตสาหกรรมในจงัหวัดตาง ๆ ของประเทศไทย
ตอไป 
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บทที่ 2 
 

การตรวจสอบเอกสาร 
 

ทฤษฏี แนวคดิ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การวิจยันี้มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตออุตสาหกรรมผาทอลาย
โบราณของจังหวัดอุทยัธาน ีศึกษาปจจัยภายในอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธานี 
และศึกษากลยทุธในการพัฒนาอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานีซ่ึงทฤษฏีที่
นํามาใชในการวิจัยมี 4 ทฤษฏี คือ 1) ทฤษฎีสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรม 2) ทฤษฏีการตลาด
แบบองครวม 3) ทฤษฎีสวนประสมทางการตลาด และ4) ทฤษฎี SWOT Analysis มีรายละเอียดดังนี ้

 
ทฤษฎีสภาวะการแขงขนัในอุตสาหกรรม  

 
ทฤษฎีสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรม (Five-Forces Model) ของ Michael E. Porter 

เสนอวาการดําเนินงานขององคกรธุรกิจขึ้นอยูกับสภาวะการแขงขันในอตุสาหกรรมที่องคกรธุรกิจ
นั้นอยู ซ่ึงอุตสาหกรรม คือ กลุมขององคกรธุรกิจที่ทําการผลิตสินคา หรือบริการที่มีลักษณะเหมือน 
หรือคลายกัน หรือสินคา และบริการที่สามารทดแทนกนัไดในลักษณะการทดแทนความตองการ
ของผูบริโภค สภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึง่ยอมขึ้นอยูกบัปจจัยที่สําคญั 5 
ประการ โดยความเขมแข็งของปจจัยเหลานี้มีความเขมแข็งมากเทาใดยอมสงผลเสียตอการขึ้นราคา
ซ่ึงนําไปสูการไดกําไรของธรุกิจในอุตสาหกรรมนั้น ๆ ซ่ึงถือเปนขอจํากัดของธุรกิจ 
ในขณะเดยีวกนั ถาปจจัยนั้น ๆ มีความออนแอยอมเปนโอกาสอันดีตอธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้น ๆ 
เนื่องจากธุรกจิสามารถไดกาํไรมากขึ้นแตเนื่องจากสภาวะอตุสาหกรรมมีการพัฒนาอยูเสมอ ดังนัน้
ความเขมแข็ง หรือผลของปจจัยทั้ง 5 ประการนี้สามารถที่จะเปลี่ยนแปลงไดมีรายละเอียดดังนี ้(ภาพ
ที่ 1) 
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ภาพที่ 1  Five - Forces Model 
ที่มา: Porter’s (1985 cited in ใน Kotler, 1985: 229) 
 

ลักษณะที่สําคัญของสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมทั้งหาประการประกอบดวย (พักตร
ผจง วัฒนสินธุ และพสุ เดชะรินทร, 2542.) 
 
 1.  ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม (Threat of New Entrants or 
Potential Competitors) 
   

    คูแขงขันใหม ๆ ไดแก องคกรธุรกิจอื่นที่ในขณะนัน้อยูภายนอกอุตสาหกรรมแตมี
ความสามารถ และแนวโนมที่จะเขามาในอุตสาหกรรม โดยปกตแิลวองคกรธุรกิจเดิมที่อยูภายใน
อุตสาหกรรมจะพยายามปองกันไมใหองคกรใหม ๆ เขามาในอุตสาหกรรม เนื่องจากองคกรใหม ๆ 
ที่จะเขามาในอุตสาหกรรมจะสงผลกระทบตอสภาวะในการแขงขันในอุตสาหกรรมอันจะเปน
ขอจํากัดที่สําคญัตอการดําเนนิงาน และการแขงขันขององคกรธุรกิจเดิมในอุตสาหกรรม เนื่องจาก
องคกรใหมที่เขามายอมตองการสวนแบงตลาดซึ่งเปนผลเสียตอองคกรเดิมที่มีอยูแลว ยกเวนใน
กรณีที่ตลาดมกีารขยายตวัอยางรวดเร็วการเขามาของธุรกิจใหม ๆ กอใหเกิดการแขงขันที่รุนแรง
ยิ่งขึ้น อาจมกีารลดราคาสินคา และบริการลง โดยในการตดัสินใจเขาสูอุตสาหกรรมขององคกร

ขอจํากัดในการเขาสู
อุตสาหกรรมของคู

แขงขันใหม 

อํานาจตอรองของ
ผูขายวัตถุดิบ 

อํานาจตอรองของ 
ผูซ้ือ 

การมีสินคา หรือบริการ
ที่สามารถทดแทนได 

ความรุนแรงของสภาวะการ
แขงขันระหวางองคกรธุรกิจที่
อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
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ธุรกิจใหมจะขึน้อยูกับปจจัยที่สําคัญสองประการ ไดแก ตนทุนในการเขาสูอุตสาหกรรม และการ
โตตอบจากองคกรธุรกิจเดิมโดยมีอุปสรรคในการเขาสูตลาดที่สําคัญมีรายละเอียดดังนี ้
 
     ก)  การประหยัดเนื่องจากขนาด (Economies of Scale) ซ่ึงโดยปกติจะมีความเกี่ยวของ
กับขนาดขององคกรธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมแลวซ่ึงการไดเปรียบเนือ่งจากขนาดนีเ้กิดขึ้นจาก
ตนทุนในการผลิต และการดําเนินงานที่ลดลง เนื่องจากองคกรธุรกิจมีกําลังการผลิต หรือยอดขายที่
เพิ่มมากขึ้น หรือสวนลดที่เกดิขึ้นเมื่อซ้ือวัตถุดิบเปนจํานวนมาก หรือการกระจายตนทนุคงที่ตาม
ขนาดการผลิตที่มาก หรือการไดเปรียบที่เกิดขึ้น เนื่องมาจากการโฆษณาซึ่งถาการไดเปรียบในเรื่อง
ของตนทุนเหลานี้มีมาก และองคกรธุรกิจที่จะเขามาใหมมีขนาดเล็กจะกอใหเกดิความเสียเปรียบใน
การที่องคกรธุรกิจใหมจะเขาสูอุตสาหกรรม เนื่องจากองคกรธุรกิจเหลานี้จะมีตนทุนในดานตาง ๆ 
ที่สูงกวาองคกรธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมมากอนหนานีแ้ลว หรือถาองคกรธุรกิจที่จะเขาสู
อุตสาหกรรมเปนองคกรธุรกิจขนาดใหญมาจากอุตสาหกรรมอื่น องคกรธุรกิจเหลานั้นก็จะยังคงมี
ตนทุนที่สูงกวาองคกรธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมเดิมอยูดี และองคกรธุรกิจในอุตสาหกรรมเดิม
สามารถใชมาตรการในการตอบโตการเขามาขององคกรธุรกิจใหมไดโดยการลดราคาของสินคา
หรือบริการลงทําใหองคกรธรุกิจใหม ๆ ไมสามารถเขาสูอุตสาหกรรมได เชน การทีใ่นอดีตองคกร
ธุรกิจหลายแหงอาทิ Xerox GE ไมสามารถเขาสูตลาดคอมพิวเตอรเมนเฟรมได เนื่องจากการ
เสียเปรียบในแงของตนทุนการผลิตการวจิัย และพัฒนาการตลาด และบริการที่ยังสู IBM ไมได 
 

     ข)  ความแตกตางของสินคา และบริการ (Product Differentiate) องคกรธุรกิจที่อยูใน
อุตสาหกรรมอยูแลวจะไดเปรียบในแงทีว่ามีสินคาซึ่งเปนที่รูจักอยางแพรหลาย และมีผูบริโภคที่
ภักดีตอสินคาชนิดนั้นอยูแลว (Brand Loyalty) ซ่ึงความภักดใีนสินคานี้สามารถเกิดขึ้นมาจากการ
โฆษณาอยางตอเนื่อง การปกปองสินคาโดยการจดทะเบียนสิทธิบัตร การมีนวัตกรรมของสินคา
ใหม ๆ การใหความสําคัญกับคุณภาพของสินคา การบริการหลังการขายที่เปนเยี่ยม ความภกัดีตอ
สินคานี้ทําใหองคกรธุรกิจใหมที่จะเขาสูตลาดตองเสียคาใชจายทีจ่ะลบลางขอเสียเปรียบเหลานี้  
และเผชิญกับความยุงยากทีจ่ะแยงสวนแบงตลาดไปจากองคกรธุรกิจเดิม ความแตกตางของสินคา 
และบรกิารจะเห็นไดอยางชัดเจนในสินคาประเภทเครื่องสาํอางที่ผูบริโภคมักจะมีความภักดีตอยี่หอ
ของผลิตภัณฑที่ตนเองใชเปนประจําอยูแลว 
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    ค)  เงินลงทนุ (Capital Requirements) โดยปกติองคกรธุรกิจใหมทีจ่ะเขามาใน
อุตสาหกรรมจะตองใชเงินลงทุนที่สูงในหลาย ๆ ดาน เชน โรงงาน เครื่องจักร อุปกรณในการผลิต 
การวิจยั และพฒันาการโฆษณา และสงเสรมิการจําหนาย เพื่อสรางความนาเชื่อถือจากผูบริโภค 
ฯลฯ ซ่ึงการใชเงินลงทุนอยางสูงนี้ทําใหตนทุนในการดาํเนินงานสูงไปดวย ซ่ึงยอมเกิดความ
เสียเปรียบตอองคกรธุรกิจเดิมในอุตสาหกรรม  
 
    ง)  คาใชจายในการเปลี่ยนสินคา (Switching Costs) ซ่ึงเปนคาใชจายทีผู่บริโภคจะตอง
จายเมื่อเปล่ียนการใชสินคา หรือบริการชนิดหนึ่งเปนอกีชนิดหนึ่ง โดยปกติผูบริโภคไมนิยมที่จะ
เปล่ียนสินคา หรือบริการที่ใชอยูแลว นอกจากธุรกิจใหมเสนอสินคา และบริการที่มีประสิทธิภาพ
ในการทํางานที่สูงขึ้น หรือมีราคาที่ถูกลงอยางเหน็ไดชดั ตัวอยางที่เหน็ไดชัดเจนไดแก การใช
อุปกรณ และโปรแกรมคอมพิวเตอรตาง ๆ ซ่ึงถาจะเปลี่ยนไปใชยี่หอใหมจะตองเสียคาใชจายใน
ดานอุปกรณ และโปรแกรมเสียเวลาในการเรียนรู หรือความไมเขากันกบัระบบเดิม 
 
     จ)  การเขาถึงชองทางในการจัดจําหนาย (Access to Distribution Channel) ในการจดั
จําหนายสินคา และบริการ ชองทางในการจัดจําหนายมีความสําคัญอยางยิ่ง ซ่ึงองคกรธุรกิจเดิมที่อยู
ในอุตสาหกรรมนั้นจะมีการจัดตั้งชองทางในการจดัจําหนายที่พรอมอยูแลวซ่ึงมักเกดิขึ้นจาก
ความสัมพันธที่ยาวนานที่มอียูกับผูจัดจําหนาย หรือพอคาคนกลาง การที่องคกรธุรกิจใหมที่จะเขา
มาสรางชองทางในการจดัจําหนายขึน้มาใหมจึงไมใชเร่ืองงาย หรือถาจะตองใชชองทางการจัด
จําหนายเดิมทีม่ีอยูแลวโดยจะตองมีส่ิงจูงใจใหกับชองทางการจัดจําหนาย เพื่อที่องคกรธุรกิจใหม
สามารถใชบริการได เชน สวนลด การโฆษณารวม ดังนัน้เพื่อแกปญหาในดานชองทางการจัด
จําหนายนี้ องคกรธุรกิจหลายแหงไดวาจางใหองคกรธุรกิจที่มีหนาที่ในการจัดจําหนายเพยีงอยาง
เดียวดําเนินงานดานการจัดจาํหนายสินคาเมื่อเขาสูอุตสาหกรรมใหม 
 
    ฉ)  ตนทุนซึง่ไมสามารถลอกเลียนได (Cost Disadvantages Independent of Scale (Size) 
or Absolute Cost Advantages) องคกรธุรกิจเดิมที่อยูในอตุสาหกรรมจะมีการไดเปรียบเนื่องมาจาก
ตนทุนที่ต่ําซึ่งคูแขงขันที่เขามาใหมไมสามารถเลียนแบบหรือทดแทนไดโดยงาย ซ่ึงการไดเปรียบ
ในลักษณะนี้ไมจําเปนตองเกดิจากการมีตนทุนที่ต่ําเทานัน้แตการไดเปรียบเหลานี้อาจจะเกิดขึ้นมา
จากประสบการณของการอยูในอุตสาหกรรมมานาน ความลับทางการคา การควบคุมแหลงวัตถุดิบ 
หรือแรงงาน ชองทางในการจัดหาเงนิที่มตีนทุนที่ต่ํา เทคโนโลยีที่ไดรับการปกปองทางลิขสิทธิ์ 
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ทําเลที่ตั้งที่ดี หรือไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล เชน ขอไดเปรียบของ McDonald ในดานทําเล
ที่ตั้ง หรือของ Microsoft ในดานเทคโนโลย ี
 
    ช)  นโยบายของรัฐบาล (Government Policy) รัฐบาลสามารถมีสวนชวยในการจาํกดัการ
เขาสูอุตสาหกรรมขององคกรธุรกิจใหม ๆ โดยการใหสัมปทาน หรือสิทธิพิเศษในการดําเนินงาน 
หรือในการแสวงหาวัตถุดิบที่มีจํากัด โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเทศกําลังพัฒนาที่รัฐบาลมีการ
คุมครองสิทธิ์ในการดําเนนิธุรกิจบางประเภท เชน สัมปทานในดานเครือขายโทรศัพท หรือ
สาธารณูปโภคตาง ๆ ในประเทศไทยที่เปนการเปดโอกาสในการเขามาดําเนินธุรกจิขององคกร
ธุรกิจอื่น หรือแมกระทั่งสัมปทานในการเก็บรังนกของบริษัทตาง ๆ ที่ถึงแมจะดเูปนธุรกิจขนาดเล็ก
แตก็ทํารายไดมหาศาลใหกบัผูไดรับสัมปทาน 

 
 2.  ความรุนแรงของสภาวะการแขงขันระหวางองคกรธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
(Intensity of Rivalry Among Existing Competitors)  

  
     สภาวะการแขงขันระหวางธุรกิจตาง ๆ จะทวีความรุนแรงขึ้นเมื่อองคกรธุรกิจหนึง่
มองเห็นชองทางในการไดกําไรมากขึ้น หรือถูกคุกคามจากการกระทําขององคกรธุรกิจอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน เชน การลดราคา การตอสูทางดานการตลาด การแนะนําสินคาใหมเขาสูตลาด  
หรือการเพิ่มการใหบริการหลังการขายแกผูบริโภค ถาสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมไมรุนแรง 
โอกาสที่องคกรธุรกิจตาง ๆ จะขึ้นราคาสินคา และบริการ เพื่อใหไดมาซึ่งกําไรที่มากขึ้นก็จะมีมาก 
โดยปกติความรุนแรงของสภาวะการแขงขนัขึ้นอยูกับปจจัยตาง ๆ เหลานี้ 
 
    ก)  จํานวนคูแขงขันในอุตสาหกรรม (Number of Competitors) จํานวนคูแขงขันในแตละ
อุตสาหกรรมรวมทั้งความแตกตางในเรื่องของขนาด และความสามารถในการดําเนินงานของแตละ
องคกรธุรกิจในอุตสาหกรรมมีสวนอยางยิง่ในการกําหนดสภาวะการแขงขันอุตสาหกรรมที่มี
จํานวนคูแขงขนันอยจะมีการแขงขันที่ไมคอยรุนแรงแตถาจํานวนองคกรธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้น
มีจํานวนนอยแตมขีนาด และความสามารถในการแขงขนัที่เทาเทียมกนัก็จะกอใหเกดิการแขงขันที่
รุนแรงไดในขณะเดียวกนัอุตสาหกรรมที่มีคูแขงขันจํานวนมากก็มแีนวโนมที่จะแขงขันกันอยาง
รุนแรงเชนกนั 
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     ข)  อัตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม (Rate of Industry Growth) อุตสาหกรรมที่มี
อัตราการเจริญเติบโตอยางรวดเร็วกอใหเกิดโอกาสสําหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้นที่จะเติบโตตาม
สภาวะอุตสาหกรรมไปดวยแตถาอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมชา หรือนอยยอมสงผลให
สภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมนั้นมีมาก เนื่องจากองคกรธุรกิจแตละแหงตางตองการแขงขัน
เพื่อแยงชิงสวนแบงของตลาดที่มีนอยลง โดยเฉพาะอยางยิ่งในอุตสาหกรรมที่มีอัตราการเติบโต
แบบถดถอย เนื่องจากในอุตสาหกรรมชนดินี้ถาองคกรธุรกิจหนึ่งมีอัตราการเตบิโตยอมจะไดรับมา
จากการถดถอยของอีกองคกรธุรกิจหนึ่ง ดงันั้นยิ่งอุตสาหกรรมใดมีอัตราการเติบโตที่ชา หรือ
ถดถอย สภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมนั้นก็จะยิ่งทวีความรุนแรงขึ้น 
 
     ค)  ความเหมือน หรือความตางของสินคา และบริการ (Product or Service 
Characteristics) ในอุตสาหกรรมใด ๆ ถาสินคาในอุตสาหกรรมนั้นมีความแตกตางกนัมาก (Product 
Differentiation) การแขงขันจะไมรุนแรงเนื่องจากผูซ้ือสามารถเลือกซ้ือไดตามความตองการ หรือ
ความภกัดีที่มตีอสินคาแตถาสินคาไมคอยมีความแตกตางกันระหวางแตละองคกรธุรกิจ เชน น้ํามัน
สําหรับเติมรถยนตผูบริโภคสามารถเปลี่ยนยี่หอของสินคาไดตลอดเวลา โดยมีปจจยัที่ใชพจิารณา
ขึ้นอยูกับราคา และบริการทีแ่ตละองคกรธรุกิจนําเสนอ ดังนั้นยิ่งสินคา และบริการมคีวาม
เหมือนกนั หรือมีมาตรฐานเดียวกันเทาไรการแขงขันยอมจะทวีความรนุแรงขึ้น 
 
     ง)  มูลคาของตนทุนคงที่ (Amount of Fixed Costs) ถาตนทุนคงที่ หรือตนทุนที่องคกร
ธุรกิจลงทุนในอุตสาหกรรมนั้นสูง องคกรธุรกิจยอมตองการที่จะทําการผลิตสินคาออกมาใน
ปริมาณที่มาก เนื่องจากถาสามารถผลิตไดมากเทาใด องคกรธุรกิจก็สามารถที่จะกระจายตนทุนคงที่
เฉลี่ยไปตามจาํนวนสินคาทีผ่ลิตมากขึ้นเทานั้นซึ่งเมื่อองคกรธุรกิจในอตุสาหกรรมตางผลิตออกมา
เปนจํานวนมากองคกรธุรกิจในอุตสาหกรรมยอมตองหาทางในการขายสินคาออกไปใหไดมาก
ที่สุดซึ่งอาจจะใชวิธีการตัดราคา หรือเนนการสงเสริมการขายเพื่อขายใหไดปริมาณมากที่สุด โดย
ไมคํานึงถึงตนทุน เชน ในอุตสาหกรรมการบินในอเมรกิาที่มีการลงทุนในสินทรัพยถาวร หรือ
ตนทุนคงที่เปนจํานวนมาก (เชน เครื่องบนิโดยสาร) ทําใหองคกรธุรกจิสายการบินในอเมริกาตาง
ตองมาแขงขันกันเองในดานราคาอันสงผลตอสภาวการณแขงขันในอตุสาหกรรม 
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     จ)  ขอจํากดัในการออกจากอุตสาหกรรม (High Exit Barriers) ซ่ึงครอบคลุมทั้งปจจัย
ทางดานเศรษฐศาสตร กลยุทธ และจิตวิทยา ในอุตสาหกรรมใดที่มีขอจํากัดในการออกจาก
อุตสาหกรรมสูงการออกจากอุตสาหกรรมไปยอมทําไดยากทําใหองคกรธุรกิจจําตองทนอยูใน
อุตสาหกรรมที่ไมสามารถใหผลตอบแทนที่ดีซ่ึงสงผลใหเกิดอุปทานที่มากเกินความตองการอัน
นําไปสูการแขงขันกันอยางรุนแรงในดานราคาซึ่งองคกรธุรกิจตาง ๆ ก็หวังเพียงแตวาใหขายสินคา
ไดเทานัน้ โดยไมสนใจในเรือ่งของราคามากนัก เพื่อที่จะไดสามารถไดรับผลตอบแทนกลับมาบาง 
ซ่ึงขอจํากัดในการออกจากอตุสาหกรรมที่มักจะพบบอย ๆ ไดแก  
 
  การลงทุนอยางสูงที่เกิดขึ้นในโรงแรม อุปกรณ เครื่องจักร เทคโนโลยี และ
เครื่องมือชนิดตาง ๆ ที่ไมสามารถนําไปใชในกจิการชนิดอ่ืน และไมสามารถขายใหผูอ่ืนได 
 
  ตนทุนในการออกจากอุตสาหกรรมที่สูง เชน คาใชจายที่ตองเสียใหกบัลูกจางที่จะ
ถูกปลดจากงาน 
 
  ความรูสึกผูกพันที่มีตออุตสาหกรรม 
 
  เหตุผลทางดานกลยุทธ เชน ในองคกรธุรกจิที่มีกิจการหลายประเภท โดยองคกร
ธุรกิจ ก. เปนผูจัดสงวัตถุดิบใหกับองคกรธรุกิจ ข. ทําใหองคกรธุรกิจ ก. ไมสามารถเลิกกิจการไป
ได  
  การลงทุนในสินทรัพยถาวร หรือในตนทนุคงที่ยังไมถึงจุดคุมทุน 
 
  ความภาคภูมิใจของผูบริหาร หรือการออกจากอุตสาหกรรมจะทําใหผูบริหารรูสึก
เสียหนา 
 
  แรงผลักดันจากรัฐบาลใหยังคงดํารงอยูในอุตสาหกรรมนั้น ๆ เพื่อประโยชนของ
ประชาชน 
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     ฉ)  ความแตกตางทางพื้นฐานของคูแขงขันในอุตสาหกรรม (Diversity of Rivals) 
เนื่องจากธุรกจิสวนใหญจะมีจุดกําเนิด นโยบายในการดําเนินงาน วฒันธรรม วัตถุประสงค และ
ตลอดจนเปาหมายที่แตกตางกันทําใหแนวความคิด ทัศนคติ พฤติกรรม ตลอดจนกลยทุธของแตละ
องคกรธุรกิจในอุตสาหกรรมมีความแตกตางกันซึ่งยิ่งพืน้ฐานของแตละองคกรธุรกิจมีความแตกตาง
กันเทาใดยอมสงผลใหสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมนั้นรุนแรงขึน้เทานั้น เนื่องจากองคกร
ธุรกิจแตละแหงมีกฎเกณฑ หรือแนวคิดในการแขงขันที่แตกตางกัน อันจะสงผลใหวิธีการในการ
ดําเนินธุรกจิ และการแขงขันของแตละองคกรแตกตางกัน 
 
     ช)  โครงสรางในการแขงขันของแตละอุตสาหกรรม (Competitive Structure) ซ่ึง
ครอบคลุมทั้งจํานวน และขนาดขององคกรธุรกิจตาง ๆ ที่อยูในอุตสาหกรรมนั้น ๆ ถาในแตละ
อุตสาหกรรมประกอบไปดวยองคกรธุรกจิขนาดเล็ก และขนาดกลางจาํนวนมาก โดยไมมีแหงใด
แหงหนึ่งเปนผูชี้นําตลาด และสินคาและบริการกไ็มมีความแตกตางกนัมากนกัจะเปนอุตสาหกรรม
ที่คูแขงขันใหม ๆ มีโอกาสเขามาไดงาย และเมื่ออุตสาหกรรมใดมีองคกรธุรกิจใหม ๆ เขามาเปน
จํานวนมากจะทําใหเกิดอุปทานที่เกินความตองการ และเกิดการแขงขนักันอยางรุนแรงมีการตัด
ราคาสินคา และบริการเกดิขึ้นทําใหความนาสนใจของอตุสาหกรรมลดนอยลง และทําใหมีองคกร
ธุรกิจบางแหงตองออกจากอตุสาหกรรมไป และทําใหองคกรธุรกิจใหม ๆ ไมอยากเขาสู
อุตสาหกรรมนี้อีกตอไป การเติบโต หรือนาดึงดูดใจของอุตสาหกรรมประเภทนี้จะมรีะยะเวลาที่ส้ัน
เนื่องจากคูแขงใหม ๆ สามารถเขาสูอุตสาหกรรมไดงาย และเนื่องจากสินคา และบริการของแตละ
องคกรธุรกิจไมมีความแตกตางกันทําใหแตละองคกรธุรกิจมักจะใชการแขงขันกันในเรื่องราคา 
ตัวอยางของอตุสาหกรรมประเภทนี้ไดแก รานเชาวิดีโอ ผับ รานอาหาร หรือรานอัดรูป 
 
           ในขณะเดียวกันลักษณะของโครงสรางอุตสาหกรรมอีกประเภทหนึ่งจะมีองคกร
ธุรกิจอยูนอยรายโดยทีแ่ตละองคกรธุรกิจจะเปนองคกรธรุกิจขนาดใหญเทา ๆ กัน หรือบางครั้งจะมี
องคกรธุรกิจใหญมากที่คอยชี้นําอุตสาหกรรมอยูเพียงหนึ่ง หรือสององคกรธุรกิจนอกนั้นเปน
องคกรธุรกิจขนาดเล็ก ซ่ึงอุตสาหกรรมประเภทนี้จะเขาขายอุตสาหกรรมที่ผูกขาด (Monopoly) 
หรือกึ่งแขงขนักึ่งผูกขาด (Oligopoly) ซ่ึงการกระทํากจิกรรมใด ๆ ขององคกรธุรกิจในอุตสาหกรรม
ชนิดนี้จะสงผลกระทบโดยตรงตอคูแขงและสวนแบงตลาดของคูแขงจนทําใหเกดิปฏิกิริยาตอบโต 
ซ่ึงถาเกิดการตอบโตกันอยางรุนแรงยอมจะสงผลตอทั้งอุตสาหกรรม ดงันั้นองคกรธุรกิจใน
อุตสาหกรรมชนิดนี้จึงมกัจะตั้งราคาสินคา หรือบริการตามผูนําตลาด หรือตามขอตกลงที่มีตอกันไว
ตัวอยางของอตุสาหกรรมประเภทนี้ ไดแก รถยนต สายการบิน 
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3.  การมีสินคา หรือบริการที่สามารถทดแทนกนัได (Threat of Substitute Products or 
Services) 

 
      ธุรกิจในอตุสาหกรรมหนึ่งอาจจะมีการแขงขันกับธรุกิจในอุตสาหกรรมอื่นที่ผลิตสินคา
ที่มีลักษณะทีท่ดแทนกันได ซ่ึงอาจเปนสินคาคนละชนดิกันแตสามารถตอบสนองความตองการ
ของผูบริโภคไดเหมือนกัน การมีสินคาทดแทนในอุตสาหกรรมอื่นยอมกอใหเกิดขอจํากัดในการตัง้
ราคาสินคาไมใหสูงเกนิไป เนื่องจากผูบริโภคอาจจะหันไปใชสินคาที่ทดแทนกันได และถา
คาใชจายในการเปลี่ยนผลิตภณัฑ (Switching Cost) ต่ํา ปจจัยในดานการใชสินคาทดแทนก็จะมีผล
ตออุตสาหกรรมมากขึ้น เชน ชาอาจจะเปนสินคาทดแทนของกาแฟถากาแฟมีราคาสงูขึ้นมาก
ผูบริโภคอาจจะเปลี่ยนหันมาดื่มชาแทน ธุรกิจที่สามารถผลิตสินคาที่ไมมีสินคาทดแทนไดยอมมี
ผลตอบแทนที่สูง เนื่องจากสามารถตั้งราคาของสินคาไดสูงโดยไมตองกลัวสินคาทดแทน ถา
อุตสาหกรรมใดมีสินคาทดแทนไดงายยอมไมสามารถหากําไรไดมาก เนื่องจากผูบริโภคจะหันไป
ใชสินคาทดแทน 
   

 4.  อํานาจตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) 
 

     ผูซ้ือจะมีผลกระทบตออุตสาหกรรม ถาผูซ้ือมีอํานาจตอรอง หรือมีอิทธิพลตอการ
กําหนดราคาของสินคา และบริการใหต่ํา หรือมีอิทธิพลในการตอรองใหองคกรธุรกจิเพิ่มคุณภาพ
ของสินคา และบริการใหมากขึ้นซึ่งสงผลตอองคกรธุรกิจในแงตนทุนในการดําเนินงานที่สูงขึ้น 
ในขณะที่ผูซ้ือที่ไมมีความเขมแข็ง หรือไมมีอํานาจตอรองยอมเปดโอกาสใหองคกรธุรกจิใน
อุตสาหกรรมสามารถขึ้นราคาสินคาไดโดยงาย การที่ผูซ้ือจะมีอํานาจมาก หรือนอยยอมขึ้นอยูกับ
อํานาจตอรองที่ผูซ้ือมีตอองคกรธุรกิจในอตุสาหกรรม ตัวอยางของอุตสาหกรรมที่ผูซ้ือมีอํานาจ
ตอรองมาก ไดแก ช้ินสวน หรืออุปกรณรถยนต โดยปกติแลวผูซ้ือจะมีอํานาจในการตอรองมากใน
สถานการณตอไปนี ้

 
       ผูซ้ือซ้ือสินคาในปริมาณที่มากเมื่อเทยีบกับผลผลิตทั้งหมดขององคกรธุรกิจ 
 
       ผูผลิตแตละรายในอุตสาหกรรมผลิตสินคาที่ไมมีความแตกตางระหวาง 
กัน 
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       ตนทุนในการเปลี่ยนสินคา (Switching Cost) ต่ําทําใหผูซ้ือสามารถเปลี่ยนไปซื้อสินคา
จากองคกรธุรกิจไดโดยงาย 
 
       ผูซ้ือมีความสามารถในการเปลี่ยนสถานะเปนผูผลิตเอง (Backward Integration) เชน 
ผูผลิตรถยนตรายใหญบางรายที่สามารถขยายเขาไปเปนผูผลิตชิ้นสวนรถยนตเอง 
 
       ผูซ้ือมีขอมูลในดานตาง ๆ อาทิ ความตองการสินคา ราคาตลาด ตนทุนของผูผลิตมาก
ทําใหสามารถเลือก และตอรองกับผูผลิตได 
 
       ผูผลิตมีจํานวนมากแตผูซ้ือมจีํานวนนอย และมีขนาดใหญ 
 
       เมื่อผูซ้ือสามารถที่จะซื้อสินคาจากผูผลิตไดหลายรายในเวลาพรอม ๆ กัน 

 
 5.  อํานาจตอรองของผูขายวตัถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) 

 
     ผูขายวัตถุดบิจะมีอิทธิพลตออุตสาหกรรม เนื่องจากสามารถกําหนดใหสินคามีราคาสูง

หรือต่ําได หรือเพิ่ม หรือลดคุณภาพของสนิคาได ซ่ึงสงผลตอตนทุน และกําไรขององคกรธุรกิจใน
กรณีที่ผูขายทีม่ีความออนแอ หรือมีอํานาจตอรองต่ํายอมถูกผูซ้ือกดราคา และเรียกรองสินคาที่มี
คุณภาพที่สูงขึน้ได โดยปกตแิลวผูจัดหาวัตถุดิบจะมีอํานาจตอรองมากเมื่อ 

 
       ไมมีสินคาอื่นที่สามารถทดแทนได ผูซ้ือไมมีทางเลือกอ่ืนสําหรับการซื้อสินคา 
 
       อุตสาหกรรม หรือปริมาณที่ผูซ้ือส่ังซื้อไมมีความสําคัญตอตนทุน หรือกําไรของผูขาย
วัตถุดิบเทาใด 
 
        สินคาของผูขายวัตถุดิบมคีวามสําคัญอยางยิ่งตอผูซ้ือ 
 
        สินคาของผูขายวัตถุดิบมีความแตกตางระหวางกัน หรือมีตนทุนในการเปลี่ยนสินคา
สูง (Switching Cost) ทําใหผูซ้ือไมสามารถเปลี่ยนผูจัดหาวัตถุดิบไดงาย 
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       ผูจัดขายวตัถุดิบมีความสามารถที่จะเปลี่ยนสถานะกลายมาเปนผูบริโภคเอง (Forward 
Integration) 
 
       ตลาด หรืออุตสาหกรรมของผูขายวัตถุดิบมีองคกรธุรกิจใหญ ๆ อยูไมกี่องคกรธุรกิจแต
ขายใหกับผูบริโภคหลายราย 
 
ทฤษฏีการตลาดแบบองครวม  
 

ทฤษฏีการตลาดแบบองครวม (A Holistic Marketing Framework) กลาวถึง สภาวะทาง
ตลาดมีพลวัต และมีการแขงขันอยูตลอดเวลาฝายจัดการกลยุทธตองทําความเขาใจการเชื่อมโยง 
และปฏิสัมพันธใน 3 ปริมณฑล คือ 1) ขอบเขตการรับรูในใจผูบริโภค (Customer’s Cognitive 
space) 2) ขอบเขตความสามารถของบริษัท (Company’s competency space) 3) ขอบเขตทรัพยากร
ของผูรวมงาน (Collaborator’s resource space) ในการแสวงหาผลประโยชนจากโอกาส บริษัท
จําเปนตองมีทกัษะในการสรางคุณคาซึ่งนักการตลาดจะตอง 1) สรรหาประโยชนใหม ๆ ของ
ผูบริโภคจากการรับรูภายในใจผูบริโภค 2) ใชความเชีย่วชาญเฉพาะจากขอบเขตธุรกิจของตน 3) 
เลือก และบรหิารจัดการหุนสวนธุรกิจจากเครือขายวิสาหกิจ 

 
 การสงมอบคุณคาจําเปนตองลงทุนในเรื่องโครงสรางพื้นฐาน และความสามารถตาง ๆ อีก
หลายดาน บริษัทตองเปนผูที่มีความชํานาญใน 1) การจดัการผูบริโภคสัมพันธ 2) การจัดการ
ทรัพยากรภายใน และ 3) การจัดการสัมพนัธธุรกิจ ซ่ึงการจัดการผูบริโภคสัมพันธจะทําใหบริษัท
คนพบวาใครคือผูบริโภคเขามีพฤติกรรมอยางไร และทราบวาพวกเขาตองการอะไรบางเหลานี้จะ
ทําใหบริษัทสามารถตอบสนองผูบริโภคไดอยางลงตวัสรางความตอเนื่อง และมีโอกาสสรางความ
แตกตางไดอยางรวดเร็ว บริษัทจะตองมกีารจัดการทรัพยากรภายในที่รวบรวมกระบวนการหลัก ๆ 
ของธุรกิจเพื่อใหสามารถตอบสนองไดอยางมีประสิทธิผลรวมทั้งมีเกณฑการวัดภายใน และ
ทายที่สุด การจัดการหุนสวนธุรกิจทําใหบริษัทสามารถจัดการกับความสัมพันธที่ซับซอนในเรื่อง
การคา ขั้นตอน และการสงมอบผลิตภัณฑกับหุนสวนมีรายละเอียดดังนี ้(ภาพที่ 2) 
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ภาพที่ 2  A Holistic Marketing Framework 
ที่มา: Kotler  Philip and Keller Kevin (2006: 19)  
 
ทฤษฎีสวนประสมทางการตลาด  
 

ทฤษฎีสวนประสมทางการตลาด (Marketing Mix: 4P) กลาวถึง สวนประสมทางการตลาด 
หมายถึง ตัวแปรทางการตลาดที่ควบคุมได ซ่ึงบริษัทใชรวมกันเพื่อสนองความพึ่งพอใจแก
กลุมเปาหมาย ประกอบดวย  

 
 1.  ผลิตภัณฑ (Product) หมายถึง ส่ิงที่เสนอขาย โดยธุรกจิเพื่อสนองความตองการของ
ผูบริโภคใหพงึพอใจผลิตภณัฑที่เสนอขายอาจจะมีตัวตน หรือไมมีตวัตนก็ไดผลิตภณัฑจึง
ประกอบดวย สินคา บริการ ความคิด สถานที่ องคกร หรือบุคคล ผลิตภัณฑตองมีอรรถประโยชนมี
คุณคาในสายตาของผูบริโภคจึงจะมีผลทําใหผลิตภณัฑสามารถขายไดการกําหนดกลยุทธดาน

การจัดการความ
ตองการของผูบริโภค 

การจัดการเครือขาย 

การมุงเนนผูบริโภค 
 

พัฒนาความรู 

ผลประโยชนของ
ผูบริโภค 

การบริหาร 
ผูบริโภคสัมพันธ 

การจัดการทรัพยากร 

ความสามารถหลัก 

การศึกษาวิเคราะห
ความสามารถ 

ขอบเขตธุรกิจ 
 

เครือขายเกื้อหนุน 

แหลงทรัพยากร 
 

หุนสวนธุรกิจ 

การบริหาร 
หุนสวนธุรกิจ 

การบริหาร 
การดําเนินงาน 

คุณคา 

คนควาตรวจสอบ 

การสรางคุณคา 

การสงมอบคุณคา 
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ผลิตภัณฑตองพยายามคํานึงถึงปจจัยตอไป นี้ 1) ความแตกตางของผลิตภัณฑ และ(หรือ) ความ
แตกตางทางการแขงขัน 2) พิจารณาจากองคประกอบของผลิตภัณฑ เชน ประโยชนพื้นฐาน รูปราง
ลักษณะคุณภาพ การบรรจุภณัฑ ตราสินคา ฯลฯ 3) การกาํหนดตําแหนงผลิตภัณฑเปนการออกแบบ
ผลิตภัณฑของบริษัทเพื่อแสดงตําแหนงทีแ่ตกตาง และมีคุณคาในจิตใจของผูบริโภคเปาหมาย 4) 
การพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อใหผลิตภัณฑมีลักษณะใหม และปรับปรุงใหดีขึ้น ซ่ึงตองคํานึงถึง
ความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดดยีิ่งขึ้น 5) กลยุทธเกีย่วกับสวน
ประสมผลิตภัณฑ และสายผลิตภัณฑ 
 
 2.  ราคา (Price) เปนสิ่งที่กําหนดมูลคาของผลิตภัณฑในรูปของเงินตรา ราคาของสินคา
ชนิดใดชนิดหนึ่งยอม หมายถึง มูลคาของสินคาชนิดนั้นจํานวนหนึ่งหนวยในรูปของตัวเงินเสมอ
โดยที่มูลคา (Value) หมายถึง ความสามารถในการแลกเปลี่ยนของผลิตภัณฑชนิดใดชนิดหนึ่งใน
รูปจํานวนหนวย และอรรถประโยชน (Utility) หมายถึง ความพึงพอใจที่ไดรับจากการบริโภค
สินคา และบริการซึ่งก็คือคุณสมบัติของผลิตภัณฑที่สามารถสรางความพอใจใหแกผูบริโภคในการ
เสนอผลิตภัณฑ  นักการตลาดตองคํานึงถึงราคา มูลคา และอรรถประโยชนซ่ึงมีความเกี่ยวของกัน
กลาวคือ ศึกษาถึงความตองการอรรถประโยชน (ความพึงพอใจ) แกผูบริโภคไดอยางไรซึ่งทําได
โดยพยายามสรางมูลคาของสินคาใหสูงขึ้นในสายตาผูซ้ือ โดยสรางประโยชนทีแ่ทจริงของ
ผลิตภัณฑ (Core Product) และสรางผลิตภัณฑสวนที่มองเห็นได (Tangible Product) รวมทั้ง
ผลิตภัณฑควบ (Augmented Product) ส่ิงเหลานี้จะสามารถสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) ใหกับ
ผลิตภัณฑอันจะเปนผลใหนกัการตลาดสามารถตั้งราคาผลิตภัณฑใหสูงขึ้นได และขณะเดียวกนั
ผูบริโภคก็พึงพอใจในระดับราคานั้น เพราะ เขาคิดวาไดรับประโยชนจริงจากสินคานั้น หรือ
ประโยชนทางใจที่เปนนามธรรมซึ่งสัมผัสไมไดแตผูบริโภครูสึก 
 
 3.  ชองทางการจัดจําหนาย (Place) การจัดจําหนาย หมายถึง กิจกรรมซึ่งทําใหผลิตภัณฑ
เปนที่หางายสําหรับผูบริโภคเมื่อเขาตองการซื้อเมื่อใด และที่ไหน หรือโครงสรางชองทาง (สถาบัน 
และกิจกรรม) ที่ใชเพื่อเคลื่อนยายผลิตภัณฑ และบริการจากองคกรไปยังตลาด  
 
       ลักษณะองคประกอบของการจัดจําหนายประกอบดวย 
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        3.1  การจัดชองทางการจัดจําหนาย หรือชองทางการตลาด หมายถึง เสนทางที่
ผลิตภัณฑ หรือกรรมสิทธิ์ของผลิตภัณฑเคลื่อนยายไปยงัตลาด หรือหมายถึงกลุมบุคคล และองคกร
ซ่ึงอํานวยการเคลื่อนยายผลิตภัณฑจากผูผลิตไปยังผูบริโภค  
  
        3.2  การกระจายตวัสินคา หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเคลื่อนยายตวัสินคาจาก
ผูผลิตไปยังผูบริโภค หรือผูใชทางอุตสาหกรรม หรือหมายถึงกิจกรรมการขนสง และเก็บรักษา
สินคาของธุรกิจหนึ่งภายในระบบชองทางเพื่อใหเกิดการประสานงาน และใหเกดิตนทุนในการจัด
จําหนายต่ําสุดโดยมีระดับการใหบริการผูบริโภคที่เหมาะสมซึ่งการกระจายตวัสินคาประกอบดวย
งานที่สําคัญ คือ 1) การขนสง 2) การเก็บรักษาสินคาและการคลังสินคา และ3) การบริหารสินคา
คงเหลือ 
  
 4.  การสงเสริมการขาย (Promotion) การสงเสริมการตลาด หรือการติดตอส่ือสารทาง
การตลาดเปนการติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขอมูลระหวางผูขายกับผูซ้ือเพือ่สรางทัศนคติ และ
พฤติกรรมการซื้อ หรือหมายถึงเครื่องมือที่ใชเพื่อการแจงขาวสารจูงใจ และเตือนความทรงจํา
เกี่ยวกับผลิตภณัฑ และบริหารขององคกร หรือหมายถึงกระบวนการติดตอส่ือสารทางการตลาด
โดยใชคน หรือใชเพื่อเตือนความจําแจงขาวสาร และจูงใจผูซ้ือที่มีศักยภาพเกีย่วกับผลิตภัณฑของ
องคกร 

 
       สวนประสมการสงเสริมการตลาด หมายถึง องคประกอบรวมของการใชความพยายาม

การสงเสริมการตลาด ซ่ึงประกอบดวย 
 

        4.1  การโฆษณา (Advertising) เปนรูปแบบคาใชจายในการเสนอขายโดยไมใชบุคคล
เกี่ยวกับความคิด สินคา หรือบริการโดยผูอุปถัมภรายการ 
 

       4.2  การขายโดยใชพนกังาน (Personal Selling) เปนการติดตอทางตรงแบบเผชิญหนา
ระหวางผูขายกับผูบริโภคที่คาดหวัง 
 

       4.3  การสงเสริมการขาย (Sales Promotion) เปนกิจกรรมการสงเสริมที่นอกเหนือจาก
การโฆษณา การขายโดยพนกังาน และการประชาสัมพันธ ซ่ึงสามารถกระตุนความสนใจการ
ทดลองใช และการซื้อของผูบริโภคขั้นสุดทาย หรือบุคคลอื่น ๆ ในชองทางการตลาดก็ได 
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       4.4  การใหขาว และการประชาสัมพันธ (Public Relation) การใหขาวเปนการสงเสริม
การขายโดยไมใชบุคคลโดยที่ไมมีการจายเงินจากองคกรที่ไดรับประโยชนจากกิจกรรมนั้น ๆ สวน
การประชาสัมพันธ หมายถึง ความพยายามที่มีการวางแผนโดยองคกรหนึ่ง ๆ เพื่อสรางทัศนคติที่ดี
ตอองคกรใหเกิดกับบุคคลกลุมใดกลุมหนึง่ 

 
       4.5  การตลาดทางตรง (Direct Marketing) หมายถึง วิธีการตาง ๆ ที่นักการตลาดใช

สงเสริมผลิตภัณฑโดยตรง และสรางใหเกดิการตอบสนองในทันทีทันใด ประกอบดวยการขายทาง
โทรทัศน จดหมายตรง แคตตาล็อค โทรทัศน วิทยุ หรือหนังสือพิมพที่จูงใจใหผูบริโภคตอบกลับ
เพื่อการซื้อ เพือ่การรับของตัวอยาง หรือนําคูปองจากสื่อไปใช 
 
ทฤษฎี SWOT Analysis 
 
 การวิเคราะห SWOT เปนเครื่องมือที่สามารถใชงานไดงาย และรวดเรว็ในการวิเคราะห
ภาพรวมของสถานการณขององคกรโดยเนนวากลยุทธจะตองกอใหเกิดความเหมาะสมระหวาง
ความสามารถภายใน และสถานการณภายนอก โดยจะตองวิเคราะห และพิจารณาวาการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกกอใหเกดิโอกาส และขอจํากดัอยางไรตอองคกรธุรกิจ 
และในขณะเดยีวกันกจ็ะตองวิเคราะหวาปจจัยตาง ๆ ภายในองคกรมีปจจัยใดที่เปนจุดแข็ง และ
ปจจัยใดที่เปนจุดออน เนื่องจากจุดแข็งนําไปสูการไดเปรียบทางการแขงขัน เปนสิ่งซึ่งองคกรมีอยู 
หรือสามารถทําซึ่งดีกวาคูแขงขัน จุดออน คือ ส่ิงซึ่งองคกรมี หรือทํา หรือไมมีเลยซ่ึงในขณะที่คู
แขงขันสามารถทําไดดีกวามรีายละเอียดดังนี้ (พักตรผจง วัฒนสินธุ และ พสุ เดชะรินทร, 2542) 
 

1.  โอกาส (Opportunities) เปนขอไดเปรียบที่เกิดจากการวิเคราะหปจจัยภายนอก เชน
สภาพแวดลอมโดยทั่วไป และสภาวะการแขงขันที่บริษทัจะแสวงหาโอกาสนั้นจากดานใดดานหนึ่ง
มากําหนดกลยุทธการตลาดที่เหมาะสมกบัปจจัยภายนอกนั้น 
 

2.  อุปสรรค (Threats) เปนขอเสียเปรียบที่เกดิจากการวเิคราะหปจจัยภายนอก เชน 
สภาพแวดลอมโดยทั่วไป และสภาวะการแขงขันที่เปนขอจํากัดของบริษัทที่จําเปนตองปรับกลยุทธ
การตลาดใหสอดคลอง และขจัดอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึน้ 
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3.  จุดแข็ง (Strengths) เปนความแข็งแกรง (ขอดี) ที่เกิดจากสภาพภายในบริษัท เชน จุดแข็ง
ในการจดัการความตองการ จุดแข็งในการจัดการทรัพยากร และจดุแขง็ในการจดัการเครือขายจาก
การวิเคราะหจดุแข็งที่ไดบริษัทจะนํามาใชในการกําหนดกลยุทธการตลาด 

 
4.  จุดออน (Weakness) เปนปญหาที่เกิดจากสภาพภายในดานตาง ๆ ของบริษัท (ขอเสีย) 

บริษัทตองหาวิธีการที่จะแกปญหานั้น และบริษัทจําเปนตองปรับกลยุทธการตลาดใหสอดคลอง 
และขจัดปญหาตาง ๆ ที่จะเกดิขึ้น 

 
 การประเมินปจจัยภายนอก และปจจยัภายใน ทําการคัดเลือกปจจัยภายนอก และปจจยั
ภายในโดยการสรางตารางสรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายนอก หรือสภาพแวดลอมโดยทั่วไป 
(GEFAS) ตารางสรุปผลการวิเคราะหปจจยัภายนอก หรือสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรม 
(ICFAS)  ตารางสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยทั่วไป และสภาวะการแขงขันใน
อุตสาหกรรม (EFAS) ตารางสรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายใน (IFAS) ตารางสรุปผลการวิเคราะห
ปจจัยภายนอก และปจจยัภายใน (SFAS) ซ่ึงแตละตารางจะแบงออกเปน 5 ชอง มีรายละเอียดดังนี้ 
  

ชองที่ 1 เปนชองบันทึกปจจยัภายนอก และปจจยัภายในซึ่งถือเปนโอกาส อุปสรรค และจุด
แข็ง จุดออนทีม่ีผลกระทบ และความสําคัญตออุตสาหกรรม 
 
 ชองที่ 2 การถวงน้ําหนัก พจิารณา ความสําคัญของปจจัยภายนอก และปจจัยภายในแตละ
รายการวามีความสําคัญ และมีผลกระทบตออุตสาหกรรมมากนอยตางกันเพยีงใด โดยการกําหนด
เปนตัวเลขทศนิยมซ่ึงมีคาระหวาง 1 (สําคญัมากที่สุด) จนถึง 0 (ไมสําคัญ) เพื่อถวงน้ําหนกัสําหรบั
ปจจัยภายนอกแตละรายการ ถาหากปจจยัภายนอก และปจจัยภายในรายการใดไดรับการพิจารณาวา
มีความสําคัญมากกวาตอความสําเร็จ หรือลมเหลวของอุตสาหกรรมในปจจุบัน และอนาคตจะ
ไดรับการถวงน้ําหนกัมากวา (ผลรวม) ของการถวงน้ําหนกัทั้งหมดจะมคีาเทากับ 1 เสมอไมวาจะมี
รายการของปจจัยภายนอก หรือปจจัยภายในมากนอยเพยีงใดก็ตาม 
 

ชองที่ 3 การใหคะแนนความสามารถของอุตสาหกรรมในการตอบสนองปจจัยภายนอก 
และปจจยัภายใน การใหคะแนนในชองที่ 3 นี้จะเปนการพิจารณาวา ณ ปจจุบันนี้ หรือขณะนี้
อุตสาหกรรมสามารถตอบสนองตอโอกาส อุปสรรค หรือจุดแข็ง จดุออนตามรายการที่ปรากฏใน
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ชองที่ 1 ไดดีมากนอยเพียงใด โดยคะแนนจะมีคาระหวาง 5 (สามารถตอบสนองไดดมีากที่สุด) ถึง 1 
(สามารถตอบสนองไดดีนอยที่สุด) 
 
 ชองที่ 4 คะแนนถวงน้ําหนักจะไดจากการนําตัวเลขแสดงการถวงน้ําหนักในชองที่ 2 มาคูณ
กับคะแนนแสดงความสามารถในการตอบสนองของอุตสาหกรรมชองที่ 3 ผลรวมของคะแนนถวง
น้ําหนกัจะมีคาระหวาง 5 (ปจจัยภายนอก และปจจยัภายในมีความนาสนใจมากที่สุด หรือ
อุตสาหกรรมสามารถตอบสนองตอปจจยัภายนอก และปจจยัภายในไดดีนอยที่สุด) โดยที่ระดับ
คะแนนถวงน้าํหนักเทากับ 3 จะหมายถึง ปจจัยภายนอก และปจจยัภายในมีความนาสนใจในระดบั
ปานกลาง หรืออุตสาหกรรมสามารถตอบสนองตอปจจยัภายนอก และปจจยัภายในไดในระดับปาน
กลาง การที่กําหนดใหคาถวงน้ําหนกัในชองที่ 2 เปนตัวเลขนิยม และมคีารวมเทากับ 1 นั้นก็เพื่อให
คาถวงน้ําหนกัในชองที่ 4 นีซ่ึ้งเปนคารวมกันของผลคูณระหวางคะแนนความสามารถของ
อุตสาหกรรม (ชองที่ 3) ออกมามีคาเปนเลขตัวเดียวระหวาง 1 ถึง 5 เพื่องายกับการตีความการ
ประเมินปจจัยภายนอก และปจจัยภายในวามีผลกระทบอยางไรจะกอใหเกิดโอกาส หรืออุปสรรค 
และจุดแข็ง หรือจุดออนแกอุตสาหกรรมมากนอยเพียงใด 
 
 ชองที่ 5 บันทึกความคิดเห็นเพิ่มเติม เพื่อแสดงวาปจจยัภายนอก และปจจัยภายในแตละ
รายการนั้นมีความสําคัญอยางไร และการตอบสนองของอุตสาหกรรมผาทอตอปจจัยดังกลาวเปน
อยางไร 

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 สุพรทิพย  สันติวรวัฒน (2544) การผลิต และการตลาดผาไหมมัดหมี-่ยกดอกในจังหวัด
สุรินทร การวิจัยคร้ังนี้มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาขอมูลทั่วไป สภาพการผลิต และการตลาด ปญหา 
และความชวยเหลือที่ตองการของผูผลิตผาไหมมัดหมี-่ยกดอก ปจจัยทีสั่มพันธกับการผลิต และ
การตลาดผาไหมมัดหมี-่ยกดอกในจังหวดัสุรินทร ตัวอยางที่ใชศึกษาเปนผูผลิตผาไหมมัดหมี-่ยก
ดอกในตําบลสวาย อําเภอเมอืงจังหวดัสุรินทร จํานวน 208 ครัวเรือน ใชการสุมตัวอยางแบบงาย 
อุปกรณที่ใชในการวจิัยคือ แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม SPSS for Windows โดย
ใชคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาไคสแควร 
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 ผลการวิจัยพบวาผูผลิตผาไหมมัดหมี-่ยกดอกสวนใหญมอีายุ 35-45 ป จบการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาปที่ 4 มีแรงงานในการผลิตผาไหม 1 คนตอครอบครัว อาชีพหลักทําการเกษตร อาชีพ
รองคือการทอผา มีรายไดจากการจําหนายผาไหม 10,000 – 20,000 บาทตอป มีประสบการณในการ
ทอผานอยกวา 20 ป มีเครื่องทอผานอยกวา 4 หลัง เปนผูผลิตในครัวเรือนมีการจางแรงงานในการ
ผลิตบางขั้นตอนเปนสมาชกิกลุมอาชีพทางการเกษตรเปนสมาชิกนอยกวา 5 ป กลุมใหเงินกูเพื่อการ
ผลิต ผูผลิตผาไหมมัดหมี-่ยกดอก สวนใหญใชไหมสาวเครื่อง ใชไหม 4 เสนเปนไหมเสนยืน ใช
ไหม 6 เสนเปนไหมเสนพุง ใชสีสังเคราะห และสีธรรมชาติ รูปแบบผาไหมที่ผลิตสวนใหญ คือ ผา
สไบ ใชตะกอดายในการผลิต จํานวน 6 ตะกอ ใชฟมเหล็กขนาด 25 นิว้ ใชฟมขนาด 30-35 หลบ มี
ปริมาณการผลิต 10-20 เมตรตอเดือนสวนใหญผลิตมัดหมี่ลายดอกไม ยกดอกลายลูกแกว และสีสัน
มัดหมี่มากกวา 2 สี ใชเวลาในการทอสไบประมาณ 3 วนั ราคาเสนไหม 185.90 บาทตอผาสไบ 1 
ผืน จําหนายผลิตภัณฑในตลาดทองถ่ิน โดยขายใหพอคาคนกลาง 
 
 ผลการศึกษาพบวาปจจยัที่สัมพันธกับการผลิต ไดแก ระดับการศึกษา แรงงานในการผลิต
ผาไหมตอครอบครัว การเปนสมาชิกกลุม และรายไดจากการจําหนายผาไหม มีความสัมพันธกับ
การผลิตผาไหมตอครอบครัวการเปนสมาชิกกลุม และรายไดจากการจาํหนายผาไหมมี
ความสัมพันธกับการผลิตอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 สวนปจจยัที่มคีวามสัมพันธกับการตลาด 
ไดแก ระดับการศึกษา การเปนสมาชิกกลุม ระยะเวลาเปนสมาชิกกลุม และรายไดจากการจําหนาย
ผาไหมมีความสัมพันธกับการตลาดอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 และประสบการณในการทอมี
ความสัมพันธกับการตลาดทีร่ะดับ 0.05 

 
ดาราวรรณ  วรุิฬหผล (2545) สถานการณดานการผลิต การตลาด และโอกาสทางการตลาด

ของสินคาศิลปหัตถกรรมพืน้บานภายใตโครงการหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑของภาคเหนือ: 
กรณีศึกษา ผาทอตีนจกของจังหวดัแพรมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสถานการณทางดานการผลิต และ
ขบวนการผลิต สถานการณทางดานการตลาด โอกาสทางดานการตลาด รวมทั้งศึกษาปญหา และ
อุปสรรคของการดําเนนิการทางดานการผลิตของผาทอตีนจก จังหวัดแพร โดยเลือกกลุมตัวอยาง
จาก อําเภอวังชิ้น และอําเภอลอง 

 
 ขอมูลที่ใชในการศึกษาวิจยัประกอบไปดวยขอมูลทุติยภูมิ และขอมูลปฐมภูมิ โดยขอมูล

ปฐมภูมินัน้จําแนกออกไดเปน 3 สวน กลาวคือขอมูลที่ไดรับผานการออกแบบสอบถามสตรี
ชาวบานผูทําหนาที่ทอผาที่อาศัยอยูในอําเภอลองที่ถูกเลือกเปนตวัอยางขอมูลผานการสัมภาษณ
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แบบเจาะลึก (Depth Interviews) และFocus Group กลุมสตรีผูทอผาของอําเภอลอง และ วังชิน้ 
จํานวน 4 กลุม และขอมูลที่ไดรับจากการสมัภาษณผูวาราชการจังหวัดแพร ผูชวยเลขานุการ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงแรงงาน และสวสัดิการสังคม สมาชิกผูแทนราษฎร จังหวดัแพร (นายวร
วัจน เอื้ออภิญญากุล) และเจาหนาที่ของจังหวัดผูที่เกี่ยวของกับโครงการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ 

 
 ผลของการศึกษาไดคนพบวาชาวบานผูทอผาตีนจกนัน้มอีาชีพสวนใหญ คือ ทํานา และ

ทําการทอผาเปนอาชีพเสริม โดยทอผาในชวงระยะเวลาที่วางจากการทํานา และในการทอผานั้น 
โดยเฉลี่ยแลวใชระยะเวลาทอผา 1 ผืนประมาณ 7 วนั(กวาง 12.5-13 นิ้ว ×ยาว 70 นิว้) จะเหน็ไดวา
ขนาดของความกวางของผาไมไดเปนตัวกาํหนดระยะเวลาที่ใชทอแตขนาดของความยาวผาจะเปน
ตัวกําหนดระยะเวลาทีใ่ชในการทอ ซ่ึงโดยเฉลี่ยแลวชาวบานทอผาไดยาว 10 นิว้ ใน 1 วัน ในสวน
ของการคิดตนทุนนั้นชาวบานผูทอผาไมไดประเมินคาจางแรงงานใหเกิดประโยชน จึงไมไดมกีาร
บวกคาแรงงานของตนเองเขาไวเปนสวนหนึ่งของตนทนุ และนอกจากนี้ชาวบานผูทอรูสึกวาตนทุน
อันสงผลใหราคาผาทอตีนจกราคาตกต่ําในปจจุบันเมื่อเปรียบเทียบกับราคาในอดีตที่สูงกวานีพ้รอม
กันนีใ้นดานการตลาดชาวบานผูทอไมไดมีการแปรรูปผาทอใหเปนผลิตภัณฑตาง ๆ ที่มีรูปแบบ
หลากหลายการทอผามักเปนการทอตามความพอใจของผูทอมากกวาทําตามความตองการของ
ผูบริโภคจึงสงผลใหสินคาไมเปนที่นยิมแพรหลายอีกทัง้ประสบกับปญหาการแขงขนัของผาทอ
ที่มาจากจังหวดัอื่น และผาทอที่มาจากประเทศลาว และพมา และประกอบกับวัตถุดิบที่ใชใน
ปจจุบันชาวบานไมไดมกีารทําเสนดายเองดังเชนในอดีตตองใชดายประดิษฐ และดายเกลียว ซ่ึงตอง
ทําการซื้อหามาจากที่อ่ืน และในปจจุบันคณุภาพไมดี ไมมีความทนทาน เสนดายขาดงาย และสีตก
สงผลใหผาที่ทอไดดอยคณุภาพ ดังนี้เปนตน 

  
ทางแกไขที่สามารถทําไดก็คือใหมีการจดัตัง้หนวยงาน หรือองคกรซึ่งประกอบไปดวย

ตัวแทนจากภาครัฐบาล ภาคเอกชน และกลุมชาวบานผูทอผาดําเนินการแกปญหา และทําหนาทีก่าร
ดําเนินงานในลักษณะที่ครบวงจรจากการผลิตสินคาไปจนถึงการตลาด และรวมกันกาํหนดราคารับ
ซ้ือจากชาวบานผูทอในราคาที่เหมาะสมรวมไปถึงการวิจยัตลาดผูบริโภค การพัฒนา และออกแบบ
ผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของผูบริโภคอีกดวย 

 
ฐานิดา  อรุณพันธุ (2546) กลยุทธการตลาดของกลุมสตรี: กรณีศึกษาผาทอจกในจังหวัด

แพร การกระจายสินคาหัตถกรรมพื้นบานจําเปนตองมีกระบวนการทีช่ัดเจนเปนรูปธรรม ซ่ึง
ผลิตภัณฑผาทอจกของจังหวดัแพรมีความพรอมในการเปนตัวอยางเพือ่ศึกษาหาแนวทางแกไข
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ปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น การศึกษาครั้งนี้จงึมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสถานการณการผลิตผาทอ
ในจังหวดัแพร 2) เพื่อวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมของกลุมสตรีผูผลิตผาทอจก 3) เพื่อกําหนดกล
ยุทธทางการตลาดที่จะแกไขปญหาและอุปสรรคของผลิตภัณฑผาทอจก 

 
วิธีการศึกษาใชการสัมภาษณแบบเจาะลึกจากประธานกลุมสตรี และผูประกอบการรานคา

ผาทอจก และสุมตัวอยางตามกลุมเปาหมายโดยใชแบบสอบสัมภาษณเปนเครื่องมือในการเก็บรวม
รวมขอมูล กลุมตัวอยางคือผูทอผาซึ่งเปนสมาชิกกลุมสตรี และกลุมผูรับจางทอจํานวน 5 กลุม รวม 
100 ตัวอยาง ทดสอบความเปนอิสระดวยการวิเคราะหความแปรปรวน และทดสอบความแตกตาง
ระหวางลักษณะตาง  ๆ ดวย t-test  

 
ผลการศึกษาพบวา จํานวนผูผลิตผาทอจกในจังหวัดแพรเริ่มลดลง เนื่องจากราคาขายตกต่ํา 

บทบาทในการกําหนดราคาขึ้นอยูกับความสามารถในการสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑ
โอกาสในการประกอบธุรกจิ คือ กระแสความนยิมผลิตภัณฑพื้นบาน และภูมิปญญาตะวนัออก 
รวมทั้งนโยบายสนับสนุนสงเสริมจากภาครัฐแตความเขาใจกับผูบริโภค โดยใชจดุแข็งดานความ
เปนเอกลักษณทางวัฒนธรรมทองถ่ิน และมีคุณคาทางจติใจ ผลการวิเคราะหจากแบบสอบถามที่
ระดับความเชือ่มั่นรอยละ 99 พบวาผูทอทีเ่ปนสมาชิกกลุมสตรีกับกลุมลูกทอที่รับจางทอผาที่มีการ
ประกอบกิจกรรมแตกตางกนั ไดแก ประสบการณการทอผา แหลงที่มาของวัตถุดิบ วิธีการซื้อ
วัตถุดิบ ความหลากหลายของขนาดผาทอ ระยะเวลาในการทอ ความสามารถในการกาํหนด
ระยะเวลาในการทอ จํานวนที่ขายตอเดือน ประเภทของผูซ้ือ และราคาเฉลี่ยตอผืน นอกจากนีก้าร
ทดสอบกลุมผูทอที่เปนกลุมสตรีที่กอตั้งมานาน กับกลุมผูทอที่เปนกลุมสตรีที่กอตั้งในระยะหลัง 
และการทดสอบกลุมผูทอที่เปนกลุมสตรีซ่ึงกอตั้งในระยะหลังที่รวมกลุมกันเองกับกลุมกลุมผูทอที่
เปนกลุมสตรีที่รวมกลุมจากการสงเสริมของภาครัฐก็มีความแตกตางกนัในประเด็นขางตนยกเวน
ดานประเภทของผูซ้ือที่มีความแตกตางกัน สําหรับการทดสอบกลุมลูกทอที่รับจางทอผาใหกับ
รานคาสองรานพบวา มีความแตกตางกันเพียง 2 ดาน คอื ระยะเวลาในการทอ และราคาเฉลี่ยตอผืน 
สวนผูทอทุกกลุมไมมีความแตกตางกัน คือ ไมไดทอผาเปนรายไดหลัก ความคิดเหน็เรื่องความยาก
งายของลวดลาย ไมรูสึกเบื่อหนายในการทอรูปแบบเดิม ไมพอใจในราคาขาย และปญหาในการทอ
ผา ทั้งนี้กลุมสตรีควรมีการจดัการภายในใหเปนรูปแบบเดียวกัน เพื่อประโยชนในการสรางความ
รวมมือดานการผลิต คือ ควรคัดเลือกสมาชิกที่มีประสบการณการทอผาใหแตกตางกนั กลุมควร
เปนผูจัดหาวัตถุดิบใหสมาชกิ สมาชิกขายผาทอใหกับกลุม และหักคาวัตถุดิบเมื่อขาย ทอผาใหมี
ขนาดหลากหลายมากขึ้น และประเมินกําลังการผลิตของกลุมอยางสม่ําเสมอ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

กรอบแนวคิดการวิจยัการศกึษาหากลยุทธในการพัฒนาอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของ
จังหวดัอุทัยธานีใชทฤษฏีผสมผสานกันระหวาง 4 ทฤษฏี คือ ทฤษฎีสภาวะการแขงขนัใน
อุตสาหกรรม ทฤษฏีการตลาดแบบองครวม ทฤษฎีสวนประสมทางการตลาด และทฤษฎี SWOT 
Analysis โดยการศึกษาในครั้งนี้จะใชทฤษฏี SWOT Analysis เปนทฤษฏีหลักในการศึกษามี
รายละเอียดดังนี้ (ภาพที่ 3) 

 
   
  



 

26 

 
 
ภาพที่ 3  กรอบแนวคดิการวจิัย 

ที่มา: จากการศึกษา (2549) 

ปจจัยภายใน ไดแก จุดแข็ง และจุดออน 

การจัดการความตองการของผูบริโภค การจัดการทรัพยากร การจัดการเครือขาย 

สภาพภายในอุตสาหกรรม 
(ทฤษฏีการตลาดแบบองครวม)  

กลยุทธในการพัฒนาอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทัยธานี 
ไดแก โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออน 

(ทฤษฏี SWOT Analysis) 

กลยุทธในการพัฒนาการ
จัดการความตองการของ

ผูบริโภค 
(TOWS) 

กลยุทธในการ
พัฒนาการจัดการ

ทรัพยากร 
(TOWS) 

กลยุทธในการ
พัฒนาการจัดการ

เครือขาย 
(TOWS) 

ดานการตลาด 
(ทฤษฏีสวนประสมทางการตลาด) 

ดานการผลิต ดานการดําเนินงาน

ปจจัยภายนอก ไดแก โอกาส และอุปสรรค 

สภาพแวดลอมทั่วไป  
 1.  สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 
 2.  สภาพแวดลอมทางสังคม และวัฒนธรรม 
 3.  สภาพแวดลอมทางการเมือง และกฎหมาย 
 4.  สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี 
 

สภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรม 

(ทฤษฎี Five - Forces Model) 
 1. ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม  
 2.  ความรุนแรงของสภาวะการแขงขันระหวางองคกร 
 ธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
 3.  การมีสินคา หรือบริการที่สามารถทดแทนได  
 4.  อํานาจการตอรองของผูซื้อ  
 5. อํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดิบ 

 1. ธุรกิจหลัก 
 2. หนวยงาน
ภาครัฐ และ
เอกชน 
 3. อุตสาหกรรม
บริการเกี่ยวของ
 4. อุตสาหกรรม
สนับสนุน 
5.สถาบันเฉพาะ
ทางสถาบันการ
ศึกษา 
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จากภาพที่ 3 การศึกษาปจจยัภายนอก ไดแก โอกาส และอุปสรรคซึ่งไดมาจากการศึกษา
สภาพแวดลอมโดยทั่วไป และการศึกษาสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรม ซ่ึงสภาพแวดลอม
โดยทั่วไป แบงการศึกษาออกเปน 4 ดาน ไดแก 1) สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 2) สภาพแวดลอม
ทางสังคมและวัฒนธรรม 3) สภาพแวดลอมทางการเมืองและกฎหมาย และ4) สภาพแวดลอมทาง
เทคโนโลยี สําหรับการศึกษาสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมจะใชทฤษฏีสภาวะการแขงขันใน
อุตสาหกรรม (Five - Forces Model) แบงการศึกษาออกเปน 5 ปจจยั ไดแก 1) ขอจํากดัในการเขาสู
อุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม 2) ความรุนแรงของสภาวะการแขงขันระหวางองคกรธุรกิจที่อยูใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน 3) การมีสินคา หรือบริการที่สามารถทดแทนได 4) อํานาจการตอรองของผู
ซ้ือ และ5) อํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดิบ  
 
 การศึกษาปจจยัภายใน ไดแก จุดแข็ง และจดุออนซึ่งไดมาจากการศึกษาสภาพภายใน
อุตสาหกรรม โดยใชทฤษฏีการตลาดแบบองครวม แบงออกเปน 3 ดาน ไดแก 1) การจัดการความ
ตองการของผูบริโภค 2) การจัดการทรัพยากร และ3) การจัดการเครือขาย กลาวคือ การศึกษาการ
จัดการทรัพยากร แบงออกเปน 3 ดาน ไดแก 1) ดานการตลาดจะใชทฤษฏีสวนประสมทางการตลาด
เปนทฤษฏีวิเคราะห  2) ดานการผลิต และ3) ดานการดําเนินงาน สําหรบัการศึกษาสภาพภายในดาน
การจัดการเครอืขายจะวิเคราะหธุรกิจหลัก หนวยงานภาครัฐและเอกชน อุตสาหกรรมบริการ
เกี่ยวของ และอุตสาหกรรมสนับสนุน 
 
 ในทายที่สุดจะนําผลการวิเคราะหที่ไดจากปจจัยภายนอก และปจจยัภายใน ไดแก โอกาส 
อุปสรรค และจุดแข็ง จดุออนทําการวิเคราะหโดยใชทฤษฏี SWOT Analysis เพื่อทําการใหคะแนน
ถวงน้ําหนกัความสําคัญในแตละปจจัย เพือ่คัดเลือกปจจยัที่มีความสําคญั อยางละ 5 ปจจัยซ่ึงจะนํา
แตละปจจัยทีค่ัดเลือกไดมาทําการจับคูกันเรียกวาการทํา TOWS เพื่อกําหนดเปนกลยทุธ 3 กลยุทธ 
ไดแก 1) กลยทุธในการพัฒนาการจัดการความตองการของผูบริโภค 2) กลยุทธในการพัฒนาการ
จัดการทรัพยากร และ3) กลยุทธในการพฒันาการจัดการเครือขายซ่ึงจะอธิบายในผลการวิเคราะห
บทที่ 7   
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บทที่ 3 
 

วิธีการวิจัย 
 

วิธีการเก็บขอมูล 
 

ขอมูลที่ใชในการศึกษาประกอบดวย ขอมลูปฐมภูมิ และขอมูลทุติยภูมิ ดังนี ้
 

1.  ขอมูลปฐมภูมิไดจากการคัดเลือกกลุมตวัอยางที่มีศกัยภาพจํานวน 5 กลุมซึ่งจะพิจารณา
จากจํานวนแรงงานที่ทอผาเปนหลัก (จํานวนแรงงานที่เขารวมกิจกรรมอยางสม่ําเสมอ) และกลุมที่
ไดผานการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย ป พ.ศ. 2549 โดยจะทําการเก็บขอมูลปฐม
ภูมิโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก (Depth Interviews) ซ่ึงจะแบงแบบสอบถามออกเปน 2 ชุด ไดแก 
1) สัมภาษณผูนํากลุมผาทอบานผาทั่ง อําเภอบานไร จังหวัดอุทยัธานี จํานวน 1 คน ขอมูลที่จะ
สอบถามผูนํากลุมเปนขอมลูเกี่ยวกับสภาพภายในอุตสาหกรรม เชน การจัดการความตองการของ
ผูบริโภค การจัดการทรัพยากร และการจดัการเครือขาย และ2) สัมภาษณสมาชิกกลุมผาทอลาย
โบราณ อําเภอบานไร จงัหวดัอุทัยธานี จํานวน 5 กลุม  กลุมละ 10 คน รวมทั้งหมด  50 คน ไดแก 1) 
กลุมผาทอบานผาทั่ง 2) กลุมผาทอบานนาตาโพ 3) กลุมผาทอบานบึง 4) กลุมผาทอสมบัติ และ5) 
กลุมผาทอบานทัพหลวง ซ่ึงแตละกลุมจะมีจํานวนสมาชิกที่ทอผาเปนหลักสูงสุดจาํนวน 10 คน 
(สมาชิกที่เขารวมกิจกรรมอยางสม่ําเสมอ) จึงเลือกกลุมตวัอยางกลุมละ 10 คน มาทําการศึกษา โดย
ขอมูลที่จะสอบถามสมาชิกกลุมเปนขอมลูเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรดานการผลติในหวัขอที่หนึ่ง 
คือ การศึกษาสภาพทั่วไปของสมาชิกกลุมผาทอซึ่งการเก็บขอมูลปฐมภูมิจะใชประโยชนใน
การศึกษาปจจยัภายใน 

 
2.  ขอมูลทุติยภูมิเปนขอมูลที่ไดจากหนวยงานที่เกี่ยวของตาง ๆ เชน ศูนยชวยเหลือทาง

วิชาการพัฒนาชุมชนเขตที่ 12 จังหวดัอุทัยธานี ศูนยวิทยบริการมหาวิทยาลัยนเรศวรจงัหวัด
อุทัยธานี พิพิธภัณฑผามหาวทิยาลัยนเรศวร สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ กรมศุลกากร 
สํานักงานสถิติแหงชาติมหาวิทยาลัยบูรพา สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล รวมทั้งขอมูลจากรายงาน
วิชาการ และวทิยานิพนธที่ไดศึกษาเกี่ยวของกับผาจก หรือผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธานี 
ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตออุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทย และปจจัยภายในเกี่ยวกับการ
จัดการภายในกลุมผาทอซึ่งการเก็บขอมูลทุติยภูมจิะใชในการศึกษาปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน 
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วิธีการวิเคราะหขอมูล 
  

วัตถุประสงคขอที่ 1 ศึกษาปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตออุตสาหกรรมผาทอลายโบราณ
ของจังหวดัอทุัยธานี เพื่อทราบถึงโอกาส และอุปสรรคของสภาพแวดลอมโดยทั่วไปจะ
ทําการศึกษาอตุสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทย และสภาวะการแขงขนัในอุตสาหกรรมผาทอลาย
โบราณของจังหวัดอุทยัธานโีดยใชการวิเคราะหในเชิงพรรณนามีรายละเอียดดังนี ้

 
1.  การศึกษาสภาพแวดลอมโดยทั่วไปของอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทย แบง

การศึกษาออกเปน 4 ดาน ไดแก 1) สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 2) สภาพแวดลอมทางสังคม และ
วัฒนธรรม 3) สภาพแวดลอมทางการเมือง และกฎหมาย และ 4) สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี  

 
2.  การศึกษาสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมใชทฤษฏี Five - Forces Model แบง

การศึกษาออกเปน 5 ปจจยัไดแก 1) ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม พจิารณา
จากการประหยัดเนื่องจากขนาด ความแตกตางของสินคา และบริการ เงินลงทุน คาใชจายในการ
เปล่ียนสินคา การเขาถึงชองทางในการจดัจําหนาย ตนทนุซึ่งไมสามารถลอกเลียนได และนโยบาย
ของรัฐบาล 2) ความรุนแรงของสภาวะการแขงขนัระหวางธุรกิจในอุตสาหกรรมเดยีวกัน พิจารณา
จากจํานวนคูแขงขันในอุตสาหกรรม อัตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม ความเหมือนหรือ
ความตางของสินคาและบริการ มูลคาของตนทุนคงที่ ขอจํากัดในการออกจากอุตสาหกรรม 3) 
สินคา หรือบริการที่สามารถทดแทนกันได พิจารณาจากอุตสาหกรรมอื่นที่ผลิตสินคาที่มีลักษณะที่
ทดแทนได ซ่ึงอาจเปนสินคาคนละชนิดกัน แตสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคได
เหมือนกนั 4) อํานาจตอรองของผูซ้ือ พิจารณาจากระดับราคา คุณภาพ ของสินคา และบริการ 5) 
อํานาจการตอรองของผูขาย พิจารณาจาก สินคาทดแทน ปริมาณซื้อที่ไมมีความสําคัญตอตนทุน
ของผูขายวัตถุดิบ  

 
             วัตถุประสงคขอที่ 2 ศึกษาปจจัยภายในอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัด
อุทัยธานี เพื่อทราบถึงจุดแขง็ จุดออน โดยใชทฤษฏีการตลาดแบบองครวม ประกอบดวย 3 ดาน 
ไดแก 1) การจดัการความตองการของผูบริโภค 2)  การจดัการทรัพยากร และ3) การจดัการเครือขาย
ทําการศึกษาโดยใชวิธีเชิงพรรณนา และวธีิรอยละมีรายละเอียดดังนี ้
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              1.  การจัดการความตองการของผูบริโภคทําไดโดยการสัมภาษณผูนํากลุม ถึงการคนหา
ความตองการของผูบริโภคในความคิดเห็นของกลุมผาทอ แบงออกเปน 4 วิธี ไดแก 1) การสั่งทอ
จากพอคาคนกลาง 2) ประสบการณขายในพื้นที่ตาง ๆ 3) คําแนะนําจากเจาหนาทีเ่กีย่วของ และ 4)
จากหนังสือ หรือเอกสารที่เกี่ยวของทําการศึกษาโดยใชวธีิเชิงพรรณนา 
 
               2.  การจัดการดานทรัพยากร (Resource Management Function) พิจารณา 3 ดาน ไดแก 
ดานการตลาด ดานการผลิต และดานการดาํเนินงานทําการศึกษาโดยใชวิธีเชิงพรรณนา 
 และรอยละมรีายละเอียดดังนี้ 
 
           2.1  ดานการตลาด ใชทฤษฎีสวนประสมทางการตลาด (Marketing Mix: 4Ps)  
ประกอบดวย สินคา (Produce)  ราคา (Price) ชองทางการจัดจําหนาย (Place or Distribution)  และ
การสงเสริมการขาย (Promotion) เพื่อใหสามารถสนองความพึงพอใจแกกลุมเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพทําการศึกษาโดยใชวิธีเชิงพรรณนามีรายละเอียดดังนี ้
 
        ก)  สินคา (Produce) ประกอบดวย คุณภาพ คุณสมบัติ วิธีการใช วิธีการเก็บ
รักษา และตราสินคา 
   
         ข)  ราคา (Price) ทําการตั้งระดับราคาสินคาวาควรตัง้ราคาระดับใด และศกึษา
เกี่ยวกับตนทนุของสินคา 
 
          ค)  ชองทางการจัดจําหนาย (Place or Distribution) พิจารณาชองทางการจัด
จําหนายกลุมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทัยธาน ี
 
 ง)  การสงเสริมการขาย (Promotion) พิจารณาการโฆษณาผานทางสื่อ การ
โฆษณาไมผานสื่อ และการขายโดยพนักงานขาย  
 
     2.2  ดานการผลิต พิจารณา 2 หัวขอ ไดแก 1) สภาพทัว่ไปของสมาชิกผาทอ 2) และ
ขั้นตอนการทอผาจก การศึกษาในหัวขอทีห่นึ่งทําไดโดยสัมภาษณสมาชิกกลุมผาทอ 5 กลุม กลุมละ 
10 คนทําการศึกษาโดยใชวิธีรอยละ และในหัวขอที่สองขั้นตอนการทอผาจกทําการศึกษาโดยใชวธีิ
เชิงพรรณนา 
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          2.3  ดานการดําเนินงาน พิจารณาโครงสรางการบริหารการดําเนินงานของกลุม 
กฎระเบยีบขอตกลงในการอยูรวมกนัในสังคมทําการศึกษาโดยใชวิธีเชิงพรรณนา 
 
           3.  การจัดการเครือขาย พิจารณาธุรกิจหลัก หนวยงานภาครัฐและเอกชน อุตสาหกรรม
บริการเกี่ยวของ อุตสาหกรรมสนับสนุนและสถาบันเฉพาะทาง และสถาบันการศึกษา เพื่อทราบถึง
จุดมุงหมายที่จะทํางานรวมกนั เพื่อการบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดรวมกันในลักษณะที่ตางฝายตาง
ไดรับประโยชนจากการสรางพันธมติรทําการศึกษาโดยใชวิธีเชิงพรรณนา 
 

วัตถุประสงคขอที่ 3  การศึกษากลยุทธในการพัฒนาอตุสาหกรรมผาทอลายโบราณของ
จังหวดัอุทัยธานี พิจารณาโอกาส อุปสรรค และจุดแข็ง จดุออนซึ่งจะทาํการศึกษาโดยใชทฤษฎี 
SWOT Analysis เพื่อทําการคัดเลือกปจจยัภายนอก และปจจัยภายใน หรือทําการประเมินคะแนน
ถวงน้ําหนกัปจจัยภายนอก และปจจยัภายใน โดยนําคะแนนถวงน้ําหนักที่สูงที่สุด หรือปจจัยที่
สําคัญที่สุดออกมาเพื่อทําการวิเคราะห TOWS จะไดผลการศึกษาออกเปนกลยุทธ 4 กลยุทธ ไดแก 
1) กลยุทธเพิ่มศักยภาพ 2) กลยุทธเรงพัฒนา 3) กลยุทธสรางภูมิคุมกัน และ4) กลยุทธแกวกิฤต และ
จากกลยุทธที่ไดจะนํามากําหนดกลยุทธในการพัฒนาผาทอลายโบราณของจังหวดัอทุัยธานี 3 กล
ยุทธ ไดแก กลยุทธ ในการพฒันาการจัดการความตองการของผูบริโภค กลยุทธในการพัฒนาการ
จัดการทรัพยากร และกลยุทธในการพัฒนาการจัดการเครอืขาย  
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บทที่ 4  
 

ขอมูลพื้นฐานผาทอลายโบราณของจงัหวัดอุทัยธานี 
 

ผาลายโบราณของจังหวดัอทุัยธานีจัดอยูในกลุมการทอผาภาคเหนือตอนลาง และภาคกลาง
ซ่ึงการทอผาของจังหวดัอุทัยธานีเปนงานหตักรรมที่สืบทอดจากชนชาตลิาวมามากกวา 200 ป กลุม
ชนชาติลาวนี้เรียกตนเองวากลุมวัฒนธรรมไทครั่งซึ่งผาทอลายโบราณจะมีเอกลักษณในการทอ 
และมีลวดลายเฉพาะตวัมีกรรมวิธีการยอมสีที่ไดจากธรรมชาติแตผูบริโภคยังขาดความรูเกี่ยวกับผา
ทอ โดยเฉพาะผูบริโภคไมรูจักผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานี ดังนั้นในบทที่ 4 จะ
ทําการศึกษาขอมูลมีรายละเอียดดังนี ้

 
ภาพรวมของการทอผาในประเทศไทย 
ความรูเกี่ยวกบัผาทอพื้นบาน 
ลักษณะผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานี 
ขอมูลทั่วไปกลุมผาทอลายโบราณ อําเภอบานไร จังหวดัอุทัยธาน ี
 
การศึกษาขางตนจะเปนขอมูลพื้นฐานทําใหผูวจิัยเขาใจถึงผาทอลายโบราณของจังหวัด

อุทัยธานีเพื่อทาํการศึกษาปจจัยภายนอกทีม่ีผลกระทบตออุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวดั
อุทัยธานี ปจจยัภายในอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานี และทําการวิเคราะหกล
ยุทธในการพฒันาอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธานใีนบทที่ 5 บทที่ 6 และบทที่ 7 
ตอไปตามลําดบั 

 
ภาพรวมของการทอผาในประเทศไทย 

 
ปจจุบันการทอผายังคงเปนมรดกทางวัฒนธรรมเปนศิลปะที่มีอยูทัว่ทกุภูมภิาคของประเทศ

ไทย หลายแหงยังคงลวดลาย และสัญลักษณดั้งเดิมเอาไวโดยเฉพาะชุมชนที่มีเชื้อสายชาติพันธุบาง
กลุมยังคงเอกลักษณเฉพาะกลุมเอาไวจนถึงทุกวันนี้ โดยพิพิธภณัฑผาของมหาวิทยาลัยนเรศวร  
แบงผาพื้นเมืองของกลุมชนตามภาคตาง ๆ ได 4 กลุมมีรายละเอียดดังนี้ (พิพิธภณัฑผา, ม.ป.ป.) 
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1.  การทอผาในภาคเหนือแถบลานนาไทย (จังหวัดเชยีงราย พะเยา ลําพนู ลําปาง แพร นาน 
เชียงใหม และแมฮองสอน) ประกอบดวยชาวไทยวน และไทยลื้อ ซ่ึงในปจจุบนัยังรักษาวฒันธรรม
ในรูปแบบ และลวดลายที่สืบทอดกันมา โดยเฉพาะการทอซิ่นตีนจก ผาขิด และผาที่ใชเทคนิค เกาะ 
เปนตน นอกจากนี้ยังมกีารทอผาไหมยกดอก และการทอซิ่นไหมตอตีนจกยกดิ้นเงินดิน้ทองรวมถึง
ผาที่เปนเอกลกัษณของแตละจังหวัด เชน ผามอฮอมที่ จังหวัดแพร และผาลายน้ําไหล จังหวัดนาน  
                     

2.  การทอผาในภาคเหนือตอนลาง และภาคกลาง (จังหวัดพษิณุโลก พิจิตร อุตรดิตถ และ 
สุโขทัย อุทัยธานี ชัยนาท สุพรรณบุรี สระบุรี ลพบุรี นครปฐม ราชบุรี เพชรบุรี) สวนใหญ เปนกลุม
ชนชาวไทยวน และชาวไทยลาว เชน พวน โซง ผูไทครั่ง ซ่ึงอพยพไปตั้งถ่ินฐานอยูในชวงตาง ๆ 
ของประวัติศาสตรไทย คนไทยเหลานีย้ังคงรักษาวัฒนธรรม และเอกลักษณเฉพาะถิ่นไวได 
โดยเฉพาะวัฒนธรรมการทอผาของผูหญิงที่ใชเทคนิคการทําตีนจก ขิด และมัดหมี่ เพือ่ตกแตงเปน
ลวดลายบนผาที่ใชนุงในเทศกาลตาง ๆ หรือใชทําที่นอนหมอน ผาหม ผาเช็ดหนา ผาขาวมา เปนตน 
 

3.  การทอผาในภาคอีสาน กลุมคนไทยเชื้อสายลาวเปนกลุมชนใหญของภาคอีสาน 
กระจายกันอยูตามจังหวัดตาง ๆ และมีวัฒนธรรมการทอผาอันเปนประเพณีของผูหญิงที่สืบทอดกัน
มาชานานเกือบทุกชุมชนแตละกลุมแตละเผาก็จะมีลักษณะ และลวดลายการทอผาที่เปนเอกลักษณ
ของตนเอง โดยเฉพาะผามดัหมี่ ผาแพรวา ผาขิด ผาปูม และผาไหมหางกระรอก 
                 

4.  การทอผาในภาคใต ภาคใตมีชื่อเสียงในเรื่องของการทอผายกทั้งยกฝาย ยกไหม ยกดิ้น
เงินดิ้นทอง สําหรับลวดลายยังคงอนุรักษลวดลายดั้งเดิมไว เชน ลายราชวัตร ลายดอกพิกุล ลาย
ลูกแกว ลายกานแยง และลายรูปสัตวตาง ๆ นอกจากนี้ยังมกีารประยกุตสรางสรรคลวดลายที่แปลก
ใหม และสวยงามขึ้น สําหรับแหลงทอผายกที่สําคัญในภาคใต คือ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
สุราษฏรธานี สงขลา และตรัง 

 
ความรูเก่ียวกับผาทอพื้นบาน 

 
ในการศึกษาการกําหนดกลยทุธในการพัฒนาอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวดั

อุทัยธาน ีจําเปนที่จะตองมีความรู ความเขาใจเกีย่วกับผาทอพื้นบาน เพือ่เปนพื้นฐานในการ
วิเคราะหขอมูลในบทตอไปจึงทําการศึกษาโดยมีรายละเอียดดังนี้ (พิพธิภัณฑผา, ม.ป.ป.) 
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1.  วัตถุดิบที่ใชในการทอผา วัตถุดิบที่นยิมนํามาใชทอผา ไดแก ไหม ฝาย และขนสัตวนั้น 
นักวิชาการเชือ่กันวามกีําเนดิจากดินแดนอื่นนอกประเทศไทย ไหมนัน้เชื่อวามีตนกาํเนิดมาจาก
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนแลวนําไปเผยแพรในญี่ปุน และอินเดียรวมทั้งดินแดนตาง ๆ ใน
เอเชีย และยุโรป สวนฝายเชือ่กันวาอาจมาจากอาหรับ และเผยแพรเขามาใชกันอยางกวางขวางใน
อินเดียกอนจึงเขามาในแถบประเทศไทย และประเทศใกลเคียงภายหลังจนกลายเปนพชืพื้นเมืองใน
แถบนี้ไป สําหรับขนสัตวเปนวัสดุที่เหมาะกับอากาศหนาวเชื่อกันวานํามาใชทําผาในยุโรปตอน
เหนือกอนแลวจึงแพรหลายไปสูดินแดนอืน่ ๆ  
  
 2.  เทคนิคพิเศษที่ใชในการทอผาพื้นเมืองเปนการใชหลักการทอผาเบือ้งตนที่นําเอาดาย
เสนยืน และดายเสนพุงมาขดักัน เพื่อใหเกดิเปนผืนผาโดยดายเสนพุง และเสนยืนอาจเปนดายสี
เดียวกัน หรือตางสีกัน หรือนําเอาเสนดายที่เปนดิ้นเงิน หรือดิ้นทองมาทอควบดายเพื่อใหผามีความ
มันระยับ สวยงามยิ่งขึ้นเทคนิคพิเศษทีใ่ชในการทอ แบงออกเปน 4 แบบมีรายละเอียดดังนี ้
 
                    2.1  การขิด หมายถึง กรรมวิธีในการทอผาเพือ่ใหเกดิลวดลายตาง ๆ ขึ้นมา โดยวิธีการ
เพิ่มเสนดายพุงพิเศษในระหวางการทอ เพือ่ใหเกดิลวดลายที่โดดเดนกวาสีพื้น วิธีการทํา คือ ใชไม
เขี่ยหรือสะกดิ เพื่อชอนเสนดายยนืขึ้นแลวสอดเสนดายพุงไปตามแนวที่ถูกจัดชอนจงัหวะการสอด
เสนดายพุงนี่เองที่ทําใหเกิดเปนลวดลายตาง ๆ  
 

      2.2  การจกเปนเทคนิคการทอผาเพื่อใหเกิดลวดลายตางๆโดยเพิ่มเสนดายพุงพเิศษสอด
ขึ้นลง วิธีการ คือ ใชขนเมน ไม หรือนิ้วสอดเสนดายยืนขึน้แลวสอดเสนดายพุงพเิศษเขาไป ซ่ึงจะ
ทําใหเกิดเปนลวดลายเปนชวง ๆ สามารถทําสลับสีลวดลายไดหลากส ีซ่ึงจะแตกตางจากการขิด
ตรงที่ขิดที่เปนการใชเสนดายพุงพิเศษเพียงสีเดียว การทอผาแบบจกใชเวลานานมากมกัทํา เปนผืน
ผาหนาแคบใชตอกับตัวซ่ิน เรียกวา ซ่ินตีนจก 
 

     2.3  การทอมัดหมี่มีกรรมวิธีการทอผาที่ใชเทคนิคการมัด และการยอมเร่ิมจากนํา
เสนดายหรือไหมมายอมสีแลวมัดบริเวณที่ตองการเก็บไวเมื่อนําไปยอมสีอ่ืนจะไดไมติด ซ่ึงสีจะซึม
เขามาบางสวน การยอมสีจะเรียงลําดับจากสีออนไปหาสีเขมจนครบตามลวดลายที่กาํหนดหลัง
จากนั้นจึงนําดายกรอเขาหลอดตามลําดับแลวนําไปทอจะเกดิลวดลายบนผืนผาที่มีลักษณะ
คลาดเคลื่อนเหลื่อมลํ้าอันเปนเอกลักษณเฉพาะของมัดหมี่ การทอผาชนิดนี้จึงตองอาศัยความ
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ชํานาญในการมัดยอม และทอเปนอยางมาก ผามัดหมี่มีอยูหลายชนิด ไดแก มัดหมี่เสนพุง มัดหมี่
เสนยืน และมดัหมี่เสนยืน และเสนพุง 

 
     2.4  การทอผายกเปนกรรมวิธีการทอใหเกิดลวดลาย โดยการยกตะกอแยกดายเสนยืน 

และในบางครั้งการยกดอกจะมีการเพิ่มดายเสนพุงจํานวนสองเสน หรือมากกวานั้นเขาไปในผืนผา
ลวดลายที่ทอจะเปนลายทีเ่กีย่วของกับวิถีชวีติ ส่ิงแวดลอม และความเชื่อทางศาสนา ซ่ึงไดแก ลาย
ปราสาท ลานธรรมาสน ลายสัตว ลายพืช ลายจากสิ่งของเครื่องใช และลายเรขาคณติ 

 
 3.  อุปกรณการทอผา ประกอบดวย กี่ทอผา ฟนหวี ตะกอ กระสวย ไมไขว ไมหาบหกู ไม

ค้ํา ไมแปนกี่ เชือกเขา แกนมวนผา แกนมวนดายยนื และขนเมนมีรายละเอียดตามลาํดับหมายเลข 1 
– 12  (ภาพที่ 4) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4  กี่ทอผา 
ที่มา: พิพิธภณัฑผา ( ม.ป.ป.) 
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หมายเลข 1  กีท่อผาเปนเครื่องมือสําหรับทอผาใหเปนผืนผาตามลวดลายที่ตองการ  
 

  หมายเลข 2  ฟนหวี หรือฟมมีลักษณะเปนกรอบโลหะภายในเปนซี่ถ่ี ๆ คลายหวีแตละเสน
จะใชเสนดายยืนสอดเขาไปชองละเสน เรียงลําดับตามความกวางของหนาผาจัดเสนยืนใหอยูหาง
กันตามความละเอียดของผา (พิพิธภัณฑผา, ม.ป.ป.) 

 
หมายเลข 3  ตะกอ หรือเขามลัีกษณะเปนกรอบไม หรือโครงเหล็กภายในทําดวยลวด หรือ

ซ่ีโลหะเล็ก ๆ มีรูตรงกลางสําหรับดายยืนปกติมี 2 ชุด ถาเพิ่มตะกอมากขึ้นจะสามารถสลับลายได
มากขึ้น (พิพิธภัณฑผา, ม.ป.ป.) 

 
  หมายเลข  4  กระสวยเปนอปุกรณที่ใชใสดายเสนพุง และนําดายพุงผานชองวางของฟนหวี
แยกหมูเสนยนืออกแลวสอดเสนดายพุงกลับเมื่อเสนดายยืนขดัสับกันโดยทําสลับกบัการกระทบฟม
เพิ่มใหเสนดายเรียงเขาดวยกันแนนเปนระเบียบ (มหาวทิยาลัยศิลปากร, 2543) 
 

หมายเลข 5  ไมไขว อุปกรณที่ใชในการจัดเสนดายใหเปนระเบียบ (พพิิธภัณฑผา, ม.ป.ป.) 
 
หมายเลข 6  ไมหาบหูกใชประโยชนในการดึงดายใหตึง (ดวงแกว  สวางอารมณ, นง

ลักษณ  ทะนุธีระพงศ, และ สุกัญญา  พุทธานุรักษ, 2547) 
 
 หมายเลข 7 ไมค้ําเปนอุปกรณค้ําแยกเสนยนืออกจากกันเพื่อทอเสริมเสนพุงพิเศษไดงาย

ขึ้นผูทอใชไมค้ําในการทอขดิ และจก บางทองถ่ิน เรียกวา ไมค้ําขิด (ไมดาบ) เปนแผนไมบางเรียบ
สม่ําเสมอปลายทั้งสองขางเจยีนใหโคงแหลม (ดวงแกว  สวางอารมณ, นงลักษณ  ทะนุธีระพงศ, 
และ สุกัญญา  พุทธานุรักษ, 2547) 
 

หมายเลข 8  ไมแปนกี่ ทีน่ั่งของผูที่นั่งทอบางแหงใชไมแผนบางแหงใชไมไผสอดดวยแผน
ไมที่ใชรองนั่ง (พิพิธภณัฑผา, ม.ป.ป.) 

 
หมายเลข 9 เชอืกเขาใชดึงกบัเขากับไมหาบหูกใหตึง (พพิิธภัณฑผา, ม.ป.ป.) 
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หมายเลข 10 แกนมวนผาเปนแกนที่อยูตรงกันขามกับแกนมวนดายยนืใชมวนผาทีท่อเสร็จ
แลว (พิพิธภณัฑผา, ม.ป.ป.) 
 

หมายเลข 11 แกนมวนดายยนืเปนแกนสําหรับมวนดายยืนเสนดายยืนจะเรียงเปนระเบียบ
จํานวนเสนมีมาก หรือนอยขึน้อยูกับความกวางของหนาผา และความละเอียดของผาความยาวของ
เสนดายยืนเทากับความยาวขอบผาพับนั้นแกนมวนเสนดายยืนจะมีที่สําหรับปรับความตึงหอนของ
ดายยนืซึ่งอยูดานหลังเครื่องทอ (พิพิธภณัฑผา, ม.ป.ป.) 

 
หมายเลข 12 ขนเมน ใชสําหรับจกหรือควักดายเสนยืนเพื่อใหเกิดลายขึ้นมา โดยลายตีนจก

ที่ใชสวมใสออกขางนอกจะอยูดานลางของผาในขณะทีท่อหรือเปนลักษณะของการคว่ําหนาผาลง
กับกี ่สวนดานในของลายตีนจกจะอยูดานบนของผาที่ชางทอใชดูขณะทีท่อ (ดวงแกว  สวางอารมณ
, นงลักษณ  ทะนุธีระพงศ, และ สุกัญญา  พุทธานุรักษ, 2547) 

 
ลักษณะผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทัยธานี 

 
จากหลักฐานในสมัยกรุงธนบุรีพบวา ประชาชนสวนใหญในจังหวัดอทุัยธานีมีเชื้อสายลาว

(ลาวครั่ง ลาวเวียง ลาวกา) ทีอ่พยพมาจากฝงซายของลุมแมน้ําโขงประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวซึ่งมีวัตถุประสงคในการทอผา เพื่อใชสอยในชีวิตประจําวัน และใชใน
งานพิธีที่สําคัญ เชน งานแตงงาน และงานบวชนาค เปนตน การทอผาลายโบราณของจังหวดั
อุทัยธานีไดรับการบอกเลา และบันทึกไววา สมัยเจาอนวุงศเปนผูครองนครหลวงพระบาง ประมาณ 
ป พ.ศ. 2490 เกิดกบฏจึงทําใหเกิดการเดนิทางยายถ่ินของคนเชื้อสายลาว และไดนําเอาความรูใน
การทอผา เพื่อใชเปนเครื่องนุงหมในชีวิตประจําวนัติดตวัมาดวยโดยเฉพาะผาจกถือวาเปนของ
เกาแกที่บรรพบุรุษมอบใหจงึถือวาเปนของสิริมงคล หรือเครื่องลายของขลัง และอีกหลักฐานหนึ่งที่
ปรากฏ ตั้งแตสมัยสุโขทัยเปนราชธานี จากหลักฐานการแตงกายของพระมหากษัตริย เจานาย 
ขาราชการ และคหบดี ในสมัยนั้นไดกลาวไวเกีย่วกับเรือ่งการสงสวยวาใหสงผาทอเปนมัด น้ําผ้ึง 
ไมหอม ฯลฯ เปนเครื่องบรรณาการ  เหตุนีจ้ึงทําใหชาวบานมีภูมิปญญาเรื่องของการทอผาจกลาย
โบราณสะสมเปนเวลาชานาน และมีการพฒันาเรื่องการทอผาจนมีชื่อเสียงเปนที่รูจักในปจจุบนัซึ่ง
จังหวดัอุทยัธานีเปนแหลงผลิตผาพื้นเมืองที่มีเอกลักษณเปนของตัวเอง เรียกวา ผาทอลายโบราณ 
(ดวงแกว  สวางอารมณ, นงลักษณ  ทะนุธีระพงศ, และ สุกัญญา  พุทธานุรักษ, 2547) 
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ลักษณะผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานีเปนงานหัตถกรรมของคนเชื้อสายลาวครั่งมี
ลักษณะโดนเดนในการใชสีสันที่ฉูดฉาดในการยอมผา และการนําสีทีข่ัดแยงกันมาอยูรวมกนัได
อยางเหมาะเจาะงดงาม เชน สีแดงจากมูลคร่ัง สีสมจากหมากสุก สีเหลืองจากดอกคนู เปนตน 
 

 เทคนิคการทอของผาทอลายโบราณ มีการใชเทคนิคการทอผา แบงออกเปน 3 แบบ ไดแก 
เทคนิคการจก เทคนิคการขิด และเทคนิคการมัดหมี่ซ่ึงมีการอนุรักษลายดั้งเดมิ และคดิคนลายใหม 
ๆ ขึ้น และสียอมผาจะไดจากธรรมชาติซ่ึงมีสีแปลกตาตางจากสีเคมีซ่ึงใชกันทัว่ไป เชน สีครีมจาก
เปลือกมหากาฬ สีครามจากใบตนคราม สีเขียวจากใบถัว่แปบ สีเหลืองจากขมิ้น แกนขนุน สีแดง
จากเปลือกประดู รากแดงยอ ฝาง สีแสดจากผลหมาก สีดาํจากมะเกลือ และสีมวงจากระกํา สารเคมี
ที่ใชเปนเทคโนโลยีในการยอมผาไดจากธรรมชาต ิเชน กรดจากมะขามเปยก มะกรดู และดางจาก
ขี้เถา น้ําปูนแดง น้ําปูนขาว (มาลีวัลย พงศเสาวภาคย, 2543) 
 

1.  เทคนิคการจกเปนวิธีการทอที่สลับซับซอนกวาเทคนคิการทอผาชนิดอื่น ผาจกลาย
ดั้งเดิมที่ผาทอลายโบราณยังคงรักษาได ไดแก ผาจกลายนก ผาจกลายนาคซึ่งอําเภอบานไร จังหวดั
อุทัยธานีมีชื่อเสียงในการทอผาจกลายโบราณ 
 

2.  เทคนิคการขิด ผาทอลายโบราณ ยังคงรักษาเอกลกัษณการขิดแบบดั้งเดิมซึ่งเปนเทคนิค
เกาแกของวัฒนธรรมไทครั่ง ไดแก ลายนาค ลายชาง ลายดอกแกว ลายดอกจันทร และลายตะเภา
หลงเกาะ ลายผาขิดดังกลาวถือวาเปนเทคนิคเฉพาะชนเผาไทครั่ง สําหรับผาทอลายโบราณเทคนิคที่
พบในจังหวดัอุทัยธานี ไดแก ขิดหมากโม ขิดมะเขือผา ลายขอ ลายขอกาย ขอตะเภาหลงเกาะ ลาย
คลองเอื้อ ขิดขอประแจจนี ลายดอกแกว ลายดอกพกิุล ลายดอกจันทน ดอกฮง ดอกบอ ดอกหนาม
แทง ชอมะพราว ขิดขอแมงปอง ลายเกล็ดเตา ลายเกล็ดปลา ขิดลายผสม ลายขิดบัวพันชั้น และลาย
ธรรมชาติ ไดแก ชาง มา ศาลา พระธาตุ การเรียกชื่อลายขิดแตละชนดิที่เรียกแตกตางกันอาจจดักลุม
การเรียกเปนมาตรฐานมีรายละเอียดดังนี ้

 
     2.1  ลายหนวย ทอเปนรูปสี่เหล่ียมโปรงคําวาหนวย คอื ลูก หรือผลไมถาเปนสี่เหล่ียมทึบ
ขนาดเล็กจะเรยีก เมด็ ซ่ึงเปนสวนประกอบของผลไม ถาทอเปนสี่เหล่ียมจัตุรัส หรือผืนผาทึบตรง
กาลางเปนจุดคลายเมล็ดแตงโม เรียกวา ขดิหมากโม ถาเปนสี่เหล่ียมดานเทา ภายในมจีุดกระจาย
คลายเมล็ดพืชเรียกวา ลายขิดมะเขือผา เปนตน  
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     2.2  ลายดอก เปนลายทีจ่ดัเอาปลายแหลมของรูปสี่เหล่ียมพุงออกมาเปนแฉกคลายกลีบ
ดอกไมผสมกนัระหวางลายพื้นฐาน และรูปเหล่ียมมีลายดอกแกว ดอกพิกุล ดอกจนัทน ดอกฮง 
ดอกปอ ดอกหนามแทง หากมีการตัดลายออกเปนครึ่งหนึ่งจะเรยีกเปน ชอ เชน ลายชอมะพราว 
 
     2.3  ลายขอ หรือขิดขอ เปนลายเสนตรงที่หักงอทั้งแนวดิ่งแนวนอน และแนวเฉยีง 
เหมือนตะขอ เมื่อนํามาประกอบกับลายดอก หรือลายหนวย ก็เรียกตามลักษณะ เชน ลายขอกาย 
เปนลายของทีท่ับซอนกัน ถาเปนขอหักงอตอเนื่องไมมีทีส้ิ่นสุด เรียก ของตะเภา เกาะหลง แตถา
เปนลายของหลายลายซอนกนัตอเนื่องกนั และกันเกีย่วพนัไปเรื่อย ๆ เรียก ลายคลองเอื้อ เหมือน
คลองยาวคดไปคดมาตอกัน ขอที่หักงอเหมือนลูกกุญแจ เรียก ขิดขอประแจจีน ของที่หักเรียก ขิด
ขอแมลงปอง 
 
     2.4  ลายกาบ เปนลายสวนของดอกไมโดยทําเปนรูปสามเหลี่ยมทึบตนคลายกับใบและ
กาบตนไม นิยมนําขิดกาบมาจัดเปนรูปตาง ๆ เชน ชิดหมากเบ็ง ที่เรียงตามแนวขอบหนาจั่วของ
สามเหลี่ยม ถาเปนสามเหลี่ยมทึบเรียงกระจายคลายเกล็ด เรียก ขิดลายเกล็ดเตา ลายเกล็ดปลา 
 
     2.5  ลายผสม เปนความสามารถ หรือความคิดสรางสรรคของผูทอที่จะนําลายขิดหนวย  
ขิดดอก ขิดกาบ และขิดขอ มาจัดออกแบบผสมกันเปนรูปตาง ๆ ตามจนิตนาการถือวาเปนสุดยอด
ของการสรางสรรคลาย เชน ลายขิดบัวพนัชั้น เปนตน 
 
     2.6  ลายธรรมชาติ เปนกาพัฒนาลายขิดออกมาเปนรูปแบบ ไดแก ธรรมชาติ เชน ลาย
ชาง ลายมา ลายไก ลายศาลา และลายพระธาตุ 
 
     2.7  ลายเรขาคณิต ประกอบดวยลายจุด หมายถึง การทอที่เปนจุด ไมมีรูปทรงเปนรูปตาง 
ๆ สวนใหญนยิมทําเปนจุดตอเนื่องกัน และกระจาย ลายเสนตรง เปนการเรียงจุดเปนแถว เปนแนว
ทั้งแนวตั้ง แนวนอน แนวเอยีง และลายรูปสามเหลี่ยม มกีารทอเปนรูปสามเหลี่ยมทั้งทอทึบ และทอ
เปนสามเหลี่ยมโปรง มีขนาดแตกตางกัน 
 

3.  เทคนิคการมัดหมี่ เปนมรดกของชนเผาไทซึ่งเรียกเทคนิคการมัดหมีว่า มัดกาน การ
มัดหมี่มีเทคนคิการมัดยอม และการทอทีซั่บซอน เชน มัดหมี่ราย มดัหมี่เศวตฉัตรซึง่อําเภอทัพทัน 
จังหวดัอุทัยธานีมีชื่อเสียงในการทอผาไหมมัดหมี่ลายโบราณ  
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ดังนั้นลักษณะผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทัยธานีจะประกอบไปดวยเทคนิคการทอ 3 
แบบ ไดแก การจก การขิด และการมัดหมีซ่ึ่งการศึกษาในครั้งนี้จะทําการศึกษาเทคนคิการจกที่มี
ลายโบราณทั้งหมด 15 ลายทีศู่นยชวยเหลือทางวิชาการพฒันาชุมชนเขตที่ 12 ป พ.ศ. 2546 
เห็นสมควรวาควรจะเผยแพรใหเปนที่รูจกัแกประชาชนทั่วไป ไดแก  ลายพญานาคลอยน้ํา พญานาค
ลอมเพชร ลายชอฟา ลายขอหลวงใหญ ลายดาวหมูชัง ลายเอื้อรัฐ ลายแมลงปอง ลายขอกูด ลาย
ขอนก ลายขอหลวงนอย ลายกลีบบัว ลายขาวหลามตัด ลายลายขอขื่อ ลายดาวค้ําเดือน และลายดาว
ไหล (ภาคผนวก ก) 
 

ขอมูลท่ัวไปกลุมผาทอลายโบราณ อําเภอบานไร จังหวดัอุทัยธาน ี
 

 การศึกษาขอมลูทั่วไปของกลุมผาทอลายโบราณ อําเภอบานไร จังหวดัอุทัยธานี จํานวน 5 
กลุม ประกอบดวย รายช่ือกลุมผาทอลายโบราณ อําเภอบานไร จังหวัดอทุัยธานี จํานวนสมาชกิขึ้น
ทะเบียน จํานวนสมาชิกทอผาเปนอาชีพหลัก จํานวนเกบ็แบบสอบถาม และลักษณะการผลิตมี
รายละเอียดดังนี้ (ตารางที่ 1) 
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ตารางที่ 1   รายช่ือกลุมผาทอลายโบราณ อําเภอบานไร จังหวดัอุทัยธานี จํานวนสมาชิกขึ้นทะเบยีน 

      จํานวนสมาชิกทอผาเปนอาชีพหลัก จํานวนเก็บแบบสอบถาม และลักษณะการผลิต 

      

ลําดับ รายชื่อกลุม   จํานวนสมาชกิ   
ขึ้นทะเบียน   

(คน) 

จํานวนสมาชกิ
ทอผาเปนหลัก 

(คน)* 

   จํานวนเก็บ   
แบบสอบถาม  

(คน)* 

ลักษณะการ
ผลิต 

1 กลุมผาทอบาน
ผาทั่ง 

160 40 10 ผลิตรวมกัน 

2 กลุมผาทอบาน
นาตาโพ  

104 30 10 ผลิตรวมกัน 

3 กลุมผาทอบาน
บึง 

27 15 10 ผลิตรวมกัน 

4 กลุมผาทอสมบัติ 15 10 10 มีผูลงทุนให
ทั้งหมด 

5 กลุมผาทอบาน
ทัพหลวง 

20 10 10 ผลิตรวมกัน 

  รวม 326 105 50   

หมายเหต:ุ * จากการสํารวจ (2549)  
ที่มา: กรมการพัฒนาชุมชน (2547) 

 
กลุมที่หนึ่ง กลุมผาทอบานผาทั่ง ประธานกลุมชื่อนางทองลี้ ภูริผล  กอตั้งกลุมเมื่อป พ.ศ.

2540 มีจํานวนสมาชิกขึ้นทะเบียนทั้งหมด 180 คนจํานวนสมาชิกทอผาเปนหลัก (สมาชิกที่มารวม
กิจกรรมสม่ําเสมอ) 40 คน มีลักษณะการผลิตแบบรวมตัวกัน กลุมผาทอบานผาทั่งจัดไดวาเปนกลุม
ผลิตรายใหญที่สุดในอําเภอบานไร ซ่ึงกลุมมีสถานที่จําหนายผลิตภณัฑ ที่ไดรับงบประมาณจาก
หนวยงานภาครฐัในการกอสรางทําใหมีพื้นที่ในการจดัวางผลิตภัณฑทําใหผูบริโภคที่เขามาซื้อของ
ที่กลุมสามารถเดินเลือกซ้ือไดอยางสะดวกสบาย ซ่ึงภายในสถานที่จัดจาํหนายผลิตภณัฑยังมหีองน้าํ
แบบชักโครกที่ไดรับรางวัลหองน้ําสะอาดจากหนวยงานรัฐบาลอีกดวย นอกจากนั้นกลุมยังมีพื้นที่
สําหรับใหสมาชิกไวทอผา ซ่ึงอยูฝงตรงขามกับสถานที่จําหนายสินคาทําใหสามารถเขาไปดูการทอ
ผาของสมาชิกไดอยางใกลชดิ ความภาคภมูิใจของกลุมคอืไดรับรางวัลระดับโลกยูเนสโก ป พ.ศ. 



 

42 

2548 ประเภทชุดเครื่องนอนกอนววิาห และไดนําผลิตภณัฑไปจําหนายยังมูลนิธิสงเสริมศิลปาชีพ
ในสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ (สวนจิตรลดา) 

 
กลุมที่สอง กลุมผาทอบานนาตาโพ ประธานกลุมชื่อนางอําไพ สารรัตน กอตั้งกลุมเมื่อป 

พ.ศ. 2530 สมาชิกที่ลงทะเบยีนทั้งหมด 104 คน จํานวนสมาชิกทอผาเปนหลัก (สมาชิกที่มารวม
กิจกรรมสม่ําเสมอ) 50 คน โดยกลุมจะทําหนาที่เปนตัวกลางในการหาตลาด และจดัจําหนาย
ผลิตภัณฑใหแกสมาชิก สมาชิกจะทอผาทีบ่านของตนเองซึ่งศูนยจะมีอุปกรณในการทอผาใหผูผลิต
บางรายที่ไมมอุีปกรณการทอผา เชน กี่ทอผา เสนไหม และเสนฝาย เปนตน ลักษณะการผลิตจัดได
วาเปนการรวมตัวกันผลิต กลุมนี้จะไมมีสถานที่จําหนายผลิตภัณฑของกลุม หรือไมมหีนาราน หาก
ผูบริโภคตองการผลิตภัณฑก็สามารถขอชมสินคาได  
 
 กลุมที่สาม กลุมผาทอบานบึง ประธานกลุมชื่อนางศรีนนิ จันทรักษ กอตั้งกลุมเมื่อป พ.ศ. 
2536  สมาชิกที่ลงทะเบียนทั้งหมด  27 คน จํานวนสมาชิกที่มารวมกจิกรรมสม่ําเสมอ 15 คน มี
ลักษณะการผลิตแบบรวมตวักัน ซ่ึงกลุมจะมีสถานที่จัดจําหนายผลิตภณัฑมีทําเลตั้งอยูริมถนนซึ่ง
พบเห็นไดงาย แตมีพื้นที่ทีแ่คบสมาชิกสวนใหญจะทอผาอยูที่บานของตนเองเมื่อทอเสร็จก็จะนาํมา
ฝากขายที่กลุม 
 
 กลุมที่ส่ี  กลุมผาทอบานสมบัติ ประธานกลุมชื่อนางบุญศรี อินทยศ กอตั้งกลุมเมื่อวันที่ 9 
ตุลาคม พ.ศ. 2536 มีสมาชิกที่ลงทะเบียนทั้งหมด 15 คน จํานวนสมาชิกทอผาเปนหลัก (สมาชิกที่มา
รวมกิจกรรมสม่ําเสมอ) 10 คน มีกี่ทอผาประจําที่กลุม 6 เครื่อง มีลักษณะการผลิตที่ผูนํากลุมเปนผู
ลงทุนดานการเงิน และมเีงนิชวยเหลือจากภาครัฐบาลบางสวน เชน กี่พืน้เมือง เสนดาย และสียอม
ผา เปนตน ซ่ึงประธานกลุมทําหนาที่ในการจัดหาตลาดจําหนายผลิตภณัฑ และใชพืน้ที่บานของ
ตนเองจัดตั้งศนูยทอผา และสถานที่จัดจําหนายผลิตภณัฑ ซ่ึงตองการจํานวนสมาชิกที่มีความ
ชํานาญในการทอผามากขึ้น 
 
 กลุมที่หา กลุมผาทอบานทัพหลวง ประธานกลุมชื่อนางสาวสินเทา  ปอมคํา กอตั้งกลุมเมื่อ
ป พ.ศ. 2536 มีสมาชิกที่ลงทะเบียนทั้งหมด  20 คน จํานวนสมาชิกทอผาเปนหลัก (สมาชิกที่มารวม
กิจกรรมสม่ําเสมอ) 10 คน มีลักษณะการผลิตแบบรวมตัวกัน ซ่ึงกลุมนี้ยังตองการการพัฒนาในดาน
ความรูในการบริหารงาน โดยเฉพาะการเจรจาตกลงทางการคา 
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บทที่ 5 
 

การศึกษาปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตออุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของ
จังหวัดอุทัยธานี 

 
การศึกษาปจจยัภายนอกที่มผีลกระทบตออุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัด

อุทัยธานีในบทที่ 5 เปนไปตามวัตถุประสงคขอที่ 1 ทําใหผูวิจัยทราบถึงโอกาส และอุปสรรคของ
กลุมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธานกีําลังเผชิญอยู สามารถแบงการศึกษาออกเปน 2 สวน มี
รายละเอียดดังนี้ 

 
1.  ศึกษาสภาพแวดลอมโดยทั่วไปของอตุสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทย แบงออกเปน 4 

ดานมีรายละเอียดดังนี ้
 
     1.1  สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 
     1.2  สภาพแวดลอมทางสงัคม และวัฒนธรรม 
     1.3  สภาพแวดลอมทางการเมือง และกฎหมาย 
     1.4  สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี 
 
2.  ศึกษาสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานี แบง

ออกเปน 5 ดานมีรายละเอยีดดังนี ้
 
     2.1   ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม  
     2.2  ความรุนแรงของสภาวะการแขงขันระหวางองคกรธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรม

เดียวกัน  
     2.3  การมีสินคา หรือบริการที่สามารถทดแทนได  
     2.4  อํานาจการตอรองของผูซ้ือ  
     2.5  อํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดิบ 
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ศึกษาสภาพแวดลอมโดยทั่วไปของอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทย 
 

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 
 

  เศรษฐกิจของประเทศไทย ป พ.ศ. 2549 - 2550 อยูในชวงชะลอตัว ปจจัยหลัก ๆ ที่สงผล
กระทบทําใหเศรษฐกิจไทยในภาพรวมชะลอตัวลงจากปกอนนั้น คือ การใชจายในการบริโภค และ
การลงทุนภาคเอกชนที่ลดลงซึ่งไดรับผลกระทบมาจากปญหาราคาน้ํามันที่สูงขึ้น ปญหาความไมมี
เสถียรภาพทางการเมืองของไทยรวมทั้งการคาดการณสภาพเศรษฐกจิทีช่ะลอตัวกระทบความ
เชื่อมั่นผูบริโภคภายในประเทศซึ่งอุตสาหกรรมสิ่งทอ และเครื่องนุงหมของไทย นับเปน
อุตสาหกรรมหนึ่งที่มีความสําคัญสําหรับเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยคิดเปน รอยละ 4.2  ของ
รายไดประชาชาติ (GDP) รอยละ 20 ของการจางงาน และคิดเปน รอยละ 6.5 ของยอดสงออกของ
ประเทศในป พ.ศ. 2547  การเติบโตของอุตสาหกรรมนี้เปนไปอยางตอเนื่องดวยการสงเสริมของ
ภาครัฐ และการพัฒนาคุณภาพของผูผลิตของไทยในฐานะผูรับจางผลิตใหกับเจาของตราสินคา
ระดับโลกในตางประเทศ มลูคาการสงออกสิ่งทอ และเครื่องนุงหมของไทยในชวงเดือนมกราคม – 
กรกฎาคม ของป พ.ศ. 2548 เทียบกับป พ.ศ. 2547 พบวามีการสงออกเพิ่มขึ้น ซ่ึงมีมูลคา 3,762 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ หรือมีอัตราการขยายตวัเพิม่ขึ้นรอยละ 0.51 ประเภทของสิ่งทอ และเครื่องนุงหมที่มี
มูลคาการสงออกมากที่สุด ในชวงเดือนมกราคม – กรกฎาคม ของป พ.ศ. 2548 ไดแก เสื้อผา
สําเร็จรูป ซ่ึงมีมูลคา 1,752 ลานเหรียญสหรฐัฯ และมีอัตราการขยายตวัเพิ่มขึ้น รอยละ 0.28 จะ
สังเกตไดวาเสือ้ผาสําเร็จรูปของไทย มีมูลคาในการสงออกมาเปนอันดบั 1 ของประเภทสิ่งทอและ
เครื่องนุงหม ตั้งแต ป พ.ศ. 2545 จนถึงปจจุบัน หากประเทศไทยยังคงสามารถรักษาศักยภาพในการ
สงออกเสื้อผาสําเร็จรูปตอไปได ก็จะทําใหเสื้อผาสําเร็จรูปของไทยมีการพัฒนาในตัวสินคา และ
สามารถหาตลาดใหมๆ ไดมากยิ่งขึ้น (กรุงเทพธุรกิจ, 2545) 

 
 มูลคาของตลาดสงออกสิ่งทอ และเครื่องนุงหมของไทยที่มีมูลคาการสงออกมากที่สุดใน
ป พ.ศ. 2548 ไดแก ตลาดสหรัฐอเมริกา โดยมีมูลคาการสงออก 2,120 ลานเหรียญสหรฐัฯ หรือมี
อัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 0.018 เมื่อเทียบกับป 2547 รองลงมา คือ สหภาพยุโรป และ
อาเซียน จากขอมูลขางตนจะสังเกตไดวาถึงแมการสงออกสิ่งทอฯ ไปยังประเทศจีนจะมีมูลคาการ
สงออกที่ไมสูงมากนักแตกอ็ยูในระดับทีม่ากกวา 200 ลานเหรียญสหรัฐฯ หากพิจารณาที่อัตราการ
ขยายตวัจากมลูคาการสงออกของจีนในป 2546 จะมีอัตราการขยายตวัถึงรอยละ 0.509 ป พ.ศ. 2547 
มีอัตราการขยายตัวรอยละ 0.478 และป พ.ศ. 2548 มีอัตราการขยายตวั 0.064 ถาหากเปรียบเทียบกบั
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ตลาดสงออกไปยังประเทศอืน่ ๆ ขางตนจะพบวาอัตราการขยายตัวของตลาดสงออกสิ่งทอของไทย
ไปยังจนีใน ป พ.ศ. 2546 และป พ.ศ. 2547 ถือวาอยูในเกณฑที่ดี ถึงแมใน ป พ.ศ. 2548 อัตราการ
ขยายตวัจากการสงออกจะไมสูงนักแตกย็งัถือวาจีนเปนตลาดที่สําคัญของไทย ประเภทของสิ่งทอที่
สามารถสรางมูลคาในการสงออกไปยังจนีในอันดับตน ๆ ไดแก ผาผืน และดาย หากพิจารณา
ทางดานขีดความสามารถในการสงออกยังคงถือไดวาไทยมีความสามารถในการสงออกไปยังตลาด
ที่มีศักยภาพสงูทางดานอุตสาหกรรมสิ่งทอฯ อยางจีนไดมีรายละเอยีดดังนี้ (ตารางที่ 2) (สถาบัน
พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ, 2548)  

 

ตารางที่ 2  ตลาดสงออกสิ่งทอ และเครื่องนุงหมที่สําคัญของไทย                                                    

   

มูลคาการสงออก  อัตราการขยายตัว  

(ลานเหรียญสหรัฐฯ) (รอยละ) ตลาด 

2545 2546 2547 2548 2546 2547 2548 

  สหรัฐอเมริกา 1,960 1,869 2,083 2,120 -0.047 0.115 0.018 

  สหภาพยุโรป 918 1,017 1,195 1213 0.107 0.175 0.015 

  อาเซียน 451 540 657 779 0.199 0.216 0.186 

  ญี่ปุน 309 373 430 414 0.205 0.153 -0.037 

  จีน 119 180 266 283 0.509 0.478 0.064 

  อ่ืนๆ 1,386 1,487 1,769 1912 0.073 0.19 0.1 

โลก (รวม) 5,143 5,466 6,400 6,721 1.046 1.327 0.3 

หมายเหต:ุ 2548 (ม.ค.- ก.ค.) เปนตวัเลขเบือ้งตน 

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร 
 

สภาพแวดลอมทางสังคม และวัฒนธรรม 
 

ในปจจุบนัคนไทยใหความสาํคัญกับภูมิปญญาชาวบานมากขึ้นหันมาบริโภคสินคาไทย 
นิยมแตงกายดวยผาไทยใชผลิตภัณฑที่ทําจากผาทอมือแตยังขาดความรูในการเลือกซือ้ผาทําใหไม
ทราบถึงที่มาของแหลงผลิต อยางไรก็ตามผาทอมือของไทยมีเทคนิคการทอลวดลายทีม่ีความ
สวยงามเปนเอกลักษณของทองถ่ินตาง ๆ มีเสนหในตัวเองเปนการสรางสีสันใหกับงานฝมือของ
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ไทยเลือกซ้ือหาไดงายไมนอยไปกวาผาทอในระบบอุตสาหกรรม ผาทอมือเปนผาทอพื้นบานของ
ไทยสวนใหญจะใชเสนใยจากธรรมชาติทั้งฝาย และไหม ซ่ึงไดรับความนิยมจากผูบริโภค
โดยเฉพาะอยางยิ่งนักทองเทีย่วช่ืนชม และหลงใหลเสนหผาทอมือของไทย ดังเห็นไดจากการแสดง
แฟชั่นโชว ผาทอพื้นเมืองไทยในภาคตาง ๆ มีผูใหความสนใจเปนอยางมากโดยทัว่ไปการทํา
ผลิตภัณฑจากผาทอมือเปนงานที่ใชฝมือในการทํา เพราะ สวนใหญจะใชเศษผาที่เหลือจากการตัด
เย็บเสื้อผา หรือผาที่เหลือจากการใชประโยชนอ่ืน ๆ มาทําเปนผลิตภณัฑเนื่องจากมีตนทุนในการ
ผลิตสูงกวาผาใยสังเคราะหแตบางทองถ่ิน เชน จังหวัดเชยีงใหม ผาฝายทอมือเปนที่นิยมทํา
ผลิตภัณฑตกแตงบาน เชน ผาฝายทอมือเนือ้หนาไวบุเกาอี้ ผาไหมทอมือ นํามาทําเปนผามาน 
หมอนจากผาฝายยอมสีธรรมชาติ เปนตน  

 
 สอดคลองกับสรุปผลการสํารวจความคดิเห็นของประชาชนเกีย่วกับโครงการหนึ่งตาํบล
หนึ่งผลิตภณัฑ (OTOP) ป พ.ศ. 2547 ของสํานักงานสถิติแหงชาติพบวา มีประชาชนระบุวามกีารใช 
หรือบริโภคสินคา รอยละ 56.9 ไมไดใช หรือบริโภค รอยละ 43.1 โดยในกลุมผูที่ใช หรือบริโภค   
สินคา รอยละ 35.4 ระบุวามีการใชเพิ่มขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับกอนที่รัฐบาลจะจัดใหมีโครงการหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) สวนผูที่ระบุวามีการใชเทาเดิม และใชนอยลงมีรอยละ 18.1 และรอย
ละ 3.4 มีรายละเอียดดังนี้ (ตารางที่ 3) (สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2547) 
 

ตารางที่ 3  รอยละของประชาชน จําแนกตามการใชหรือบริโภคสินคาชุมชน หรือ  

                     สินคา OTOP เมื่อเปรียบเทียบกับกอนที่รัฐบาลจะจัดใหมโีครงการOTOP 
       

การใชหรือบริโภค
สินคา OTOP 

กทม. กลาง เหนือ ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ใต รวม 

มีการใชหรือบริโภค 56.9 58.7 50.6 58.9 58.6 56.9 

เพิ่มขึ้น 35.4 33.6 28.2 35.7 38.7 35.4 

นอยลง 3.4 5.2 2.8 4.3 2.7 3.4 

เทาเดิม 18.1 19.9 19.6 18.9 17.2 18.1 

ไมไดใชหรือบริโภค 43.1 41.3 49.4 41.1 41.4 43.1 

รวม 100 100 100 100 100 100 

ที่มา: สํานักงานสถิติแหงชาติ (2547)     
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 นอกจากนี้ทางดานโครงสรางประชากร พบวา ประชากรวัยทํางานจนถงึผูสูงอายุในกลุม
อาชีพตาง ๆ ที่มีรายไดระดับกลางขึ้นไป ซ่ึงเปนกลุมประชากรที่มีความนิยมผาไทยมจีาํนวนเพิ่ม
สูงขึ้นอยางตอเนื่อง ดังจะเหน็ไดจากโครงสรางประชากรของประเทศไทยที่มีการเปลี่ยนไปมา คือ 
มีอัตราการเพิม่ของประชากรประมาณรอยละ 0.01 ซ่ึงเปนการเพิ่มขึ้นที่ชากวาเมื่อ 20 ปกอน ที่
พบวามีอัตราเพิ่มประมาณรอยละ 0.03  ตอป อัตราสวนของวัยเด็กจะลดนอยลง วยัแรงงาน หรือ
หนุมสาวมากขึ้นแตจะมีผูสูงอายุมากขึ้นอยางชัดเจนมีรายละเอียดดังนี ้(ตารางที่ 4) (ฉลอง  สุสังกร
กาญจ, 2539 อางถึงในพักตรผจง วัฒนสินธุ และ พสุ  เดชะรินทร, 2542) 
 

ตารางที่ 4 โครงสรางของประชากรตามอาย ุ(ประมาณการ) 

  

อายุ ป 

  2533 2538 2543 2553 2563 

0-9 20 18 17 15 13 

10-19 21 19 18 16 14 

20-29 19 19 18 16 15 

30-39 15 16 17 17 15 

40-49 10 12 13 14 15 

50-59 8 8 8 11 13 

60 ขึ้นไป 7 8 9 11 15 

รวม 100 100 100 100 100 

ประชากร (คน) 5,584,100 59,403,000 52,401,000 67,224,000 70,510,000 

ที่มา: ฉลอง  สุสังกรกาญจ, 2539 อางถึงในพักตรผจง วัฒนสินธุ และ พสุ  เดชะรินทร,  2542 
 
สภาพแวดลอมทางการเมือง และกฎหมาย 
 
 แนวทางการดาํเนินงานปงบประมาณ ป พ.ศ. 2544 รัฐบาลมีนโยบายดานเศรษฐกจิในการ
ฟนฟูอุตสาหกรรมดั้งเดิมใหคงอยู และสนบัสนุนการลงทุนอยางเต็มทีใ่นอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ
โดยมีกลุมเปาหมาย คือ อุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดยอม อุตสาหกรรมสนับสนุน
อุตสาหกรรมในครอบครัว และหัตถกรรมรวมทั้งราษฎรในชนบท โดยรัฐบาลไดกําหนดให
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อุตสาหกรรมสิ่งทอ และเครื่องนุมหมเปน 1 ใน 5 อุตสาหกรรมหลักในการพัฒนา เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขนัของประเทศ โดยใชสโลแกน Bangkok Tropical Fashion Center of the 
World ซ่ึงคาดวาใน ป พ.ศ. 2548 จะมีความชัดเจนในการผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลาง
แฟชั่นของภมูภิาค และใน ป พ.ศ. 2555 ประเทศไทยจะเปนที่รูจักในอุตสาหกรรมแฟชั่นทั่วโลก 
นอกจากนี้การใหการสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม (SMEs) ใหมีสมรรถนะ และขดี
ความสามารถในการแขงขนัในตลาดการคาโลก และ โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑซ่ึงเปน
นโยบายหนึ่งในการพัฒนาอตุสาหกรรมในครอบครัว และหัตถกรรม ไดมีสวนชวยผลักดันใหผา
ทอพื้นบาน และผลิตภัณฑจากผาทอมือเปนที่ยอมรับของผูบริโภค และมีการผลิตเพิม่มากขึ้น
รวมทั้งการรณรงคใหขาราชการ และประชาชนทั่วไปหนัมาสวมใสผาไทย เพื่อเปนการอนุรักษ
วัฒนธรรม และชวยเหลือกลุมสตรีทอผา (สยามธุรกิจ, 2545) 
 

มาตรการการสงออกสิ่งทอของประเทศไทยเปนสินคาที่มกีารควบคมุปริมาณนําเขา 
(กําหนดโควตา) จากประเทศผูนําเขา ภายใตความตกลงสิ่งทอ และเครื่องนุงหมขององคการการคา
โลก (Agreement on Textiles & Clothing: ATC) ตั้งแตป พ.ศ. 2538 - 2547 ทั้งนี้ ตลาดที่มีการ
กําหนดโควตานําเขา ไดแก สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา แคนาดา และนอรเวย (ยกเลิกเมื่อป พ.ศ. 
2541) สินคาสิ่งทอสวนใหญของไทยจะสงออกไปยังตลาดดังกลาวเปนหลัก เนื่องจากเปนตลาดที่มี
ศักยภาพการซือ้สูง และมีความแนนอน มีกฎระเบียบของประเทศคูเจรจามีรายละเอียดดังนี ้
 

 สหรัฐฯ จํากัดโควตานําเขา ไทยถูกควบคมุสินคาทั้งสิ้น 44 รายการ เปนสินคาสิ่งทอ 22 
รายการ โดยสินคาที่ถูกควบคุมโควตา มีเพยีงรอยละ 2 เทานั้นที่ถูกปลดปลอยภายใต ATC 

 
จีน เสนใยประดิษฐ ผูนําเขาตองเปนรัฐวิสาหกิจ/ธุรกิจจนีที่ไดรับอนุญาตใหนําเขา หรือ

ธุรกิจอื่นที่วางเงินค้ําประกนัตอศุลกากรจีนไว โดยเปดบญัชีผานธนาคาร 
 
อินเดีย ส่ิงทอที่ยอมดวยเคมภีัณฑตองหาม เชน AZO-DYE หามนําเขาโดยเหตุผลของ

สุขอนามัย ทั้งนี้ตองสงผลวิเคราะหการฟอกยอมสีของสิ่งทอ มีการตรวจสอบอยางเครงครัด 
 ดายและดายเสนใยประดิษฐ เสนดายชนดิ Partially Oriented Yarn (POY) (5402.420.006) ถูกเกบ็
AD ในอัตรา US$0.037-0.483/กก. ตั้งแตมกราคม 2545 เสนใยสังเคราะห Acrylic Fiber (5503.30) 
ถูกเก็บ AD อัตรา (US$ 0.16-0.313/กก.) ประกาศผลขั้นสุดทายเมื่อ 6 สิงหาคม ป พ.ศ. 2545 เสนใย
สังเคราะหส้ัน Polyester Stable Fibers (PSF) (5503.200.007) ถูกเก็บ AD อัตรา 46,607 รูป
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เมตริกตันประกาศผลขั้นสุดทายเมื่อ 21 มกราคม 2543เสนใยสังเคราะหส้ัน (5503.20) ถูกเก็บ AD 
อัตราUS$1.093-1.196/กก. ประกาศผลขั้นสุดทายเมื่อ 24 ธันวาคม 2545โดยเก็บอากรระหวางสวน
ตางของราคานําเขาอินเดยีวกับอัตราที่ไดกําหนดไว 
 

ญี่ปุน ปดฉลาก โดยสินคาสิง่ทอ และเครื่องนุงหมที่นําเขาตองแจงแหลงกําเนิดสินคา และ
ตองมีคุณลักษณะของสินคากํากับ 

 
สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี 

 
คุณภาพสินคาของประเทศไทยไดรับการยอมรับวามีคุณภาพที่ดแีตเสียเปรียบคูแขงขนัใน

เร่ืองของคาแรงที่สูงกวาการขาดแคลนแรงงานทั้งแรงงานทั่วไป และแรงงานที่มีฝมือเทคโนโลยีการ
ผลิตที่เร่ิมลาสมัยการขาดแคลนเครื่องมือดานการตรวจสอบคุณภาพ และความมั่นใจในคุณภาพของ
วัตถุดิบโครงสรางอุตสาหกรรมสิ่งทอ และเครื่องนุงหมของไทยประกอบไปดวยอุตสาหกรรมตน
น้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา จึงเปนขอดีในระดับหนึ่งแตเนือ่งจากผูผลิตในอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม
สวนใหญรับจางผลิตการตัดสินใจเลือกวัตถุดิบจึงขึ้นอยูกับอํานาจการตัดสินใจของผูจางผลิตทําให
ตองมีการนําเขาผาผืนจากตางประเทศเปนจํานวนมากซึ่งในปจจุบนั การเชื่อมโยงระหวาง
อุตสาหกรรมทอผากับอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมยังคงอยูในระดับต่ํา (สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรม
ส่ิงทอ, 2548) 

 
ประเทศไทยมกีารผลิตสินคาหมวดสิ่งทอไดครบตลอดสายการผลิต คือ เสนใยสังเคราะห

เสนดาย ผาผืน การฟอกยอม และเครื่องนุงหม แตยังขาดวัตถุดิบสําคัญ คือ ฝาย ซ่ึงปจจุบันความ
ตองการใชฝายเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมสิ่งทอมีปละกวา 350,000 ตัน (ฝายปยุ) แตใน
ขณะเดียวกนัการผลิตฝายของประเทศไทยมีปริมาณนอยมากเมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณความ
ตองการใชภายในประเทศ คอื ผลิตฝายไดเพียงปละประมาณ 25,000 ตนั หรือคิดเปน รอยละ 7 ของ
ปริมาณความตองการใชภายในประเทศ สวนที่เหลือทัง้หมดตองนําเขาจากตางประเทศคิดเปนมลูคา
ปละไมต่ํากวา 15,000 ลานบาท (กรมสงเสริมการเกษตร, ม.ป.ป) นอกจากนี้ความหลากหลายใน
สินคาแตละหมวดยังมีนอย และยังขาดองคประกอบทางดานการคา และการวจิัยออกแบบ เชน การ
ออกแบบแฟชั่น การออกแบบผลิตภัณฑ บริษัทการคาสิ่งทอระหวางประเทศ และศูนยวิจยัทาง
เทคโนโลยีกับการตลาด เปนตน 
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 ผูประกอบการสิ่งทอไทยจึงตองเรงปรับตัว ดวยการเรงยกระดับการผลิตสูการเปนผูผลิตสิ่ง
ทอในระดับทีสู่งขึ้น เรงปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตดวยการปรับเปลี่ยนเครื่องจกัรใหทันสมยั
ปรับแนวทางการผลิตโดยผลิตสินคาใหมคีวามหลากหลาย และมีปริมาณนอยลง (Lean Production) 
ซ่ึงจะเปนวิธีการที่เหมาะสมสําหรับการผลิตสินคาในตลาดระดับบน ทั้งนี้การสงมอบสินคาใหตรง
เวลา และสามารถผลิตสินคาไดทันกับแฟชัน่ที่เปล่ียนไปอยางรวดเรว็กเ็ปนปจจยัที่สําคัญ (กรุงเทพ
ธุรกิจ, 2545) 
 

ศึกษาสภาวะการแขงขันในอตุสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทัยธาน ี
 

ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม 
 
 ขอจํากัดในการประหยดัตอขนาด กลุมผาทอไมมีการประหยดัตอขนาด เนื่องจากตนทุน
ของกลุมผาทอไมไดสะทอนถึงตนทุนที่แทจริง กลาวคือ การคิดตนทุนในการผลิตของกลุมผาทอยัง
ละเลยตนทุน เชน ตนทุนคาอุปกรณทอผาเฉลี่ยตลอดอายกุารใชงาน และตนทุนคาเฉลีย่เดินทางไป
ซ้ือดาย เปนตน และกลุมผาทอยังไมสามารถเรงปริมาณการผลิตได ถาไมมีการเพิ่มแรงงาน ดังนั้น
ถึงแมจะมีสวนลดจากการซื้อวัตถุดิบก็ไมสามารถทําใหกลุมผาทอมีการประหยดัตอขนาดได หาก
ผูผลิตรายใหมมีระบบการจัดการทรัพยากรที่ดี และสามารถจัดหาแรงงานที่มีฝมือเพือ่เพิ่มการผลิต
ไดจะสามารถมีความไดเปรยีบในเรื่องการประหยดัตอขนาด 
 

ความแตกตางในดานของสินคาแทบจะไมมีความแตกตางกัน เนื่องจากกลุมผาทอมักนิยม
ผลิตสินคาเปนลักษณะผาผืน ซ่ึงลวดลายที่ใชในการผลิตจะใชลายโบราณเหมือนกนัแตจะมีความ
แตกตางกันบางในเรื่องของการใหบริการ เชน การตกแตงหนารานที่สวยงาม และมสีาธารณูปโภค
ที่ครบครับของกลุม ชื่อเสียงของกลุม รูปแบบ และสีสันจะเปนที่รูจักในหมูของผูบริโภค ทําให
ผูบริโภคมีความจงรักภกัดีตอสินคากอใหเกดิอุปสรรคตอผูผลิตรายใหมที่จะเขามาแขงขันแตหาก
ผูผลิตรายใหมสามารถสรางเอกลักษณโดนเดน หรือมกีารบริการที่ยอดเยี่ยม และมีผลิตภัณฑ
สําเร็จรูปที่ออกแบบทันสมยั เชน เสื้อสูท กระโปรง กางเกง และกระเปา ใหผูบริโภคไดเลือก
มากมายกจ็ะไดเปรียบกลุมผาทอ แตก็จะมผูีบริโภคบางสวนตัดสินใจซือ้โดยดูที่ราคาสินคา หรือ
ถูกใจก็ซ้ือข้ึนอยูกับวตัถุประสงคในการซือ้วาจะซื้อไปทาํอะไรถาซื้อไปตัดเย็บเปนเสื้อผาจะ
พิถีพิถันในการเลือกซื้อสินคาเปนพิเศษ  
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ขอจํากัดในเงนิลงทุน ตนทนุซึ่งไมสามารถลอกเลียนแบบได และนโยบายของรัฐบาล 
กลาวคือ การทอผาของจังหวัดอุทัยธานีมมีานานกวา 200 ป ทําใหแทบทุกครัวเรือนจะมีอุปกรณใน
การทอผา และแรงงานจะมีความรูความชํานาญในการทอผาทําใหธุรกิจผาทอมีเงินลงทุนคอนขาง
ต่ํา ประกอบกบัรัฐบาลใหการสนับสนุน เชน เงินลงทุน การโฆษณาเผยแพรสินคาใหเปนที่รูจัก 
จัดหาชองทางในการจดัจําหนาย และรัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนแกกลุมผาทอ หากผูผลิตรายใหมมี
เงินลงทุนมากแตถาขาดแรงงานที่มีฝมือกอ็าจจะไมสามารถผลิตสินคาไดมีคุณภาพ นอกจากนั้นการ
ที่กลุมผาทอจะมีแรงงานที่มฝีมือ ซ่ึงเปนความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคลทําใหเกิดตนทุนซึ่งไม
สามารถลอกเลียนแบบไดงาย เชน เทคนิคการใหสี การทําเครือ (การคนดายเพื่อทําดายยนื) และการ
ทอผาใหผามีเนื้อแนนสม่ําเสมอ เปนตน 

 
กลาวโดยสรุปไดวาขอจํากัดที่สําคัญที่สุดในการเขาสูอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของ

จังหวดัอุทัยธานี  คือ แรงงานที่มีฝมือ รองลงมา คือ เงินลงทุน และความสามารถในการจัดการ
ทรัพยากรซึ่งจะนําไปสูการประหยดัตอขนาด และการเขาถึงชองทางการจัดจําหนาย หากผูผลิตราย
ใหมไดเปรียบในขอจํากดัดังกลาวก็จะมีโอกาสเขาสูอุตสาหกรรมไดงาย และเปนอุปสรรคตอผูผลิต
ที่มีอยูเดิมในตลาด นอกจากนั้นการที่กลุมผาทอเปนคนในทองถ่ินจึงทอผาดวยความมุงมั่น เพื่อทํา
ใหกลุมของตนเองอยูรอดซ่ึงผูผลิตรายใหมที่เขามาถึงแมมีเงินลงทุนจาํนวนมาก และมีความรูใน
การจัดการบรหิารงานที่ดีกต็องจางแรงงานที่มีฝมือมาทําการผลิตซึ่งปจจุบันแรงงานทีม่ีฝมือจะหา
ไดยาก จึงตองมีการอบรมแรงงานใหมทีเ่ขามา เพื่อทําการผลิตซึ่งกวาจะมีฝมือที่ดีก็ตองใชเวลา เสีย
คาใชจายในการอบรมจํานวนมาก และผูผลิตรายใหมตองเขาใจสภาพแวดลอมของสถานที่นั้น ๆ ที่
เขาไปลงทุนเปนอยางดี เชน สําเนียงการพูดภาษาทองถ่ินของจังหวดัอุทัยธานีจะพูดสําเนียงลาว 
หากผูผลิตรายใหมสามารถพูดได หรือเขาใจภาษาทองถ่ินก็จะสามารถสื่อสารไดมีประสิทธิภาพ 
และแสดงถึงการเปนพวกพองเดียวกันไดเปนอยางด ี

 
ความรุนแรงของสภาวะการแขงขนัระหวางองคกรธุรกิจท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
 
 จํานวนคูแขงขนัในอุตสาหกรรมเดียวกัน และอัตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม 
ความรนุแรงในการแขงขันในอุตสาหกรรมเดียวกันถือไดวามีความรุนแรงเนื่องจากการสนับสนุน
ดานนโยบายของภาครัฐทําใหอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานีมีการตื่นตัวจนทํา
ใหชาวบานหนัมารวมกลุมกันทอผามากขึ้น จากปจจุบนักลุมผูผลิตผาทอลายโบราณของจังหวัด
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อุทัยธานีมีทั้งหมด 24 กลุม จากเดิม ป พ.ศ. 2542 มี 4 กลุม (สํานักงานพัฒนาชุมชน, 2549) และแต
ละกลุมมีความสามารถในการผลิตใกลเคียงกันอีกดวย 
 
 ความเหมือน หรือความแตกตางของสินคา และบริการมนีอยทําใหมีการแขงขันที่รุนแรง
เนื่องจากผูซ้ือสามารถเลือกซ้ือไดตรงตามความตองการ และจากการสนับสนุนอาชีพทอผาของ
รัฐบาลทําใหเกิดกลุมผูผลิตรายยอยเพิ่มขึน้มากสงผลทําใหปริมาณผาทอเกินกวาความตองการของ
ตลาดประกอบกับมีปญหาการไมสามารถควบคุมคุณภาพการผลิตผาทอไดสงผลทําใหมีการขายตดั
ราคากันเองของกลุมที่เขารับการอบรม ซ่ึงกลุมที่เขารับการอบรมจะไมมีตนทุนคาฝาย และไหม ทํา
ใหกลุมที่ตองลงทุนในการซื้อฝาย และไหมขาดทุนจากการขาดตัดราคา และสรางความไมเชื่อมัน่
ใหกับผูบริโภคในคุณภาพของสินคา 
 
 ขอจํากัดในการเขาออกจากอตุสาหกรรม กลุมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธานมีี
วัฒนธรรมที่เคยชิน กลาวคือเด็กหญิงทุกคนจะตองเรียนรูวธีิการทอผา และเด็กชายจะตองรูวิธีการ
จักสาน เพื่อยดึเปนอาชีพเล้ียงครอบครัวเมื่อออกเรือน ทําใหเปนขอจาํกัดในการออกจาก
อุตสาหกรรม เนื่องจากความรูสึกผูกพันในการทอผา และแรงผลักดันจากรัฐบาลใหยังคงอยูใน
อุตสาหกรรมตอไป 
 
สินคา หรือบรกิารที่สามารถทดแทนได  
   
 สินคาทดแทนของผาทอมือลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานี คือ ผาทอจากโรงงานที่ใช
เครื่องจักรในการทอจะมีลักษณะเนื้อผาเรยีบลวดลายสม่าํเสมอมีสีสันหลากหลายสามารถกําหนด
ปริมาณการผลิตไดแนนอนมีคุณภาพสม่ําเสมอ และมีราคาถูกกวาผาทอมือ แตอยางไรก็ตามผาทอ
มือมีจุดแข็งทีม่ีขั้นตอนการผลิตที่ใชแรงงานคนในการทอทําใหลวดลายผาที่ทอออกมามีความ
สวยงาม และใหสีสันที่หลากหลายในลวดลายเดยีวกัน หากเปรียบเทยีบผาทอมือในประเทศไทยที่
ใชเทคนิค การจก จะมีดวยกนัทั้งหมด 3 ภาค ไดแก ภาคเหนือแถบลานนาไทย ภาคเหนือตอนลาง   
และภาคกลาง ซ่ึงแตละภาคแตละจังหวัดแตละอําเภอจะมีเอกลักษณทีแ่ตกตางกันตามเทคนิคการ
ทอ และลวดลายผาทําใหผูบริโภคสามารถเลือกซ้ือไดตามความตองการ และไมมีคาใชจายในการ
เปล่ียนสินคานอกจากนั้นยงัมีผาทอมือจากตางประเทศที่มีจุดเดนเฉพาะตัวที่บงบอกถึงวัฒนธรรม
การนุงหมของคนในประเทศนั้น ๆ อยางชัดเจน เชน ผาลาว ผาพมา เปนตน ซ่ึงผาทอเครื่องจักรจาก
ประเทศพมาทีม่ีคาจางแรงงานที่ถูก และสามารถลอกเลียนแบบลายที่ตองการไดทําใหผาทอมีราคา
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ถูก และมีลวดลายเดียวกนั แตอยางไรก็ตามผาทอเครื่องจักรไมสามารถกําหนดสีสันในลวดลายตาง 
ๆ ไดเหมือนการทอมือ อีกทั้งยังขาดความประณีตในการเก็บรายละเอยีดของลวดลายผา และ
คุณภาพของผายังดอยกวาผาทอมือของจังหวัดอุทยัธาน ี
 อยางไรก็ตามปจจุบันกลุมผาทอควรมีการสรางภาพลักษณใหกับตวัสินคา กําหนดผูบริโภค
เปาหมายที่ชดัเจน พัฒนาบรรจุภัณฑใหมีความทันสมัยสวยงามสามารถรักษาคุณภาพของสินคาได 
และมีเครื่องหมายรับรองมาตรฐานบรรจุภณัฑ วิธีการรักษาผลิตภัณฑ และแหลงที่มาอยางชัดเจนก็
จะชวยทําใหลดปญหาของสินคาทดแทนได 

 
อํานาจการตอรองของผูซ้ือ  
 

จากการวิเคราะหการจัดการความตองการของผูบริโภคสามารถจําแนกผูบริโภค หรือผูซ้ือ
แบงออกเปน 2 กลุมดังนี้  

 
กลุมที่หนึ่ง กลุมประชาชนทั่วไป จะมีอํานาจในการตอรองต่ํา เนื่องจากการซื้อในแตละ

คร้ังมีจํานวนนอย และผูบริโภคกลุมนี้จะไมทราบแหลงผลิต หรือไมทราบราคาที่แทจริงของสินคา 
ยกเวนแตไดรับคําแนะนําจากคนในทองถ่ิน หรือมีผูนําไปซื้อที่แหลงผลิต 

 
กลุมที่สอง กลุมพอคาคนกลาง จะมีอํานาจในการตอรองสูง เนื่องจากการซื้อในแตละครั้ง

จะซื้อในปริมาณที่มาก และสม่ําเสมอ พอคาคนกลางสวนใหญจะมีความรูในเรื่องของผาทอเปน
อยางดีวาควรซื้อที่แหลงใดถึงจะไดของดมีีคุณภาพราคาไมแพง ประกอบกับพอคาคนกลางอาจมี
ความรูจักสนทิสนมเปนการสวนตัวกับกลุมผาทอ  

 
อยางไรก็ตามถึงแมผาทอมือในปจจุบนัผูซ้ือจะมีอํานาจการตอรอง แตถากลุมผาทอ

สามารถสรางภาพลักษณของสินคาใหอยูในระดับสูง มีความเขมงวดในการผลิตสินคาใหได
มาตรฐาน และสามารถแปรรูปผาผืนใหเปนเสื้อผาสําเร็จรูปใหมีความทันสมัยที่มีเอกลักษณโดด
เดน และคนหาทิศทางความตองการของผูบริโภค หรือคนหากลุมเปาหมายไดชัดเจนก็จะสามารถ
ลดปญหาในการตอรองของผูซ้ือได 
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อํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดิบ 
 

อํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดิบเกดิจากการผลิตที่ไมครบวงจร กลาวคือผาทอลาย
โบราณของจังหวัดอุทยัธานมีีทั้งผาทอพื้นบานที่มีกระบวนการผลิตตั้งแตนําฝายมาอิว้ (การปนฝาย) 
ฟอกยอม โดยใชวัตถุดิบทองถ่ินที่ไดจากธรรมชาติลวน ๆ แลวนํามาทอดวยมือทกุขัน้ตอน และผา
ทอกึ่งอุตสาหกรรมที่ปจจุบนัจะนิยมหันมาผลิตกันมาก กลาวคือเปนผาที่ตัดตอนกระบวนการทอผา
แบบพื้นบานตามภูมิปญญาทองถ่ิน เนื่องจากใชเสนใยสําเร็จรูป เสนใยสงัเคราะห และยอมสีเคมีซ่ึง
จะอยูในรูปแบบใกลเคียงผาทอพื้นบานเดมิ แตเสนใย และสีมาจากโรงงานอุตสาหกรรมอาศัย
แรงงานของชาวบานเฉพาะขั้นตอนการทอมือเทานั้นซึ่งสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั ป พ.ศ. 
2548 กลาววาผาทอกึ่งอุตสาหกรรมครองสัดสวน 90 เปอรเซ็นตของผาทอมือทั้งหมดซึ่งมีแหลง
ผลิตใหญอยูในชนบท 

 
จากเหตุผลดังกลาวทําใหอํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดิบมีสูง เนื่องจากกลุมผาทอ

จําเปนตองซื้อเสนดาย สียอมผา จากผูขายวตัถุดิบเกือบทั้งหมดในจังหวดัอุทัยธานี จังหวัด
เพชรบูรณ และจังหวัดเชียงใหม เปนตน  ถาผูขายวัตถุดิบไมขายวัตถุดิบ หรือวัตถุดิบไมพอจําหนาย
ผูผลิตก็จะไมมีวัตถุดิบในการผลิตเลย ซ่ึงในความเปนจริงกลุมผาทอมีความสามารถในการผลิตผา
ทอไดอยางครบวงจรซึ่งหากรัฐบาลใหการสนับสนุนในการปลูกฝาย ใหเปนอุตสาหกรรมตนน้ํา 
สนับสนุนอุตสาหกรรมปลายน้ําที่เปนธุรกิจออกแบบตดัเย็บเสื้อผา และชองทางการจดัจําหนาย 
ควบคูกับการสนับสนุนอุตสาหกรรมกลางน้ําที่เปนการสงเสริมการทอผาที่ใหการสนับสนุนอยูแลว
ใหสามารถผลิตไดครบวงจรก็จะนําไปสูการลดอํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดิบได และสามารถ
ควบคุม หรือเพิ่มคุณภาพของวัตถุดิบใหมคีวามแตกตางจากคูแขงขันจากจังหวัดอื่น ๆ ได 

 
กลาวโดยสรุปสภาวะการแขงขันในกลุมผาทอลายโบราณของจังหวดัอทุัยธานีมีสภาวะการ

แขงขันที่รุนแรงซึ่งสามารถจัดอันดับความรุนแรงของปจจัยทั้ง 5 ซ่ึงจะเรียงลําดับจากความรุนแรง
มาก (ระดับ1) ไปหาความรุนแรงนอย (ระดบั 5) มีรายละเอียดดังนี ้(ตารางที่ 5) 
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ตารางที่ 5  ระดับความรุนแรงของสภาวะการแขงขัน  

  

ปจจัยสภาวะการแขงขัน ความรุนแรง  

1.อันตรายจากการเขามาของคูแขงรายใหม    5 

2.สภาพการแขงขันระหวางผูแขงขันเดิมทีอ่ยูในตลาดปจจุบัน  2 

3. อันตรายจากสินคา หรือบริการทดแทน  3 

4. อํานาจตอรองของผูซ้ือ    4 

5. อํานาจตอรองของผูขายวตัถุดิบ    1 

ที่มา:  จากการศึกษา (2549)  
 
ความรุนแรงระดับที่ 1 อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบมคีวามรุนแรงมากที่สุด เนื่องจาก

การผลิตไมครบวงจรซึ่งในปจจุบันกลุมผาทอสวนใหญจะซื้อวัตถุดิบสาํเร็จรูปมาใชในการทอผา 
เชน เสนดาย สียอมผาจากโรงงาน และอาศัยแรงงานเฉพาะขั้นตอนการทอมือเทานั้น ถาหากผูขาย
วัตถุดิบไมขายวัตถุดิบใหกลุมผาทอ กลุมผาทอก็จะไมมีวตัถุดิบใชในการผลิต ความรนุแรงระดับที่ 
2  ความรนุแรงของสภาวะการแขงขันระหวางองคกรธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน สามารถ
บรรเทาความรุนแรงได โดยที่กลุมผาทอแตละกลุม ผลิตสินคา และบริการใหมีความแตกตางกันซึ่ง
ตองใหความรูกลุมผาทอในการออกแบบตัดเย็บเสื้อผาใหสินคามีความหลากหลายซึ่งจะตองอาศยั
ระยะเวลาในการเรียนรู และสะสมประสบการณความชํานาญ ความรุนแรงระดับที่ 3 อันตรายจาก
สินคา หรือบริการทดแทน สินคาผาทอมีลักษณะไมมีตนทุนในการเปลี่ยนสินคาทําใหผูบริโภค
สามารถเลือกซ้ือผาทอตามความตองการไดซ่ึงในปจจบุันผาทอเครื่องจักรจากประเทศลาว และ
ประเทศพมาเปนสินคาทดแทนที่มีราคาถูก และสามารถผลิตเลียนแบบลวดลายโบราณได แตยังมี
คุณภาพดอยกวาผาทอของจังหวัดอุทยัธานีในดานความประณีต และดานคุณภาพของเสนดาย ความ
รุนแรงระดับที ่4 อํานาจตอรองของผูซ้ือ เนื่องจากกระแสความนิยมของคนไทยทีห่ันมาใสผาทอ
มากขึ้นสามารถนํากลยุทธสวนประสมทางการตลาดมาปรับใช เพื่อใหสามารถตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคไดมากขึ้น และความรุนแรงระดับที ่5 ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของคู
แขงขันใหมเปนอันดับที่มีความรุนแรงนอยที่สุดกลาวคือกลุมผาทอเปนกลุมที่รวมตัวกันอยาง
หนาแนน และจะทําทุกอยางใหกลุมของตนเองอยูรอด และคูแขงขันรายใหมทีเ่ขามาถึงแมจะมีเงนิ
ลงทุนมากแตจะมีอุปสรรคในเรื่องของการหาแรงงานที่มฝีมือในการทําการผลิต 
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บทที่ 6 
 

การศึกษาปจจัยภายในอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานี 
 

การศึกษาปจจยัภายในอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานีในบทที่ 6 
เปนไปตามวัตถุประสงคขอที่ 2 ทําใหผูวจิยัทราบถึงจุดแข็ง และจุดออน ของกลุมผาทอลายโบราณ
ของจังหวดัอทุัยธานีที่กําลังเผชิญอยู ทําการศึกษาโดยใชทฤษฏีการตลาดแบบองครวม สามารถแบง
การศึกษาออกเปน 4 สวนมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1.  การจัดการความตองการของผูบริโภค 
 
2.  การจัดการทรัพยากร 
 
     ดานการตลาด 
     ดานการผลิต 
     ดานการดําเนินงาน 
 
3.  การจัดการเครือขาย 

  
 จากการศึกษาขางตนไดทําการศึกษาขอมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณผูนาํกลุม และสมาชิก
กลุมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธาน ีและศึกษาขอมูลทุติยภูมิจากเอกสาร และสิ่งพิมพที่
เกี่ยวของ ดังนัน้รายละเอยีดที่กลาวตอไปนี้จะเปนความคิดเห็นของผูสัมภาษณ และขอมูลที่
ทําการคนควา 

 

การจัดการความตองการของผูบริโภค 
 

ในการศึกษาการจัดการความตองการของผูบริโภคจะทําใหทราบถึงความตองการของ
ผูบริโภความีความตองการสสัีน ลวดลายของผาแบบใด และใครคือผูบริโภคกลุมเปาหมายมี
รายละเอียดดังนี้  
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ความตองการของผูบริโภคในความคดิเห็นของกลุมผาทอ  
 
การศึกษาความตองการของผูบริโภคในความคิดเห็นของกลุมผาทอ สามารถทราบความ

ตองการของผูบริโภคได 4 วธีิ คือ การสั่งทอจากพอคาคนกลางประสบการณขายในพืน้ที่ตาง ๆ 
คําแนะนําจากเจาหนาที่เกี่ยวของ และจากหนังสือ หรือเอกสารที่เกี่ยวของมีรายละเอยีดดังนี ้
 

1. การสั่งทอจากพอคาคนกลาง จะสั่งทอตามความตองการของตลาด โดยจะระบุจํานวน 
และลักษณะของสินคาตามความตองการ เชน วัตถุดิบทีใ่ชทอผา สีของผาที่ใชในการทอ ลวดลาย
ของผาทอ และความประณตีของฝมือ เปนตน การสั่งซื้อของพอกลางคนกลางจะสั่งซื้อในปริมาณ
มากซึ่งสามารถซื้อไดในราคาถูก  
 
 2. ประสบการณขายในพื้นทีต่าง ๆ  ผูบริโภคที่เขามาซื้อที่แหลงผลิต หรือศูนยจําหนายของ
กลุมสวนใหญจะเปนผูบริโภคที่มีตําแหนงหนาที่การงาน เชน  ขาราชการชั้นผูใหญ นกัทองเที่ยว 
เปนตน ชวงทีข่ายไดมากจะเปนชวงที่จังหวัดมีการจัดงานรื่นเริงตาง ๆ เชน งานพระชนกจักรี งาน
กาชาดจังหวดัอุทัยธานี ประเพณีตักบาตรเทโวที่วัดสังกสัรัตนคีรีซ่ึงผูผลิตจะมีการออกรานแสดง
สินคา และพบวาผูบริโภคในจังหวดัมักจะซื้อผาทอเปนผืนมีสีสันฉูดฉานเนนลวดลายของผา และ
นําไปตัดเปนเสื้อผาสําเร็จรูปเองตามความตองการ  
 

3. คําแนะนําจากเจาหนาที่เกีย่วของ จากการสอบถามผูผลิตได กลาววา เจาหนาทีใ่ห
คําแนะนําในเรื่องของความรูเกี่ยวกับผาทอ เชน ลวดลายที่ตลาดตองการ เทคนิคการยอมผาใหสีไม
ตก การซื้อวัตถุดิบจากแหลงผลิตที่มีคุณภาพ และการประชาสัมพันธ เปนตน ซ่ึงผูบริโภคที่
กรุงเทพฯ จะนิยมผาทอที่มลีวดลายแบบเรียบ ๆ และมสีีกลมกลืน เชน  สีมวง สีน้ําตาล และสีน้ําเงิน  
สวนผูบริโภคในทองถ่ิน หรือตางจังหวดัจะนิยมผาที่มีลวดลายเดนชัด มีสีสันที่ฉูดฉาด และตดักัน 
เชน สีแดง สีแสด ซ่ึงปจจุบันสีเหลือจะเปนสีที่ตลาดตองการ อันเนื่องจากเปนสีที่หนวยงานราชการ
กําหนดใหใสทุกวันจันทรเพื่อเฉลิมฉลองการครองราชยสมบัติครบรอบ 80 ปของพระบาทสมเดจ็
พระเจาอยูหวัภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9  
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 4. จากหนังสือ หรือเอกสารที่เกี่ยวของ การคิดคนลวดลายผาขึ้นมาใหมจากการอานหนังสือ 
หรือเอกสารที่เกี่ยวของจะขึน้อยูกับความเชี่ยวชาญ และประสบการณของผูทอเอง สวนใหญผูที่
คิดคนลายไดจะเปนคนเฒาคนแกที่มีประสบการณทอผามานานไดรับการยอมรับจากคนทั่วไปวามี
ความชํานาญในการทอผา เรียกวา ผูทรงคุณวุฒภิูมิปญญาทองถ่ิน สวนใหญจะมีอายมุากแลว  
 

อยางไรก็ตามผูทอสวนใหญไมมีการศกึษาขอมูลดานพฤติกรรมผูบริโภคอยางแทจรงิจึงทํา
ใหกลุมผาทอมีปญหาในการพัฒนา และออกแบบผลิตภณัฑ ไมสามารถคิดคนลวดลายใหมทีเ่ปนที่
ยอมรับได  ไมทราบโทนสีที่เปนที่ตองการของตลาด และไมสามารถพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑได 
นอกจากนั้นเพือ่ใหเกดิความเขาใจมากขึ้นจงึทําการศึกษาความตองการของผูบริโภคจากการสํารวจ
จากสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ป พ.ศ. 2548 ทําการสํารวจผูบริโภคผาทอ 3 ภาค ไดแก ภาคใต 
รอยละ 0.4481 ภาคเหนือ รอยละ 0.3357 และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รอยละ 0.2162 จํานวน 828 
ราย พบวา ผูบริโภคสวนใหญจะมีอาชีพรับราชการ มีรายไดประมาณ  5,000 – 10,000 บาทตอป มี
ระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรีซ่ึงผูบริโภคสวนใหญชอบผาฝายมากกวาผาไหมซึ่งผาฝายมี
ความตองการผาพื้น ผามัดหมี่ และผาจก และผาไหมมีความตองการผามัดหมี่ ผาพื้น และผาแพรวา 
ผูบริโภคสวนใหญมักจะซื้อเสื้อผาสาํเร็จรูปมากกวาผาผืน ผูบริโภคจะซื้อสินคาที่รานคามากที่สุด 
รองลงมา แหลงที่ผลิต งานแสดงสินคา หางสรรพสินคา  
 
 กลาวโดยสรุป การจัดการดานความตองการ สามารถแบงผูบริโภคได 2 กลุม ไดแก 1) กลุม
ประชาชนทั่วไป ทั้งเพศชาย และเพศหญิง สวนใหญมีอาชีพรับราชการ หรือเปนกลุมวัยทํางานที่จะ
มีโอกาสการซื้อ หรือมีอัตราการใชสูง เนื่องจากกลุมวยัทํางานตองมีการเขาสังคมตองแตงกายสุภาพ 
นาเชื่อถือ  ผูบริโภคมีรายไดปานกลางคอนขางสูง มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีซ่ึงจะชอบซื้อ
ผลิตภัณฑที่เปนเสื้อผาสําเร็จรูป ซ่ึงกลุมผาทอสวนใหญยงัขาดความรู และแรงงานในการตัดเย็บ
เสื้อผา ควรเนนผลิตภัณฑทีท่ํามาจากฝายใหมากเนื่องจากฝายเปนทีน่ิยมของผูบริโภค เทคนิคการ
ทอผาฝายที่ตลาดตองการ คือ ผาพื้น ผามัดหมี่ และผาจก สําหรับผาไหมควรเนนเทคนิคการทอ 
ไดแก ผามัดหมี่ ผาพื้น และผาแพรวา กลุมผาทอจะเพิ่มยอดขายไดมากขึ้นถาจําหนายสินคาในแหลง
ที่ผูบริโภคเขาถึงไดงาย เนื่องจากผลสํารวจวารานคาจะมียอดขายมากที่สุด เนื่องจากวารานคาสวน
ใหญจะอยูในตัวเมืองมีผูคนสัญจรไปมาจํานวนมาก 2) กลุมพอคาคนกลางที่ซ้ือไปจําหนายผูบริโภค
อีกทอดหนึ่ง ซ่ึงผูบริโภคจะมีทั้งในประเทศ และตางประเทศ โดยผูบริโภคในกรุงเทพฯ และ
ผูบริโภคตางประเทศจะชอบสีสัน และลวดลายเรียบงาย สวนผูบริโภคตางจังหวัดจะชอบสีสัน
ฉูดฉาด และลวดลายเดนชัด 
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การจัดการทรัพยากร 
 
ในการศึกษาการจัดการทรัพยากรทําการศกึษาจากขอมูลปฐมภูมิ และขอมูลทุติยภูม ิโดย

แบงการศึกษาออกเปน 3 ดานมีรายละเอยีดดังนี ้
 
1.  ดานการตลาด 
2.  ดานการผลิต  
3.  ดานการดําเนินงาน  

 
ดานการตลาด  
 

ดานการตลาดของอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธานใีชทฤษฎีสวน
ประสมทางดานการตลาด (Marketing Mix: 4P) ในการศึกษา ประกอบดวย ผลิตภณัฑ (Product) 
ราคา (Price) ชองทางการจดัจําหนาย (Place) และการสงเสริมการขาย (Promotion) มีรายละเอียด
ดังนี ้
 

1.  ผลิตภัณฑ (Product)  ที่จดัจําหนายอยูทีก่ลุมผาทอมีลักษณะเปนผืน เชน ผาจก ผาคลุม
ไหล ผาสไบ และผาปูที่นอน  (ภาคผนวก ข) ซ่ึงผลิตภัณฑ ประกอบดวย คุณภาพ คณุสมบัติ 
วิธีการใช  วิธีการเก็บรักษา และตราสินคามีรายละเอียดดังนี้  
 
      คุณภาพ เสนดายทีใ่ชทอผาไดจากธรรมชาติซ่ึงไดจากชาวบานนํามาปนเองดวยมอื เชน 
เสนฝาย เสนไหมและสียอมผาที่ไดจากธรรมชาติ และเสนดายซ้ือสําเรจ็รูปจากโรงงานอุตสาหกรรม 
เชน เสนฝาย เสนไหม และไหมประดษิฐ (โทเร) หรือพอลิเอสเตอรผสมกับไหม ซ่ึงคณุภาพของ
เสนดายที่ไดจากโรงงานอุตสาหกรรมจะมคีุณภาพมากกวาที่ชาวบานทาํเอง โดยปจจบุันชาวบานมกั
ใชเสนใยสําเร็จรูป เสนใยสังเคราะห และสียอมผาเคมีที่ไดจากโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งมีรูปแบบ
ใกลเคียงกับผาทอพื้นบานเดมิทําใหผาทอมีคุณภาพมากขึ้นสีไมตก การรักษาผาทอจึงทําไดงายขึน้ 
ซ่ึงจะใชแรงงานในขั้นตอนการทอมือเทานั้น 
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       คุณสมบัติ สวมใสสบายตัวสามารถระบายความรอนไดดี เนื่องจากผลิตจากวัตถุดิบที่มี
สวนประสมจากเสนใยธรรมชาติ เมื่อเวลาซักผา ผาจะไมหดตัว สีไมตกจึงไมทําใหผาเกิดเปนรอย
ดาง และทําใหผาดูแลรักษางาย 
 
                      วิธีการใช สามารถนําไปตัดเปนเสื้อผาสําเร็จรปู และเปนของฝากของที่ระลึก  
 
       วิธีการเก็บรักษา ควรเก็บไวในที่แหง เพราะ ถาผาไมแหงเชื้อราซึ่งกระจายอยูทัว่ไปใน
อากาศอาจปลิวมาเกาะผาที่มคีวามชื้น ดังนัน้ ควรซักผาในวันที่อากาศปลอดโปรงแลวตากไวในที่
รม ควรวางสารกันชื้นไวในตูเสื้อผา หรือติดโคมไฟไวในตูเปดบางเปนครั้งคราวเพือ่ใหอากาศแหง 
และหากเสื้อผาอยูในที่อากาศมือคร้ึมเปนเวลาหลายวัน อาจนําไปผึ่งแดงเพื่อปองกัน และกําจดัเชื้อ
ราได การดแูลรักษาผาทอที่ซ้ือมาใหม กอนจะนําผาไปตดัควรจะนําไปแชน้ํา หรืออบไอน้ํากอน 
เพื่อใหผาทออยูตัว เมื่อเวลาซักผาทอถาหากอยากทําความสะอาดผาทอใหดใูหมอยูเสมอ ควรซัก
ดวยน้ํายาซกัแหง ชนิดออนไมควรซักผาทอดวยเครื่องซักผา เพราะ จะทําใหผาทอยับมาก และรีด
ยาก ควรซักผาทอดวยมือดวยความนุมนวล และไมควรขยี้ หรือบิดผาแรง ๆ เพราะ จะทาํใหผาทอ
เสียทรง หากนาํผาทอลงน้ําแลวไมควรแชไวนานโดยเฉพาะ ผาสีสด เชน สีมวง สีชมพูสด สี
บานเย็น หลังจากซักเสร็จแลวควรสลัดผาทอใหคลายตวั กอนนําไปตากเมื่อผาแหงจะทําใหรีดผาทอ
ไดงายขึ้น การตากผาทอควรตากในที่รม หรือแดดออน ๆ เพื่อปองกันสซีีด  กอนตากควรสลัดใหผา
คลายตัวกอนจะทําใหงายตอการรีดมากยิ่งขึ้น การรีดผาทอหลังจากผสมน้ํายารีดผาใหฉีดพรมน้ํายา
ใหทัว่ทั้งตัว สําหรับผาทอทั่วไปใหใชความรอนตามที่เตารีดแตละยี่หอกําหนดแตสําหรับผาพิมพให
ลดความรอนลงจากปกติประมาณ 1-2 ระดับ สําหรับผาทอที่ยับมากใหพรมน้ํา หรือฉีดน้ํายาหมาด 
ๆ แลวพับใหเรียบรอยใสถุงพลาสติก นําเขาชองแชแข็งในตูเย็นประมาณ 10 นาทีแลวจึงนําออกมา
รีด จะทําใหรีดไดเรียบ และงายกวาเดิม เนือ่งจากใยผามีความชื้นอยูภายในอยางสม่ําเสมอ (สุโขทัย) 
 

       ตราสินคาที่บรรจุภัณฑจะมีเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน(มผช.) 
เครื่องหมายตราสัญลักษณของจังหวดัอุทัยธานี  และเครือ่งหมายสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
(OTOP) มีรายละเอียดดังนี้ (ภาพที่ 5) 
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ภาพที่ 5  ตราสินคา 
ที่มา: จากการศึกษา (2549) 
 
         ตราสินคาของกลุมผาทอจะมีติดอยูทีบ่รรจุภัณฑ โดยหมายเลข 1 มาตรฐานผลิตภัณฑ
ชุมชน (มผช.) เปนเครื่องหมายระดับตําบลที่แสดงวาผลิตภัณฑไดรับอนุญาตในการผลิต และการ
จําหนายจากหนวยงานราชการ หรือไดรับรองมาตรฐานวาผลิตภัณฑมคีุณภาพจากหนวยงาน
ราชการแลว  หมายเลข 2  ตราสัญลักษณของจังหวดัอุทัยธานี เปนเครื่องหมายระดับจงัหวัดทีแ่สดง
วาผลิตภัณฑไดผานการคัดสรรสินคาระดับจังหวดัแลว โดยตราสัญลักษณจะมีลักษณะเปนตัว
อักษรไทยประดิษฐตัว อ เปนรูปวงกลมสแีดงอยูบนพื้นสีเหลืองทอง ภายในกรอบสีเ่หล่ียมจัตุรัส 
ตัว อ เปนอกัษรยอของจังหวดัอุทัยธานีเปรยีบเสมือนเมืองแหงอาทิตยอุทัย พื้นสีเหลืองทอง 
หมายถึง ทองฟาในยามเชาเปนสีทองซึ่งแสงอาทิตยสาดแสงกระทบกบัขอบฟาบงบอกถึงความอุดม

1 

2

3
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สมบูรณเจริญรุงเรือง และเปนสิริมงคล มีคําวา อุทัยธานี หรือUTHAITHANI ใตสัญลักษณตวั อ 
และหมายเลย 3 เครื่องหมายสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) เปนเครื่องหมาย
ระดับประเทศที่แสดงวาสินคาเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ (OTOP) นอกจากนั้น
ผลิตภัณฑของกลุมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธานยีังเคยไดรับรางวัลระดับโลก คือ รางวัล
ยูเนสโก ประเภทชุดเครื่องนอนกอนวิวาห โดยผาทอที่นําไปผลิตจะใชเทคนิคการจกทั้งผืนซึ่งมี
ความประณีตสวยงามเปนอยางมาก 
 
 กลาวโดยสรุปผลิตภัณฑ (Product) ที่มีช่ือเสียงของกลุมผาทอลายโบราณ อําเภอบานไร 
จังหวดัอุทัยธานี คือ ผาฝายทอมือที่ใชเทคนิคการทอแบบจกซึ่งมีจุดแข็งที่มีลวดลายโบราณเปนที่
ยอมรับโดยทัว่ไปวาผาทอจกของอําเภอบานไรของจังหวดัอุทัยธานีมีความละเอยีดประณีตสวยงาม
ซ่ึงผลิตภัณฑไดรับเครื่องหมายรับรองคุณภาพ และมีประวัติความเปนมาอันยาวนาน แตกลุมผาทอ
ยังขาดความรูในดานของการพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ 
 

      2.  ราคา (Price)  
    
            จากสภาวะการแขงขนัในกลุมผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานีมีการแขงขันที่
รุนแรง หรือเปนสินคาที่มีการแขงขันกันสงู ซ่ึงยังมีกลุมผาทอในจังหวดัตาง ๆ ที่มีการผลิตโดยใช
เทคนิคการจกเหมือนกนั เชน ภาคเหนือแถบลานนาไทย ภาคเหนือตอนลาง และภาคกลาง เปนตน 
อีกทั้งยังมีผูผลิตรายใหมที่ตองการเขาสูตลาด และสินคาประเภทผา และเครื่องแตงกายจัดเปนสินคา
ที่มีความยืนหยุนสูง เนื่องจากราคาผาลดลง (สูงขึ้น) ปริมาณการซื้อจะเพิ่มขึ้น (ลดลง) มากกวา 
(นอยกวา) ราคาที่ลดลง (เพิ่มขึ้น) เพราะฉะนั้นกลยุทธการตั้งราคาที่เหมาะสมของกลุมผาทอคือ
จะตองตั้งราคาใหอยูในระดบัที่ต่ํากวาคูแขงเพื่อดึงดดูความสนใจจากผูบริโภคแตในความเปนจริง
ไมสามารถทําได เนื่องจากการผลิตผาทอมตีนทุนการผลิตที่สูง ตองอาศัยระยะเวลา และความ
อดทนในการทอผาซึ่งการตั้งราคาของกลุมผาทอที่เกิดขึน้จริงจะใชวิธีวิธีการตั้งราคาโดยมุงที่ตนทนุ 
(Cost Oriented Pricing) เปนหลักแลวบวกสวนเพิม่ หรือกําไรที่ตองการเขาไปเปนราคาซึ่งเปน
วิธีการที่มีขอเสีย กลาวคือเปนวิธีการที่ไมดงึดูดผูบริโภค และราคานี้ไมไดสะทอนถึงตนทุนที่
แทจริง เนื่องจากราคาขายสินคาไมนับรวมคาอุปกรณกีท่อผาเฉลี่ยตลอดอายุการใชงาน และคาเฉลี่ย
คาเดินทางไปซื้อดาย คาบรรจุภัณฑ และคาสาธารณูปโภค เปนตน ซ่ึงอุปกรณที่ใชในการทอผาของ
กลุมจะมีทั้งเปนของกลุม และเปนของสวนตัวของสมาชิกซึ่งสมาชิกบางคนถาไมมีอุปกรณทอผาจะ
สามารถเขามาใชที่กลุมโดยไมเสียคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้นทาํใหกลุมผาทอละเลยในการคิดเปนตนทนุ  
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สําหรับการศึกษาในดานของตนทุนผาทอจะเลือกศึกษาตนทุนในการทอผาจกลายชอฟา (หอฟา) มี
ความกวาง 1 เมตร และมีความยาว 4 เมตร ใชเวลาทอ 4 เดือน การตั้งราคาขายของผูผลิต มี
รายละเอียดดังนี้ (ตารางที่ 6-7) 
 
ตารางที่ 6   ประมาณการตนทุนทางเศรษฐศาสตรของการทอผาจกลายชอฟา (หอฟา) 

  

รายการ มูลคาตอผนื  

  (บาท) 

ตนทุนคงที่เฉล่ีย  

             1. คาอุปกรณทอผาเฉลี่ยตลอดอายกุารใชงาน 2 

ตนทุนผันแปร  

            1. คาใชจายเบ็ตเตล็ดอ่ืน ๆ ตอผืน 100 

            2. คาดายยืน (ดายโทเรซึ่งเปนพลอลิเอสเตอร) 150 

            3. คาดายต่ําและดายพุง (ใชดายประดิษฐที่เปนฝาย) 200 

           4. ดายแตงสี 50 

           5. คาจางแรงงานของตนเองในการทอ 2,000 

           6. คาเฉลี่ยคาเดินทางไปซื้อดาย 3 

           7. คาบรรจุภัณฑ 20 

           8. คาสาธารณูปโภค 1 

รวมตนทุนท้ังหมดเฉลี่ยตอผืน 2,526 

ที่มา: จากการศึกษา (2550)  
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ตารางที่ 7   ตนทุนการทอผาจกลายชอฟา (หอฟา) ตามความเขาใจของชาวบาน 

  

รายการ มูลคาตอผนื  

  (บาท) 

            1. คาใชจายเบ็ตเตล็ดอ่ืน ๆ ตอผืน 100 

            2. คาดายยืน (ดายโทเรซึ่งเปนพลอลิเอสเตอร) 150 

            3. คาดายต่ําและดายพุง (ใชดายประดิษฐที่เปนฝาย) 200 

            4. คาจางแรงงานของตนเองในการทอ 2,000 

            5. ดายแตงสี 50 

รวมตนทุนท้ังหมดเฉลี่ยตอผืน 2,500 

ที่มา: จากการศึกษา (2550)  
 
 จากตารางที่ 6 - 7 ไดทําการสมัภาษณกลุมผาทอบานผาทั่งไดสรุปตนทุนการทอผา
จกลายชอฟา (หอฟา) ตามความเขาใจของชาวบาน และประมาณการตนทุนทางเศรษฐศาสตรของ
การทอผาจกลายชอฟาจะเหน็ไดวากลุมผาทอจะคิดตนทนุต่ํากวาความเปนจริงซึ่งผูนํากลุมจะนําไป
ขายสงผืนละ 4,000 บาท และขายปลีกราคา 4,500 บาทซึ่งจะตองหกัเขากลุมผืนละ 10 บาท 
นอกจากนี้การกําหนดราคาผาทอขึ้นอยูกับขนาดของผา ลวดลายของผาซึ่งจะสงผลตอความยากงาย
ในการทอ และระยะเวลาในการทอ ดังนั้นหากไมมกีารกาํหนดรูปแบบลวดลายของผาทอแตละผืน
อยางละเอียดกจ็ะไมสามารถตั้งราคาขายใหเปนมาตรฐานได 
 
 กลาวโดยสรุปดานราคา (Price) ผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธานมีีราคาแพง เนือ่งจาก
การทอผาจําเปนตองอาศัยแรงงานคนในการทอซึ่งตองอาศัยความชํานาญ ความอดทน และ
ระยะเวลาในการทอ และกลุมผาทอยังขาดความรูพื้นฐานในการคิดตนทุนสินคา และขาดการ
แสวงหาความรูใหม ๆ  
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      3.  ชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
 
             ชองทางการจัดจําหนายผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธานี แบงออกเปน 2 แบบ
มีรายละเอียดดังนี้ (ภาพที่ 6)  

 
ภาพที ่6 ชองทางการจัดจําหนายผาทอลายโบราณของจงัหวัดอุทยัธานี 
ที่มา: จากการศึกษา (2550)  
 
                        แบบที่ 1 ชองทางการจัดจําหนายสินคาใหกับผูบริโภคทางตรงโดยไมผานตัวกลางจึง
ไมตองโดนกดราคาจากพอคาคนกลาง ซ่ึงชองทางการจัดจําหนายแบบที่  1 เปนชองทางการจัด
จําหนายที่ดีทีสุ่ด เนื่องจากผูผลิตจะสามารถพูดคุยกับผูบริโภคไดโดยตรงนําไปสูการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหตรงตามความตองการของตลาดได โดยผูผลิตมีการจําหนายสินคาที่แหลงทอผาของ
กลุม หรือกลุมจะมีการนําสินคาไปจําหนายที่งานแสดงสนิคาตาง ๆ ทั้งในกรุงเทพฯ ตางจังหวัด 
และไดรับการชวยเหลือจากมูลนิธิสงเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ 
(สวนจิตรลดา) ในการรับซื้อผลิตภัณฑจากกลุม และสถานที่จําหนาย มรีายละเอียดดังนี้ 

 
          โรงแรมแอมบาสเดอร กรุงเทพฯ  โรงแรมเกษตรพลาซา กรุงเทพฯ  กลุมเครือขาย 

OTOP จังหวัดอุทัยธานี และจังหวดัอุทัยธานี  รานคุณปอม วัดทาซุง อําเภอบานไร จังหวัดอุทยัธานี
สนามบิน จังหวัดเชยีงใหม  บริษัทริเกน (ไทยแลนด) จํากัด ตัวแทนจัดจําหนายเนคไท สงให
ประเทศญี่ปุน  ศูนยจําหนายผาทอพื้นเมือง อําเภอโคกเจรญิ จังหวดัลพบุรี  สถานีวิทยุโทรทัศนแหง
ประเทศไทย อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  ออกรานนิทรรศการตามที่จําหนายงานราชการ
จัด  รานไหมแกมฝาย ขางโรงพยาบาลอุทัยธานี  คุณพิสมยั เปนตวัแทนจําหนายผลิตภณัฑของกลุม
บานผาทั่งที่ประเทศมาเลเซีย และศนูยผาทอพื้นบานผาทั่ง ตําบลหวยแหง อําเภอบานไร จังหวัด
อุทัยธานี เปนตน (ศูนยชวยเหลือทางวิชาการพัฒนาชุมชนเขตที่ 12, 2546) 

 
 

ผูผลิต พอคาคนกลาง ผูบริโภค 

แบบที่ 1 

แบบที่ 2 

ผูผลิต ผูบริโภค 
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                         แบบที่ 2 ชองทางการจัดจําหนายมพีอคาคนกลาง พอคาคนกลางจะสามารถซื้อ
สินคาไดที่แหลงผลิต และสามารถสั่งซื้อไดตามโอกาสที่กลุมผูผลิตไปออกงานแสดงสินคาใน
สถานที่ตาง ๆ โดยพอคาคนกลางจะกําหนดลวดลาย สีสัน และส่ังซื้อเปนปริมาณมาก เชน รานไหม
แกมฝาย รานมรดกไทย ในจังหวดัอุทัยธานีจะมารับซื้อผลิตภัณฑเปนผืนผาแลวนํามาตัดเย็บเปน
เสื้อผาสําเร็จรูป กระเปาใสโทรศัพท กระเปาหิ้ว และยาม เปนตน ซ่ึงพอคาคนกลางจะนําผลิตภณัฑ
ที่ตนเองผลิตไดไปขายที่รานคา และโรมแรมตาง ๆ ในจังหวัดอุทยัธานี เชน โรงแรมไอยรา เปนตน 
 
              กลาวโดยสรุปชองทางการจัดจําหนาย (Place) ควรเลือกใชชองทางการจัดจําหนาย
สินคาใหกับผูบริโภคทางตรงโดยไมผานตวักลางแบบที่ 1 เนื่องจากกลุมผาทอจะไดไมตองถูกกด
ราคาจากพอคาคนกลาง และกลุมผาทอยังสามารถเขาถึงผูบริโภคไดโดยตรงจึงสามารถเก็บขอมูล
ความตองการ และสามารถตอบคําถามที่ผูบริโภคของใจไดอยางทนัท ี
 
        4.  การสงเสริมการขาย (Promotion) 
 
            การสงเสริมการขาย ประกอบดวย การโฆษณาผานทางสื่อ การโฆษณาไมผานสื่อ 
และการขายโดยพนกังานขาย  
 
                         ก)  การโฆษณาผานสื่อ (Above the Line) ประกอบดวย โทรทัศน วทิยุ เอกสารและ
ส่ิงพิมพ และอินเตอรเน็ต เปนตนมีรายละเอียดดังนี้ (ภาพที่ 7) 
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ภาพที่ 7 การโฆษณาผานสื่อ 
ที่มา: จากการศึกษา (2550) 
 

  โทรทัศน  ผูผลิตไมมีเงินเพียงพอที่จะจดัจางเอเยนซี่ทีม่ีความคิดสรางสรรค และ
มีประสบการณในการทําโฆษณาเปดตัวสินคาใหเปนที่รูจัก และไมสามารถจางดาราที่มีคุณสมบัติที่
จะดึงดูดความสนใจใหผูบริโภคมีความตองการอยากซื้อ มีเพียงการโฆษณาของภาครัฐ ที่รณรงคให
หันมาใชของไทย และมีองคกรเอกชน และส่ือสารมวลชนมาสัมภาษณเพื่อนําไปเผยแพรในรายการ 
หนึ่งในเมืองไทย ทางโทรทัศนชอง 7 และชอง 9 ซ่ึงเปนการแพรภาพในชวงเวลาที่จํากัด และเนน
การใหความรูเปนเชิงอนุรักษ  
  
     วิทยุ มกีารโฆษณาผานสื่อวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย อําเภอเมือง จังหวดั
อุทัยธานี และจังหวดันครศรธีรรมราช ซ่ึงจะเนนการโฆษณาโดยใชคล่ืนความถี่ที่เขาถึง
กลุมเปาหมาย โดยเนื้อหาในการโฆษณาทางวิทยจุะเพียงนําเสนอประวตัิ วิธีการทอผา และลวดลาย
ของผลิตภัณฑซ่ึงไมไดนําเสนอรายละเอยีดดานคณุสมบัติ ประโยชนของผลิตภัณฑทีจ่ะเอื้อ
ประโยชนในเชิงพาณิชย 
     
 
 

www.thaitambom.com 

การโฆษณาผานสื่อ 

โทรทัศน วิทย ุ เอกสาร และส่ิงพิมพ อินเตอรเน็ต 

ชอง 7 

ชอง 9 

คล่ืนวิทยุจังหวัด
อทัยธาน ี

คล่ืนวิทยุจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

วารสาร  

โบชัวร 

นามบัตร 

www.uthaithani.go.th 
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      เอกสารและสิ่งพิมพ  เปนการโฆษณาที่ผูผลิตนิยมใช อันเนื่องจาก เอกสาร และ
ส่ิงพิมพมีตนทุนต่ํากวาการโฆษณาผานสื่อโทรทัศน และใหภาพที่ชัดเจนกวาโฆษณาผานสื่อวิทยุ 
อันเนื่องจากผลิตภัณฑเนนกลุมผูบริโภคที่ชอบการแตงตัวซ่ึงเอกสารและสิ่งพิมพสามารถนําเสนอ
ไดทั้งรูปภาพ และตัวหนังสือ เชน วารสารประจําจังหวัดอุทัยธานี แผนโบชัวร และนามบัตร 
 
      อินเตอรเนต็ เปนการโฆษณาผานสื่อแบบออนไลนไดทั่วโลกโดยเนื้อหาภายใน
เว็บไซนจะเนนรายละเอยีด รูปภาพและขอมูลของผลิตภัณฑ และเกรด็ความรูเกีย่วกับการดูแลรักษา
ผลิตภัณฑ นอกจากนี้ยังเพิ่มชองทางการจดัจําหนาย โดยสามารถสั่งสินคาผานเว็บไซนได แตผูผลิต
ไมไดมีการโฆษณาผานสื่ออินเตอรเน็ต มีเพียงแตเว็บไซนของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่
ภาครัฐบาลใหการสนับสนุน คือ www.thaitambon.com  www.uthaithani.co.th ซ่ึงเปนเว็บไซนของ
จังหวดัอุทัยธานีที่มีการบอกรายละเอียดผลิตภัณฑและวัน เวลา สถานที่ที่มีการออกรานขาย
ผลิตภัณฑ และ2www.sanook.com  3Hwww.google.co.th ซ่ึงเปนเว็บไซน Banner เพื่ออางอิงหรือ
Link กับเว็บไซนที่กําลังไดรับความนิยมของกลุมเปาหมายอินเตอรเนต็ เปนตน   
 
      ข)  การโฆษณาไมผานสือ่ (Below the Line) เปนการโฆษณาที่มีการจัดกิจกรรม 
หรืองานออกรานทั้งในจังหวดั และตางจังหวัดรวมกับหนวยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน เชน งาน
ออกรานที่กรุงเทพฯ ณ ศนูยแสดงสินคาอิมแพคเมืองทองธานีซ่ึงภาครัฐบาลไดจัดโครงการหนึ่ง
ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ และงานประจําจังหวดัอุทัยธานี ไดแก วนัมรดกโลกหวยขาแขงจัดระหวาง
วันที่ 8 – 9 ธันวาคมของทุกป และงานพระชนกจักรี งานกาชาดจังหวดัอุทัยธาน ีจัดงานชวงตน
เดือนเมษายนของทุกป ซ่ึงจะมีการประกวดการแตงกายดวยผาทอ การจัดใหหนวยราชการแตงชุด
ผาทอสัปดาหละ 1 วัน และมีการจัดงานอบรมความรูเกีย่วกับการทอผาเพื่อใหผูผลิตมารวมตัวกันมี
รายละเอียดดังนี้ (ภาพที่ 8) 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.thaitambon.com/
http://www.uthaithani.co.th/
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ภาพที่ 8 การโฆษณาไมผานสื่อ 
ที่มา: จากการศึกษา (2550) 
  

             ค)  การขายโดยพนักงานขาย (Personel Selling) การจําหนายผลิตภัณฑจะมกีาร
กําหนดใหมีพนักงานขายประจําอยูที่ศนูย ประมาณวันละ  1 – 3 คนโดยจะมกีารผลัดเวรกันเฝาซึ่ง
ประธานกลุมจะเปนผูตอนรับผูบริโภคที่มาซื้อเปนสวนใหญ โดยใหคําแนะนําแกผูบริโภคเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑเมื่อทําการขายผลิตภัณฑไดแลวจะมีการแบงกาํไรใหทางกลุมผืนละ 10 บาทไมมีการให
ผลตอบแทนแกพนักงานขายที่สามารถขายผลิตภัณฑ ไดจํานวนมาก แตจะมีการแบงผลกําไรจาก
การขายสินคาเทานั้น จึงไมเปนการกระตุนใหพนักงานพยายามทํายอดขายใหเพิ่มขึน้เทาที่ควร และ
ไมเกิดการเอาใจใสในการแนะนําผลิตภณัฑ ดังนั้นควรทําการกระตุนยอดขายโดยการแบง
ผลตอบแทน หรือมอบรางวลัใหเมื่อสามารถทํายอดขายไดตามเปาทําการอบรมพนกังานขายให
สามารถใหคําแนะนําเกีย่วกบัผลิตภัณฑเมือ่ผูบริโภคมีปญหา และสรางความสัมพันธอันดีกับ
พนักงานขายในการทํางาน 
 
 กลาวโดยสรุปดานการสงเสริมการขาย (Promotion) กลุมผาทอควรเนนการโฆษณาไมผาน
ส่ือ (Below the Line) และเนนการขายโดยพนักงานขาย เนื่องจากขอจํากัดในเรื่องของเงินลงทุนที่
ไมสามารถทําการโฆษณาผานสื่อ (Above the Line) ได และลักษณะนิสัยของผูบริโภคในการเลือก
ซ้ือสินคาสวนใหญตองมีการสัมผัสตัวสินคาซึ่งการเลือกซื้อผาทอจําเปนตองอาศัยพนักงานขายใน
การแนะนําสนิคา เชน คุณภาพของสินคา วิธีการเก็บรักษา เปนตน เพื่อใหผูบริโภคตัดสินใจเลือก
ซ้ือสินคาไดงายขึ้น 

โฆษณาไมผานสื่อ 

จัดกิจกรรมรวมกับหนวยงานตาง ๆ 

งานออกรานทัง้ในจังหวดั และตางจังหวัด 

การจัดใหมีการแตงกายดวยผาทอสัปดาหละ 1 วัน 
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 กลาวโดยสรุปดานการตลาดผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทัยธานีควรเนนทําการแขงขัน
ดานผลิตภัณฑ และหลีกเลีย่งทําการแขงขันดานราคา กลาวคือการทําการแขงขันดานผลิตภัณฑควร
เนนสรางความแตกตางใหกบัตัวผลิตภัณฑซ่ึงความแตกตางนั้นจะตองมีลักษณะพิเศษ คือ สามารถ
คงความแตกตางอยูไดในระยะยาวซึ่งสามารถทําไดโดยการจดลิขสิทธิ์ทางปญญาผาจกลายโบราณ
ใหเปนของจังหวัดอุทยัธานี และทําการสรางตราสินคา (Brand) ใหผูบริโภคจดจํา และรับรูถึงความ
แตกตางของสนิคา โดยความแตกตางนั้นจะเนนการสรางอิทธิพลตอความตองการดานจิตใจของ
ผูบริโภคใหรับรูวาเปนสินคาที่มีชิ้นเดยีวในโลก หรือเปนสินคาที่ผลิตเพื่อคน ๆ เดียวซ่ึงการใชกล
ยุทธสรางความแตกตางจะสามารถขจัดปญหาผาทอมีราคาแพงได เนือ่งจากกลุมผาทอสามารถ
เรียกรองราคาสินคาใหสูงขึ้น และสูงกวาปกติไดโดยท่ีผูบริโภคก็มีความเต็มใจที่จะจาย ดาน
ชองทางการจดัจําหนายควรเลือกแบบที่ 1 ซ่ึงเปนชองทางการจัดจําหนายสินคาใหกับผูบริโภค
ทางตรงโดยไมผานตัวกลางทําใหไมตองโดนกดราคาสนิคาจากพอคาคนกลาง และดานการสงเสริม
การขายควรเนนการโฆษณาไมผานสื่อ และเนนการขายโดยพนกังานขายซึ่งเปนวิธีทีใ่ชเงินลงทุน
ต่ํา และไดผลมากที่สุด 
 

ดานการผลิต  
 

การศึกษาดานการผลิตผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานีทําการศึกษา 2 หัวขอ ดังนี้  
 
1.  สภาพทั่วไปของสมาชิกกลุมผาทอทําการศึกษาโดยการสัมภาษณ ประกอบดวย ระดับ

การศึกษา อาย ุอาชีพหลัก ประสบการณทอผา จํานวนวนัในการทอผาตอหนึ่งสัปดาห จํานวน
ชั่วโมงในการทอผาตอหนึ่งวัน ความสามารถในการทอผาจกตอวัน ความสามารถในการทอผาตาม
ลวดลายที่กําหนด ความสามารถในการรับปากวาจะทอเสร็จ  และความเบื่อหนายในการทอลายเดมิ 

 
2.  ขั้นตอนการทอผาจก 

 
สภาพทั่วไปของสมาชิกผาทอ 
 
 การศึกษาสภาพโดยทัว่ไปของสมาชิกกลุมผาทอทําการสัมภาษณสัมภาษณสมาชิกกลุมผา
ทอลายโบราณ อําเภอบานไร จังหวดัอุทัยธานี จํานวน 5 กลุม  กลุมละ 10 คน รวมทั้งหมด  50 คน
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ไดแก 1) กลุมผาทอบานผาทั่ง 2) กลุมผาทอบานนาตาโพ 3) กลุมผาทอบานบึง 4) กลุมผาทอสมบัติ 
และ5) กลุมผาทอบานทัพหลวงมีรายละเอยีดดังนี้ (ตารางที่ 8) 
 

ตารางที่ 8  สภาพทั่วไปของสมาชิกลุมผาทอ   

    

  รายการ จํานวน รอยละ 

1. การศึกษา   

 -    ประถมศึกษา หรือต่ํากวา 44 88.00 

 -    มัธยมตอนตน 1 2.00 

 -    มัธยมตอนปลาย 3 6.00 

 -   ปริญญาตรี หรือสูงกวา 2 4.00 

  รวม 50 100.00 

2. อายุ   

 -    นอยกวาหรือเทากับ 30  ป 3 6.00 

 -    31 - 40 ป 12 24.00 

 -    41 - 50 ป 21 42.00 

 -    51 ปขึ้นไป 14 28.00 

  รวม 50 100.00 

3. อาชีพหลัก   

 -    ทอผา 13 26.00 

 -   เกษตรกรรม 37 74.00 

  รวม 50 100.00 

4. ประสบการณทอผา   

 -   นอยกวาหรือเทากับ 20 ป 9 18.00 

 -   21 - 40 ป 21 42.00 

 -   41 - 60 ป 16 32.00 

 -   61 ปขึ้นไป 4 8.00 

  รวม 50 100.00 
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ตารางที่ 8 (ตอ) สภาพทัว่ไปของสมาชิกลุมผาทอ   

       

  รายการ จํานวน รอยละ 

5. จํานวนวนัในการทอผาตอหนึ่งสัปดาห   

 -   นอยกวาหรือเทากับ 3 วัน 1 2.00 

 -   4 - 5 วัน 5 10.00 

 -   6 วันขึน้ไป 44 88.00 

  รวม 50 100.00 

6. จํานวนชั่วโมงในการทอผาตอหนึ่งวนั   

 -   นอยกวาหรือเทากับ 6 ชั่วโมง 9 18.00 

 -   7 - 8 ชั่วโมง 37 74.00 

 -   9 ชั่วโมงขึน้ไป 4 8.00 

  รวม 50 100.00 

7. ความสามารถในการทอผาจกตอวัน   

 -   1 - 2 เซนติเมตร 24 48.00 

 -   3 - 4 เซนติเมตร 26 52.00 

  รวม 50 100.00 

8. ความสามารถในการทอผาตามลวดลายที่กาํหนด   

 -   สามารถทอได 47 94.00 

 -   ไมสามารถทอได 3 6.00 

  รวม 50 100.00 

9. ความสามารถในการรับปากวาจะทอเสร็จ   

 -    รับปาก 42 84.00 

 -    ไมรับปาก 8 16.00 

  รวม 50 100.00 
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     1.  ระดับการศึกษา แบงออกเปน 4 ระดบั คือ ประถมศึกษา หรือต่ํากวา รอยละ 88มัธยม
ตอนตน รอยละ 2 มัธยมตอนปลาย รอยละ 6 และปริญญาตรี หรือสูงกวา รอยละ 4 จะเห็นไดวา
ผูผลิตสวนใหญมีการศึกษาต่ํากวาเกณฑมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดทีม่ัธยมศึกษา
ตอนตนทําใหผูผลิตยังขาดความรูความเขาใจในการพัฒนาการจัดการในดานตาง  ๆ เชน ดาน
การตลาด ดานการผลิต และดานการดําเนนิงาน เปนตนซึ่งเปนปญหาหนึ่งในการพฒันาการจัดการ
ดานตาง ๆ  

 
     2.  อายุ แบงออกเปน 4 ระดับ คือ อายนุอยกวาเทากับ 30 ป รอยละ 6 อายุ 31 - 40 ป รอย

ละ 24  อาย ุ41 - 50 ป รอยละ 42 และอายุ 51 ปขึ้นไป รอยละ 28 จะเหน็ไดวาผูที่ใหความสนใจใน
การทอผาจะมอีายุอยูระหวาง 41 - 50 ป รอยละ 42 ซ่ึงถือไดวามีอายุมากสะทอนใหเห็นถึงคนรุน
ใหมไมใหความสําคัญในอาชีพทอผาดังนัน้ควรทําใหคนรุนใหมเห็นวาอาชีพการทอผามีความ
มั่นคง และปลกูฝงใหคนรุนใหมมีใจรักในการทอผาเพื่อประโยชนในการที่จะเปนกาํลังแรงงานที่
สําคัญในอนาคต 

 
    3.  อาชีพหลัก แบงออกเปน 2 อาชีพ คือ อาชีพทอผาเปนอาชีพหลัก รอยละ 26 และ

อาชีพทําการเกษตรกรรมเปนอาชีพหลัก รอยละ 74 จะเหน็ไดวาสมาชิกสวนใหญจะมอีาชีพหลักใน
การทําการเกษตร เชน ทํานา ทําไรออย ทําไรมันสําปะหลงั และทําไรขาวโพดซึ่งจะมกีารทํา
การเกษตรในชวงเดือน มกราคม – เดือนสิงหาคม และชวงเดือนกันยายน – เดือนธันวาคม จะเปน
ชวงที่วางจากการทําการเกษตรทําใหชาวบานหันมายึดอาชีพทอผาเปนอาชีพเสริมเพื่อหารายได
ดังนั้นควรสนับสนุนใหสมาชิกมีการทําการเกษตรควบคูไปกับอาชีพการทอผาโดยพยายามจดัสรร

ตารางที่ 8  (ตอ) สภาพทั่วไปของสมาชิกลุมผาทอ   

       

  รายการ จํานวน รอยละ 

10. ความเบื่อหนายในการทอลายเดิม   

 -   ไมเบื่อหนาย 48 96.00 

 -    เบื่อหนาย 2 4.00 

  รวม 50 100.00 

ที่มา: จากการศึกษา (2549)   
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เวลา เพื่อการเกษตรใหนอยลง โดยการนําเทคโนโลยีทางการเกษตรเขามาใช เพื่อจะไดลดเวลาใน
การทําการเกษตรแลวนําเวลาที่เหลือมาทอผาที่จะสามารถสรางรายไดทีด่ีใหแกสมาชกิ 
 

    4.  ประสบการณทอผา แบงออกเปน 4 ระดับ คือ ประสบการณทอผานอยกวา หรือ
เทากับ 1 - 20 ป รอยละ 18 ประสบการณทอผา 21 - 40 ป รอยละ 42 ประสบการณทอผา 41 - 60 ป 
รอยละ 32 และประสบการณทอผา 61 ปขึ้นไป รอยละ 8 จากขอมูลประสบการณทอผาวิเคราะหได
วาโดยสภาพทัว่ไปในการดํารงชีวิตของผูผลิตจะมีประเพณีที่สืบทอดใหเด็กหญิงทุกคนเมื่อมีอายุ 
11-15 ป มารดาจะสอนวิธีการทอผาตั้งแตเก็บดอกฝายแลวนํามาทําใหเปนเสนดาย การยอมสีผา
จนถึงวิธีการทอผา และเย็บผา ถือไดวาเปนประเพณีที่ปฏิบัติสืบตอกันมาเพื่อใหเด็กหญิงมีวิชา
ความรูในการออกเรือนซึ่งสวนใหญจะพบเปนผูสูงอายุ หรือชาวบานจะเรียกวา ผูเฒาผูแกซ่ึงถือเปน
องคความรูที่จะถายทอดใหแกลูกหลาน และจะมีฝมือในการทอผาที่ปราณีแตจะใชเวลาทอนานกวา 
ผูที่มีอายุนอยซ่ึงจะทอไดรวดเร็วกวา 

 
    5.  จํานวนวนัในการทอผาตอหนึ่งสัปดาห แบงออกเปน 3 ระดับ คือ จํานวนวนัในการ

ทอผาตอหนึ่งสัปดาห นอยกวา หรือเทากับ 3 วัน รอยละ 2  จํานวนวนัในการทอผาตอหนึ่งสัปดาห  
4 - 5 วัน รอยละ 10 และ จํานวนวันในการทอผาตอหนึ่งสัปดาห  6 วันขึ้นไป รอยละ 88 จากการ
สัมภาษณผูทอผา กลาววา สวนมากถาไมตดิทําการเกษตรก็จะทอผากนัเกือบทุกวัน เนื่องจากไมมี
งานทําจึงตองมาทอผาเพื่อหารายไดเสริม และถาถึงชวงทําการเกษตรก็จะกลับไปทาํการเกษตร
เหมือนเดิม โดยพักการทอผาเอาไว  สําหรบัการใชสถานที่ทอผา ผูผลิตบางคนจะทอที่กลุม (ใชกี่ทอ
ของกลุมจะไมเสียคาใชจาย) บางคนจะใชบานเรือนของตนเองในการทอผา ดังนั้นผูทอผาที่ทอผา
เปนอาชีพเสริมสวนใหญ ถาเปนชวงการเกษตรจะไมมีเวลาวางในการทอผา และสวนใหญจะมี
ความเชี่ยวชาญในการทอผานอยกวาคนทีม่ีอาชีพทอผาเปนหลัก 
 

    6.  จํานวนชัว่โมงในการทอผาตอหนึ่งวนั แบงออกเปน 3 ระดับ คือ  จํานวนชั่วโมงใน
การทอผาตอหนึ่งวันนอยกวา หรือเทากับ 6 ช่ัวโมง รอยละ 9  จํานวนชั่วโมงในการทอผาตอหนึ่ง
วัน 7 - 8 ชั่วโมง รอยละ 37 และ จํานวนชัว่โมงในการทอผาตอหนึ่งวนั 9 ช่ัวโมงขึ้นไป รอยละ 4 
จากการสัมภาษณผูทอผา กลาววา สังคมของผูทอผาสวนใหญจะตื่นเชาเพื่อทําบุญตักบาตร และ
ทํางานบาน เมือ่ทํางานบานเสร็จแลวจะไปรวมตัวกันที่กลุมเพื่อทอผาซึ่งจํานวนชั่วโมงในการทอผา
ตอหนึ่งวนัของแตละคนจะขึน้อยูกับภาระการเลี้ยงดูคนในครอบครัว   
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    7.  ความสามารถในการทอผาจกตอวัน แบงออกเปน 2 ระดับ ความสามารถในการทอผา
จกตอวนั 1 - 2 เซนติเมตร รอยละ 48 และความสามารถในการทอผาจกตอวัน 3 - 4 เซนติเมตร รอย
ละ 52 จะเห็นไดวาการทอผาจกตองอาศัยเวลา ความชํานาญในการทอ และการทอผาใหออกมา
สวยงามยังขึน้อยูกับสภาพจติใจ การมใีจรกัของผ ู ทออีกดวย  
 

     8.  ความสามารถในการทอผาตามลวดลายที่กําหนด แบงออกเปน 2 ระดับ คือ สามารถ
ทอผาตามลวดลายที่กําหนด รอยละ 94 และไมสามารถทอผาตามลวดลายที่กําหนด รอยละ 6 ผูผลิต
สวนใหญจะชอบการทอผาแบบมีลวดลายที่กําหนดมาให เพราะ จะเปนลายที่จะทอกันบอย ๆ ทําให
ผูผลิตเกิดความคุนเคยในลวดลายผา หากมกีารเปลี่ยนลายใหทอบอยจะตองมีการฝกฝนการทอ
ลวดลายที่กําหนดใหใหมซ่ึงตองใชเวลาในการเรียนรู 
 

     9.  ความเบือ่หนายในการทอลายเดิม แบงออกเปน 2 ระดับ คือ ไมเบื่อหนายในการทอ
ลายเดิม รอยละ 96 และเบื่อหนายในการทอลายเดิม รอยละ 4 จะเห็นไดวาผูผลิตสวนใหญจะไมเบื่อ
หนายในการทอลายเดิม 
 

    10.  ความสามารถในการรับปากวาจะทอเสร็จ แบงออกเปน 2 ระดับ รับปากวาจะทอ
เสร็จ รอยละ 84 และไมรับปากวาจะทอเสรจ็ รอยละ 16 เห็นไดวาสวนใหญผูผลิตสามารถรับปาก
ในการทอเสรจ็ได ดังนั้นการแกปญหาในการผลิตไมทันตามคําสั่งของผูบริโภค คือ การกําหนด
ปริมาณการผลิตวาหนึ่งปสามารถผลิตไดเทาไรแลวใหผูบริโภคที่ตองการซื้อมาทําสัญญาซื้อขาย
กอนถาทําไดจะทําใหไมเสียผูบริโภค และเปนการตรวจสอบปริมาณความตองการซื้ออีกดวย  

 
จากการศึกษาสภาพทั่วไปของสมาชิกทําใหทราบวาสมาชิกยังตองการการพัฒนาความรู

ความเขาใจในดานการผลิตผาทอ และการสนับสนุนใหคนรุนใหมหันมาสนใจในอาชีพทอผา กลุม
ผาทอมีแรงงานที่มีทั้งประสบการณ ความชํานาญ และฝมือในการทอผา กลาวคือ หากในหนึ่งวันทาํ
การผลิตผาจกอยางเต็มความสามารถจะสามารถทอผาไดยาว 1- 2 เซนติเมตร  และสามารถทอผา
ตามลวดลายทีก่ําหนดได สามารถรับปากวาจะทอเสร็จได และไมเบื่อหนายในการทอผา เนื่องจากมี
ความรักในอาชีพทอผา นอกนั้นชาวบานสวนใหญจะมีอาชีพทําการเกษตร ซ่ึงจะทําการเกษตร
ในชวงเดือนมกราคม – เดือนสิงหาคม ทําใหชวงนี้ขาดแคลนแรงงานในการผลิตผาทอ และชวง
เดือนกนัยายน – เดือนธันวาคม จะเปนทีว่างเวนจากการทําการเกษตรชาวบานจะยดึอาชีพทอผาเพื่อ
เพิ่มรายไดใหแกครอบครัว  
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ขั้นตอนการทอผาจก 
 

 1.  สืบเสนดายยืนเขากับแกนมวนดายยนื และรอยปลายดายแตละเสนเขาในตะกอแตละชุด
และฟนหวดีึงปลายเสนดายยืนทั้งหมดมวนเขากับแกนมวนผาอีกดานหนึ่ง ปรับความตึงหยอนให
พอเหมาะกรอดายเขากระสวยเพื่อใชเปนดายพุง 

 
2.  เร่ิมการทอโดยกดเครื่องแยกหมูตะกอ เสนดายยืนชุดที่ 1 จะถูกแยกออก และ 

เกิดชองวาง สอดกระสวยดายพุงผานสลับตะกอชุดที่ 1 ยกตะกอชดุที่ 2 สอดกระสวยดายพุงกลับ 
ทําสลับกันไปเรื่อย ๆ  
 
 3.  การกระทบฟนหวี (ฟม) เมื่อสอดกระสวยดายพุงกลบัก็จะกระทบฟนหวี เพื่อใหดายพุง
แนบติดกันจะไดผาพื้นที่มีความแนนหนา 
 
 4.  การทอผาจกจะใชขนเมน หรือนิ้วลวงเสนดายขึ้นมาแลวสอดดายพุงเปนจังหวะโดยที่
เสนพุงที่เพิ่มขึน้จะอยูเปนชวง ๆ ไมยาวตลอดความกวางของผาซึ่งการทอผาจกลายโบราณที่มี
ชื่อเสียงขออําเภอบานไร จังหวัดอุทยัธานี มี 15 ลาย ไดแก ลายพญานาคลอยน้ํา พญานาคลอมเพชร 
ลายชอฟา ลายขอหลวงใหญ ลายดาวหมูชัง ลายเอื้อรัฐ ลายแมลงปอง ลายขอกูด ลายขอนก ลายขอ
หลวงนอย ลายกลีบบัว ลายขาวหลามตัด ลายลายขอขื่อ ลายดาวค้ําเดือน และลายดาวไหล เปนตน 
(ภาคผนวก ก) 
 
 5.  การเก็บหรือมวนผา เมื่อทอผาจกไดพอประมาณแลวก็จะมวนเก็บในแกนมวนผา โดย
ผอนแกนดายยืนใหคลายออก และปรับความตึงหยอนใหมใหพอเหมาะ 
 
 กลาวโดยสรุปดานการผลิตควรเนนการผลิตผาทอจกใหออกมามีคุณภาพ เชน ความถูกตอง
ของลวดลาย ความเรียบรอย หรือความประณีตในการทอผา และคุณภาพของเสนดาย เปนตน ไม
ควรเรงการผลิตจนไมคํานึงคณุภาพ หากตองการเพิ่มปริมาณการผลิตควรเพิ่มกําลังแรงงานโดยตอง
สรางคนรุนใหมขึ้นมาเพื่อเปนกําลังแรงงานที่สําคัญในการผลิตในอนาคต และกลุมผาทอควร
รวมมือกับภาครัฐในการปลกูฝงจิตสํานึกใหคนรุนใหมมคีวามเปนไทยชาตินิยม และภาคภูมใิจใน
ความเปนคนไทย และกระทรวงอุตสาหกรรม และกระทรวงวิทยาศาสตรควรมีการพฒันารูปแบบ
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ประธานกลุม 

รองประธานกลุม 

เหรัญญิก เลขานุการ ประชาสัมพันธ กรรมการ 

เสนใยผาไทยใหงายตอการดแูลรักษา เพื่อขยายกลุมไปยังวัยรุนคนวยัทํางานที่ชอบผาที่ดูแลรักษา
งาย 
 
ดานการดําเนนิงาน  

          
การศึกษาดานการดําเนนิงาน แบงออกเปน 3 หัวขอ ไดแก 1) โครงสรางการบริหาร  

2) การดําเนินงานของกลุม และ3) กฎระเบยีบขอตกลงในการอยูรวมกนัในสังคมมีรายละเอียดดังนี้  
 

โครงสรางการบริหาร 
 
 โครงสรางการบริหาร ประกอบดวย ประธานกลุม รองประธานกลุม เหรัญญิก 
เลขานุการ ประชาสัมพันธ และกรรมการ เปนตนมีรายละเอียดดังนี้ (ภาพที่ 9) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 9  โครงสรางการบริหาร 
ที่มา: จากการศึกษา (2549) 
 

ประธานกลุม มีหนาที่ บริหารงานในกลุมดแูลอํานวยความสะดวก  จัดประชุม  และแกไข
ปญหาโดยในดานการผลิต ประธานมีหนาที่ในการตรวจสอบคุณภาพ และจัดหาวตัถุดิบ  

 
รองประธานกลุม มีหนาที่ ชวยเหลืองานในกลุม และงานที่ประธานกลุมมอบหมายใหทํา 

เชน ควบคุมกระบวนการผลิต 



 

78 

เหรัญญิก มีหนาที่ ทําบัญชี รายรับ รายจาย ควบคุมการเบิกจายเงินของกลุม หรือจัดการ
การเงินของกลุม เชน จัดทําบัญชี  

 
  เลขานุการ มีหนาที่  เตรียมเอกสาร บันทึกการประชุม 
    
 ประชาสัมพันธ มีหนาที่ ประชาสัมพันธผลผลิตของกลุมหาตลาดเพิ่ม  
 
 กรรมการ มีหนาที่ เปนกําลังแรงงานในการผลิต เชน ผูทอผา 
 
 จากแผนผังโครงสรางการบรหิารของกลุมไมมีการแบงหนาที่ในแตละตําแหนงที่ชดัเจนซึ่ง
ควรแบงใหมี ฝายควบคุมการผลิต ฝายตรวจสอบคุณภาพฝายขายและการตลาดฝายทรัพยากรบุคคล 
ฝายการเงิน และบัญชี เพื่อการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นซึ่งในความเปนจรงิประธานกลุม
จะตองรับภาระหนาที่รับผิดชอบเกือบทุกตําแหนง เนื่องจากกลุมผูผลิตสวนใหญยังไมคอยเห็น
ความสําคัญเรื่องการศึกษาจงึยังไมมีความรูดานการบริหารการจัดการที่ดี ดังนั้นประธานกลุมสวน
ใหญจะมีความรูดานการบรหิารซึ่งไดจากการเขาอบรม ที่เจาหนาที่ทีเ่กี่ยวของไดจดัขึ้นมา  

 
การดําเนินงานของกลุม 
 

การดําเนนิงานของกลุมผาทอซึ่งผูนํากลุมจะทําหนาที่ในการแจกจายงานใหกับสมาชิก โดย
กําหนดสีสัน ลวดลายของผา และจัดหาวตัถุดิบ เชน เสนฝายซ่ึงจะหาซื้อไดที่จังหวดัอุทัยธานี ไดแก 
รานตั่งยงจัว้ รานเจวัน สวนในจังหวัดเพชรบูรณ ไดแก รานจุลไหมไทย และจังหวัดเชยีงใหม ไดแก 
ตลาดวโนรส สําหรับการแจกจายงานใหกบัสมาชิกจะเริม่จากการแบงคําสั่งซื้อที่ไดรับทั้งหมดให
กรรมการที่รับผิดชอบมาจัดสรรใหกับสมาชิกตามขอตกลงของกลุมจากนั้นกรรมการจะกระจายคํา
ส่ังซื้อตามความชํานาญของสมาชิกแตละคน และใหสมาชิกรับวัตถุดบิในการทอผาไปทอซึ่งจะมี
การกําหนดระยะเวลาในการทอ เมื่อทอผาเสร็จแลวสามารถนําไปฝากขายที่กลุม สวนสมาชิกบาง
คนที่ลงทุนเองในทุกขั้นตอนการผลิตตั้งแตซ้ือเสนดาย สียอมผา หรือมีการออกแบบลวดลายเองเมือ่
ทอเสร็จแลวสามารถนํามาฝากขายไวที่กลุมก็ไดซ่ึงคาตอบแทนของสมาชิกจะพิจารณาตาม
ความสามารถของแตละคน เชน ความประณีตในการทอ ความยากงายของลวดลายในการทอผา ถา
มีรายละเอียดของลวดลายมากคาตอบแทนที่ไดกจ็ะมากตามไปดวยซ่ึงการใหคาตอบแทนจะใหเมือ่
ผลิตภัณฑสามารถขายไดแลว แตบางครั้งกม็ีการจายคาแรงใหกอนซึ่งบางครั้งผาที่ทอออกมาฝาย
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จําหนายเหน็วาไมมีคุณภาพจะทําการแกปญหาโดยการนําไปทําเปนของใช เชน กลองกระดาษทิชชู 
โมบาย ปลอกหมอน กระเปา และถุงใสดนิสอ เปนตน การทอผาของสมาชิกที่มีอายมุากจะทอผาจก
ไดมีความสวยงามแตจะใชเวลาในการทอมาก และมกัจะมาทอที่กลุมซึ่งไมตองเสียคาใชจายใด ๆ 
ทั้งสิ้น สวนสมาชิกที่ยังสาวจะสามารถทอผาไดรวดเรว็แตความสวยงามของผาจกจะขึ้นอยูกับการ
ฝกฝนซึ่งสวนใหญจะทออยูที่บานของตนเอง เนื่องจากมภีาระที่ตองทํางานบาน และดูแลครอบครัว
ซ่ึงกลุมผาทอมีการจัดการประชุมทุกเดือนอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง เพือ่ใหสมาชิกกลุมมีสวนรวม
ในการทํากจิกรรมรวมกัน เชน จัดกจิกรรมในวนัสําคัญตาง ๆ การบริการเต็นทใหเชา เพื่อหารายได
เขากลุม หรือชวยเหลือสังคม เชน สนับสนนุคาอาหารกลางวันเด็ก จดัโครงการอบรมตาง ๆ เชน 
โครงการกี่กระตุก โครงการฝกอบรมการยอมสีฝายดวยสีธรรมชาติ เพื่อเพิ่มพูนความรูใหกับ
สมาชิก  

 
กฎระเบียบขอตกลงในการอยูรวมกันในสงัคม  

 
 1.  ตําแหนงประธานจะมกีารเลือกตั้งทุก ๆ 4 ป นอกจากนั้นจะมีตําแหนงรองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ และกรรมการ โดยทุกคนในกลุมจะตองเปนเจาของหุนอยาง
นอย 1 หุน หุนละ 100 บาท 
 
 2.  มีการยอมรับบทบาท และความคิดเหน็ภายในกลุม 
 
 3.  มีขอตกลงกันในเรื่องการขายสินคา เมื่อขายสินคาไดแลวจะแบงกําไรใหทางกลุมผืนละ 
10 บาท  
 
 4.  การแบงผลกําไรจะใหสมาชิกรอยละ 0.80จากผลกําไร แบงเขากลุมรอยละ 0.15 จากผล
กําไร และคาตอบแทนคณะกรรมการรอยละ 0.05 จากผลกําไร 
 
 5.  มีการตกลงในเรื่องของความรับผิดชอบตองานวาการทอผาจะตองมีคุณภาพหากทอผา
ไมตรงตามมาตรฐานตามที่กาํหนดทางศนูยจะไมรับไปจาํหนายให  
 
 6.  มีการตกลงในเรื่องของการขาย ลวดลาย สีสัน และความประณีตของฝมือ 
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 7.  ผูนํากลุมจะตองเปนผูดําเนินการลงทุน จัดหาวัตถุดิบ ตรวจสอบคุณภาพเปนระยะ  
  

8.  มีขอตกลงกันในเรื่องของระยะเวลา งานบางชิ้นจะกําหนดเวลาสง 
  
 9.  ขอตกลงในเรื่องรายไดสมาชิกจะไดรายไดเมื่อผลผลิตจําหนายแลว 
 
 10.  สมาชิกทุกคนจะตองมบีทบาท และคณะกรรมการจะตองเขารวมทุกครั้งที่มีการ
ประชุม 
 
 11.  มีการจัดเวรจําหนายผลติภัณฑประจําศูนยจําหนายผลิตภัณฑวันละ 3 คน เพื่อควบคุม
การดูแลการจดัจาํหนาย และรับรองดูแลผูบริโภค 

 
กลาวโดยสรุปดานการดําเนนิงานไมมีประสิทธิซ่ึงสมาชิกกลุมผาทอยังไมตระหนกัถึง

ความสําคัญในการเขารวมประชุม หรือมาเขารวมทํากิจกรรมภายในกลุมอยางสม่ําเสมอทําใหไม
เขาใจในระบบการดําเนนิงาน เชน  สมาชิกบางคนเมื่อรับวัตถุดิบไปแลวจะขอรับคาแรงทันท ีหรือ
บางครั้งมีการทอลายผิดแตจะขอรับคาแรงแบบเต็มจํานวน  และสมาชกิบางราย เมื่อรับงานไปแลว
ไมสงตามกําหนดระยะเวลาตองใชเวลาในการติดตาม 

  
การจัดการเครือขาย 

 
 ในการศึกษาการจัดการเครือขายอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธานจีะ
ประสบความสําเร็จตองอาศัยความรวมมือกับหนวยงาน หรือบุคคลหลายฝายถึงประสบความสําเร็จ
ได สําหรับเครือขายอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธานี ประกอบดวย ธุรกิจหลัก 
หนวยงานภาครัฐและเอกชน อุตสาหกรรมบริการเกี่ยวของ อุตสาหกรรมสนับสนุน และสถาบัน
เฉพาะทางและสถาบันการศกึษามีรายละเอยีดดังนี้ (ภาพที่ 10) 
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ภาพที่ 10  เครอืขายอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธาน ี
ที่มา: จากการศึกษา (2549) 

 
 
 
 
 

ศูนยวิชาการพัฒนาชุมชนเขตที่12 

สนง. พาณิชยจังหวดัอุทัยธาน ี

การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

หอการคาจังหวัดอุทัยธานี 

หนวยงานภาครัฐ และเอกชน 

ประชาสงเคราะหจงัหวัดอุทัยธาน ี

กรมพัฒนาชุมชน 

อุตสาหกรรมหีบหอ 

การปลูกฝาย  
ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 

หัตถกรรมยอม และ    
ทอผาฝาย  

ธุรกิจออกแบบตัดเย็บ
เสื้อผา และการจําหนาย 

ธุรกิจขนสง 

อุตสาหกรรมการทองเที่ยว

ผูผลิตอุปกรณทอผา 

การสื่อสารมวลชน 

ชางฝมือ 

ธุรกิจยอมสีผา 

โรงผลิตเสนฝาย  

สถาบันศึกษาในทองถิ่นจังหวัดอุทัยธานี 

ธุรกิจหลัก 

อุตสาหกรรม 
บริการเกี่ยวของ อุตสาหกรรมสนับสนุน

สถาบันการเงิน 

สถาบันเฉพาะทาง และสถาบันการศึกษา

 มีความรวมมือกันอยางเขมแข็ง   มีความรวมมือบาง  ไมมีความรวมมือ 
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1.  ธุรกิจหลัก การผลิตผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานีในอดตีจะทําครบวงจรตัง้แต
อุตสาหกรรมตนน้ํา อุตสาหกรรมกลางน้ํา จนถึงอุตสาหกรรมปลายน้ํา แตในปจจุบันการผลิตผาทอ
ของจังหวดัอทุัยธานีเพื่อการพาณิชยในอตุสาหกรรมตนน้ําลดลง ซ่ึงจะพบการผลิตเพื่อการพาณิชย
ในอุตสาหกรรมกลางน้ํา และอุตสาหกรรมปลายน้ํามากขึ้น  การผลิตผาทอสามารถแบง
อุตสาหกรรมออกเปน 3 แบบไดแก  
 
       1.1  อุตสาหกรรมตนน้ํา  คือ อุตสาหกรรมที่ผลิตเสนใย ซ่ึงจะนําทรพัยากรที่ไดจาก
ธรรมชาติมาผลิต เชน การปลูกฝายในปจจบุันผูผลิตสวนใหญไมไดทําการผลิตเพื่อเชิงพาณิชยแตก็
ยังมีการผลิตลงเหลืออยูบาง เนื่องจาก การปลูกฝายมีศัตรูพืชจึงตองใชสารเคมีในการจาํกัดมาก
สงผลทําใหมีตนทุนสูงไมคุมคาในการผลิต สามารถแบงประเภทของเสนใยเปน 2 ประเภท คือ  
 
  1.1.1  เสนใยธรรมชาติ วัตถุดิบในการผลิต ไดแก ฝาย  เปนตน  
 
            ฝาย เปนพืชเศรษฐกิจที่ปลูกไดทุกภาคของประเทศไทย เพราะ เปนพืชเขต
อากาศรอนชอบดินเหนียวปนทราย อากาศโปรงไมชอบรมเงาบัง เสนใยของฝายดูดความรอนได
งายเปนตวันําความรอนที่เลวเหมาะสําหรบัเปนเครื่องนุงหมในเมืองรอน เพราะเมื่อฝายดูดความชืน้
แลวความชืน้จะระเหยกลายเปนไอผูที่สวมเสื้อผาดวยผาฝายจะรูสึกเยน็สบาย ฝายจะปลูกในเดือน
พฤษภาคมตอกับเดือนมิถุนายน หรือปลายเดือนกรกฎาคมตอกับเดือนสิงหาคม เพราะ ระยะเวลา 4 
– 5 เดือนนี้เปนฤดูฝนจะชวยใหฝายใหรับลมฝนดี พอประมาณเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคม
ฝายจะแก และแตกปยุ การปลูกฝายชาวบานจะปลูกไปพรอม ๆ กับการปลูกขาว คือ หวานขาวใน
นาในขณะที่รอใหกลาโตกจ็ะทําการปลูกฝายไปดวย คือปลูกในไร หรือเนื้อที่ที่วางตอจากบริเวณ
บานซึ่งสามารถดูแลไดทั่วถึง เมื่อเสร็จการปลูกฝาย กลาในนาก็โตพอดี ตอจากนัน้จะถอนกลาแลว
ดํานาตอไปพรอมกันนั้นก็จะบํารุงรักษาฝายที่ไดปลูกไว ระยะเวลาที่ใชในการปลูกฝายจนสามารถ
เก็บปุยได ใชเวลาประมาณ 6 – 7 เดือนซึ่งชาวบานทุกครวัเรือนก็สามารถปลูกฝายได แหลงที่นยิม
ปลูกฝายในประเทศไทยอยูทีจ่ังหวดัเลย เพชรบูรณ นครสวรรค พิจิตร ลพบุรี ปราจีนบุรี สุโขทัย 
เพชรบุรี นครราชสีมา และกาญจนบุรี  
     
                           1.1.2  เสนใยสังเคราะห  วตัถุดบิในการผลิต ไดแก เสนใยโพลีเอสเตอรเปน
ผลิตภัณฑปโตรเคมี ซ่ึงเปนผลผลิตที่ไดจากการผลิตน้ํามนั สงผลใหราคาวัตถุดิบจะเปนไปตาม
ภาวะราคาน้ํามัน  
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     1.2  อุตสาหกรรมกลางน้าํ คือ อุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับการยอม การทอผาฝาย 
 
      1.3  อุตสาหกรรมปลายน้ํา คือ อุตสาหกรรมเกีย่วกบัธุรกิจการออกแบบตัดเย็บเสื้อผา 
และการจําหนายสินคาในรูปแบบ ผาทอมือ และเสื้อผาสําเร็จรูปออกสูตลาด มีความรวมมือบาง 
 
    การปลูกฝาย ปลูกหมอน เปนอุตสาหกรรมตนน้ําที่มีความสําคัญ และมีการให
ความรวมมือบาง เนื่องจากผูผลิตที่อยูในสายงานการผลตินี้มีอยูนอยมากทางภาครัฐควรใหการ
สนับสนุนซึ่งปญหาการขาดแรงงานผูผลิตเปนปญหาหลกัในการพัฒนาคุณภาพ ฝาย เชน ความรูใน
การปลูกฝาย และภูมิอากาศไมเหมาะกับการปลูก อีกทั้งไมมีทุนเพียงพอที่จะสรางโรงงาน สําหรับ
ดานอุตสาหกรรมกลางน้ํามีการรวมมืออยางเขมแข็ง มีการดําเนินงานในการผลิตผาอยูเปนจํานวน
มาก และการผลิตสวนใหญจะใชภูมิปญญาทองถ่ินในการถักทอ เนื่องจากการทอผาเปนงานหัต
กรรมท่ีผูผลิตมีการทอมาเปนเวลาชานานทําใหผาทอลายโบราณมีความประณีต สามารถทําตาม
ลวดลายที่ผูบริโภคตองการได แตการผลิตยังมีขอจํากดั เชน ผูผลิตไมสามารถผลิตสินคาในปริมาณ
มากในระยะเวลาอันสั้นทําใหผูบริโภคตองรอสินคานาน   และอุตสาหกรรมปลายน้ําไมมีความ
รวมมือ โดยผูผลิตแตละรายจะมีที่จดัจําหนายสินคาซึ่งเปนสถานที่เดยีวกันกับแหลงผลิตเปนของ
ตนเองทําใหผูบริโภคที่เขามาซื้อสินคาสามารถเลือกชมสินคาไดสะดวกสบาย และเห็นขั้นตอนการ
ผลิตอีกดวย 
 

2.  หนวยงานภาครัฐ และเอกชน ในชวงเวลาที่ผานมาหนวยงานภาครฐั และเอกชน มี
บทบาทสําคัญที่คอยใหความสนับสนุนในดานตาง ๆ เชน จัดโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
จัดงานแสดงสินคาที่เมืองทองธานีจัดงานกรุงเทพฯเมืองแฟชั่น พรอมทัง้ใหการสนับสนุนดาน
ความรู ดานเงนิลงทุน เปนตน ทําใหผูผลิตไดรับประโยชนในการโฆษณาประชาสัมพันธ และเปน
การสรางภาพลักษณใหสินคาซึ่งเปนสินคาที่เกิดจากภูมิปญญาไทยแตผลเสียจากการที่ประเทศไทย
เปดเสรีทางการคาทําใหสินคาจากตางประเทศเขามาทําการแขงขันกับประเทศไทย สําหรับ
หนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่ใหการสนับสนุน ไดแก ศนูยวิชาการพฒันาชุมชนเขตที่ 12 กรม
สงเสริมอุตสาหกรรม สํานักงานพาณิชยจังหวัดอุทยัธานี  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
ประชาสงเคราะหจังหวดัอุทยัธานี กรมการพัฒนาชุมชน หอการคาจังหวัดอุทัยธาน ีและการ
ส่ือสารมวลชน เปนตน 
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3.  อุตสาหกรรมบริการเกี่ยวของ ประกอบดวย ผูผลิตอุปกรณทอผา ชางฝมือ (แรงงาน
งานที่ทอผา) ธุรกิจยอมสีผา และโรงผลิตเสนฝาย เปนตน ผูผลิตอุปกรณทอผา และชางฝมือ 
(แรงงานงานทีท่อผา) มีการรวมมือกันอยางเขมแข็ง กลาวคือ การรวมตวัของกลุมผาทอมีความ
เขมแข็งซึ่งสมาชิกในกลุมผาทอจะทําทุกอยาง เพื่อใหกลุมตนเองอยูรอด สําหรับธุรกิจยอมสีผามี
การใหความรวมมือกันอยูบาง อันเนื่องจากผาทอที่ใชสีธรรมชาติในการผลิตยังเปนสินคาที่
ผูบริโภคใหความสนใจ และกลุมผาทอบางรายมักทําสียอมผาเอง เพื่อจะไดสีตามที่ตองการ และโรง
ผลิตเสนฝายไมมีการรวมมือ เนื่องจากผูผลิตไมมีเงินลงทนุในการสรางโรงงาน หรือขยายโรงงาน 
 

   4.  อุตสาหกรรมสนับสนุนมีการรวมมือกนัอยางเขมแขง็ คือ อุตสาหกรรมการทองเที่ยว
ที่จะใหขอมูลสินคา การเดินทาง และแนะนําสถานที่ที่นาสนใจ และอุตสาหกรรมหบีหอที่มี
ความสําคัญ เชน อุตสาหกรรม กระดาษสา และถุงพลาสติก เปนตน สถาบันการเงินมีการใหความ
รวมมือบาง เชน ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณ ซ่ึงเปนสถาบันการเงินที่ใหคําปรึกษาดาน
การเงิน เปนแหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ําแตปจจบุันสถานบันการเงินมีความเขมงวดในการปลอยสินเชื่อ
อยางมากทําใหผูผลิตเขาถึงแหลงเงินทนุไดยาก  และธุรกิจขนสงไมมกีารรวมมือ กลาวคือ ผูผลิตจะ
ใชรถยนตสวนตัวขนสงสินคา  
 
       5.  สถาบันเฉพาะทาง และสถาบันการศกึษา ไดแก สถาบันศึกษาในทองถ่ินจังหวดั
อุทัยธานีมีการรวมมือกันอยางเขมแข็ง เชน ศูนยการศกึษานอกโรงเรียน  ไดจัดสงวิทยากรมาให
อบรมในเรื่องการทอผาแบบกี่กระตกุ และวิทยาลัยการอาชีพบานไร และวิทยาลยัชุมชนจังหวัด
อุทัยธานี  ใหความรูสนับสนนุเกี่ยวกับภูมปิญญาทองถ่ิน 
 

กลาวโดยสรุปการจัดการดานเครือขายผาทอลายโบราณของจังหวดัยังไมประสบ
ความสําเร็จเทาที่ควรเนื่องจากผูที่มีสวนรวมในเครือขายยังขาดความรู  และขาดความรวมมือทําให
ไมตระหนักถึงความสําคัญในการสรางเครือขายซ่ึงทําใหเกิดปญหา เชน การเขาถึงแหลงเงินทุนได
ยาก ขาดความรูในการตัดเยบ็เสื้อผา เปนตน ซึ่งหนวยงานภาครัฐบาลควรเขามามีบทบาทสําคัญใน
การสงเสริมเครือขายทั้ง 5 กลุมอยางเทาเทยีมกัน  
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บทที่ 7 
 

ผลของการวิเคราะห 
 

ในการศึกษากลยุทธในการพฒันาอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธานี แบง
การศึกษาออกเปน 2 สวน ไดแก 
 

1.  การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) จะวเิคราะหหาปจจยัภายนอก ปจจยัภายใน 
และทําการประเมินคะแนนถวงน้ําหนกัมรีายละเอียดดังนี้ 

 
      1.1  การวิเคราะหปจจยัภายนอกที่มีผลกระทบตออุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของ
จังหวดัอุทัยธานี เพื่อทําการวเิคราะหหาโอกาส และอุปสรรคที่เกิดขึ้นมรีายละเอียดดังนี้ 
 
                          1.1.1  ศึกษาสภาพแวดลอมโดยทัว่ไปของอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทย แบง
ออกเปน 4  ดาน ไดแก 1) สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 2) สภาพแวดลอมทางสังคม และวัฒนธรรม 
3) สภาพแวดลอมทางการเมือง และกฎหมาย และ 4) สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยีทําการประเมิน
คะแนนถวงน้าํหนัก โดยใชตาราง สรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายนอก หรือสภาพแวดลอม
โดยทั่วไป (GEFAS) 
 
                         1.1.2   ศึกษาสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัด
อุทัยธานีใชทฤษฏี  Five - Forces Model ทําการวิเคราะห แบงออกเปน 5 ปจจยั ไดแก 1) ขอจํากดั
ในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม 2) ความรุนแรงของสภาวะการแขงขันระหวางองคกร
ธุรกิจที่อยูในอตุสาหกรรมเดยีวกัน 3) การมีสินคา หรือบริการที่สามารถทดแทนได 4) อํานาจการ
ตอรองของผูซ้ือ และ5) อํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดบิทําการประเมินคะแนนถวงน้ําหนกั โดย
ใชตารางสรุปผลการวิเคราะหปจจยัภายนอก หรือสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรม (ICFAS)  
  
             1.1.3 สรางสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยทั่วไป และสภาวะการแขงขัน
ในอุตสาหกรรม (EFAS) 
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    1.2  การวิเคราะหปจจัยภายในอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธาน ีเพื่อ
ทําการวิเคราะหหาจดุแข็ง และจุดออนที่เกดิขึ้นมีรายละเอียดดังนี ้

 
            1.2.1  ศึกษาปจจัยภายในโดยใชทฤษฏีการตลาดแบบองครวม แบงออกเปน 3 ดาน 

ไดแก 1) การจดัการความตองการ 2) การจดัการทรัพยากร และ3) การจดัการเครือขาย กลาวคือ การ
จัดการทรัพยากร แบงการศกึษาออกเปน 3 ดาน ไดแก 1) ดานการตลาด ใชทฤษฏีสวนประสมทาง
การตลาดเปนทฤษฏีวิเคราะห 2) ดานการผลิต และ3) ดานการดําเนินงานทําการประเมินคะแนน
ถวงน้ําหนกั โดยใชตารางสรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายใน (IFAS) 

 
             1.2.2  สรางตารางสรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน (SFAS) 
   
       1.3  การวเิคราะห TOWS Matrix เพื่อทําการกําหนดกลยุทธเพิ่มศักยภาพ (SO) กลยุทธ

เรงพัฒนา (OW) กลยุทธสรางภูมิคุมกัน (ST) และกลยทุธแกวกิฤต (WT) 
 
2.  กลยุทธในการพัฒนาอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทยัธานี นําผลจากการ

วิเคราะห TOWS Matrix ไดแก กลยุทธเพิ่มศักยภาพ (SO) กลยุทธเรงพัฒนา (OW) กลยุทธสราง
ภูมิคุมกัน (ST) และกลยุทธแกวกิฤต (WT) นํามากําหนดกลยุทธ 3 กลยุทธ ไดแก กลยุทธในการ
พัฒนาการจดัการความตองการ กลยุทธในการพัฒนาการจัดการทรัพยากร และกลยทุธในการ
พัฒนาการจดัการเครือขาย 

  
การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

 
การวิเคราะหปจจัยภายนอก และปจจยัภายใน ไดแก โอกาส อุปสรรค และจุดแข็ง จดุออน

มีรายละเอียดดังนี้ (ตารางที่ 9-10)  และทาํการประเมินคะแนนถวงน้ําหนักมีรายละเอียดดังนี้ (ตาราง
ที่ 11-15) 
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ตารางที่ 9  โอกาส และอุปสรรคที่มีผลกระทบตออุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทย 
                   และสภาวะการแขงขันในกลุมผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธาน ี
   
 โอกาส อุปสรรค 
1.  สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจ 

1.  อุตสาหกรรมสิ่งทอ และเครื่องนุงหม
ของประเทศไทยมีการเติบโตโดยเฉพาะ
ประเทศคูคาอยางสหรัฐอเมริกา และยุโรป 

1.  สภาพเศรษฐกิจในประเทศไทย
ชะลอตัวลงสงผลตอการใชจายใน
ภาพรวมลดลง 

 2.อุตสาหกรรมการทองเที่ยวในจังหวัด
อุทัยธานีขยายตัวมากขึ้นทําใหความ
ตองการการบริโภคของฝากของที่ระลึกเพิ่ม
สูงขึ้น 

 

2.  สภาพแวดลอมทาง
สังคม/วัฒนธรรม 

3.  คนไทยหันมานิยมแตงกายดวยผาทอ
เพิ่มมากขึ้นโดยการสวมใสผาทอแสดงถึง
การมีฐานะทางสังคมซึ่งประชากรวัยทํางาน
จนถึงวัยสูงอายุซึ่งเปนกลุมลูกคาหลักมี
แนวโนมสูงขึ้น 

2.  ผูบริโภคขาดขอมูลขาวสารทําให
ไมรูจักผาทอจกลายโบราณของ
จังหวัดอุทัยธานี และไมทราบแหลง
ผลิต 

 4.  การประชาสัมพันธสินคาของลูกคาปาก
ตอปาก หรือลูกคาเกาแนะนําลูกคาใหม 

 

3.  สภาพแวดลอมดาน
การเมือง/กฎระเบียบ 

5.  รัฐบาลใหการสนับสนุนสินคาจากภูมิ
ปญญาชาวบาน และนโยบายในการพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอใหแขงในระดับโลก 

3.  ขอจํากัดดานมาตรการการกีดกัน
การนําเขาสิ่งทอ และการเปดเสรี
การคาสิ่งทอในวันที่ 8 มกราคม ป 
พ.ศ. 2548 จะทําใหความไดเปรียบที่
ประเทศไทยเคยไดรับอยูหมดไป  

4.  สภาพแวดลอมดาน
เทคโนโลยี 

6.  รัฐบาลจัดทําเว็บไซนสินคา OTOPเพื่อ
ประชาสัมพันธของดีแตละตําบล และเพิ่ม
ชองทางการจัดจําหนาย 

4.  คาจางแรงงานของประเทศไทยยัง
สูงเมื่อเทียบกับคาจางแรงงานของ
ประเทศพมา ลาว และความ
หลากหลายของสินคายังมีนอย
นอกจากนี้ยังขาดองคประกอบ
ทางดานการคาและการวิจัยออกแบบ 
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ตารางที่ 9  (ตอ) โอกาส และอุปสรรคที่มีผลกระทบตออุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทย 
                   และสภาวะการแขงขันในกลุมผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธาน ี
   
 โอกาส อุปสรรค 
5.  อันตรายจากการเขา
มาของคูแขงรายใหม 

7.  กลุมผาทอมีแรงงานที่มีทักษะความรู
เกี่ยวกับผาทําใหเกิดตนทุนที่ไมสามารถ
ลอกเลียนแบบได เชน เทคนิคการยอมสีผา 
และเทคนิคการจกผา 

5. ไมมีการประหยัดเนื่องจากขนาด
เนื่องจากตนทุนของสินคาไมได
สะทอนถึงตนทุนที่แทจริง  

  6.  สินคาผาจกของแตละกลุมมี
ลักษณะคลายกันเนื่องจากกลุมผาทอ
มักนิยมผลิตสินคาเปนลักษณะผาผืน
ซึ่งลวดลายที่ใชในการผลิตจะใชลาย
โบราณเหมือนกัน 

6.  สภาพการแขงขัน
ระหวางผูแขงขันเดิมที่
อยูในตลาดปจจุบัน 

 7.  ความรูสึกผูกพันในการทอผา และ
แรงผลักดันจากรัฐบาลทําใหการออก
จากอุตสาหกรรมทําไดยาก 

  8.  กลุมผาทอมีคูแขงจํานวนมากแต
กลุมผาทอมีขนาด และความ 
สามารถใกลเคียงกัน หรือมีลูกคา
กลุมเปาหมายกลุมเดียวกัน 

  9.  มีการขายตัดราคากันเองกลาวคือ
สมาชิกบางสวนที่ไดรับการแจกดาย
จะมีตนทุนการผลิตที่ตํ่าทําใหขาย
สินคาไดราคาถูกทําใหสมาชิกที่
ไมไดรับแจกดายขายขาดทุน 

7.  อันตรายจากสินคา
หรือบริการทดแทน 

 10.  ผาทอเครื่องจักรจากประเทศพมา 
ลาวเขามาทําการแขงขันซึ่งเปนสินคา
ทดแทนที่มีราคาถูกกวาผาทอมือของ
ไทย 

  11.  ผูบริโภคไมมีคาใชจายในการ
เปลี่ยนสินคาซึ่งกลุมผาทอจะตอง
สรางเงื่อนไขในการเปลี่ยนสินคาเพื่อ
อํานาจการตอรอง 
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ตารางที่ 9  (ตอ) โอกาส และอุปสรรคที่มีผลกระทบตออุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทย 
                   และสภาวะการแขงขันในกลุมผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธาน ี
   
 โอกาส อุปสรรค 
8.  อํานาจตอรอง
ของผูซื้อ 

8.  กลุมประชาชนทั่วไปมีอํานาจการ
ตอรองตํ่าเนื่องจากซื้อในปริมาณนอย 

12.  กลุมพอคาคนกลางมีอํานาจการ
ตอรองสูงเนื่องจากซื้อในปริมาณมาก 

9.  อํานาจตอรอง
ของผูขายวัตถุดิบ 

 13.  ปจจุบันเสนดายสียอมผาสําเร็จรูป
เปนวัตถุที่มีความสําคัญเปนอันดับแรก
ในการผลิตผาทอ และกลุมผาทอผลิตไม
ครบวงจรทําใหผูขายวัตถุดิบมีอํานาจใน
การตอรองสูง 

ที่มา: จากการวิเคราะห (2550) 
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ตารางที่ 10  จดุแข็ง และจุดออนของกลุมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทัยธาน ี
   
 จุดแข็ง จุดออน 
1.  การจัดการความ   
ตองการของผูบริโภค 

 1.  กลุมผาทอไมสามารถสราง
ความสัมพันธระยะยาวกับผูบริโภคไดทํา
ใหผูบริโภคไมมีความจงรักภักดีตอสินคา 

2.  การจัดการทรัพยากร   
     2.1   ดานการตลาด 1.  ผาทอจกจังหวัดอุทัยธานีมีลาย

โบราณที่ถือไดวามีเอกลักษณโดด
เดน และมีช่ือเสียง ไดรับการยอมรับ
วามีความละเอียดประณีตสวยงาม 
และมีประวัติความเปนมามากกวา 
200 ป 

2.  กลุมผาทอขาดความรูในการวางแผน
ดานการตลาด  การแปรรูปผลิตภัณฑใหมี
ความหลากหลาย และขาดความรูพ้ืนฐาน
ในการคิดตนทุนสินคา 

 2.  สินคาไดรับเครื่องหมายรับรอง
มาตรฐานวามีคุณภาพ เชน  มผช. 
ตราประจําจังหวัด และตราสินคา 
OTOP วามีคุณภาพ 

3.  ราคาผาทอจกมีราคาแพงทําใหตลาด
แคบ 

    2.2  ดานการผลิต 3.  มีเบอรโทรศัพทสายตรงใหลูกคา
ติดตอแสดงถึงความเอาใจใสในการ
บริการ 

4.  เรงผลิตสินคาจนลืมคํานึงถึงคุณภาพ
ในการผลิตจนสินคาไมมีมาตรฐาน 

 4.  ชาวบานมีใจรักในอาชีพทอผาทํา
ใหผลิตสินคาออกมามีความสวยงาม 

5.  ขาดแคลนแรงงาน หรือแรงงานรุน
ใหมในการผลิตทําใหไมสามารถเพิ่ม
ปริมาณการผลิตได 

     2.3  ดานการดําเนิน  
            งาน 

5.  การกลุมกนัอยางเขมแขง็ทํา
ใหเกิดการถายทอดความรู 

6.  การดําเนินงานไมมีประสิทธิภาพ
ทําใหการดําเนินงานไมสอด
ประสานกัน 

  7.  ขาดแคลนเงินลงทุนทําใหการ
พัฒนาของกลุมเปนไปอยางลาชา 
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ตารางที่ 10  (ตอ) จุดแข็ง และจุดออนของกลุมผาทอลายโบราณของจงัหวัดอุทยัธานี 
   
 จุดแข็ง จุดออน 

3.  การจัดการเครือขาย  8.  ขาดความตระหนักถึงความสําคัญใน
การสรางเครือขายทําใหการสราง
เครือขายไมประสบความสําเร็จและผูขาย
วัตถุดิบมีอํานาจในการตอรองสูง 

ที่มา: จากการวิเคราะห (2550)  
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ตารางที่ 11  สรุปผลการวิเคราะหปจจัย หรือสภาพแวดลอมภายนอกโดยทั่วไป 
                    (General External Factor Analysis Summary: GEFAS) 
     

ปจจัยเชิงกลยุทธภายนอก น้ําหนัก คะแนน คะแนนถวง
น้ําหนัก 

หมายเหตุ 

โอกาส (Opportunities)     
1. ดานเศรษฐกิจ     

อุตสาหกรรมสิ่งทอ และเครื่องนุงหม
ของประเทศไทยมีการเติบโต 

0.12 5 0.6 โดยเฉพาะประเทศคูคาอยาง
สหรัฐเมริกา และยุโรป 

อุตสาหกรรมการทองเที่ยวในจังหวัด
อุทัยธานีขยายตัวมากขึ้น 

0.12 4 0.48 ทําใหความตองการการบริโภค
ของฝากของที่ระลึกเพิ่มสูงขึ้น 

2. ดานสังคม/วัฒนธรรม     

คนไทยหันมานิยมแตงกายดวยผาทอ
เพิ่มมากขึ้นซึ่งประชากรในวัยทํางาน
มีจํานวนมากขึ้น 

0.12 5 0.6 ซึ่งการสวมใสผาทอแสดงถึง
สถานะทางสังคม 

การประชาสัมพันธสินคาของลูกคา
ปากตอปาก 

0.04 4 0.16 ลูกคาเกาแนะนําลูกคาใหม 

3. ดานการเมือง/กฎระเบียบ     

นโยบายสนับสนุนของรัฐบาล  0.12 5 0.6 สงเสริมสินคาภูมิปญญา
ชาวบาน และพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอใหแขงขัน
ระดับโลก 

4. ดานเทคโนโลยี     

รัฐบาลจัดทําเว็บไซนสินคา OTOP 0.08 5 0.4 เพื่อประชาสัมพันธของดีแตละ
ตําบล และเพิ่มชองทางการจัด
จําหนาย 
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ตารางที่ 11  (ตอ) สรุปผลการวิเคราะหปจจัย หรือสภาพแวดลอมภายนอกโดยทัว่ไป 
                    (General External Factor Analysis Summary: GEFAS) 
     

ปจจัยเชิงกลยุทธภายนอก น้ําหนัก คะแนน คะแนนถวง
น้ําหนัก 

หมายเหตุ 

อุปสรรคหรือภัยคุกคาม(Threats)     

1. ดานเศรษฐกิจ     

ภาวะเศรษฐกิจในประเทศไทยชะลอตัว 0.08 4 0.32 สงผลตอการจายใชใน
ภาพรวม 

2. ดานสังคม/วัฒนธรรม     

ผูบริโภคขาดขอมูลขาวสาร 0.12 3 0.36 ทําใหไมรูจักผาทอจกลาย
โบราณ และแหลงผลิต 

3. ดานการเมือง/กฎระเบียบ     

ขอจํากัดดานมาตรการการนําเขาสิ่งทอ
ของประเทศคูคา และการเปดเสรีการคา
สิ่งทอ 

0.08 4 0.32 ทําใหความไดเปรียบที่
ประเทศไทยเคยไดรับอยู
หมดไป 

4. ดานเทคโนโลยี     

คาจางแรงงานของประเทศไทยยังสูง 
ความหลากหลายของสินคามีนอย และ
ขาดการวิจัยออกแบบเมื่อเทียบกับของ
คูแขง 

0.12 3 0.36 สินคามีราคาแพงเมื่อเทียบ
กับคูแขง เชน พมา ลาว  

คะแนนรวม 1  4.2   

ที่มา: จากการวิเคราะห (2549)     
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ตารางที่ 12  สรุปผลการวิเคราะหปจจัย หรือสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรม 

                    (Industrial and Competitive Factor Analysis Summary: ICFAS) 

     

ปจจัยดานอุตสาหกรรมและการ
แขงขัน(ระบุวาเปน 
Opportunities (O) / Threats (T) 

น้ําหนัก คะแนน คะแนนถวง
น้ําหนัก 

หมายเหตุ 

1.  อันตรายจากการเขามาของคูแขงรายใหม    
Oมีตนทุนที่ไมสามารถ
ลอกเลียนแบบได 

0.12 5 0.6 กลุมผาทอมีแรงงานที่มี
ทักษะความรูเกี่ยวกับการ
ทอผา เชน เทคนิคการยอม
สีผา เทคนิคการจกผา 

Tไมมีการประหยัดเนื่องจากขนาด 0.08 4 0.32 ตนทุนของสินคาไมได
สะทอนถึงตนทุนที่แทจริง 

T สินคาและบริการเหมือนกัน 0.12 3 0.36 ผาทอจกของแตละกลุมมี
ลวดลายโบราณเหมือนกัน 

2.สภาพการแขงขันระหวางผูแขงขันเดิมท่ีอยูในตลาดปจจุบัน  

T การออกจากอุตสาหกรรมทําได
ยาก 

0.04 5 0.2 ความรูสึกผูกพันในการทอ
ผา และแรงผลักดันจาก
รัฐบาล 

T กลุมผาทอมีมากแตมีขนาดและ
ความสามารถใกลเคียงกัน 

0.08 5 0.4 มีลูกคากลุมเปาหมาย
เดียวกัน 

T มีการขายตัดราคากันเอง 0.08 4 0.32 สมาชิกบางสวนที่ไดรับการ
แจกดายจะมีตนทุนการผลิต
ที่ตํ่าทําใหขายสินคาถูก 

3. อันตรายจากสินคาหรือบริการทดแทน    

T ผาทอจากเครื่องจักรเปนสินคา
ทดแทนที่มีราคาถูกกวาผาทอมือ 

0.08 4 0.32 ผาทอเครื่องจักรจาก
ประเทศพมา และลาว
สามารถทอเลียนแบบ
ลวดลายได 

T ผูบริโภคไมมีคาใชจายในการ
เปลี่ยนสินคา 

0.12 3 0.36 กลุมผาทอจําเปนที่ตอง
สรางเงื่อนไขในการเปลี่ยน
สินคา 
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ตารางที่ 12   (ตอ) สรุปผลการวิเคราะหปจจัย หรือสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรม 
                     (Industrial and Competitive Factor Analysis Summary: ICFAS) 
     

ปจจัยดานอุตสาหกรรมและการแขงขัน
(ระบุวาเปน Opportunities (O) / Threats 
(T) 

น้ําหนัก คะแนน คะแนนถวง
น้ําหนัก 

หมายเหตุ 

4. อํานาจตอรองของผูซื้อ     

O กลุมประชาชนทั่วไปมีอํานาจตอรองนอย 0.04 5 0.2 ซื้อในปริมาณที่
นอย 

T กลุมพอคาคนกลางมีอํานาจการตอรองสูง 0.04 5 0.2 ซื้อในปริมาณที่
มาก 

5. อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบ    

T การผลิตไมครบวงจรทําใหผูขายวัตถุดิบมี
อํานาจการตอรองสูง 

0.12 3 0.36 ในปจจุบันกลุมผา
ทอจะซื้อวัตถุดิบ
สําเร็จรูปเนื่องจาก
ถาผลิตดวยมือจะ
เสียเวลาและมี
คาใชจายมาก 

T พ้ืนที่ในการปลูกฝายของประเทศไทย
ลดลงทุกป 

0.08 5 0.4 ตนทุนในการปลูก
ฝายสูงเนื่องจาก
ตองใชสารเคมี
จํานวนมากในการ
ปลูก 

คะแนนรวม 1  4.04  

ที่มา: จากการวิเคราะห (2550)     
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ตารางที่ 13  สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยทั่วไป และสภาวะการแขงขันใน 
                    อุตสาหกรรม 
                    (External Factor Analysis Summary: EFAS) 
 

ปจจัยเชิงกลยุทธภายนอก น้ําหนัก คะแนน คะแนนถวง
น้ําหนัก 

หมายเหตุ 

โอกาส (Opportunities)     
O1อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่อง 
นุงหมของประเทศไทยมีการเติบโต 

0.1 5 0.5 โดยเฉพาะประเทศคูคาอยาง
สหรัฐ และยุโรป 

O2อุตสาหกรรมการทองเที่ยวใน
จังหวัดอุทัยธานีขยายตัวมากขึ้น 

0.15 4 0.6 ทําใหความตองการการ
บริโภคของฝากของที่ระลึก
เพิ่มสูงขึ้น 

O3คนไทยหันมานิยมแตงกายดวยผา
ทอเพิ่มมากขึ้นซึ่งประชากรในวัย
ทํางานมีจํานวนมากขึ้น 

0.1 5 0.5 ซึ่งการสวมใสผาทอแสดง
ถึงสถานะทางสังคม 

O4นโยบายสนับสนุนของรัฐบาล  0.15 5 0.75 สงเสริมสินคาภูมิปญญา
ชาวบาน และพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอให
แขงขันระดับโลก 

O5มีตนทุนที่ไมสามารถ
ลอกเลียนแบบได 

0.05 5 0.25 กลุมผาทอมีแรงงานที่มี
ทักษะความรูเกี่ยวกับการ
ทอผา เชน เทคนิคการยอม
สีผา เทคนิคการจกผา 

อุปสรรคหรือภัยคุกคาม(Threats)     
T1ผูบริโภคขาดขอมูลขาวสาร 0.05 3 0.15 ทําใหไมรูจักผาทอจกลาย

โบราณ และแหลงผลิต 
T2คาจางแรงงานของประเทศไทยยัง
สูง ความหลากหลายของสินคามีนอย 
และขาดการวิจัยออกแบบเมื่อเทียบ
กับของคูแขง 

0.1 3 0.3 สินคามีราคาแพง เมื่อเทียบ
กับคูแขง เชน พมา ลาว  

T3 สินคาและบริการเหมือนกัน 0.1 3 0.3 ผาทอจกของแตละกลุมมี
ลวดลายโบราณเหมือนกัน 
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ตารางที่ 13  (ตอ) สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยทั่วไป และสภาวะการแขงขันใน 
                    อุตสาหกรรม 
                     (External Factor Analysis Summary: EFAS) 
 

ปจจัยเชิงกลยุทธภายนอก น้ําหนัก คะแนน คะแนนถวง
น้ําหนัก 

หมายเหตุ 

T4 ผูบริโภคไมมีคาใชจายในการ
เปลี่ยนสินคา 

0.05 3 0.15 กลุมผาทอจําเปนที่ตอง
สรางเงื่อนไขในการเปลี่ยน
สินคา 

T5 การผลิตไมครบวงจรทําใหผูขาย
วัตถุดิบมีอํานาจการตอรองสูง 

0.15 3 0.45 ในปจจุบันกลุมผาทอจะซื้อ
วัตถุดิบสําเร็จรูปเนื่องจาก
ถาผลิตดวยมือจะเสียเวลา
และมีคาใชจายมาก 

คะแนนรวม 1  3.95  

ที่มา: จากการวิเคราะห (2550) 
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ตารางที่ 14  สรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายใน 
                    (Internal Factor Analysis Summary: IFAS) 
     

ปจจัยเชิงกลยุทธภายนอก น้ําหนัก คะแนน คะแนนถวง
น้ําหนัก 

หมายเหตุ 

จุดแข็ง (Strengths)     

S1ผาทอจกจังหวัดอุทัยธานีมีลายโบราณ 0.12 5 0.6 ถือไดวาเปนเอกลักษณ
โดดเดนและมีช่ือเสียง
ไดรับการยอมรับวามี
ความละเอียดประณีต
สวยงาม และมีประวัติ
ความเปนมามากกวา 200 
ป 

S2สินคาไดเครื่องหมายรับรองมาตรฐานวา
มีคุณภาพ 

0.08 5 0.4 เชน มผช. ตราประจํา
จังหวัด และตราสินคา 
OTOP 

S3กลุมผาทอมีความรูความชํานาญ และมี
ประสบการณในการทอผา 

0.08 5 0.4 เปนประโยชนในการ
คิดคนลวดลายใหมๆ  

S4ชาวบานมีใจรักในอาชีพทอผา 0.04 4 0.16 ทําใหผลิตสินคาออกมา
มีความสวยงาม 

S5มีการกลุมกันอยางเขมแข็ง 
0.08 5 0.4 ทําใหเกิดการถายทอด

ความรู 
S6มีเบอรโทรศพัทสายตรงใหลูกคาติดตอ 0.08 5 0.4 แสดงความเอาใจใสใน

การบริการ 
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ตารางที่ 15  สรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน 
                    (Strategic Factor Analysis Summary: SFAS) 
     

ปจจัยเชิงกลยุทธภายนอก และภายใน น้ําหนัก คะแนน คะแนนถวง
น้ําหนัก 

หมายเหตุ 

โอกาส (Opportunities)     

O1อุตสาหกรรมสิ่งทอ และเครื่องนุงหม
ของประเทศไทยมีการเติบโต 

0.025 5 0.125 โดยเฉพาะประเทศคูคา
อยางสหรัฐ และยุโรป 

O2อุตสาหกรรมการทองเที่ยวในจังหวัด
อุทัยธานีขยายตัวมากขึ้น 

0.05 4 0.2 ทําใหความตองการการ
บริโภคของฝากของที่
ระลึกเพิ่มสูงขึ้น 

O3คนไทยหันมานิยมแตงกายดวยผาทอ
เพิ่มมากขึ้นซึ่งประชากรในวัยทํางานมี
จํานวนมากขึ้น 

0.05 5 0.25 ซึ่งการสวมใสผาทอ
แสดงถึงสถานะทาง
สังคม 

O4นโยบายสนับสนุนของรัฐบาล  0.075 5 0.375 สงเสริมสินคาภูมิปญญา
ชาวบาน และพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอให
แขงขันระดับโลก 

O5มีตนทุนที่ไมสามารถลอกเลียนแบบ
ได 

0.05 5 0.25 กลุมผาทอมีแรงงานที่มี
ทักษะความรูเกี่ยวกับ
การทอผา เชน เทคนิค
การยอมสีผา เทคนิคการ
จกผา 

อุปสรรคหรือภัยคุกคาม(Threats)     

T1ผูบริโภคขาดขอมูลขาวสาร 0.025 3 0.075 ทําใหไมรูจักผาทอจก
ลายโบราณ และแหลง
ผลิต 

T2คาจางแรงงานของประเทศไทยยังสูง 
ความหลากหลายของสนิคามีนอย และ
ขาดการวิจัยออกแบบเมื่อเทียบกับของ
คูแขง 

0.05 3 0.15 สินคามีราคาแพง เมื่อ
เทียบกับคูแขง เชน พมา 
ลาว  
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ตารางที่ 15  (ตอ) สรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน 
                    (Strategic Factor Analysis Summary: SFAS) 
 
ปจจัยเชิงกลยุทธภายนอก และภายใน น้ําหนัก คะแนน คะแนนถวง

น้ําหนัก 
หมายเหตุ 

T3 สินคาและบริการเหมือนกัน 0.05 3 0.15 ผาทอจกของแตละกลุมมี
ลวดลายโบราณ
เหมือนกัน 

T4 ผูบริโภคไมมีคาใชจายในการเปลี่ยน
สินคา 

0.025 3 0.075 กลุมผาทอจําเปนที่ตอง
สรางเงื่อนไขในการ
เปลี่ยนสินคา 

T5 การผลิตไมครบวงจรทําใหผูขาย
วัตถุดิบมีอํานาจการตอรองสูง 

0.075 3 0.225 ในปจจุบันกลุมผาทอจะ
ซื้อวัตถุดิบสําเร็จรูป
เนื่องจากถาผลิตดวยมือ
จะเสียเวลาและมี
คาใชจายมาก 

จุดแข็ง (Strengths)     

S1ผาทอจกจังหวัดอุทัยธานีมีลายโบราณ 0.075 5 0.375 ถือไดวาเปนเอกลักษณ
โดดเดนและมีช่ือเสียงได 
รับการยอมรับวามีความ
ละเอียดประณีตสวยงาม 
และมีประวัติความเปน 
มามากกวา200ป 

S2สินคาไดเครื่องหมายรับรองมาตรฐาน
วามีคุณภาพ 

0.05 5 0.25 เชน มผช. ตราประจํา
จังหวัด และตราสินคา 
OTOP 

S3กลุมผาทอมีความรูความชํานาญ และ
มีประสบการณในการทอผา 

0.05 5 0.25 เปนประโยชนในการ
คิดคนลวดลายใหมๆ  

S4มีการกลุมกันอยางเขมแข็ง 0.05 5 0.25 ทําใหเกิดการถายทอด
ความรู 

S5มีเบอรโทรศพัทสายตรงใหลูกคา
ติดตอ 

0.025 5 0.125 แสดงความเอาใจใสใน
การบริการ 
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ตารางที่ 15  (ตอ) สรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน 
                    (Strategic Factor Analysis Summary: SFAS) 
 
ปจจัยเชิงกลยุทธภายนอกและภายใน น้ําหนัก คะแนน คะแนนถวง

น้ําหนัก 
หมายเหตุ 

จุดออน (Weaknesses)     
W1กลุมผาทอไมสามารถสราง
ความสัมพันธระยะยาวกับผูบริโภคได 

0.05 3 0.15 ทําใหผูบริโภคไมมีความ
จงรักภักดีตอสินคา 

W2กลุมผาทอขาดความรู 0.075 3 0.225 ในการวางแผนดาน
การตลาด การแปรรูป
ผลิตภัณฑใหมีความ
หลากหลาย และขาดความรู
พ้ืนฐานในการคิดคนตนทุน
สินคา 

W3ราคาผาทอจกมีราคาแพง 0.075 4 0.3 ทําใหตลาดแคบ 

W4ขาดแคลนแรงงานหรือแรงงานรุน
ใหมในการผลิต 

0.05 3 0.15 ทําใหไมสามารถเพิ่ม
ปริมาณการผลิตได 

W5ขาดแคลนเงินลงทุน 0.025 4 0.1 ทําใหการพัฒนาของกลุม
เปนไปอยางลาชา 

คะแนนรวม 1  4.05   

ที่มา: จากการวิเคราะห (2550) 



ตารางที่ 16  การวิเคราะหโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดออน และการกําหนดกลยุทธโดยใช  TOWS  Matrix 
   

 จุดแข็ง (Strengths: S) จุดออน (Weaknesses: W)  

 
 
 
 
 

S1ผาทอจกจังหวัดอุทัยธานีมีลายโบราณเปนเอกลักษณของจังหวัด 
S2สินคาไดเครื่องหมายมาตรฐานวามีคุณภาพ 
S3กลุมผาทอมีความรูความชํานาญ และมีประสบการณในการทอผา 
S4มีการรวมกลุมกันอยางเขมแข็ง 
S5มีเบอรโทรศัพทสายตรงใหลูกคาติดตอ 

W1กลุมผาทอไมสามารถสรางความสัมพันธระยะยาวกับผูบริโภคได 
W2กลุมผาทอขาดความรู 
W3ราคาผาทอจกมีราคาแพง 
W4ขาดแคลนแรงงาน หรือแรงงานรุนใหมในการผลิต 
W5ขาดแคลนเงินลงทุน 

โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธเพิ่มศักยภาพ (SO) กลยุทธเรงพัฒนา (WO) 

O1อุตสาหกรรมสิ่งทอ และเครื่องนุงหมของ
ประเทศไทยมีการเติบโต 
O2อุตสาหกรรมการทองเที่ยวในจังหวัด
อุทัยธานีขยายตัวมากขึ้น 
O3คนไทยหันมานิยมแตงกายดวยผาทอมาก
ขึ้นซึ่งประชากรในวัยทํางานมีจํานวนมากขึ้น 
O4นโยบายสนับสนุนของรัฐบาล 
O5มีตนทุนที่ไมสามารถลอกเลียนแบบได 

1.ทําการจดลิขสิทธิ์ผาจกลายโบราณใหเปนของจังหวัดอุทัยธานี และสรางตราสินคา
ใหผูบริโภคเห็นแลวนึกถึงความเปนสินคาที่มชีิ้นเดียวในโลก (S1 S3 O1 O2 O3 O5) 
 2.ติดเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่บรรจุภัณฑ พรอมระบุแหลงที่ผลิตขางบรรจุ
ภัณฑ และเขียนอธิบายความรูเกี่ยวกับผาทอลายโบราณ (S2 O1 O2 O3) 
3.จัดทําเอกสารเผยแผความรูใหผูที่สนใจ (S4 O4) 
4.เก็บขอมูลความตองการของผูบริโภค(CRM) (S5 O1 O2 O3) 
5.เนนเทคนิคการใหสียอมผามีสีเรียบงาย(ฉูดฉาด)และเทคนิคการจกผาลายเล็กๆ(ลาย
ใหญๆ)สําหรับคนกรุงเทพฯและตางประเทศ(คนตางจังหวัด) (S3 O5) 

1.จัดกิจกรรมเพื่อหารายไดเขากลุม(W5 O2 O1) 
2.ทําการวิจัยถึงความตองการของผูบริโภค เพื่อคนหาผูบริโภคกลุมเปาหมาย (W2O2O1) 
3.สรางภาพลักษณสินคาใหอยูในระดับบน (W3 O3) 
 4.รัฐบาลควรใหความรูการวางแผนการตลาด การแปรรูปผลิตภัณฑใหมีความ
หลากหลาย ความรูพื้นฐานในการคิดคนตนทุนสินคาและสนับสนุนแหลงเงินทุน
ดอกเบี้ยต่ํา(W2 O5) 
5.พัฒนาเทคโนโลยีทางดานเกษตรกรรม  และรณรงคใหเด็กรุนใหมหันมาสนใจใน
อาชีพทอผา (W4 O4)       

อุปสรรคหรือภัยคุกคาม (Threats: T) กลยุทธสรางภูมิคุมกัน (ST) กลยุทธแกวิกฤต (WT) 

T1ผูบริโภคขาดขอมูลขาวสาร 
T2คาจางแรงงานของประเทศไทยยังสูง ความ
หลากหลายของสินคามีนอย  
T3 สินคาและบริการเหมือนกัน 
T4 ผูบริโภคไมมีคาใชจายในการเปลี่ยนสินคา 
T5 การผลิตไมครบวงจรทําใหผูขายวัตถุดิบมี
อํานาจการตอรองสูง 

1.โฆษณาไมผานสื่อใชชองทางการจัดจําหนายแบบทางตรง และเขียนอธิบายความรู
เกี่ยวกับผาทอลายโบราณพรอมระบุแหลงที่ผลิตขางบรรจุภัณฑ S1T1) 
2.จัดทําคอเล็กชันผาทอรักษาสิ่งแวดลอม และปลอดภัยสําหรับผูบริโภคโดยใช
วัตถุดิบที่ไดจากธรรมชาติในการทอ และยอมดวยสีธรรมชาติ(S3 S2 T2) 
3.รัฐบาลควรจัดอบรมใหความรูดานการออกแบบสินคาใหมีความแตกตาง(S4 T3) 
4.ใชการสงเสริมการขายเพื่อเพิ่มตนทุนในการเปลี่ยนสินคาของผูบริโภค (S1 T4) 
5.จัดทําสัญญาระยะยาวกับผูขายวัตถุดิบเพื่อปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบ(S3T5) 

1.รัฐบาลควรมีการจัดโปรแกรมการทองเที่ยวในการดูงานที่กลุมผาทอซึ่งจะชวยอํานวย
ความสะดวกใหผูบริโภคในการเดินทางมาซื้อสินคา(W2 T1) 
2.เนนการผลิตสินคาใหมีคุณภาพ (W5 T2) 
3.รัฐบาลควรวิจัยการพัฒนาเสนใยผาไทยใหงายตอการดูแลรักษา(W2 O4) 
4.ปรับปรุงระบบการขาย ระดับราคาในการจัดจําหนายสินคาใหเปนมาตรฐาน (W1 T4) 
5.สรางพันธมิตรในเครือขายใหเปนรูปธรรม (W3 T5) 

ที่มา: จากการวิเคราะห (2550) 102 
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กลยุทธในการพัฒนาอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทัยธานี 

 
การกําหนดกลยุทธในการพฒันาอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธานใีห

ตรวจสอบกลยุทธ กลยุทธเพิ่มศักยภาพ (SO) กลยุทธเรงพัฒนา (WO) กลยุทธสรางภูมิคุมกัน (ST)  
กลยุทธแกวิกฤต (WT) วาปจจัยใดเหมาะสมกับกลยุทธใดซึ่งการกําหนดกลยุทธในการพัฒนาผาทอ
ลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานีมี 3 กลยุทธมีรายละเอียดดังนี้  

 
กลยุทธในการพัฒนาการจดัการความตองการของผูบริโภค 

 
1.  เก็บขอมูลความตองการของผูบริโภค หรือทําการจัดการลูกคาสัมพันธ (Customer 

Relation Management: CRM) เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค หรือเปนการเขาถึงความ
ตองการของผูบริโภควาตองการอะไรและผลิตขึ้นมาเพื่อทําใหผูบริโภคพอใจกลับมาซื้อสินคาอีก
คร้ังหนึ่ง รอคอยสินคาใหม มีการบอกตอ และมีการปกปองสินคา เปนการสรางความสัมพันธระยะ
ยาวกับผูบริโภค (S5 O1 O2 O3) 
 

2.  ทําการวิจยัถึงความตองการของผูบริโภคในดาน สีสัน ลวดลาย รูปแบบของสินคา และ
สถานที่ซ้ือ เพื่อคนหาผูบริโภคกลุมเปาหมาย (W2 O2 O1) 
 

กลยุทธในการพัฒนาการจดัการทรัพยากร 
 
  ดานการตลาด  
 

1.  ทําการจดลขิสิทธิ์ผาจกลายโบราณใหเปนของจังหวัดอุทัยธานี และประชาสัมพันธวา
เปนของดีของจังหวดัโดยสรางตราสินคาใหผูบริโภคเหน็แลวนกึถึงความเปนสินคาที่มีช้ินเดียวใน
โลก หรือเปนสินคาที่ผลิตเพื่อคน ๆ เดียว (S1 S3 O1 O2 O3 O5) 

 
2.  ติดเครื่องหมายรับรองมาตรฐานที่บรรจุภัณฑ  เชน มาตรฐานผลิตภณัฑชุมชน (มผช.) 

ตราประจําจังหวัด และตราสินคาOTOP เปนตน พรอมระบุแหลงที่ผลิตขางบรรจุภัณฑ และเขียน
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อธิบายความรูเกี่ยวกับผาทอลายโบราณ เพือ่สรางความมั่นใจใหแกผูบริโภค และจะทําใหผูบริโภค
ทราบถึงแหลงที่มาของสินคา (S2 O1 O2 O3) 

 
3.  สรางภาพลักษณสินคาใหอยูในระดับบน หรือเจาะตลาดระดับบนเนนทําการแขงขนั

ดานผลิตภัณฑ หลีกเลี่ยงทําการแขงขันดานราคาโดยเนนสรางความแตกตางใหกับสนิคาจะชวย
แกปญหาสินคามีราคาแพงได (W3 O3) 

 
4.  เนนการโฆษณาไมผานสือ่ เชน การออกรานตามงานตาง ๆ ใชชองทางการจัดจําหนาย

แบบทางตรง และการขายโดยพนกังานซึง่เปนวิธีที่ประหยัดไมถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง และ
เขาถึงผูบริโภคไดมากที่สุด (S1 T1) 
 

5.  สงเสริมการขายโดยการจดัทําคอเล็กชันผาทอรักษาสิ่งแวดลอม และปลอดภัยสําหรับ
ผูบริโภคโดยใชวัตถุดิบที่ไดจากธรรมชาติในการทอ และยอมดวยสีธรรมชาติ (S3 S2 T2) 

 
6.  ใชการสงเสริมการขายเพื่อเพิ่มตนทุนในการเปลี่ยนสินคาของผูบริโภค เชน จัดสงทาง

ไปรษณยีโดยไมคิดคาใชจาย ซ้ือสินคาราคาพิเศษ และอบผาใหฟรีสําหรับสมาชิก (S1 T4) 
    
ดานการผลิต 
 

1.  เนนเทคนิคการใหสียอมใหผามีสีเรียบงาย (ฉูดฉาด) และเทคนิคการจกผาลายเล็ก ๆ 
(ลายใหญ ๆ) สําหรับคนกรุงเทพฯ และตางประเทศ  (คนตางจังหวัด) (S3 O5) 

 
2.  พัฒนาเทคโนโลยีทางดานเกษตรกรรม เพื่อนําเวลาที่เหลือมาทอผา และรณรงคใหเด็ก

รุนใหมหันมาสนใจในอาชพีทอผาเนื่องจากเด็กรุนใหมมีกําลังความสามารถ และมีความคิด
สรางสรรคใหม ๆ อยูเสมอ และเปนกําลังแรงงานที่สําคัญในอนาคตของอาชีพทอผา (W4 O4)       

 
3.  จัดทําสัญญาระยะยาวกับผูขายวัตถุดิบ เพื่อปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบ (S3 T5) 
 
4.  เนนการผลิตสินคาใหมีคณุภาพโดยลดการผลิตสินคาที่ไมมีความชํานาญ และเนนผลิต

สินคาที่มีความถนัดใหแตกตางที่สุด (W5 T2) 
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  ดานการดําเนนิงาน 
 

1.จัดกิจกรรม เพื่อหารายไดเขากลุม และเพือ่สรางความสัมพันธใหเกิดขึ้นภายในกลุม เพื่อ
การความสอดประสานในการดําเนินงาน (W5O2O1) 

 
2.  ปรับปรุงระบบการขาย และปรับปรุงระดับราคาในการจัดจําหนายสินคาใหเปน

มาตรฐานเพื่อลดอํานาจการตอรองของผูซ้ือทั้งรายใหญ และรายยอย (W1 T4) 
 

3.  จัดทําเอกสารเผยแผความรูใหผูที่สนใจ เชน ประวัติ การผลิต การตลาด การดําเนินงาน 
เปนตนเพื่อสืบทอดศิลปะการทอผาจกลายโบราณ (S4 O4) 

 
กลยุทธในการพัฒนาการจดัการเครือขาย 

 
1.  รัฐบาลควรใหความรูการวางแผนการตลาด การแปรรูปผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย 

ความรูพื้นฐานในการคิดคนตนทุนสินคาและสนับสนนุแหลงเงนิทนุดอกเบีย้ต่ํา (W2 O5) 
 
2.  รัฐบาลควรจัดอบรมใหความรูดานการออกแบบพัฒนาสินคาใหมคีวามแตกตาง (S4 T3) 
 
3.  รัฐบาลควรมีการจัดโปรแกรมการทองเที่ยวในการดูงานที่กลุมผาทอซึ่งจะชวยอํานวย

ความสะดวกใหผูบริโภคในการเดินทางมาซื้อสินคา (W2 T1) 
 
4.  รัฐบาลควรชวยเหลือในการวิจัยการพัฒนารูปแบบเสนใยผาไทยใหงายตอการดแูลรักษา

เพื่อขยายกลุมไปยังวยัรุนคนวัยทํางานที่ชอบผาที่ดูแลรักษางาย (W2 O4) 
 
5.  สรางพันธมิตรในเครือขายใหเปนรูปธรรม เพื่อลดอํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดิบ

และไดรับประโยชนรวมกนัในการกําหนดราคาใหเปนมาตรฐาน (W3 T5) 
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บทที่ 8 
 

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 เนนฟนฟูเศรษฐกิจฐานรากใหมี
ความเขมแข็งทําใหอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจงัหวัดอุทยัธานีมีความเจริญเติบโตมากขึ้น
แตกลุมผาทอยังมีปญหาในการบริหารงานตาง ๆ ซ่ึงการศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงคในการศึกษา
ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตออุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธาน ีทําการศึกษา
ปจจัยภายในกลุมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธาน ีและวเิคราะหกลยุทธในการพัฒนา
อุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทัยธานี เพื่อประโยชนในการนําไปพัฒนากลุมผาทอ
ขณะเดียวกนันําไปเปนแนวทางใหกับหนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวของในการกําหนด
มาตรการชวยเหลือสนับสนุนกลุมผาทอในจังหวัดตาง ๆ ของประเทศไทยตอไป และเปนประโยชน
ในการตัดสนิใจแกนักลงทุนที่สนใจจะเขาไปลงทุนในอตุสาหกรรม 

 
 การศึกษาปจจยัภายนอกที่มผีลกระทบตออุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวัด
อุทัยธานีใชวิธีการวิเคราะหเชิงพรรณนา แบงการศึกษาออกเปน 2 สวน ไดแก 1) การศึกษา
สภาพแวดลอมโดยทั่วไปของอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทย และ2) ศึกษาสภาพการแขงขันใน
กลุมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทยัธาน ี
 

การศึกษาปจจยัภายในกลุมผาทอลายโบราณของจังหวัดอุทัยธานีใชวิธีการวิเคราะหเชิง
พรรณนา และวิธีการวิเคราะหเชิงรอยละ แบงการศึกษาออกเปน 3 ดาน ไดแก 1) การจดัการความ
ตองการของผูบริโภค 2) การจัดการทรัพยากร และ3) การจัดการเครือขายทําไดโดยการเก็บ
แบบสอบถามสัมภาษณกลุมตัวอยางที่อยูในอําเภอบานไรจังหวดัอุทัยธานีซ่ึงเปนพื้นที่ที่มีชื่อเสียง
ในการทอผาลายโบราณโดยทําการสัมภาษณผูนํากลุมผาทอบานผาทั่ง จํานวน 1 คน ทําการศึกษา
โดยวเิคราะหเชิงพรรณนา และสัมภาษณสมาชิกกลุมผาทอ จํานวน 5 กลุม กลุมละ 10 คน รวม
ทั้งหมด 50 คน ไดแก 1) กลุมผาทอบานผาทั่ง 2) กลุมผาทอบานนาตาโพ 3) กลุมผาทอบานบึง 4) 
กลุมผาทอสมบัติ และ5) กลุมผาทอทัพหลวงโดยวิเคราะหเชิงรอยละ และการวิเคราะหกลยุทธใน
การพัฒนาอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานีใชวิธีการวิเคราะหเชิงพรรณนา และ



 

107 

วิเคราะหเชิงรอยละ โดยการใหคะแนนถวงน้ําหนกัเพื่อคนหาโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออน 
เพื่อนํามาวเิคราะหกลยุทธ 
 
  ผลการศึกษาสภาพแวดลอมโดยทั่วไปของอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทยพบวาโอกาส
ในการประกอบธุรกิจยังมีอีกมาก เนื่องจากคนไทยหันมาใหความนิยมแตงกายดวยผาทอเพิ่มมาก
ขึ้น ประชากรวัยทํางานจนถงึวัยสูงอายุซ่ึงเปนกลุมผูบริโภคเปาหมายมแีนวโนมสูงขึ้นประกอบกับ
รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนสินคาจากภูมปิญญาชาวบาน มีนโยบายในการพัฒนาอตุสาหกรรมสิ่ง
ทอ และเครื่องนุงหมของประเทศไทยใหเจริญเติบโต รวมทั้งจัดทําเว็บไซนสินคาOTOPเพื่อ
ประชาสัมพันธทําใหชองทางการจัดจําหนายมีความหลากหลายมากยิ่ง นอกจากนั้นอตุสาหกรรม
การทองเที่ยวในจังหวัดอุทยัธานียังมีการขยายตวัสงผลตอความตองการบริโภคของฝากของที่ระลึก
เพิ่มสูงขึ้น อยางไรก็ตามยังมีอุปสรรคในเรื่องของคาจางแรงงานของประเทศไทยยังสูงเมื่อเทียบกบั
ประเทศพมา ประเทศลาว และความหลากหลายของสินคายังมีนอยนอกจากนั้นยังขาดองคประกอบ
ทางดานการคา และการวิจัยออกแบบรวมทั้งประเทศไทยตองเผชิญกับขอจํากัดมาตรการการกีดกัน
การนําเขาสิ่งทอ และการเปดเสรีการคาสิ่งทอในวนัที่ 8 มกราคม ป พ.ศ. 2548ทําใหความไดเปรยีบ
ที่ประเทศไทยเคยไดรับอยูหมดไป 
 
 ผลการศึกษาสภาวะการแขงขันในกลุมผาทอลายโบราณของจังหวดัอทุัยธานีพบวา สภาวะ
การแขงขันในอุตสาหกรรมคอนขางรุนแรง เนื่องจากขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมคอนขางต่ํา
หากมีเงินลงทนุก็สามารถเขามาทําการแขงขันไดแตขอไดเปรียบในการแขงขันระยะยาวที่สําคัญ
ที่สุดไมใชเงินลงทุนแตเปนกําลังแรงงานที่มีฝมือ ดังนั้นนักลงทุนตองใหความสําคญัในการ
ฝกอบรมแรงงานขึ้นมาใหม ดานการแขงขนัในอุตสาหกรรมเดียวกันมคีวามรุนแรง เนื่องจาก
จํานวนกลุมผาทอในอุตสาหกรรมมีจํานวนมากแตกลุมผาทอมีขนาด และความสามารถใกลเคียงกนั 
โดยเฉพาะการผลิตสินคาจะมีลักษณะการผลิตที่คลายคลึงกันอยู ขณะเดียวกันก็มีผาทอเครื่องจักร
จากประเทศพมา และประเทศลาวที่เปนสนิคาทดแทนเขามาเพิ่มความรุนแรงในการแขงขันทําใหผู
ซ้ือสามารถเลือกสินคาไดตามความตองการ นักลงทุนจึงควรผลิตสินคาใหมีความแตกตาง และมี
ความหลากหลายเพื่อเพิ่มอํานาจการตอรองแกผ ู บริโภค สําหรับอํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดิบ
มีความรุนแรงมากที่สุดเนื่องจากการผลิตไมครบวงจรซึ่งในปจจุบนักลุมผาทอสวนใหญจะซื้อ
วัตถุดิบสําเร็จรูปโดยเฉพาะเสนดาย สียอมผาจากโรงงาน และอาศัยแรงงานเฉพาะขัน้ตอนการทอ
มือเทานั้นถาหากผูขายวัตถุดบิไมขายวัตถุดบิใหกลุมผาทอก็จะไมมีวัตถุดิบใชเลยดังนัน้นักลงทุน
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ตองมีสวนสําคัญในการผลักดันใหมีการผลิตแบบครบวงจร หรือปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบโดย
การทําสัญญาซื้อขายวัตถุดบิระยะยาว 
 
 ผลการศึกษาปจจัยภายในอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณของจังหวดัอุทัยธานีพบวา จดุแข็ง
ที่สําคัญของกลุมผาทอ คือ ผาทอลายโบราณที่มีเอกลักษณโดดเดน และมีช่ือเสียงของจังหวดั
อุทัยธานีไดรับการยอมรับวามีความละเอียดประณีตสวยงาม และมีประวัติความเปนมาอันยาวนาน
ซ่ึงผลิตภัณฑไดรับเครื่องหมายรับรองมาตรฐานวามีคณุภาพ นอกจากนั้นยังมแีรงงานที่มีความรู
ความชํานาญ มีประสบการณในการทอผาสามารถคิดคนลวดลายใหม ๆ ไดซ่ึงกลุมผาทอเกิดขึ้นจาก
การรวมกลุมกนัอยางเขมแขง็ซึ่งผูที่สนใจสามารถเขาไปศึกษาการทอผาไดทําใหเกดิการถายทอด
ความร ู  และกลุมผาทอมีเบอรโทรศัพทสายตรงเพื่อใหผูบริโภคถามปญหาที่มีขอสงสัยได แตกลุมผา
ทอไมสามารถสรางความสัมพันธระยะยาวกับผูบริโภคไดซ่ึงกลุมผาทอขาดความรูในการวางแผน
ดานการตลาดการแปรรูปผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย และขาดความรูพื้นฐานในการคิดตนทุน
สินคาประกอบกับผาทอมีราคาแพงทําใหตลาดแคบซึ่งปญหาที่สําคัญของกลุมผาทอคือขาดแคลน
แรงงาน หรือแรงงานรุนใหมในการผลิตทําใหไมสามารเพิ่มปริมาณการผลิตได และขาดแคลนเงนิ
ลงทุนทําใหการพัฒนาของกลุมเปนไปอยางลาชา 
 
 ผลการศึกษากลยุทธการจัดการความตองการของผูบริโภคพบวา ควรทาํการเก็บขอมลู
ความตองการของผูบริโภค (Customer Relation Management: CRM) เชน รูปแบบของสินคา สีสัน 
ลวดลาย เปนตน  

 
ผลการศึกษากลยุทธการจัดการทรัพยากรพบวา ดานผลิตภัณฑควรทําการจดลิขสิทธิ์

ลวดลายโบราณที่เปนของจงัหวัดอุทยัธานี สรางภาพลักษณสินคาใหอยูในระดับบน สรางตราสินคา
ใหติดตาผูบริโภคโดยใหผูบริโภคเห็นตราสินคาแลวนึกถึงสินคาที่มีชิ้นเดียวในโลก หรือเปนสินคา
ที่ผลิตเพื่อคน ๆ เดียว สรางความมั่นใจใหผูบริโภค โดยการระบุแหลงผลิต วิธีรักษา และติด
เครื่องหมายรบัรองมาตรฐานที่ผลิตภัณฑใหชัดเจน เนนการโฆษณาไมผานสื่อ เชน การออกราน
ตามงานตาง ๆ โดยใชชองทางการจัดจําหนายทางตรงเพื่อลดการถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง 
สงเสริมการขายเพื่อเพิ่มตนทนุในการเปลี่ยนสินคา เชน จดัทําคอเลก็ชันผาทอรักษาสิ่งแวดลอมและ
ปลอดภัยสําหรับผูบริโภค บริการจัดสงสินคาทางไปรษณีย ฟรี และอบผาใหฟรีสําหรับสมาชิก 
สําหรับดานการผลิตควรทําสัญญาระยะยาวกับผูขายวัตถุดบิเพื่อปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบ เนน
ผลิตผาทอที่มีสีเรียบงาย ลายเล็ก ๆ สําหรับผูบริโภคในกรุงเทพฯ และตางประเทศ  และผลิตผาทอที่
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มีสีฉูดฉาด ลายใหญ ๆ สําหรับผ ู บริโภคในตางจังหวัด เพิ่มเวลาในการทอผาโดยการนําเทคโนโลยี
ทางการเกษตรมาใชเพื่อนําเวลาที่เหลือมาทอผา รณรงคใหเด็กรุนใหมหันมาสนใจในอาชีพทอผา
เพื่อเปนกําลังแรงงานที่สําคัญในอนาคต และลดการผลิตสินคาที่ไมมีความชํานาญ และเนนการผลิต
สินคาที่มีความถนัดใหแตกตางที่สุด และสําหรับการดําเนินงานจัดทําเอกสารเผยแผความรูใหผูที่
สนใจ จดักิจกรรมเพื่อหารายไดเขากลุมสรางความสัมพันธใหเกิดขึ้นภายในกลุมเพือ่ความสอด
ประสานในการดําเนินงาน ทาํการปรับปรุงระบบการขาย และปรับปรุงระดับราคาในการจัด
จําหนายสินคาใหเปนมาตรฐาน  

 
ผลการศึกษากลยุทธการจัดการเครือขายของผูบริโภคพบวา รัฐบาลควรเปนแรงผลักดนัใน

การใหความรูในดาน ๆ  เชน การวางแผนการตลาด การแปรรูปผลิตภัณฑ การออกแบบพัฒนา
สินคาใหมีความแตกตาง ความรูพื้นฐานในการคิดคนตนทุนสินคา และใหการสนับสนุนในดาน ๆ  
เชน แหลงเงนิทุนดอกเบีย้ต่ํา การวิจยัการพฒันารูปแบบเสนใยผาไทยใหงายตอการดแูลรักษา สราง
พันธมิตรในเครือขาย และจดัโปรแกรมการทองเที่ยวในการดูงานที่กลุมผาทอ 

 
ขอเสนอแนะ 

 
1.  กลยุทธในการพัฒนาการจัดการความตองการของผูบริโภคควรมีการสํารวจ หรือทําการ

วิจัยเกีย่วกับจํานวนความตองการของผูบริโภค  และจํานวนปริมาณการผลิต เพื่อตรวจสอบวามี
ความสมดุลกนัหรือไม  

 
2. กลยุทธในการพัฒนาการจดัการทรัพยากรในดานการตลาด ดานการผลิต และดานการ

ดําเนินงาน กลุมผูผลิตควรมีการจัดระบบการบรหิารใหมกีารสอดประสานกันเพื่อการจัดการ
ทรัพยากรใหมปีระสิทธิภาพไมกอใหเกิดการทํางานที่ซํ้าซอน และลดปญหาในการขัดแยงกัน
ภายในกลุม 

  
3.  กลยุทธในการพัฒนาการจัดการดานเครอืขาย รัฐบาลควรเปนกําลังสาํคัญในการผลักดัน

การสรางเครือขายที่เขมแข็ง เชน ดานนโยบาย เงินลงทุน การนัดประชมุผูที่มีสวนเกีย่วของใน
เครือขายใหเขาใจถึงประโยชนจากการสรางเครือขาย 
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ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้ตอไป 
 

1. การวิจยันี้จํากัดการศึกษาเฉพาะกลุมผูผลิตผาทอที่เปนผูนํากลุม และสมาชิกเทานัน้ใน
การวิจยัคร้ังตอไปควรมีการศึกษาพฤติกรรมผูบริโภคถึงความตองการรูปแบบ สีสัน ประเภทของ
สินคาที่ตองการใหแปรูป  
 

2.  ควรมีการศกึษาถึงการวางตําแหนงของสินคาเพื่อทราบถึงกลุมลูกคากลุมเปาที่ชัดเจน 
 
3.  ควรมีการศกึษาความเปนไปไดในการสรางเครือขาย หรือการสรางพันธมิตร เพื่อเปน

การลดอํานาจในการตอรองผูขายวัตถุดิบ และผูซ้ือ 
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ภาคผนวก ก 
ผาทอลายโบราณ 15 ลาย  และผลิตภัณฑ 
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 การทอผาตีนจกลายโบราณ อําเภอบานไร จังหวดัอุทัยธานี มี 15 ลายหลัก ไดแก ลาย
พญานาคลอยน้ํา พญานาคลอมเพชร ลายชอฟา ลายขอหลวงใหญ ลายดาวหมูชัง ลายเอื้อรัฐ ลาย
แมลงปอง ลายขอกูด ลายขอนก ลายขอหลวงนอย ลายกลีบบัว ลายขาวหลามตัด ลายลายขอขื่อ ลาย
ดาวค้ําเดือน และลายดาวไหล มีรายละเอียดดังนี ้
 

1.  ผาทอลายพญานาคลอยน้ํา คนสมัยโบราณนับถือพญานาคกันมาก ประกอบกับชาวบาน
ผาทั่งสืบเชื้อสายมาจากคนลาวเวยีงจนัทรซ่ึงมีความผูกพัน และนับถือพญานาคมาก เพราะ เชื่อวา
พญานาคใหน้าํ หากปใดฝนฟาไมตกตองตามฤดูกาลก็จะพากันไปขอฝนกับพญานาค และก็เกิดมี
ฝนตกลงมาไดขาวไดน้าํทําใหมีอยูมีกนิ (ภาคผนวกที่ 1) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวกที่ 1 ผาทอลายพญานาคลอยน้ํา 
ที่มา: สํานักงานจังหวัดอุทยัธานี (2545)  
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2.  ผาทอลายชอฟา (หอฟา) ชอฟาเปนของสูงเปนสิ่งหนึ่งที่มีความสําคัญเปนที่เคารพ
สักการบูชาของคนที่นับถือในทางพุทธศาสนาเปนลายรปูพญานคตามพุทธประวัติทีว่ามีพญานาคมี
ความเสื่อมใสในพระพุทธศาสนาอยากบวชจึงเนรมิตตนเองเปนชายหนุมมาขอบวชกับพระพุทธเจา
แตตอมาถูกจบัไดวาเปนพญานาคแปลงกายมาจึงถูกขบัออกไปดวยความเสียใจจึงขอ และตั้งจิต
อธิษฐานวาขอใหตนเปนสัญลักษณของพระพุทธศาสนาบาง และไดรับการอนุญาตโดยชายคนไหน
จะบวชจะตองผานการเปนนาคกอน ดวยเหตุนี้บรรพบรุุษไดเหน็ถึงความตั้งใจในการดํารงดาน
พระพุทธศาสนาของพญานาคจึงไดคิดประดิษฐลายพญานาคไวเปนทีร่ะลึก และเปนอนุสรณจนสืบ
ทอดมาจนถึงทุกวันนี้ (ภาคผนวกที่ 2) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาคผนวกที่ 2 ผาทอลายชอฟา (หอฟา) 
ที่มา: สํานักงานจังหวัดอุทยัธานี (2545) 
 

3.  ผาทอลายขอหลวงใหญ เมื่อกอนชาวบานผาทั่งไดอพยพมาตั้งถ่ินฐานใหม ๆ การทํามา
หากินยากลําบากการคมนาคมก็ไมสะดวกลําบากมากจึงไดขอรับการชวยเหลือจากทางหลวง 
(ราชการ) และก็ไดรับการชวยเหลือเปนอยางดีทําใหชวีิตความเปนอยูดขีึ้น และเห็นความดีของทาง
หลวง จึงคิดลายผาทอดังกลาวขึ้นเพื่อเปนอนุสรณ และที่ระลึกจึงเปนลายหลักของผาทอบานผาทั่ง
มาจนถึงทุกวนันี้ (ภาคผนวกที่ 3) 
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ภาคผนวกที่ 3 ผาทอลายขอหลวงใหญ 
ที่มา: สํานักงานจังหวัดอุทยัธานี (2545)  
  

4.  ผาทอลายดาวหมูชัง ตั้งแตสมัยโบราณเมื่อคร้ังปูยาตายายบานผาทั่งซึ่งเปนปาเขามีความ
อุดมสมบูรณมากจะมหีมูปาออกมากินพืชผลของชาวบาน เชน ขาว ขาวโพด ในไรนาซึ่งเวลาหากิน
จะเปนชวงกลางคืนโดยเฉพาะเมื่อเหน็ดาวหมูจะเกลียดมากทําใหผลผลิตจาว ขาวโพดของชาวบาน 
เสียหายนอยลง เพื่อระลึกถึงพระคุณของดาวจึงคิดทําผาทอลายหมูชังไวเปนที่ระลึกสืบมาจนถึง
ปจจุบัน (ภาคผนวกที่ 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาคผนวกที่ 4 ผาทอลายดาวหมูชัง 
ที่มา: สํานักงานจังหวัดอุทยัธานี (2545)  

5.  ผาทอลายเอื้อรัฐ เปนรูปถนนหนทางเดินคนสมัยกอนมีแตทางเกวยีนคดโคงไปมาหาสู
กัน คนในสมัยโบราณจะมีความรักใคร เอือ้อาทรตอกัน ก็เลยไปมาหาสูกันทําเปนทางลัด จึง
กลายเปนที่มาของลายเอื้อลัด ภาษาลาว เรียกวา เอื้อลัด ภาษาไทย เรียกวา เอื้ออาทร (ภาคผนวกที่ 5) 
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ภาคผนวกที่ 5 ผาทอลายเอื้อรัฐ 
ที่มา: สํานักงานจังหวัดอุทยัธานี (2545)  
 
 6.  ผาทอลายขอแมลงปอง ในสมัยกอนนั้นปาที่บานผาทั่งนั้นอุดมสมบูรณมากมีตนไมใหญ 
สัตวปามากมาย อาชีพดั้งเดิมก็ทํานาทําไรตองบุกปาถางไรถึงแมจะมีสัตวที่อันตรายก็ไมกลัว พอไม
แหงกจ็ะทําการเผาใหเตียนเพื่อเตรียมพื้นที่ไวปลูกขาว โดยการหยอดขาวจนถึงฤดูเก็บเกีย่วเมื่อทํา
ไปนาน ๆ ก็เหนื่อยนั่งพกับนขอนไมใหญนัง่ไปนั่งมาก็เอาเคียวไปแคะเปลือกไมแหงเจอแมงปอง
เปนขอสวยงามจึงไดเลียนแบบลงในลายผาทอซึ่งดูสวยงามมากก็ทํามาตั้งแตบัดนัน้เปนตนมา 
(ภาคผนวกที่ 6) 
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ภาคผนวกที่ 6 ผาทอลายขอแมลงปอง 
ที่มา: สํานักงานจังหวัดอุทยัธานี (2545)  
 

7.  ผาทอลายขอกูด แตกอนชวีิตความเปนอยูของคนสมัยกอนมีวิถีการดํารงอยูกับธรรมชาติ
อาหารการกินหางาย และปลอดภัยทีห่วยผาทั่งมีผักกูดเยอะแยะซึ่งจะเก็บผักกูดมาทาํอาหารโดยถอื
ไดวาเปนอาหารหลักก็วาไดใชตมยําทําแกงไดสารพัดประโยชนอีกทั้งผักกูดยังเปนพชืยาสมุนไพร
อีกดวย ประกอบกับไดเห็นลวดลายโคงงอขอผักกูดแลวเกดิชอบใจจงึไดคิดทําลายขอกูดขึ้นมา 
(ภาคผนวกที่ 7) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาคผนวกที ่7 ผาทอลายขอกูด 
ที่มา: สํานักงานจังหวัดอุทยัธานี (2545)  
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 8.  ผาทอลายขอนกในสมยักอมีนกมากมายบินเปนแถวเยอะแยะดูสวยงามคนเห็นเขาก็เลย
จัดทําลายผาทอนี้ขึ้นมาเพื่อระลึกนึกถึงความสวยงามดังกลาวของนกเหลานั้น (ภาคผนวกที่ 8) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาคผนวกที่ 8 ผาทอลายขอนก 
ที่มา: สํานักงานจังหวัดอุทยัธานี (2545)  
 
 9.  ผาทอลายขอหลวงนอย เมื่อกอนทางคมนาคมไมสะดวกถนนทางไมดีทําใหเดนิทางไป
มาไมสะดวกมากก็เลยไดรวมมือกันของบประมาณจากทางหลวง (ราชการ) แตก็ไดนอยแตก็ยัง
ดีกวาไมไดจึงไดคิดลายขอหลวงนอยไวเปนที่ระลึกไวช่ัวลูกหลานเพื่อใหสืบทอดจากบรรพบุรุษ
ตอไป (ภาคผนวกที่ 9) 
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ภาคผนวกที่ 9 ผาทอลายขอหลวงนอย 
ที่มา: สํานักงานจังหวัดอุทยัธานี (2545)  
 
 10.  ผาทอลายกลีบบัว ชาวบานไดนําดอกบัวไปกราบไหวส่ิงศักดิ์สิทธิกราบบูชาพระที่วดั
ในทุก ๆ วนัพระเพื่อเปนศิริมงคลซึ่งคนในสมัยโบราณเชื่อวาหากทําบญุดวยดอกบวัแลวจะมีรูปราง
หนาตาผิวพรรณสวยงาม และผิวขาวเหมือนกลีบบัวจึงคดินําลงไปไวในผืนผาไวดเูพือ่ลูกหลานไดดู
สืบตอกันไปเปนการสบสานภูมิปญญาประเพณีของบรรพบุรุษใหคงอยูอยางยัง่ยืน (ภาคผนวกที่ 
10)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาคผนวกที่ 10 ผาทอลายกลีบบัว 
ที่มา: สํานักงานจังหวัดอุทยัธานี (2545) 
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11.  ผาทอลายขาวหลามตัด ในสมัยกอนคนบานผาทั่งนยิมทําขาวหลาม และทานกันมาก 
ซ่ึงในพื้นที่มีตนไผที่เอามาเผาขาวหลามอยางมากมาย และพอถึงเวลาขาวใหมออกกน็าํเอามาเผาขาว
หลามกินกนัอยางเอร็ดอรอยนํามาสูกันกนิ หรือจะเรยีกบานทพี่บานนองมาแลกเปลี่ยนกันกินจึงได
นํามาลงในผืนผาทอเพื่อใหลูกหลายไดดู และสืบทอดกันมาจนถึงทุกวนันี้ (ภาคผนวกที่ 11)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาคผนวกที่ 11 ภาพที่ผาทอลายขาวหลามตัด 
ที่มา: สํานักงานจังหวัดอุทยัธานี (2545) 
 

12.  ผาทอลายพญานาคลอมเพชร เปนผาลายโบราณมีมานานแลวโดยปูยาไดล่ันมาตอ ๆ 
กันวาพญานาคมารวมตัวกนั และหารือกนัเพื่อปองกัน และหวงแหนของมีคาซึ่งไดแกเพชร และ
ทับทิมในถิ่นของพญานาคไมใหผูใดมาขโมยเอาไปเปนการดูแลรักษาเพชร และทับทิมซึ่งหาไดยาก 
และมีราคาแพงมาก จึงทําใหเกิดมาเปนลายผาทอจนมาถึงปจจุบันนี้ (ภาคผนวกที่ 12) 
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ภาคผนวกที่ 12 ผาทอลายพญานาคลอมเพชร 
ที่มา: สํานักงานจังหวัดอุทยัธานี (2545)  
 

13.  ผาทอลายขอขื่อ แตกอนนั้นในสมยักอนบานเมืองมีกฎหมายโดยจะละเมิดไมไดโดยจะ
มีตัวแทนกษตัริยมาดูแล คือ มีผูใหญบานกาํนันเปนผูปกครองบานเมืองตองมีกฎหมายใครทําผิดก็
ตองไดรับโทษตามที่ตนกอไวจึงคิดลายผาทอขอขื่อไวเพื่อใหเปนเครือ่งเตือนใจ และนึกถึงซึ่งสืบ
ทอดลายผามาจนถึงทุกวนันี ้(ภาคผนวกที่ 13) 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
ภาคผนวกที่ 13 ผาทอลายขอขื่อ 
ที่มา: สํานักงานจังหวัดอุทยัธานี (2545)  
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 14.  ผาทอลายดาวค้ําเดือน เปนผาทอลายโบราณซึ่งคนในสมัยกอนพบวาคืนหนึ่งดาวบน
ทองฟาสวยงามมากมีแสงสวางเจดิจา และยิ่งเปนคืนวันเพ็ญขึ้น 12 ซ่ึงเปนวันบอยกระทงดวยแลว
ดาวกับเดือน (ดวงจนัทร) จะสวยงามสวางไสวไปทั่วเปรียบเสมือนโลกคูกับดวงจันทร หรือดาวกับ
เดือนอยูตดิกนั โบราณวาคูบาวสาวจะแตงงาน หรือจะมคีูกัน หรือกนิดวงเดือน 12 จะเปนมงคลดี
นักและ และเพื่อใหเร่ืองราวทั้งหมดคงอยูสืบทอดกันตอไปจึงคิดทําลายผาดาวค้ําเดือนไวเพื่อเปน
การระลึกถึงเหตุการณความเชื่อดังกลาวไว  (ภาคผนวกที่ 14) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาคผนวกที่ 14 ผาทอลายดาวค้ําเดือน 
ที่มา: สํานักงานจังหวัดอุทยัธานี (2545)  
 
 15.  ผาทอลายดาวไหลเปนผาทอลายโบราณของปูยาตายายที่มองเหน็ดาวตกจากทองฟาซึ่ง
ตอนดาวไหลลงมาจาฟาซึ่งเจิดจามแีสงสีขาวสวยงามประทับใจมากจึงคิดทําลายผาทอดังกลาว
ขึ้นมาเพื่อใหลูกหลานไดรับรูภูมิปญญาของคนในสมัยนัน้ และสืบทอดตลอดไป (ภาคผนวกที่ 15) 
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ภาคผนวกที่ 15 ผาทอลายดาวไหล  
ที่มา: สํานักงานจังหวัดอุทยัธานี (2545)  
 
 ผลิตภัณฑผาทอลายโบราณ อําเภอบานไร จังหวดัอุทัยธานี ประกอบดวย ผาตีนจก ผาคลุม
ไหล ผาสไบ และผาปูที่นอน เปนตน (ภาคผนวกที่ 16) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาคผนวกที่ 16 ผลิตภัณฑผาทอลายโบราณ 
ที่มา: จากการศึกษา (2550) 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามที่ใชในการวิจยั 
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ชุดที่ 1  
แบบสมัภาษณโครงการวิทยานิพนธ 

เรื่อง   กลยุทธในการพัฒนาอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณจังหวัดอุทัยธานี 
 
ชื่อ..................นามสกุล........................กลุม................................บานเลขที่.............หมูที่.......อําเภอ
............................จังหวดัอุทยัธาน ีเบอรโทรศัพท........................................................ 
 
คําชี้แจง  1. ผูตอบแบบสอบถามเปนประธานกลุม 
   2. กรุณาตอบคําถามลงในชองวางอยางละเอียด 
   3. กรณีที่คําตอบเปนชองสี่เหล่ียมใหใสเครื่องหมาย/ในชอง□ 
   4.  แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน 
 
การศึกษาสภาพภายในกลุม 
 
ตอนที่ 1  การจัดการดานทรัพยากร ประกอดวย ดานการดําเนินงาน ดานการผลิต และดานการตลาด 
 
ดานการดําเนนิงาน 
 
1. ช่ือกลุมของผูผลิต…………………………………….. 
2. สถานที่ตั้งของกลุม  
 บานเลขที่.................หมูที่.......ตําบล......................อําเภอ................................... 
จังหวดัอุทัยธานี เบอรโทรศัพท.........................................  
3. กอตั้งกลุมเมื่อใด………………………………………. 
4. จํานวนสมาชิก............................คน 
5. โครงสรางการบริหาร 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
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6. การดําเนินงานของกลุมผูผลิต 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
7. กฎระเบยีบขอตกลงในการอยูรวมกันในสังคม 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
8. ปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงานของกลุม 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
9. แหลงเงินทนุของกลุมหาไดจาก 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
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ดานการผลิต 
 
10. ขั้นตอนการผลิตผาทอโดยรวม 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
11. การผลิตผาซิ่น (ผาถุง) 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
 
ดานการตลาด  
 
12. จงอธิบายลักษณะของผลิตภัณฑ ตอไปนี้ 
       12.1  คุณภาพ  
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
       12.2  คุณสมบัติ  
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
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        12.3  วิธีการใช  
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
        12.4  วิธีการเก็บรักษา  
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
        12.5. การบรรจุหีบหอ  
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
13. ราคา (Price) 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
14. ชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………...  
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15. การสงเสริมการขาย (Promotion) 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
 
ตอนที่ 2 การจดัการดานความตองการ 
 
1. จงระบุลักษณะรูปแบบของสินคา สีสัน และลวดลาย การสั่งซื้อผาทอ ดังตอไปนี ้
     1.1 การสั่งทอจากพอคาคนกลาง 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………….. 
     1.2 ประสบการขายในพืน้ที่ตาง ๆ 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………….. 
    1.3 คําแนะนําจากเจาหนาที่เกี่ยวของ 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………….. 
     1.4 จากหนงัสือ หรือเอกสารที่เกี่ยวของ 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………….. 
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ชุดที่ 2  
แบบสมัภาษณโครงการวิทยานิพนธ 

เรื่อง   กลยุทธในการพัฒนาอุตสาหกรรมผาทอลายโบราณจังหวัดอุทัยธานี 
 
ชื่อ..................นามสกุล........................กลุม................................บานเลขที่.............หมูที่.......อําเภอ
............................จังหวดัอุทยัธาน ีเบอรโทรศัพท........................................................ 
 
คําชี้แจง  1. ผูตอบแบบสอบถามเปนสมาชิกกลุม 
   2. กรุณาตอบโดยใสเครื่องหมาย/ลงใน□หนาขอความที่ตองการ  
 
สถานการณดานการผลิต 
 
ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานของผูทอผา  
 
1. ระดับการศกึษา 
□ 1) ประถมศึกษา หรือต่ํากวา □ 3) มัธยมตอนตน 
□ 2) มัธยมตอนปลาย  □ 4) ปริญญาตรี หรือสูงกวา 
 
2. ระดับอาย ุ
□ 1) นอยกวา 30 ป □ 2) 31 – 40 ป    □ 3) 41 – 50 ป □ 4) 51 ปขึ้นไป 
 
3. ทานประกอบอาชีพหลักอะไร 
□ 1) ทอผา   □ 2) เกษตรกรรม โปรดระบุ................................................................. 
 
4. ทานมีประสบการณในการทอผากี่ป 
□ 1) นอยกวา 1 - 20 ป □ 2) 21 – 40 ป  □ 3) 41 – 60 ป □ 4) 61 ปขึ้นไป 
 
5. ในหนึ่งสัปดาหทานใชเวลาในการทอผากี่วัน 
□ 1) นอยกวา 3 วัน □ 2) 4 – 5 วัน   □ 3) 6 วันขึ้นไป  
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6. ในหนึ่งวนัทานใชเวลาในการทอผากี่ชัว่โมง 
□ 1) นอยกวา 6 ช่ัวโมง □ 2) 7 – 8 ชั่วโมง □ 3) 9 ชั่วโมงขึ้นไป 
 
7. ในหนึ่งวนัถาทอผาจกอยางเต็มความสามารถจะทอไดยาวกี่เซนติเมตร 
□ 1) 1 – 2 เซนติเมตร □ 2) 3 – 4 เซนติเมตร 
 
8. ความสามารถในการทอผาตามลวดลายที่กําหนด 
□ 1) ไมสามารถทอได □ 2) ไมสามารถทอได 
 
9. ความสามารถในการรับปากวาจะทอเสรจ็ 
□ 1) รับปาก□ 2) ไมรับปาก 
    
10. ทานเบื่อหนายในการทอลายเดิมหรือไม 
□ 1) เบื่อหนาย โปรดระบุ..........................................................................................................  
□ 2) ไมเบื่อหนาย โปรดระบุ.......................................................................................................... 
 
11. ปญหาอุปสรรคในการทอผา และขอเสนอแนะอื่น ๆ 
……………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………. 



ประวัติการศึกษา และการทํางาน 
 

ชื่อ –นามสกุล นางสาวสิริกานต  วงษท ี
วัน เดือน ป ที่เกิด วันที่ 28 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2525 
สถานที่เกิด  จังหวดักรุงเทพมหานคร 
ประวัติการศึกษา เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตรทฤษฎี) 
 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
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