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บทสรุป 

  

  การศกึษาเร่ือง การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้สาขาทศันศิลป์ : กรณีศกึษา คณะ

ศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี มีวตัถุประสงค์เพ่ือเสนอแนะ

แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้สาขาทศันศิลป์ เพ่ือศกึษาข้อมลู สภาพปัจจบุนั 

สํารวจสภาพปัญหา อปุสรรคท่ีแท้จริง และความต้องการในการใช้งานแหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริม

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ ให้สอดคล้องกับการจดัการเรียนการสอน การ

บริการวิชาการแก่สงัคมและชุมชนท้องถ่ิน และทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรมตามพนัธกิจของ

มหาวิทยาลัย และเพ่ือสร้างแบบจําลองการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้สาขาทศันศิลป์ ในคณะ

ศลิปกรรมศาสตร์ให้เป็นรูปธรรมสอดคล้องกบัความต้องการในการใช้งานและสามารถนําไปปฏิบตัิ

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 การศึกษาครัง้นีเ้ป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งกลุ่ม

ตวัอย่างมีจํานวน 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร ภณัฑารักษ์และผู้ อํานวยการหอศิลป์ กลุ่มศิลปิน และ

กลุ่มของผู้ เข้ามาใช้บริการ จํานวน 75 คน โดยใช้วิธีการคดัเลือก 3 แบบ ดงันี ้ การคัดเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างแบบเจาะจง ประกอบไปด้วย กลุ่มผู้ บริหาร และคณาจารย์สาขาวิชาทัศนศิลป์ คณะ

ศลิปกรรมศาสตร์ จํานวน 5 คน กลุ่มผู้บริหารในด้านการจดัการแหล่งเรียนรู้ ผู้ วิจยัได้คดัเลือกจาก
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ผู้บริหาร ผู้ เช่ียวชาญในการจดัการแหลง่การเรียนรู้ทางด้านทศันศิลป์ในสถาบนัอดุมศกึษา ท่ีมีการ

จดัตัง้เป็นหอศิลป์ และเป็นหน่วยงานกํากับโดยคณะ จํานวน 2 คน กลุ่มตวัแทนนกัศกึษาสาขา

ทศันศิลป์ชัน้ปีท่ี 1- 4 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มอ.ปัตตานี จํานวน 12 คน และกลุ่มครูสอนศิลปะ 

โรงเรียนและสถาบนัการศกึษาในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ จํานวน 11 คน การคัดเลือก

กลุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่ ประกอบไปด้วย กลุ่มผู้บริหาร ภณัฑารักษ์ของหอศิลป์ และแกลเลอร่ีท่ีมี

ช่ือเสียง และได้รับการยอมรับในประเทศไทย จํานวน 3 คน กลุ่มศิลปินแห่งชาติ สาขาทศันศิลป์ 

จํานวน 3 คน กลุ่มศิลปินต้นแบบ สาขาทศันศิลป์ จํานวน 3 คน กลุ่มศิลปิน สาขาทศันศิลป์ ในพืน้ท่ี

สามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ จํานวน 3 คน และกลุ่มนกัเรียนท่ีมีความถนดัและสนใจทางด้านศิลปะ 

โรงเรียนในพืน้ท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จํานวน 18 คน การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ

บังเอิญ ประกอบไปด้วย กลุ่มศิษย์เก่า สาขาทศันศิลป์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ จํานวน 5 คน กลุ่ม

นกัศึกษา ในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์วิทยาเขตปัตตานี จํานวน 7 คน และกลุ่มบุคคลทัว่ไป 

จํานวน 3 คน ทัง้นีผู้้ วิจยัได้นําข้อมลูจากการสมัภาษณ์เชิงลึกกลุ่มตวัอย่างมาวิเคราะห์เชิงพรรณนา

จากการศกึษาและผลการวิเคราะห์ข้อมลูสามารถสรุปได้ดงันี ้

 

สรุปและอภปิรายผลการวิจัย 

 

1. การบริหารจัดการองค์กร และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านทัศนศิลป์ 

 จากการศกึษาในด้านการบริหารจดัการองค์กร พบว่าศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษา มี

การดําเนินนโยบายและวตัถปุระสงค์โดยภาพรวมของศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษาท่ีวางแผนไว้นัน้

อยู่ในระดบัท่ีดี แต่ยงัขาดในเร่ืองของความพร้อมโดยเฉพาะตวับุคลากรท่ีจะเข้ามาดําเนินงาน

บริหารจดัการ และในเร่ืองของสถานท่ี ครุภณัฑ์ รวมถึงงบประมาณ ซึ่งความคิดเห็นในเร่ืองของ

โครงสร้างองค์กรและบคุลากรท่ีเข้ามาบริหารจดัการ กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นตรงกนัว่า คนท่ีจะ

เข้ามาบริหารจดัการ ควรเป็นบคุลากรภายใน ท่ีมีความพร้อมและมีความสามารถท่ีจะเข้ามาทํางาน

ตรงจดุนี ้อีกทัง้ควรเป็นบคุคลท่ีมีความเข้าใจและเสียสละในการดําเนินงาน นอกจากนีก้ลุ่มตวัอย่าง

สว่นใหญ่ให้คําแนะนําเพิ่มเตมิวา่ ศนูย์ควรมีท่ีปรึกษาจากภายนอก ท่ีมีความเช่ียวชาญและสามารถ

แนะนําการดําเนินงานของศนูย์ได้ กลุ่มตวัอย่างเสนอแนะว่าควรพฒันาบุคลากรของศูนย์โดยจัด

ฝึกอบรมทางด้านการบริหารให้กับบุคลากรโดยตรง ซึ่งควรเชิญบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญมา

บรรยายให้ความรู้ และควรนําบุคลากรไปศกึษาดงูานในสถานท่ีต่างๆ ทัง้ในและตา่งประเทศ ทัง้นี ้

จากการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอย่างได้เสนอแนะแนวทางในการบริหารจดัการองค์กร และพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ทางด้านทศันศลิป์สรุปได้ดงัตารางท่ี 1 



(3) 

ตารางท่ี 1: แนวทางในการบริหารจดัการองค์กร และพฒันาแหลง่เรียนรู้ทางด้านทศันศลิป์  
 

ลาํดับ ประเดน็ คาํแนะนํา 

1. ประโยชน์ท่ีกลุม่ผู้ เข้ามาใช้

แหลง่เรียนรู้จะได้รับเม่ือศนูย์

มีการพฒันาอยา่งเป็นระบบ 

- ในพืน้ท่ีภาคใต้ยงัไมมี่การจดัแหลง่เรียนรู้ในลกัษณะนี ้ 

- จะเป็นการสง่เสริม และเผยแพร่ความรู้ทางด้านศลิปะ 

เป็นสถานท่ีชว่ยเสริมการเรียนรู้  

- จะเป็นแหลง่ค้นหาข้อมลูทางด้านศลิปะโดยตรง  

- จะเป็นการสร้างเครือขา่ยระหวา่งสถาบนัทางด้าน

ศลิปะ โรงเรียน และชมุชน 

2. รูปแบบในการนําเสนอ

กิจกรรม 

- นําศลิปะออกสูช่มุชน โดยการนําผลงานไปสญัจร 

หรือ การไปจดักิจกรรมในสถานท่ีตา่งๆ 

- นําศลิปวฒันธรรมท้องถ่ินเข้ามาผสมผสานใน

กิจกรรม ปลกูฝังและ ให้ความรู้ทางด้านศลิปะ แก่เด็ก

และเยาวชน 

3.  การสร้างเครือขา่ยของศนูย์ - บคุคลและหน่วยงานในพืน้ท่ี 

     โรงเรียนและสถาบนัตา่งๆ ชมุชน ผู้ นําชมุชน วดั 

มสัยิด ศลิปินท้องถ่ิน กระทรวงวฒันธรรม ศนูย์

วฒันธรรมจงัหวดั หนว่ยงานเอกชน และสถานทตู

ประเทศเพ่ือนบ้าน  

- บคุคลและหน่วยงานในสว่นกลาง 

     กระทรวงวฒันธรรม สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม

แหง่ชาต ิสํานกังานคณะกรรมการศลิปวฒันธรรมร่วมสมยั 

มหาวิทยาลยัตา่ง  ๆธนาคาร บริษัทเอกชนและห้างร้าน

ตา่ง  ๆเป็นต้น 

4. ชอ่งทางในการประชาสมัพนัธ์  - การประชาสมัพนัธ์ทางเวปไซต์ตา่งๆ เชน่ เวปไซต์

ของศนูย์ ของคณะศลิปกรรมศาสตร์ ของ

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ และเวปไซต์ภายนอก 

เพ่ือสง่ขา่วสารความเคล่ือนไหว กิจกรรมของศนูย์ และ

ประสมัพนัธ์ทางวิทยกุระจายเสียง ทัง้คล่ืนความถ่ีของ

มหาวิทยาลยัและ วิทยชุมุชน  
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ลาํดับ ประเดน็ คาํแนะนํา 

- การประชาสมัพนัธ์ด้วยวิธีการจดัทําบอร์ด

ประชาสมัพนัธ์ ตดิประกาศขา่วสารลว่งหน้าในสถานท่ีท่ีมี

นกัศกึษา กลุม่เยาวชน และ/หรือประชาชนอยูก่นัเป็น

จํานวนมาก เชน่ อาคารเรียนรวม โรงอาคารมหาวิทยาลยั 

ศนูย์การค้า Big C  

- การสง่หนงัสือเชิญไปยงัโรงเรียน สถานบนัตา่งๆ ตดิ

โปสเตอร์ แจกแผน่พบั ใบปลิว เป็นต้น 

5. ความต้องการให้แหลง่เรียนรู้

มีการพฒันาสิ่งตา่งๆ 

เพิ่มเตมิ 

- ด้านบคุคล 

 1. วิทยากรให้ความรู้ 

 2. เจ้าหน้าท่ีให้คําแนะนําสําหรับผู้ เข้ามาใช้บริการ 

 3. ภณัฑารักษ์  (Curator)  

- ด้านพืน้ท่ี 

 1. จดัทําป้ายช่ือศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา  

 2. จดัทําป้ายทางเข้าลาแมร์อาร์ตแกลเลอร่ี 

 3. พฒันาห้องค้นคว้าศลิปกรรม (ห้องสมดุ) 

 4. จดัทําห้องแสดงผลงานของศษิย์เก่าท่ีสร้างช่ือเสียงให้แก่

สถาบนั 

 5. จดัทําห้องเชิดชเูกียรตศิลิปินและห้องนิทรรศการ

ถาวร 

 6. จดัให้มีห้องฝึกทดลองปฏิบตังิานสําหรับ

บคุคลภายนอก 

 7. จดัทําสหกรณ์ร้านค้าจําหนา่ยอปุกรณ์ศลิปะ 

 8. จดัวางกล่องแสดงความคิดเห็น 

- ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    จดัทําเวปไซต์ของศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ 
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2. การจัดกิจกรรมและระบบสารสนเทศ  

 จากการศึกษากลุ่มเป้าหมายขององค์กร พบว่า กลุ่มเป้าหมายท่ีศูนย์ศิลปกรรม

ศาสตร์ศกึษาคาดหวงั นอกเหนือจากกลุ่มนกัศกึษาในคณะศิลปกรรมศาสตร์ คือ กลุ่มนกัศกึษาใน

มหาวิทยาลยั นกัเรียนในระดบัประถม มธัยม โดนเฉพาะนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4-6 ซึ่งเป็น

ช่วงวัยท่ีจะเลือกศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย รวมถึงครูสอนศิลปะท่ีไม่ได้จบทางด้านศิลปะมา

โดยตรง ทัง้ในระดบัประถม มธัยมศึกษา และประชาชนทัว่ไป ในช่วงแรกอาจเน้นหนกัไปในพืน้ท่ี

สามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ และในอนาคตจะขยายไปสูจ่งัหวดั และภมูิภาคอ่ืนๆ  

 ผลการศึกษาพบว่า กิจกรรมท่ีเคยดําเนินการและกลุ่มผู้ เข้ามาใช้บริการต้องการให้

จัดกิจกรรมเพิ่มเติมในลักษณะประจําทุกปี ความคิดเห็นส่วนใหญ่ยงัต้องการให้ศูนย์ดําเนิน

กิจกรรมท่ีเคยจดัมาก่อน เช่น การจดัแสดงนิทรรศการ ควรนําผลงานของศิลปินท่ีมีช่ือเสียงทัง้ใน

และตา่งประเทศมาจดัแสดง พร้อมมีการบรรยายให้ความรู้ กิจกรรมเข้าคา่ยทางด้านศิลปะ การจดั

ฝึกอบรม การประกวดวาดภาพ การจดักิจกรรมเช่ือมโยง กับวนัสําคญัต่าง ๆ  กิจกรรมศิษย์เก่า 

( รุ่นพ่ี ) พบปะรุ่นน้อง ซึ่งส่ง เสริมประสบการณ์ตรง ระหว่างกลุ่มโรงเ รียนหรือวิทยาลัย 

สถาบนัการศึกษาต่างๆ ท่ีไม่สามารถจะจัดกิจกรรมต่างๆ เองได้ ทัง้ยงัเป็นสิ่งท่ีช่วยส่งเสริมการ

เรียนการสอนทางด้านศลิปะให้แก่นกัเรียน นกัศกึษา ครูสอนศิลปะ และบคุคลทัว่ไปได้อีกทางหนึ่ง

ด้วย และควรมีรูปแบบกิจกรรมของศูนย์ฯสู่ชุมชน โดยการปลูกฝังความรู้ความเข้าใจทางด้าน

ศิลปะแก่เด็กและเยาวชน โดยเน้นเร่ืองศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินท่ีแสดงถึงความเป็นเอกลักษณ์ 

โดยเฉพาะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ท่ีมีความหลากหลายทางด้านวฒันธรรม 

 ในเร่ืองกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้คนเข้ามาใช้บริการแหล่งเรียนรู้  ผลการศกึษาพบว่า กลุ่ม

ผู้ เข้ามาใช้บริการต้องการให้มีการจัดฝึกอบรมในหวัข้อต่างๆ ดงันี ้พืน้ฐานในการทํางานศิลปะ 

ความรู้เก่ียวกบัศิลปะในพืน้ท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ การประกอบอาชีพทศันคติเก่ียวกบัศิลปะ 

การนําศิลปะไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน เป็นต้น ทัง้ยังต้องการให้มีการจัดนิทรรศการ การ

ประกวดผลงาน มีห้องฝึกปฏิบตัิงานเพ่ือทดลองสร้างสรรค์ผลงาน  เป็นศนูย์ติวเตอร์ความรู้เพ่ือฝึก

ทกัษะทางด้านศิลปะสําหรับนกัเรียนท่ีมีความประสงค์จะเข้าศกึษาตอ่ทางด้านศิลปกรรม ทัง้นีท้าง

ศนูย์ยงัต้องมีส่ือท่ีจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ผู้ ใช้ เช่น การรวบรวมหนงัสือ สูจิบตัรนิทรรศการ

ตา่งๆ รวมถึงศิลปนิพนธ์ของนกัศกึษา ซึ่งศนูย์ได้ดําเนินการไปบางส่วนแล้ว และในส่วนท่ีวางแผน

เพิ่มเตมิ คือ การจดัซือ้และจดัหาหนงัสือ สจูิบตัรนิทรรศการตา่งๆ ซึ่งกลุ่มผู้ เข้ามาใช้บริการต้องการ

ให้ศนูย์ปรับ สูจิบตัรให้เป็นปัจจบุนัมากย่ิงขึน้ และต้องการให้จดัหาภาพยนตร์เก่ียวกบัศิลปะ หนงั
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สัน้ แผ่นพับ คู่มือแนะนําแหล่งเรียนรู้ แผ่นพับกิจกรรมประจําปี รวมถึง VCD ฝึกปฏิบตัิ และ

ผลงานวิจยั เป็นต้น    

 ความคิดเห็นในการจดัทําเว็ปไซต์รวบรวมข้อมูลทางด้านศิลปะ ผลการศึกษาพบว่า ความ

คิดเห็นส่วนใหญ่ต้องการให้มีการรวบรวมข้อมูลของศิลปินท่ีมี ช่ือเสียงทัง้ของไทยและของ

ต่างประเทศ ข้อมูลทางวิชาการ บทความทางด้านศิลปะ ข้อมูลข่าวสารการจัดการประกวด 

ข่าวสารการจดันิทรรศการต่างๆ ผลงานของคณาจารย์ นกัเรียน ข้อมูลของศิลปินในพืน้ท่ีภาคใต้ 

เป็นต้น   

 

3. การจัดการความรู้ 

 จากการศึกษาด้านการรวบรวมองค์ความรู้ของศิลปินและคณาจารย์ ผลการศึกษา

พบว่า ผู้ เข้ามาใช้บริการส่วนใหญ่ต้องการให้รวบรวมประวัติส่วนตวั ผลงานของศิลปิน แง่คิด

มมุมอง แรงบนัดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงาน แนวทางในการประกอบอาชีพ รวมถึงปัญหาและ

อุปสรรคท่ีศิลปินพบ ความคิดเห็นในเร่ืองของการเชิญศิลปินมาบรรยายให้ความรู้ในพืน้ท่ีสาม

จงัหวดัชายแดนภาคใต้ พบว่า หากศิลปินไม่สามารถมาบรรยายได้ควรนําผลงานของศิลปินมาจดั

แสดง หรือนําภาพผลงานมาจดัทําเป็นภาพเคล่ือนไหว พร้อมกบัมีการถ่าย VCD การสมัภาษณ์ 

หรือให้อาจารย์ในคณะศลิปกรรมศาสตร์เป็นผู้ให้ความรู้แทน  

 ประโยชน์ท่ีผู้ ใช้จะได้รับจากการบันทึกถ่ายทํากระบวนการทํางานของศิลปินผล

การศึกษาพบว่า ผู้บริหาร ภัณฑารักษ์ และศิลปิน มองว่ากลุ่มผู้ ชมจะได้เห็นกระบวนการทํางาน

ของศิลปินตัง้แต่ต้นจนเสร็จสมบูรณ์ ได้เห็นรูปแบบการดําเนินชีวิต ทัง้ยังเปิดโอกาสให้ผู้ ท่ีสนใจ

สามารถชมและทดลองปฏิบตัไิด้ นอกจากนีค้วรมีการนําข้อมลูดงักล่าวไปเผยแพร่ทางอินเตอร์เน็ต 

เช่น www.youtube.com ในขณะท่ีกลุ่มผู้ ชมส่วนใหญ่มองว่า ตนเองได้เรียนรู้กระบวนการ

สร้างสรรค์ผลงาน ได้เห็นวิธีการทํางานของศิลปิน ซึ่งสามารถนําไปใช้ในการเรียน และนําไป

ประยุกต์ใช้กับตนเอง อีกทัง้เป็นการเข้าถึงเยาวชนได้อย่างสะดวก เพราะผู้ ใช้ส่วนใหญ่หาข้อมูล

จากอินเตอร์เน็ต โดยเฉพาะ www.google.com และหาข้อมลูจากห้องสมดุมหาวิทยาลยั ห้องสมดุ

โรงเรียน ร้านหนงัสือ ดงันัน้ผู้ วิจยัเห็นว่า ศนูย์ควรมีการรวบรวมข้อมูลดงักล่าวไว้ในเวปไซต์ของ

ศนูย์ และรวบรวมข้อมลูไว้ในห้องค้นคว้าศลิปกรรม (ห้องสมดุของศนูย์) ซึ่งจะเป็นทางเลือกหนึ่งให้

ผู้ใช้ได้ค้นคว้าเพิ่มเตมิ 
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 ดังนัน้ เม่ือศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา ได้มีการดําเนินการตามแบบจําลองการ

บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทางด้านทัศนศิลป์ ท่ีผู้ วิจัยได้เสนอแนะและจัดทําขึน้ จะช่วยให้

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ สามารถมีแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปวฒันธรรมอย่างเป็นระบบและมี

มาตรฐาน ส่งผลให้ความรู้ท่ีมีอยู่ไม่สูญหาย รวมถึงยงัช่วยในการอนุรักษ์ สืบทอดวฒันธรรมและ

วิถีชีวิตของบรรพบุรุษให้กับเยาวชนรุ่นหลัง ซึ่งเป็นสิ่งท่ีจําเป็นอย่างย่ิงต่อการพัฒนาและ

ความก้าวหน้าของประเทศชาต ิอีกทัง้ยงัเป็นการสง่เสริมและแลกเปล่ียนวฒันธรรมของภูมิภาคกบั

ประเทศเพ่ือนบ้านให้แนน่แฟ้นและถาวรสืบไป 

 


