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This study is aimed at examining the status of production activity, storage and 
distribution of prime quality cassava chips including factors influencing production and an 
increase of productivity of prime quality cassava chips by the cassava depot in the Northeastern 
and at setting out strategies for supply expansion of prime quality cassava chips in Northeast 
Thailand. 

 
The result of study shows that strategies for supply expansion of prime quality cassava 

chips in the Northeastern can be categorized into 3 aspects, namely, strategy for production of 
cassava roots, strategy for production of prime quality cassava chips and strategy for prime 
quality cassava chips marketing. The strategy for production of cassava roots comprises of 
strategy for increasing potential of production of cassava roots, strategy for research and 
development of technology in production of cassava roots, strategy for development of quality 
harvest of cassava roots and strategy for contract framing and strategy for sale motivation of 
quality cassava roots. The strategy for production of prime quality cassava chips consists of 
strategy for increasing potential of production of prime quality cassava chips, strategy for 
research and development of technology in production of prime quality cassava chips, strategy 
for requiring low interest of capital found resource and strategy for audit and control of prime 
quality cassava chips.The strategy for marketing of prime quality cassava chips comprises of 
strategy for product development, strategy for penetration of market, and strategy for 
development of marketing skill. These strategies can be used as guidance for developing prime 
quality cassava chips business in the Northeastern in order to appropriately expand supply of 
prime quality cassava chips on the right direction which can lead value adding to the business of 
cassava chip toward sustainable growth. 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
                                                                                                              

ความสําคัญของปญหา 
 

มันสําปะหลังเปนพืชอาหารท่ีมีความสําคัญในลําดับท่ี 5 ของโลก รองจากขาวสาลี 
ขาวโพด ขาว และมันฝร่ัง การใชประโยชนของโลกมันสําปะหลังใชเปนอาหารมนุษยประมาณ  
รอยละ 60 ของผลผลิต ใชเปนอาหารสัตวประมาณรอยละ 27 ท่ีเหลือใชประโยชนอยางอ่ืน สําหรับ  
ประเทศไทยมีการใชมันสําปะหลังในรูปของมันเสนและมันอัดเม็ดภายในประเทศรอยละ 4.28 และ
สงออกรอยละ 31.38 สวนแปงมันสําปะหลังใชภายในประเทศและสงออกรอยละ 52.07 ท่ีเหลือใช
ในรูปผลิตภัณฑอ่ืนๆ (พรศิลป พัชรินทรตนะกุล, 2550) สงผลใหมันสําปะหลังเปนพืชเศรษฐกิจท่ีมี
ความสําคัญในลําดับท่ี 3 รองจากยางพาราและขาว (กรมศุลกากร, 2550) ในปพ.ศ. 2550 ประเทศ
ไทยมีผลผลิตหัวมันสดประมาณ 26.9 ลานตัน1 (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2550) และต้ังแตป
พ.ศ.2545-2549 มีปริมาณผลผลิตหัวมันสดเพ่ิมข้ึนอยางชาๆ จากผลผลิตเฉล่ียไรละ 2.71 ตันในป
พ.ศ. 2545 เพิ่มข้ึนเปนไรละ 3.26 ตันในปพ.ศ. 2549 ภายในระยะเวลา 5 ปมีผลผลิตเฉล่ียเพิ่มข้ึน 
รอยละ 5.96 ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนของผลผลิตดังกลาวเปนผลมาจากดินฟาอากาศมากกวาการเพิ่มข้ึนของ
พื้นท่ีเพาะปลูก (ตารางท่ี 1.1) ในชวงเวลาดังกลาวจึงมีปริมาณผลผลิตหัวมันสดโดยเฉล่ียไรละ 3 ตัน 
(สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2550) ซ่ึงหากมีการนําเทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสม อาทิ การ
ปรับปรุงพันธุ การจัดการดานการปลูกและเก็บเกี่ยว เปนตน มาปรับใชจะสามารถเพ่ิมปริมาณ
ผลผลิตตอไรจากเดิมได โดยคาดการณวาในปพ.ศ. 2553 ปริมาณผลผลิตเฉล่ียตอไรจะเพิ่มข้ึนเปน
ไรละ 5 ตัน2 (กรมสงเสริมการเกษตร, 2550)          

 
ในอดีตการแปรรูปผลิตภัณฑมันสําปะหลังของประเทศไทยสวนใหญอยูในรูปของมันเสน

และมันอัดเม็ดเพื่อสงออกไปยังประเทศกลุมสหภาพยุโรปเปนหลักโดยนําไปใชเปนวัตถุดิบในการ 
 

 

1  จากเน้ือที่เก็บเก่ียวมันสําปะหลังประมาณ 7.3 ลานไร ผลผลิตหัวมันสดเฉล่ียไรละ 3.67 ตัน  
2  โครงการจัดระบบพิเศษเฉพาะพ้ืนที่มันสําปะหลังป 2550/51 ไดกําหนดกรอบการดําเนินการของโครงการ
เก่ียวกับการเพ่ิมผลผลิตตอไรจากไรละ 3 ตันในปพ.ศ. 2550 เปนไรละ 5 ตันในปพ.ศ. 2553 
 



 
2                            

ตารางท่ี 1.1  พื้นท่ีเพาะปลูกและผลผลิตมันสําปะหลังของประเทศไทยในปพ.ศ. 2545-2549 
 

พื้นท่ีปลูก 
การ

เปล่ียนแปลง 
ผลผลิต
รวม 

การ
เปล่ียนแปลง 

ผลผลิต
ตอไร 

การ
เปล่ียนแปลง 

ป 
พ.ศ. 

(ลานไร) (รอยละ) (ลานตนั) (รอยละ) (ตัน) (รอยละ) 

2545 6.22  16.89  2.71  

2546 6.44 3.39 19.71 16.89 3.06 13.06 
2547 6.76 5.01 21.44 8.74 3.17 3.55 
2548 6.52 -3.46 16.93 -21.00 2.60 -18.17 
2549 6.93 6.28 22.58 33.33 3.26 25.46 

เฉล่ีย 6.57 2.81 19.51 9.49 2.96 5.96 
ท่ีมา: สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร (2550) 
 
ผลิตอาหารสัตว แตในระยะหลังต้ังแตปพ.ศ. 2537 เปนตนมา ราคาธัญพืชภายในประเทศกลุม
สหภาพยุโรปลดลงเน่ืองจากการดําเนินนโยบายลดการสนับสนุนทางการเกษตรในประเทศเหลานัน้ 
สงผลใหราคาสงออกมันอัดเม็ดไปสหภาพยุโรปลดลงและราคาหัวมันสดภายในประเทศของไทยจึง
ลดลงอยางมากดวย รัฐบาลไดแกไขปญหาดังกลาวโดยการมอบหมายใหศูนยคนควาและพัฒนา
วิชาการอาหารสัตว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรรวมกับมูลนิธิสถาบันพัฒนามันสําปะหลังแหง
ประเทศไทยดําเนินโครงการถายทอดเทคโนโลยีและสงเสริมการใชมันสําปะหลังเปนอาหารสัตว
ในประเทศไทยข้ึน เพื่อสงเสริมใหเกิดการเพ่ิมปริมาณการใชมันสําปะหลังภายในประเทศซ่ึงจะชวย
พยุงราคาหัวมันสดใหสูงข้ึนได โดยสงเสริมการใชมันสําปะหลังเปนอาหารสัตวในรูปแบบมันเสน
คุณภาพดีหรือท่ีเรียกวา มันเสนสะอาด ซ่ึงมีผลการวิจัยพบวามันเสนสะอาดสามารถใชเปนวัตถุดิบ
อาหารสัตวประเภทพลังงานทดแทนขาวโพดและปลายขาวในสูตรอาหารสัตวไดโดยไมมีผลทําให
สมรรถภาพการผลิตและคุณภาพซากของสัตวลดลง อีกทั้งสัตวยังมีสุขภาพดีและมีภูมิตานทานโรค
มากข้ึนทําใหลดการใชยาปฏิชีวนะในสัตวลงได สงผลใหผลผลิตจากสัตวมีความปลอดภัยจาก   
สารตกคาง (อุทัย คันโธ, 2547) 
 

การดําเนินโครงการเพ่ือสงเสริมการใชมันสําปะหลังเปนอาหารสัตวดังกลาวสงผลให
เกษตรกรผูเล้ียงสุกร โคเนื้อ และโคนม รวมท้ังโรงงานอาหารสัตวมีการใชมันเสนสะอาดในสูตร
อาหารสัตวอยางแพรหลายสอดรับกับสถานการณการเล้ียงสัตวในปจจุบันท่ีมีการขยายตัวอยาง
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รวดเร็ว (อุทัย คันโธ, 2551) ขณะท่ีราคาวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตวสูงข้ึนทําใหผูผลิตอาหาร
สัตวตองปรับสูตรอาหารสัตวเพื่อลดตนทุนอาหารใหตํ่าลง โดยเฉพาะอยางยิ่งสงผลใหการใช      
มันเสนสะอาดเปนอาหารสัตวในภาคตะวันตกของประเทศไทยในปจจุบันมีการขยายตัวอยาง
รวดเร็วและมีปริมาณความตองการใชมันเสนสะอาดภายในประเทศประมาณปละ 1.9 ลานตัน   
(อุทัย คันโธ, 2551) (ตารางท่ี 1.2)          
 
ตารางท่ี 1.2  ปริมาณการใชมันเสนสะอาดเปนวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตวของประเทศไทยในป 

พ.ศ. 2546 และปพ.ศ. 2551 
 

ปริมาณการใชมันเสนสะอาดเปนอาหารสัตว กลุมผูใชมันเสนสะอาด
เปนอาหารสัตว ปพ.ศ. 2546 ปพ.ศ. 2551 

 ปริมาณ (ตัน) รอยละ ปริมาณ (ตัน) รอยละ 

เกษตรกรผูเล้ียงสุกร 125,000 15.51 368,883.10 19.70 
เกษตรกรผูเล้ียงโค 110,000 13.65 32,573.28 1.74 
เกษตรผูเล้ียงสัตวน้ํา 1,560 0.19 2,364.00 0.13 
เกษตรกรผูเล้ียงสัตวปก 500 0.06 24,848.00 1.33 
สหกรณ/กลุมผูเล้ียงสัตว 44,000 5.46 62,631.00 3.34 
โรงงานผูผลิตอาหารสัตว 525,000 65.13 1,381,456.00 73.76 

รวม 806,060 100 1,872,755.38 100 

ท่ีมา: โครงการศึกษาวจิัยตลาดการคามันสําปะหลังในประเทศ (2551) 
 

นอกจากนี้ มันเสนสะอาดยังสามารถนําไปใชผลิตพลังงานทดแทนในรูปเอทานอลอีกดวย 
ซ่ึงจะชวยบรรเทาปญหาราคานํ้ามันเช้ือเพลิงท่ีสูงข้ึนอยางตอเนื่อง การใชมันสําปะหลังในรูปของ      
มันเสนสามารถเก็บไวใชไดนานกวาในรูปของหัวมันสดและมันเสนท่ีใชควรเปนมันเสนท่ีมี
ปริมาณแปงมาก (ธันยาภรณ  เวทยไทยสงค, 2546) ในปพ.ศ. 2549 มีผูประกอบการที่ไดรับอนุญาต
จัดต้ังโรงงานเอทานอลจํานวน 45 โรงงาน มีโรงงานท่ีใชมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบในการผลิต
จํานวน 24 โรงงาน (มีกําลังการผลิตรวมรอยละ 71 ของกําลังการผลิตเอทานอลท้ังหมด)            
สวนโรงงานท่ีเหลือใชวัตถุดิบอ่ืนๆ อาทิ ออย กากน้ําตาล ขาวโพด เปนตน (กระทรวงพลังงาน, 
2549) ซ่ึงหากผลิตเต็มกําลังการผลิตจะตองใชหัวมันสดมากถึงวันละ 5 หม่ืนตัน สงผลใหความ
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ตองการใชมันสําปะหลังเพิ่มข้ึนถึงปละ 8.5 ลานตัน หรือประมาณ 1 ใน 3 ของปริมาณผลผลิตใน
ปจจุบัน (อุทัย คันโธและคณะ, 2551) และในอนาคตอันใกลคาดการณวาจะมีการขยายตัวของตลาด
มันเสนสะอาดท้ังภายในประเทศและตางประเทศในอุตสาหกรรมอาหารสัตว อุตสาหกรรมกรด
มะนาว อุตสาหกรรมแอลกอฮอล และเอทานอล ซ่ึงเปนการสรางมูลคาเพิ่มของมันสําปะหลังและ
เป นก า ร เ ต รี ยมก า รรอ ง รับม าตรก า รควบ คุม คุณภ าพอ าห าร สั ต ว ต าม ระบบ  GMP                       
(Good Manufacturing Practice) และ HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points) 
(กระทรวงพาณิชย, 2549) ประเทศไทยจึงจําเปนตองมีการวางแผนการขยายอุปทานมันเสนสะอาด
ใหสอดคลองกับปริมาณอุปสงคท่ีเพิ่มข้ึนดังกลาว โดยการเพ่ิมปริมาณผลผลิตหัวมันสดและ
ปรับปรุงมาตรฐานการผลิตมันเสนในรูปแบบมันเสนสะอาดท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนตามความตองการ
ของตลาด 

 
อยางไรก็ตาม แมวาในปจจุบันอุปสงคของมันเสนสะอาดมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางชัดเจน

และกําไรจากการจําหนายมันเสนสะอาดสูงกวามันเสนธรรมดากิโลกรัมละ 0.30 บาท3 (สมาคม
การคามันสําปะหลังไทย, 2550) กลับไมไดจูงใจใหผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนธรรมดา
เปล่ียนมาผลิตมันเสนสะอาดมากนักโดยเฉพาะผูประกอบการลานมันในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ท้ังท่ีตามหลักของอุปทานแลวปจจัยผลตอบแทนของการผลิตมันเสนสะอาดสูงกวามันเสนธรรมดา
ดังกลาวนาจะมีผลตอการเพ่ิมปริมาณการผลิตมันเสนสะอาด ซ่ึงในปจจุบันพบวาการผลิตมันเสน
สะอาดของประเทศไทยยังคงขยายตัวอยางชาๆ โดยมีลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดเพียง 92 ราย จาก
จํานวนลานมันท้ังประเทศประมาณ 2,380 ราย (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2550) ลานมันท่ีผลิต  
มันเสนสะอาดสวนใหญอยูในพื้นท่ีภาคตะวันตกและภาคเหนือ ขณะท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึง
เปนพื้นท่ีท่ีมีลานมันมากท่ีสุดในประเทศไทยคือ 1,490 ราย กลับมีลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด
เพียง 19 ราย (กรมการคาตางประเทศ, 2550) 

 
การท่ีผูประกอบการลานมันในภาคตะวันออกเฉียงเหนือยังไมผลิตมันเสนสะอาดมากนัก

อาจเนื่องมาจากความไมม่ันใจในตลาดใหมของมันเสนสะอาดเพราะผูประกอบการบางรายไม 
 

 

3  ตนทุนการผลิตมันเสนสะอาดสูงกวาตนทุนการผลิตมันเสนธรรมดากิโลกรัมละ 0.20 บาท และราคาของมันเสน
สะอาดสูงกวามันเสนธรรมดากิโลกรัมละ 0.50 บาท ดังน้ันผูประกอบการจึงมีกําไรจากการจําหนายมันเสนสะอาด
สูงกวามันเสนธรรมดากิโลกรัมละ 0.30 บาท (สมาคมการคามันสําปะหลังไทย, 2550) 
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สามารถจําหนายมันเสนสะอาดไดในราคาสูงกวามันเสนธรรมดา และผูประกอบการยังตองผลิต 
มันเสนธรรมดาเพ่ือรักษาลูกคามันเสนธรรมดาท่ีมีอยูเดิม ซ่ึงหากสามารถสงเสริมและสนับสนุนให
ผูประกอบการลานมันในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผลิตมันเสนสะอาดมากข้ึนจะชวยใหมันเสน
สะอาดในตลาดเพ่ิมปริมาณมากข้ึนและสามารถตอบสนองความตองการของผูใชท่ีเพิ่มข้ึนได 
 

ดังนั้นเพื่อใหเกิดการขยายอุปทานมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทยจึงควรศึกษาสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอธุรกิจมันเสนสะอาด ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจผลิตและ
เพิ่มการผลิต ปญหาและอุปสรรคในการเปล่ียนแปลงการผลิตของผูประกอบการลานมันท่ีผลิต     
มันเสนธรรมดา เพื่อนําขอมูลมาวิเคราะหและกําหนดกลยุทธการขยายอุปทานมันเสนสะอาด ท้ังนี้
เพื่อประโยชนในการพัฒนาธุรกิจมันเสนสะอาดและสามารถนําผลท่ีไดจากการศึกษาไปเปน
แนวทางสูขอเสนอแนะท่ีเหมาะสมในการขยายผลสูภาคเอกชนเพื่อรวมกันขยายอุปทาน              
มันเสนสะอาดของประเทศไทยตอไป 
 

วัตถุประสงค 
 
1.  เพื่อทราบสภาพของกิจกรรมการผลิต การเก็บรักษา และการจําหนายมันเสนสะอาด

ตลอดจนปจจยัท่ีมีผลตอการตัดสินใจผลิตและเพิ่มการผลิตมันเสนสะอาดของลานมันในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  

 
2.  เพื่อกําหนดกลยทุธการขยายอุปทานมันเสนสะอาดของลานมันในภาค 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

ขอบเขตการวจัิย 
 

การศึกษานี้ ไดศึกษาธุรกิจมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลตอธุรกิจมันเสนสะอาดต้ังแตป            
พ.ศ. 2550 – 2551 จากการสัมภาษณผูประกอบการลานมันในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 กลุม คือ 
ผูผลิตมันเสนสะอาดและผูผลิตมันเสนธรรมดา เพื่อกําหนดกลยุทธการขยายอุปทานมันเสนสะอาด
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
  

1.  ผลของการศึกษากลยุทธการขยายอุปทานมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ทําใหทราบถึงแนวทางท่ีกอใหเกิดการขยายอุปทานมันเสนสะอาด และอุปสรรคท่ีสงผลตอการ
ขยายอุปทานมันเสนสะอาด เพื่อนําไปสูขอเสนอแนะท่ีเหมาะสมในการขยายผลสูภาคเอกชน 

   
2.  ผลการศึกษาสามารถใชเปนแนวทางประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาธุรกิจมันเสน

สะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยใหสามารถขยายอุปทานมันเสนสะอาดไปใน
ทิศทางท่ีถูกตองดวยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  

 
3.  เม่ือเกิดการขยายอุปทานมันเสนสะอาดในปริมาณมากข้ึน ฟารมเล้ียงสัตวและโรงงาน

อาหารสัตวจะมีวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตวท่ีมีคุณภาพและราคาถูกซ่ึงชวยลดตนทุนในการ    
แปรรูปสัตวใหตํ่าลงและการสงออกในรูปของเน้ือสัตวแปรรูปไปจําหนายยังตางประเทศจะนํา
รายไดเขาสูประเทศมากกวาการสงออกในรูปมันเสนสะอาด  
 

  นิยามศัพท 
 

มันเสน (Cassava Chips) หมายถึง มันสําปะหลังท่ีไดจากการนําหัวมันสดมาห่ันดวย
เคร่ืองหั่นเปนช้ินเล็กยาวไมเกิน 4-5 เซนติเมตร แลวทําใหแหงโดยวิธีการตากแหงใหมีความชื้น
ประมาณรอยละ 14 ของน้ําหนัก สามารถเก็บไดนาน 6-8 เดือน ในการผลิตมันเสน 1 กิโลกรัมตอง
ใชหัวมันสดประมาณ 2.5 กิโลกรัม (มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม, 2545) 
 

มันเสนสะอาด (Prime Quality Cassava Chips) หมายถึง มันสําปะหลังลักษณะเปนช้ินท่ี
ไดจากการแปรสภาพหัวมันสดที่ผานกรรมวิธีการรอนทรายและวัตถุอ่ืนท่ีติดมากับหัวมันสดออก
แลว ซ่ึงมีการกําหนดมาตรฐานมันเสนสะอาดไวดังนี้ แปงไมนอยกวารอยละ 70 (วิเคราะหหา
เปอรเซ็นตแปงตามวิธี Polar metric ของ EU)  หรือไมนอยกวารอยละ 75 โดยนํ้าหนัก (ตามวิธี 
NFE: Nitrogen Free Extract) เสนใยไมเกินรอยละ 4 โดยนํ้าหนัก ความช้ืนไมเกินรอยละ 13 โดย
น้ําหนัก ไมมีวัตถุอ่ืนเจือปน เวนแตดินทรายท่ีติดมากับมันเสนสะอาดตามสภาพปกติไมเกินรอยละ 
2 โดยน้ําหนัก ไมมีกล่ินและสีผิดปกติ ไมบูด เนา หรือข้ึนรา และไมมีแมลงวันท่ียังมีชีวิตอยู 
(กรมการคาตางประเทศ, 2546) 
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วิธีการศึกษา 
   

การศึกษานี้ ไดแบงวิธีการศึกษาออกเปน 3 ข้ันตอนโดยข้ันตอนแรกเปนการเก็บรวบรวม
ขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาจากแหลงตางๆ ท่ีมีความนาเช่ือถือ 
ข้ันตอนท่ีสอง นําขอมูลดังกลาวมาทําการวิเคราะหเชิงพรรณนา และข้ันตอนท่ีสาม กําหนดกลยุทธ
การขยายอุปทานมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 
วิธีการเก็บขอมูล 
 

1.  ขอมูลปฐมภูมิ เก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณผูประกอบการลานมันในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงไดแก 

 
1.1  ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด จํานวน 10 ราย ประกอบดวย จังหวัด

นครราชสีมาจํานวน 5 ราย ชัยภูมิจํานวน 3 ราย ขอนแกนจํานวน 1 ราย และอุดรธานีจํานวน 1 ราย  
 
1.2  ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนธรรมดา จํานวน 20 ราย ประกอบดวย จังหวัด

นครราชสีมาจํานวน 10 ราย ชัยภูมิจํานวน 3 ราย ขอนแกนจํานวน 4 ราย และอุดรธานีจํานวน 3 ราย 
 

ในการเลือกกลุมตัวอยางผูถูกสัมภาษณใชการสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) 4 และใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยทําการสัมภาษณในชวงเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2550 - มีนาคม พ.ศ. 2551 
 

2.  ขอมูลทุติยภูมิ ประกอบดวย ขอมูลกิจกรรมการผลิต การเก็บรักษา และการจําหนาย ตลอดจน
การใชมันเสนสะอาดในอุตสาหกรรมอาหารสัตว โดยรวบรวมจากเอกสารวิชาการของ 
 

 

4  การสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง โดยแบงพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือออกเปนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน และภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และพิจารณาเลือกจังหวัดที่มีลานมันต้ังอยูมากที่สุด 2 อันดับแรก 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ไดแก จังหวัดนครราชสีมา และชัยภูมิ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
ไดแก จังหวัดขอนแกน และอุดรธานี และพิจารณาจํานวนกลุมตัวอยางจากสัดสวนของประชากรท้ังหมด 
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หนวยงานที่เกี่ยวของ อาทิ ศูนยคนควาและพัฒนาวิชาการอาหารสัตว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
มูลนิธิสถาบันพัฒนามันสําปะหลังแหงประเทศไทย สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรมการคา
ตางประเทศ และสมาคมการคามันสําปะหลังไทย 

 
การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหเชิงพรรณนา เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอท่ี 1 นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ
และเอกสารวิชาการมาทําการวิเคราะหเชิงพรรณนา ซ่ึงเปนการอธิบายถึงลักษณะการประกอบ
ธุรกิจมันเสนสะอาด ไดแก กิจกรรมการผลิต การเก็บรักษา และการจําหนาย รวมถึงปจจัยท่ีมีผลตอ
การผลิตและเพิ่มกําลังการผลิตมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคขอท่ี 2 ทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลตอ
ธุรกิจมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 
การกําหนดกลยุทธ 
 
 1.  การกําหนดทิศทางหลักของธุรกิจมันเสนสะอาด เพื่อใหมีทิศทางท่ีชัดเจนในการ
วางแผนกลยุทธและการนํากลยุทธไปปฏิบัติ โดยการกําหนดวัตถุประสงคของกลยุทธ 3 ดาน คือ 
กลยุทธดานการผลิตหัวมันสด ดานการผลิตมันเสนสะอาด และดานการตลาดมันเสนสะอาด  
 
 2.  การวิเคราะหเพื่อกําหนดกลยุทธ  ไดแบงการวิเคราะหออกเปน 2 ระดับคือ การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจมันเสน
สะอาดเพื่อทราบโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออนของธุรกิจมันเสนสะอาด โดยนําผลลัพธท่ีได
จากการวิเคราะหดังกลาวมาใชในการกําหนดกลยุทธ 
 
 3.  การกําหนดกลยุทธ โดยใชเคร่ืองมือท่ีเรียกวา TOWS Matrix ซ่ึงสามารถกําหนดกลยุทธ
ได 4 รูปแบบ คือ กลยุทธ SO (The SO Strategy) กลยุทธ ST (The ST Strategy) กลยุทธ WO     
(The WO Strategy) และกลยุทธ WT (The WT Strategy) และเพื่อใหกลยุทธมีความครอบคลุม
กิจกรรมท้ังหมดจึงกําหนดขอบเขตของกลยุทธ ประกอบดวย กลยุทธดานการผลิตหัวมันสด        
กลยุทธดานการผลิตมันเสนสะอาด และกลยุทธดานการตลาดมันเสนสะอาด 
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บทท่ี 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

แนวคิดทฤษฎ ี
 
 การตรวจเอกสารในสวนของแนวคิดทฤษฎี ประกอบดวย การวางแผนกลยุทธ การวางแผน
กลยุทธเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ การจัดการเชิงกลยุทธและนโยบายธุรกิจ และกลยุทธการจัดการ
นวัตกรรมทางธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

การวางแผนเปนการเตรียมการเพ่ือกระทําส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือหลายส่ิงในอนาคต 
ประกอบดวย การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย และการกําหนดแนวทางการกระทํา (Course 
of Action) หรือแผนงานตางๆ ท่ีจะนําไปปฏิบัติเพื่อใหสําเร็จตามวัตถุประสงค (สุชิน ปลีหะจินดา, 
2546) 

 
ประเภทของแผนสามารถแบงออกได ดังนี้ 
 
1)  แผนกลยุทธ (Strategic Plan) เปนแผนท่ีจัดทําข้ึนเพื่อใหบรรลุเปาหมายกลยุทธ แผน 

กลยุทธเปนแผนท่ีใหแนวทางการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรและข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม
ท่ีมีความจําเปนตอการบรรลุเปาหมายกลยุทธ แผนกลยุทธกําหนดโดยคณะกรรมการดําเนินการ
และผูบริหารระดับสูง 

 
2)  แผนการดําเนินงาน (Operational Plan) เปนแผนท่ีใหความสําคัญกับการนําแผนกลยุทธ

ไปใชสําหรับการดําเนินงาน มีความเกี่ยวของกับการดําเนินงานในระยะส้ันและมีกรอบการ
ดําเนินงานท่ีแคบกวาแผนกลยุทธ โดยจะกําหนดรายละเอียดของงานไวอยางชัดเจน อาจอยูในรูป
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ท่ีไดกําหนดรายละเอียดกิจกรรมท่ีจะทําในแตละชวงเวลา กําหนด
ผูรับผิดชอบ และงบประมาณท่ีตองการใช ท้ังนี้เพื่อใหการจัดสรรทรัพยากรมีประสิทธิภาพสูงสุด 
แผนการดําเนินงานกําหนดโดยผูบริหารระดับกลางและระดับตน 
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นอกจากนี้ ประเภทของแผนอาจแบงตามกรอบของระยะเวลาได 3 ประเภท ดังนี้  
 
1)  แผนระยะส้ัน (Short Range Plan) เปนแผนสําหรับกิจกรรมเฉพาะอยางท่ีมุงหวังจะให

เกิดผลในอนาคตในชวงระยะเวลาส้ันๆ ซ่ึงมีความสอดคลองกับแผนระยะปานกลางและระยะยาว 
แผนระยะส้ันมีระยะเวลาดําเนินการไมเกิน 1 ป 

 
2) แผนระยะปานกลาง (Intermediate Range Plan) เปนแผนท่ีเปนส่ือกลางประสาน

ระหวางแผนระยะยาวและแผนระยะส้ัน แผนระยะปานกลางมีกําหนดเวลา 1-5 ป 
 
3)  แผนระยะยาว (Long Range Plan) เปนแผนท่ีกําหนดจุดมุงหมายในการบริหารงานใน

ระยะยาว แผนระยะยาวมักจะเปนแผนกลยุทธท่ีเกี่ยวของกับการจัดสรรทรัพยากรขององคกรในชวง
ระยะเวลาหนึ่ง แผนระยะยาวมีระยะเวลาเกินกวา 5 ป 
 

ดังนั้น การวางแผนกลยุทธจึงเปนกระบวนการท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาสภาวะของตลาด 
ความตองการของผูบริโภค จุดแข็งและจุดออนในการแขงขัน สภาพแวดลอมทางสังคมและ
การเมืองกฎหมาย สภาพทางเศรษฐกิจ การพัฒนาเทคโนโลยี และแหลงทรัพยากรที่องคกรจะหาได 
ซ่ึ งจะนําไปสูความได เป รียบมีโอกาส  หรืออุปสรรคท่ีองคกรจะตอง เผชิญในอนาคต                
(วนิดา นรเศรษฐโศภณ, 2551) โดยมีกระบวนการในการวางแผนกลยุทธ ประกอบดวย               
การวางแผนกลยุทธ การปฏิบัติตามกลยุทธ และการควบคุมใหเปนไปตามกลยุทธ หรือสามารถ
จัดเปนข้ันตอนได 5 ข้ันตอน (ขจรวุฒิ นําศิริกุล, 2551) ดังนี้ 
  

ข้ันตอนท่ี 1 การกําหนดทิศทางหลักขององคกร (Defining Corporate Main Direction)  
 
ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหเพือ่กําหนดกลยทุธ (Strategy Analysis) 
 
ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดกลยทุธ (Strategy Formulation) 
 
ข้ันตอนท่ี 4 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategy Execution) 
 
ข้ันตอนท่ี 5 การประเมินและควบคุมกลยทุธ (Strategy Evaluation and Control) 
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การศึกษานี้ไดนํากระบวนการวางแผนกลยุทธดังกลาวมาปรับใชเพื่อกําหนดกลยุทธการ
ขยายอุปทานมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยแบงเปน 3 ข้ันตอน 
ประกอบดวย การกําหนดทิศทางหลักขององคกร การวิเคราะหเพื่อกําหนดกลยุทธ และการกําหนด
กลยุทธ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

1.  การกําหนดทิศทางหลักขององคกร (Defining Corporate Main Direction) 
 

ทิศทางหลักเปนส่ิงสําคัญท่ีจะตองมีการกําหนดใหชัดเจนกอนท่ีจะวางแผนกลยุทธใหมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงเคร่ืองมือในการกําหนดทิศทางหลักประกอบดวย วิสัยทัศน (Vision) ภารกิจหรือ
พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค (Objectives) และปรัชญา (Business Philosophy)   
 

2.  การวิเคราะหเพื่อกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) 
 

การวิ เคราะห เพื่อกําหนดกลยุทธ เปนการวิ เคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 
(Environment Analysis) แบงออกเปน 3 ระดับคือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
(External Environment Analysis) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal 
Environment Analysis) และการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)   

 
2.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร (External Environment Analysis) 

 
สภาพแวดลอมภายนอกขององคกรสามารถแบงเปน 2 ประเภท คือ สภาพแวดลอม

ท่ัวไป และสภาพแวดลอมทางการแขงขัน การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
กอใหเกิดโอกาสและอุปสรรค1 ตอการดําเนินธุรกิจขององคกร 
 

 

1  โอกาส คือ ภาวะการณที่ เกิดขึ้นในสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรซึ่งถาองคกรสามารถแสวงหา
ผลประโยชนได ก็จะชวยใหองคกรไดมาซึ่งความสามารถในการแขงขันเชิงกลยุทธ 
อุปสรรค คือ ภาวะการณที่เกิดขึ้นในสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรซึ่งอาจขัดขวางความพยายามขององคกรที่
จะไดมาซึ่งความสามารถในการแขงขันเชิงกลยุทธ (ขจรวุฒิ นําศิริกุล, 2551)  
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2.1.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไป (General Environment) 
 

สภาพแวดลอมท่ัวไปเปนสภาพแวดลอมท่ีอยูภายนอกองคกรซ่ึงมีศักยภาพท่ี
จะสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร ซ่ึงไมมีความสัมพันธกับองคกรโดยตรงกับการ
ดําเนินงานขององคกร แบงออกเปน 5 ลักษณะ ไดแก สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
การเมืองและกฎหมาย สังคมและวัฒนธรรม และในตางประเทศ ดังนี้ 
 

ก.  สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ ไดแก ตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจ หรือเหตุการณ
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในภาคธุรกิจ เชน อัตราดอกเบ้ียเงินฝาก อัตราดอกเบ้ียเงินกู อัตราเงินเฟอ อัตราคน
วางงาน เปนตน ซ่ึงอาจเปนผลมาจากนโยบายของภาครัฐ หรืออาจเกิดจากวงจรเศรษฐกิจของโลก
โดยท่ัวไป  

 
ข.  สภาพแวดลอมดานเทคโนโลยี เปนปจจัยท่ีมีผลโดยตรงตอผลผลิตและผล

กําไรของธุรกิจ ทําใหธุรกิจพึ่งพากําลังคนนอยลงแตไดปริมาณงานเพ่ิมข้ึน ผูประกอบการควรเขาใจ
การใชเทคโนโลยีเพื่อนํามาใชในงานไดอยางคุมคา  

 
ค.  สภาพแวดลอมทางการเมืองและกฎหมาย ประกอบดวย กฎหมาย ระเบียบ

ขอบังคับในดานตางๆ ท่ีรัฐบาลออกมาและมีผลตอการดําเนินธุรกิจขององคกร เชน ระเบียบ
ขอบังคับในดานตางๆ ท่ีรัฐบาลออกมาเพ่ือจูงใจใหเกิดการลงทุนภายในประเทศ ความม่ันคงและ
เสถียรภาพทางการเมืองซ่ึงเปนส่ิงท่ีองคกรธุรกิจในตางประเทศใหความสําคัญเปนอยางมาก 
เนื่องจากถาประเทศใดไมมีความม่ันคงทางดานการเมืองยอมนําไปสูการเปล่ียนแปลงของนโยบาย
ในดานตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจอยูตลอดเวลา 
 

ง.  สภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรม เปนปจจัยท่ีมีผลกระทบตอ
พฤติกรรมการบริโภค การเลือกซ้ือ รูปแบบการดํารงชีวิตของประชาชน วัฒนธรรมหรือส่ิงแวดลอม
ทางจิตใจของประชาชน 
 

จ.  สภาพแวดลอมในตางประเทศเปนเหตุการณการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนใน
ปจจุบัน ณ ท่ีใดท่ีหนึ่งในโลก ซ่ึงกําลังมีอิทธิพลตอการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมของประเทศอ่ืนๆ อาทิ เหตุการณสําคัญท้ังทางดานการเมือง สังคม เศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนใน
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ตางประเทศ แนวโนมการพัฒนาและสถานการณของประเทศตางๆ ท่ีอาจจะเปนประเทศคูคาหรือ
คูแขง องคกรความรวมมือทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ท่ีเกิดข้ึน เปนตน  

 
2.1.2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน เปนสภาพแวดลอมภายนอกซึ่ง

สนับสนุนและขัดขวางความสามารถในการแขงขันขององคกร ในการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ทางการแขงขันนั้น Michael E. Porter ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับปจจัยสําคัญหาประการที่สงผลตอ
สภาพแวดลอมทางการแขงขัน หรือเรียกวา Five Force Model ซ่ึงประกอบดวย การแขงขันระหวาง   
คูแขงขันท่ีมีอยูในปจจุบัน อุปสรรคในการเขามาของคูแขงขันรายใหม สินคาทดแทน อํานาจการ
ตอรองของผูขายปจจัยการผลิต และอํานาจการตอรองของผูซ้ือ 
 

 
 
ภาพท่ี 2.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขันจาก Five Force Model 
ท่ีมา: สถาบันพัฒนาความรูตลาดทุน (2549) 
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ก. การแขงขันระหวางคูแขงขันท่ีมีอยูในปจจุบัน ความรุนแรงระหวางคู
แขงขันท่ีมีอยูในปจจุบันข้ึนอยูกับขอบเขตท่ีองคกรตางใชแขงขันกัน การแขงขันอาจจะอยูบน
ขอบเขตของราคา คุณภาพ หรือนวัตกรรมของสินคา โดยความรุนแรงของสภาวะการแขงขันข้ึนอยู
กับปจจัยตางๆ ไดแก จํานวนคูแขงขัน อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจ ลักษณะของสินคา เปนตน 
 

ข.  อุปสรรคในการเขามาของคูแขงขันรายใหม คูแขงขันรายใหมทําใหความ
รุนแรงของการแขงขันในธุรกิจเพิ่มข้ึน จึงอาจสงผลตอสวนแบงตลาด การกําหนดราคา และกําไร 
ความรุนแรงของอุปสรรคจากการเขามาของคูแขงขันรายใหมข้ึนอยูกับปจจัยดังนี้ 

 
1)  ความประหยัดจากขนาดธุรกิจ การลดตนทุนการผลิตอาจทําไดโดยการ

เพิ่มปริมาณการผลิตใหมากข้ึน ผูประกอบการท่ีเขามาใหมจึงตองมีขนาดธุรกิจท่ีใหญพอ ซ่ึงอาจ
ตองยอมรับความเส่ียงสูง และอาจพบกับปฏิกิริยาตอบโตจากผูประกอบการที่มีอยูเดิม 

 
2)  ความแตกตางของผลิตภัณฑ สรางข้ึนเพื่อใหผูซ้ือมีความภักดีในตัว

ผลิตภัณฑขององคกร และเกิดความภักดีในตัวผลิตภัณฑแลว ผูประกอบการท่ีจะเขามาใหมจึงตอง
ใชความพยายามอยางสูง รวมท้ังตองใชเงินลงทุนจํานวนมากในการเปล่ียนแปลงความภักดีนี้หรือ
อาจตองประสบกับการขาดทุนในชวงแรก 

 
3)  ความตองการเงินทุน การประกอบการท่ีตองใชเงินลงทุนสูง จะเปน

อุปสรรคขัดขวางการเขามาใหมของผูประกอบการรายใหม 
 

4)  การเขาถึงชองทางการจัดจําหนาย ผูประกอบการที่อยูเดิมจําเปนตอง
รักษาชองทางการกระจายสินคาไวให ม่ันคง  หากชองทางการกระจายสินคามีจํากัด  และ
ผูประกอบการที่อยูเดิมรักษาชองทางไวได ผูประกอบการที่จะเขามาใหมจะเขามาไดยากยิ่งข้ึน 
 

ค.  การมีสินคาท่ีสามารถทดแทนกันได ซ่ึงอาจเปนสินคาชนิดตางกัน แต
สามารถตอบสนองความตองการของผูซ้ือไดเหมือนกัน การมีสินคาทดแทนกันยอมกอใหเกิด
ขอจํากัดในการต้ังราคาสินคาไมใหสูงเกินไปเนื่องจากผูซ้ืออาจจะเปล่ียนไปใชสินคาท่ีทดแทนกัน
ได   
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ง.  อํานาจการตอรองของผูซ้ือ ในธุรกิจท่ีผลิตภัณฑไมมีความแตกตางกันมาก
นัก หรือผลิตภัณฑมีใหเลือกซ้ือมาก ผูซ้ือจะมีอํานาจการตอรองเหนือผูขายหรือผูผลิต ในขณะท่ี
ผูประกอบการแตละรายไมมีความไดเปรียบเสียเปรียบกันมากนัก ดังนั้น ธุรกิจยอมแขงขันกันแยง
สวนแบงตลาดใหไดมากท่ีสุด โดยการนําเสนอผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนในราคาเทาเดิมหรือ
นําเสนอผลิตภัณฑท่ีมีคุณลักษณะท่ีแตกตางจากคูแขง 

 
จ.  อํานาจการตอรองของผูขาย อํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดิบ ในพื้นท่ี

ท่ีมีวัตถุดิบอยางใดอยางหนึ่งมาก หรือในทองถ่ินท่ีเขาถึงวัตถุดิบอยางใดอยางหนึ่งไดงายยอมเห็น
ธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับวัตถุดิบนั้นเกิดข้ึนเปนจํานวนมาก เพราะจะทําใหตนทุนการผลิตและการขนสง
วัตถุดิบไปโรงงานหรือไปขายตํ่ากวา  
 

2.2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment Analysis) 
 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในจะพิจารณาความสามารถและความเปนไปได
ในความสําเร็จในการดําเนินงานขององคกร ซ่ึงกอใหเกิดจุดแข็ง และจุดออน  
 

การวิ เคราะหสภาพแวดลอมภายในขององคกรมีวิธีการวิ เคราะหหลายวิธี 
ประกอบดวย การวิเคราะหตามสายงาน (Functional Analysis) การวิเคราะหตาม 7s การวิเคราะห
องคกรตามลูกโซแหงคุณคา (Value Chain Analysis) และการวิเคราะหตามแนวคิดดานความ       
สามารถหลัก (Core Competence) การศึกษานี้ ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลกระทบตอ
ธุรกิจมันเสนสะอาดโดยวิธีการวิเคราะหตามสายงานซ่ึงเปนวิธีการพื้นฐานในการวิเคราะหจุดแข็ง
และจุดออนภายในองคกรโดยการพิจารณาจากสายงานหรือหนาท่ีขององคกร ประกอบดวย 
การตลาด การเงิน การบริหารทรัพยากรบุคคล และการวิจัยและพัฒนา (พักตรผจง วัฒนสินธุ และ
พสุ  เดชะรินทร, 2542) มีรายละเอียดดังนี้  
 

2.2.1  การตลาด  
 

การวิเคราะหความสามารถดานการตลาดขององคกรตามแนวคิดของ Kotler 
โดยการวิเคราะหสวนผสมทางการตลาด ประกอบดวย สินคา ราคา ชองทางการจัดจําหนาย และ
การสงเสริมการขาย  
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2.2.2  การเงิน  
 

การบริหารเงินทุนสามารถดําเนินการโดยการหาแหลงเงินทุนท่ีดีท่ีสุดซ่ึง
แหลงเงินทุนสามารถหาไดจากท้ังภายนอกและภายในองคกร การไหลเวียนของเงินทุนภายใน
องคกรควรจะไดรับการดูแลอยางดี ซ่ึงควรจะสนับสนุนกลยุทธองคกร ความสําเร็จของการบริหาร
ดานการเงินคือการเพ่ิมมูลคาของกิจการ  

 
การตัดสินใจดานการเงินท่ีสําคัญคือ การตัดสินใจดานการลงทุนใน

สินทรัพยตางๆ และการหาแหลงท่ีมาของเงินทุนจากภายนอกหรือภายในกิจการ ซ่ึงการวิเคราะห
ประสิทธิภาพของการบริหารทางการเงินสามารถพิจารณาไดจากการจัดการทุนหมุนเวียน       
สภาพคลองพิจารณาการไหลของกระแสเงินสด ความสามารถในการทํากําไร และโครงสรางของ
เงินทุน 
 

2.2.3  การผลิต 
 

หนาท่ีสําคัญของฝายผลิต ไดแก การพัฒนากระบวนการผลิตซ่ึงสามารถ
ผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ ภายใตตนทุนและภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ลักษณะหรือชนิดของ
กระบวนการผลิตมีสวนเกี่ยวของกับกลยุทธของกิจการ เชน ถามีกลยุทธท่ีจะผลิตสินคาเปนจํานวน
มากในตนทุนท่ีตํ่า กระบวนการผลิตท่ีเลือกใชควรจะเปนการผลิตแบบตอเนื่อง แตถามีแผนท่ีจะ
ผลิตสินคาเฉพาะอยางเปนจํานวนไมมากควรใชกระบวนการผลิตแบบเปนช้ินงาน 
 

ความสามารถในการผลิตสินคาสามารถพิจารณาไดจากองคกรมี
ความสามารถในการผลิตเพื่อกอใหเกิดตนทุนท้ังในดานการผลิตรวมท้ังการขนสงตํ่าท่ีสุด เพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคา มีความสามารถในการจัดสงหรือขนสงสินคา โดยตอบสนองตอ
ความตองการและกําหนดการในการจัดสงสินคา  

 
2.2.4  การบริหารทรัพยากรบุคคล  

 
หนาท่ีหลักของงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก การจัดใหมี

บุคลากรท่ีมีความสามารถเหมาะสมทํางานในตําแหนงท่ีกําหนดไวในเวลาท่ีตองการ โดยความ
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เหมาะสมที่เกิดข้ึนจะนําไปสูผลการดําเนินงานท่ีดี ความพึงพอใจในการทํางานและอัตราการออก
ของพนักงานตํ่า  
 

2.2.5  การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
 

การวิจัยและเทคโนโลยีท่ีองคกรเลือกใชมีสวนสําคัญในการกําหนดตลาด 
ผูบริหารดานการวิจัยและพัฒนาจะรับผิดชอบในดานการใหขอเสนอแนะและประยุกตใชกลยุทธ
ดานเทคโนโลยีใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร หนาท่ีสําคัญของงานดานการวิจัยและ
พัฒนาคือการเลือกใชเทคโนโลยีประเภทตางๆ ภายในองคกรรวมท้ังการพัฒนาเทคโนโลยีชนิดใหม
เพื่อนํามาใชในสินคาและบริการและกระบวนการในการทํางานขององคกร 
 

2.3  การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 
 

การวิเคราะห SWOT (Strengths Weaknesses Opportunities and Weaknesses - 
Analysis) หรือการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค มีหลักเกณฑและแนวทาง ดังนี้ 

 
1)  การวิ เคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร  เปนการกําหนดโอกาส

(Opportunities - O) และอุปสรรค (Threats - T) ซ่ึงเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
 

2)  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร เปนการพิจารณาจุดแข็ง (Strengths 
- S) และจุดออน (Weaknesses - W) ซ่ึงสงผลตอการดําเนินงานขององคกร  
 

3.  การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) 
 

การกําหนดกลยุทธเปนการนําผลลัพธท่ีไดจากการกําหนดทิศทางหลักขององคกรและ
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในองคกรมาเพ่ือกําหนดกลยุทธ
ทางเลือกตางๆ (Alternative Strategies) โดยนําผลลัพธท่ีไดจากการวิเคราะหเพื่อกําหนดกลยุทธ 
ไดแก โอกาส อุปสรรค จุดแข็งและจุดออนขององคกรมาใชในการกําหนดกลยุทธ Heinz Weihrich 
(1982) ไดเสนอแนวคิดในการกําหนดกลยุทธทางเลือกตางๆ อยางเปนระบบโดยใชเคร่ืองมือท่ี
เรียกวา TOWS Matrix โดยอาศัยโจทย 4 ชนิดคือ โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออนขององคกร
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ซ่ึงสามารถกําหนดกลยุทธทางเลือกไดเปน 4 รูปแบบคือ กลยุทธ SO (The SO Strategy) เปนการใช
จุดแข็งท่ีองคกรมีอยูกับโอกาสท่ีเปด กําหนดกลยุทธเพื่อใหองคกรมีความไดเปรียบในการแขงขัน 
กลยุทธ ST (The ST Strategy) เปนการกําหนดกลยุทธโดยใชจุดแข็งท่ีองคกรมีอยูเพื่อหลีกเล่ียง
อุปสรรค กลยุทธ WO (The WO Strategy) เปนการกําหนดกลยุทธโดยใชโอกาสที่เปดเพื่อแกไข
ปรับปรุงจุดออน และกลยุทธ WT (The WT Strategy) เปนการกําหนดกลยุทธโดยพยายามที่จะ
หลีกเล่ียงอุปสรรคพรอมกับลดจุดออนใหเหลือนอยท่ีสุด (ขจรวุฒิ นําศิริกุล, 2551) (ตารางท่ี 2.1) 
และเพื่อใหกลยุทธมีความครอบคลุมกิจกรรมที่จําเปนท้ังหมดขององคกร องคกรควรกําหนด
ขอบเขตผลลัพธท่ีสําคัญ (Key Result Areas-KRAs) เชน กําหนดขอบเขตเปนดานการผลิต         
ดานการตลาด ดานสินเช่ือ เปนตน (สุชิน ปลีหะจินดา, 2546) 
 
ตารางท่ี 2.1  การใช TOWS Matrix ในการกําหนดกลยุทธทางเลือก 
 
สภาพแวดลอมภายใน 
สภาพแวดลอมภายนอก 

จุดแข็งขององคกร (S) จุดออนขององคกร (W) 

โอกาสขององคกร (O) SO STRATEGIES 
การกําหนดกลยุทธโดยอาศัย
จุดแข็งขององคกรแสวง
ประโยชนจากโอกาส 

WO STRATEGIES 
การกําหนดกลยุทธโดยการ
เอาชนะจดุออนเพื่อแสวง
ประโยชนจากโอกาส 

ขอจํากัดขององคกร (T) ST STRATEGIES 
การกําหนดกลยุทธโดยการใช
จุดแข็งเพื่อหลบหลีกอุปสรรค 

WT STRATEGIES 
การกําหนดกลยุทธโดยการลด
จุดออนและหลบหลีกอุปสรรค 

ท่ีมา: ขจรวุฒิ นําศิริกุล (2551) 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 การตรวจเอกสารในสวนของงานวิจัยท่ีเกี่ยวของไดแบงงานศึกษาออกเปน 3 สวน 
ประกอบดวยงานศึกษาเกี่ยวกับ การผลิตและกลยุทธการผลิตมันเสนสะอาด การใชมันเสนสะอาด
เปนอาหารสัตวและความตองการมันเสนสะอาดของฟารมเล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตว และ
การใชมันเสนสะอาดและความตองการมันเสนสะอาดในอุตสาหกรรมเอทานอล 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการผลิตและกลยุทธการผลิตมันเสนสะอาด 

 
วรินธร  ถนัดคา (2548) ศึกษาการวิเคราะหการลงทุนในการผลิตมันเสนสะอาดของ

เกษตรกร กรณีศึกษาอําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา พบวาการผลิตมันเสนสะอาดมีความคุมคา
ทางการเงินท้ังขนาดลานตาก 100 ตารางวา และ 200 ตารางวา เนื่องจากตัวช้ีวัดผลการลงทุนคือ 
NPV มีคาเปนบวก BCR มากกวา 1 N/K มากกวา 1 และ IRR มีคามากกวาอัตราคิดลดในการลงทุน 
(รอยละ 3.5 ตอปและรอยละ 6 ตอป ตามลําดับ) และการลงทุนผลิตมันเสนสะอาดยังมีความคุมคา
ถาตนทุนหรือคาใชจายเพิ่มข้ึนไมเกินรอยละ 1.05 ในการลงทุนท่ีมีลานตาก 100 ตารางวา และไม
เกินรอยละ 10.9 ในการลงทุนท่ีมีลานตาก 200 ตารางวา หรือหากรายไดท่ีไดรับจากการลงทุนลดลง
ไมเกินรอยละ 1.04 ในการลงทุนท่ีมีลานตาก 100 ตารางวา และไมเกินรอยละ 9.83 ในการลงทุนท่ีมี
ลานตาก 200 ตารางวา  

 
วิชัย   ชูเจริญ (2549) ศึกษาการพัฒนากลยุทธการผลิตมันเสนสะอาดในเขตอําเภอ           

ปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร พบวาปญหาหลักในการผลิตมันเสนสะอาดของเกษตรกรคือ   
ลานตาก ซ่ึงเกษตรกรสวนมากไมมีลานปูนในการตากมันเสนทําใหมันเสนมีส่ิงเจือปนมากและ
ไมไดคุณภาพระดับมันเสนสะอาด ซ่ึงผูประกอบการลานมันท่ีรับซ้ือมันเสนสะอาดจะเนนสินคาท่ีมี
คุณภาพเพราะสามารถนําไปจําหนายไดในราคาท่ีสูง และจากการระดมความคิดของกลุมเกษตรกร
รวมกับผูประกอบการลานมันไดกําหนดกลยุทธของการผลิตมันเสนสะอาดของอําเภอปางศิลาทอง 
5 ดาน ไดแก ดานการใชพันธุมันสําปะหลัง ดานการบํารุงรักษา ดานอายุการเก็บเกี่ยว ดานฤดูกาล
เก็บเกี่ยว และดานวิธีการผลิตมันเสนคุณภาพดี  

 
ปฏิญญา  ประพฤติชอบ (2550) ศึกษาการสรางแผนเชิงกลยุทธและตัวช้ีวัดผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาธุรกิจมันเสนสะอาดของสหกรณการเกษตรตามแนวคิดระบบวัดผลดุลยภาพ 
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พบวา สหกรณการเชาท่ีดินดงมูลหนึ่ง จํากัด มีประสบการณในการปลูกมันสําปะหลังแตขาด
ประสบการณในการแปรรูปมันเสนสะอาดเพราะเร่ิมดําเนินการผลิตมันเสนสะอาดเพียง 2 ป แตมี
ความพรอมในดานอุปกรณเคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิตมันเสนสะอาดและมีตลาดรับซ้ือมันเสน
สะอาดในเครือขายสหกรณการเกษตร คือ สหกรณ โคนม และจากการระดมความคิดของผูท่ี
เกี่ยวของสามารถกําหนดกลยุทธหลักได 3 กลยุทธคือ กลยุทธการควบคุมมาตรฐาน กลยุทธการ
ขยายและพัฒนาศักยภาพการผลิต และกลยุทธการสรางภาพลักษณท่ีดีตอสินคา  
 
 ผลจากการตรวจเอกสารในหัวขอการผลิตและกลยุทธการผลิตมันเสนสะอาดท้ังหมดนั้น 
สรุปไดวา การผลิตมันเสนสะอาดเปนโครงการท่ีมีความเหมาะสมในการลงทุน โดยขนาดลานตาก
มีผลตอความคุมคาในการลงทุน กลาวคือ ลานตากขนาดใหญจะมีชวงการยอมรับตนทุนท่ีเพิ่มข้ึน
และรายไดท่ีลดลงไดมากกวาลานตากขนาดเล็ก อยางไรก็ตาม เกษตรกรผูผลิตมันเสนสะอาดยังขาด
ความพรอมในการผลิต อาทิ ประสบการณในการผลิต อุปกรณเคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิต แรงงาน 
และเงินทุน ขณะท่ีสหกรณการเกษตรมีความพรอมดานอุปกรณเคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิตมากกวา 
แตขาดประสบการณในการผลิต และมีความพรอมดานการตลาดเน่ืองจากมีตลาดภายในเครือขาย
สหกรณการเกษตรรองรับปริมาณผลผลิตมันเสนสะอาด อาทิ สหกรณโคนม เปนตน 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการใชมันเสนสะอาดเปนอาหารสัตวและความตองการมันเสนสะอาดของฟารม
เล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตว  
 

กานดา  พันสุรินทร (2545) ศึกษาเปรียบเทียบการใชมันสําปะหลังและขาวโพดในสูตร
อาหารตอระดับพีเอชและปริมาณจุลินทรียกลุมกอใหเกิดโรค/ไมกอใหเกิดโรคท่ีปลายลําไสเล็กใน
สุกรระยะรุนและมูลสุกรระยะขุน  พบวา  ระดับพลังงานใชประโยชนไดของมันเสนท่ีมี
ความสัมพันธในทางตรงกันขามกับระดับเยื่อใยในวัตถุดิบอาหารสัตว การเพิ่มข้ึนของระดับเยื่อใย
ทําใหคาพลังงานใชประโยชนได ท้ังในอาหารสุกรและไกลดลงอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
(P<0.05) จึงแนะนําใหใชผลิตภัณฑมันสําปะหลังท่ีมีคุณภาพดี หรือมันเสนสะอาดเพราะมีระดับ 
เยื่อใยและทรายตํ่ากวา (เยื่อใยไมมากกวา 4 เปอรเซ็นต และทรายไมมากกวา 1-2 เปอรเซ็นต) ซ่ึงไม
เพียงแตจะทําใหระดับเยื่อใยในอาหารสัตวตํ่าลงแลว  ยังทําใหสามารถใชมันเสนในระดับท่ีมากข้ึน
คุณคาทางอาหารสูงข้ึน และใหผลท่ีคุมคากับราคาท่ีสูงข้ึน ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวามันเสนสะอาด
เหมาะสมสําหรับการใชเปนอาหารสัตวมากกวามันเสนธรรมดาเพราะมีระดับเยื่อใยตํ่ากวาคือ รอย
ละ 3.90 
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อุทัย  คันโธ และสุกัญญา  จัตตุพรพงษ (2547) สํารวจความตองการใชมันสําปะหลังของ
อุตสาหกรรมการเล้ียงสัตวและอุตสาหกรรมอาหารสัตวในประเทศ  พบวา   

 
1)  ฟารมเล้ียงสุกรใชมันเสนสะอาดและปลายขาวเทียมเปนวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว 

โดยตองการใชมันเสนสะอาดแบบบด 
 
2)  โรงงานอาหารสัตวใชมันเสนสะอาดและมันอัดเม็ดเปนวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว 

แตมีความตองการใชมันเสนสะอาดมากกวาเพราะคุณภาพดีกวา อยางไรก็ตามปญหาท่ีพบคือ ไม
สามารถซ้ือมันเสนท่ีมีคุณภาพดีไดเพียงพอกับความตองการ นอกจากนี้บางบริษัทยังมีปญหาใน
เร่ืองระบบการผลิต ระบบการลําเลียงวัตถุดิบ ขนาดชิ้นมันเสนซ่ึงใหญหรือเล็กละเอียดจนเปนฝุน 
ทําใหเกิดปญหามลภาวะตอส่ิงแวดลอม และสุขภาพของพนักงาน ปญหาการมีมอด แมลงติดปนมา
รวมท้ังคุณภาพท่ีไมสมํ่าเสมอของมันเสน ทําใหตองใชมันอัดเม็ดท้ังท่ีพบวามันอัดเม็ดมีปญหาเรื่อง
ปริมาณเยื่อใยและเถา(ทราย) สูงกวามาตรฐานกําหนด และมักกอใหเกิดปญหาความสึกหรอของ
เคร่ืองจักร   

 
อุทัย  คันโธ และสุกัญญา  จัตตุพรพงษ (2547) ศึกษาปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการใช         

มันสําปะหลังในอาหารสัตว พบวา มีปจจัยท่ีผลกระทบตอการใชมันสําปะหลังในอาหารสัตว ดังนี้ 
 
1)  ราคาของมันเสนสะอาด ราคามันเสนสะอาดและมันอัดเม็ดมีผลตอการเลือกใช           

มันสําปะหลังในสูตรอาหารสัตว หากราคาสูงผูเล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตวจะลดปริมาณการ
ใชลง ท้ังนี้จะพิจารณาราคาของวัตถุดิบอ่ืนประกอบดวย อาทิ ราคาขาวโพด ราคากากถ่ัวเหลือง  
เปนตน  

 
2)  คุณภาพของมันเสนสะอาด หากมันเสนสะอาดมีปริมาณเยื่อใย และทรายตํ่า ผูเล้ียงสัตว

และโรงงานอาหารสัตวจะใชมันเสนสะอาดมากข้ึน 
 
3)  ปริมาณความตองการของตลาด เม่ือตลาดมีความตองการมาก ราคาของมันเสนจะสูงข้ึน 

ขณะท่ีคุณภาพมักตํ่าลง 
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ผลจากการตรวจเอกสารในหัวขอการใชมันเสนสะอาดเปนอาหารสัตวและความตองการ
มันเสนสะอาดของฟารมเล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตว สรุปไดวา การใชมันสําปะหลังเพื่อเปน
วัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตวควรใชมันสําปะหลังคุณภาพดีท่ีเรียกวามันเสนสะอาด ซ่ึงมีเยื่อใย
และทรายตํ่าเนื่องจากระดับเยื่อใยท่ีตํ่าจะทําใหคาพลังงานใชประโยชนไดของสัตวสูงข้ึน ซ่ึงผูเล้ียง
สัตวและโรงงานอาหารสัตวจะพิจารณาเลือกใชมันเสนสะอาดจากราคามันเสนสะอาดและราคากาก
ถ่ัวเหลืองเปรียบเทียบกับราคาขาวโพดเล้ียงสัตวและคุณภาพของมันเสนสะอาด 

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการใชมันเสนสะอาดและความตองการมันเสนสะอาดในอุตสาหกรรม         
เอทานอล 
 

เจริญศักดิ์   โรจนฤทธ์ิพิเชษฐ (2546) ศึกษาตนแบบโรงงานเอทานอลโดยการพัฒนา      
เทคโลยีการผลิตจากมันเสน พบวา ตนทุนการผลิตเอทานอลจากมันเสนมีตนทุนตํ่ากวาวัตถุดิบ
พลังงานชนิดอ่ืน อาทิ ออย ขาวโพด เปนตน และมันเสนท่ีนํามาใชควรเปนมันเสนสะอาดเน่ืองจาก
ทําใหการกล่ันมีความบริสุทธ์ิกวาการใชมันเสนธรรมดา 
 

อุทัย คันโธ และคณะ (2551) ศึกษาตลาดการคามันสําปะหลังในประเทศไทยโดย
อุตสาหกรรมท่ีใชมันเสนสะอาดเปนวัตถุดิบ ไดแก อุตสาหกรรมอาหารสัตว และอุตสาหกรรม     
เอทานอล พบวา ปริมาณการใชมันสําปะหลังของอุตสาหกรรมอาหารสัตวในปพ.ศ. 2551 พบวา    
มีปริมาณการใช มันสําปะหลัง (มันเสน มันบด และมันอัดเม็ด) รวม 1,861,955.40 ตัน ซ่ึงเปน
ปริมาณท่ีสูงกวา 5 ปท่ีผานมามาก และปริมาณการใชมันสําปะหลังของอุตสาหกรรมเอทานอลพบ
วา ปจจุบันมีเพียง 1 โรงงานท่ีผลิตโดยใชหัวมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบ ปริมาณการใชหัวมันสด 
90,000 – 120,000 ตัน/ป อยางไรก็ตามมีผูประกอบการที่ไดรับอนุญาตใหกอสรางโรงงานเอทานอล
ไดแลว 45 โรงงาน ในจํานวนนี้มีถึง 23 โรงงานท่ีใชมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบในการผลิต สวนอีก 8 
โรงงานใชมันสําปะหลังและ/หรือกากน้ําตาล/ออย และ 13 โรงงานใชออย/กากน้ําตาลเปนวัตถุดิบ 
สวนอีก 1 โรงงานใชกากมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบ รวมกําลังการผลิตประมาณ 8 ลาน 2 แสนลิตร
ตอวัน ซ่ึงถาผลิตเต็มท่ีจะตองใชหัวมันสดมากถึง 5 หม่ืนตันตอวัน ดังนั้นความตองการใช           
มันสําปะหลังจะเพิ่มข้ึนถึง 8.5 ลานตันตอป คิดเปนประมาณ 1 ใน 3 ของปริมาณผลผลิตในปจจุบัน 
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บทท่ี 3 
 

ธุรกิจมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ในบทนี้จะกลาวถึงธุรกิจมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย ลักษณะ

การประกอบธุรกิจ และปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจผลิตและเพิ่มการผลิตมันเสนสะอาด โดยอาศัย
ขอมูลจากเอกสารวิชาการและการสัมภาษณผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดจํานวน 8 
ราย และผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนธรรมดาจํานวน 20 ราย เพื่อนํารายละเอียดของการ
ดําเนินธุรกิจท้ังท่ี เปนประโยชนและขอจํากัดตอการดําเนินธุรกิจไปใชในการวิ เคราะห
สภาพแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจมันเสนสะอาดเพ่ือกําหนดกลยุทธการขยายอุปทาน            
มันเสนสะอาดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอไป 

 
ลักษณะการประกอบธุรกิจมันเสนสะอาด 

 
ลักษณะการประกอบธุรกิจมันเสนสะอาด ประกอบดวย กิจกรรมการผลิต การเก็บรักษา 

และการจําหนาย ซ่ึงธุรกิจมันเสนสะอาดสามารถแบงออกเปน 2 ลักษณะคือ ธุรกิจมันเสนสะอาดท่ี
ไดรับการข้ึนทะเบียนเปนผูผลิตมันเสนสะอาดตามประกาศกรมการคาตางประเทศ และธุรกิจ      
มันเสนสะอาดท่ีไมไดข้ึนทะเบียนเปนผูผลิตมันเสนสะอาด 

 
จากกลุมตัวอยางผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดท้ัง 8 รายน้ัน มีผูท่ีไดรับการ

ข้ึนทะเบียนเปนผูผลิตมันเสนสะอาดจํานวน 6 ราย โดยกลุมตัวอยางทุกรายเร่ิมดําเนินธุรกิจจากการ
ผลิตมันเสนธรรมดาและเปล่ียนมาผลิตมันเสนสะอาดหลังจากเขารวมการสัมมนาผูประกอบการ  
มันสําปะหลังท่ีจัดโดยมูลนิธิสถาบันพัฒนามันสําปะหลังแหงประเทศไทยรวมกับศูนยคนควาและ
พัฒนาวิชาการอาหารสัตว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในปพ.ศ. 2540 เนื่องจากเกิดแรงจูงใจในราคา
ของมันเสนสะอาดซ่ึงสูงกวามันเสนธรรมดากิโลกรัมละ 0.50 บาทและปริมาณความตองการ       
มันเสนสะอาดของตลาดอาหารสัตวท่ีมีความตอเนื่องตลอดท้ังป โดยเฉล่ียกลุมตัวอยางเหลานี้จะ
ดําเนินธุรกิจมันเสนสะอาดมาแลวประมาณ 4.5 ป (มากท่ีสุดคือ 7 ปและนอยท่ีสุด 3 ป) และมี
รูปแบบของกิจการเปนแบบกิจการเจาของคนเดียวจํานวน 7 ราย มีเพียง 1 รายเปนแบบหางหุนสวน
จํากัด ซ่ึงสามารถแบงขนาดของกิจการโดยพิจารณาจากจํานวนพื้นท่ีลานตากมันเสนสะอาดแบงได
เปน 3 ขนาด คือ ขนาดเล็กมีพื้นท่ีลานตากไมเกิน 20 ไร ขนาดกลางมีพื้นท่ีลานตาก 20-50 ไร และ
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ขนาดใหญมีพื้นท่ีลานตากมากกวา 50 ไร พบวา กลุมตัวอยางดังกลาว ประกอบดวย ลานมันขนาด
เล็กจํานวน 2 ราย ขนาดกลางจํานวน 4 ราย และขนาดใหญจํานวน 2 ราย 

 
นอกจากการผลิตมันเสนสะอาดแลว ผูประกอบการลานมันยังดําเนินธุรกิจอ่ืนควบคูไปดวย

เพื่อเปนการกระจายความเส่ียง ธุรกิจท่ีพบมากคือ การคาพืชไร เชน ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเหลือง  
ลูกเดือย เปนตน ผูประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจคาพืชไรควบคูกับการดําเนินธุรกิจลานมันเนื่องจาก
เร่ิมดําเนินธุรกิจคาพืชไรกอนแลวจึงดําเนินธุรกิจลานมันเม่ือมีการขยายการปลูกมันสําปะหลังไปยัง
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การรับจางขนสงสินคาทางการเกษตรเนื่องจากผูประกอบการลานมันบาง
รายมีรถบรรทุกเพื่อขนสงมันเสนสะอาดไปจําหนายเม่ือส้ินฤดูกาลผลิตมันเสนสะอาดจึงรับจาง
ขนสงสินคาทางการเกษตรชนิดอ่ืน เชน ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเหลือง ลูกเดือย เปนตน และการตาก
กากแปงมันสําปะหลังจากโรงงานแปงมันสําปะหลังเนื่องจากเม่ือส้ินฤดูกาลผลิตมันเสนสะอาด
พื้นท่ีลานตากมันเสนสะอาดวาง 
 
1.  กิจกรรมการผลิตมันเสนสะอาด 
 

กิจกรรมการผลิตมันเสนสะอาด ประกอบดวย การจัดหาวัตถุดิบเพื่อการผลิตมันเสนสะอาด 
กระบวนการผลิตมันเสนสะอาด และฤดูกาลผลิตมันเสนสะอาด มีรายละเอียดดังนี้ 
 

1.1  การจัดหาวัตถุดิบเพื่อการผลิตมันเสนสะอาด 
 

กลุมตัวอยางผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดไดดําเนินการผลิตมันเสน
สะอาดโดยการจัดหาวัตถุดิบเพื่อการผลิตมันเสนสะอาดใน 3 ลักษณะคือ 

 
1)   ซ้ือหัวมันสดจากเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังและพอคากลางในพ้ืนท่ี 
 
2)   ซ้ือมันเสนสับดวยมือจากเกษตรกรเปนผูผลิต 
 
3)   ซ้ือมันเสนธรรมดาจากผูประกอบการลานมันรายอ่ืนซ่ึงมีขนาดเล็กกวา 
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จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางดังกลาวซ้ือหัวมันสดอยางเดียวจํานวน 3 รายหรือ
รอยละ 37.5 ซ้ือมันเสนธรรมดาอยางเดียวจํานวน 1 รายหรือรอยละ 12.5 ซ้ือหัวมันสดและมันเสน
สับดวยมือจํานวน 1 รายหรือรอยละ 12.5 ซ้ือหัวมันสด มันเสนสับดวยมือและมันเสนธรรมดา
จํานวน 1 รายหรือรอยละ 12.5 ซ้ือหัวมันสด มันเสนธรรมดาและมันเสนสะอาดจํานวน 2 รายหรือ
รอยละ 25 (ตารางท่ี 3.1) 
 
ตารางท่ี 3.1  การรับซ้ือวัตถุดิบเพื่อการผลิตมันเสนสะอาดของลานมันในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ในปพ.ศ. 2550 
 

รูปแบบวัตถุดบิท่ีกลุมตัวอยางรับซ้ือ 
สัดสวน   
(รอยละ) 

จํานวน 
(ราย) 

รอยละ 

หัวมันสด  100 3 37.5 
มันเสนธรรมดา 100 1 12.5 
หัวมันสดและมันเสนสับดวยมือ  90:10 1 12.5 
หัวมันสด มันเสนสับดวยมือและมันเสนธรรมดา  50:10:40 1 12.5 
หัวมันสด มันเสนธรรมดาและมันเสนสะอาด 50:40:10 2 25 

รวม  8 100 
 

กลุมตัวอยางท่ีซ้ือหัวมันสดเพียงอยางเดียวคือ ผูประกอบการลานมันขนาดเล็กและขนาด
กลาง เนื่องจากมีขอจํากัดดานเงินทุนและขนาดของพ้ืนท่ีลานตากจึงตองซ้ือหัวมันสดซ่ึงไมตองใช
เงินทุนมาก และดวยขนาดการผลิตท่ีเปนขนาดเล็ก ลานมันขนาดเล็กจึงนําหัวมันสดมาแปรรูปเปน
มันเสนสะอาด 

 
กลุมตัวอยางท่ีซ้ือมันเสนสับดวยมือจากเกษตรกรคือ ผูประกอบการลานมันขนาดกลาง

เนื่องจากมันเสนสับดวยมือมีเปอรเซ็นตแปงสูง ขนาดของช้ินมันเสนสะอาดสวยงาม และมี
ส่ิงเจือปนนอยแตยังมีระดับความชื้นสูง ผูประกอบการจึงตองนํามาตากแดดอีกคร้ัง อยางไรก็ตาม
เกษตรกรท่ีผลิตมันเสนสับดวยมือยังไมพบมากนักเนื่องจากเกษตรกรสวนใหญจําหนายหัวมันสด
ใหกับลานมันมากกวาเพราะไดเงินเร็ว และไมตองเสียเวลาในการผลิตมันเสนสะอาด  
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กลุมตัวอยางท่ีซ้ือมันเสนธรรมดาและมันเสนสะอาดคือ ผูประกอบการขนาดใหญท่ีซ่ึงการ
รับซ้ือมันเสนธรรมดามีตนทุนตํ่ากวาการรับซ้ือมันเสนสะอาดโดยตรง อีกท้ังชวยลดระยะเวลาใน
การผลิตมันเสนสะอาดลงได สวนการซ้ือมันเสนสะอาดจากลานมันท่ีเล็กกวานั้น มีการสงออก    
มันเสนสะอาดไปจําหนายยังตางประเทศในปริมาณไมมากนัก ตองการมันเสนสะอาดจํานวนมาก  

 
ในการรับซ้ือวัตถุดิบเพื่อผลิตมันเสนสะอาดนั้น ผูประกอบการลานมันจะตองพิจารณา 3 

ดาน ไดแก 
 
1)   คุณภาพของวัตถุดิบ โดยพิจารณาจากเปอรเซ็นตแปง ส่ิงเจือปน และสีสันของวัตถุดิบ 
 
2)  ปริมาณการรับซ้ือวัตถุดิบในแตละวัน โดยเฉพาะการรับซ้ือหัวมันสดซ่ึงตองใชเปน

วัตถุดิบในการผลิตมันเสนสะอาดแบบวันตอวันเนื่องจากหัวมันสดจะเส่ือมคุณภาพสงผลให
เปอรเซ็นตแปงลดลงและสีของหัวมันสดจะเปล่ียนจากสีขาวเปนสีเหลืองและดํา อีกท้ังยังมีกล่ิน
เปร้ียว    

 
3)   ราคารับซ้ือวัตถุดิบ ในการกําหนดราคารับซ้ือหัวมันสดหนาลาน จะพิจารณาจากราคา

รับซ้ือมันเสนสะอาดท่ีไดรับแจงมาจากผูซ้ือและราคารับซ้ือหัวมันสดของโรงงานแปงมันสําปะหลัง 
ในพื้นท่ีประกอบกัน ซ่ึงการรับซ้ือหัวมันสดมี 2 แบบคือ แบบวัดเปอรเซนตแปง และแบบเหมาคละ 
โดยท้ังสองวิธีจะมีการกําหนดราคาท่ีแตกตางกัน การซ้ือแบบวัดเปอรเซ็นตแปงจะกําหนดราคาท่ี
เปอรเซ็นตแปง 30 เปอรเซ็นต โดยราคาจะลดลงตามเปอรเซ็นตแปงท่ีลดลงเปอรเซ็นตละ 0.02 บาท 
ซ่ึงจากกลุมตัวอยางพบวา ซ้ือหัวมันสดแบบเหมาคละจํานวน 5 ราย คิดเปนรอยละ 62.5 และแบบ
วัดเปอรเซ็นตแปงจํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 37.5 
 

1.2  กระบวนการผลิตมันเสนสะอาด 
 
การผลิตมันเสนสะอาดเร่ิมจากการทําความสะอาดหัวมันสดโดยการตัดเหงาและใช

เคร่ืองรอนทราย จากนั้นจึงนําหัวมันสดท่ีผานการทําความสะอาดแลวใสลงในเคร่ืองโมขนาดใหญ
เพื่อโมเปนมันเสน ปริมาณหัวมันสดท่ีโมควรจะพอดีกับพื้นท่ีตากในแตละวัน ยกเวนในกรณีท่ี   
ลานมันรับซ้ือหัวมันสดไวมาก การโมจะทําใหเก็บหัวมันสดรวมกองไวไดนานข้ึน แตความสูญเสีย
จะเพ่ิมมากข้ึนดวยเนื่องจากเปอรเซ็นตแปงจะลดลง เม่ือหัวมันสดผานการโมเปนช้ินแลว จะตอง
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นําไปตากเพื่อใหความช้ืนและปริมาณน้ําลดลง การตากมันเสนสะอาดควรใชลานตากซีเมนตท่ีมี
การขัดผิว เพราะจะปองกันมันเสนสะอาดท่ีจะมีทรายปนเปอนได ระหวางการตากควรมีการกลับ
ช้ินมันเสนสะอาดเปนระยะเพื่อชวยใหแหงไว โดยควรกลับช้ินมันเสนสะอาดในชวงเชาจะไดช้ิน
มันเสนสะอาดสีขาวสวย การผลิกช้ินมันเสนสะอาดจะมีผลตอเปอรเซ็นตทรายในมันเสนสะอาด 
การใชแรงงานคนกลับจะไดคุณภาพมันเสนสะอาดท่ีดีท่ีสุด การใชเคร่ืองจักรหรือรถกลับช้ินมัน
เสนสะอาดจะทําใหช้ินมันเสนสะอาดแตกหักเปนฝุนมาก อีกท้ังช้ินมันเสนสะอาดจะถูกบดอัดกับ
ทรายบนลานตากและทําใหเปอรเซ็นตทรายสูงข้ึน ดังนั้นเคร่ืองจักรหรือรถท่ีใชกลับช้ินมันเสน
สะอาด ควรจะมีอุปกรณปองกันไมใหลอบดทับช้ินมันหรือบดทับนอยท่ีสุด ซ่ึงจะชวยลดการเปน
ฝุนของมันเสนสะอาด และลดเปอรเซ็นตทรายในมันเสนสะอาดลงดวย ระยะเวลาการตากอยางนอย
ควรตากในวันท่ีมีแดดดีประมาณ 4 วัน 

 
 การตากมันเสนสะอาดใหมีสีขาวนั้น หลังจากตากมันเสนสะอาดแดดท่ีสองแลวจะตอง
รวบรวมมันเสนสะอาดไวเปนกองในชวงเย็นของทุกวัน ควรมีผาใบพลาสติกคลุมกองมันเสน
สะอาดไว จนกวาช้ินมันจะแหงสนิท มิฉะนั้นช้ินมันท่ีเร่ิมแหง จะกลับมีความชื้นเพิ่มข้ึนมาอีกจาก
น้ําคางในชวงกลางคืน และจุลินทรียท่ีตองการออกซิเจนก็จะเจริญ ทําใหช้ินมันมีสีคลํ้าลง แตเม่ือ
รวมช้ินมันเปนกองไวจุลินทรียท่ีตองการออกซิเจนไมสามารถเจริญได จะเจริญไดเฉพาะจุลินทรียท่ี
ไมตองการออกซิเจน ซ่ึงจะผลิตกรดออกมารักษาสภาพของชิ้นมันเสนสะอาดใหขาวสะอาด (อุทัย  
คันโธและสุกัญญา  จัตตุพรพงษ, 2550) 
 
 นอกจากนี้คุณภาพของมันเสนสะอาดอาจปรับปรุงใหดีข้ึนไดโดยการรอนแยกฝุนและ
ทรายท่ีติดมากับมันเสนสะอาดออกกอนจะนําสงใหกับผูซ้ือ แตเคร่ืองรอนไมสามารถแยกสวนของ
เหงาและลําตนท่ีปนมาได จึงจําเปนท่ีจะพิถีพิถันในการคัดเลือกหัวมันสดท่ีไมมีสวนของเหงาหรือ
ดินติดมาหรือติดมาก็ควรใหติดมานอยท่ีสุด ก็จะทําใหไดมันเสนสะอาดท่ีมีคุณภาพดีเปนท่ีตองการ
ของตลาดและสามารถจําหนายไดในราคาดี 
 

1.3  ฤดูกาลผลิตมันเสนสะอาด 
 
ชวงฤดูการผลิตมันเสนสะอาดใน 1 ป (1 ฤดูกาล) จะพิจารณาจากเดือนท่ีลานมันเร่ิม

เปดดําเนินการผลิตจนถึงเดือนท่ีหยุดดําเนินการผลิต พบวาโดยเฉล่ียลานมันมีชวงเวลาในการ
ดําเนินการผลิตประมาณปละ 7 เดือน คือ เดือนตุลาคมถึงเมษายน โดยมีระยะเวลาในการดําเนินการ



 
28                            

มากท่ีสุด 12 เดือนและนอยท่ีสุด 3 เดือน คือ เดือนตุลาคมถึงธันวาคม ซ่ึงชวงท่ีลานมันมีกําลังการ
ผลิตมันเสนสะอาดมากท่ีสุดคือ เดือนพฤศจิกายนถึงกุมภาพันธ โดยการผลิตจะเร่ิมลดลงหลังจาก
เดือนเมษายนเปนตนไป เนื่องจากมีปริมาณหัวมันสดท่ีใชเปนวัตถุดิบในการผลิตมันเสนสะอาด
ลดลงและหัวมันสดมีเปอรเซ็นตแปงตํ่า 

 
กลุมตัวอยางผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดมีระยะเวลาดําเนินการ โดย

เฉล่ีย 5 เดือน (มากท่ีสุด 12 เดือนและนอยท่ีสุด 3 เดือน) ท้ังนี้ข้ึนอยูกับปจจัยท่ีมีผลตอระยะเวลา
ของฤดูกาลผลิตมันเสนสะอาด ดังนี้  

 
1)  ขนาดของลานมัน ลานมันขนาดเล็กสามารถเปดดําเนินการไดนานกวาลานมัน

ขนาดใหญเพราะมีกําลังการผลิตท่ีตํ่ากวาลานมันขนาดใหญ ดังนั้นเม่ือปริมาณหัวมันสดลดลงจึงยัง
สามารถดําเนินการผลิตได สงผลใหในแตละฤดูกาลลานมันขนาดเล็กสามารถเร่ิมดําเนินการผลิต
กอนและหยุดดําเนินการผลิตชากวาลานมันขนาดใหญ 

 
2)  ลักษณะสภาพภูมิอากาศ เนื่องจากฝนเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการผลิต

มันเสนสะอาดและการขุดหัวมันสดของเกษตรกร ดังนั้นลานมันจะหยุดการผลิตมันเสนสะอาด
หลังจากเดือนเมษายนเปนตนไปเพราะเร่ิมเขาสูฤดูฝน 

 
3)  ความสะดวกในการขนสงของเกษตรกร ถาแหลงปลูกมันสําปะหลังอยูหางจาก

ถนนใหญมากการขนสงจะทําไดเฉพาะเดือนตุลาคมถึงเมษายน ซ่ึงถนนจะแหงและแข็งพอที่รถจะ
เขาไปบรรทุกหัวมันสดออกมาได เกษตรกรจึงนําหัวมันสดมาจําหนายในชวงเวลาดังกลาว 

 
4)  ปริมาณเปอรเซ็นตแปงของหัวมันสด หัวมันสดมีเปอรเซ็นตแปงมากท่ีสุดในเดือน

พฤศจิกายนถึงกุมภาพันธ หลังจากนี้เปอรเซ็นตแปงในหัวมันสดจะเร่ิมลดลงสงผลใหตองใช   
หัวมันสดปริมาณมากข้ึนในการผลิตมันเสนสะอาด 1 กิโลกรัม   

 
5)  ปริมาณความตองการหัวมันสด  หากในพื้นท่ี มีลานมันและโรงงานแปง               

มันสําปะหลังต้ังอยูจํานวนมากจะมีปริมาณความตองการหัวมันสดมาก จึงเกิดการแขงขันในการรับ
ซ้ือหัวมันสดซ่ึงโรงงานแปงมันสําปะหลังจะกําหนดราคารับซ้ือหัวมันสดสูงกวาลานมันเพื่อแยง
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วัตถุดิบหัวมันสดจากลานมัน ขณะท่ีปริมาณหัวมันสดในพ้ืนท่ีมีอยูจํากัดสงผลใหเกิดการขาดแคลน
วัตถุดิบหัวมันสด ฤดูกาลผลิตมันเสนสะอาดจึงส้ันลง 

 
6)  ราคาหัวมันสด ถาหากปใดราคาหัวมันสดชวงตนฤดูกาลผลิตมีราคาสูง เกษตรกร

จะเรงขุดหัวมันสดออกมาจําหนายจํานวนมากสงผลใหชวงปลายฤดูกาลไมมีหัวมันสดใชในการ
ผลิตมันเสนสะอาดจึงทําใหฤดูกาลผลิตส้ันลง 

 
7)  แรงงานในพื้นท่ี หากพื้นท่ีใดมีการเพาะปลูกขาวกันมาก ปริมาณหัวมันสดท่ี

เกษตรกรขุดออกมาชวงเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคมจะนอยลงเพราะแรงงานสวนใหญจะไป
เกี่ยวขาว จึงเกิดการขาดแคลนแรงงานในการขุดหัวมันสดซ่ึงการจางงานในชวงเวลาดังกลาวมี
คาจางท่ีสูงข้ึน 
 
2.  กิจกรรมการเก็บรักษา 
 

กิจกรรมการเก็บรักษาเปนข้ันตอนท่ีเกิดข้ึนหลังจากไดมันเสนสะอาดพรอมจําหนาย โดย
ผูประกอบการจะตองมีสถานท่ีจัดเก็บและวางระบบการจัดเก็บใหมีประสิทธิภาพ ลักษณะการ
จัดเก็บเพื่อรอจําหนายจะจัดเก็บมันเสนสะอาดไวในโกดัง โดยกลุมตัวอยางมีวิธีการจัดเก็บ 2 แบบ 
ไดแก เขากอนออกกอน (นําสินคาท่ีเขาไปเก็บในโกดังกอนเอาออกไปจําหนายกอน) และแบบผสม 
(ไมไดจัดแบงวามันเสนสะอาดสวนใดนําเขามาเก็บในโกดังกอน) ซ่ึงมีกลุมตัวอยางท่ีจัดเก็บมันเสน
สะอาดในโกดังแบบเขากอนออกกอนจํานวน 7 รายหรือรอยละ 87.5 และแบบผสมจํานวน 1 ราย
หรือรอยละ 12.5  

 
 ในการเก็บรักษามันเสนสะอาดจะดําเนินการในการจัดเก็บเหมือนมันเสนธรรมดาทุกอยาง 
จะแตกตางเพียงแคการวางแผนในการเก็บรักษาเนื่องจากกลุมลูกคาของมันเสนสะอาดคือ โรงงาน
อาหารสัตว หรือฟารมเล้ียงสัตว ซ่ึงมีความตองการมันเสนสะอาดในปริมาณคงท่ีและตอเนื่องตลอด
ท้ังป ดังนั้นลานมันจึงตองมีการวางแผนการเก็บรักษาเพื่อสามารถจําหนายมันเสนสะอาดใหแก
ลูกคาไดในปริมาณและเวลาท่ีลูกคากําหนด โดยระยะเวลาในการเก็บรักษาจะข้ึนอยูกับปจจัยตางๆ 
ดังนี้ 
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1)   ขนาดของโกดัง เนื่องจากการเก็บรักษามันเสนสะอาดในโกดังจะเปนลักษณะเทกอง 
ไมไดบรรจุถุงจึงตองใชพื้นท่ีมากในการเก็บรักษา ผูประกอบการท่ีมีโกดังขนาดใหญจึงสามารถ  
เก็บมันเสนสะอาดไดในปริมาณมาก 

 
2)   เงินทุนของผูประกอบการ หากผูผลิตมันเสนสะอาดมีเงินทุนมาก ก็สามารถการ      

เก็บรักษามันเสนไดนาน 
 
3) ราคามันเสนสะอาด หากชวงใดราคามันเสนสะอาดสูงผูประกอบการจะนําออกจําหนาย

ทันที แตหากชวงใดราคามันเสนสะอาดตํ่าผูประกอบการจะจัดเก็บมันเสนสะอาดไวในโกดังเพื่อ 
รอใหราคาปรับตัวสูงข้ึนแลวจึงนําออกมาจําหนาย  
 
 มันเสนสะอาดท่ีมีความช้ืน ไมเกิน 13 เปอรเซ็นต จะสามารถเก็บไดนานกวา 6 เดือน โดย
ไมเกิดความรอน ไมตองกลับกองมัน และไมเกิดการเปล่ียนเปนสีน้ําตาล การเก็บมันเสนโดยการ
กองมันเสนในโกดัง ซ่ึงเปนวิธีท่ีเสียคาใชจายนอยและนิยมทํากันท่ัวไป แตการเก็บมันเสนวิธี
ดังกลาวเปนระยะเวลานาน อาจมีการรบกวนของตัวมอดกัดกินช้ินมันสําปะหลังซ่ึงอาจแกไขได
โดยการรมกองมันเสนสะอาดดวยสารเมทธิลโบรไมด มันเสนสะอาดอาจจะเก็บในกระสอบซ่ึงจะ
สะดวกในการนําไปใชในการผลิตอาหารสําหรับฟารมเล้ียงสัตวขนาดเล็กท่ีมีอุปกรณเคร่ืองมือไม
มากนัก แต    มันเสนสะอาดจะมีลักษณะเปนช้ินและน้ําหนักเบา ทําใหตองใชโกดังขนาดใหญ
ขณะท่ีเก็บมันเสนสะอาดไดนอย อีกท้ังการเก็บมันเสนสะอาดวิธีดังกลาวจะเกิดการรบกวนของ   
ตัวมอดมากัดช้ิน    มันเสนสะอาดเร็วมาก และทําการรมยาตัวมอดทําไดยาก ดังนั้นหากตองมีการ
เก็บมันเสนสะอาดในกระสอบ ควรทําการบดมันเสนสะอาดกอนแลวจึงบรรจุกระสอบ ซ่ึงนอกจาก
จะชวยทําใหมันเสนสะอาดมีความหนาแนนมากข้ึน และเก็บไดมากข้ึนในขนาดโกดังเทาเดิมแลว      
ยังเปนการปองกันการรบกวนของตัวมอดมากินมันเสนดวย เพราะตัวมอดไมชอบอยูอาศัยในของท่ี
มีลักษณะเปนผงและไมมีอากาศ (อุทัย  คันโธและสุกัญญา  จัตตุพรพงษ, 2550) 
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3.  กิจกรรมการจัดจําหนาย 
 

3.1  ชองทางการจัดจําหนาย 
 

ชองทางการจัดจําหนายมันเสนสะอาดของกลุมตัวอยางพบวา สวนใหญจะจําหนาย
ใหกับโรงงานอาหารสัตวและกลุมผูเล้ียงสัตวภายในประเทศโดยตรงไมผานตัวแทนจําหนายหรือ
คนกลาง และมีบางสวนท่ีจําหนายใหกับผูสงออก ในราคาท่ีสูงกวาราคามันเสนธรรมดากิโลกรัม 
ละ 0.50 บาท 

 
สวนการสงออกมันเสนสะอาดนั้น กลุมตัวอยางผูผลิตมันเสนสะอาดไดรับการติดตอ

จากผูซ้ือจากประเทศจีนโดยตรงเพียง 1 ราย เพื่อนําไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว 
 

3.2  กลุมลูกคามันเสนสะอาด 
 

3.2.1  ฟารมเล้ียงสัตว 
 

ความตองการใชมันเสนสะอาดเพ่ือเปนวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตวของฟารม
เล้ียงสัตวแตละรายจะแตกตางกันข้ึนอยูกับปจจัยตางๆ ไดแก  
 

1)  ความรูความสามารถ คานิยม และความเช่ือของเจาของหรือผูจัดการฟารม 
ฟารมเล้ียงสุกรต้ังแตขนาดกลางและขนาดใหญ มีความรูความเขาใจในเร่ืองการผสมอาหารสัตวใช
เองอยูในระดับคอนขางดี เนื่องจากมีแหลงขอมูลทางวิชาการท้ังจากหนวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนมาใหการสงเสริมและสนับสนุน  
 

2)  ราคาวัตถุดิบท่ีใชเปนแหลงพลังงานท่ีสําคัญ ไดแก ปลายขาว ขาวโพด      
มันเสนสะอาดและราคาวัตถุดิบท่ีใชเปนแหลงโปรตีนท่ีสําคัญคือ ปลาปน กากถ่ัวเหลือง ซ่ึงหาก
ราคาปลายขาว และขาวโพดเล้ียงสัตวสูงข้ึน สงผลใหราคามันเสนสะอาดสูงข้ึนดวย  
 

3)  คุณภาพของวัตถุดิบโดยรวม และปญหาการปลอมปนท่ีพบไดในวัตถุดิบ 
อาทิ ปญหาการปะปนมาของเหงา ดินทรายท่ีติดมากับมันเสนทําใหคุณภาพอาหารผสมต่ําลง  
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4)  ราคาของสุกรท่ีขายไดในแตละชวง เนื่องจากท่ีผานมาเกิดภาวะราคาปศุสัตว
ลดลง ผูเล้ียงสัตวจึงใชมันเสนสะอาดในสูตรอาหารสัตวเพิ่มข้ึน โดยตองการลดตนทุนการผลิตสัตว
ใหตํ่าลง หรือเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสัตวใหสูงข้ึน 
 

5)  ราคาของมันเสน/มันบด ราคากากถ่ัวเหลือง ถ่ัวเหลืองเอ็กทรูด หรือปลาปน 
รวมท้ังกรดอะมิโนเมทไธโอนีนท่ีจะตองใชเพิ่มข้ึนในสูตรอาหารมันสําปะหลัง  
 

6)  ราคาและแหลงของกากนํ้าตาลและ/หรือน้ํามันท่ีจะตองเสริมเพื่อลดปญหา
ความเปนฝุนและเพิ่มความนากินใหกับอาหารผสม  
 

ผลิตภัณฑมันเสนสะอาดท่ีกลุมผูเล้ียงสัตวตองการคือ มันเสนสะอาดหรือมันเสนสะอาด
บด โดยมีผูใชมันสําปะหลังในสูตรอาหารประมาณรอยละ 60 ตองการซ้ือมันบดมาใชในการผสม
อาหารมากกวามันเสนสะอาด 

 
3.2.2   โรงงานอาหารสัตว  

 
การใชมันเสนสะอาดในสูตรอาหารของโรงงานอาหารสัตวนั้นสวนใหญยัง

ข้ึนอยูกับราคาเม่ือเปรียบเทียบกับคุณคาทางอาหาร และราคาอาหารสูตรมันสําปะหลังสุดทายท่ี
คํานวณไดตองคอนขางตํ่าหรือตํ่าสุด ระดับการใชมันสําปะหลังในสูตรอาหารจึงข้ึนอยูกับราคา   
มันเสนสะอาด ราคาขาวโพดและกากถ่ัวเหลืองเปนหลัก นอกจากน้ีก็ข้ึนอยูกับชนิดและประเภท
ของสัตว รวมท้ังการยอมรับในมันสําปะหลังของผูเล้ียงสัตวท่ีเปนลูกคาของบริษัทดวย ระดับการใช
ในสัตวปก คือ ไกไข ไกเนื้อ อยูในระดับรอยละ 5-15 เปดไข เปดเนื้อ จะอยูในชวงรอยละ 10-40 
สวนสุกรอยูในชวงรอยละ 10-35 โคเน้ืออยูในชวงรอยละ 30-60 และโคนมอยูในชวงรอยละ 10-40 
(อุทัย  คันโธและสุกัญญา  จัตตุพรพงษ, 2550) 
 

โรงงานอาหารสัตวสวนใหญมีการใชท้ังมันเสนสะอาดและมันอัดเม็ด แตมีการ
ใชมันเสนสะอาดมากกวาจะทําใหคุณภาพผลผลิตไดคุณภาพดีกวา อยางไรก็ตามปญหาท่ีพบคือ ไม
สามารถหามันเสนสะอาดท่ีมีคุณภาพดีไดในปริมาณเพียงพอกับความตองการจึงซ้ือมันอัดเม็ดเขามา
ใช  
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นอกจากนี้จากการศึกษายังพบวาโดยภาพรวมของทุกกลุมตัวอยางมีความพึง
พอใจตอผลการใชมันสําปะหลังในอาหารสัตว และเสนอแนะใหมีการปรับปรุงคุณภาพมันเสนเปน
อันดับแรก รองลงมาเปนดานการตลาด ซ่ึงสามารถสรุปแนวโนมความตองการใชมันสําปะหลังเปน
อาหารสัตวไดดังนี้  

 
1)  ผูท่ีเคยใชมันสําปะหลังเปนอาหารสัตวและปจจุบันยังใชอยูประมาณ 90 

เปอรเซ็นต มีความตองการใชในปริมาณท่ีมากข้ึนเนื่องจากมีความเช่ือม่ันในการใชและไดรับผลดี
ตางๆ อยางชัดเจนจากการใชมันสําปะหลังในอาหารสัตว  

 
2)  ผูท่ีเคยใชมันสําปะหลังในสูตรอาหาร แตปจจุบันเลิกใชและหยุดใชช่ัวคราว

นั้น หากสามารถแกปญหาตางๆ อาทิ เร่ืองคุณภาพ ราคา แหลงท่ีจะหาซ้ือได ฯลฯ ก็มีแนวโนมท่ีจะ
หันกลับมาใชเปนจํานวนมาก 

 
3)  ผูท่ียังไมเคยใช สวนใหญตองการทราบขอมูลตางๆ ต้ังแตการใชอยางถูกตอง 

ผลดี ผลเสีย วิธีการแกปญหาตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใชมันสําปะหลังในสูตรอาหาร และอนาคต
ก็ตองการจะทดลองใชเชนกัน 
 
ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจผลิตและเพ่ิมกําลังการผลิตมันเสนสะอาดของลานมันในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
  

การผลิตและเพ่ิมกําลังการผลิตมันเสนสะอาดสามารถทําไดโดยผูประกอบการลานมันท่ี
ผลิตมันเสนธรรมดาเปล่ียนมาผลิตมันเสนสะอาด และผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด
อยูเดิมเพิ่มกําลังการผลิต ซ่ึงจากกลุมตัวอยางผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนธรรมดาท้ังหมด
จํานวน 20 รายพบวาจํานวน 16 รายหรือรอยละ 80 มีความสนใจท่ีจะผลิตมันเสนสะอาด และมเีพยีง 
4 รายหรือรอยละ 20 ท่ีไมสนใจท่ีจะผลิตมันเสนสะอาด อยางไรก็ตาม ผูประกอบการลานมันท่ีผลิต
มันเสนธรรมดาทุกรายมีความเขาใจในการผลิตมันเสนสะอาด และมีความพรอมดานประสบการณ
และอุปกรณเคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิต โดยปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจเปล่ียนมาผลิตมันเสน
สะอาดของผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนธรรมดามีดังนี้ 
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1)  การขาดแคลนวัตถุดิบหัวมันสดที่มีคุณภาพ ซ่ึงคุณภาพของหัวมันสดท่ีนํามาเปน
วัตถุดิบในการผลิตมันเสนสะอาดจะสงผลตอคุณภาพของมันเสนสะอาดดวย   

 
2)  สภาวะการแขงขันในพ้ืนท่ี หากในพ้ืนท่ีมีธุรกิจท่ีใชหัวมันสดเปนวัตถุดิบในการผลิต 

อาทิ ลานมันท่ีผลิตมันเสน โรงงานแปงมันสําปะหลัง โรงงานเอทานอล เปนตน ต้ังอยูจํานวนมาก 
จะสงผลใหเกิดการแขงขันในการรับซ้ือวัตถุดิบจะสูงทําใหตนทุนดานวัตถุดิบสูงข้ึนตามไปดวย 

 
3)  ข้ันตอนการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน เนื่องจากในการผลิตมันเสนสะอาดตองเพิ่มข้ันตอนในการ

ผลิตหลายข้ันตอน คือ การตัดเหงาท่ีติดกับหัวมันสดซ่ึงหากเกษตรกรสามารถตัดเหงากอนนํามา
จําหนายจะลดความยุงยากลงได การรอนทราย และกระบวนการตากจะมีความยุงยากกวามันเสน
ธรรมดาคือ ใช 4 แดด ในการตาก 1 รอบ เพราะตองทําใหความช้ืนเหลือนอยท่ีสุด และเพื่อให     
มันเสนสะอาดท่ีออกมามีความขาวดูสวยงาม ตองรวมมันเสนสะอาดท่ีตากอยูเขาเปนกองๆ ในแดด
ท่ีสอง ซ่ึงหากเปนลานมันท่ีมีขนาดใหญจะทําไดยากกวาลานมันขนาดเล็ก และมีตนทุนท่ีเพิ่มข้ึน 

  
4)  ระยะเวลาในการชําระเงินคาสินคา เนื่องจากกลุมโรงงานอาหารสัตว และฟารมมีการ

ชําระคาสินคา ตางจากผูสงออก สําหรับผูประกอบการมันเสนธรรมดาจะจําหนายมันเสนให           
ผูสงออกหรือโรงงานมันอัดเม็ดและผูสงออกหรือโรงงานมันอัดเม็ดจะชําระเงินคาสินคาภายใน 3 
วัน นับจากวันสงของ แตหากเปล่ียนมาผลิตมันเสนสะอาด ผูประกอบการตองเปล่ียนกลุมลูกคาเปน
โรงงานอาหารสัตว และฟารมเล้ียงสัตว ซ่ึงเม่ือจําหนายสินคาใหกับกลุมดังกลาวแลวจะไดรับการ
ชําระเงินคาสินคาประมาณ 2 สัปดาห หรือมากกวา ดังนั้นหากผูประกอบการมีเงินทุนนอย ก็อาจทํา
ใหเกิดการขาดสภาพคลองของกระแสเงินสดได 

 
5)  ปริมาณการรับซ้ือมันเสนสะอาด ซ่ึงแตกตางจากปริมาณการรับซ้ือมันเสนของ            

ผูสงออกท่ีซ้ือจํานวนมากในคราวเดียวและไมคํานึงถึงคุณภาพมากนัก แตปริมาณการรับซ้ือมันเสน
สะอาดของโรงงานอาหารสัตวและฟารมเล้ียงสัตวมีจํานวนนอยในแตละครั้ง แตจะซ้ือสมํ่าเสมอ
และพิจารณาเร่ืองคุณภาพอยางมาก เนื่องจากโรงงานอาหารสัตวและฟารมซ่ึงมีเนื้อท่ีในการเก็บ  
มันเสนสะอาดนอย จึงตองวางแผนในการรับซ้ือในปริมาณเทาๆ กันในแตละเดือน ซ่ึงทําให
ผูประกอบการลานมันตองวางแผนในการจัดซ้ือวัตถุดิบท่ีตองนํามาใชในการผลิต และวางแผนการ
จัดเก็บสินคาคงคลัง 
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6)  การกําหนดราคามันเสนสะอาด เนื่องจากผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดมี
ตนทุนในการผลิตมันเสนสะอาดสูงกวามันเสนธรรมดากิโลกรัมละ 0.20 บาท จึงตองการจําหนาย
มันเสนสะอาดในราคาสูง ขณะที่ผูซ้ือมันเสนสะอาดซ่ึงเปนผูประกอบการฟารมเล้ียงสัตวและ
โรงงานอาหารสัตวตองการวัตถุดิบราคาถูกเพื่อใชในการผลิตอาหารสัตว จึงตองการซ้ือมันเสน
สะอาดในราคาถูก 

 
7)  ปริมาณความตองการมันเสนธรรมดา ในปจจุบันประเทศจีนเปนตลาดหลักในการ

สงออกมันเสนทดแทนตลาดเดิมคือสหภาพยุโรป และมีปริมาณความตองการมันเสนธรรมดามาก
ข้ึนเพื่อใชในการผลิตแอลกอฮอล ผูประกอบการลานมันจึงเรงการผลิตมันเสนธรรมดาเพ่ือ
ตอบสนองความตองการดังกลาว  จึงไมใหความสําคัญกับการผลิตมันเสนสะอาดมากนัก
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บทท่ี 4 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจมันเสนสะอาด    
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 ในบทนี้จะวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจมันเสนสะอาดเพ่ือกําหนด      
กลยุทธการขยายอุปทานมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย โดยอาศัย
ขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการลานมันกลุมตัวอยางท่ีผลิตมันเสนธรรมดาจํานวน 20 ราย
และท่ีผลิตมันเสนสะอาดจํานวน 8 ราย ตลอดจนเอกสารวิชาการของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ อาทิ 
ศูนยคนควาและพัฒนาวิชาการอาหารสัตว กรมสงเสริมการเกษตรและกรมการคาตางประเทศ  
 
 ขจรวุฒิ นําศิริกุล (2548) กลาววา การวิเคราะหเพื่อกําหนดกลยุทธเปนการวิเคราะห
สภาพแวดลอมท่ีมีผลตอการดําเนินงานขององคกร สามารถแบงออกไดเปน 2 ระดับ คือ             
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร (External Environment Analysis) และการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment Analysis)  
 

การศึกษานี้แบงการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอธุรกิจมันเสนสะอาดเปน 2 ระดับคือ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของธุรกิจมันเสน
สะอาด การวิเคราะหดังกลาวทําใหทราบถึง โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออน เพื่อนําไปกําหนด
เปนกลยุทธโดยใชเคร่ืองมือท่ีเรียกวา TOWS Matrix ซ่ึงสามารถกําหนดกลยุทธได 4 รูปแบบ คือ      
กลยุทธ SO (The SO Strategy) กลยุทธ ST (The ST Strategy) กลยุทธ WO (The WO Strategy) และ
กลยุทธ WT (The WT Strategy) และเพื่อใหการกําหนดกลยุทธมีความครอบคลุมกิจกรรมท้ังหมด
จึงแบงขอบเขตของกลยุทธเปน 3 ดาน ดังนี้ 
 

1)  กลยุทธดานการผลิตหัวมันสด 
 
2)  กลยุทธดานการผลิตมันเสนสะอาด 
 
3) กลยุทธดานการตลาดมันเสนสะอาด 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจมันเสนสะอาด 
 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสามารถแบงเปน 2 ระดับ คือ การวิเคราะห
สภาพแวดลอมท่ัวไป (General Environment) และสภาพแวดลอมทางการแขงขัน (Competitive 
Environment) ซ่ึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกทําใหทราบถึงโอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอ
ธุรกิจมันเสนสะอาด  
 
1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไป (General Environment)   

 
สภาพแวดลอมท่ัวไปสามารถแบงออกไดเปน 5 ลักษณะ ไดแก สภาพแวดลอมทาง

เศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมืองและกฎหมาย สังคมและวัฒนธรรม และในตางประเทศ (พักตรผจง 
วัฒนสินธุและพสุ เดชะรินทร, 2542) การศึกษานี้จึงแบงการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไปเฉพาะท่ี
มีผลตอกระทบตอธุรกิจมันเสนสะอาดเปน 4 ลักษณะ ไดแก การวิเคราะหสภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมืองและกฎหมาย และในตางประเทศ มีรายละเอียดดังนี้ 

 
1.1  สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 

 
ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยในปพ.ศ. 2550 อยูในเกณฑดี แมวามีปจจัยหลาย

ดานท่ีมีผลกระทบตอการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท้ังภายในและภายนอกประเทศ อาทิ ปญหาทาง
การเมืองภายในประเทศ การเปล่ียนแปลงของคาเงินบาท และราคาน้ํามันท่ีสูงข้ึน เปนตน             
ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้  

 
1)  ปญหาทางการเมืองภายในประเทศไมไดสงผลกระทบตอภาคเศรษฐกิจโดยเฉพาะ

การลงทุนมากนัก เนื่องจากยังมีการลงทุนจากตางประเทศอยางตอเนื่อง  
 

2)    การเปล่ียนแปลงของคาเงินบาท คาเงินบาทท่ีแข็งคาข้ึนมีผลกระทบตอราคา
สงออก ผลิตภัณฑมันสําปะหลังและราคาหัวมันสดภายในประเทศ หากคาเงินบาทแข็งคาข้ึนทุก 1 
บาทตอ 1 ดอลลารสหรัฐฯ จะทําใหราคาสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลังในรูปเงินบาทลดลงเฉล่ีย
รอยละ 3 และสงผลใหราคาหัวมันสดลดลงเฉล่ียรอยละ 2.5 (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2551)  
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3)  ราคาน้ํามันท่ีสูงข้ึน ราคาน้ํามันสูงข้ึนอยางตอเนื่องต้ังแตปพ.ศ. 2550 สงผลให
ตนทุนการผลิตหัวมันสดเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะคาใชจายในการเตรียมดินและคาปุยเคมี ตนทุนการผลิต  
หัวมันสดเฉล่ียตอไรจึงสูงข้ึนจากไรละ 3,023 บาทในปพ.ศ. 2550 เปนไรละ 3,679 บาทในปพ.ศ. 
2551 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 21.69 อยางไรก็ตามในปพ.ศ. 2551 เกษตรกรจําหนายหัวมันสดไดในราคา
สูงถึง กิโลกรัมละ 1.93 บาท ซ่ึงสูงกวาราคาหัวมันสดในปพ.ศ. 2550 ท่ีมีราคากิโลกรัมละ 1.38 บาท 
หรือ  เพิ่มข้ึนรอยละ 20.66 ทําใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่มข้ึนเปนไรละ 6,734 บาท หรือมีกําไรไรละ 
3,064 บาท นอกจากนี้ยังสงผลใหตนทุนคาขนสงท้ังภายในประเทศและตางประเทศเพ่ิมข้ึนดวย 

 
อยางไรก็ตาม ภาวะราคาน้ํามันท่ีสูงข้ึนไดสงผลใหประเทศตางๆ ท่ัวโลกดําเนิน

นโยบายสงเสริมการใชพลังงานทดแทนในรูปเอทานอล ซ่ึงมันสําปะหลังจัดเปนพืชพลังงาน
ประเภทหนึ่งท่ีมีความเหมาะสมในการผลิตเอทานอลเนื่องจากมีความไดเปรียบในดานตนทุนการ
ผลิตเม่ือเปรียบเทียบกับพืชพลังงานชนิดอ่ืน อาทิ ขาวโพด ออย เปนตน ในปจจุบันประเทศไทยมี
ผูประกอบการที่ไดรับอนุญาตจัดต้ังโรงงานเอทานอลจํานวน 45 โรงงาน เปนโรงงานเอทานอลท่ีใช
มันสําปะหลังเปนวัตถุดิบในการผลิตจํานวน 24 โรงงาน (กระทรวงพลังงาน, 2549) ในเดือน
มกราคม พ.ศ. 2551 มีโรงงานเอทานอลดําเนินการผลิตเอทานอลเพ่ือใชเปนพลังงานเชื้อเพลิงแลว
จํานวน 8 โรงงาน รวมกําลังการผลิตติดต้ังท้ังหมดวันละ 1,255,000 ลิตร โดยใชกากน้ําตาลเปน
วัตถุดิบจํานวน 7 ราย และใชมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบจํานวน 1 ราย และในอนาคตอันใกลมี
โรงงานเอทานอลเกิดข้ึนใหมจํานวน 10 ราย กําลังการผลิตติดต้ังรวม วันละ 1,670,000 ลิตร โดยมี
โรงงานเอทานอลที่ใชมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบจํานวน 6 ราย และใชกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบจํานวน 
4 ราย รวมกําลังผลิตติดตั้งท้ังส้ินวันละ 2.93 ลานลิตร (กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ
พลังงาน, 2550)   
 

สําหรับสถานการณการผลิตภาคเกษตรกรรมของประเทศไทยในปพ.ศ. 2550 มีการ
ขยายการผลิตสินคาเกษตร ไดแก ขาว ออย ปาลมน้ํามัน และมันสําปะหลัง มากข้ึน เนื่องจากสินคา
เกษตรเหลานี้มีราคาสูงข้ึน ขณะท่ีการผลิตขาวโพดเล้ียงสัตวมีปริมาณลดลงเนื่องจากเกษตรกร
บางสวนเปล่ียนไปปลูกมันสําปะหลังแทน สวนการผลิตดานปศุสัตว ไดแก สุกร ไกเนื้อ เปนตน มี
การขยายการผลิตเชนกัน เนื่องจากมีการพัฒนาการเล้ียงอยางเปนระบบและไดมาตรฐานมากข้ึน                   
มีรายละเอียดดังนี้ 
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1)  มันสําปะหลัง 
 

ในปพ.ศ. 2551 ประเทศไทยมีปริมาณผลผลิตหัวมันสดประมาณ 25.16 ลานตัน 
จากพื้นท่ีเก็บเกี่ยวประมาณ 7.40 ลานไร เม่ือเปรียบเทียบกับปพ.ศ. 2550 ซ่ึงมีปริมาณผลผลิตหัวมัน
สดประมาณ 26.92 ลานตัน จากพ้ืนท่ีเก็บเกี่ยวประมาณ 7.34 ลานไร พบวา พื้นท่ีเก็บเกี่ยวเพ่ิมข้ึน     
รอยละ 9.72 แตผลผลิตลดลงรอยละ 19.22 เนื่องจากราคาหัวมันสดสูงข้ึนจึงจูงใจใหเกษตรกรขยาย
พื้นท่ีการเพาะปลูก และเกษตรกรไดเรงขุดหัวมันสดอายุการเก็บเกี่ยวนอยออกมาจําหนายผลผลิต
ตอไรจึงตํ่าลง 
 

2)  ขาวโพดเล้ียงสัตว 
 

ในปพ.ศ. 2550 ราคาขาวโพดเล้ียงสัตว (ระดับความช้ืนไมเกิน 14%) โดยเฉล่ีย
กิโลกรัมละ  5.45 บาท เพิ่มข้ึนเปนกิโลกรัมละ 6.89 บาท ในปพ.ศ. 2551 (ตารางท่ี 4.1) หรือเพิ่มข้ึน
รอยละ 27.0 ราคาขาวโพดเล้ียงสัตวสูงข้ึนเนื่องจากประเทศสหรัฐอเมริกานําขาวโพดไปใชในการ
ผลิตเอทานอลมากข้ึนจึงสงผลใหราคาขาวโพดเล้ียงสัตวในตลาดโลกสูงข้ึนดวย ประกอบกับ
ปริมาณความตองการขาวโพดเล้ียงสัตวภายในประเทศของไทยมากกวาปริมาณผลผลิตขาวโพด
เล้ียงสัตวท่ีผลิตไดภายในประเทศ  
 
ตารางท่ี 4.1  ราคาขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีเกษตรกรขายได ราคาขายสงในตลาดกรุงเทพฯ และราคา 

สงออกปพ.ศ. 2546-2551   
 

(บาท:กิโลกรัม) 
 ราคาขายสงขาวโพดเล้ียงสัตวในตลาดกรุงเทพฯ  

ป ราคาท่ีเกษตรกร
ขายได 

ราคาท่ีโรงงานอาหาร
สัตวรับซ้ือ 

ราคาท่ีไซโลรับซ้ือ ราคาสงออก 

2547/48 4.59 5.30 5.06 5.53 
2548/49 4.78 5.68 5.16 5.98 
2549/50 5.45 7.01 6.53 7.31 
2550/51 6.89 8.41 7.96 8.70 
ท่ีมา: สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2551) 
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3)  สุกร  
 

ในปพ.ศ. 2550 ประเทศไทยมีปริมาณการผลิตสุกรประมาณ 13.9 ลานตัว เพิ่มข้ึน
จากปพ.ศ. 2549 ท่ีมีปริมาณการผลิตประมาณ 13.3 ลานตัว หรือเพิ่มข้ึนอัตรารอยละ 4.4 เนื่องจาก
การขยายการเล้ียงของเกษตรกรตามวัฏจักรการเล้ียงสุกร ประกอบกับราคาสุกรในชวงท่ีผานมาอยู
ในระดับสูงจึงจูงใจใหผูเล้ียงสุกรขยายการผลิตมากข้ึน อยางไรก็ตาม ปริมาณการผลิตยังคงเพิ่มข้ึน
ไมมากนัก เพราะหนวยงานภาครัฐและเอกชนไดดําเนินมาตรการเพ่ือควบคุมปริมาณการผลิต โดย
การตัดวงจรลูกสุกร 100,000 ตัว รวมท้ังปญหาของโรคระบาดโดยเฉพาะโรคหรือกลุมอาการทาง
ระบบสืบพันธุและทางเดินหายใจในสุกร (Porcine Reproductive and Respiratory Syndrome: 
PRRS) สงผลใหสุกรมีชีวิตน้ําหนัก 100 กิโลกรัมข้ึนไป มีราคาเฉล่ียกิโลกรัมละ 37.54 บาท ซ่ึง
ลดลงจากปพ.ศ. 2549 ท่ีมีราคาเฉล่ียกิโลกรัมละ 48.14 บาทหรือลดลงรอยละ 22.0  

 
อยางไรก็ตาม การผลิตสุกรมีแนวโนมอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึน เนื่องจากการผลิต

เนื้อสุกรแปรรูปของประเทศไทยมีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับของประเทศผูนําเขาจึงมี
การนําเขาเพิ่มข้ึน อาทิ ประเทศญ่ีปุนซ่ึงจากเดิมเคยนําเขาเนื้อสุกรจากประเทศจีนแตเนื่องจากเกิด
วิกฤตความเช่ือม่ันในคุณภาพและความปลอดภัยในการผลิตเนื้อสุกรของประเทศจีนจึงเปล่ียนมา
นําเขาจากประเทศไทย เปนตน  
 

จากศึกษาสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจดังกลาว สามารถวิเคราะหผลกระทบท่ีมีตอ
ธุรกิจมันเสนสะอาด ดังนี้   

 
1)  การเปล่ียนแปลงของคาเงินบาท ซ่ึงสงผลใหราคาสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลัง

ในรูปเงินบาทลดลงและราคาหัวมันสดภายในประเทศลดลงตามไปดวยนั้น ไมไดสงผลกระทบตอ
ธุรกิจมันเสนสะอาดโดยตรง เนื่องจากธุรกิจมันเสนสะอาดมีตลาดมันเสนสะอาดภายในประเทศ
เปนตลาดหลักในการจําหนายมันเสนสะอาด การเปล่ียนแปลงของคาเงินบาทจึงไมสงผลกระทบตอ
การกําหนดราคามันเสนสะอาดโดยตรง และราคารับซ้ือหัวมันสดของผูประกอบการลานมันท่ีผลิต
มันเสนสะอาดดวย ซ่ึงการจําหนายมันเสนสะอาดภายในประเทศจะชวยลดความเส่ียงท่ีเกิดจาก
ความผันผวนของราคาดังกลาว   
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2)  การดําเนินนโยบายสงเสริมการใชพลังงานทดแทนในรูปของเอทานอลสงผลให
ปริมาณความตองการมันสําปะหลังเพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลมีแนวโนมเพิ่มข้ึนใน
อนาคต อยางไรก็ตามการสงเสริมการใชมันสําปะหลังเพื่อเปนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลตอง
พิจารณาปจจัยดานราคาและความคุมคาของการใชวัตถุดิบทางการเกษตรชนิดอ่ืน อาทิ ออย 
กากน้ําตาล โมลาส เปนตน ในการผลิตเอทานอลซ่ึงการพัฒนาเทคโนโลยีของการใชวัตถุดิบทาง
การเกษตรแตละชนิดจะสงผลตอความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบในการผลิตเอทานอลจากมัน
สําปะหลังเม่ือเปรียบเทียบกับวัตถุดิบทางการเกษตรชนิดอ่ืน   

 
3)  เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังประสบปญหาดานตนทุนการผลิตท่ีเพิ่มข้ึนจากราคา

น้ํามันท่ีสูงข้ึน และคาแรงงานท่ีเพิ่มข้ึนจากปญหาการขาดแคลนแรงงานในการขุดหัวมันสด ซ่ึงใน
การผลิตหัวมันสดมีตนทุนคาแรงงานคิดเปนกิโลกรัมละ 0.80 บาท นอกจากนี้ผลผลิตหัวมันสดท่ี
ออกสูตลาดเปนฤดูกาล สงผลใหระหวางเดือนธันวาคมถึงมกราคมมีผลผลิตหัวมันสดออกสูตลาด
มากจนเกิดภาวะลนตลาดทําใหราคาหัวมันสดตกตํ่า ขณะท่ีหลังจากเดือนมีนาคมราคาหัวมันสดจะ
สูงข้ึนเนื่องจากผลผลิตหัวมันสดออกสูตลาดนอยลง จึงเกิดความ  ผันผวนของปริมาณและราคา
หัวมันสด   
 

4)  ราคาขาวโพดเล้ียงสัตวสูงข้ึน ดังนั้นเม่ือนําขาวโพดเล้ียงสัตวไปเปนสวนผสมใน
การผลิตอาหารสัตวจึงสงผลใหตนทุนอาหารสัตวสูงข้ึน ขณะท่ีราคาเน้ือสัตวไมไดสูงตามไปดวย 
ฟารมเล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตวจึงตองปรับเปล่ียนสวนผสมในอาหารสัตวโดยใชสูตรอาหาร
สัตวท่ีนํามันเสนสะอาดผสมกากถ่ัวเหลืองแทนการใชขาวโพดเล้ียงสัตว ในการเลือกใชมันเสน
สะอาดซ่ึงไดปรับใหมีคุณคาทางโภชนาการตามความตองการของสัตวแลว จะพิจารณาราคามันเสน
สะอาดเปรียบเทียบกับราคาขาวโพดเล้ียงสัตว ราคามันเสนสะอาดควรมีราคาอยูระหวางรอยละ 
0.58 ของราคาขาวโพดเล้ียงสัตว  (อุทัย คันโธ และสุกัญญา จัตตุพรพงษ, 2547) 

 
5)  การผลิตสุกรมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนสงผลใหปริมาณความตองการมันเสน

สะอาดของฟารมเล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตวเพิ่มข้ึน (อุทัย คันโธ และคณะ, 2551) 
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1.2  สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี  
 

ในปพ.ศ.2550 ประเทศไทยมีผลผลิตหัวมันสดประมาณ 26.92 ลานตัน จากเนื้อท่ีเก็บ
เกี่ยว  มันสําปะหลังประมาณ 7.34 ลานไร ผลผลิตหัวมันสดเฉลี่ยไรละ 3.67 ตัน และต้ังแตปพ.ศ.
2545-2549 มีปริมาณผลผลิตหัวมันสดเพ่ิมข้ึนอยางชาๆ จากผลผลิตเฉล่ียไรละ 2.71 ตันในปพ.ศ. 
2545 เพิ่มข้ึนเปนไรละ 3.26 ตันในปพ.ศ. 2549 ภายในระยะเวลา 5 ปมีผลผลิตเฉล่ียเพิ่มข้ึนรอยละ 
5.96 ซ่ึงเปนผลมาจากดินฟาอากาศมากกวาการเพ่ิมข้ึนของพื้นท่ีเพาะปลูก ดังนั้น การนําเทคโนโลยี
การผลิตท่ีเหมาะสม อาทิ การปรับปรุงพันธุ การจัดการดานการเพาะปลูกและการเก็บเกี่ยว เปนตน     
มาปรับใชจะสงผลใหปริมาณผลผลิตตอไรเพิ่มข้ึน ซ่ึงเปนแนวทางท่ียั่งยืนท่ีจะทําใหปริมาณผลผลิต
หัวมันสดเพียงพอกับความตองการของภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังมีกําไร
เพิ่มข้ึน (วิจารณ วิชชุกิจ, 2550) 

 
วิจารณ วิชชุกิจ (2550) กลาววา ผลผลิตหัวมันสดตอไรท่ีเพิ่มข้ึนเปนผลมาจาก 2 สวน 

คือ การใชมันสําปะหลังพันธุดี และอีกสวนคือ ความเขาใจในสภาพพื้นท่ีเพาะปลูก การใชปจจัยการ
ผลิต และการจัดการท่ีดี 

 
ในปจจุบันไดมีการศึกษาและปรับปรุงพันธุมันสําปะหลังใหมีปริมาณผลผลิตและ

เปอรเซ็นตแปงสูงข้ึน ไดแก พันธุเกษตรศาสตร 50 โดยภาควิชาพืชไรนา คณะเกษตร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พันธุระยอง 5 ระยอง 60 ระยอง 90 และระยอง 72  โดยกรมวิชาการ
เกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ และพันธุหวยบง 60 โดยมูลนิธิสถาบันพัฒนามันสําปะหลัง
แหงประเทศไทยฯ รวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และการปรับปรุงพันธุมันสําปะหลังไดมีการ
พัฒนาอยางตอเนื่องโดยสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไดใหทุนสนับสนุนการวิจัยเพื่อใหได
มันสําปะหลังพันธุดีคือ พันธุระยอง 9 เปนมันสําปะหลังพันธุลูกผสมระหวางแมพันธุซีเอ็มอาร 31-
19-23 และพอพันธุ ซีเอ็มอาร 29-20-118 ซ่ึงใหปริมาณเปอรเซ็นตแปงสูงกวาพันธุเกษตรศาสตร 50 
พันธุระยอง 5 และระยอง 72 (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2550)  
 

นอกจากศึกษาและปรับปรุงพันธุมันสําปะหลังใหมีปริมาณผลผลิตและเปอรเซ็นตแปง
สูงข้ึนแลว ยังมีการศึกษาและปรับปรุงพันธุมันสําปะหลังใหมีความเหมาะสมในการผลิตมันเสน
ธรรมดาอีกดวย โดยสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรได
ศึกษาและปรับปรุงพันธุมันสําปะหลังเพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิตมันเสนธรรมดาคือ พันธุ
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ลูกผสมรหัส MKUC 34-114-206 เปนการผสมระหวางพันธุเกษตรศาสตร 50 และระยอง 5 ในดาน
คุณภาพของหัวมันสด อัตราการทําแหงของมันเสนธรรมดาในสภาวะท่ีมีการควบคุมอุณหภูมิ 
คุณภาพความช้ืนของมันเสนธรรมดาท่ีผลิตได และท่ีเก็บรักษาภายใตความช้ืนสัมพัทธตางๆ ของ             
มันสําปะหลังพันธุ MKUC 34-114-206 เปรียบเทียบกับพันธุเกษตรศาสตร 50 ระยอง 5 และระยอง 
72 พบวา มันสําปะหลังพันธุ MKUC 34-114-206 มีปริมาณแปงในหัวมันสูงในปริมาณท่ีใกลเคียง
กับพันธุเกษตรศาสตร 50 ระยอง 5 และระยอง 72 และมีอัตราการแหง(Drying rate) ท่ีสูงกวาซ่ึง
คุณภาพของมันเสนธรรมดาท่ีผลิตไดใกลเคียงกับพันธุเกษตรศาสตร 50 ระยอง 5 และระยอง 72 
(สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร, 2550)  

 
นอกจากนี้ ไดมีการศึกษาการใชมันสําปะหลังเปนอาหารสัตว โดยเปรียบเทียบการใช     

มันสําปะหลังกับการใชขาวโพดเล้ียงสัตว  ดังนี้ 
 

1)  การศึกษาเปรียบเทียบการใชมันสําปะหลังและขาวโพดในสูตรอาหารตอระดับ     
พีเอชและปริมาณจุลินทรียกลุมกอใหเกิดโรค/ไมกอใหเกิดโรคท่ีปลายลําไสเล็กในสุกรระยะรุนและ    
มูลสุกรระยะขุน พบวา ระดับพลังงานใชประโยชนไดของมันเสนท่ีมีความสัมพันธในทางตรงกัน
ขามกับระดับเยื่อใยในวัตถุดิบอาหารสัตว การเพิ่มข้ึนของระดับเยื่อใยทําใหคาพลังงานใชประโยชน
ได ท้ังในอาหารสุกรและไกลดลงอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ (P<0.05) จึงแนะนําใหใช
ผลิตภัณฑมันสําปะหลังท่ีมีคุณภาพดี หรือมันเสนสะอาดเพราะมีระดับ เยื่อใยและทรายต่ํากวา    
(เยื่อใยไมมากกวา 4 เปอรเซ็นต และทรายไมมากกวา 1-2 เปอรเซ็นต) ซ่ึงไมเพียงแตจะทําใหระดับ
เยื่อใยในอาหารสัตวตํ่าลงแลว  ยังทําใหสามารถใชมันเสนในระดับท่ีมากข้ึนคุณคาทางอาหารสูงข้ึน 
และใหผลท่ีคุมคากับราคาท่ีสูงข้ึน ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวามันเสนสะอาดเหมาะสมสําหรับการใช
เปนอาหารสัตวมากกวามันเสนธรรมดาเพราะมีระดับเยื่อใยตํ่ากวาคือ รอยละ 3.90 (กานดา          
พันสุรินทร, 2545) 

 
2)  การศึกษาเปรียบเทียบการใชมันสําปะหลังและขาวโพดในสูตรอาหารตอเนื้อเยื่อ

ลําไสเล็กและระดับภูมิคุมกันตอโรคอหิวาตในสุกร พบวา สุกรระยะรุน-ขุน ท่ีกินอาหารสูตร               
มันสําปะหลังท้ังมันเสนและมันอัดเม็ด มีการตอบสนองตอระดับภูมิคุมกันโรคอหิวาตสุกรสูงกวาท่ี
กินอาหารสูตรขาวโพดเล้ียงสัตว (สาธิต ลอแกวมณีและคณะ, 2546) 
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3)  การศึกษาผลของการใชอาหารสูตรขาวโพดเล้ียงสัตวและสูตรมันสําปะหลังท่ีมีการ
เสริมและไมเสริมยาปฏิชีวนะในอาหารสุกรระยะรุน-ขุน พบวา สุกรท่ีกินอาหารสูตรมันสําปะหลัง
ท่ีไม เสริมยาปฏิชีวนะมีแนวโนมท่ีจะใหสมรรถภาพการผลิตดีกวาสุกรท่ีกินอาหารสูตร               
มันสําปะหลังเสริมยาปฏิชีวนะและผลการทดลองยังแสดงให เห็นอยางชัดเจนวาการใช                
มันสําปะหลังโดยไมไดเสริมยาในสูตรอาหารสุกรระยะรุน-ขุน สามารถใหสมรรถภาพการผลิตได
ใกลเคียงกับสุกรท่ีกินอาหารสูตรขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีเสริมยาปฏิชีวนะได (พาพร ตันตระรัตนะและ
คณะ, 2546) 
 

จากการศึกษาสภาพแวดลอมทางเทคโนโลยีดังกลาว สามารถวิเคราะหผลกระทบท่ีมี
ตอธุรกิจมันเสนสะอาด ดังนี้ 

 
1)  การศึกษาและปรับปรุงพันธุมันสําปะหลังซ่ึงเปนพันธุมันสําปะหลังท่ีใหปริมาณ

ผลผลิตและเปอรเซ็นตแปงในหัวมันสดสูงข้ึน ตลอดจนมีอัตราการแหงเร็วซ่ึงเหมาะสมในการ
นํามาผลิตมันเสน สงผลใหเกษตรกรมีมันสําปะหลังพันธุดีในการเพาะปลูกซ่ึงการเพ่ิมผลผลิตตอไร
จะชวยลดตนทุนในการผลิตหัวมันสดลงและเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังมีรายไดจากการจําหนาย
หัวมันสดเพิ่มข้ึน 

  
2) ผลจากการศึกษาการใชมันสําปะหลังเปนอาหารสัตวโดยเปรียบเทียบการใช         

มันสําปะหลังกับการใชขาวโพดเล้ียงสัตวนั้น สงผลใหผูใชมันเสนสะอาด ไดแก ฟารมเล้ียงสัตว 
และโรงงานอาหารสัตวเกิดความเช่ือม่ันในการใชมันเสนสะอาดแทนการใชขาวโพดเล้ียงสัตว และ
เม่ือฟารมเล้ียงสัตว และโรงงานอาหารสัตวไดนํามันเสนสะอาดไปทดลองใชจริงพบวา การใชมัน
เสนสะอาดเปนอาหารสัตวสงผลใหสัตวมีสุขภาพดีข้ึน และสามารถลดการใชยาปฏิชีวนะในการ
เล้ียงสัตวได (อุทัย คันโธ, 2550) 
   

1.3  สภาพแวดลอมทางการเมืองและกฎหมาย 
  

รัฐบาลดําเนินการสงเสริมการผลิตมันเสนสะอาดเพื่อใชเปนวัตถุดิบอาหารสัตว
ภายในประเทศและสงออก โดยมีหนวยงานภาครัฐและองคกรท่ีเกี่ยวของรวมกันดําเนินงานใน
โครงการตางๆ ดังนี้ 
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1.3.1  ศูนยคนควาและพัฒนาวิชาการอาหารสัตว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และ
มูลนิธิสถาบันพัฒนามันสําปะหลังแหงประเทศไทย ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา
ฯ สยามบรมราชกุมารี ไดรวมกันดําเนินโครงการถายทอดเทคโนโลยีและโครงการสงเสริมการใช  
มันสําปะหลังเปนอาหารสัตวในประเทศไทย โดยการเผยแพรความรู และฝกอบรมเทคนิคการใช
มันสําปะหลังเปนอาหารสัตว ตลอดจนใหคําปรึกษาในการผลิตมันเสนสะอาดใหกับเกษตรกรผู
ปลูกมันสําปะหลังและลานมันท่ัวประเทศ และมีการตรวจสอบคุณภาพมันเสนสะอาดรวมท้ังให
คําแนะนําแกผูผลิตมันเสนสะอาดท่ีรวมโครงการ และจัดทํารายช่ือเผยแพรใหกับเจาของฟารมและ
โรงงานผลิตอาหารสัตว  อีกท้ังยังมีการจัดสัมมนาอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใชมันสําปะหลัง
เปนอาหารสัตวใหกับเกษตรกร ผูประกอบการโรงงานอาหารสัตว ผูคาวัตถุดิบอาหารสัตว และท่ี
ปรึกษาฝายเทคนิคของโรงงานอาหารสัตวตางๆ ท่ัวประทศ นอกจากนี้ยังมีการศึกษาวิจัยอยาง
ตอเนื่องถึงผลดีของการใชมันสําปะหลังเปนอาหารสัตวตอสุขภาพของสัตวและผลทางเศรษฐกิจตอ
ตนทุนการเล้ียงสัตวดวย ซ่ึงผลงานการวิจัยเหลานี้รวมท้ังรายช่ือผูผลิตมันเสนคุณภาพดีนําเผยแพร
ทางเอกสารวิชาการ หนังสือ วิดีทัศน และเว็บไซต www.tapiocafeed.com 
 

1.3.2  กรมการคาตางประเทศ กระทรวงพาณิชย ไดดําเนินโครงการสงเสริมการผลิต     
มันเสนคุณภาพดีใหกับอุตสาหกรรมอาหารสัตวและเพื่อการสงออก โดยออกประกาศ เร่ือง        
การกําหนดคุณภาพและมาตรฐานมันเสนสะอาด เพื่อเปนการสงเสริมการผลิตและพัฒนาคุณภาพ
สินคามันสําปะหลังใหมีคุณภาพมาตรฐานสูงข้ึน สอดคลองกับความตองการของตลาด และเพื่อให
โครงการการผลิตมันเสนสะอาดไดดําเนินไปดวยความเรียบรอยและเปนท่ีนาเช่ือถือของผูซ้ือ      
มันเสนสะอาดท้ังภายในและตางประเทศ กรมการคาตางประเทศจึงกําหนดหลักเกณฑ วิธีการและ
เง่ือนไขการขึ้นทะเบียนเปนผูผลิตมันเสนสะอาด หากผูประกอบการลานมันมีคุณสมบัติและผาน
การตรวจรับรองตามหลักเกณฑท่ีกรมการคาตางประเทศกําหนด จะไดรับการรับรองและข้ึน
ทะเบียนเปนผูผลิตมันเสนสะอาดพรอมท้ังไดรับประกาศนียบัตรและตราสัญลักษณมันเสนสะอาด
  

1.3.3  กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดดําเนินโครงการ
เช่ือมโยงการตลาดสูแหลงผลิตเปนการเฉพาะในพื้นท่ีปลูกมันสําปะหลัง โดยมีกรอบการดําเนนิงาน 
ดังนี้  
 

1)  การจัดระบบการผลิต โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ ดําเนินการ           
จดทะเบียนเกษตรกรและจัดต้ังกลุมเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังท่ีประสงคจะเขารวมโครงการฯ 
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เพื่อทราบพ้ืนท่ีเพาะปลูก ปริมาณผลผลิตและจํานวนเกษตรกรที่แทจริงในการจัดระบบ และ
สงเสริมการเพ่ิมผลผลิตตอไรจาก 3 ตันเปน 5 ตัน ในปพ.ศ. 2553 โดยการจัดหาพันธุดี ปุยบํารุงและ
ถายทอดเทคโนโลยีท้ังกอนและหลังเก็บเกี่ยว   
 

2)  การเช่ือมโยงตลาด โดยกระทรวงพาณิชย ดําเนินการเช่ือมโยงตลาด      
หัวมันสดภายในประเทศ และตลาดสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลัง อาทิ การเช่ือมโยงผูสงออกให
รับซ้ือมันเสนและแปงมันสําปะหลังจากลานมันและโรงงานแปงมันสําปะหลังท่ีเขารวมโครงการ
เพื่อสรางแหลงรองรับหัวมันสดจากเกษตรกรไดอยางตอเนื่อง เปนตน 

 
3)  การเพิ่มโอกาสในการขายผลิตภัณฑมันสําปะหลัง โดยธนาคารเพ่ือ

การเกษตรและสหกรณ กรมการคาตางประเทศ และกรมการคาภายใน ดําเนินการจัดระบบการผลิต
และการจัดจําหนายมันเสนสะอาด โดยสนับสนุนเกษตรกรรายยอยในพื้นท่ีใหมีการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ     มันสําปะหลังโดยการทํามันเสนสะอาดเพ่ือเพิ่มโอกาสในการขาย ท้ังนี้ เกษตรกรที่เขา
รวมโครงการจะไดรับการสนับสนุนเงินทุนในการสรางลานมันขนาดเล็ก (100 ตารางวา) สําหรับ
ตากมันเสนโดยกูยืมเงินผานธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณในอัตราดอกเบ้ียตํ่า 
 

จากการศึกษาสภาพแวดลอมทางการเมืองและกฎหมายดังกลาว สามารถวิเคราะห
ผลกระทบท่ีมีตอธุรกิจมันเสนสะอาด ดังนี้ 

 
1)  การดําเนินโครงการถายทอดเทคโนโลยีและโครงการสงเสริมการใช มันสําปะหลัง

เปนอาหารสัตวในประเทศไทย สงผลใหมีการใชมันเสนสะอาดเปนอาหารสัตวภายในประเทศ
เพิ่มข้ึนท้ังระดับฟารมเล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตว โดยในปพ.ศ. 2551 มีปริมาณการใชมันเสน
สะอาดเปนอาหารสัตวจํานวน 1.87 ลานตัน ซ่ึงมีปริมาณเพิ่มข้ึนจากปพ.ศ. 2546 ท่ีมีปริมาณการใช
มันเสนสะอาดเปนอาหารสัตวจํานวน 8 แสนตัน (อุทัย คันโธและคณะ, 2551) 

 
2)  การดําเนินโครงการผลิตมันเสนสะอาดของกรมการคาตางประเทศ โดยสงเสริมให

ผูประกอบการลานมันข้ึนทะเบียนเปนผูผลิตมันเสนสะอาดกับกรมการคาตางประเทศซ่ึงจะไดรับ
ประกาศนียบัตรและตราสัญลักษณมันเสนสะอาด สงผลใหผูประกอบการที่ข้ึนทะเบียนเปนผูผลิต
มันเสนสะอาดดังกลาวมีความนาเช่ือถือในสายตาของผูซ้ือท้ังในและตางประเทศ 
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3)  โครงการเช่ือมโยงการตลาดสูแหลงผลิตเปนการเฉพาะในพ้ืนท่ีปลูกมันสําปะหลัง 
สงผลใหเกิดการเช่ือมโยงการผลิตและการตลาดมันสําปะหลัง 
 

1.4   สภาพแวดลอมในตางประเทศ 
  

1.4.1  การดําเนินนโยบายจํากัดการนําขาวโพดเล้ียงสัตวมาใชผลิตพลังงานทดแทน
ในรูปเอทานอลของประเทศจีน  
  

ประเทศจีนมีนโยบายในการจํากัดการนําขาวโพดเลี้ยงสัตวมาใชผลิตพลังงาน
ทดแทนในรูปเอทานอล และการใชกากน้ําตาลในการผลิตเอทานอลยังกอใหเกิดผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอมเปนอยางมาก ทําใหอุตสาหกรรมดังกลาวตองเปล่ียนวัตถุดิบในการผลิตมาเปนมันเสน
ธรรมดา ความตองการมันเสนธรรมดาจึงเพิ่มข้ึน 
 

จากการศึกษาสภาพแวดลอมในตางประเทศดังกลาว สามารถวิเคราะหผลกระทบท่ีมี
ตอธุรกิจมันเสนสะอาด ดังนี้ 
 

1)  ปริมาณความตองการมันเสนธรรมดาของประเทศจีนท่ีเพิ่มข้ึน สงผลใหราคา      
มันเสนธรรมดาสูงข้ึนจึงจูงใจใหผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนธรรมดาเรงเพิ่มปริมาณการ
ผลิตมันเสนธรรมดาเพ่ือจําหนายใหผูสงออก  
 
2.   การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน 
 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขันนั้น Micheal E. Porter ไดเสนอแนวคิดวามี
ปจจัยสําคัญ 5 ประการ ท่ีสงผลตอสภาพการแขงขันหรือท่ีเรียกวา Five-Forces Model ซ่ึง
ประกอบดวย การแขงขันระหวางคูแขงขันท่ีมีอยูในปจจุบัน อุปสรรคในการเขามาของคูแขงขัน  
รายใหม สินคาทดแทน อํานาจการตอรองของผูขายปจจัยการผลิต และอํานาจตอรองของผูซ้ือ 
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2.1  การแขงขันระหวางคูแขงขันท่ีมีอยูในปจจุบัน 
 

การแขงขันระหวางคูแขงท่ีมีอยูในปจจุบันของผูประกอบการในธุรกิจมันเสนสะอาด 
สามารถพิจารณาไดจากจํานวนคูแขงในธุรกิจมันเสนสะอาด อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจ       
มันเสนสะอาด ความเหมือนและความแตกตางของผลิตภัณฑ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

1)  จํานวนคูแขงในธุรกิจมันเสนสะอาด ต้ังแตปพ.ศ. 2545-2549 มีผูประกอบการ  
ลานมันท่ีข้ึนทะเบียนเปนผูผลิตมันเสนสะอาดกับกรมการคาตางประเทศจํานวน 92 ราย 
ประกอบดวย ผูประกอบการลานมันในภาคเหนือจํานวน 26 ราย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจํานวน 
19 ราย ภาคกลางจํานวน 24 ราย ภาคตะวันออกจํานวน 4 ราย ภาคตะวันตกจํานวน 19 ราย 
โดยเฉพาะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีจํานวนลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดเพียง 19 ราย สงผลให
การแขงขันไมมีความรุนแรงมากนัก  

 
2)  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจ ธุรกิจมันเสนสะอาดมีอัตราการเจริญเติบโตอยาง

ตอเนื่อง โดยพิจารณาจากปริมาณความตองการมันเสนสะอาดท่ีเพิ่มข้ึน สงผลใหการแขงขันไม
รุนแรงมากนัก จากการสํารวจปริมาณความตองการมันเสนสะอาดในอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
(อุทัย คันโธและคณะ, 2551) 
 

3)  ความเหมือนและความแตกตางของสินคาหรือบริการ มันเสนสะอาดท่ี
ผูประกอบการลานมันแตละรายผลิตจะมีคุณสมบัติเหมือนกัน แตจะมีความแตกตางกันในเร่ืองของ
ช่ือเสียง และความนาเช่ือถือ เพราะบางรายตองมีการตกลงซ้ือขายสินคากันลวงหนาและมีความ
แตกตางกันบางในเร่ืองของบริการ เชน การใหเครดิต การจัดสง  
 

กลาวโดยสรุป การแขงขันระหวางคูแขงขันท่ีมีอยูในปจจุบันของธุรกิจมันเสนสะอาด
มีการแขงขันท่ีไมรุนแรงมาก ขณะท่ีธุรกิจมันเสนสะอาดมีอัตราการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องซ่ึง
พิจารณาจากปริมาณความตองการมันเสนสะอาดในปจจุบันท่ีเพิ่มข้ึน ดังนั้น ผูประกอบการลานมัน
ท่ีผลิตมันเสนสะอาดสามารถเพิ่มปริมาณการผลิตมันเสนสะอาดและผูประกอบการลานมันท่ีผลิต
มันเสนธรรมดาสามารถเปล่ียนมาผลิตมันเสนสะอาดเพ่ือรองรับความตองการมันเสนสะอาดของ
ฟารมเล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตวได 
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2.2  อุปสรรคในการเขามาของคูแขงขันรายใหม 
 

อุปสรรคในการเขามาของคูแขงขันรายใหมของธุรกิจมันเสนสะอาด สามารถพิจารณา 
ความแตกตางของสินคาและบริการ  เ งินลงทุน  และการเขาถึงชองทางในการจัดจําหนาย                 
มีรายละเอียดดังนี้ 
 

1)  ความแตกตางของสินคาและบริการ เนื่องจากมันเสนสะอาดไมมีความแตกตางกัน
ในการผลิต ลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดอยูเดิมจะมีความไดเปรียบเนื่องจากมันเสนสะอาดของ      
ลานมันเปนท่ีรูจักอยางแพรหลาย และ มีลูกคาภักดีตอลานมันนั้นอยูแลว ซ่ึงลูกคาใหความสําคัญกับ
คุณภาพของมันเสนสะอาด ความภักดีของลูกคานี้ทําใหลานมันท่ีจะเขามาใหมตองมีคาใชจายใน
การลบลางความภักดีนี้ 
 

2)  เงินลงทุน เนื่องจากคูแขงใหมท่ีจะเขามาสูธุรกิจมันเสนสะอาดคือ ลานมันท่ีผลิต
มันเสน ธรรมดา ซ่ึงลานมันดังกลาวมีอุปกรณเคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิต ประสบการณการผลิต 
สถานท่ี เม่ือเปล่ียนมาผลิตมันเสนสะอาดจึงใชเงินลงทุนเพิ่มไมมากนัก  
 

3)  การเขาถึงชองทางในการจัดจําหนาย สําหรับธุรกิจมันเสนสะอาดนั้น มีชองทางใน
การจัดจําหนายคือ การขายโดยตรงไปยังลูกคากลุมโรงงานอาหารสัตว และฟารมเล้ียงสัตว ซ่ึงไมมี
คนกลางเขามาเปนผูดําเนินการแทน ดังนั้นผูท่ีเขาสูธุรกิจมันเสนสะอาดกอนยอมมีความไดเปรียบ
เนื่องจากไดรับความไววางใจจากลูกคา และสวนใหญหากผูผลิตมันเสนสะอาดท่ีไดรับความ
ไววางใจจากลูกคาแลว ลูกคาจะติดตอซ้ือมันเสนสะอาดเปนประจํา สงผลใหลานมันท่ีผลิตมันเสน
สะอาดอยูเดิมมีการจัดต้ังชองทางในการจัดจําหนายท่ีพรอมอยูแลว ซ่ึงมักเกิดจากความสัมพันธ
ระยะยาวท่ีมีอยูกับลูกคา 
 

กลาวโดยสรุป อุปสรรคในการเขามาของคูแขงขันรายใหมของธุรกิจมันเสนสะอาดมี
ไมมากเนื่องจากคูแขงรายใหมท่ีเขามาในธุรกิจมันเสนสะอาดคือ ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมัน
เสนธรรมดาแลวจึงเปล่ียนมาผลิตมันเสนสะอาดจึงไมมีอุปสรรคในดานเงินลงทุนเพราะสามารถใช
อุปกรณเคร่ืองจักรในการผลิต โกดัง และลานตากท่ีมีอยูเดิม 
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อยางไรก็ตาม ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดอยูกอนจะไดเปรียบจากการ
เขาถึงชองทางในการจัดจําหนายมากกวาผูประกอบการลานมันท่ีเพิ่งเขามาใหมเนื่องจากการเขาถึง
ชองทางการจัดจําหนายกอนจะสรางความสัมพันธกับลูกคาไดกอนในระยะยาว  ดังนั้น
ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดรายใหมจึงตองมีส่ิงจูงใจใหกับชองทางการจัดจําหนาย 
อาทิ การใหสวนลด การใหระยะเวลาการคางชําระราคาสินคานานข้ึน เปนตน 

  
2.3  สินคาท่ีสามารถทดแทนกันได 
 

มันเสนสะอาดเปนสินคาทดแทนขาวโพดเล้ียงสัตว ซ่ึงมีคุณสมบัติท่ีสามารถนํามาใช
ทดแทนขาวโพดเล้ียงสัตวในการผลิตอาหารสัตวได ฟารมเล้ียงสัตวและโรงงานผูผลิตอาหารสัตว 
จึงใชมันเสนสะอาดแทนการใชขาวโพดเลี้ยงสัตวมากข้ึนเนื่องจากราคาขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีสูงข้ึน 
ทําใหฟารมเล้ียงสัตวและโรงงานผูผลิตอาหารสัตวจําเปนตองพึ่งพาวัตถุดิบท่ีมีความไดเปรียบ
ทางดานราคาและมีคุณคาทางอาหาร อยางไรก็ตาม การมีสินคาทดแทนยอมกอใหเกิดขอจํากัดใน
การตั้งราคาสินคาไมใหสูงเกินไปเนื่องจากผูซ้ืออาจจะเปล่ียนไปใชสินคาท่ีทดแทนกันได ซ่ึงฟารม
เล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตวจะใชมันเสนสะอาดในการผลิตอาหารสัตวเม่ือมันเสนสะอาดมี
ราคาตํ่ากวาขาวโพดเล้ียงสัตว โดยราคามันเสนสะอาดท่ีเหมาะสมควรอยูระหวางรอยละ 0.55-0.58 
ของราคาขาวโพดเล้ียงสัตว (อุทัย  คันโธและสุกัญญา  จัตตุพรพงษ, 2550) สงผลใหผูประกอบการ
ลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดไมสามารถกําหนดราคามันเสนสะอาดไดสูงกวาราคาขาวโพดเล้ียง
สัตว 

 
กลาวโดยสรุป อุปสรรคที่เกิดจากการมีสินคาทดแทนกันคือ การปรับมันเสนสะอาด

ซ่ึงมีโปรตีนและไขมันตํ่ากวาขาวโพดเล้ียงสัตว โดยการผสมมันเสนสะอาดกับกากถ่ังเหลืองและ
กรดอะมิโนสังเคราะหใหมีคุณคาทางโภชนาการเพียงพอเพื่อใชแทนขาวโพดเลี้ยงสัตว อยางไรก็
ตามเม่ือปรับสูตรการใชมันเสนสะอาดแลวราคามันเสนสะอาดท่ีปรับสูตรแลวจะตองตํ่ากวาราคา
ขาวโพดเล้ียงสัตว ฟารมเล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตวจึงจะเลือกใชมันเสนสะอาด 
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2.4  อํานาจตอรองของผูซ้ือ 
 

พักตรผจง วัฒนสินธุและพสุ เดชะรินทร (2542) กลาววา ถาผูซ้ือมีอํานาจตอรองหรือมี
อิทธิพลตอการกําหนดราคาของสินคาใหตํ่า หรือมีอิทธิพลในการตอรองใหองคกรธุรกิจเพิ่ม
คุณภาพของสินคาใหมากข้ึน จะมีผลตอองคกรธุรกิจในแงตนทุนในการดําเนินงานท่ีสูงข้ึน 
 

ผูซ้ือมันเสนสะอาดสามารถแบงออกเปน 2 กลุมคือ ฟารมเล้ียงสัตว และโรงงานอาหาร
สัตว ดังนี้  

  
1)  ฟารมเล้ียงสัตวจะนํามันเสนสะอาดมาเปนวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตวโดยผสม

อาหารเองในฟารม ฟารมเล้ียงสัตวมีอํานาจการตอรองตํ่า เนื่องจากปริมาณการซ้ือมันเสนสะอาดใน
แตละคร้ังมีจํานวนนอย อีกท้ังฟารมเล้ียงสัตวไมมีขอมูลในดานตางๆ อาทิ ราคาตลาด ตนทุนในการ
ผลิตมันเสนสะอาดของผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด เปนตน อยางไรก็ตาม        
ฟารมเล้ียงสัตวเนนเร่ืองคุณภาพของมันเสนสะอาดอยางมากเพราะมีผลกับสัตวโดยตรง ดังนั้น 
แมวาราคามันเสนสะอาดจะสูงข้ึน แตหากคุณภาพมันเสนสะอาดดี ฟารมเล้ียงสัตวก็ยังซ้ือมันเสน
สะอาดเพื่อใชในการผลิตอาหารสัตวเพราะเม่ือเปรียบเทียบกับราคาขาวโพดเล้ียงสัตวแลวการใช 
มันเสนสะอาดในการผลิตอาหารสัตวใหตนทุนท่ีตํ่ากวาการใชขาวโพดเล้ียงสัตว  
  

2)  โรงงานอาหารสัตว จะมีอํานาจการตอรองสูง เนื่องจากซ้ือมันเสนสะอาดใน
ปริมาณมากเม่ือเปรียบเทียบกับปริมาณการซ้ือมันเสนสะอาดของฟารมเล้ียงสัตว นอกจากนี้ยังมี
ขอมูลในดานตางๆ อาทิ ราคาตลาด ตนทุนในการผลิตมันเสนสะอาดของผูประกอบการลานมันท่ี
ผลิตมันเสนสะอาด เปนตน ทําใหสามารถเลือกและตอรองกับผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสน
สะอาดได ซ่ึงโรงงานอาหารสัตวจะชําระเงินคาซ้ือมันเสนสะอาดเร็วกวาฟารมเล้ียงสัตว โดยบาง
รายอาจชําระเงินภายใน 3 วันหลังจากไดรับมันเสนสะอาดแลว ซ่ึงฟารมเล้ียงสัตวจะมีระยะเวลาการ
ชําระเงินคาซ้ือมันเสนสะอาดประมาณ 1-4 สัปดาห หรือมากกวา อยางไรก็ตาม โรงงานอาหารสัตว
เนนเร่ืองตนทุนในการผลิตอาหารสัตวท่ีตํ่า ดังนั้น ในกรณีท่ีปริมาณความตองการมันเสนสะอาด
ของโรงงานอาหารสัตวมีนอย โรงงานอาหารสัตวอาจนําเร่ืองของคุณภาพมันเสนสะอาดมาใชใน
การกีดกันและกดราคามันเสนสะอาดในลดลงทางออม  
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กลาวโดยสรุป ผูซ้ือกลุมฟารมเล้ียงสัตวเปนผูซ้ือมันเสนสะอาดท่ีมีอํานาจในการ
ตอรองตํ่าโดยการเลือกซ้ือมันเสนสะอาดจะเนนเร่ืองของคุณภาพมันเสนสะอาดเปนหลัก สวน
โรงงานอาหารสัตวเปนผูซ้ือมันเสนสะอาดท่ีมีอํานาจการตอรองสูงโดยการเลือกซ้ือมันเสนสะอาด
ของโรงงานอาหารสัตวจะเนนเร่ืองของราคามันเสนสะอาดและตนทุนในการผลิตอาหารสัตวเปน
หลัก  

  
2.5  อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบ 

 
ผูขายวัตถุดิบในธุรกิจมันเสนสะอาดคือ เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง โดยเกษตรกร  

ผูปลูกมันสําปะหลังจะนําหัวมันสดซ่ึงใชเปนวัตถุดิบในการผลิตมันเสนสะอาดมาจําหนายให
ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด ซ่ึงในการผลิตมันเสนสะอาดนั้นจะใหความสําคัญกับ
หัวมันสดท่ีจะนํามาใชในการผลิตอยางมากคือ ตองทําความสะอาดหัวมันสดโดยการตัดเหงาและ
เคาะทรายท่ีติดปนมากับหัวมันสดออกกอน หัวมันสดท่ีนํามาผลิตมันเสนสะอาดควรเปนหัวมันสด
ท่ีมีปริมาณเปอรเซ็นตแปงมาก โดยการรับซ้ือหัวมันสดของผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสน
สะอาดมี 2 แบบคือ แบบวัดเปอรเซ็นตแปง และแบบเหมาคละ โดยท้ังสองวิธีจะมีการกําหนดราคา
ท่ีแตกตางกัน การซ้ือแบบวัดเปอรเซ็นตแปงจะกําหนดราคาท่ีเปอรเซ็นตแปง 30 เปอรเซ็นต โดย
ราคาจะลดลงตามเปอรเซ็นตแปงท่ีลดลงเปอรเซ็นตละ 0.02 บาท  

 
อยางไรก็ตาม ในพื้นท่ีท่ีมีโรงงานแปงมันสําปะหลัง ลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด และ

โรงงานเอทานอลตั้งอยูมาก เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังสามารถเลือกจําหนายหัวมันสดไดใน
หลายอุตสาหกรรม ทําใหผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดสามารถตอรองไดตํ่า เพราะ
หากมีการสรางขอตอรองในการรับซ้ือมากเกินไป เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังก็จะนําหัวมันสด
ไปจําหนายใหกับอุตสาหกรรมอ่ืน   

 
กลาวโดยสรุป เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังซ่ึงเปนผูขายวัตถุดิบหัวมันสดเพื่อใชใน

การผลิตมันเสนสะอาดจะมีอํานาจการตอรองสูงในกรณีท่ีในบริเวณพื้นท่ีต้ังของลานมันท่ีผลิต     
มันเสนสะอาด มีโรงงานแปงมันสําปะหลัง โรงงานเอทานอล และลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด 
จํานวนมาก เนื่องจากเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังสามารถเลือกจําหนายหัวมันสดไดหลาย
อุตสาหกรรม ขณะท่ีผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดตองใชหัวมันสดเพียงอยางเดียว
เพื่อเปนวัตถุดิบในการผลิตมันเสนสะอาด  
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของธุรกิจมันเสนสะอาด 
   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยใชวิธีการวิเคราะหตามสายงาน ประกอบดวย 
การตลาด การเงิน การผลิต การบริหารทรัพยากรบุคคล และการวิจัยและพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
 
1.  การตลาดของธุรกิจมันเสนสะอาด  
 

การวิเคราะหการตลาดของธุรกิจมันเสนสะอาดโดยใชทฤษฎีสวนประสมทางการตลาด 
(Marketing Mix: 4P) ประกอบดวย ผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) ชองทางการจัดจําหนาย 
(Place) และการสงเสริมการขาย (Promotion) มีรายละเอียดดังนี้ 

 
1.1   ผลิตภัณฑ (Product) คือมันเสนสะอาด ซ่ึงคุณภาพของมันเสนสะอาดท่ีจะใชเปน

อาหารสัตวควรมีความช้ืนไมมากกวา 13 เปอรเซ็นต โปรตีนรวมไมมากกวา 1.5-2.0 เปอรเซ็นต   
เยื่อใยรวมไมมากกวา 3.5-4.0 เปอรเซ็นต ทรายไมมากกวา 2 เปอรเซ็นต ซ่ึงมันเสนสะอาดท่ีมี
ลักษณะดังกลาวจะมีคารโบไฮเดรทท่ียอยงาย (NFE) อยูประมาณ 75-80 เปอรเซ็นต หรือแปง 
(วิเคราะหโดยวิธี polarmetric) ไมนอยกวา 70 เปอรเซ็นต   
 

1.2  ราคา (Price) ราคาของมันเสนสะอาดจะมีราคาสูงกวามันเสนธรรมดาประมาณ
กิโลกรัมละ 0.50 บาท เนื่องจากมีตนทุนเพิ่มในกระบวนการผลิต ในกรณีท่ีมีการตกลงซ้ือขายกัน
ลวงหนา ผูซ้ือและผูขายจะตกลงราคา ณ วันนั้น โดยคิดรวมตนทุนกับอัตราดอกเบ้ีย ซ่ึงการชําระ
ราคามันเสนสะอาดของผูซ้ือมันเสนสะอาดเปนการจายแบบเงินเช่ือ (แบบเครดิต) มีระยะเวลา
ประมาณ 1-4 สัปดาหในการชําระคามันเสนสะอาดสงผลใหอาจเกิดการขาดสภาพคลองของเงินสด
ท่ีจะนํามาหมุนเวียนในการซ้ือวัตถุดิบหัวมันสดของลานมัน 

 
1.3  ชองทางการจัดจําหนาย (Place) ชองทางการจัดจําหนายมันเสนสะอาดมีความแตกตาง

จากชองทางการจัดจําหนายมันเสนธรรมดา กลาวคือชองทางการจัดจําหนายมันเสนสะอาดไมมีคน
กลางหรือหยงมาดําเนินการดานการตลาดแทนผูประกอบการลานมัน แตผูประกอบการลานมันท่ี
ผลิตมันเสนสะอาดตองจําหนายมันเสนสะอาดโดยตรงไปยังผูซ้ือคือ โรงงานอาหารสัตว และฟารม
เล้ียงสัตว ซ่ึงมีขอดีคือไมตองเสียคาใชจายเพื่อเปนคานายหนาใหกับพอคาคนกลาง และ
ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดสามารถทราบความตองการของผูซ้ือโดยตรงนําไปสู
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การพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงตามความตองการของตลาดได แตอยางไรก็ตามผูประกอบการลานมัน
สวนใหญยังไมมีความชํานาญดานการตลาดผานชองทางการจัดจําหนายท่ีไมมีคนกลางมากนัก 

 
2.  การเงินของธุรกิจมันเสนสะอาด 
 

โดยท่ัวไปผูประกอบการหาเงินทุนมาใชในการประกอบธุรกิจจาก 2 แหลงใหญ คือ 
 

2.1  เงินทุนสวนบุคคล ไดมาจากเงินออมสวนตัวของผูประกอบการเอง หากยังไมเพียงพอ
ก็ใชการกูยืมจากเพ่ือนและญาติพี่นอง  
 

2.2  เงินทุนจากธนาคารพาณิชย ไดมาจากการกูยืมเงินจากธนาคารพาณิชย ดังนี้ 
 

2.2.1  สินเช่ือระยะส้ัน เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการซ้ือวัตถุดิบ คาจางและ
คาใชจายอ่ืน โดยมีวงเงินกูตามสินทรัพยหมุนเวียน เชน ลูกหนี้การคา สินคาคงเหลือ เปนตน และ
ตองชําระหนี้เม่ือลูกหนี้การคาชําระเงินคาสินคา     
 

2.2.2  สินเช่ือระยะยาว เพื่อใชในการลงทุนขยายกิจการ เชน การกอสรางโรงงาน การ
ซ้ือเครื่องจักร เปนตน โดยมีวงเงินกูตามหลักทรัพยท่ีคํ้าประกัน เชน ท่ีดิน อาคาร เปนตน และตอง
ชําระหนี้เปนงวดๆ โดยจายเงินตนพรอมดอกเบ้ีย  
 
3.  การผลิตของธุรกิจมันเสนสะอาด 
 

กระบวนการผลิตมันเสนสะอาดไมแตกตางจากกระบวนการในการผลิตมันเสนธรรมดา
มากนัก เนื่องจากเปนกระบวนการท่ีนําหัวมันสดมาหั่นเปนช้ินและตากแดดบนลานซีเมนตเชนกัน 
เพียงแตการผลิตมันเสนสะอาดนั้นจะเพ่ิมสวนของการรอนทรายหรือการทําความสะอาดหัวมัน
สําปะหลังกอนนํามาสับเปนช้ิน และจํานวนแดดท่ีใชตากมันเสนเพื่อใหมันเสนแหงสนิทนั้นจะตอง
ใชจํานวนวันสําหรับการตากมากกวาการตากมันเสนธรรมดาคือ 4 วัน อีกท้ังระหวางการตากจะตอง
ทําการกลับช้ินมันและทําการรวมกองในตอนเย็นวันท่ีสามกอนแลวจึงนํามาตากแดดอีกคร้ังในวันท่ี
ส่ี กระบวนการผลิตดังกลาวท่ีเพิ่มข้ึนสงผลตอตนทุนในการผลิตมันเสนสะอาด โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ลานมันท่ีมีขนาดใหญจะมีความยุงยากอยางมากในข้ันตอนของการรวมกองมันเสนสะอาด   
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มันเสนสะอาดท่ีใชในอาหารสัตวนั้นมีจําหนายในหลายรูปแบบ ไดแก มันเสน มันอัดเม็ด 
มันบดผสมกากน้ําตาล มันเสนบดผสมน้ํามัน อยางไรก็ตามในการซ้ือมาใชผสมอาหารสัตวแนะนํา
ใหซ้ือในรูปแบบของมันเสน เนื่องจากสามารถตรวจสอบคุณภาพไดงายและรวดเร็วกวามันบดและ
มันอัดเม็ด 

 
การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจ   

มันเสนสะอาด ไดแก โอกาส อุปสรรค และจุดแข็ง จุดออน มีรายละเอียดดังนี้ 
  
1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอธุรกิจมันเสนสะอาด  
 

พบโอกาสและ อุปสรรค ท่ี มี ผลต อก า รขย า ย อุปทาน มัน เส นสะอ าด ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 
 

1.1  โอกาสที่พบจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของธุรกิจมันเสนสะอาด (ตาราง
ท่ี 4.2) ประกอบดวย 
 

O1  ธุรกิจมันเสนสะอาดมีตลาดภายในประเทศเปนตลาดหลักในการจําหนายมันเสน
สะอาด ดังนั้น จึงไมไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของคาเงินบาทโดยตรง   
 

O2  การดําเนินนโยบายสงเสริมการใชพลังงานทดแทนในรูปของเอทานอล สงผลให
ในอนาคต  อันใกล ปริมาณความตองการมันสําปะหลังเพื่อใชในการผลิตเอทานอลมีแนวโนม
เพิ่มข้ึน 

 
O3  ราคาขาวโพดสูงข้ึนสงผลใหฟารมเล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตวเปล่ียนมาใช

มันเสนสะอาดแทนการใชขาวโพดเล้ียงสัตวในการผลิตอาหารสัตวเพิ่มข้ึน 
 

O4  การผลิตสุกรมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึน สงผลใหปริมาณความตองการมันเสน
สะอาดเพื่อใชในการผลิตอาหารสัตวเพิ่มข้ึน 
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O5  การศึกษาและปรับปรุงพันธุมันสําปะหลังใหมีปริมาณผลผลิตตอไรและ
เปอรเซ็นตแปงสูงข้ึน ตลอดจนมีความเหมาะสมในการผลิตมันเสน สงผลใหมีวัตถุดิบหัวมันสดท่ีมี
คุณภาพและมีปริมาณเพียงพอสําหรับใชในการผลิตมันเสนสะอาด 
 

O6  การศึกษาการใชมันสําปะหลังเปนอาหารสัตว โดยเปรียบเทียบการใชมัน
สําปะหลังกับการใชขาวโพดเล้ียงสัตวมีความสอดคลองกับผลการใชมันสําปะหลังเปนอาหารสัตว
ของฟารมเล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตว ซ่ึงพบวาการใชมันสําปะหลังในอาหารสัตวมีผลทําให
สัตวมีสุขภาพดีข้ึน สามารถลดการใชยาปฏิชีวนะในการเล้ียงสัตว 
 

O7  รัฐบาลใหการสนับสนุนการผลิตและการใชมันเสนสะอาด โดยผานการดําเนิน
โครงการตางๆอาทิ โครงการถายทอดเทคโนโลยีและโครงการสงเสริมการใชมันสําปะหลังเปน
อาหารสัตวในประเทศไทยและโครงการผลิตมันเสนสะอาด เปนตน 

 
O8  การแขงขันระหวางคูแขงขันท่ีมีอยูในปจจุบันไมสูงมากนัก และอัตราการ

ขยายตัวของธุรกิจมันเสนสะอาดมีสูง จึงสงผลใหผูประกอบการลานมันสามารถขยายการผลิตมัน
เสนสะอาดได 

 
1.2  อุปสรรคท่ีพบจากวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของธุรกิจมันเสนสะอาด (ตารางท่ี 

4.2) ประกอบดวย 
 

T1  ความผันผวนของปริมาณและราคาของผลผลิตหัวมันสดท่ีเกษตรกรผูปลูกมัน
สําปะหลังนํามาจําหนายใหกับผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด สงผลใหการวาง
แผนการรับซ้ือหัวมันสดเพื่อในการผลิตมันเสนสะอาดของผูประกอบการลานมันท่ีผลิต มันเสน
สะอาดเปนไปไดยาก   
 

T2  ปริมาณความตองการมันเสนธรรมดาของประเทศจีนท่ีเพิ่มข้ึน สงผลใหราคา  
มันเสนธรรมดาอยูในเกณฑดีจึงจูงใจใหผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนธรรมดาเรงเพิ่มปริมาณ
การผลิตมันเสนธรรมดา และยังไมใหความสําคัญกับการผลิตมันเสนสะอาด 
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T3  ผูท่ีเขาสูธุรกิจมันเสนสะอาดกอนมีความไดเปรียบในการเขาถึงชองทางการจัด
จําหนายเน่ืองจากไดรับความไววางใจจากลูกคา และสวนใหญหากผูผลิตมันเสนสะอาดท่ีไดรับ
ความไววางใจจากลูกคาแลว ลูกคาจะติดตอซ้ือมันเสนสะอาดเปนประจํา 

 
T4  มันเสนสะอาดมีโปรตีนและไขมันตํ่ากวาขาวโพดเล้ียงสัตว จึงตองปรับมันเสน

สะอาดใหมีคุณคาเทาขาวโพดเลี้ยงสัตวโดยการผสมมันเสนสะอาดกับกากถ่ังเหลืองและกรด        
อะมิโนสังเคราะห ดังนั้นเม่ือปรับมันเสนสะอาดใหมีคุณคาทางอาหารเทาขาวโพดเล้ียงสัตว ราคา      
มันเสนสะอาดสูตรอาหารสัตวตองมีราคาตํ่ากวาขาวโพดเล้ียงสัตว 
 

T5 โรงงานผูผลิตอาหารสัตวอํานาจการตอรองสูง และมีแนวโนมท่ีจะกดราคารับซ้ือ
มันเสนสะอาดเม่ือมีผลผลิตมันเสนสะอาดเขาสูตลาดมาก 
 

T6  เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังซ่ึงเปนผูขายวัตถุดิบสามารถเลือกจําหนาย      
หัวมันสดไดในหลายอุตสาหกรรม ขณะท่ีผูซ้ือตองใชหัวมันสดเทานั้นในการผลิตมันเสนสะอาด 
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ตารางท่ี 4.2  โอกาสและอุปสรรคท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 
สภาพแวดลอม โอกาส อุปสรรค 
เศรษฐกิจ 1.ไมไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง

คาเงินบาทโดยตรง  
1.  ความผันผวนของปริมาณ
หัวมันสด 

 
2.มีแนวโนมการใชมันสําปะหลังในการผลิต
เอทานอลเพิ่มข้ึนในอนาคตอันใกล  

 3.ราคาขาวโพดเล้ียงสัตวสูงข้ึน  

 
4.ปริมาณความตองการมันเสนสะอาดใน
อุตสาหกรรมอาหารสัตวเพิม่ข้ึน  

เทคโนโลยี 5. มีการพัฒนาพันธุมันสําปะหลังอยาง
ตอเนื่อง   

 
6.  มีงานวิจยัรองรับการใชมันเสนสะอาดใน
อาหารสัตว  

การเมืองและ
กฎหมาย 

7.  หนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนการใช
มันเสนสะอาดในอุตสาหกรรมอาหารสัตว
และการผลิตมันเสนสะอาด  

ในตางประเทศ 

 

2.  ปริมาณความตองการมัน
เสนของประเทศจีนสงผลให
ราคามันเสนสูง 
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ตารางท่ี 4.2  โอกาสและอุปสรรคท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจมันเสนสะอาด (ตอ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดลอม โอกาส อุปสรรค 
การแขงขัน
ระหวางคูแขงขัน
ท่ีมีอยูในปจจบัุน 

8.  การแขงขันระหวางคูแขงขันท่ีมีอยู
ในปจจุบันไมรุนแรงมาก 

 
อุปสรรคในการ
เขามาของคูแขง
ขันรายใหม 

 3.  อุปสรรคในการเขาถึงชองทาง
การจัดจําหนายของผูประกอบการ
รายใหมท่ีจะเขาสูตลาด 

สินคาท่ีสามารถ
ทดแทนกันได 

 

4.  การใชมันเสนสะอาดเพ่ือ
ทดแทนขาวโพดตองใชรวมกับ 
กากถ่ังเหลืองเมื่อผสมกันแลวตองมี
ราคาตํ่ากวาราคาขาวโพดเล้ียงสัตว 

อํานาจการตอรอง
ของผูซ้ือ 

 5.  โรงงานอาหารสัตวมีอํานาจการ
ตอรองสูง 

อํานาจการตอรอง
ของผูขายวัตถุดิบ 

 

6.  เกษตรกรซ่ึงเปนผูขายวัตถุดบิ
สามารถเลือกจําหนายหวัมันสดได
ในหลายอุตสาหกรรม ขณะท่ีผูซ้ือ
ตองใชหวัมันสดเทานั้นในการผลิต
มันเสนสะอาด 
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2.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลตอธุรกิจมันเสนสะอาด  
 

พบจุ ด แ ข็ ง แ ละ จุ ด อ อน ท่ี มี ผ ลต อ ก า ร ข ย า ย อุ ปท าน มัน เ ส นสะอ าด ในภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 
 

2.1  จุดแข็งซ่ึงเปนผลจากสภาพแวดลอมภายในของธุรกิจมันเสนสะอาด (ตารางท่ี 4.3) 
ประกอบดวย 
 

S1  คุณสมบัติของมันเสนสะอาดสามารถทดแทนขาวโพด นอกจากนี้สัตวท่ีเล้ียงดวย
สูตรอาหารมันเสนสะอาดมีสุขภาพดีข้ึน ความตานทานโรคสูงข้ึนและใชยาปฎิชีวนะนอยลงหรือไม
ใชเลย 

   
S2  ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดสามารถจําหนายมันเสนสะอาดไดใน

ราคาสูงกวามันเสนธรรมดา 0.50 บาท สงผลใหสามารถซ้ือวัตถุดิบไดในราคาท่ีสูงกวา 
ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนธรรมดา  

 
S3  ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดมีความชํานาญ และประสบการณใน

การผลิตและมีความคลองตัวในการตัดสินใจเพราะลักษณะของธุรกิจสวนใหญเปนเจาของกิจการ
รายเดียว นอกจากนี้ยังมีความพรอมดานอุปกรณเคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิตท่ีชวยใหมันเสนสะอาด
มีคุณภาพมากข้ึน ไดแก เคร่ืองวัดเปอรเซ็นตแปง เคร่ืองรอนดินทรายและผิวเปลือก และเคร่ืองสับ
หัวมันสําปะหลังดวยความเร็วรอบตํ่าลง 

 
S4 ผูประกอบการลานมันท่ีข้ึนทะเบียนเปนผูผลิตมันเสนสะอาดกับกรมการคา

ตางประเทศ จะไดรับการรับรองและข้ึนทะเบียนไวพรอมท้ังไดรับประกาศนียบัตรและตรา
สัญลักษณมันเสนสะอาด โดยกรมการคาตางประเทศจะประกาศรายช่ือผูท่ีไดรับการรับรองและข้ึน
ทะเบียนเปนผูผลิตมันเสนสะอาดผานส่ือตางๆ เพื่อประชาสัมพันธใหผู ซ้ือในประเทศและ
ตางประเทศเกิดความเช่ือม่ันและเช่ือถือทางการคาสะอาดโดยกรมการคาตางประเทศ ซ่ึงเปนการ
รับรองคุณภาพในเบ้ืองตนและประชาสัมพันธ 
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2.2  จุดออน ซ่ึงเปนผลจากสภาพแวดลอมภายในของธุรกิจมันเสนสะอาด (ตารางท่ี 4.3) 
ประกอบดวย 

 
W1  ผูประกอบการลานมันยังไมมีความชํานาญดานการตลาด 

   
W2  การจําหนายมันเสนสะอาดใหฟารมเล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตวแบบเงิน

เช่ือสงผลใหผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด อาจขาดสภาพคลองของกระแสเงินสดท่ี
นํามาใชในการซ้ือวัตถุดิบเพื่อผลิตมันเสนสะอาด และเพื่อชําระดอกเบ้ียจากการกูเงินมาใชเปน
คาใชจายในการดําเนินกิจการ   

 
W3  การขาดแคลนวัตถุดิบหัวมันสดคุณภาพดีคือ มีปริมาณเปอรเซ็นตแปงสูง ตัด

เหงา และเคาะดินทรายท่ีติดมากับหัวมันสําปะหลังออกใหมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.3  จดุแข็งและจุดออนท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
กิจกรรม จุดแข็ง จุดออน 
การตลาด 1.  คุณสมบัติของมันเสนสะอาด

สามารถทดแทนขาวโพด 
1.  ผูประกอบการไมชํานาญการตลาดท่ีไม
มีคนกลางในชองทางการจําหนายมันเสน
สะอาด 

 

2.  ผูประกอบการลานมันท่ีผลิต     
มันเสนสะอาดสามารถจําหนายมัน
เสนสะอาดไดในราคาสูงกวามันเสน
ธรรมดา 

 

 
3.  กรมการคาตางประเทศ รับรอง
คุณภาพของมนัเสนสะอาด  

การเงิน 
 

2.  การจําหนายมันเสนสะอาดแบบเงินเช่ือ 
ทําใหขาดสภาพคลองของกระแสเงินสด 

การผลิต 4.  ผูประกอบการมีประสบการณ 
และความพรอมอุปกรณเคร่ืองจักรใน
การผลิตมันเสนสะอาด 

3.  การขาดแคลนวัตถุดิบหวัมันสดคุณภาพ
ดีในการผลิตมันเสนสะอาด 

 
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอธุรกิจมันเสนสะอาด ทําใหทราบ จุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรค สามารถนํามากําหนดกลยุทธ โดยใชวิธี TOWS Matrix ซ่ึงดําเนินการจับคู
ระหวางจุดแข็งและโอกาสเพื่อทําการกําหนดกลยุทธเพิ่มศักยภาพ (SO) จุดออนและโอกาสเพ่ือ
กําหนดกลยุทธเรงพัฒนา (WO) จุดแข็งและอุปสรรคเพ่ือกําหนดกลยุทธสรางภูมิคุมกัน (ST) และ
จุดออนและอุปสรรคเพ่ือกําหนดกลยุทธแกวิกฤต (WT) (ตารางท่ี 4.4) 
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ตารางที่ 4.4  TOWS Matrix 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
 S1 คุณสมบัติของมันเสนสะอาดสามารถทดแทนขาวโพด 

S2 มันเสนสะอาดสามารถจําหนายมันเสนสะอาดไดในราคาสูง 
S3 ไดรับการรับรองและขึ้นทะเบียนผูผลิตมันเสนสะอาด 
S4 ผูประกอบการมีประสบการณ และความพรอมอุปกรณ
เครื่องจักรในการผลิตมันเสนสะอาด 

W1 ผูประกอบการไมชํานาญการตลาดที่ไมมีคนกลาง 
W2 การจําหนายมันเสนสะอาดแบบเงินเชื่อ ทําใหขาด
สภาพคลองของกระแสเงินสด 
W3 การขาดแคลนวัตถุดิบหัวมันสดคุณภาพดีในการ
ผลิตมันเสนสะอาด 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ SO (เพิ่มศักยภาพการผลิต) กลยุทธ WO (เรงพัฒนา) 

O1ธุรกิจมันเสนสะอาดไมไดรับผลกระทบจากการ 
เปลี่ยนแปลงคาเงินบาทโดยตรง 
O2มีแนวโนมการใชมันสําปะหลังในการผลิตเอทานอล 
O3ราคาขาวโพดเลี้ยงสัตวสูงขึ้น 
O4ปริมาณความตองการมันเสนสะอาดในอุตสาหกรรม 
อาหารสัตวเพิ่มขึ้น 
O5มีการพัฒนาพันธุมันสําปะหลัง 
O6มีงานวิจัยรองรับการใชมันเสนสะอาดในอาหารสัตว 
O7หนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนการใชมันเสนสะอาด 
O8การแขงขันระหวางคูแขงขันที่มีอยูในปจจบุันไมรุนแรง 

SO1 เพิ่มศักยภาพการผลิตมันเสนสะอาดเพื่อลดตนทุนการผลิต   
มันเสนสะอาดและรักษามาตรฐานคุณภาพมันเสนสะอาด  
SO2 เพิ่มศักยภาพการผลิตหัวมันสด  
SO3 วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตหัวมันสดและมันเสน
สะอาด 
SO4 พัฒนาผลิตภัณฑมันเสนสะอาดใหมีความหลากหลายและ
ตอบสนองความตองการของผูซื้อมากที่สุด 
SO5 พัฒนาและเจาะตลาดมันเสนสะอาดภายในประเทศโดยการ
ทําการตลาดเชิงรุก  
 

WO1 เรงพัฒนาทักษะดานการตลาดใหแก
ผูประกอบการโดยจัดโครงการฝกอบรมดานการตลาด
ระยะสั้น 
WO2 เรงพัฒนาคุณภาพการเก็บเกี่ยวหัวมันสดของ
เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง  
WO3 ภาครัฐใหการสนับสนุนเงินกูยืมในอัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 3 แกผูประกอบการลานมันที่ผลิตมัน
เสนสะอาดโดยใชมันเสนสะอาดค้ําประกัน 
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ตารางที่ 4.4  TOWS Matrix (ตอ) 
 
 จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
 S1 คุณสมบัติของมันเสนสะอาดสามารถทดแทนขาวโพด 

S2 มันเสนสะอาดสามารถจําหนายมันเสนสะอาดไดในราคา
สูง 
S3 ไดรับการรับรองและขึ้นทะเบียนผูผลิตมันเสนสะอาด 
S4 ผูประกอบการมีประสบการณ และความพรอมอุปกรณ
เครื่องจักรในการผลิตมันเสนสะอาด 

W1 ผูประกอบการไมชํานาญการตลาดที่ไมมี
คนกลาง 
W2 การจําหนายมันเสนสะอาดแบบเงินเชื่อ 
ทําใหขาดสภาพคลองของกระแสเงินสด 
W3 การขาดแคลนวัตถุดิบหัวมันสดคุณภาพดี
ในการผลิตมันเสนสะอาด 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ ST (สรางภูมิคุมกัน) กลยุทธ WT (แกวิกฤต) 
T1ความผันผวนของปริมาณหัวมันสด 
T2ปริมาณความตองการมันเสนของประเทศจีนสงผลใหราคามันเสนสูง 
T3การเขาถึงชองทางการจัดจําหนายของผูประกอบการรายใหม 
T4มันเสนสะอาดตองใชรวมกับกากถั่วเหลืองเมื่อผสมกันแลวตองมี
ราคาต่ํากวาราคาขาวโพดเลี้ยงสัตว 
T5โรงงานอาหารสัตวมีอํานาจการตอรองสูง 
T6เกษตรกรสามารถเลือกจําหนายหัวมันสดไดในหลายอุตสาหกรรม 
ขณะที่ผูซื้อตองใชหัวมันสดเทานั้นในการผลิตมันเสนสะอาด 

ST1  จัดทํา contract framing กับเกษตรกรผูปลูก              
มันสําปะหลัง 
ST2  ตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานมันเสนสะอาดเพื่อ
สรางความเชื่อมั่นใหกับผูซื้อมันเสนสะอาด   
ST3  สรางแรงจูงใจในการจําหนายหัวมันสดคุณภาพดีของ
เกษตรกรผูปลูก มันสําปะหลัง 
 

WT1 ผูประกอบการลานมันที่ผลิตมันเสน
สะอาด ควรผลิตมันเสนธรรมดาควบคูดวย 
อาจกําหนดเปนสัดสวนในการผลิตเพื่อให
ไดผลกําไรสูงสุด 
WT2 จัดตั้งตลาดกลางมันเสนสะอาดที่จังหวัด
นครราชสีมา 
WT3 เผยแพรขอมูลมันเสนสะอาดผานทาง
เว็บไซตของของหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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กลาวโดยสรุป จากตาราง TOWS Matrix สามารถกําหนดกลยุทธการขยายอุปทานมันเสน
สะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยได 4 รูปแบบ ดังนี้  
 

1)  กลยุทธ SO (The SO Strategy) หรือกลยุทธเพิ่มศักยภาพ โดยการนําจุดแข็งจาก
สภาพแวดลอมภายใน และโอกาสจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจมันเสนสะอาด
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมาสรางเปนกลยุทธเพื่อเพิ่มศักยภาพดานการผลิตหัวมันสด การผลิต
มันเสนสะอาด และการตลาดมันเสนสะอาด  

 
การเพิ่มศักยภาพดานการผลิตหัวมันสด(SO2) พบวาสามารถใชโอกาสจากการศึกษา

และปรับปรุงพันธุมันสําปะหลังใหมีปริมาณผลผลิตและเปอรเซ็นตแปงสูงข้ึน ตลอดจนมีความ
เหมาะสมในการผลิตมันเสนธรรมดา และการสนับสนุนการเพิ่มผลผลิตตอไรของกรมสงเสริม
การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ซ่ึงไดดําเนินโครงการเช่ือมโยงการตลาดสูแหลงผลิตเปน
การเฉพาะในพ้ืนท่ีปลูกมันสําปะหลัง โดยใชจุดแข็งของธุรกิจมันเสนสะอาดท่ีสามารถรับซ้ือ  
หัวมันสดไดในราคาท่ีสูงหากหัวมันสดมีคุณภาพดี การเพิ่มศักยภาพดานการผลิตหัวมันสดจะสงผล
ใหธุรกิจมันเสนสะอาดมีปริมาณวัตถุดิบหัวมันสดเพียงพอและมีคุณภาพเหมาะสมในการผลิต     
มันเสนสะอาด 

 
การเพิ่มศักยภาพการผลิตมันเสนสะอาด(SO1)เพื่อลดตนทุนการผลิตมันเสนสะอาด

และรักษามาตรฐานคุณภาพมันเสนสะอาด พบวาสามารถใชโอกาสจากการพัฒนาพันธุมัน
สําปะหลังท่ีใหเปอรเซ็นตแปงสูง ผลผลิตตอไรเพิ่มข้ึน และมีคุณสมบัติเหมาะสมในการผลิตมัน
เสน ซ่ึงสงผลใหผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดมีวัตถุดิบหัวมันสดคุณภาพดีในการ
ผลิตมันเสนสะอาด โอกาสจากการสนับสนุนการผลิตมันเสนสะอาดและใชมันเสนสะอาดใน
อุตสาหกรรมอาหารสัตว  โดยนําจุดแข็งของธุรกิจมันเสนสะอาดจากประสบการณของ
ผูประกอบการ และความพรอมของอุปกรณเคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิตมันเสนสะอาด รวมกับ
โอกาสที่เกิดข้ึนเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตมันเสนสะอาด 

 
การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตหัวมันสดและมันเสนสะอาด (SO3) พบวา

สามารถใชโอกาสจากการมีหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับมันสําปะหลังอยาง
ตอเนื่อง รวมกับจุดแข็งดานคุณสมบัติของมันเสนสะอาดท่ีสามารถเปนสินคาทดแทนขาวโพดเล้ียง
สัตวได 
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การพัฒนาผลิตภัณฑมันเสนสะอาดใหมีความหลากหลายและตอบสนองความตองการ
ของผูซ้ือมากท่ีสุด (SO4) พบวา สามารถใชโอกาสจากปริมาณความตองการมันเสนสะอาดใน
อุตสาหกรรมอาหารสัตวท่ีเพิ่มข้ึน และแนวโนมการเพิ่มปริมาณการใชมันสําปะหลังในการผลิต   
เอทานอลในอนาคตอันใกล รวมกับจุดแข็งจากสภาพแวดลอมภายในธุรกิจมันเสนสะอาดจาก
คุณสมบัติของมันเสนสะอาดท่ีสามารถใชเปนสินคาทดแทนขาวโพด และความพรอมดานการผลิต
ของผูประกอบการมันเสนสะอาด จึงควรดําเนินพัฒนาผลิตภัณฑมันเสนสะอาดใหมีความ
หลากหลายเพ่ือสามารถตอบสนองความตองการของผูซ้ือมากท่ีสุด 

 
2)  กลยุทธ WO (The WO Strategy) หรือกลยุทธเรงพัฒนา โดยการนําโอกาสมาแกไข

ปรับปรุงจุดออนที่มีภายในธุรกิจมันเสนสะอาดมาสรางเปนกลยุทธเพื่อเรงพัฒนาดานการผลิต
หัวมันสด การผลิตมันเสนสะอาด และการตลาดมันเสนสะอาด 
 

เรงพัฒนาทักษะดานการตลาดใหแกผูประกอบการโดยจัดโครงการฝกอบรมดาน
การตลาดระยะส้ันสองถึงส่ีสัปดาห (WO1) พบวา สามารถใชโอกาสจากการมีหนวยงานภาครัฐให
การสนับสนุนการผลิตมันเสนสะอาดและการใชมันเสนสะอาดในอุตสาหกรรมอาหารสัตว มา
ปรับปรุงแกไขจุดออนของธุรกิจมันเสนสะอาดท่ีเกิดจากความไมชํานาญดานการตลาดโดยผานชอง
ทางการจัดจําหนายแบบไมมีคนกลางอํานวยความสะดวกของผูประกอบการมันเสนสะอาด เพราะ
เม่ือผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดมีความรูความเขาใจ และประสบการณดาน
การตลาด การใชชองทางการจัดจําหนายโดยไมมีคนกลางจะสงผลดีกับธุรกิจมันเสนสะอาด
มากกวาเพราะประหยัดคาใชจาย และผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดสามารถทราบ
ความตองการของผูซ้ือโดยตรง 
 

เรงพัฒนาคุณภาพการเก็บเกี่ยวหัวมันสดของเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง (WO2) 
พบวา ธุรกิจมันเสนสะอาดประสบปญหาเร่ืองคุณภาพวัตถุดิบหัวมันสดท่ีใชในการผลิตมันเสน
สะอาดท่ีมีทรายและเหงาติดมาจํานวนมาก ดังนั้นจึงควรใชโอกาสจากการมีหนวยงานภาครัฐบาล
ใหการสนับสนุนเรงใหความรูในการเก็บเกี่ยวหัวมันสดของเกษตรกร  

  
ภาครัฐใหการสนับสนุนเงินกูยืมในอัตราดอกเบ้ียรอยละ 3 แกผูประกอบการลานมันท่ี

ผลิตมันเสนสะอาด (WO3) เพื่อใหผูประกอบการลานมันซ่ึงจําหนายมันเสนสะอาดแบบเงินเช่ือมี
สภาพคลองของกระแสเงินสดเพิ่มข้ึน 
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3)  กลยุทธ ST (The ST Strategy) หรือกลยุทธสรางภูมิคุมกัน โดยการนําจุดแข็งจาก
สภาพแวดลอมภายในของธุรกิจมันเสนสะอาดมาใชเพื่อหลีกเล่ียงอุปสรรคจากสภาพแวดลอม
ภายนอกของธุรกิจมันเสนสะอาด มาสรางเปนกลยุทธเพื่อสรางภูมิคุมกันในการผลิตหัวมันสด การ
ผลิตมันเสนสะอาด และการตลาดมันเสนสะอาด  
 

การทํา contract framing กับเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง (ST1) และการสราง
แรงจูงใจในการจําหนายหัวมันสดคุณภาพดีของเกษตรกรผูปลูก มันสําปะหลัง (ST3) พบวาสามารถ
นําจุดแข็งของธุรกิจมันเสนสะอาดจากการจําหนายมันเสนสะอาดในราคาสูงมาเปนแรงจูงใจ ลด
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังนําหัวมันสดไปจําหนายใหกับอุตสาหกรรม
อ่ืนๆ ท่ีใชหัวมันสดเปนวัตถุดิบในการผลิตเหมือนธุรกิจมันเสนสะอาด 

 
การตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานมันเสนสะอาดเพื่อสรางความเช่ือม่ันใหกับผูซ้ือ     

มันเสนสะอาด (ST2) พบวาสามารถนําจุดแข็งของธุรกิจมันเสนสะอาดจากประสบการณและความ
พรอมดานการผลิตมันเสนสะอาดของผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด และการไดรับ
การรับรองดานคุณภาพมันเสนสะอาดโดยการข้ึนทะเบียนเปนผูผลิตมันเสนสะอาดกับกรมการคา
ตางประเทศ ลดอุปสรรคท่ีเกิดจากโรงงานอาหารสัตวซ่ึงมีอํานาจการตอรองสูง ซ่ึงมีแนวโนมท่ีจะ
กดราคารับซ้ือมันเสนสะอาดเม่ือมีผลผลิตมันเสนสะอาดเขาสูตลาดมาก   
 

4)  กลยุทธ WT (The WT Strategy) หรือกลยุทธแกวิกฤต โดยการหลีกเล่ียงอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอกของธุรกิจมันเสนสะอาดพรอมกับลดจุดออนจากสภาพแวดลอมภายในของ
ธุรกิจมันเสนสะอาด เพื่อกําหนดเปนกลยุทธแกวิกฤตดานการผลิตมันเสนสะอาด และการตลาด   
มันเสนสะอาด 
 

ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด ควรผลิตมันเสนธรรมดาควบคูดวย โดย
กําหนดเปนสัดสวนในการผลิตเพื่อใหไดผลกําไรสูงสุด (WT1) พบวา สามารถลดจุดออนท่ี
ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดจําหนายมันเสนสะอาดแบบเงินเช่ือทําใหอาจขาดสภาพ
คลองของกระแสเงินสด โดยอาศัยอุปสรรคจากปริมาณความตองการมันเสนธรรมดาของประเทศ
จีนซ่ึงสงผลใหราคามันเสนธรรมดาสูงข้ึนจึงจูงใจใหผูประกอบการลานมันเรงการผลิตมันเสน
ธรรมดา 
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จัดต้ังตลาดกลางมันเสนสะอาดท่ีจังหวัดนครราชสีมา (WT2) และการเผยแพรขอมูล      
มันเสนสะอาดผานทางเว็บไซตของสมาคมโรงงานผูผลิตมันสําปะหลังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และเว็บไซตของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ (WT3) พบวา สามารถลดจุดออนท่ีผูประกอบการลานมันไม
มีความชํานาญในชองทางการจัดจําหนายมันเสนสะอาดแบบไมมีคนกลาง พรอมท้ังหลีกเล่ียง
อุปสรรคในการเขาถึงชองทางการจัดจําหนายของผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดราย
ใหมท่ีเพิ่งเขาสูตลาด 

 
จากการกําหนดกลยุทธ โดยใชเคร่ืองมือท่ีเรียกวา TOWS Matrix ซ่ึงสามารถกําหนด       

กลยุทธได 4 รูปแบบ คือ กลยุทธ SO (The SO Strategy) กลยุทธ ST (The ST Strategy) กลยุทธ WO           
(The WO Strategy) และกลยุทธ WT (The WT Strategy) ดังกลาวขางตน เพื่อใหกลยุทธการขยาย
อุปทานมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความครอบคลุมกิจกรรมทั้งหมด จึงกําหนด
ขอบเขตของกลยุทธแบงเปน 3 ดาน มีรายละเอียดดังนี้ 
 

1)  กลยุทธดานการผลิตหัวมันสด ประกอบดวย กลยุทธการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการ
ผลิตหัวมันสด กลยุทธการเพิ่มศักยภาพการผลิตหัวมันสด กลยุทธการเรงพัฒนาคุณภาพการ       
เก็บเกี่ยวหัวมันสดของเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง กลยุทธการทํา Contract Framing กับเกษตรกร
ผูปลูกมันสําปะหลัง และกลยุทธการสรางแรงจูงใจในการจําหนายหัวมันสดคุณภาพดีของเกษตรกร
ผูปลูกมันสําปะหลัง  
 

2)  กลยุทธดานการผลิตมันเสนสะอาด ประกอบดวย กลยุทธการเพิ่มศักยภาพการผลิต   
มันเสนสะอาด กลยุทธการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตมันเสนสะอาด กลยุทธการตรวจสอบ
และควบคุมมาตรฐานมันเสนสะอาด กลยุทธการกําหนดสัดสวนการผลิตมันเสนและมันเสนสะอาด
และกลยุทธการจัดหาแหลงเงินทุนเพื่อลดอัตราดอกเบ้ีย  
 
 3)  กลยุทธดานการตลาดมันเสนสะอาด ประกอบดวย กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑมันเสน
สะอาด กลยุทธการพัฒนาและเจาะตลาดมันเสนสะอาดภายในประเทศ กลยุทธการเรงพัฒนาทักษะ
ดานการตลาดใหแกผูประกอบการลานมัน กลยุทธการจัดต้ังตลาดกลางมันเสนสะอาด และกลยุทธ
การเผยแพรสารสนเทศมันเสนสะอาด   
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บทท่ี 5 
 

กลยุทธการขยายอุปทานมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
 

ในบทนี้จะกําหนดกลยุทธการขยายอุปทานมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย โดยการนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจมันเสนสะอาดมา
จับคูในตาราง TOWS Matrix เพื่อกําหนดกลยุทธ 4 รูปแบบ คือ กลยุทธ SO (The SO Strategy)     
กลยุทธ WO (The WO Strategy) กลยุทธ ST (The ST Strategy) และกลยุทธ WT                       
(The WT Strategy) และนํากลยุทธท้ังหมดจัดกลุมตามขอบเขตของกลยุทธแบงเปน 3 ดาน คือ     
กลยุทธดานการผลิตหัวมันสด กลยุทธดานการผลิตมันเสนสะอาด และกลยุทธดานการตลาด       
มันเสนสะอาด    
 

การกําหนดกลยุทธการขยายอุปทานมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี
วัตถุประสงคเพื่อเกิดการขยายอุปทานมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงตองอาศัย
ความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของ ไดแก เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง ผูประกอบการ      
ลานมัน ผูเล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตว และหนวยงานภาครัฐ อาทิ ศูนยคนควาและพัฒนา
วิชาการอาหารสัตว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มูลนิธิสถาบันพัฒนามันสําปะหลังแหงประเทศไทย 
กรมการค าต า งประ เทศ  เปนตน  ซ่ึ งกลยุทธ การขยาย อุปทานมัน เสนสะอาดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 กลยุทธดานการผลิตหัวมันสด ประกอบดวย กลยุทธการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
หัวมันสด กลยุทธการเพิ่มศักยภาพการผลิตหัวมันสด กลยุทธการเรงพัฒนาคุณภาพการเก็บเกี่ยว
หัวมันสดของเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง กลยุทธการทํา Contract Framing กับเกษตรกรผูปลูก
มันสําปะหลัง และกลยุทธการสรางแรงจูงใจในการจําหนายหัวมันสดคุณภาพดีของเกษตรกรผูปลูก
มันสําปะหลัง  
 
 กลยุทธดานการผลิตมันเสนสะอาด ประกอบดวย กลยุทธการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
การผลิตมันเสนสะอาด กลยุทธการเพิ่มศักยภาพการผลิตมันเสนสะอาด กลยุทธการจัดหาแหลง
เงินทุนดอกเบ้ียตํ่า กลยุทธการตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานมันเสนสะอาด และกลยุทธการ
กําหนดสัดสวนการผลิตมันเสนธรรมดาและมันเสนสะอาด 
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กลยุทธดานการตลาดมันเสนสะอาด ประกอบดวย กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑมันเสน
สะอาด กลยุทธการพัฒนาและเจาะตลาดมันเสนสะอาดภายในประเทศ กลยุทธการเรงพัฒนาทักษะ
ดานการตลาดใหแกผูประกอบการลานมัน กลยุทธการจัดต้ังตลาดกลางมันเสนสะอาด และกลยุทธ
การเผยแพรสารสนเทศมันเสนสะอาด   
 

กลยุทธดานการผลิตหัวมันสด 
 

กลยุทธดานการผลิตหัวมันสด ประกอบดวย กลยุทธการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
หัวมันสด กลยุทธการเพิ่มศักยภาพการผลิตหัวมันสด กลยุทธการเรงพัฒนาคุณภาพการเก็บเกี่ยว
หัวมันสดของเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง กลยุทธการทํา Contract Framing กับเกษตรกรผูปลูก
มันสําปะหลัง และกลยุทธการสรางแรงจูงใจในการจําหนายหัวมันสดคุณภาพดีของเกษตรกรผูปลูก
มันสําปะหลัง  
 

วัตถุประสงค 
 
1.  เพื่อสงเสริมการวิจัยและพัฒนาพันธุมันสําปะหลังใหมีคุณภาพดีเหมาะสมตามพ้ืนท่ี

ปลูกมันสําปะหลัง 
 

2.   เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตหัวมันสดของเกษตรกรโดยการเพ่ิมผลผลิตตอไรสูงข้ึน 
 

3.  เพื่อสงเสริมและสนับสนุนเงินทุนในการปลูกมันสําปะหลัง 
 

4.  เพ่ือมีวัตถุดบิหัวมันสดท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอสําหรับการผลิตมันเสนสะอาด 
 
1.  กลยุทธการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตหัวมันสด 
 

กลยุทธการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตหัวมันสดมีกรอบการดําเนินงาน 2 กิจกรรม 
ไดแก กิจกรรมการสนับสนุนการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาดานพันธุมันสําปะหลัง และกิจกรรม
การสนับสนุนการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาดานการเก็บเกี่ยวและเคร่ืองมือในการเก็บเกี่ยว
หัวมันสด  
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1.1  กิจกรรมการสนับสนุนการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาดานพันธุมันสําปะหลัง โดย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รวมกับมูลนิธิสถาบันพัฒนามันสําปะหลังแหงประเทศไทย และ      
กรมวิชาการเกษตร รวมกันศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาดานพันธุมันสําปะหลังเพื่อใหเกษตรกร    
ผูปลูกมันสําปะหลังมีพันธุมันสําปะหลังท่ีดี มีความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีเพาะปลูก ซ่ึงสามารถ
เพิ่มปริมาณผลผลิตหัวมันสดจากเดิมไรละ 3 ตัน เปนไรละ 5 ตัน หัวมันสดมีเปอรเซ็นตแปงสูง และ
หัวมันสดมีอัตราการแหงเร็ว เม่ือนําไปใชเปนวตัถุดิบในการผลิตมันเสนสะอาดจะชวยใหตนทุนใน
การผลิตมันเสนสะอาดลดลง  

 
ในปจจุบันมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มูลนิธิสถาบันพัฒนามันสําปะหลังแหงประเทศ

ไทย  และกรมวิชาการ เกษตร  ไดแนะนํ า มันสําปะหลังพัน ธุ ดี  ไดแก  พันธุ ระยอง  90                     
พันธุเกษตรศาสตร 50 พันธุระยอง 5 พันธุระยอง 72 พันธุหวยบง 60 พันธุระยอง 7 และพันธุระยอง 
9 ซ่ึงพันธุมันสําปะหลังเหลานี้ไดมีการพัฒนาปรับปรุงพันธุจนเปนพันธุท่ีใหท้ังผลผลิต          
หัวมันสดและเปอรเซ็นตแปงสูง เม่ือมีการนําพันธุมันสําปะหลังที่ดีเหลานี้ไปปลูกยอมใหผลผลิต
ตอไรสูงข้ึนดวย  

 
อยางไรก็ตาม ผลผลิตหัวมันสดตอไรท่ีเพิ่มข้ึนเปนผลมาจาก 2 สวน สวนแรกคือการ

ใชมันสําปะหลังพันธุดีในการปลูก และสวนท่ีสองคือความเขาใจในสภาพแวดลอมของพื้นท่ีปลูก
มันสําปะหลัง การใชปจจัยในการผลิต และการจัดการท่ีดี ซ่ึงท้ังสองสวนจะตองประกอบกัน  

 
กิจกรรมการสนับสนุนการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาดานพันธุมันสําปะหลัง มีการ

ดําเนินการดังนี้ 
 

1.1.1  การจัดทําแปลงทดลองกึ่งสาธิตการปลูกมันสําปะหลัง ในพื้นท่ีของมูลนิธิ
สถาบันพัฒนามันสําปะหลังแหงประเทศไทย อําเภอหวยบง จังหวัดนครราชสีมา โดยนําพันธุ     
มันสําปะหลังทุกพันธุท่ีปลูกในประเทศไทยมาทดลองปลูกเพื่อหาพันธุมันสําปะหลังท่ีเหมาะสมกับ
พื้นท่ีเพาะปลูกในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดนครราชสีมาซ่ึงเปนจังหวัดนํารองมากท่ีสุด โดยทดลองใสปจจัย
การผลิตเหมือนกันทุกพันธุ หากพันธุใดใหผลผลิตและเปอรเซ็นตแปงดีท่ีสุด แสดงวาพันธุดังกลาว
มีความเหมาะสมกับพื้นท่ีเพาะปลูก 
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เม่ือทราบพันธุมันสําปะหลังท่ีมีความเหมาะสมพื้นท่ีเพาะปลูก จึงดําเนินการ
สงเสริมใหมีการใชพันธุมันสําปะหลังดังกลาวอยางแพรหลายโดยกรมสงเสริมการเกษตร แนะนํา
และสาธิตการปลูกมันสําปะหลังท่ีใหผลผลิตตอไรเพิ่มข้ึนเปนแนวทางใหเกษตรกรนําไปปฏิบัติ   
 

1.1.2  การพัฒนาปรับปรุงพันธุมันสําปะหลังเพื่อผลิตอาหารสัตว ซ่ึงเปนการพัฒนา
ใหหัวมันสดมีโปรตีนสูงข้ึน ในปจจุบันมีมันสําปะหลังพันธุปาท่ีใหปริมาณโปรตีนในหัวมันสดสูง
ถึงรอยละ 8 ขณะท่ีขาวโพดมีโปรตีนประมาณรอยละ 14 การพัฒนาหัวมันสดท่ีมีโปรตีนสูงเพื่อ
สามารถนําไปเปนสวนผสมของอาหารสัตวในสัดสวนท่ีเพิ่มข้ึนแทนการใชขาวโพด ซ่ึงจะชวยลด
ตนทุนในอาหารสัตวไดรอยละ 60 (โอภาษ บุญเส็ง, 2551) 

 
1.2  กิจกรรมการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาดานการเก็บเกี่ยวและเครื่องมือในการเก็บ

เกี่ยวหัวมันสดเพื่อแกปญหาการขาดแคลนแรงงานในการขุดหัวมันสดเพื่อจําหนายหัวมันสดใหกับ
ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด โดยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
หัวมันสดมีสวนประกอบท่ีเปนน้ําประมาณรอยละ 60 จึงมีอัตราการเส่ือมคุณภาพ

ของหัวมันสดเร็ว หากเก็บหัวมันสดหลังจากเก็บเกี่ยวมากกวา 1 วัน หัวมันสดจะเร่ิมเนาเสียและ
เปอรเซ็นตแปงในหัวมันสดจะลดลง ดังนั้นเม่ือเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังขุดหัวมันสดเรียบรอย
แลวจะนําไปขายใหกับผูประกอบการลานมันทันที จึงสงผลใหชวงฤดูกาลผลิตหัวมันสดเกิดภาวะ
หัวมันสดลนตลาด  

 
กิจกรรมการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาดานการเก็บเกี่ยวและเคร่ืองมือในการ    

เก็บเกี่ยวหัวมันสด มีการดําเนินการดังนี้ 
 
1.2.1  การพัฒนาพันธุมันสําปะหลังท่ีใหผลผลิตหัวมันสดท่ีสามารถเก็บรักษาไดนาน

หลังจากการเก็บเกี่ยว เนื่องจากหัวมันสดมีชวงระยะเวลาการเก็บรักษาหัวมันสดหลังจากเก็บเกี่ยว
ส้ัน เนาเสียงาย หลังจากเก็บเกี่ยวหัวมันสดประมาณ 24-72 ช่ัวโมง หัวมันสดจะเส่ือมคุณภาพ
เนื่องจากมีการสรางสารพวกแทนนินทําใหเกิดเปนเม็ดสีน้ําเงิน น้ําตาล และดํา จึงควรพัฒนาพันธุ
มันสําปะหลังท่ีใหผลผลิตหัวมันสดท่ีสามารถเก็บรักษาไดนานข้ึน แตไมเส่ือมคุณภาพเพื่อให
ผูประกอบการมันเสนสะอาดสามารถรับซ้ือหัวมันสดไดในปริมาณที่มากขึ้นในแตละวัน เพราะ
ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดจะรับซ้ือหัวมันสดเพื่อผลิตมันเสนสะอาดแบบวันตอวัน 
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เพื่อใชวัตถุดิบหัวมันสดท่ีมีคุณภาพในการผลิตมันเสนสะอาดซ่ึงจะสงผลใหมันเสนสะอาดท่ีผลิต
ไดมีคุณภาพดี    

 
1.2.2  การพัฒนาเคร่ืองมือในการเก็บเกี่ยวหัวมันสด แกปญหาการขาดแคลนแรงงาน

ในการขุดหัวมันสด การเก็บเกี่ยวเปนปจจัยท่ีมีผลใหเกิดการแตกหักของหัวมันสด การเก็บเกี่ยวดวย
เครื่องจักรจะทําใหการแตกหักและเกิดแผลของหัวมันสดมากกวาการเก็บเกี่ยวดวยแรงงานคน ซ่ึง
จะมีผลตอความสามารถในการเก็บรักษาหัวมันสดกอนการจําหนายไดนานกวาหัวมันสดท่ีไมมีแผล
หรือการแตกหักนอย  
 
2.  กลยุทธการเพิ่มศักยภาพการผลิตหัวมันสด 

 
กลยุทธการเพิ่มศักยภาพการผลิตหัวมันสด มีกรอบการดําเนินงาน 3 กิจกรรม ไดแก การ

จัดหาพันธุมันสําปะหลังท่ีมีคุณภาพและมีความเหมาะสมกับพื้นท่ีเพาะปลูกใหกับเกษตรกรผูปลูก
มันสําปะหลัง การปรับปรุงกระบวนการผลิตหัวมันสด และการสนับสนุนสินเช่ือทางการเกษตร
เพื่อใชในการเพาะปลูกมันสําปะหลัง    

 
2.1  กิจกรรมการจัดหาพันธุมันสําปะหลังท่ีมีคุณภาพและมีความเหมาะสมกับพื้นท่ี

เพาะปลูก โดยมูลนิธิสถาบันพัฒนามันสําปะหลังแหงประเทศไทย มีการดําเนินการดังนี้ 
 

2.1.1  ฝกอบรมเพิ่มความรูแกเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังเพื่อสงเสริมใหเกษตรกร   
ผูปลูกมันสําปะหลังนํามันสําปะหลังพันธุดีท่ีไดทดสอบในแปลงทดลองแลววามีความเหมาะสมกับ
พื้นท่ีเพาะปลูกไปปลูกเพื่อเพิ่มผลผลิตตอไร รวมท้ังจัดฝกอบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับเทคนิค
การปลูกมันสําปะหลังท่ีใหผลผลิตตอไรเพิ่มสูงข้ึน ซ่ึงเทคนิคการเพ่ิมผลผลิตหัวมันสําปะหลังตอไร 
ไดแก การเลือกใชพันธุมันสําปะหลังพันธุดีท่ีเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีเพาะปลูก การเลือกใชวิธีการ
ผลิตอยางถูกตองโดยการเลือกใชตนพันธุท่ีสมบูรณ ปรับปรุงโครงสรางและบํารุงดินท่ีปลูก        
มันสําปะหลัง  

 
โครงการฝกอบรมเพิ่มความรูแกเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังจะเช่ือมโยงกับ

โครงการกระจายมันสําปะหลังพันธุดี ซ่ึงจะแจกจายมันสําปะหลังพันธุดีใหเกษตรกรท่ีเขารวม
โครงการฝกอบรมเพิ่มความรูแกเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังกอน เนื่องจากไดรับความรูจากการ
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เขาฝกอบรม และมีความพรอมท่ีจะนําความรูท่ีไดรับไปปฎิบัติตอใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยจะทํา
การเลือกเกษตรกรจากเกษตรกร สหกรณ องคกรบริหารสวนทองถ่ิน เพื่อเขารับการฝกอบรมเพิ่ม
ความรูในเร่ืองการเพาะปลูกมันสําปะหลัง ซ่ึงจะมีผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานตางๆ อาทิ ศูนยวิจัย
พืชไรระยอง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณเปนท่ีปรึกษาในการจัดหลักสูตรการ
ฝกอบรม และเปนวิทยากรบรรยาย  
 

2.2  กิจกรรมการปรับปรุงกระบวนการผลิตหัวมันสด โดยมูลนิธิสถาบันพัฒนา             
มันสําปะหลังแหงประเทศไทยรวมกับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร มีการ
ดําเนินการดังนี้ 
 

2.2.1  การสนับสนุนปจจัยการผลิตใหเพียงพอและเหมาะสมตอความตองการของ
เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ีเพาะปลูกมันสําปะหลังและลดตนทุนการผลิต        
มันสําปะหลัง ดังนี้ 
 

ก.  จัดหาพันธุมันสําปะหลัง วัสดุปลูก ปุย สารเคมี และวัสดุอุปกรณการเกษตร
ราคาถูกใหเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง 

  
2.2.2  การสนับสนุนแหลงเงินกูดอกเบ้ียตํ่าใหเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง ดังนี้ 

 
ก.  จัดหาแหลงเงินกูดอกเบ้ียตํ่า (อาทิ รอยละ 3 ตอป) ใหกับเกษตรกรผูปลูก   

มันสําปะหลัง โดยมีวงเงินกูรายละไมเกิน 50,000 บาท ผานธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร 
 
3.  กลยุทธการเรงพัฒนาคุณภาพการเก็บเก่ียวหัวมันสดของเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง  
 

มันสําปะหลังเปนพืชท่ีไมจํากัดอายุการเก็บเกี่ยวแตควรเก็บเกี่ยวเม่ืออายุครบ 8 เดือนข้ึนไป 
อายุการเก็บเกี่ยวท่ีเหมาะสมคือ 12 เดือน หลังจากเก็บเกี่ยวแลวควรรีบจําหนายโดยเร็ว ไมควรเก็บ
หัวมันสดท่ีขุดแลวไวเกิน 4 วัน เพราะหัวมันสดจะเนาเสียและเปอรเซ็นตแปงในหัวมันสดจะลดลง  
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 เม่ือขุดหัวมันสดข้ึนมาตองตัดหัวมันสดแตละหัวแยกออกจากเหงาหรือสวนโคนของลําตน 
อยาใหมีสวนของเหงาซ่ึงเปนไมเนื้อแข็งสัตวยอยและใชประโยชนไมได แมวาในขบวนการผลิต
อาหารสัตวเยื่อใยดังกลาวจะถูกบดจนละเอียดแลวก็ตาม สวนตนและเหงาก็ยังใชประโยชนไมได
และทําใหคุณคาอาหารของมันเสนสะอาดน้ันลดลง นอกจากน้ี การเคาะหรือรอนดินทรายท่ีติดมา
กับหัวมันสดออกใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะมากได เพื่อจะทําใหมันเสนสะอาดท่ีไดมีดินทรายหรือเถาใน
ปริมาณตํ่า ซ่ึงเปนท่ีตองการของผูเล้ียงสัตวและผูผลิตอาหารสัตว 
 

การเรงพัฒนาคุณภาพการเก็บเกี่ยวหัวมันสดของเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง มีกิจกรรม
ดังนี้  
 

3.1  การสนับสนุนและสงเสริมการเพ่ิมจํานวนแรงงานในการขุดหัวมันสด โดยฝกอบรม
การเก็บเกี่ยว และขุดหัวมันสด เพื่อรณรงคใหเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังเม่ือขุดหัวมันสดแลว 
ตองตัดเหงาและเคาะทรายออกใหมากท่ีสุด เพื่อใหไดหัวมันสดคุณภาพดี ซ่ึงสามารถนําไปจําหนาย
ไดในราคาสูง  

 
3.2  กระจายจุดรับซ้ือหัวมันสดเพื่อใหใกลแหลงผลิตหัวมันสดมากท่ีสุด เพื่อใหเกษตรกร  

ผูปลูกมันสําปะหลังสะดวกในการนําหัวมันสดมาจําหนาย 
 
4.  กลยุทธการทํา Contract Framing กับเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง 
 

กลยุทธการทํา Contract Framing กับเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง มีกรอบการดําเนินงาน 
2 กิจกรรม ไดแก การจดทะเบียนเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง การกําหนดเขตเหมาะสมการปลูก       
มันสําปะหลัง (Zoning) โดยสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีการดําเนินงานดังนี้ 

 
4.1  กิจกรรมการจดทะเบียนเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง โดยกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ เร่ิมจากเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังในจังหวัดนครราชสีมาซ่ึงเปนจังหวัดนํารอง เพื่อ
ทราบขอมูลเกี่ยวกับจํานวนพื้นท่ีปลูก พันธุท่ีปลูก และตนทุนการผลิตตอไร 
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4.2  กิจกรรมการกําหนดเขตเหมาะสมการปลูกมันสําปะหลัง (Zoning) เพื่อจัดทําแผนการ
ผลิตมันสําปะหลังเก็บเกี่ยวผลผลิตของเกษตรกรเพื่อใหปริมาณผลผลิตหัวมันสดออกสูตลาดอยาง
เหมาะสม การแปรรูป และการตลาดมันสําปะหลังใหเหมาะสมกับสถานการณมันสําปะหลัง 
 
5.  กลยุทธการสรางแรงจูงใจในการจําหนายหัวมันสดคุณภาพดีของเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง  
 
 ราคาหัวมันสดเปนปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการเปล่ียนแปลงพื้นท่ีเพาะปลูกและผลผลิต  
หัวมันสด ท้ังนี้เนื่องจากถาราคาหัวมันสดเพิ่มข้ึน เกษตรกรจะไดรายรับจากการขายหัวมันสด
เพิ่มข้ึนและจะไดรับกําไรมากข้ึนหากตนทุนการผลิตไมเพิ่มข้ึนตามรายรับ กําไรที่เพิ่มสูงข้ึนจะเปน
ส่ิงจูงใจใหเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังเพิ่มการผลิตมันสําปะหลัง  
 

ดังนั้นจึงควรมีการสงเสริมใหเพิ่มผลผลิตตอไร ซ่ึงการเพ่ิมผลผลิตตอไรเปนการลดตนทุน
ในการผลิต ประกอบกับผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดท่ีจําหนายมันเสนสะอาด
ภายในประเทศเปนหลัก จึงไมมีผลกระทบจากความผันผวนของราคาอันเกิดจากการเปล่ียนแปลง
ของคาเงินบาท จึงสามารถวางแผนการรับซ้ือและซ้ือหัวมันสดในราคาสูงกวา ผูประกอบการลาน
มันท่ีผลิตมันเสนธรรมดากิโลกรัมละ 0.05 บาท (สมาคมการคามันสําปะหลัง, 2551)  

 
อยางไรก็ตาม เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังประสบกับความเส่ียงในการผลิตและการตลาด 

เนื่องจากการผลิตทางการเกษตรพึ่งพาดินฟาอากาศ ผลผลิตหัวมันสดจึงไมแนนอน นอกจาก
เกษตรกรผูปลูก   มันสําปะหลังจะตองเส่ียงในการผลิตแลว ราคาหัวมันสดยังมีความผันผวนอีกดวย 
และเกษตรกรเองก็ขาดแคลนขาวสารการตลาดท้ังขาวสารในปจจุบันและขาวสารลวงหนา 
เกษตรกรจึงวางแผนการผลิตและการตลาดไมสอดคลองกับภาวะท่ีเกิดข้ึน นอกจากน้ีเกษตรกร       
ผูปลูกมันสําปะหลังไมจัดช้ันมาตรฐานสินคาทําใหขายสินคาไดในราคาไมดี โดยท่ัวไปเกษตรกร   
ผูปลูกมันสําปะหลังนิยมขายหัวมันสดแบบคละมิไดจัดช้ันมาตรฐาน ผลผลิตท่ีมีช้ันมาตรฐานสูงท่ี
ควรจะไดรับราคาสูง เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังจะไมไดรับประโยชนดังกลาว แตกลับตองขาย
ในราคาท่ีเทากันกับผลผลิตท่ีมีช้ันมาตรฐานตํ่า เม่ือเปนเชนนี้รายไดของเกษตรกรโดยรวมจึงอยูใน
เกณฑตํ่า   
 
 กลยุทธการสรางแรงจูงใจในการจําหนายหัวมันสดคุณภาพดีของเกษตรกรผูปลูกมัน
สําปะหลังมีกรอบการดําเนินงานอยู 2 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการสรางการซ้ือขายหัวมันสด
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ลวงหนา 7 วัน และกิจกรรมสนับสนุนใหผูปลูกมันสําปะหลังและธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณการเกษตร 
 

5.1  กิจกรรมการสรางการซ้ือขายหัวมันสดลวงหนา 7 วัน ในทองถ่ิน โดยสนับสนุนให
เกษตรกร   ผูปลูกมันสําปะหลังรวมกับผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดซ้ือขายลวงหนา
เปนโครงการนํารองในจังหวัดนครราชสีมา การซ้ือขายหัวมันสดนี้จะชวยลดปญหาการขุด       
หัวมันสดลนตลาด ทําใหเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังจําหนายหัวมันสดไดราคาดีข้ึน และ
แกปญหาการขาดแคลนแรงงานขุดหัวมันสด 

 
5.2  กิจกรรมการสนับสนุนใหผูปลูกมันสําปะหลังและธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร รวมมือกันทดลองสรางระบบจํานําหัวมันสดในดิน โดยจํานําในรูปของกลุมเกษตรกร 
ซ่ึงจะชวยชะลอการขุดหัวมันสดในชวงตนฤดูกาล และประหยัดตนทุนการเก็บรักษามันเสนสะอาด
ในโกดัง 
 

กลยุทธดานการผลิตมันเสนสะอาด 
 

กลยุทธดานการผลิตมันเสนสะอาด ประกอบดวย กลยุทธการเพิ่มศักยภาพการผลิต         
มันเสนสะอาด กลยุทธการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตมันเสนสะอาด กลยุทธการตรวจสอบ
และควบคุมมาตรฐานมันเสนสะอาด กลยุทธการกําหนดสัดสวนการผลิตมันเสนธรรมดาและ     
มันเสนสะอาด และกลยุทธการจัดหาแหลงเงินทุนดอกเบ้ียตํ่า  
 

วัตถุประสงค 
  
1.  เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตมันเสนสะอาดและขยายการผลิตมันเสนะสอาดของ

ผูประกอบการลานมัน 
 
2.  เพื่อเสนอแนะแนวทางในการกําหนดนโยบายท่ีเกี่ยวของแกภาครัฐบาล เอกชน และ

เกษตรกร 
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1.  กลยุทธการเพิ่มศักยภาพการผลิตมันเสนสะอาด 
 

การผลิตมันเสนสะอาดเร่ิมจากการสับหัวมันสดเพื่อผลิตมันเสนสะอาด ผูประกอบการลาน
มันท่ีผลิตมันเสนสะอาด ใชเคร่ืองจักรในการสับหัวมันสดหรือเรียกวา เคร่ืองโม ซ่ึงการสับดวย
เคร่ืองจะมีความเร็วมากกวาการสับดวยมือ แตช้ินมันเสนสะอาดที่สับออกมาจะมีผิวไมเรียบ มีเศษ
ฝุนมาก มีการสูญเสียมากระหวางตาก แตสามารถแกปญหาโดยการลดรอบการหมุนของจานสับลง
ประมาณ 25 เปอรเซ็นต ซ่ึงจะทําใหการสับชาลงแตมันเสนสะอาดไมปนละเอียดมากนัก 

 
การตากแดดและการกลับช้ินมันเสนสะอาด หัวมันสดเม่ือโมเปนช้ินเล็กๆ แลวตองนําไป

ตากแดด 3-4 แดด (ความช้ืนไมเกินรอยละ 3) ระหวางการตากมันเสนสะอาด การใชรถขนาดเล็ก
กลับช้ินมันเสนสะอาดจะชวยแกปญหาคือ  เทคนิคในการทําใหไดมันเสนสะอาด คือ ควรสับ  
หัวมันสดในชวงเชา แลวตากแดดและเม่ือตากแดดได 2 แดด แลวตองเก็บรวมกองไวกอน ในตอน
เย็นรุงข้ึนจึงเกล่ียออกตากแดดตอแดดตอ  

 
กระบวนการผลิตสะอาดดังกลาวขางตนท่ีเพิ่มข้ึน สงผลใหผูประกอบการลานมันท่ีมีพื้นท่ี

ลานตากขนาดใหญเกิดความยุงยากและตนทุนในการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน เนนการนําพันธุมันสําปะหลังท่ี
มีอัตราการแหงเร็ว    

 
กลยุทธการเพิ่มศักยภาพการผลิตมันเสนสะอาด มีกรอบการดําเนินงาน 2 กิจกรรม 

ประกอบดวย กิจกรรมการเพิ่มศักยภาพการผลิตมันเสนสะอาดของผูประกอบการลานมันท่ีผลิต  
มันเสนสะอาด กิจกรรมเรงพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑมันเสนสะอาดใหหลากหลาย 

 
1.1  กิจกรรมการเพิ่มศักยภาพการผลิตมันเสนสะอาดของผูประกอบการลานมันท่ีผลิต   

มันเสนสะอาด โดยศูนยคนควาและพัฒนาวิชาการอาหารสัตวรวมกับผูประกอบการลานมันท่ีผลิต
มันเสนสะอาด มีการดําเนินงานดังนี้ 
 

1.1.1  การวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตมันเสนสะอาด เพื่อใหผูประกอบการลานมัน
ท่ีผลิตมันเสนสะอาดสามารถนําไปปรับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ และลดตนทุนการผลิต ตลอดจน
ใหการสนับสนุน และชวยเหลือใหผูประกอบการลานมันไดรับการรับรองตามมาตรฐานมันเสน
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สะอาด กรมการคาตางประเทศ กระทรวงพาณิชย  ท่ียื่นขอข้ึนทะเบียนเปนผูผลิตมันเสนสะอาดกับ
กรมการคาตางประเทศ กระทรวงพาณิชย 
 

1.2  กิจกรรมเรงพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑมันเสนสะอาดใหหลากหลาย โดยผูประกอบการ
ลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด 

 
รูปแบบของผลิตภัณฑมันเสนสะอาดท่ีมีการจําหนายในปจจุบัน เพื่อความสะดวกใน

การใชมันสําปะหลังเปนอาหารสัตว โดยเฉพาะกับฟารมเล้ียงสัตว ซ่ึงมีความพรอมในการใช       
มันสําปะหลังเปนอาหารสัตวในระดับท่ีแตกตางกัน จึงตองมีการแปรรูปมันเสนสะอาดใหเหมาะสม 
ดังนี้ 
 

1)  มันเสนสะอาดบด การบดมันเสนสะอาด จะมีตนทุนในการบดมันเสนสะอาด 0.10 
บาทตอมันเสนสะอาดบด 1 กิโลกรัม ขณะท่ีสามารถจําหนายมันเสนสะอาดบดไดในราคาท่ีสูงกวา
มันเสนสะอาดท่ีไมไดบดกิโลกรัมละ 0.30 บาท 
 

2)  ปลายขาวเทียม ขาวโพดเทียม เปนมันเสนสะอาดบดท่ีไดรับการปรุงแตงใหมีคุณคา
ทางอาหารใกลเคียงกับปลายขาวหรือขาวโพดมากท่ีสุด ท้ังนี้เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูเล้ียง
สัตวใหสามารถนําไปใชทดแทนปลายขาวหรือขาวโพดไดโดยไมตองมีการปรับสูตรอาหารหรือ
เพิ่มปริมาณวัตถุดิบท่ีเคยใชอยู แตยังคงคุณคาทางอาหารเหมือนเดิมหรือดีกวาเดิม โดยเฉพาะในแง
ของการยอยงายกวา กรดอะมิโนไลซีนสูงกวาและยังปลอดภัยจากสารพิษอะฟลาทอกซินมากกวา
ในขาวโพด  
 

ปลายขาวเทียม ทําไดโดยการใชมันเสนสะอาดบดผสมกับกากถ่ัวเหลือง หรือ     
ถ่ัวเหลืองอบไขมันเต็มหรือปลาปนเสริมดวยกรดอะมิโนเมทไธโดนีนเติมไขมัน เพื่อเพิ่มระดับ
พลังงาน และเสริมกากน้ําตาลเพื่อลดความเปนฝุนและเพิ่มความนากินทําใหสัตวกินอาหารไดมาก
ข้ึนและลดอาการระคายเคืองของระบบทางเดินหายใจดวย  

 
การผลิตมันเสนสะอาดในรูปแบบท่ีหลากหลายเพื่อความสะดวกในการใชมันเสน

สะอาดเปนอาหารสัตว โดยเฉพาะฟารมเล้ียงสัตว ซ่ึงมีความพรอมในการใชมันเสนสะอาดเปน
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อาหารสัตวในระดับท่ีแตกตางกัน จึงตองมีการผลิตมันเสนสะอาดใหเหมาะสมกับการใชเปนอาหาร
สัตวในรูปแบบตางๆ ไดแก มันเสนบด ปลายขาวเทียม เปนตน สามารถดําเนินการดังนี้ 

 
1.2.1  จัดสัมมนาผูประกอบการท่ีผลิตมันเสนสะอาด ฟารมเล้ียงสัตว และโรงงาน

อาหารสัตว เพื่อใหผูประกอบการไดพบปะและทราบถึงรูปแบบมันเสนสะอาดท่ีฟารมเล้ียงสัตว
และโรงงานอาหารสัตวตองการ ซ่ึงศูนยคนควาและพัฒนาวิชาการอาหารสัตวไดดําเนินการจัด
สัมมนาเกี่ยวกับการใชมันเสนสะอาดอยางตอเนื่อง อาทิ การจัดสัมมนาและฝกอบรมเกษตรกร และ
นักวิชาการทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชนท่ีเกี่ยวของกับการใชมันสําปะหลังเปนอาหารสัตว การจัด
สัมมนาการใชมันสําปะหลังเปนอาหารสัตวปกแกโรงงานอาหารสัตว การฝกอบรมหลักสูตรอาหาร
สัตว การฝกอบรมวิทยากรในทองถ่ินเพื่อการสงเสริมการใชมันสําปะหลังเปนอาหารสัตว เปนตน 
ดังนั้น  ศูนยคนควาและพัฒนาวิชาการอาหารสัตวจึงมีความเหมาะสมในการจัดสัมมนา
ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด พบปะกับกลุมผูใชมันเสนสะอาด ซ่ึงในการจัดสัมมนา
ดังกลาว ควรสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการพูดคุยแลกเปล่ียนทัศนคติท้ังดานการใชและดานการ
ผลิตมันเสนสะอาดอยางมากดวย 
 

1.2.2  สงเสริมและสนับสนุนใหผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดผลิต      
มันเสนสะอาดตามความตองการของลูกคากลุมฟารมเล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตว โดยการจัด
สัมมนาเพ่ือใหผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดและลูกคารวมกันกําหนดรูปแบบของ  
มันเสนสะอาดท่ีตองการ ซ่ึงสามารถปรับรูปแบบของมันเสนสะอาดตามความตองการได อาทิ การ
ปรับขนาดช้ินมันเสนสะอาดใหพอเหมาะไมใหญจนเกิดปญหาติดตะแกรงหรือระบบลําเลียงของ
โรงผสมอาหารสัตว และไมเล็กจนเกิดปญหาฝุนผงมากเกินไป ทําใหคนงานไมอยากทํางาน และ  
ยังเกิดปญหาตอส่ิงแวดลอม โดยเฉพาะโรงงานท่ีตองทําใหผานมาตรฐานส่ิงแวดลอม ISO 14000         
การปรับปรุงขบวนการผลิตมันเสนสะอาด เพื่อใหมีระดับความช้ืนตํ่า (ไมเกิน 13 เปอรเซ็นต) ซ่ึงจะ
ทําใหสามารถเก็บมันเสนสะอาดไวใชไดโดยไมมีปญหาจากเช้ือรา และไมมีปญหามันเสนสะอาดมี
สีคลํ้า และมีกล่ินเหม็นเปรี้ยวไมนากิน การควบคุมใหมันเสนสะอาดมีคุณภาพดีสมํ่าเสมอ ซ่ึงจะมี
ผลตอการผลิตอาหารผสมท่ีมีคุณภาพดีและสมํ่าเสมอตอไป และการควรมีการควบคุมมาตรฐาน
คุณภาพมันเสนสะอาดโดยหนวยงานของรัฐใหการรับรองซ่ึงจะทําใหลูกคามีความม่ันใจมากข้ึน 
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2.  กลยุทธการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตมันเสนสะอาด  
 

กลยุทธการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตมันเสนสะอาดมีกรอบการดําเนินงาน 2 
กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการสนับสนุนการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาดานการผลิตมันเสนสะอาด 
และกิจกรรมการสนับสนุนการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาดานการใชมันเสนสะอาดใน
อุตสาหกรรมตางๆ ดังนี้ 
 

2.1  กิจกรรมการสนับสนุนการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาดานการผลิตมันเสนสะอาด 
โดยศูนยคนควาและพัฒนาวิชาการอาหารสัตว รวมกับผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด 
เพื่อใหผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดสามารถพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑมันเสนสะอาด
ใหตรงกับความตองการของฟารมเล้ียงสัตว และโรงงานอาหารสัตวมากท่ีสุด เพราะปจจุบันฟารม
เล้ียงสัตวจํานวนมากมีความเขาใจการใชมันเสนสะอาดในสูตรอาหารสัตวอยางชัดเจนมากข้ึน และ
มีการยอมรับการใชในสูตรอาหารสัตวเพิ่มข้ึน นอกจากนี้ มันเสนสะอาดยังมีขอดีหลายประการท่ี
เหมาะสมกับการเล้ียงสัตว ไดแก แปงยอยงาย ไมมีปญหาการปนเปอน และการเปนพิษของสารพิษ
และเช้ือรา สัตวท่ีกินอาหารสูตรมันเสนสะอาดมีสุขภาพดี ภูมิตานทานโรคสูง เปนตน สามารถ
ดําเนินการดังนี้ 
 

2.1.1  ดําเนินการศึกษา วิจัย และพัฒนาวิธีการและข้ันตอนการทํามันเสนสะอาดและ
มันอัดเม็ดสะอาดใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ตนทุนการผลิตตํ่าลงเพื่อสามารถแขงขันกับสินคา
ประเภทอ่ืนได 
 

2.1.2  จัดต้ังหองปฎิบัติการ และหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบ ควบคุม
คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑมันเสนสะอาดใหเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดเพ่ือสรางความเช่ือม่ัน
ใหกับฟารมเล้ียงสัตวและโรงงานอาหารสัตว 

 
2.2  กิจกรรมสนับสนุนการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาดานการใชมันเสนสะอาดใน

อุตสาหกรรมตางๆ โดยศูนยคนควาและพัฒนาวิชาการอาหารสัตว รวมกับผูประกอบการลานมันท่ี
ผลิตมันเสนสะอาด สามารถดําเนินการดังนี้ 
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2.2.1  จัดฝกอบรม สัมมนา ถายทอดเทคโนโลยีการใชมันเสนสะอาดเปนอาหารสัตว 
ไปยังผูเล้ียงสัตว และโรงงานอาหารสัตวในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยางตอเนื่องทุกปตลอด
ระยะเวลา 5 ป 
 

2.2.2  การวิจัยการใชมันเสนสะอาดเปนอาหารสัตวชนิดตางๆ เพิ่มเติม รวมท้ังการ
วิจัยประโยชนของมันเสนสะอาดในแงของการภูมิตานทานโรคของสัตวชนิดตางๆ โดยศึกษา วิจัย
เพื่อใหมันเสนสะอาดสามารถใชเปนวัตถุดิบอาหารสัตวในสัดสวนท่ีเพิ่มข้ึน 
 
3.  กลยุทธการตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานมันเสนสะอาด 

  
กลยุทธการตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานมันเสนสะอาดมีกรอบการดําเนินงาน 2 

กิจกรรม ไดแก การควบคุมและตรวจสอบมาตรฐานมันเสนสะอาดอยางเครงครัดตามมาตรฐานการ
ผลิตมันเสนสะอาดของกรมการคาตางประเทศ และการสงเสริมการรับซ้ือหัวมันสดแบบวัด
เปอรเซ็นตแปง 
 

3.1  การควบคุมและตรวจสอบมาตรฐานมันเสนสะอาดอยางเครงครัดตามมาตรฐานการ
ผลิตมันเสนสะอาดของกรมการคาตางประเทศ กระทรวงพาณิชย โดยการต้ังหนวยงานข้ึนมา
รับผิดชอบโดยตรงในการตรวจสอบคุณภาพของมันเสนสะอาดของผูประกอบการที่ข้ึนทะเบียน
ผูผลิตมันเสนสะอาดอยางสมํ่าเสมอ 
 

3.2  การสงเสริมการรับซ้ือหัวมันสดแบบวัดเปอรเซ็นตแปง เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง
สวนใหญจําหนายหัวมันสดแบบคละเกรดมิไดแยกช้ันมาตรฐานสินคา อยางไรก็ตามในทางปฏิบัติ
มักมีปญหาความขัดแยงในการพิจารณาช้ันมาตรฐานสินคากันอยูเสมอ ข้ึนกับวาภาวะการเพราะ
หากภาวะตลาดเปนของผูซ้ือ ทางผูซ้ือยอมจะพิจารณาชั้นมาตรฐานหรือเกรดสินคาใหตํ่าลง เพื่อจะ
ไดรับซ้ือสินคาในราคาตํ่า แตหากเกิดกรณีตรงกันขามผูขายยอมจะพยายามพิจารณาใหช้ัน
มาตรฐานสูงข้ึนเพื่อขายใหไดราคาสูงข้ึน ดังนั้นควรมีการจัดช้ันคุณภาพและมาตรฐานสินคาอยาง
ชัดเจน สามารถวัดไดดวยเคร่ืองมือวัดท่ีเท่ียงตรงแมนยํา เพราะหากการจัดช้ันคุณภาพและมาตรฐาน
สินคายังไมดีพอ ทําใหเพิ่มคาใชจายการตลาดและเปนอุปสรรคตอการสงออกของสินคาเกษตร 
กลาวคือ เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังจําหนายผลิตผลหัวมนสดแบบคละ ซ่ึงผูประกอบการลาน
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มันท่ีผลิตมันเสนสะอาดตองดําเนินการคัดหัวมันสดเพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิต สงผลใหเปนการ
เพิ่มคาใชจายทางการตลาด  

 
ในทางปฏิบัติก็มักมีปญหาความขัดแยงในการพิจารณาช้ันมาตรฐานสินคากันอยูเสมอ 

ข้ึนกับภาวะการคาในขณะน้ันเปนอยางไร หากภาวะตลาดเปนของผูซ้ือ ทางผูซ้ือยอมจะพจิารณาช้ัน
มาตรฐานหรือเกรดสินคาใหตํ่าลง เพื่อจะไดรับซ้ือสินคาในราคาตํ่า แตหากเกิดกรณีตรงขามผูขาย
ยอมจะพยายามพิจารณาใหช้ันมาตรฐานสูงข้ึนเพื่อขายสินคาใหไดราคาสูงข้ึน 
 
4.  กลยุทธการจัดหาแหลงเงินทุนดอกเบ้ียต่ํา  
 

4.1  การจัดหาแหลงเงินกูดอกเบ้ียตํ่าใหผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด วงเงินกู
รายละไมเกิน 20 ลานบาท โดยการกูยืมเงินผานธนาคารพาณิชยของรัฐบาลในอัตราดอกเบ้ียท่ี
รัฐบาลชดเชยใหรอยละ 3 ตอป 
 

4.2  จัดทําโครงการนํารอง การเช่ือมโยงแหลงเงินกู และลูกหนี้ 
 

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร เม่ือใหเงินกูแกเกษตรกรไปแลว จะ
ชักชวนใหเกษตรกรในทองท่ีเขตดําเนินงานของลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดทําสัญญาขายสง
ผลิตผลในปริมาณอยางนอยเทากับจํานวนเงินท่ีกูจากธนาคารไปใหกับลานมันนั้น ในราคาที่จะตก
ลงกันไดตามภาวะของตลาดในวันสงของหลังเก็บเกี่ยวแลว และเปนหนาท่ีของธนาคารจะตองคอย
ติดตามใหเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังและลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดปฏิบัติตามขอตกลงใน
สัญญาระหวางกัน 

 
เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง เม่ือทําสัญญาตกลงจําหนายผลิตผลใหกับลานมันท่ีผลิต

มันเสนสะอาดแลว จะตองพยายามรักษาคุณภาพของหัวมันสดท่ีผลิตใหดีท่ีสุด และเม่ือนาํหวัมันสด
จําหนายใหกับคูสัญญาแลวจะไดราคาท่ีเปนธรรม อยางไรก็ตามตองจําหนายหัวมันสดใหกับ
คูสัญญาในปริมาณท่ีไมนอยกวามูลคาหนี้สินท่ีกูจากธนาคารไป 

 
ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด เม่ือไดรับทําสัญญาตกลงซ้ือผลผลิตจาก

เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังและจะตองบริการใหแกคูสัญญาในดานการขนสงและความสะดวก
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ในการลําเลียงหัวมันสด และซ้ือหัวมันสดเทาท่ีไดทําสัญญาไวในราคาที่เปนธรรมท่ีสุด โดยอาศัย
ราคาตลาดในวันรับสงสินคาแลว หักเงินคาสินคาแตละเท่ียวไมนอยกวารอยละ 50 คืนใหธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรแทนเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังคูสัญญาจนกวาหนี้สินของ
เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังคูสัญญาท่ีมีตอธนาคารท้ังเงินตนและดอกเบ้ียจะหมดส้ินไป สวนท่ี
เหลือจะตองคืนใหเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังคูสัญญาไป 

 
นอกจากนี้ ไดมีการจัดต้ังโครงการจัดหาส่ิงอํานวยความสะดวก เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

มันสําปะหลังป 2543/44 ซ่ึงระยะเวลาโครงการเร่ิมต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2543 – ธันวาคม 2550 โดย
คณะกรรมการผูแทนของกรมการคาตางประเทศเปนผูพิจารณาคัดเลือกและอนุมัติใหเงินกูแก    
ลานมันท่ีไดรับการคัดเลือกเขารวมโครงการสามารถกูยืมเงินผานธนาคารพาณิชยของรัฐบาลตาม
หลักเกณฑปฏิบัติของธนาคารเพ่ือจัดซ้ือและติดต้ังเคร่ืองรอนทําความสะอาดหัวมันสดในวงเงินราย
ละไมเกิน 400,000 บาท ในอัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.5 ตอป โดยเร่ิมใหกูยืมเงินต้ังแตเดือน
พฤศจิกายน 2543 – พฤศจิกายน 2550 มีระยเวลาปลอดหนี้เฉพาะเงินตน 2 ป และผอนชําระคืน
ภายใน 5 ป (รวมเวลา 7 ป) ซ่ึงนอกจากการใหผูประกอบการลานมันท่ีไดรับการคัดเลือกเขารวม
โครงการแลว ควรสนับสนุนการกูยืมเงินผานธนาคารพาณิชยของรัฐบาลตามหลักเกณฑปฏิบัติของ
ธนาคารเพ่ือใชเปนเงินทุนในการจัดซ้ือวัตถุดิบหัวมันสด และการเก็บรักษามันเสนสะอาดในโกดัง
เพื่อรอการสงมอบตามกําหนดการของลูกคา 
 

กลยุทธดานการตลาดมันเสนสะอาด 
 

กลยุทธดานการตลาดมันเสนสะอาด ประกอบดวย กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑมันเสน
สะอาดใหมีความหลากหลายตอบสนองความตองการของผูซ้ือมากท่ีสุด กลยุทธการพัฒนาและเจาะ
ตลาดมันเสนสะอาดภายในประเทศ กลยุทธการเรงพัฒนาทักษะดานการตลาดใหแกผูประกอบการ
ลานมัน กลยุทธการจัดต้ังตลาดกลางมันเสนสะอาด และกลยุทธการเผยแพรสารสนเทศมันเสน
สะอาด   
 

วัตถุประสงค 
 
1.  เพื่อพัฒนาตลาดมันเสนสะอาดของประเทศไทยสูตางประเทศ 
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2.  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการใชมันเสนสะอาดภายในประเทศและการสงออกไปยัง
ตางประเทศของประเทศไทยใหสูงข้ึน 
 

3.  เพื่อใหผูประกอบการลานมันมีความเขาใจตลาดมันเสนสะอาดและสามารถดําเนินการ
ทางการตลาดแทนการใหหยงเปนผูดําเนินการ 

 
1.  กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑมันเสนสะอาดใหมีความหลากหลายตอบสนองความตองการของ   
ผูซ้ือมากท่ีสุด  
 

การใชมันเสนสะอาดเพ่ือแปรรูปหรือเพื่อผลิตในอุตสาหกรรมตอเนื่องนั้น สําหรับประเทศ
ไทยในชวงท่ีผานมามักใชผลิตมันอัดเม็ดเปนสวนใหญ ซ่ึงการผลิตท่ีตองมีการหมักดวยจุลินทรีย
สามารถใชมันเสนสะอาดแทนแปงมันสําปะหลังได การแปรรูปในนอุตสาหกรรมลักษณะนี้ อาทิ 
พลาสติกท่ีสลายไดทางชีวภาพ ซ่ึงเปนสินคาชนิดใหมท่ีไดจากงานวิจัยท่ีคาดวาจะมีการใชเพิ่มมาก
ข้ึน เพราะชวยรักษาสภาพแวดลอมได เปนการใชแทนพลาสติกท่ีไดจากการสังเคราะห สําหรับเปน
บรรจุภัณฑใสอาหาร ซ่ึงสามารถผลิตไดจากมันสําปะหลังท่ีมีการแปรรูปเบ้ืองตน ดังนั้นจึงควร
พัฒนาการใชมันเสนสะอาดในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ เพื่อใหปริมาณความตองการใชมันเสนสะอาด
มากข้ึนจึงจะเปนการจูงใจใหผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนธรรมเปล่ียนมาผลิตมันเสน
สะอาดเพราะมีความม่ันใจในทิศทางการขยายตัวและราคามันเสนสะอาดท่ีจําหนายได 
 
2.  กลยุทธการพัฒนาและเจาะตลาดมันเสนสะอาดภายในประเทศ  
 

การดําเนินโครงการถายทอดเทคโนโลยีและโครงการสงเสริมการใชมันสําปะหลังเปน
อาหารสัตว ซ่ึงเร่ิมโครงการต้ังแตป พ.ศ. 2540 ไดสงเสริมการผลิตมันเสนสะอาดเกรดอาหารสัตว 
ในการนี้โครงการไดทําการสงเสริมใหผูประกอบการลานมันท่ีทําการผลิตมันเสนมาตรฐานเดิม
หรือมันเสนธรรมดาเปล่ียนมาเปนมาตรฐานมันเสนสะอาด สงผลใหมันเสนสะอาดเปนท่ีรูจักของ
ผูประกอบการลานมันในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเฉพาะในจังหวัดนครราชสีมาซ่ึงเปนจังหวัด
ท่ีมีผูประกอบลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดจํานวนมากท่ีสุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แตเม่ือ
ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดผลิตและนําไปจําหนาย กลับจําหนายไมไดในราคาสูง
กวาการจําหนายมันเสนธรรดา เนื่องจากผูซ้ือมันเสนสะอาดกลุมฟารมเล้ียงสัตว และโรงงานอาหาร
สัตว เสนอราคซ้ือมันเสนสะอาด โดยพิจารณาที่ราคามากกวาคุณภาพของมันเสนสะอาด เม่ือ



 
86 

          

เปรียบเทียบกับมันเสนธรรมดา ทําใหการเสนอราคาซ้ือท่ีไมคอยมีความแตกตางกันระหวางมันเสน
ธรรมดากับมันเสนสะอาดจึงเปนสาเหตุใหผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดบางราย
เปล่ียนมาผลิตมันธรรมดาอยางเดิม  

 
จากปญหาดังกลาวขางตน จึงควรดําเนินกลยุทธการพัฒนาและเจาะตลาดมันเสนสะอาด

ภายในประเทศ ซ่ึงเปนตลาดหลักในการจําหนายมันเสนสะอาด โดยเฉพาะฟารมเล้ียงสัตวและ
โรงงานอาหารสัตว ซ่ึงมีปริมาณความตองการมันเสนสะอาดเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องโดยเฉพาะฟารม
เล้ียงสุกรในภาคตะวันตกมีการใชมันเสนสะอาดเปนอาหารสัตวอยางแพรหลาย ดังนั้น จึงควรเรง
เจาะตลาดโดยการเขาถึงผูใชโดยตรง อาจเร่ิมจากฟารมเล้ียงสุกรเปนอันดับแรก มีการดําเนินงาน 
ดังนี้ 
 

2.1  การจัดใหมีการเขาถึงชองทางการจําหนายมากที่สุด ทําไดโดยสงเสริมใหมีการผลิต 
มันเสนคุณภาพดีกระจายท่ัวทุกภาคของประเทศ หรือมีผูแทนจําหนายในแตละทองถ่ินท่ีมีการเล้ียง
สัตวใหมากกวานี้ เพื่อใหเกษตรกรสามารถหาซ้ือไดไมยาก และราคาจะไดไมสูงเกินไป และ
สงเสริมใหมีการเพิ่มปริมาณการผลิตมันเสนคุณภาพดีใหเพียงพอตอการใชตลอดป ซ่ึงจะทําใหมี
การใชมันสําปะหลังในสูตรอาหารอยางตอเนื่อง และทําใหปริมาณการใชมากข้ึน ซ่ึงอาจทําโดยการ
มีตลาดซ้ือขายลวงหนากันมากข้ึนเพื่อเพิ่มความม่ันใจแกผูผลิตหรือผูจําหนายจะไดเก็บสต็อค      
มันเสนสะอาดไวโดยไมตองเกรงวาจะขายไมไดหรือขายไดในราคาตํ่า ขณะท่ีผูใชก็ม่ันใจวาจะมี
ของใชตลอดท้ังปกับท้ังยังทราบราคามันเสนลวงหนาดวย ทําใหสามารถท่ีจะวางแผนการผลิต 
การตลาด ราคาตนทุนอาหารผสมของตนเองได 
 

2.2  โครงการเชื่อมโยงการซ้ือขายมันเสนสะอาดเพ่ือการเล้ียงสัตว โดยกรมการคา
ตางประเทศประสานงานใหโรงงานผูผลิตอาหารสัตวทราบถึงแหลงผลิตภัณฑมันเสนคุณภาพดีเพื่อ
นําไปผลิตเปนอาหารสัตว พรอมท้ังสาธิตการผลิตอาหารสัตวโดยใชมันเสนสะอาดเปนวัตถุดิบ
ใหแกโรงงานผูประกอบการและผูท่ีสนใจทราบ  
 
3.  กลยุทธการเรงพัฒนาทักษะดานการตลาดใหแกผูประกอบการลานมัน  
 

การเรงพัฒนาทักษะดานการตลาดใหแกผูประกอบการลานมัน โดยการจัดฝกอบรมเร่ือง
การตลาดสินคาเกษตรโดยมีจุดมุงหมายที่จะใหผูท่ีเกี่ยวของไดทราบถึงแนวทางการพัฒนาการ
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ตลาดสินคาเกษตร ตลอดจนประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือตลาดสินคาเกษตรไดมีการปรับปรุงได
เหมาะสมแลว ท้ังนี้ในการฝกอบรมควรจะมีการฝกอบรมที่เนนเฉพาะเร่ือง เพื่อใหผูเกี่ยวของได
เขาใจถึงเนื้อหาสาระโดยละเอียดและสามารถปฏิบัติไดถูกตอง และมีการจัดใหพบปะพูดคุยกัน
เกี่ยวกับขอเท็จจริงในการเพาะปลูก การแปรรูแ และการจําหนาย รวมถึงการเสนอแนะขอปญหา
ระหวางเกษตรกร ผูผลิตมันเสนสะอาด ผูซ้ือในอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของรวมถึงหนวยงานตางท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเกี่ยวของ เพื่อสงเสริมความสัมพันธอันดีตอกัน อีกท้ังยังทําใหแตละฝาย
รับทราบปญหาในดานตางๆ เพื่อนําไปสูการแกปญหารวมกัน นอกจากนี้หนวยงานภาครัฐควรเปน
ฝายประชาสัมพันธสงเสริมใหท้ังในประเทศและตางประเทศทราบวา ประเทศไทยเปนแหลงผลิต
มันเสนสะอาดคุณภาพดี และช้ีแจงคุณสมบัติท่ีดีของมันเสนสะอาดใหกับผูใช และใหผูใชเล็งเห็น
ความสําคัญกับคุณภาพของมันเสนสะอาดมากกวาการพิจารณาเร่ืองของราคาเปนหลัก และมี
นโยบายการสงเสริมสนับสนุนการสงออกมันเสนคุณภาพดีท้ังดานมาตรการดานภาษี เงินทุน และ
อ่ืนใหแกผูสงออก 
 
4.  กลยุทธการเผยแพรสารสนเทศมันเสนสะอาด   
   

การสนับสนุนการสรางโอกาสการรับรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับมันสําปะหลังและผลิตภัณฑ
มันสําปะหลัง โดยเฉพาะมันเสนสะอาด ใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของกับมันเสนสะอาดท้ังภาครัฐบาล 
ภาคเอกชน และภาคเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังใหมีโอกาสการรับรูขอมูลขาวสารอยางเทาเทียม
กัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในการดําเนินงาน โดยการต้ังศูนยสารสนเทศขอมูลขาวสาร           
มันสําปะหลังครบวงจรท้ังดานการผลิต การอุตสาหกรรมมันสําปะหลัง การตลาดและราคา         
มันสําปะหลังและผลิตภัณฑมันสําปะหลังท่ีตลาดกลาง ท่ีจะดําเนินการจัดต้ังท่ี จังหวัดนครราชสีมา 
มีกิจกรรมดังนี้ 

 
4.1  กิจกรรมการจัดต้ังตลาดกลางมันเสนสะอาด อ.เมือง จ.นครราชสีมา ซ่ึงเปนสถานท่ีท่ี

ผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดและผูประกอบการฟารมเล้ียงสัตวและโรงงานอาหาร
สัตวมาพบปะเพ่ือซ้ือขายมันเสนสะอาด การจัดต้ังตลาดกลางจะมีส่ิงอํานวยความสะดวกทาง
การตลาด โดยมีเคร่ืองวัดเปอรเซ็นตแปงซ่ึงเปนเคร่ืองของทางตลาดกลางจัดเตรียมให นอกจากน้ี
ทางตลาดกลางจัดใหเจาหนาท่ีการเกษตรเปนผูตรวจสอบคุณภาพและออกใบรับรอง  
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ลักษณะตลาดและชวงเวลาดําเนินการ ตลาดกลางจะเปดซ้ือขายสัปดาหละ 1 คร้ัง โดย
ชวงเชาผูประกอบการลานมันจะนํามันเสนสะอาดมาใหเจาหนาท่ีตรวจคุณภาพและแบงช้ันคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่กรมการคาตางประเทศกําหนด มีวิธีการซ้ือขายโดยผูซ้ือพิจารณามันเสนสะอาดท่ี
ผานการตรวจสอบและมีใบรับรองจากเจาหนาท่ีการเกษตรแลวกรอกราคาในแบบฟอรมใบ
ประมวล  

 
4.2  กิจกรรมการจัดฝกอบรมในเร่ืองการตลาดมันเสนสะอาด โดยมีจุดมุงหมายที่จะให

ผูเกี่ยวของไดทราบถึงแนวทางการพัฒนาการตลาดสินคาเกษตร ตลอดจนประโยชนท่ีเกิดข้ึนเม่ือ
ตลาดไดรับการปรับปรุงไดเหมาะสมแลว ท้ังนี้ในการฝกอบรมควรจะมีการอบรมท่ีเนนเฉพาะเร่ือง 
เพื่อใหผูเกี่ยวของไดเขาใจถึงเนื้อหาสาระโดยละเอียดและสามารถที่จะปฏิบัติไดถูกตอง  
 

4.3  กิจกรรมการฝกอบรมอาจจัดใหมีเพื่อการเผยแพรผลงานวิจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
การตลาดสินคาเกษตรเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของการตลาดสินคาเกษตรใหมีประสิทธิภาพ
และควรครอบคลุมถึงความรูตางๆ ในดานการวางแผนการผลิตและการตลาดสินคาเกษตร โดยนํา
ขอมูลขาวสารการตลาดท่ีเผยแพรมาใชใหเปนประโยชน 
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บทท่ี 6 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

 การศึกษากลยุทธการขยายอุปทานมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทยคร้ังนี้ ไดแบงการศึกษาออกเปน 2 สวน ประกอบดวย การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมี
ผลกระทบตอธุรกิจมันเสนสะอาด และการกําหนดกลยุทธการขยายอุปทานมันเสนสะอาดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 ในสวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจมันเสนสะอาดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  พบวา  สภาพแวดลอมท่ีมีผลตอธุรกิจมันเสนสะอาด  ประกอบดวย 
สภาพแวดลอมท่ีกอใหเกิดโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออนตอธุรกิจมันเสนสะอาด ดังนี้  
  

1)  สภาพแวดลอมท่ีกอใหเกิดโอกาสตอธุรกิจมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ไดแก การเปล่ียงแปลงของคาเงินบาท การดําเนินนโยบายสงเสริมการผลิตพลังงานทดแทน ราคา
ขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีสูงข้ึน ปริมาณความตองการอาหารสัตวท่ีเพิ่มข้ึนเนื่องจากการขยายตัวในการ
ผลิตสัตว การใชเทคโนโลยีในการเพิ่มผลผลิตตอไร การดําเนินการสงเสริมการผลิตมันเสนสะอาด
โดยการจัดทําโครงการของหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของ การแขงขันของธุรกิจมันเสนสะอาดท่ียังไม
รุนแรงมากนัก และฟารมเล้ียงสัตวมีความตองการมันเสนสะอาดท่ีมีคุณภาพ  

 
2)  สภ าพ แ ว ด ล อ ม ท่ี ก อ ใ ห เ กิ ด อุ ปส ร ร คต อ ธุ ร กิ จ มั น เ ส น ส ะ อ า ด ในภ า ค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก ราคาน้ํามันท่ีสูงข้ึน การนําเขามันเสนธรรมดาของประเทศจีน การ
สงออกมันเสนธรรมดาของประเทศเวียดนาม การเขาถึงชองทางในการจัดจําหนายไดยาก โรงงาน
อาหารสัตวมีอํานาจการตอรองสูง และเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังมีอํานาจการตอรองเชนกัน 

 
3)  สภาพแวดลอมท่ีกอใหเกิดจุดแข็งตอธุรกิจมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ไดแก การมีประสบการณและความเช่ียวชาญในการผลิตของผูประกอบการลานมัน มันเสนสะอาด
มีคุณสมบัติหรือขอดีหลายดาน มันเสนสะอาดมีราคาสูงกวามันเสนธรรมดา และชองทางในการจัด
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จําหนายมันเสนสะอาดท่ีไมมีคนกลางทําใหผูผลิตทราบความตองการของผูใชมันเสนสะอาด
โดยตรง  

 
4)  สภาพแวดลอมท่ีกอใหเกิดจุดออนตอธุรกิจมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ไดแก การขาดแคลนวัตถุดิบหัวมันสดท่ีมีคุณภาพในการผลิตมันเสนสะอาด ไมมีเงินทุนมากในการ
เก็บรักษาสินคา และผูประกอบการไมมีความชํานาญดานการตลาด 

 
สวนของการกําหนดกลยุทธการขยายอุปทานมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบวา กลยุทธการขยายอุปทานมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือแบงออกเปน 3 ดาน 15 
กลยุทธ ประกอบดวย กลยุทธดานการผลิตหัวมันสด กลยุทธดานการผลิตมันเสนสะอาด และ      
กลยุทธดานการตลาดมันเสนสะอาด ดังนี้ 

 
1)  กลยุทธดานการผลิตหัวมันสด ประกอบดวย กลยุทธการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการ

ผลิตหัวมันสด กลยุทธการเพิ่มศักยภาพการผลิตหัวมันสด กลยุทธการเรงพัฒนาคุณภาพการ       
เก็บเกี่ยวหัวมันสดของเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง กลยุทธการทํา Contract Framing กับเกษตรกร
ผูปลูกมันสําปะหลัง และกลยุทธการสรางแรงจูงใจในการจําหนายหัวมันสดคุณภาพดีของเกษตรกร
ผูปลูกมันสําปะหลัง  
 
 2)  กลยุทธดานการผลิตมันเสนสะอาด ประกอบดวย กลยุทธการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
การผลิตมันเสนสะอาด กลยุทธการเพิ่มศักยภาพการผลิตมันเสนสะอาด กลยุทธการจัดหาแหลง
เงินทุนดอกเบ้ียตํ่า และกลยุทธการตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานมันเสนสะอาด  

 
3)  กลยุทธดานการตลาดมันเสนสะอาด ประกอบดวย กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑมันเสน

สะอาด กลยุทธการพัฒนาและเจาะตลาดมันเสนสะอาดภายในประเทศ กลยุทธการเรงพัฒนาทักษะ
ดานการตลาดใหแกผูประกอบการลานมัน กลยุทธการจัดต้ังตลาดกลางมันเสนสะอาด และกลยุทธ
การเผยแพรสารสนเทศมันเสนสะอาด   
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1.  กลยุทธดานการผลิตหัวมันสด 
 
1.1  กลยุทธการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตหัวมันสด มีกรอบการดําเนินงาน 2 

กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการสนับสนุนการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาดานพันธุมันสําปะหลัง 
และกิจกรรมการสนับสนุนการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาดานการเก็บเกี่ยวและเคร่ืองมือในการ
เก็บเกี่ยวหัวมันสด  
 

1.2  กลยุทธการเพิ่มศักยภาพการผลิตหัวมันสด มีกรอบการดําเนินงาน 3 กิจกรรม ไดแก 
การจัดหาพันธุมันสําปะหลังท่ีมีคุณภาพและมีความเหมาะสมกับพื้นท่ีเพาะปลูกใหกับเกษตรกรผู
ปลูกมันสําปะหลัง การปรับปรุงกระบวนการผลิตหัวมันสด และการสนับสนุนสินเช่ือทาง
การเกษตรเพ่ือใชในการเพาะปลูกมันสําปะหลัง    

   
1.3  กลยุทธการเรงพัฒนาคุณภาพการเก็บเกี่ยวหัวมันสดของเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง 

มีกรอบการดําเนินงาน 2 กิจกรรม ไดแก การสนับสนุนและสงเสริมการเพ่ิมจํานวนแรงงานในการ
ขุดหัวมันสด และกิจกรรมการกระจายจุดรับซ้ือหัวมันสดเพื่อใหใกลแหลงวัตถุดิบหัวมันสดมาก
ท่ีสุด 

  
1.4  กลยุทธการทํา Contract Framing กับเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง มีกรอบการ

ดําเนินงาน 2 กิจกรรม ไดแก การจดทะเบียนเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง การกําหนด                
เขตเหมาะสมการปลูกมันสําปะหลัง (Zoning)  

 
1.5  กลยุทธการสรางแรงจูงใจในการจําหนายหัวมันสดคุณภาพดีของเกษตรกรผูปลูก     

มันสําปะหลัง มีกรอบการดําเนินงาน 2 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการสรางการซื้อขายหัวมันสด
ลวงหนา 7 วัน และกิจกรรมสนับสนุนใหผูปลูกมันสําปะหลังและธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณการเกษตร 
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2.  กลยุทธดานการผลิตมันเสนสะอาด  
 

2.1  กลยุทธการเพิ่มศักยภาพการผลิตมันเสนสะอาด กลยุทธการจัดหาแหลงเงินทุน
ดอกเบ้ียตํ่า มีกรอบการดําเนินงาน 2 กิจกรรม ประกอบดวย กิจกรรมการเพิ่มศักยภาพการผลิตมัน
เสนสะอาดของผูประกอบการลานมันท่ีผลิต  มันเสนสะอาด กิจกรรมเรงพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ
มันเสนสะอาดใหหลากหลาย 
 

2.2  กลยุทธการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตมันเสนสะอาด มีกรอบการดําเนินงาน 2 
กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการสนับสนุนการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาดานการผลิตมันเสนสะอาด 
และกิจกรรมการสนับสนุนการศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาดานการใชมันเสนสะอาดใน
อุตสาหกรรมตางๆ 
 

2.3  กลยุทธการตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานมันเสนสะอาด มีกรอบการดําเนินงาน 2 
กิจกรรม ไดแก การควบคุมและตรวจสอบมาตรฐานมันเสนสะอาดอยางเครงครัดตามมาตรฐานการ
ผลิตมันเสนสะอาดของกรมการคาตางประเทศ และการสงเสริมการรับซ้ือหัวมันสดแบบวัด
เปอรเซ็นตแปง 

 
2.4  กลยุทธการจัดหาแหลงเงินทุนดอกเบ้ียตํ่า มีกรอบการดําเนินงาน 2 กิจกรรม ไดแก การ

จัดหาแหลงเงินกูดอกเบ้ียตํ่าใหผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาด และการจัดทําโครงการ
นํารอง การเช่ือมโยงแหลงเงินกูและลูกหนี้ 

 
3.  กลยุทธดานการตลาดมันเสนสะอาด 
 

3.1  กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑมันเสนสะอาดใหมีความหลากหลายตอบสนองความ
ตองการของผูซ้ือมากท่ีสุด 
 

3.2  กลยุทธการพัฒนาและเจาะตลาดมันเสนสะอาดภายในประเทศ  มีกรอบการดําเนินงาน 
2 กิจกรรม ไดแก การจัดใหมีการเขาถึงชองทางการจัดจําหนายมากท่ีสุด และโครงการเช่ือมโยงการ
ซ้ือขายมันเสนสะอาดเพ่ือการเล้ียงสัตว 
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3.3  กลยุทธการเรงพัฒนาทักษะดานการตลาดใหแกผูประกอบการลานมัน โดยการจัด
ฝกอบรมเร่ืองตลาดสินคาเกษตร 
 

3.4  กลยุทธการเผยแพรสารสนเทศมันเสนสะอาด มีกรอบการดําเนินงาน 3 กิจกรรม ไดแก 
การจัดต้ังตลาดกลางมันเสนสะอาด การจัดฝกอบรมในเร่ืองการตลาดมันเสนสะอาด และการ
ฝกอบรมเพื่อเผยแพรผลการวิจัย 
 

ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
 

1.   กลยุทธการขยายอุปทานมันเสนสะอาดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือควรเรงดําเนิน    
กลยุทธดานการตลาดมันเสนสะอาดกอน  เพื่อใหผูประกอบการลานมันท่ีกําลังตัดสินใจ
เปล่ียนแปลงการผลิตมาผลิตมันเสนสะอาดเกิดความมั่นใจในตลาด เพราะหากผูประกอบการลาน
มันมีความม่ันใจในตลาดแลว ผูประกอบการจึงจะขยายการผลิตมันเสนสะอาดเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของตลาดดังกลาว 
 
 2.  หนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของ อาทิ กรมการคาตางประเทศ กรมการคาภายใน เปนตน 
ควรมีนโยบายสงเสริมทางดานการตลาดมันเสนสะอาด เพื่อกระตุนใหเกิดการใชมันเสนสะอาดเพ่ิม
มากข้ึน ซ่ึงหากใชการตลาดนําการผลิตแลว จะสามารถลดการแทรกแซงราคาหัวมันสดของ
เกษตรกรไดและใหราคาหัวมันสดเปนไปตามกลไกตลาด ซ่ึงจะเปนการแกปญหาเร่ืองราคา     
หัวมันสดอยางยั่งยืน 
 
 3. การศึกษานี้  ไดกําหนดกลยุทธการขยายอุปทานมันเสนสะอาดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงการนํากลยุทธไปปฎิบัตินั้นข้ึนตองอยูกับความเหมาะสมของสถานการณ 
งบประมาณ และทรัพยากรขององคกร โดยการแปลงกลยุทธใหอยูในรูปของแผนการดําเนินงาน  
 
ขอเสนอแนะสําหรับผูท่ีจะทําการศึกษาคร้ังตอไป 
 

1.  การศึกษานี้ เปนการศึกษาสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอธุรกิจมันเสนสะอาดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือเทานั้น ดังนั้นควรศึกษาเพิ่มเติม วาสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอธุรกิจมันเสน
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สะอาดในภาคตะวันตกซ่ึงเปนภาคมีการขยายการผลิตมันเสนสะอาดอยางตอเนื่องนั้น มีปจจัยใดท่ี
กอใหเกิดการขยายอุปทานมันเสนสะอาดดังกลาว 
 

2.  เนื่องจากผูประกอบการลานมันท่ีผลิตมันเสนสะอาดนั้น ยังคงผลิตมันเสนธรรมดาอยู
ดวย จึงควรมีการศึกษาถึงสัดสวนท่ีเหมาะสมในการผลิตมันเสนธรรมดาและมันเสนสะอาดของ
ผูประกอบการลานมันเพื่อกอใหเกิดกําไรสูงสุด  
 
 3.  การศึกษาคร้ังนี้เปนการกําหนดกลยุทธโดยใชขอมูลทุติยภูมิ และการสัมภาษณ
ผูประกอบการบางกลุม ดังนั้นจึงควรนําขอมูลดังกลาว ผูประกอบการประเมินเพื่อทราบทัศนคติ 
แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
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เอกสารและสิ่งอางอิง 
 

กานดา พนัสุรินทร.  2546.  การศึกษาเปรียบเทียบการใชมันสําปะหลังและขาวโพดในสูตรอาหาร 
ตอระดับพีเอชและปริมาณจุลินทรียกลุมกอใหเกิดโรค/ไมกอใหเกิดโรคท่ีปลายลําไสเล็กใน
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  
คําจํากัดความที่เกี่ยวของกับมันเสนสะอาด 
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ผลิตภัณฑมันสําปะหลัง หมายถึง มันสําปะหลังท่ีแปรสภาพจากหัวมันสําปะหลัง ไมวาจะ
มีลักษณะปนหรือเปนเสน ช้ิน แผน กอน แทง เม็ด หรือในลักษณะอ่ืนใดท่ีไมใชสําหรับการบริโภค
และไมหมายความรวมถึงแปงมันสําปะหลัง กากมันสําปะหลัง และมันสําปะหลังท่ีปอกเปลือกให
สะอาดแลวบรรจุในภาชนะท่ีเหมาะสมท่ีแสดงใหเห็นวาใชสําหรับบริโภคดวย (มาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม, 2545)  

 
มันเสนสะอาด  หมายถึง  มันสําปะหลังลักษณะเปนช้ินท่ีไดจากการแปรสภาพ            

หัวมันสําปะหลังท่ีผานกรรมวิธีการรอนดินทรายและหรือวัตถุอ่ืนๆ ท่ีติดมากับหัวมันสดออกแลว 
(กรมการคาตางประเทศ, 2544) 
 
ตารางผนวกท่ี ก1  เปรียบเทียบมาตรฐานมันเสนสะอาดและมันเสนธรรมดา 
 

มันเสนสะอาด มันเสนธรรมดา 
1. เปอรเซ็นตแปงไมนอยกวา 70% โดย

น้ําหนัก (ตามวิธี Polarimetric ของ EU) 
หรือไมนอยกวา 75% โดยนํ้าหนัก (ตาม
วิธี NFE) 

2. เยื่อใยไมเกิน 4% โดยนํ้าหนัก 
3. ความช้ืนไมเกิน 13% โดยนํ้าหนัก 
4. ไมมีวัตถุเจือปนเวนแตดินทรายท่ีติดมา

กับหัวมันสําปะหลังตามสภาพปกติไม
เกิน 2% โดยนํ้าหนัก 

5. ไมมีกล่ินและสีผิดปกติ 
6. ไมบูดเนาหรือข้ึนรา 
7. ไมมีแมลงท่ีมีชีวิตอยู 

1. เปอรเซ็นตแปงไมนอยกวา 65% โดย
น้ําหนัก (ตามวิธี Polarimetric ของ EU) 

2. เยื่อใยไมเกิน 4% โดยนํ้าหนัก 
3. ความช้ืนไมเกิน 5% โดยนํ้าหนัก 
4. ไมมีวัตถุเจือปนเวนแตดินทรายท่ีติดมา

กับหัวมันสําปะหลังตามสภาพปกติ   
ไมเกิน 3% โดยนํ้าหนัก 

5. ไมมีกล่ินและสีผิดปกติ 
6. ไมบูดเนาหรือข้ึนรา 
7. ไมมีแมลงท่ีมีชีวิตอยู 

ท่ีมา: กองการคลังสินคาขอตกลง (2546) 
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ภาคผนวก ข  
ประกาศกรมการคาตางประเทศเร่ืองการกําหนดคณุภาพและมาตรฐานมันเสนสะอาด 
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ประกาศกรมการคาตางประเทศเร่ืองกําหนดคุณภาพและมาตรฐานมันเสนสะอาด 
เพื่อเปนการสงเสริมการผลิตและพัฒนาคุณภาพสินคามันสําปะหลังใหมีคุณภาพมาตรฐาน

สูงข้ึน สอดคลองกับความตองการของตลาด อันจะทําใหเปนการเพิ่มมูลคาของสินคาและเอ้ือ
ประโยชนตอผูท่ีเกี่ยวของท้ังระบบ กรมการคาตางประเทศจึงกําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับคุณภาพ
และมาตรฐานมันเสนสะอาดไวดังนี้ 

 
ขอ 1.  ในประกาศนี้ 
มันเสนสะอาด หมายความวา มันสําปะหลังลักษณะเปนช้ินท่ีไดจากการแปรสภาพ    

หัวมันสําปะหลังท่ีผานกรรมวิธีการรอนดินทรายและหรือวัตถุอ่ืนๆ ท่ีติดมากับหัวมันสดออกแลว 
 
 วัตถุอ่ืน หมายความวา วัตถุท่ีไมใชสวนประกอบตามธรรมชาติของหัวมันสําปะหลัง 
 
 ขอท่ี 2.  ใหกําหนดคณุภาพและมาตรฐานมันเสนสะอาดไวดังนี ้

2.1  มีเปอรเซ็นตแปงไมนอยกวา 70% โดยนํ้าหนัก (ตามวิธี Polarimetric ของ EU) หรือไม
นอยกวา 75% โดยนํ้าหนัก (ตามวิธี NFE) 

2.2 เยื่อใยไมเกิน 4% โดยนํ้าหนัก 
2.3 ความช้ืนไมเกิน 13% โดยนํ้าหนัก 
2.4 ไมมีวัตถุเจือปนเวนแตดินทรายที่ติดมากับหัวมันสําปะหลังตามสภาพปกติไมเกิน 2% 

โดยนํ้าหนัก 
2.5 ไมมีกล่ินและสีผิดปกติ 
2.6 ไมบูดเนาหรือข้ึนรา 
2.7 ไมมีแมลงท่ีมีชีวิตอยู 
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