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บทที่ 5 

 
สรุปผลการศกึษาและข้อเสนอแนะการวิจัย 

 
การศกึษาเร่ือง การบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้สาขาทศันศิลป์ : กรณีศกึษา คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี มีวตัถุประสงค์เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพฒันาการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้สาขาทัศนศิลป์ เพ่ือศึกษาข้อมูล สภาพปัจจุบนั สํารวจสภาพปัญหา 
อปุสรรคท่ีแท้จริง และความต้องการในการใช้งานแหลง่เรียนรู้ เพ่ือสง่เสริมการพฒันาแหลง่เรียนรู้ใน
คณะศิลปกรรมศาสตร์ ให้สอดคล้องกบัการจดัการเรียนการสอน การบริการวิชาการแก่สงัคมและ
ชมุชนท้องถ่ิน และทํานบํุารุงศิลปะและวฒันธรรมตามพนัธกิจของมหาวิทยาลยั และเพ่ือสร้าง
แบบจําลองการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้สาขาทัศนศิลป์ ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็นรูปธรรม
สอดคล้องกับความต้องการในการใช้งานและสามารถนําไปปฏิบตัิได้จริง การศึกษาครัง้นีเ้ป็น
การศึกษาเชิงคุณภาพ โดยการสมัภาษณ์เชิงลึกบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ผู้ วิจัยได้ใช้วิธีการคดัเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างแบบเจาะจง  แบบลกูโซ ่และแบบบงัเอิญ จากกลุม่ตวัอย่าง 3 กลุม่ จํานวน 75 คน ดงันี ้
1) กลุม่ผู้บริหารและผู้ อํานวยการหอศลิป์ 2) กลุม่ศลิปิน และ 3) กลุม่ผู้ เข้ามาใช้บริการ ซึง่ผู้วิจยัได้
นําข้อมลูทัง้หมดมาวิเคราะห์เชิงพรรณนา จากการศกึษาและผลการวิเคราะห์ข้อมลูสามารถสรุป
ได้ดงันี ้

 
1. สรุปและอภปิรายผลการวิจัย 
 

1.1 การบริหารจัดการองค์กร และพัฒนาแหล่งเรียนร้ทางด้านทศันศิลป์ู  
จากการศึกษาในด้านการบริหารจัดการองค์กร พบว่าศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา มี

นโยบายและวตัถปุระสงค์โดยภาพรวมของศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษาและดําเนินการตามแผนท่ี
วางไว้นัน้อยู่ในระดบัท่ีดี แต่ยงัขาดในเร่ืองของความพร้อมโดยเฉพาะตวับุคลากรท่ีจะเข้ามา
ดําเนินงานบริหารจดัการ และในเร่ืองของสถานท่ี ครุภณัฑ์ รวมถึงงบประมาณ มีความคิดเห็นใน
เร่ืองของโครงสร้างองค์กรและบคุลากรท่ีเข้ามาบริหารจดัการตรงกนัว่า ผู้ ท่ีจะเข้ามาบริหารจดัการ 
ควรเป็นบุคลากรภายใน แต่ต้องพิจารณาความพร้อมและความสามารถของบุคลากรท่ีจะเข้ามา
ทํางาน ทัง้ยงัต้องเป็นบคุคลท่ีมีความเข้าใจและเสียสละในการดําเนินงาน และแม้ว่าความคิดเห็น
ส่วนใหญ่จะสนบัสนนุให้บคุลากรภายในเข้ามาบริหารจดัการ แต่ก็เพิ่มเติมว่าควรมีท่ีปรึกษาจาก
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ภายนอก ซึง่มีความเช่ียวชาญสามารถให้คําแนะนําการดําเนินงานของศนูย์เพิ่มเติมได้ ทัง้นีไ้ด้ให้
ข้อเสนอแนะว่าควรพฒันาบุคลากรของศนูย์โดยจัดฝึกอบรมทางด้านการบริหารให้กับบุคลากร
โดยตรง โดยเชิญบคุคลท่ีมีความเช่ียวชาญมาบรรยายให้ความรู้ หรือนําบคุลากรไปศกึษาดงูานใน
สถานท่ีต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ สําหรับประโยชน์ท่ีกลุ่มผู้ ใช้จะได้รับ เม่ือศนูย์ศิลปกรรม
ศาสตร์ศึกษามีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรมแล้วนัน้ จะช่วยส่งเสริม และ
เผยแพร่ความรู้ทางด้านศลิปะ เป็นสถานท่ีช่วยเสริมการเรียนรู้ ค้นหาข้อมลูทางด้านศิลปะโดยตรง 
รวมถึงศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษาจะศูนย์กลางในการสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบนัทางด้าน
ศลิปะ โรงเรียน และชมุชนในพืน้ท่ีภาคใต้ ซึง่ยงัไมมี่การจดัแหลง่เรียนรู้ในลกัษณะนี ้

ในส่วนรูปแบบในการนําเสนอกิจกรรมของศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ มีความคิดเห็นและ
คําแนะนําท่ีหลากหลาย และเป็นประโยชน์ตอ่ศนูย์จะนําไปพฒันารูปแบบในการจดักิจกรรมแตล่ะครัง้ 
เช่น การนําศิลปะออกสูช่มุชน โดยการนําผลงานไปสญัจร หรือ การไปจดักิจกรรมในสถานท่ีต่างๆ 
เช่นโรงเรียน ห้องสมดุชมุชน และนําศลิปวฒันธรรมท้องถ่ินเข้ามาผสมผสานในกิจกรรม และคอ่ยๆ 
ปลกูฝัง ให้ความรู้ความเข้าใจทางด้านศลิปะ โดยเฉพาะเดก็และเยาวชน  

วิธีการสร้างเครือขา่ยของศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา จากการศกึษาพบว่า ปัจจบุนันีท้าง
ศูนย์มีวิธีการเครือข่ายกับศิลปินท้องถ่ิน โรงเรียนและสถาบนัต่างๆ โดยใช้กิจกรรมในการสร้าง
เครือข่าย การจัดฝึกอบรม สมัมนา ทัง้ในเชิงทฤษฎี และปฏิบตัิ โดยให้ความรู้ทางวิชาการและ
กระบวนการสร้างสรรค์ผลงานในสาขาวิชาตา่งๆ เช่น การเข้าคา่ยโรงเรียนในฝัน จดัการฝึกอบรมให้
ครูสอนศิลปะ และยงัมีการวางแผนในการสร้างเครือข่ายเพิ่มไปยงัผู้ นําชุมชน ชุมชน หมู่บ้าน วดั 
มสัยิด โรงเรียน สถาบนัการศกึษา รวมถึงกระทรวงวฒันธรรม ศนูย์วฒันธรรมจงัหวดั และสถานทตู
ประเทศเพ่ือนบ้าน เป็นต้น ทัง้นีท้างศูนย์ยังต้องการความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น 
กระทรวงวัฒนธรรม สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ สํานักงานคณะกรรมการ
ศลิปวฒันธรรมร่วมสมยั มหาวิทยาลยัตา่งๆ รวมถึงธนาคาร บริษัทเอกชนและห้างร้านตา่งๆ เป็นต้น 

สําหรับช่องทางในการประชาสมัพันธ์ จากการศึกษาพบว่า ศูนย์ยังไม่มีการประชาสมัพันธ์
กิจกรรมภายใต้ช่ือศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษาท่ีชดัเจน ยงัคงดําเนินงานร่วมกบัคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
ทัง้นี ก้ารประชาสัมพันธ์กิจกรรมในปัจจุบัน ยังไม่ทั่วถึง กลุ่มผู้ ใช้ส่วนใหญ่ต้องการให้มีการ
ประชาสัมพันธ์ทางเวปไซต์ต่างๆ เช่น เวปไซต์ของศูนย์  ของคณะศิลปกรรมศาสตร์  ของ
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ รวมถึงเวปไซต์ภายนอก เช่น  www.pantip.com เพ่ือส่งข่าวสารความ
เคล่ือนไหว กิจกรรมของศูนย์ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ด้วยวิธีการจัดทําบอร์ดประชาสัมพันธ์ ติด
ประกาศข่าวสารลว่งหน้าในสถานท่ีท่ีมีนกัศกึษา กลุม่เยาวชน และ/หรือประชาชนอยู่กนัเป็นจํานวนมาก 
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เช่น อาคารเรียนรวม โรงอาหารมหาวิทยาลยั ศนูย์การค้า และให้มีการสง่หนงัสือเชิญไปยงัโรงเรียน สถาน
บนัตา่ง  ๆตดิโปสเตอร์ แจกแผน่พบั ใบปลวิ เป็นต้น 

ความต้องการให้แหลง่เรียนรู้มีการพฒันาและปรับปรุง จากการศกึษาพบว่า กลุม่ผู้ เข้ามา
ใช้บริการสว่นใหญ่เห็นวา่ หากทางศนูย์มีการดําเนินงาน การบริการท่ีเป็นระบบ และพฒันาจนเป็น
แหลง่เรียนรู้ทางด้านศิลปะได้นัน้ รู้สกึดีใจ ยินดีและเห็นด้วยกบัท่ีทางคณะศิลปกรรมศาสตร์แห่งนี ้
ขึน้ เพราะผู้ ใช้จะได้รับประโยชน์ ในด้านของความต้องการให้แหล่งเรียนรู้มีการพฒันาสิ่งต่างๆ 
เพิ่มเติม ส่วนใหญ่อยากให้มีวิทยากรให้ความรู้ เจ้าหน้าท่ีให้คําแนะนําในการเข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ 
และน่าจะมีภณัฑารักษ์ ในการจดัการทางด้านศิลปะโดยตรง ซึ่งน่าจะมีกล่องแสดงความคิดเห็น 
และให้มีการจดัทําป้ายช่ือศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษา ป้ายทางเข้าหอศิลป์ รวมถึงการพฒันาห้อง
ค้นคว้าศิลปกรรม (ห้องสมดุ) เพิ่มเติมด้วย ทัง้นีผู้้ ใช้ยงัมีความต้องการให้ศนูย์พฒันาและเพิ่มเติม
สิ่งต่างๆในศูนย์ เช่น จัดทําเวปไซต์ของศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษาในการรวบรวมและเผยแพร่
ข้อมูลต่างๆ เพ่ือสะดวกในการค้นคว้าข้อมูล จัดทําห้องแสดงผลงานของศิษย์เก่าท่ีสร้างช่ือเสียง
ให้แก่สถาบนั ห้องเชิดชเูกียรตศิลิปิน ห้องฝึกทดลองปฏิบตัิงาน ห้องนิทรรศการถาวร รวมถึงสหกรณ์
ร้านค้าขายอปุกรณ์ศลิปะ เป็นต้น เพ่ือเป็นแหลง่เรียนรู้ทางด้านศิลปะ และเชิดชเูกียรติศิลปิน รวมถึง
ศิษย์เก่าในสถาบนัอีกด้วย และให้เปิดใช้บริการ ในวนัและเวลาราชการ 9.00 - 16.00 น. หรืออาจจะ
ขยายเวลาไมเ่กิน 18.00 น.  

 

1.2 การจัดกจิกรรมและระบบสารสนเทศ  
จากการศกึษากลุ่มเป้าหมายขององค์กร พบว่า กลุ่มเป้าหมายท่ีศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์

ศึกษาคาดหวงั นอกเหนือจากกลุ่มนักศึกษาในคณะศิลปกรรมศาสตร์แล้วคือ กลุ่มนกัศึกษาใน
มหาวิทยาลยั นกัเรียนในระดบัประถม มธัยม ซึง่อาจเป็นนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4-6 เพราะ
เป็นช่วงวัยท่ีจะเลือกศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย และรวมถึงครูสอนศิลปะทัง้ในระดับประถม 
มธัยมศกึษา กลุม่ครูท่ีมีความจําเป็นต้องมาสอนศิลปะซึง่ไม่ได้จบทางด้านศิลปะมาโดยตรง และ
ประชาชนทัว่ไปโดยในช่วงแรกอาจเน้นหนกัท่ีกลุ่มเป้าหมายในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
และในอนาคตจะขยายไปสู่องค์การบริหารส่วนจงัหวดั ตําบล สํานกังานศิลปวฒันธรรมจงัหวดั 
กรมศาสนา 

ด้านกิจกรรม ผลการศกึษาพบวา่ ความคดิเห็นสว่นใหญ่ยงัต้องการให้ศนูย์ดําเนินกิจกรรม
เช่นเดิมคือ การจดัแสดงนิทรรศการ นําผลงานของศิลปินมาจดัแสดง พร้อมมีการบรรยายความรู้ 
เพราะสามารถเป็นแบบอย่างในการสร้างสรรค์ผลงานทางด้านศิลปะ รวมถึงผู้ เข้าร่วมจะได้รับ
ประสบการณ์ตรง ทัง้นีใ้นกลุ่มโรงเรียนหรือวิทยาลยั สถาบนัการศึกษาต่างๆ ท่ีไม่สามารถจะจัด
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กิจกรรมตา่งๆ เองได้ เน่ืองจากไมมี่งบประมาณ หรือผู้บริหารไมไ่ด้ให้การสนบัสนนุ หรือสว่นใหญ่ถ้า
ต้องการชมนิทรรศการก็ต้องจ่ายเงิน เดินทางไปชมผลงานท่ีกรุงเทพ การจดักิจกรรมลกัษณะนีจ้ึง
นบัวา่เป็นคณุปูการเป็นอย่างยิ่ง รวมถึงกิจกรรมการแสดงผลงานของนกัศกึษางาน งานมอ.วิชาการ 
การจัดแสดงนิทรรศการของคณาจารย์ กิจกรรมเข้าค่ายทางด้านศิลปะ การจัดฝึกอบรม จัดการ
ประกวดวาดภาพ เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนการสอนให้แก่นกัเรียน นกัศกึษา ครูสอนศิลปะ 
บุคคลท่ีมีความสนใจทางด้านศิลปะ รวมถึงบุคคลทัว่ไปได้เข้ามาร่วมกิจกรรม นอกจากกิจกรรม
หลกัท่ีเคยดําเนินการยงัแนะนําให้มีการจดักิจกรรมเพิ่มเติมเช่น การจดักิจกรรมเช่ือมโยง กับวนั
สําคญัตา่งๆ กิจกรรมศษิย์เก่า (รุ่นพ่ี) พบปะรุ่นน้องอีกด้วย 
 กิจกรรมท่ีจะสง่เสริมให้มีการเข้ามาใช้แหลง่เรียนรู้อยา่งสม่ําเสมอ ผลการศกึษาพบวา่ กลุ่
ผู้ เข้ามาใช้บริการต้องการให้มีการจัดฝึกอบรมในหัวข้อต่างๆ เช่น พืน้ฐานในการทํางานศิลปะ 
อบรมให้ความรู้เก่ียวกับศิลปะ ในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ หรือเก่ียวกบัการประกอบอาชีพ 
ทศันคตเิก่ียวกบัศลิปะ การนําศิลปะไปประยกุต์ใช้ในชีวิตประจําวนั เป็นต้น ทัง้ยงัต้องการให้มีการจดั
นิทรรศการ การประกวดผลงาน มีห้องฝึกปฏิบตัิงานเพ่ือให้ได้ทดลองสร้างสรรค์ผลงาน  เป็นต้น จากท่ี
กล่าวมาข้างต้นจะเป็นกิจกรรมท่ีสามารถส่งเสริมให้มีผู้มาใช้แหล่งเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ นอกจากนี
ต้องการอยา่งยิ่งท่ีจะให้ศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา เป็นศนูย์ติวเตอร์ความรู้ ฝึกทกัษะทางด้านศิลปะ
สําหรับนกัเรียนท่ีมีความประสงค์จะเข้าศึกษาต่อทางด้านศิลปกรรมอีกด้วย และศนูย์ต้องมีส่ือท่ีจะ
ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ผู้ ใช้ ดังท่ีได้ดําเนินการไปบางส่วน เช่น การรวบรวมหนังสือ สูจิบัตร
นิทรรศการต่างๆ รวมถึงศิลปนิพนธ์ของนกัศกึษา และควรการเพ่ิมส่ือการเรียนรู้และสื่อท่ีผู้ ใช้มีความ
ต้องการ เช่น ทางศูนย์วางแผนท่ีจะจัดซือ้และจัดหาหนังสือสูจิบตัรนิทรรศการต่างๆ ทุกประเภท
เพิ่มเติม ซึ่งกลุ่มผู้ เข้ามาใช้บริการต้องการให้ศนูย์ปรับให้เป็นปัจจบุนั สจิูบตัรให้เป็นปัจจบุนัมาก
ยิ่งขึน้ และต้องการให้จดัหาภาพยนตร์เก่ียวกบัศิลปะ วีดิทศัน์กระบวนการทํางานของศิลปิน  อาจมี
การเปิดฉายในห้องจัดนิทรรศการ หนังสัน้ แผ่นพับ คู่มือแนะนําแหล่งเรียนรู้ แผ่นพับกิจกรรม
ประจําปี รวมถึง VCD ฝึกปฏิบตั ิและผลงานวิจยั เป็นต้น    

ความคิดเห็นในการจดัทําเว็ปไซต์รวบรวมข้อมลูทางด้านศิลปะ ผลการศกึษาพบว่า ความคิดเห็น
ส่วนใหญ่ต้องการให้มีการรวบรวมข้อมูลของศิลปินท่ีมีช่ือเสียงทัง้ของไทยและของต่างประเทศ 
ข้อมูลทางวิชาการ บทความทางด้านศิลปะ ข้อมูลข่าวสารการจัดการประกวด ข่าวสารการจัด
นิทรรศการต่างๆ ผลงานของคณาจารย์ นกัเรียน รวมถึงข้อมลูของศิลปินในพืน้ท่ีภาคใต้ เป็นต้น  
เพราะข้อมลูเหลา่นีเ้ป็นประโยชน์ในการศกึษาและยงัง่ายตอ่การค้นหาและศกึษาข้อมลู 
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1.3 การจัดการความรู้ 
จากการศึกษาการรวบรวมองค์ความรู้ของศิลปินพบว่า กลุ่มผู้บริหาร คณาจารย์สาขา

ทศันศิลป์ กลุม่ภณัฑารักษ์ และกลุม่ศิลปิน มีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนั ผู้วิจยัจึงนํามาสรุปเป็น
รูปแบบแผนท่ีความรู้ความคดิเห็นของกลุม่ตา่งๆ และสร้างโมเดลเรือกอและเพ่ือความเข้าใจในการ
จดัการความรู้ขององค์กร ดงัภาพท่ี 5.1- 5.2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
ภาพท่ี 5.1 แผนท่ีสรุปองค์ความรู้ของศลิปินและคณาจารย์ 

ท่ีมา: ผู้วิจยัสรุปจากการสมัภาษณ์กลุม่ตวัอยา่ง 

ผลงาน 

ทศันคติ 

- แนวคิดในการสร้างสรรค์       
- แรงบนัดาลใจในการสร้างสรรค์ 
- ทศันคติในการสร้างสรรค์ 
- อิทธิพลท่ีได้รับ 
- ขัน้ตอน เทคนิคในการสร้างสรรค์ 

- การสร้างผลงาน 
- แนวทางการประสบความสําเร็จ 
- แงค่ิด มมุมองในการทํางานศิลปะ 

องค์ความรู้ 

ศลิปิน คณาจารย์ 

ประวัตส่ิวนตวั 

ประสบการณ์การทํางาน รวมถงึการใช้ชีวิต 

- ชีวิตในวยัเด็ก  - แรงจงูใจท่ีเข้ามามีบทบาทในวงการศิลปะ 
- ชีวิตในชว่งการเปล่ียนแปลง - ชีวิตในชว่งล้มเหลว 
- ชีวิตในชว่งการคิดค้น - อนาคตท่ีศิลปินวางแผนไว้ 
- ชีวิตในชว่งประสบความสําเร็จ 

นิทรรศการ 

- ด้านศิลปวฒันธรรมร่วมสมยั 
- ด้านศิลปวฒันธรรมท้องถ่ิน 

กจิกรรม 

- การบรรยาย 
- การอบรม สมัมนา 
- การฝึกปฏิบตัิ 

- มีงานวิจยัท่ีได้รับการสงัเคราะห์
และวิเคราะห์แล้วโดยภณัฑารักษ์ 

- การประเมินผล 
- รายงานสรุปผลการดําเนินงาน 

- เกียรติประวตัิท่ีได้รับ      
- การแสดงผลงาน                    
- ความเคล่ือนไหวของศิลปิน 
- ชีวิตในชว่งการคิดค้น เร่ิมต้น
ทํางานศิลปะ     
- รางวลัท่ีศิลปินได้รับ 
- การทําประโยชน์ให้แก่สงัคม 

- มีการสะสมผลงาน 
- ศกึษาและรวบรวมผลงาน และจดัทําเป็นส่ือตา่งๆ  
- บทความทางวิชาการ     
- งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัศิลปิน   

การประกอบอาชีพศิลปิน 
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 จากแผนท่ีสรุปองค์ความรู้ของศิลปินและคณาจารย์ มีองค์ความรู้ท่ีสําคญัแบง่ออกเป็น 4 
ประเภทคือ ประวตัิสว่นตวั ผลงาน นิทรรศการ และกิจกรรม ท่ีมีความเช่ือมโยงกนัทัง้ความรู้ชดัแจ้ง 
(Explicit Knowledge) และความรู้ฝังลกึ (Tacit Knowledge) ทางศนูย์จึงต้องพิจารณาแผนท่ี
ความรู้ดงักล่าว เพ่ือนํามาจัดการและรวบรวมองค์ความรู้ไว้ในศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา ให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ ใช้ รวมถึงความพร้อม ศกัยภาพของศนูย์ในการดําเนินการ และ
จัดทําส่วนใดก่อนหรือหลัง ทัง้นีจ้ากการศึกษาทฤษฎีโมเดลปลาทูของ ดร.ประพนธ์ ผาสุขยืด 
สถาบนัสง่เสริมการจดัการความรู้เพ่ือสงัคม ผู้วิจยัจงึนํามาประยกุต์ใช้กบัการจดัการองค์ความรู้ของ
ศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา ในรูปแบบของโมเดลเรือกอและ ดงันี ้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ภาพท่ี 5.2 โมเดลการจดัการองค์ความรู้ของศลิปินและคณาจารย์ 
ท่ีมา: ผู้วิจยัประยกุต์จากทฤษฎีโมเดลปลาทขูอง ดร.ประพนธ์ ผาสขุยืด 

 

จากโมเดลข้างต้นเป็นการพฒันาและประยกุต์มาจากโมเดลปลาทู เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจในการจดัการความรู้ขององค์กร และสร้างบรรยากาศให้สอดคล้องกบัศิลปวฒันธรรม
ท้องถิ่นมากยิ่งขึน้ ซึ่งสามารถเปรียบเทียบการจดัการความรู้ของศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา 
กบัเรือกอและ โดยมีองค์ประกอบ 3 ส่วนคือ  

 1) Knowledge Vision เปรียบได้กบัหวัเรือกอและ ซึง่หมายถึง การกําหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ในการจัดการความรู้ของศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา คือ การเป็นศูนย์กลางทาง

หัวเรือ (Knowledge Vision) 
ทํา KM ไปเพ่ืออะไร 

ส่วนลาํเรือ (Knowledge Sharing) 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ท้ายเรือและท้องเรือ (Knowledge Asset) 
สร้างคลงัความรู้ 
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การศกึษา วิเคราะห์ วิจยั สร้างสรรค์ รวบรวมข้อมลูและองค์ความรู้ ให้คําปรึกษาและบริการทางด้าน
ศิลปกรรม ในรูปแบบตา่ง ๆ และเป็นศนูย์กลางการเผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ รวบรวม สะสม และจดั
แสดงนิทรรศการทางด้านศิลปกรรม รวมถึงการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในการสร้างสรรค์ผลงาน ทัง้ยงัจะเป็นสถานท่ีรองรับกิจกรรมศิลปะอย่างหลากหลายและ
ทัว่ถึง ให้คนในท้องถ่ินสามารถได้รับประสบการณ์ และรับรู้คณุคา่ ทางสนุทรียะทัง้แบบประเพณีและ
แบบร่วมสมยัได้อยา่งกว้างขวาง 

 2) Knowledge Sharing เปรียบได้กบัสว่นลําเรือ ซึง่หมายถึง การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เพ่ือแสวงหาความรู้ท่ีจะใช้ในการแก้ปัญหาและพฒันางานให้ดียิ่งขึน้ ศนูย์ทําหน้าท่ีในการสง่เสริม
และจุดประกายให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ พร้อมทัง้สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ให้เกิดการ
หมุนเวียนความรู้ สร้างความเคล่ือนไหวทางด้านศิลปกรรม เพ่ือให้คนในพืน้ท่ีเกิดความรู้ความ
เข้าใจในศิลปะมากยิ่งขึน้ จดักิจกรรมท่ีให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั คือ การจดัฝึกอบรม 
การจดับรรยาย สมัมนาต่างๆ ทัง้เชิญศิลปินทัง้ส่วนกลางและในท้องถ่ิน บรรยายให้ความรู้ มีการ
ซกัถามแลกเปล่ียนเรียนรู้กระบวนในการสร้างสรรค์ผลงานร่วม เกิดเป็นองค์ความรู้ และการพฒันา
ความรู้สําหรับผู้ ท่ีเข้ามาร่วมกิจกรรมเหลา่นัน้  

 3) Knowledge Assets เปรียบได้กบัท้ายเรือและท้องเรือ ซึง่หมายถึง คลงัความรู้ 
หรือขุมทรัพย์ความรู้ท่ีมีคณุค่าขององค์กร ซึ่งได้มาจากการสกัดความรู้จากกิจกรรมการบรรยาย
การสมัมนาของศิลปิน การสมัภาษณ์กระบวนการทํางาน หรือกระบวนการสร้างสรรค์ผลงานของ
ศิลปิน หรือการทําวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับศิลปิน พร้อมทัง้จัดเก็บข้อมูลจากกิจกรรมในรูปแบบของ
รายงานสรุปเป็นหนงัสือ และส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึง่ศนูย์เปรียบกบัการบรรทกุความรู้ไว้ท้อง
เรือ เพ่ือให้คนท่ีสนใจเข้ามาค้นคว้า เรียนรู้ และนําความรู้ไปประยกุต์ใช้กบัตนเองจนเกิดเป็นองค์
ความรู้ใหม่ และมีการนําไปเผยแพร่และแลกเปล่ียนหมนุเวียนจากรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง ทําให้
ความรู้ท่ีอยู่ในรูปของความรู้ชดัแจ้ง กลายเป็นความรู้เด่นชดัมากยิ่งขึน้ ความรู้ของศิลปินก็ไม่สญู
หาย นบัวนัยิ่งเพิ่มขึน้ด้วย 

 4) Cultural Asset เปรียบได้กบัลวดลายของเรือกอและ เป็นสว่นประกอบท่ีสําคญัอีก
ส่วนหนึ่งของเรือกอและ ท่ีแสดงออกถึงศิลปวัฒนธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของท้องถ่ิน ดงันัน้การ
จัดการความรู้ของศูนย์จะมีความชัดเจนในเร่ืองของศิลปวัฒนธรรมในท้องถ่ิน รวมถึงเป็น
ศนูย์กลางในการเรียนรู้ทางด้านศลิปกรรมในพืน้ท่ีได้อีกด้วย 

 การศกึษาด้านการรวบรวมองค์ความรู้ของศิลปิน จากการสมัภาษณ์กลุม่ผู้ ใช้ ผลการศกึษา
พบว่า ส่วนใหญ่ต้องการให้รวบรวมประวัติส่วนตวั รวบรวมผลงานของศิลปิน แง่คิดมุมมอง แรง
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บนัดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงาน รวมถึงแนวทางในการประกอบอาชีพ เป็นต้น เพราะ สามารถนํา
บทเรียน และแนวทางท่ีศลิปินประสบ ทัง้ท่ีประสบความสําเร็จ หรือปัญหาอปุสรรค เป็นตวัอย่างให้
เรียนรู้ และเป็นแบบอย่างได้เป็นอย่างดี  อีกทัง้มีความคิดเห็นเก่ียวกบัวิธีการแก้ไขปัญหาหากไม่
สามารถเชิญศิลปินมาบรรยายให้ความรู้ในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ได้ คือต้องการให้นํา
ผลงานของศลิปินมาจดัแสดง หรือนําภาพผลงานมาจดัทําเป็นภาพเคล่ือนไหว พร้อมกบัมีการถ่าย 
VCD การสมัภาษณ์ หรือให้อาจารย์ในคณะศิลปกรรมศาสตร์เป็นผู้ ให้ความรู้แทน หรืออาจ
เปล่ียนเป็นท่านอ่ืน หรือเชิญท่านท่ีเคยมาแล้ว เป็นต้น เพราะเยาวชนในพืน้ท่ี ยงัขาดโอกาสในการ
ได้ใกล้ชิดกบัศลิปิน ซึง่เป็นโจทย์สําคญัให้ทางศนูย์ได้คดิและพิจารณา 

การบนัทึกถ่ายทํากระบวนการทํางานของศิลปินเป็นประโยชน์ต่อผู้ เข้ามาใช้บริการดงั ผล
การศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร ภัณฑารักษ์ และศิลปิน มองว่ากลุ่มผู้ ชมจะได้เห็น
กระบวนการทํางานตัง้แตต้่นจนเสร็จสมบรูณ์ ได้เห็นรูปแบบในการดําเนินชีวิต ทัง้ยงัเปิดโอกาสให้ผู้
ท่ีมีสนใจสามารถชมและอาจทดลองปฏิบตัิได้ และควรนําไปเผยแพร่ด้วยการนําไปบนัทึกไว้ใน
อินเตอร์เน็ต เช่น www.youtube.com กลุ่มผู้ชมส่วนใหญ่มองว่า ได้เรียนรู้กระบวนการสร้างสรรค์
ผลงาน ได้เห็นวิธีการทํางานของศลิปิน ซึง่สามารถนําไปใช้ในการกบัการเรียน และนําไปประยกุต์ใช้
กับตนเอง อีกทัง้เยาวชนสามารถท่ีจะเข้าถึงได้ง่าย เพราะสถานท่ีและวิธีการหาความรู้ทางด้าน
ศลิปะของผู้ใช้ สว่นใหญ่หาข้อมลูจากอินเตอร์เน็ต โดยเฉพาะ www.google.com และหาข้อมลูจาก
ห้องสมดุมหาวิทยาลยั ห้องสมดุโรงเรียน ร้านหนงัสือเป็นต้น ดงันัน้ศนูย์จึงต้องคิดหาวิธีการท่ีจะ
รวบรวมความรู้ไว้ในท่ีใดบ้าง เพ่ือจะได้เป็นประโยชน์กบัผู้ ใช้มากท่ีสดุ ซึ่งผู้ วิจยัมองว่า หากศนูย์มี
การรวบรวมข้อมลูไว้ในเวปไซต์ของศนูย์เอง จะเป็นทางเลือกหนึ่งให้ผู้ ใช้ได้ค้นคว้าเพิ่มเติม รวมถึง
การรวบรวมข้อมลูไว้ในห้องค้นคว้าศลิปกรรม (ห้องสมดุของศนูย์) อีกด้วย 

 
1.5 แบบจาํลองการบริหารจัดการแหล่งเรียนร้สาขาทศันศิลป์ ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ู  
 1.5.1 แผนการดําเนินงานศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา60 
 แผนการดําเนินการจดัโครงสร้างองค์กร เป็นการบริหารงานโดยคณะกรรมการท่ีได้รับ
การแตง่ตัง้จากคณะกรรมการประจําคณะศลิปกรรมศาสตร์ โดยพิจารณาจากบคุลากรภายใน เข้า
มาบริหารจัดการ เช่น อาจแต่งตัง้เป็นตําแหน่งผู้ อํานวยการศูนย์ หรือแต่งตัง้เป็นประธาน หรือ

                                                            
60 ผู้วิจยัยงัคงยดึรายละเอียดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ หลกัารและเหตผุล และวตัถปุระสงค์ ตามแผนงานของ

ศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ท่ีวางแผนไว้ เน่ืองจาก มีมติจากคณะกรรมการประจําคณะท่ีพิจารณาไว้แล้ว ซึง่ผู้วิจยัจะ
ดําเนินการสร้างแบบจําลอง จากการวางแผนโครงสร้างองค์กรเป็นต้นไป 
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หวัหน้าศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์โดยเฉพาะ ซึง่ควรมีการมอบหมายภาระงานและกําหนดในโครงสร้าง
งานให้มีความชดัเจน อาจมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างทกุๆ 2 ปี หรือทกุ ๆ 4 ปี  
 สําหรับบุคลากรในฝ่ายอ่ืนๆ อาจจะมีการแต่งตัง้พร้อมกัน หรือให้ผู้ อํานวยการดําเนินการ
จดัตัง้ทีมงานขึน้ด้วยตนเอง แล้วย่ืนต่อคณะกรรมการประจําคณะ เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป ซึง่ใน
ระยะแรกหากยงัไม่มีความพร้อมในการจดัหาบคุลากรประจํา อาจใช้วิธีการมอบหมายภาระงานให้
บคุลากรภายในทัง้คณาจารย์และเจ้าหน้าท่ีของคณะเข้ามาดําเนินงาน และควรกําหนดภาระงานท่ี
ชดัเจนเช่นกนั เน่ืองจากคณาจารย์ และเจ้าหน้าท่ีมีภาระงานของคณะท่ีต้องดําเนินการอยู่แล้ว ซึ่ง
อาจมีการคิดภาระงานเทียบเท่ากบังานสอน 1-2 รายวิชา เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัทฤษฎีการบริหาร
จัดการ เกิดแรงจูงใจในการทํางานและมีระบบในการจัดการ ทัง้นีเ้ม่ือมีความพร้อมควรจัดหา
เจ้าหน้าท่ีประจําตําแหน่ง เช่น ภณัฑารักษ์ เจ้าหน้าท่ีดแูลหอศิลป์ และบรรณารักษ์ เป็นต้น หรืออาจ
มีฝึกอบรมนกัศกึษาภายในคณะให้เข้ามาช่วยดําเนินการ เช่น เป็นผู้ช่วยในการจดักิจกรรม เป็นผู้ชว่ย
ในการนําชม เป็นผู้ ช่วยในการติดต่อประสานงานและประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น เพ่ือเป็นช่องทางให้
นกัศกึษาได้เรียนรู้ฝึกงานอีกด้วย และเม่ือวางแผนโครงสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว ควรจดัหาท่ีปรึกษา
จากภายนอกเพ่ือการดําเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ อาทิเช่น ศลิปินแหง่ชาต ิหรือผู้ เช่ียวชาญ
เฉพาะทางในด้านต่างๆท่ีเป็นท่ียอมรับในวงกว้าง ทัง้จากส่วนกลางและจากท้องถ่ิน  สําหรับการ
พฒันาบุคลากร ศนูย์ควรมีแนวทางในการพฒันาบคุลากรดงันี ้คือ สง่เสริมให้บคุลากรศกึษาตอ่เพ่ือ
เพิ่มพนูความรู้ พฒันาคณุภาพของตวับคุลากร ควรสง่เสริมให้มีการสร้างสรรค์ผลงานและการวิจยั 
จดัการฝึกอบรม โดยเชิญบคุคลท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญมาบรรยายให้ความรู้แก่บุคลากร การนํา
บคุลากรไปศกึษาดงูานในสถาบนัต่าง ๆ ท่ีได้มาตรฐาน ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และอาจจะ
เพิ่มประสบการณ์ตรงให้แก่บุคลากรด้วยการให้ฝึกปฏิบัติงาน เรียนรู้และแก้ไขปัญหาจาก
สถานการณ์จริง ทัง้นีก้ารจดัการด้านงบประมาณ ซึ่งยงัคงขึน้ตรงกบัคณะศิลปกรรมศาสตร์ แต่ทาง
ศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา ต้องมีการวางแผนในการจดักิจกรรม ปีต่อปีเพ่ือย่ืนของบประมาณต่อ
คณะศลิปกรรมศาสตร์ โดยเขียนโครงการ หลกัการและเหตผุล วตัถปุระสงค์ กลุม่เป้าหมาย และผลท่ี
คาดว่าจะได้รับของแต่ละกิจกรรมให้ชดัเจน จดัทําแผนปฏิทินประจําปีเพ่ือจะได้วางแผนในการใช้
งบประมาณ และจดัหางบประมาณจากภายนอก กล่าวคือ บุคลากรท่ีเข้ามาบริหารจัดการ ต้องมี
หน้าท่ีหางบประมาณสนับสนุนให้กับศูนย์อีกทางหนึ่งด้วย เน่ืองจากศูนย์ไม่ได้มีงบประมาณท่ี
แน่นอน ดงันัน้บคุลากรท่ีเข้ามาบริหารในส่วนนี ้จะต้องหางบประมาณสนบัสนุนเพิ่มเติมจากแหล่ง
อ่ืนๆด้วย ท่ีนอกเหนือจากการของบประมาณจากทางคณะเท่านัน้ จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจยั
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สามารถสรุปแนวทางในการบริหารจดัการของศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษาได้ ดงัภาพท่ี 5.3 ซึง่ผู้วิจยั
เรียกแผนการดําเนินงานดงักลา่ววา่ “แผนปฏิบตักิารรวงผึง้” 
 

 1.5.2 แผนการจดัทําหอศลิป์ การวางแผนโครงสร้างการดําเนินงานของศนูย์หอศิลป์เป็นสว่น
สําคญัขององค์กร ท่ีจะช่วยสร้างกิจกรรมเช่ือมโยงศนูย์กบับคุคล/หน่วยงานภายนอกได้เป็นอย่างดี 
ดงันัน้ในการวางแผนการดําเนินงานหอศิลป์ ควรวางแผนในระยะเวลา 10 ปี และ/หรือ 20 ปี ศนูย์
จะต้องศึกษาโครงสร้างว่าหอศิลป์หรือองค์ประกอบของศูนย์ควรมีส่วนประกอบอะไรบ้าง ซึ่ง
สามารถแบง่หอศลิป์ได้เป็น 2 แบบคือหอศลิป์แบบหมนุเวียน และหอศลิป์แบบถาวร  
  
 1.5.3 แผนการจดักิจกรรม การเร่ิมต้นในการจดัการทางด้านศิลปะ ศนูย์ต้องรู้ว่าจะจดั
กิจกรรมอะไร จดัไปทําไหม จดัเพ่ือใคร และผลท่ีได้คืออะไร ซึง่การจดักิจกรรมในระยะแรก ควรมี
การประชาสมัพนัธ์ศนูย์ให้บคุคลภายนอกได้รู้จกัศนูย์ก่อน และควรดําเนินกิจกรรมในลกัษณะของ
การจดันิทรรศการศิลปวฒันธรรมท้องถ่ิน ทัง้ไทยพทุธ ไทยมสุลิม ไทยคริสต์ และไทยจีน หรือการ
นําผลงานมาแยกประเภท จดัเป็น 4 มมุเมือง และให้ผู้ชมสามารถมีสว่นร่วมได้ เช่น มีการนําภาพ
ผลงานมาจัดทําเป็นตวัต่อ จัดพืน้ท่ีกิจกรรมหน้าผลงานเพ่ือให้เยาวชนได้เกิดความรู้สึก ได้เกิด
ความคิด ใกล้ชิดกับผลงานรวมถึงเกิดการเรียนรู้ผลงานโดยไม่รู้ตัว ผู้ วิจัยสรุปแผนในการจัด
กิจกรรมได้ดงัภาพท่ี 5.4  
 

 1.5.4 แผนการจดัการความรู้ ศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษาควรมีการรวบรวมข้อมลู ในด้าน
ประวตัิส่วนตวั ผลงาน นิทรรศการและกิจกรรม โดยมีการสนบัสนุนให้ทุนสําหรับคณาจารย์หรือ
บุคคลภายนอกในการทําผลงานสร้างสรรค์หรือผลงานวิจยั เพ่ือจดัข้อมลูในรูปแบบของรายงาน
สรุปและฐานข้อมลูเพ่ือจดัทําเวปไซต์ของศนูย์ตอ่ไป 
 

 1.5.5 แผนการประชาสมัพนัธ์ ในการประชาสมัพนัธ์ข่าวสารตา่งๆแก่บคุคลภายนอก ช่องทาง
ท่ีประหยดัและรวดเร็วคือเวปไซต์ของมหาวิทยาลยั เวปไซต์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ รวมถึงเวปไซต์
ของศูนย์ หรือการประชาสัมพันธ์ทางวิทยุกระจายเสียง จัดทําบอร์ดประชาสัมพันธ์ ติดประกาศ
ล่วงหน้าในสถานท่ีท่ีเป็นศนูย์รวมของนกัศกึษาและเยาวชน เช่นอาคารเรียนรวม ศนูย์การค้า Big C 
และส่งข่าวไปยงัสถาบนัการศึกษาต่างๆ เป็นต้น ทัง้นีค้วรมีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่างๆ 
หรืออาจสร้างความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานท่ีมีการดําเนินท่ีใกล้เคียงกนั ซึง่จะเป็นการสง่เสริมให้
มีกิจกรรมท่ีหลากหลายและกว้างขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการประชาสมัพนัธ์กิจกรรม 
สร้างกลุม่เครือขา่ยได้มากขึน้อีกด้วย จากท่ีกลา่วมาข้างต้นผู้วิจยัสามารถสรุปได้ดงัภาพท่ี 5.5 
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ภาพที่ 5.3 สรุปแผนการดําเนินงานศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา 
ที่มา: ผู้วิจยั 

แนวทางการบริหารจัดการ 

บุคลากร 

บุคลากรภายใน 

ที่ปรึกษาจากภายนอก 

วางแผนการดําเนินงาน 

กําหนดเป้าหมาย 

วิเคราะห์ SWOT 

แผนการประชาสมัพนัธ์ 

แผนการบริหารงานระยะสัน้และระยะยาว 

แผนการจดัการความรู้ 

แผนการจดัทํากิจกรรม 

แผนการจดัทําหอศิลป์ 

พฒันาตนเอง 

ความต้องการให้เพิ่มบุคลากร
(จากกลุ่มผ้เข้ามาใช้บริการู ) 

สมัมนา ฝึกอบรม 

ศกึษาดงูาน 

ศกึษา

ศิลปินแหง่ชาติ 

ผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะทางในด้านตา่งๆ 

บคุคลในท้องถิ่น 

บคุคลจากสว่นกลาง 

วิทยากรให้ความรู้ 

เจ้าหน้าที่ให้คําแนะนําผู้ เข้ามาใช้บริการ 

ภณัฑารักษ์ 

งบประมาณ 

ส่งเสริมการวจิัยและสร้างสรรค์ 

สถานที่ 

คณาจารย์ และนกัศกึษา 

บคุคลภายนอก ผู้ เชี่ยวชาญ 

ศิลปินในพืน้ที่ 

สถานที่ที่มีอย่เดมิู  

ความต้องให้พฒันาสถานที่
(จากกลุ่มผ้เข้ามาใช้บริการู ) 

จดัทําป้ายชื่อศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษา 

จดัทําป้ายบอกทางเข้าลาแมร์อาร์ตแกลเลอรี่ 

พฒันาห้องค้นคว้าศิลปกรรม 

จดัให้มีห้องฝึกทดลองปฏิบตัิงานสําหรับบุคคลภายนอก 

จดัทําห้องเชิดชเูกียรติศิลปิน 

จดัทําสหกรณ์ร้านค้า จําหน่ายอปุกรณ์ศิลปะ 

จดัทําห้องนิทรรศการถาวร 

จดัวางกลอ่งแสดงความคิดเห็น 

ลาแมร์อาร์ตแกลเลอรี่ 

ห้องค้นคว้าศิลปกรรม 

หอประชมุ 

ลานไม้ 

หน่วยงานของภาครัฐ 

หน่วยงานของภาคเอกชน 

บริษัท ห้างร้าน ทัง้ในพืน้ที่และนอก

มลูนิธิตา่งๆ ที่ให้การสนบัสนนุศิลปะ 

กระทรวง

มหาวิทยาลยั 

มลูนิธิธนาคาร

มลูนิธิปนูซีเมนต์ไทย 

มลูนิธิยวุพฒัน์ 

สํานกังานคณะกรรมการศิลปะร่วมสมยั (สศร.) 

สํานกังานคณะกรรมวฒันธรรมแห่งชาติ (สวช.) 
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ภาพที่ 5.4 สรุปแผนการจดักิจกรรม 
ที่มา: ผู้วิจยั 

 

แผนการจัดทาํกิจกรรม

รปแบบในการจัดทาํกจิกรรมู  

การจดันิทรรศการ 

การบรรยายทางวิชาการ 

ฝึกอบรมระยะสัน้ 

นําศิลปะท้องถิ่นเข้ามาผสมผสานในกิจกรรม 

นําศิลปะออกสูช่มุชน โดยการนําไปสญัจร 

กลุ่มเป้าหมายขององค์กร 

แนวทางการจัดกจิกรรม 

กจิกรรมประจาํปี 

การแสดงผลงานนกัศกึษา 

การจดัแสดงนิทรรศการ พร้อมการบรรยายความรู้ 

มอ.วิชาการ จดัแสดงนิทรรศการของคณาจารย์ 

จดัการประกวด 

กิจกรรมเข้าคา่ยทางด้านศิลปะ 

การจดักิจกรรมเชื่อมโยงกบัวนัสําคญั

การจดัฝึกอบรม 

กิจกรรมเปิดบ้านศิลปกรรม 

นกัเรียนระดบัประถมศกึษา 

นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

นกัศกึษาในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

นกัศกึษาในคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

ศิษย์เก่า 

นกัศกึษาชัน้ปีที่ 1-4 

ครูสอนศิลปะ 

ศิลปินในพืน้ที่ 

บคุคลทัว่ไป 

กิจกรรมรุ่นพี่ (ศิษย์เก่า) พบปะรุ่นน้อง  

ทศันศกึษา 

กจิกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

จดัฝึกอบรม 

พืน้ฐานในการทํางานศิลปะ 

สมัมนาในเรื่องการรวมกลุม่ศิลปิน 

ให้ความรู้เกี่ยวกบัศิลปะตา่งๆ ในพืน้ที่สาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

ทศันคติเกี่ยวกบัศิลปะ การนําศิลปะไป
ประยกุต์ใช้ในชีวิตประจําวนั 

ศิลปะสามารถช่วยอะไรในพืน้ที่
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ได้บ้าง 

จดันิทรรศการ 

ศนูย์ติวเตอร์  

การประกวด 

เกมทางด้านศิลปะ 

ตลาดนดัศิลปะ 

หวัข้อ 
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ภาพที่ 5.5 สรุปแผนการประชาสมัพนัธ์ 
ที่มา: ผู้วิจยั 

แผนการจัดประชาสัมพนัธ์ 

การสร้างเครือข่าย 

แนวทางการจัดกจิกรรม 

ช่องทางที่ 1 

คณะวิชาต่าง 

หน่วยงานต่าง ๆ 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ทัง้ 5 วิทยาเขต 
บุคคลและหน่วยงานภายในพืน้ที่ 

สถาบนัวฒันธรรมศกึษากลัยาณิวฒันา 

โรงเรียนและสถาบนัการศกึษาตา่งๆ  

วิทยกุระจายเสียง 

ช่องทางที่ 2 

ช่องทางที่ 3 

ช่องทางที่ 4 

ช่องทางอื่น ๆ 

เวปไซต์ 

จดัทําบอร์ด หนงัสือเชิญ 

แผนพบั ใบปลิว โปสเตอร์ 

ป้ายผ้า ไวนิว TV เคเบิล้ท้องถิ่น 

ปากตอ่ปาก 

สง่ e-mail จดัทําวารสาร 

สง่ sms จดัทําทําเนียบ ส่งการ์ดเชิญ 

โทรศพัท์ ชมุชนเครือข่าย  facebook  hi5 

เสียงตามสาย ให้รุ่นพี่มาแนะนําที่โรงเรียน 

จดัแถลงข่าว 

ชมุชน ผู้ นําชมุชน วดั มสัยิด 

หน่วยงานเอกชน ธนาคาร ห้างร้านตา่ง ๆ 

นกัปราชญ์ท้องถิ่น 

ศิลปินในพืน้ที่ 

ศนูย์วฒันธรรมจงัหวดั 

สถานทตูประเทศเพื่อน

บุคคลและหน่วยงานภายในส่วนกลาง 

หอศิลป์ แกลเลอรี่ 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิยาลยัในภมูิภาคตา่ง ๆ 

กระทรวงวฒันธรรม 

หน่วยงานเอกชน ธนาคาร ห้างร้านตา่ง ๆ 

สํานกังานคณะกรรมการศิลปะร่วมสมยั (สศร.) 

สํานกังานคณะกรรมวฒันธรรมแห่งชาติ (สวช.) 

สง่ข่าวในวารสาร Fine Arts 
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2. ข้อเสนอแนะ 
 
2.1 ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 ควรศกึษาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะท่ีอยู่ภายใต้กํากบัคณะศิลปกรรมศาสตร์ในสถาบนั
อ่ืนๆเพิ่มเติม รวมถึงสถาบันท่ีมีโครงสร้างการบริหารจัดการเทียบเท่าคณะ เป็นต้น เพ่ือจะได้
เปรียบเทียบวิธีการดําเนินงาน การบริหารจดัการ ปัญหา อปุสรรคของแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ท่ีมีความ
แตกต่างและหลากหลายมากย่ิงขึน้ นอกจากนีค้วรศึกษาความต้องการของกลุ่มผู้ ใช้บริการจาก
จงัหวดัตา่งๆในพืน้ท่ีภาคใต้เพิ่มเตมิอีกด้วย 
 
2.2 ข้อเสนอแนะสาํหรับการวิจัยครัง้ต่อไป 
 2.2.1 ควรมีการศกึษาวิจยัเก่ียวกบัประวตัิส่วนตวั ผลงาน และศกึษากระบวนการทํางาน
ของศิลปิน ทัง้ศิลปินท้องถ่ินและศิลปินท่ีมีช่ือเสียงในประเทศไทย เช่นศิลปินแห่งชาติ ศิลปินชัน้
เย่ียม เป็นต้น เพ่ือเป็นฐานข้อมูล เป็นองค์ความรู้ท่ีสําคัญสําหรับให้เยาวชนได้เรียนรู้ เป็น
แบบอยา่ง รวมถึงเป็นการเชิดชเูกียรตศิลิปิน เผยแพร่ความรู้ในวงกว้าง และเปล่ียนจากความรู้ท่ีฝัง
ลกึอยู่ในตวัศิลปิน กลายเป็นความรู้ชดัแจ้งท่ีอยู่ในรูปของหนงัสือ และเวปไซต์ ซึง่ส่งผลให้ความรู้
ในสว่นนีไ้มส่ญูหายไป 
 2.2.2 ควรมีการศึกษาวิธีการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ทางด้านทศันศิลป์ ทัง้หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน รวมถึงศึกษารูปแบบในการจัดกิจกรรมทางด้านศิลปะท่ีมีความน่าใจและ
สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มผู้ เข้ามาใช้บริการโดยเฉพาะกลุ่มเยาวชน  ซึ่งอาจแบ่งเป็น
ระดบัประถม ระดบัมธัยมและระดบัอดุมศกึษา เพ่ือจะได้ทราบถึงวิธีการบริหารจดัการขององค์กร
ต่างๆ และสามารถทําให้ทราบถึงวิธีการสร้างองค์กรให้ประสบความสําเร็จ รวมถึงปัญหาและ
อุปสรรคขององค์กร อีกทัง้ยังเป็นประโยชน์ต่อแหล่งเรียนรู้ในการวางแผนรูปแบบกิจกรรมให้
เหมาะสมในแตล่ะวยั 
 2.2.3 ควรมีการศึกษารวบรวมข้อมูลหน่วยงานท่ีให้การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ทางด้าน
ศิลปะ รวมถึงกิจกรรมท่ีประสบความสําเร็จ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆ ได้เข้ามา
สง่เสริมกิจกรรมทางด้านศิลปะมากยิ่งขึน้ และเป็นฐานข้อมลูสําหรับแหลง่เรียนในการคิดรูปแบบ
กิจกรรมเพ่ือของบประมาณกบัหน่วยงานตา่งๆ ได้ตอ่ไป  
 
 
 

 
 


