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บทที่ 4 

 
ผลการศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมลู  

 
 ในการศกึษาครัง้นี ้ได้ศกึษาข้อมลูขัน้ต้น ด้วยการสมัภาษณ์คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
ถึงปัญหาของศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา และได้ศึกษาข้อมลูจากเอกสาร ประวตัิความเป็นมา 
นโยบายของคณะศิลปกรรมศาสตร์ ประวตัิความเป็นของการจดัตัง้ศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา 
โครงสร้างองค์กร ปัญหาอปุสรรค รวมถึงกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้ทราบถึงข้อมลูและปัญหาของการ
วิจยั เม่ือได้ข้อมลูในขัน้ต้นแล้ว จึงศึกษาข้อมลูภาคสนามโดยการสมัภาษณ์เชิงลึกกลุ่มตวัอย่าง 
ทัง้กลุม่ของผู้บริหาร กลุม่ของศลิปิน และกลุม่ผู้ เข้ามาใช้บริการแหลง่เรียนรู้ สรุปผลการศกึษาและ
การวิเคราะห์ข้อมลูได้ดงันี ้
 
1. การศึกษาข้อมลขัน้ต้นู  
 1.1 ข้อมลูทัว่ไปของคณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 1.1.1 ประวตัคิวามเป็นมา 
 1.1.2 นโยบายและทิศทางการดําเนินงานคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี พ.ศ.2550 - 2555 

1.2 ร่างรายละเอียดการจดัตัง้ศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา   
 

2. ผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลู จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มตวัอย่าง  
 2.1 การบริหารจดัการองค์กร และพฒันาแหลง่เรียนรู้ทางด้านทศันศลิป์ 
 2.2 การจดักิจกรรมและระบบสารสนเทศ 
 2.3 การจดัการความรู้ 

2.4 ข้อมลูเพิ่มเตมิ 
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1. การศึกษาข้อมลขัน้ต้นู  
 
1.1 ข้อมลทั่วไปของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานีู 55 
  1.1.1 ประวตัคิวามเป็นมาของคณะศลิปกรรมศาสตร์  
  คณะศลิปกรรมศาสตร์เป็นหน่วยงานท่ีเร่ิมดําเนินการมาตัง้แต ่ พ.ศ. 2540 โดยเป็นโครงการ
จดัตัง้คณะวิจิตรศิลป์ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากทบวงมหาวิทยาลยัให้บรรจุไว้ในแผนพฒันา
การศกึษาระดบัอดุมศกึษาระยะท่ี 8 (พ.ศ.2540-2544) ของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ และจาก
การประชมุสภามหาวิทยาลยัในคราวประชมุ ครัง้ท่ี 240 (7/2543) เม่ือวนัท่ี 21 ตลุาคม  พ.ศ.2543  
ได้พิจารณาเร่ืองโครงการจดัตัง้คณะวิจิตรศิลป์ มีมติเห็นชอบให้เปล่ียนช่ือจากโครงการจดัตัง้คณะ
วิจิตรศลิป์ เป็นโครงการจดัตัง้คณะศลิปกรรมศาสตร์ และให้นําเสนอทบวงมหาวิทยาลยั เพ่ือนําเสนอ
เข้าท่ีประชมุคณะรัฐมนตรี ตามขัน้ตอนตอ่ไป  

สําหรับการจดัตัง้หน่วยงาน มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ได้พิจารณาแล้วเห็นควรให้จดัตัง้
คณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นหน่วยงานในกํากบัท่ีขอใช้งบประมาณแผ่นดิน โดยได้บรรจุอยู่ใน
แผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษา ระยะท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) ซึง่ได้ดําเนินการรับนกัศกึษา
รุ่นแรกในปีการศกึษา 2545 จํานวน 2 สาขาวิชา 3 หลกัสตูร คือ หลกัสตูรศิลปบณัฑิตสาขาวิชา
ทศันศลิป์ สาขาวิชาศลิปะการแสดง และสาขาวิชาศลิปะการแสดง (ตอ่เน่ือง) ในปีการศกึษา 2546 
ได้เปิดรับนกัศกึษาเพิ่มอีก 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาศลิปะประยกุต์ ทัง้นีค้ณะศิลปกรรมศาสตร์ได้
ดําเนินการตามภารกิจทางด้านการเตรียมความพร้อมในการผลิตบณัฑิต ด้านการวิจยั ด้านการ
บริการวิชาการแก่สงัคม ด้านทํานบํุารุงศลิปวฒันธรรม 

 
  1.1.2 นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของคณะศลิปกรรมศาสตร์  
  นโยบายและทิศทางการดําเนินงาน พ.ศ.2550-2555 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วตัถปุระสงค์ ยทุธศาสตร์การดําเนินงาน และนโยบายของคณะศลิปกรรมศาสตร์ดงันี ้
  1) วิสยัทศัน์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ จะเป็นผู้ นําทางด้านศิลปกรรมในภมูิภาคจนถึง
ระดบัชาตแิละสากล  
 
 

                                                  
55 คณะศิลปกรรมศาสตร์, ศิลปกรรมวิชาการ เอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการประจําปี 2551 

(ปัตตานี: ปัตตานีการช่าง, 2551) น.5. 
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 2) พนัธกิจ ดําเนินกิจกรรมตามแนวพนัธกิจของมหาวิทยาลยั มุ่งเน้นพนัธกิจ 4 ประการ 
คือการจดัการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการแก่สงัคม และการทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรม
ในศาสตร์ศลิปกรรม 
 3) วตัถปุระสงค์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ เพ่ือผลิตบณัฑิตและพฒันาบคุลากรด้าน
ศิลปกรรมให้มีความรู้คู่คณุธรรม ให้เป็นผู้ นําในการท่ีจะอนุรักษ์ ส่งเสริมพฒันาความรู้สู่สงัคม 
สร้างสรรค์ พัฒนาองค์ความรู้ พัฒนางานทางด้านศิลปกรรมอย่างเป็นระบบ และเพ่ือกระจาย
โอกาสทางการศกึษาระดบัปริญญาตรีด้านศิลปกรรมศาสตร์ของนกัศึกษาในภาคใต้และนกัศึกษา
ทัว่ไป 
 4) ยทุธศาสตร์การดําเนินงานคณะศิลปกรรมศาสตร์ มีดงันีคื้อ สามารถบริหารคณะให้
มีความเข้มแข็งโดยคํานงึถึงประสทิธิภาพและความคลอ่งตวัตรวจสอบได้ เป็นแหลง่สร้างองค์ความรู้
และนวตักรรมทางด้านศิลปกรรม สร้างบณัฑิตให้มีความรู้คูค่ณุธรรม มีความคิดสร้างสรรค์สามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ตลอดชีวิต และทําหน้าท่ีเป็นศนูย์กลางบริการวิชาการทางด้านศิลปกรรมและ
สร้างความเข้มแข็งให้กบัชมุชนและสงัคม 

 5) นโยบายของคณะศลิปกรรมศาสตร์ การดําเนินงานของคณะให้เป็นสถาบนัแห่งการ
เรียนรู้ คูค่ณุธรรม ดํารงซึง่คณุคา่ความเป็นไทย สร้างภาพลกัษณ์ใหมใ่ห้คณะศลิปกรรมศาสตร์ 

 6) โครงสร้างองค์กรและวิธีการจดัการของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มีระบบการบริหาร
จัดการองค์กร เป็นการบริหารงานแบบรวมศูนย์ 56 เพ่ือให้เกิดความคล่องตวัในการปฏิบตัิงาน 
สอดคล้องและสมัพนัธ์กบัมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ (ภาพท่ี 4.1) 
 
 
 
 
 

 

                                                  
56 การบริหารงานแบบรวมศนูย์ หมายถึง โครงสร้างการบริหารจะไม่มีการแบ่งเป็นภาควิชาแต่จะใช้ช่ือ

เรียกว่า สาขาวิชา ดงันี ้จึงไม่มีตําแหน่ง “หวัหน้าสาขา” ทัง้นี ้สาขาวิชา ทัง้ 3 ได้แก่ สาขาวิชาทศันศิลป์ สาขาวิชา
ศิลปะการแสดง และ สาขาวิชาศิลปะประยกุต์ รวมอยู่ภายใต้การกํากบัดแูล ของรองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจยั และ
งานสร้างสรรค์ (สมัภาษณ์สกุญัญา มดุามนตร์ ,นกัวิชาการอดุมศกึษา หวัหน้าฝ่ายบริหาร, ท่ีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี, 26 พฤศจิกายน 2552) 

  



56 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 4.1 โครงสร้างของคณะศลิปกรรมศาสตร์ 
ท่ีมา : สกุญัญา มกุดามนตร์ (สมัภาษณ์ 26 พฤศจิกายน 2552) 

 
1.2 ร่างรายละเอียดการจัดตัง้ศนย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษาู 57 

1.2.1 วิสยัทศัน์ของศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา เป็นศนูย์กลางการศึกษาทางด้าน
ศิลปกรรมท่ีมีกิจกรรมการฝึกอบรม แลกเปล่ียนองค์ความรู้ รวมถึงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
สร้างสรรค์ของนกัศกึษา คณาจารย์และศลิปินทัง้ในระดบัภมูิภาค ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

1.2.2 พนัธกิจของศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา จะเป็นศนูย์กลางเพ่ือการศกึษา วิเคราะห์ วจิยั 
สร้างสรรค์ รวบรวมข้อมลูและองค์ความรู้ ให้คําปรึกษาและบริการทางด้านศิลปกรรม ในรูปแบบ
ต่าง ๆ และเป็นศนูย์กลางการเผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ รวบรวม สะสม และจดัแสดงนิทรรศการ
ทางด้านศิลปกรรม รวมถึงการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในการ
สร้างสรรค์ผลงาน ทัง้ยงัจะเป็นสถานท่ีรองรับกิจกรรมศิลปะอย่างหลากหลายและทัว่ถึง ให้คนใน
ท้องถ่ินสามารถได้รับประสบการณ์ และรับรู้คณุค่า ทางสนุทรียะทัง้แบบประเพณีและแบบร่วม
สมยัได้อย่างกว้างขวาง และมีการจดัหารายได้เพ่ือนําไปใช้ในการสนบัสนุนการดําเนินงานตาม
พนัธกิจของศนูย์อีกด้วย 

                                                  
57 คณะศิลปกรรมศาสตร์ , รายงานการประชมุคณะกรรมการประจําคณะศิลปกรรมศาสตร์ ครัง้ท่ี 8/2551  

อธิการบด ี
กพร. สมศ. สกอ.  

ตรวจสอบภายใน ควบคมุภายใน 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลยั 

คณบด ี คณะกรรมการประจําคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ วจัิย และงานสร้างสรรค์ รองคณบดีฝ่ายกจิการนักศกึษา

สาขาวิชาทศันศิลป์ 

ฝ่ายสนับสนุนวชิาการ ฝ่ายบริหารทั่วไป หลักสตรู  

ศิลปบณัฑิต(ตอ่เน่ือง) ศิลปบณัฑิต 

สาขาวิชาศิลปะการแสดง สาขาศิลปะประยกุต์ 
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1.2.3 หลกัการและเหตผุล จากพนัธกิจของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
ท่ีมุ่งเน้นในเร่ืองการจดัการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการแก่สงัคม และการทํานุบํารุง
ศลิปวฒันธรรมในศาสตร์ศลิปกรรม ซึง่พนัธกิจดงักลา่วคณะได้ดําเนินการมาเป็นระยะเวลากว่า 7 ปี 
ดังนัน้เพ่ือเป็นการพัฒนา สร้างความเข้มแข็งทางด้านการเรียนการสอนในศาสตร์ศิลปกรรม        
คณะศิลปกรรมศาสตร์ จึงมีแนวคิดท่ีจะดําเนินการจดัตัง้ศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษาขึน้ เพ่ือเป็น
แหล่งข้อมลูทางด้านศิลปกรรมและนวตักรรมการเรียนรู้ทางด้านศิลปกรรมอนัก่อให้เกิดกิจกรรม
ตา่ง ๆ โดยการนําเอาผลงานของศิลปินต้นแบบและองค์ความรู้ของอาจารย์ผู้สอน มาบรูณาการสู่
การเรียนการสอน เพ่ือใช้ถ่ายทอดให้เกิดประโยชน์แก่สงัคมอย่างสงูสดุ มุ่งเน้นการเรียนการสอน
เพ่ือการสร้างสรรค์ผลงานศลิปกรรมตลอดชีวิต อีกทัง้ยงัเป็นสถานท่ีจดัฝึกอบรม แสดงผลงาน และ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ความรู้ของศลิปินทัง้ในระดบัภมูิภาค ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ
 

1.2.4 วตัถปุระสงค์ของศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา มีดงันี ้คือ 
 1) เพ่ือเป็นศนูย์ข้อมลูด้านการเรียนการสอนในศาสตร์ศลิปกรรม 
 2) เพ่ือเป็นแหลง่เรียนรู้กระบวนการเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์และงานวิจยัของศิลปิน
ในระดบัภมูิภาค ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ
 3) เป็นแหล่งข้อมลูการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นสู่การเรียนการสอนเพ่ือการสร้างสรรค์ผลงาน
ศลิปกรรมตลอดชีวิตและเป็นสถานท่ีฝึกอบรมทางด้านศลิปกรรม 
 4) เป็นสถานท่ีรวบรวม สะสม จดัแสดงกิจกรรมและการเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์
ของศิลปินและงานวิจยัของคณาจารย์และนกัศึกษาของคณะศิลปกรรมศาสตร์ ตลอดจนผลงาน
สร้างสรรค์ของคณาจารย์และนักศึกษา ในสถาบันการศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนทางด้าน
ศลิปกรรม ท่ีเก่ียวข้องกบัการทํานบํุารุงศลิปวฒันธรรม 
 

1.2.5 แผนการดําเนินงานศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษาในปัจจบุนั มีการวางแผนไว้ดงันี ้
 1) บริหารงานโดยคณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการประจํา                 
คณะศลิปกรรมศาสตร์ 
 2) จดัหาอตัราบคุลากรประจํา  
 3) จดัทําแผนการบริหารทัง้งบประมาณ แผนกลยทุธ์ และอ่ืนๆภายใต้ระบบคณุภาพ 
 4) จดัทําแผนการประชาสมัพนัธ์ศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษาและอ่ืน ๆ  
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1.2.6 โครงสร้างของศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษาในปัจจบุนั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.2 โครงสร้างของศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษาในปัจจบุนั 
ท่ีมา : พิเชษฐ์ เปียร์กลิน่ (สมัภาษณ์ 6 สงิหาคม 2552) 

 

1.2.7 สภาพปัจจบุนั ปัญหา และอปุสรรคของศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษาจากการสมัภาษณ์
คณบดีคณะศลิปกรรมศาสตร์ 58  สรุปได้ดงันีคื้อ  
 1) ขาดบคุลากรท่ีเช่ียวชาญทางด้านการบริหารจดัการโดยตรง 
 2) ผู้บริหาร คณะกรรมการประจําคณะ คณาจารย์ มีวฒุิทางการศกึษาทางด้านศิลปะ
ทัง้สิน้ ไมมี่ผู้บริหาร คณะกรรมการประจําคณะ คณาจารย์ท่ีจบทางด้านการบริหารจดัการ 

 3) นกัวิชาการอดุมศกึษา ภายในคณะ ส่วนใหญ่มีวฒุิทางการศกึษาในระดบัปริญญาตรี 
ทางด้านบญัชี การเงิน นิเทศศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4) คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีบคุลากรของคณะจํานวนน้อย มีคณาจารย์ลาศกึษาต่อ 
จํานวน 3 คน และ/หรือ คณาจารย์บางส่วนลาออก กําลงัดําเนินการรับคณาจารย์ ทําให้คณาจารย์มี
ภาระงานเพิ่มขึน้ สง่ผลให้การดําเนินงานในด้านการบริหารจดัการของศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ต้องลา่ช้า 

                                                  
58 สมัภาษณ์ผศ.พิเชษฐ์ เปียร์กลิ่น , คณบดี, ท่ีคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขต

ปัตตานี , 6 สงิหาคม 2552. 

ศนย์ศิลปกรรมศาสตร์ู
คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

คณะกรรมการประจาํคณะ ควรมีท่ีปรึกษา  

คณบด ี

รองคณบดฝ่ีายวชิาการ วจิัย และงานสร้างสรรค์ 

อาจารย์สาขาวชิาทัศนศลิป์ อาจารย์สาขาวชิาศลิปะประยุกต์ 

ทําหน้าท่ีดแูลการ
ดําเนินงาน 

เจ้าหน้าที่ศนย์ ู 1 คน 

อาจารย์สาขาวชิาศลิปะการแสดง 
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 5) ขาดงบประมาณในการจ้างบคุลากร เจ้าหน้าท่ี หรือการจดัตัง้ทีมบริหารโดยเฉพาะ 
เพ่ือมาบริหารจดัการศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษาโดยตรง ปัจจบุนัมีเจ้าหน้าท่ีศนูย์เพียงคนเดียว ใช้
เงินรายได้ของคณะในการจ้างเจ้าหน้าท่ี ซึง่งบประมาณการดําเนินงานในด้านการจดักิจกรรมและ
จ้างบุคลากร มีงบประมาณอยู่ 3 ประเภท คือ งบประมาณเงินรายได้ประจําปี งบประมาณเงิน
รายจ่ายประจําปี และงบรายได้สะสม59 ซึ่งงบประมาณการบริหารจดัการจะขึน้ตรงกบัทางคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ จึงไม่เพียงพอท่ีจะจ้างบุคลากรหรือเจ้าหน้าท่ีเฉพาะมาบริหารจัดการศูนย์
ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษาได้ 

 6) การดําเนินงานของศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษา ยงัเป็นการดําเนินกิจกรรมเฉพาะ
กิจภายในคณะ มีการรับทราบในเบือ้งต้นของการจัดตัง้ศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษาเฉพาะทีม
ผู้บริหารของคณะเท่านัน้ คณาจารย์และนกัศึกษายงัไม่ทราบว่าคณะกําลงัดําเนินการจดัตัง้ศนูย์
ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา รวมถึงยงัไมมี่การประชาสมัพนัธ์ให้บคุคลภายนอกทราบอีกด้วย 

ในการศกึษาประวตัิความเป็นมา การดําเนินงาน การบริหารงานโดยทัว่ไป ร่างการจดัตัง้
ศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ สภาพปัจจุบนั ปัญหาและอุปสรรคของศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา ใน
คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ทําให้ผู้วิจยัทราบถึงปัญหา
ของงานวิจัย และสามารถตัง้ประเด็นในการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือนําข้อมูลมา
วิเคราะห์และประยกุต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจดัการของแหล่งเรียนรู้ทางด้านทศันศิลป์ใน
คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานีตอ่ไป 

 
2. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มตวัอย่างู  
  
 ในการศกึษาครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ใช้การวิจยัเชิงคณุภาพ ศกึษาข้อมลูโดยการสมัภาษณ์เชิงลกึ ใน
พืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนใต้ ได้แก่ จงัหวดัปัตตานี นราธิวาส และยะลา โดยมีกลุม่ผู้บริหาร คณาจารย์ 
นกัศึกษาสาขาวิชาทศันศิลป์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ และนกัศึกษา ในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี ครูสอนศิลปะ นักเรียนท่ีมีความสนใจ บุคคลทั่วไป รวมถึงศิลปินในพืน้ท่ี เพ่ือให้
ทราบถึงการบริหารจดัการของศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษา ความคิดเห็นและความต้องการของกลุม่ผู้
เข้ามาใช้บริการแหล่งเรียนรู้ หลงัจากเก็บข้อมลูในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้เสร็จสิน้แล้วนัน้ 
ผู้วิจยัได้ลงภาคสนามในจงัหวดักรุงเทพ กาญจนบรีุ และเชียงราย เพ่ือสมัภาษณ์เชิงลกึ กลุม่ผู้บริหาร
หอศลิป์ ภณัฑารักษ์ ศิลปินแห่งชาติ และศิลปินต้นแบบ สาขาทศันศิลป์ เพ่ือให้ทราบถึงวิธีการบริหาร

                                                  
59 สมัภาษณ์สกุญัญา มกุดามนตร์ ,26 พฤศจิกายน 2552 
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จัดการหอศิลป์ การดําเนินงานกิจกรรมทางด้านศิลปะ ความคิดเห็นและแนวทางการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ทางด้านศิลปะสาขาทศันศิลป์ เพ่ือนํามาวิเคราะห์และประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบัพืน้ท่ี ซึ่งผล
การศกึษาและวิเคราะห์ข้อมลู แบง่ได้เป็น 4 ด้านดงันี ้
 
 2.1 การบริหารจดัการและพฒันาแหลง่เรียนรู้ทางด้านทศันศลิป์ 
   2.1.1 การบริหารจดัการองค์กร 
  2.1.2 ประโยชน์ท่ีกลุม่ผู้ เข้ามาใช้บริการจะได้รับ 
  2.1.3 การสมัภาษณ์กลุม่ผู้บริหาร ด้านการจดัการแหลง่เรียนรู้ : หอศลิป์ 
  2.1.4 ความคดิเห็นของกลุม่ผู้มาใช้บริการในด้านการบริการจดัการ 
 2.2 การจดักิจกรรมและระบบสารสนเทศ 

  2.2.1 กลุม่เป้าหมายขององค์กร  
  2.2.2 รูปแบบในการนําเสนอกิจกรรม 
  2.2.3 แนวทางการจดักิจกรรม 

  2.2.4 ความต้องการสื่อท่ีช่วยสง่เสริมการเรียนรู้ 
  2.2.5 การจดัทําเว็ปไซต์รวบรวมข้อมลูทางด้านศลิปะ 
 2.3 การจดัการความรู้ 

  2.3.1 การรวบรวมองค์ความรู้ของศลิปิน  
  2.3.2 รายช่ือของศลิปินท่ีได้รับการยกยอ่งวา่เป็นศลิปินต้นแบบ 
  2.3.3 วิธีการแก้ไขปัญหาหากไมส่ามารถเชิญศลิปินมาได้ 

  2.3.4 ประโยชน์ท่ีจะได้รับในการบนัทกึถ่ายทํากระบวนการทํางานของศลิปิน 
  2.3.5 สถานท่ีและวิธีการหาความรู้ทางด้านศลิปะของกลุม่ผู้ใช้ 

2.4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
2.4.1 การพฒันาวงการศลิปะในพืน้ท่ีภาคใต้อยา่งเร่งดว่น 

 2.4.2 การเพิ่มพนูประสบการณ์ด้านบริหารจดัการทางด้านศลิปะ 
 2.4.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิจากกลุม่ผู้ใช้ 
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2.1 การบริหารจัดการองค์กร และพฒันาแหล่งเรียนร้ทางด้านทศันศิลป์ู  
  2.1.1 การบริหารจดัการองค์กร 
  ผู้วิจยัได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลู จากการสมัภาษณ์กลุ่มผู้บริหาร ผู้ อํานวยการหอศิลป์ 
กลุม่ภณัฑารักษ์ และกลุม่ศลิปิน เพ่ือนําข้อมลูท่ีได้มาวิเคราะห์ หาแนวทางในการบริหารจดัการและ
พฒันาแหลง่เรียนรู้สาขาทศันศลิป์ ในคณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ดงันี ้ 

 1) การวางแผนระยะสัน้และแผนระยะยาว  
 2) การวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส อปุสรรค  
 3) โครงสร้างองค์กร  
 4) แนวทางการพฒันาบคุลากร 
 5) แนวทางการบริหารจดัการ 
 6) วิธีการสร้างเครือขา่ย 
 7) ความช่วยเหลือจากหน่วยงานตา่งๆ 
 8) ช่องทางในการประชาสมัพนัธ์ 
 

 1) การวางแผนระยะสัน้และแผนระยะยาว  
 จากการสมัภาษณ์สามารถสรุปได้วา่ นโยบายและวตัถปุระสงค์โดยภาพรวมของศนูย์ 

เป็นวาระในท่ีประชมุกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณาแนวทางในการพฒันาเพิ่มเติม ซึง่นโยบาย
และวตัถปุระสงค์โดยภาพรวมของศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษาท่ีวางแผนไว้นัน้อยู่ในระดบัท่ีดี แต่
ยงัขาดในเร่ืองของความพร้อมโดยเฉพาะตวับุคลากร และในเร่ืองของสถานท่ี ครุภณัฑ์ และ
งบประมาณในการดําเนินงาน60 ปัจจบุนัได้มีการวางแผนระยะสัน้และระยะยาว ดงันี ้

 1.1) แผนระยะสัน้ (ปี 2554-2556) ดําเนินการของบประมาณเพ่ิมเติมจากทาง
มหาวิทยาลยัเพ่ือจดัซือ้ครุภณัฑ์เพิ่มเติม เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองฉายมตัิมีเดียโปรเจคเตอร์ จุด
เช่ือมต่อระบบไร้สาย (wireless) จดัตัง้คณะกรรมการจดัหารายได้ โดยมีคณบดีเป็นประธาน ทีม
บริหารของคณะเป็นกรรมการ ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกับทีมจัดหารายได้ของ คณะ
ศลิปกรรมศาสตร์ และปรับการบริหารงานให้มีความเป็นระบบ และมีความชดัเจนมากยิ่งขึน้ 
 1.2) แผนระยะยาว (ปี 2554-2564) จะพฒันาและปรับปรุงพืน้ท่ี ในส่วนของลาแมร์
อาร์ตแกลเลอร่ี ห้องค้นคว้าศิลปกรรมศาสตร์ (ห้องสมุด) รวมถึงพืน้ท่ีต่างๆ จดัหาเคร่ืองอํานวย

                                                  
60 สมัภาษณ์อาจารย์นชุนาฏ ใจกล้า, รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจยัและงานสร้างสรรค์, ท่ีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี , 26 พฤศจิกายน 2552. 
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ความสะดวกสําหรับผู้ เข้ามาใช้บริการแหลง่เรียนรู้ อีกทัง้สนบัสนนุให้คณาจารย์ สร้างสรรค์ผลงาน
และทํางานวิจัย เพ่ือเป็นฐานข้อมูลท่ีมีความน่าเช่ือถือ และมีความสําคญัต่อแหล่งเรียนรู้ ให้ทุน
สนบัสนนุการสร้างสรรค์ผลงานและงานวิจยัแก่คณาจารย์และบคุคลภายนอกท่ีสนใจเพิ่มเตมิอีกด้วย 

 
2) การวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส อปุสรรค (SWOT Analysis) 
 2.1) จดุแข็ง (Strengths) 

  2.1.1) เป็นจุดเร่ิมต้น ท่ียงัไม่มีท่ีใดทํามาก่อน โดยจะเป็นศนูย์รวมทางวิชาการ 
รวบรวมข้อมลูท่ีมีคณุคา่ทางด้านศลิปกรรม ซึง่ได้มาจากศลิปวฒันธรรมท้องถ่ิน เป็นแหลง่เรียนรู้ของ
ชมุชน และสามารถเป็นศนูย์กลางในการเรียนรู้ของภาคใต้ ทัง้นีศ้นูย์สามารถดําเนินการทัง้ในเชิงรับ
และเชิงรุก กล่าวคือ ในเชิงรับ ศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษาจะเป็นสถานท่ีท่ีมีฐานข้อมลู สําหรับ
บริการในด้านต่างๆ ของศาสตร์ศิลปกรรม โดยเปิดให้บุคคลท่ีสนใจเข้ามาเรียนรู้ และในเชิงรุก 
ศนูย์จะต้องนํากิจกรรมไปสู่ชมุชน ซึ่งในส่วนนีศ้นูย์จะต้องมีความพร้อม ทัง้ตัง้รับในพืน้ท่ีและการ
ออกนอกพืน้ท่ี 
  2.1.2) คณะศิลปกรรมศาสตร์มีอาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญโดยตรง มีความมุ่งมัน่
ท่ีจะสร้างสรรค์ผลงานศิลปะไปตลอดชีวิต และมุ่งมัน่ในการสอนนกัศกึษาให้มีแนวคิดท่ีจะอนรัุกษ์
และเผยแพร่ศลิปวฒันธรรมท้องถ่ิน รวมถึงการพฒันาวงการศิลปะในพืน้ท่ีให้เกิดความเคล่ือนไหว
อย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะช่วยให้ศูนย์มีบุคลากรท่ีสามารถถ่ายทอดความรู้อย่างมีศักยภาพ รวมถึง
คณะกรรมการในการดําเนินงาน ก็มีความเช่ียวชาญในด้านศิลปกรรมโดยเฉพาะ ซึ่งทีม
คณะกรรมการไม่เพียงแต่เป็นนักวิชาการเพียงอย่างเดียว แต่ยังเป็นทัง้นักสร้างสรรค์ และนัก
ปฏิบตัด้ิวย นบัเป็นข้อมลูท่ีอยู่ในศนูย์ระดบัหนึ่ง อีกทัง้ยงัมีฐานข้อมลูผลงานสร้างสรรค์ ท่ีสามารถ
ถ่ายทอดไปยังนักศึกษาของคณะศิลปกรรมศาสตร์ได้โดยตรง ทัง้ยังสามารถกระจายออกไปสู่
สงัคม ในรูปของการจดันิทรรศการ จดัอบรม การบริการวิชาการ การนําข้อมลูสู่เวปไซต์ของศนูย์ 
เพ่ือเผยแพร่ไปยงัเยาวชน นกัวิชาการ และนกัปฏิบตั ิ
  2.1.3) ท่ีตัง้ของศูนย์อยู่ในพืน้ท่ีท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม เน่ืองจากมี
ผู้คนหลากหลายเชือ้ชาติ ศาสนา อีกทัง้ในอดีตปัตตานีเคยเป็นศนูย์กลางอาณาจกัรลงักาสกุะและ
เป็นท่าเรือสําคญัของโลก ฉะนัน้จึงเป็นเร่ืองท่ีดีมากท่ีจะจัดตัง้ศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา เพ่ือ
เผยแพร่ศลิปะทัง้เก่าและใหมใ่ห้สูว่งกว้าง 
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  2.1.4) เป็นการดําเนินงานท่ีอยู่ภายใต้คณะ ท่ีสามารถดําเนินงานส่วนหนึ่งไป
พร้อมกนั และสามารถดงึสาขาวิชาตา่งๆ ภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เข้าร่วมกิจกรรมได้ อีก
ทัง้ตวัอาคาร พืน้ท่ีท่ีใช้ในการจดัแสดงผลงาน มีความเหมาะสมอยูม่าก 
  2.1.5) มีกิจกรรมท่ีสามารถดึงดดูให้ผู้ ท่ีสนใจเข้ามาร่วมกิจกรรม และมีผลงานของ
คณาจารย์และนกัศกึษาท่ีโดดเดน่และเป็นเอกลกัษณ์ 
 

 2.2) จดุออ่น (Weaknesses) 
  2.2.1) ขาดงบประมาณ ในการดําเนินงาน สว่นการจดักิจกรรม และสถานท่ี ต้องมี
การพฒันาและปรับปรุง ทัง้นีค้ณะศิลปกรรมศาสตร์ต้องให้ความสําคญั กบัการวางแผนการใช้จ่าย
ให้เป็นระบบมากขึน้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมพร รอดบุญ61 อาจารย์พิเศษและภณัฑารักษ์อิสระได้
แสดงความคิดเห็นว่าหากไม่มีงบประมาณในการดําเนินงาน ก็จะส่งผลต่อการดําเนินงานต่างๆ ได้
ยาก ซึ่งทางศนูย์ควรจดัทํางบประมาณประจําปี ควรมีการกําหนดโครงการหรือกิจกรรมให้ชดัเจน 
โดยมีแนวความคิด วัตถุประสงค์ และท่ีสําคัญคือผลท่ีคาดว่าจะได้รับในแต่ละกิจกรรม ซึ่งใน
ประเทศไทย ส่วนใหญ่องค์กรทางด้านศิลปะมักจะไม่มีการตัง้งบประมาณ ไม่มีการวางแผน
ลว่งหน้า ซึง่อาจจะสง่ผลงานให้เกิดปัญหาตามมาทีหลงัได้  อย่างน้อยอาจไม่ต้องมีความพร้อมถึง 
100 % แตต้่องรู้วา่มีงบประมาณอยา่งจํากดั จะสามารถดําเนินการอะไรได้บ้าง  
 อาจารย์คธา แสงแข62 หวัหน้าโครงการหอศิลปมหาวิทยาลยักรุงเทพ กล่าวเพิ่มเติม
ว่า การเร่ิมต้นในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ประการแรกควรเร่ิมตัง้แต่กําหนดนโยบาย และ
กําหนดเป้าหมายวา่ องค์กรทําโครงการเพ่ือใคร จะทําสิง่ใดให้ชดัเจนและสามารถปฏิบตัิได้จริง สิ่ง
ท่ีควรพิจารณาคือในเร่ืองของระยะเวลาและเป้าหมายในการจัดกิจกรรม ต้องมีการกําหนดให้
ชดัเจน ซึ่งองค์กรส่วนใหญ่จะมีการวางแผนการดําเนินไว้อย่างสวยหรู แต่ไม่สามารถดําเนินการ
ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ได้ เพราะสว่นใหญ่ไม่คอ่ยจะให้ความสําคญัในเร่ืองนี ้ประการท่ีสองคือ
งบประมาณ ต้องเหมาะสมกบัเป้าหมายและระยะเวลา ในบางครัง้อาจจะพบปัญหา คือองค์กร
ได้รับงบประมาณในการดําเนินงานจํานวนน้อย แตน่ัน้ก็ไมใ่ช่ปัญหาอยา่งถาวร ทางศนูย์ควรจดัทํา

                                                  
61 สมัภาษณ์ผศ.สมพร รอดบญุ, อาจารย์พิเศษและภณัฑารักษ์อิสระ, ท่ีคณะจิตรกรรม ประติมากรรม 

และภาพพิมพ์ มหาวิทยาลยัศิลปากร , 4 มีนาคม 2553. 
62 สมัภาษณ์อาจารย์คธา แสงแข, หวัหน้าโครงการหอศิลปมหาวิทยาลยักรุงเทพ, ท่ีหอศิลป์มหาวิทยาลยั

กรุงเทพ, 25 กมุภาพนัธ์ 2553. 
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กิจกรรมเท่าท่ีสามารถทําได้และให้คุ้มคา่ท่ีสดุ ทัง้นีผู้้ช่วยศาสตราจารย์สธีุ คณุาวิชยานนท์63 อดีต
ผู้ อํานวยการหอศิลป์คณะจิตรกรรม ประติมากรรม และภาพพิมพ์ มหาวิทยาลยัศิลปากร ได้แสดง
ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ในฐานะหอศิลป์เป็นหน่วยงานท่ีกํากบัโดยคณะ บคุคลท่ีจะเข้ามาบริหาร
จดัการ หรือผู้ อํานวยการ ควรมีเวลาท่ีจะทุ่มเทให้กบัหอศิลป์ โดยมีการจดัหางบประมาณ และ
ผู้สนับสนุนกิจกรรมจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดกิจกรรมต่างๆ 
เน่ืองจากหน่วยงานท่ีดําเนินการอยูภ่ายใต้คณะมกัจะไมมี่งบประมาณ  
 2.2.2) ขาดบุคลากร ขาดนกัปฏิบตัิ นกับริหาร เจ้าหน้าท่ีในการดแูล การบริหาร
จดัการดแูลศนูย์โดยตรง รวมถึงวิทยากรให้ความรู้ในพืน้ท่ีอีกด้วย กลา่วคือ ศนูย์มีบคุลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถเฉพาะทางท่ีสามารถให้ความรู้ในการจดักิจกรรมตา่งๆ แตย่งัขาดบคุลากรท่ีเข้ามาทํา
หน้าท่ีในการบริหารจดัการ ดําเนินงานในการจดักิจกรรม จดัการความเคลื่อนไหวให้องค์กรเดินไป
ข้างหน้าได้ ทัง้นีค้ณาจารย์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์มีภาระงานในการสอนและการสร้างสรรค์
ผลงานมาก บุคคลซึ่งจะเข้ามาทํางานนีต้้องเสียสละ อดทน และมุ่งมัน่ในการพฒันาองค์กร อีกทัง้
บุคลากรยงัมีจํานวนน้อย ควรเพิ่มบุคลากรท่ีเข้ามาดแูล บริหารจดัการโดยตรง แต่ศนูย์ก็พยายาม
จดัสรรบุคลากรในการทํางาน มีกิจกรรมอยู่สม่ําเสมอ ซึ่งผศ.สธีุ คณุาวิชยานนท์ ได้แสดงความ
คิดเห็นเพิ่มเติมว่าในสถาบนัการศึกษา มีคณาจารย์ท่ีมีความสามารถในการสอนท่ีดี สอนเก่ง มี
ความรู้ ในศาสตร์ทางด้านศิลปะเป็นอย่างดี ทัง้ยงัเป็นศิลปินอีกด้วย แตเ่ม่ือกล่าวถึงในเร่ืองของการ
บริหารจดัการ การดําเนินงานหอศิลป์ ก็อาจจะไม่มีความถนดั ซึง่ทางศนูย์ก็ควรท่ีจะมีท่ีปรึกษาหรือ 
ผู้ ท่ีจะเข้ามาช่วยวางนโยบาย วางโครงสร้าง ถ้าสามารถเชิญบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญ ในเร่ืองท่ีมี
ความถนัดอย่างแท้จริง มองว่าจะเป็นเร่ืองท่ีดีแก่ศนูย์ และนอกจากศนูย์จะมีผู้ อํานวยในการดูแล
ระบบการบริหารแล้วนัน้ บุคลากรท่ีมีตําแหน่งรองไปจากผู้ อํานวยการ น่าจะมีศักยภาพในการ
ดําเนินงานท่ีสงู กล่าวคือ บุคลากรหนึ่งท่านสามารถดําเนินงานได้หลากหลายหน้าท่ีและไม่ปฏิเสธ
งานท่ีได้รับมอบหมาย สามารถปฏิบตัิได้ทกุหน้าท่ี อาทิ ติดตอ่ประสานงานทัง้หน่วยงานภายในและ
ภายนอก เขียนข่าวประชาสมัพนัธ์ รับโทรศพัท์ ส่งแฟกซ์ เตรียมสถานท่ี ทําความสะอาด จดัเตรียม
เก้าอี ้ต้อนรับแขก เป็นต้น 
 2.2.3) การประชาสมัพนัธ์ ศนูย์ยงัขาดการวางแผนการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมใน
วงกว้าง เน่ืองจากกิจกรรมท่ีผ่านมา มีการดําเนินงานไปพร้อมกบัคณะศิลปกรรมศาสตร์ ยงัไม่ได้

                                                  
63 สมัภาษณ์ผศ.สธีุ คณุาวิชยานนท์, อดีตผู้ อํานวยการหอศิลป์คณะ, ท่ีคณะจิตรกรรม ประติมากรรม 

และภาพพิมพ์ มหาวิทยาลยัศิลปากร , 11 มีนาคม 2553. 
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แยกส่วนในการดําเนินกิจกรรมและยังไม่มีการประชาสัมพันธ์ให้คณาจารย์และบุคคลภายนอก
รับทราบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ถาวร โกอดุมวิทย์ 64 อาจารย์คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพ
พิมพ์และผู้ อํานวยการหอศลิป์ (Ardel Gallery of Modern Art) แสดงความคดิเห็นวา่ หอศิลป์ท่ีมีการ
บริหารงานในระบบราชการ ยงัขาดการบริหารจดัการท่ีได้มาตรฐาน ทัง้ในด้านการประชาสมัพนัธ์ 
การติดตัง้ผลงาน กล่าวคือ เม่ือศิลปินนําผลงานมาจดัแสดงยงัหอศิลป์ในระบบราชการ ส่วนใหญ่
มกัจะขาดการประชาสมัพนัธ์ท่ีดี สง่ผลให้ไม่มีคนเข้ามาเย่ียมชมผลงาน อนัเน่ืองมาจากหอศิลป์ไม่
มีการกําหนดทิศทางการจัดกิจกรรมท่ีชัดเจน จึงทําให้ไม่มีแผนในการกําหนดระยะเวลาในการ
ประชาสมัพนัธ์กิจกรรม ซึง่ระยะเวลาในการจดัส่งเอกสาร ส่งข่าวสารในการประชาสมัพนัธ์ให้กบั
ส่ือตา่งๆ นัน้ มีระยะเวลาท่ีกําหนดไว้อย่างน้อย 60 วนั หรือประมาณ 2 เดือนก่อนจดักิจกรรมหรือ
จดันิทรรศการแตห่อศลิป์มกัไมไ่ด้ดําเนินการ สาเหตท่ีุเป็นเช่นนีเ้พราะว่าหอศิลป์สว่นใหญ่ในระบบ
ราชการนัน้มักมองว่าไม่ใช่ภาระงานท่ีหอศิลป์ต้องดําเนินการ จะขึน้อยู่กับศิลปินในการดําเนิน
ประชาสมัพนัธ์ ออกแบบและจดัพิมพ์สจิูบตัรด้วยตนเอง ซึง่การจดัทําสิ่งเหลา่นีเ้ป็นกระบวนการท่ี
บัน่ทอนการสร้างสรรค์ผลงานของศิลปินเป็นอย่างมาก เป็นสิ่งท่ีแตกต่างกบัหอศิลป์ในระบบของ
เอกชน อย่างเช่นท่ี Ardel Gallery of Modern art มีการกําหนดระยะเวลาในการประชาสมัพนัธ์ท่ี
ชดัเจน เพราะถ้าหากไม่สามารถปฏิบตัิตามระยะเวลาท่ีกําหนดได้ การประชาสมัพนัธ์ก็ล่าช้า ทํา
ให้ไม่มีคนเข้ามาร่วมกิจกรรมและชมนิทรรศการ ส่งผลให้เกิดความรู้สึกท่ีเหน่ือยกันทัง้สองฝ่าย 
ศิลปินเหน่ือยและท้อ หอศิลป์ก็เสียช่ือเสียง เพราะฉะนัน้ทําให้การทํางานของ Ardel Gallery of 
Modern art ค่อนข้างท่ีจะละเอียด ศาสตราจารย์เดชา วราชุน65 ศิลปินแห่งชาติสาขาทศันศิลป์ 
(ภาพพิมพ์และส่ือผสม) พ.ศ. 2550 ได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมว่าการบริหารจดัการของ Ardel 
Gallery of Modern art ประสบความสําเร็จเป็นอย่างมากและมีมาตรฐานในการดําเนินงาน 
เพราะมีระบบการจดัการท่ีดี มีระบบในการประชาสมัพนัธ์กิจกรรม การจดัหาวสัดอุปุกรณ์ การลง
ข่าวประชาสมัพันธ์ รวมถึงการหาผู้สนับสนุนผลงานให้แก่ศิลปิน ทัง้ยังมีเครือข่ายในเครือของ 
Ardel อีกด้วย 
 
 

                                                  
64 สมัภาษณ์ผศ.ถาวร โกอดุมวิทย์, อาจารย์คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์และผู้ อํานวยการ

หอศิลป์ ,ท่ี Ardel Gallery of Modern art, 5 มีนาคม 2553. 
65 สมัภาษณ์ศ.เดชา วราชนุ, ศิลปินแห่งชาติสาขาทศันศิลป์ (ภาพพิมพ์และส่ือผสม) พ.ศ. 2550, ท่ีไร่

แมฟ้่าหลวง จงัหวดัเชียงราย, 11 กมุภาพนัธ์ 2553. 
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 2.3) โอกาส (Opportunities) 
  2.3.1) การบริการวิชาการ จะมีฐานข้อมลูครบทุกสาขาวิชาของคณะศิลปกรรม
ศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย สาขาวิชาทศันศิลป์ สาขาวิชาศิลปะการแสดง สาขาวิชาศิลปะประยุกต์ 
เม่ือศนูย์มีการรวบรวมข้อมูล มีฐานข้อมูลครบทุกสาขา จะเป็นฐานข้อมูลให้กับโรงเรียน สถาบนั
ต่างๆ ได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้ เยาวชน นักเรียน นักศึกษา ครู ประชาชนทั่วไปจะได้เห็นผลงาน 
นวตักรรมใหม่ๆ สามารถนําไปประยกุต์ใช้ในกระบวนการเรียนการสอน ทัง้ยงัเป็นประโยชน์ให้กบั
หน่วยงานตา่งๆ ได้เข้ามาศกึษาอีกด้วย 
  2.3.2) อธิการบดีมหาวิทยาลยั และองค์กร มหาวิทยาลยัย่อมให้การสนบัสนุน 
หากศูนย์มีความชัดเจน และมีความพร้อม ปัจจุบนัหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลยั เร่ิมมี
ความสนใจและจดักิจกรรมสร้างเครือข่ายระหว่างกันมากขึน้ ซึ่งเป้าหมายของศูนย์ต้องจัดให้มี
กิจกรรม และมีรูปแบบในการบริหารจดัการท่ีชดัเจนก่อน ในประเด็นนี ้ผศ.สมพร รอดบญุ เห็นว่า
ถ้าผู้บริหารในระดบัสงูของมหาวิทยาลยัเห็นคณุค่า และเห็นด้วยในการดําเนินงานตา่งๆ องค์กรก็
จะสามารถดําเนินงานไปได้ด้วยดี แตถ้่าผู้บริหารระดบัสงูของมหาวิทยาลยัมองไมเ่ห็นความสําคญั 
เห็นคณุค่าตรงนี ้การดําเนินงานก็จะอยู่เพียงแค่ระดบัคณะ คณบดีจะก็เหน่ือยมากกว่าปกติ ซึง่ก็
ต้องมีความเข้มแข็ง มุง่มัน่ในการจดักิจกรรมเท่าท่ีจะหางบประมาณมาได้ 
  2.3.3) ประชาชนจะเร่ิมให้ความสนใจศิลปะและเข้าร่วมกิจกรรมมากขึน้ ซึง่ปรากฏการณ์
ท่ีเกิดขึน้นัน้มีแนวโน้มไปในทิศทางท่ีดี ศนูย์สามารถจดักิจกรมและให้ความรู้ความเข้าใจทางด้าน
ศลิปะได้มากยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัช่องทางหนึ่งในการประชาสมัพนัธ์ข่าวสารให้กบัคณะศิลปกรรมศาสตร์
ได้อีกทางหนึง่ด้วย  

  2.3.4) สามารถท่ีจะจดักิจกรรมเชิญศลิปินได้ง่ายขึน้ รวมถึงการเผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์
ผลงานได้ทัง้ในระดบัประเทศ และในระดบันานาชาต ิโดยเฉพาะประเทศเพ่ือนบ้านบนคาบสมทุรมลาย ู
ทัง้นีผ้ศ.สมพร รอดบุญ ให้คําแนะนําว่า ในระยะแรกควรเร่ิมต้นจากศนูย์วฒันธรรม หรือสถานทูตใน
ประเทศไทยก่อน เพราะทางศนูย์วฒันธรรมในประเทศตา่งๆ มีงบประมาณสนบัสนนุเฉพาะ หน่วยงาน
ขนาดเล็กอย่างศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา ซึ่งยังไม่ได้มีการเร่ิมต้นในการดําเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรม หากคดิท่ีจะดําเนินกิจกรรมระหวา่งประเทศนัน้ จะเป็นการดําเนินงานท่ีใหญ่พอควร 
  
 2.4) อปุสรรค (Threats) 

  2.4.1) ปัญหาความไม่สงบในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ เป็นอปุสรรคใน
การรวบรวมข้อมลูในพืน้ท่ี สง่ผลให้การเก็บข้อมลูการทําผลงานสร้างสรรค์และงานวิจยัในพืน้ท่ี ยงั
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ไม่สามารถเข้าไปศึกษาและรวบรวมข้อมลูไม่ครอบคลมุหลากหลาย การรวบรวมข้อมลูของศนูย์
เป็นไปอย่างล่าช้า อีกทัง้การเชิญผู้ เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งบางท่านมีความสนใจในกิจกรรมของศนูย์ 
แต่ด้วยศนูย์อยู่ในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ จึงไม่กล้าเข้าร่วมกิจกรรมและใช้บริการแหล่ง
เรียนรู้ รวมถึงการเชิญผู้ ท่ีมีความรู้เฉพาะทางจากส่วนกลาง หรือภูมิภาคต่างๆด้วย แม้ว่าปัญหา
ความไม่สงบจะเป็นอุปสรรคต่อการดําเนินงาน แต่ก็ส่งผลให้บุคคลภายนอกสนใจในพืน้ท่ี เกิด
ความสงสยัว่ามีปัญหาหรือเกิดเหตุการณ์ใดขึน้ ซึ่งคนในพืน้ท่ีท่ีเป็นนักสร้างสรรค์และศิลปินจะ
สามารถนําปัญหาเหล่านัน้ มาแสดงออกในรูปแบบของการสร้างสรรค์ผลงานทางด้านศิลปะได้ 
เปรียบเสมือนการพลกิวิกฤตเป็นโอกาส ดงัท่ีศ.เดชา วราชนุ และดร.กมล ทศันาญชล ีประธานสภา
ศิลปกรรมไทย สหรัฐอเมริกาและศิลปินแห่งชาติสาขาทัศนศิลป์(จิตรกรรมและสื่อผสม) พ.ศ. 
254066 กล่าวไว้ว่า นกัเรียน นกัศึกษา คณาจารย์ ศิลปินในพืน้ท่ีมีโอกาสและได้เปรียบมากกว่าท่ี
อ่ืนๆ คือ ประการแรก การมีศลิปวฒันธรรมพืน้บ้านท่ีเข้มแข็ง มีรูปแบบของความเป็นภมูิภาคอย่าง
ชดัเจน ประการท่ีสองคือ จากเหตกุารณ์ความไมส่งบในพืน้ท่ีทําให้เดนิทางออกไปไหนมาไหนไม่ได้
มากนกั ส่งผลให้มีเวลาในการทํางานศิลปะมากขึน้ซึ่งเป็นสิ่งท่ีมีความได้เปรียบ เสมือนการพลิก
วิกฤตเป็นโอกาสเช่นกัน หากเปรียบเทียบกับคนท่ีหิวจะมีความอึดอดั มีความมานะ มีความ
พยายามสูง และมีแรงกดดันในการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ เพราะฉะนัน้จากการสังเกตใน
ระยะเวลา 2-3 ปีท่ีผา่นมา เยาวชนในพืน้ท่ีภาคใต้ ได้รางวลัในการประกวดศิลปกรรมตา่งๆมากขึน้ 
เพราะสิง่ท่ีได้แสดงออกมาจะแตกตา่งจากภมูิภาคอ่ืนๆ 
  2.4.2) สงัคมยงัขาดความนิยมงานด้านศิลปวฒันธรรม ไม่ให้ความสําคญั ไม่มี
ความรู้สกึหวงแหนศิลปวฒันธรรม ทางศนูย์สามารถช่วยสร้างกระแส หรือสร้างความนิยมให้เกิด
ในสงัคม แตค่งต้องใช้เวลาในระยะยาว เสมือนสอนเด็กท่ีเพิ่งเกิดให้เดินได้ ให้ทานได้ ต้องให้เวลา
ในการซมึซบั และศิลปินในพืน้ท่ีภาคใต้ยงัมีน้อย การรวมกลุม่ยงัไม่เกิดเป็นรูปธรรม ซึง่ อาจารย์
นนทิวรรธน์ จันทนะผะลิน67 คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสารคามและศิลปิน
แห่งชาติสาขาทศันศิลป์ (ประติมากรรม) พ.ศ. 2551 ได้แสดงความคิดเห็นว่า วงการศิลปะร่วมสมยั
ในภาคใต้ เรียกได้วา่ยงัไมไ่ด้เติบโตเต็มท่ี แตมี่ศิลปวฒันธรรมท้องถ่ินท่ีชดัเจน มีความเข้มข้น ยงัอยู่
ในวิถีการดํารงชีวิตท่ีชดัเจน การท่ีมีคณะศลิปกรรมศาสตร์เปิดสอนทางด้านศิลปะร่วมสมยั เป็นการ

                                                  
66 สมัภาษณ์ดร. กมล ทศันาญชลี, ศิลปินแห่งชาติสาขาทศันศิลป์ (จิตรกรรมและส่ือผสม) พ.ศ. 2540, 

ท่ีไร่แมฟ้่าหลวง จงัหวดัเชียงราย, 11 กมุภาพนัธ์ 2553. 
67 สมัภาษณ์อาจารย์นนทิวรรธน์ จนัทนะผะลิน, ศิลปินแห่งชาติสาขาทศันศิลป์ (ประติมากรรม) พ.ศ. 

2551, ท่ีคณะจิตรกรรม ประติมากรรม และภาพพิมพ์ มหาวิทยาลยัศิลปากร, 9 มีนาคม 2553. 
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ช่วยเร่ิมต้นในการบ่มเพาะศิลปะร่วมสมยัให้งอกงามขึน้ในภาคใต้ จึงเป็นเร่ืองท่ีดีเพราะการเรียน
ศิลปะร่วมสมัยทําให้นักเรียน นักศึกษา มีความเข้าใจในเร่ืองของศิลปะมากขึน้ จึงควรเน้น
ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงาน และท่ีสําคญัควรเป็นผู้ ท่ีรู้รสของสุนทรียภาพ ซึ่งเม่ือเกิด
ความรู้จะส่งผลให้เกิดความรู้สึกผกูพนั และเห็นคณุค่าในศิลปวฒันธรรมพืน้บ้านของตน แม้ว่าใน
ปัจจุบนัอาจไม่เข้าใจและไม่เห็นคณุค่า แต่ความงอกงามในการเรียนการสอนทางด้านศิลปะร่วม
สมัย สามารถพัฒนาไปสู่ความรู้ความเข้าใจ เกิดความรักความหวงแหนศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน
ภาคใต้ได้ ซึ่งเป็นรากฐานสําคญัท่ีจะพฒันามาสู่ศิลปะร่วมสมยัได้ ถึงแม้ว่าการเปล่ียนแปลงของ
โลกจะค่อยๆพัฒนา แต่วิถีชีวิตความเป็นอยู่ยังคงดําเนินต่อไป ซึ่งอาจยังไม่ผสมผสานเป็นเนือ้
เดียวกนั จะสามารถพฒันามาสูว่ิถีชีวิตใหมท่ี่เกิดขึน้ เพราะฉะนัน้ศิลปวฒันธรรมท้องถ่ินท่ีมีอยู่ และ
ในขณะท่ีศิลปะร่วมสมยักําลงัเกิดขึน้ หากเราเห็นคณุค่าจะเกิดการผสมผสานเป็นศิลปะร่วมสมยั
ของภาคใต้ขึน้มาโดยเฉพาะ จากรากเหง้าของตนเองและจากจิตวิญญาณของผู้สร้างสรรค์อีกด้วย  
  สอดคล้องกบัศ.เดชา วราชุน ท่ีเห็นว่า ในประเทศไทยผู้คนส่วนใหญ่ไม่ค่อยจะมี
ความเข้าใจ หรือรู้จกัใช้ศิลปะมาเป็นส่ือในการเช่ือมประสานทุกอย่างเข้าด้วยกัน ซึ่งเป็นปัญหา
ทางสงัคมโดยทัว่ไป เพราะว่าโดยธรรมชาติปัจจุบนัจะเห็นว่า การศึกษาจะมุ่งเน้นไปในทางด้าน
วตัถ ุทางด้านวิทยาศาสตร์ ทางด้านเทคโนโลยี ซึง่มุ่งเน้นไปในทางการใช้สมองซีกซ้ายมากกว่าซีก
ขวา มากกว่าท่ีจะทําให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองสนุทรียศาสตร์ การแสดงออก ทางศิลปะ 
หรือความเข้าใจและซาบซึง้ยังมีน้อย ซึ่งการปลูกฝังความรู้ความเข้าใจทางด้านศิลปะ จึงควร
ปลกูฝังตัง้แต่เด็ก เพราะการปลกูฝังหลงัจากนีอ้าจเป็นเร่ืองยาก เน่ืองจากในทศันะคติของคนไทย
โดยทัว่ไป มีความคิดว่าการท่ีจะให้ลกูเรียนหนงัสือนัน้ หมายความว่าต้องการให้ลกูมีอนาคต จบ
การศกึษาแล้วมีอาชีพท่ีเป็นหลกัเป็นฐานมัน่คง จงึมุง่ให้เดก็เรียนรู้ทางด้านวตัถ ุเรียนรู้ในสิง่ท่ีจะไป
ประกอบอาชีพได้อยา่งชดัเจน ซึง่สว่นใหญ่จะเรียนทางด้านแพทย์ เรียนเก่ียวกบัวิทยาศาสตร์ หรือ
เลือกเรียนอะไรก็ตามท่ีสามารถประกอบอาชีพได้ง่าย ดงันัน้จึงต้องปลกูฝังให้เยาวชนเข้าใจศิลปะ
ตัง้แต่ต้นเสียก่อน เพ่ือท่ีในอนาคตถึงแม้ว่าจะเติบโตขึน้เขาจะเลือกท่ีจะศกึษาหรือประกอบอาชีพ
ในสาขาอ่ืนๆก็ตาม แต่เขาก็จะรู้และเข้าใจถึงคณุค่าทางด้านศิลปะ ว่าศิลปะสามารถกล่อมเกลา
จิตใจให้ดีขึน้ได้ ยกตวัอยา่งหากเปรียบเทียบระหวา่งการชมผลงานศลิปะกบัการฟังเพลง จะสงัเกต
ได้ว่าการฟังเพลงสามารถท่ีจะซมึซบัเกิดความรู้สกึและเข้าใจได้ง่าย ทัง้ยงัสามารถหาซือ้ได้ทัว่ไป 
ดงันัน้ในเร่ืองของผลงานศิลปะจึงจําเป็นต้องมีให้เยาวชนได้ศึกษาผลงานเพราะฉะนัน้สิ่งท่ีขาด
มากท่ีสดุคือแหลง่เรียนรู้ทางด้านศลิปะ หรือหอศลิป์ 
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ตารางที่ 4.1  
สรุปผลการวิเคราะห์ จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรคของศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา 

 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

- เป็นจดุเร่ิมต้น ท่ียงัไม่
มีท่ีใดทํามาก่อน 
- มีอาจารย์ท่ีมีความ
เช่ียวชาญโดยตรง 
- ท่ีตัง้ของศนูย์อยูใ่น
พืน้ท่ีท่ีมีความ
หลากหลายทาง
วฒันธรรม 
- เป็นการดําเนินงานท่ี
อยูภ่ายใต้คณะ 
- มีกิจกรรมท่ีสามารถ
ดงึดดูให้ผู้ ท่ีสนใจเข้า
มาร่วมกิจกรรม 

- ขาดงบประมาณใน
การดําเนินงาน  
- ขาดบุคลากรในการ
บ ริหารจัดการดูแล
ศนูย์โดยตรง 
-ขาดการ
ประชาสมัพนัธ์ 
 

- การบริการวิชาการ 
จะมีฐานข้อมลูครบ
ทกุสาขาวิชาของคณะ
ศลิปกรรมศาสตร์ 
- อธิการบดี
มหาวิทยาลยั และ
องค์กร มหาวิทยาลยั
ยอ่มให้การสนบัสนนุ 
- ประชาชนจะเร่ิมให้
ความสนใจศิลปะมาก
ขึน้ 
- สามารถท่ีจะจดั
กิจกรรมเชิญศลิปิน
ได้ง่ายขึน้ 

- ปัญหาความไมส่งบใน
พืน้ท่ีสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ เป็น
อปุสรรคในการรวบรวม
ข้อมลูในพืน้ท่ี 
- สงัคมยงัขาดรสนิยม
ทางด้านศลิปวฒันธรรม 

 
ท่ีมา: วิเคราะห์จากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร และคณาจารย์สาขาวิชาทศันศลิป์ คณะศลิปกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 

 
3) โครงสร้างองค์กร  
จากการสมัภาษณ์กลุม่ตวัอย่างสรุปได้ว่า บคุลากรท่ีจะเข้ามาบริหารจดัการศนูย์นัน้ ควร

เป็นบคุลากรจากภายในมากกว่าบคุลากรจากภายนอก แต่ก็ต้องดคูวามพร้อมและความสามารถ
ของบุคลากรท่ีจะเข้ามาทํางาน ทัง้ยังต้องเป็นบุคคลท่ีมีความเข้าใจและเสียสละ โดยข้อดีและ
ข้อเสียของบคุลากรจากภายในและบคุลากรจากภายนอกสรุปได้วา่ 
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 3.1) บคุลากรจากภายใน 
  3.1.1) ข้อดี บคุลากรภายในจะเข้าใจและทราบถึงวฒันธรรมขององค์กร และการ

มีบคุลากรภายในบริหารจดัการ ศนูย์สามารถท่ีจะดแูลได้อยา่งใกล้ชิดและศนูย์สามารถดําเนินงาน
ได้อยา่งถาวร ซึง่ผศ.ถาวร โกอดุมวิทย์ ได้แสดงความคดิเห็นเพิ่มเติมว่า สิ่งท่ีสําคญับคุคลภายในท่ี
จะเข้ามาดําเนินการนัน้ ควรเห็นคณุค่าและมีความใส่ใจในเร่ืองต่างๆ และบางครัง้วฒันธรรมของ
องค์กรก็สามารถสร้างความกระตือรือร้น หรือมีการสร้างบรรยากาศในการดําเนินงานได้อีกด้วย 
แต่ถ้าหากองค์กรมีความพยายามมีจะผลกัดนัให้บุคลากรเห็นคณุค่าแล้วนัน้ แม้จะไม่สมัฤทธ์ิผล
องค์กรก็จะต้องมีความหวงั พยายามสู้และผลกัดนัตอ่ไป 

  3.1.2) ข้อเสีย บคุลากรภายในจะไมท่ราบและไมมี่ความเข้าใจในระบบการบริหาร
จดัการโดยตรง แต่ก็ไม่ใช่ข้อเสียอย่างถาวร เพราะบุคลากรภายในสามารถท่ีเรียนรู้และสร้างสม
ประสบการณ์ได้ ซึง่บคุคลท่ีจะเข้ามาดแูลก็ต้องลงมือทํา ต้องเร่ิมต้นถ้าไมมี่การเร่ิมต้นก็จะไม่มีการ
เพิ่มประสบการณ์  

 3.2) บคุลากรจากภายนอก 
 3.2.1) ข้อดี บคุคลภายนอกจะเข้ามาดําเนินงานแทนคณาจารย์ภายในคณะ ซึง่

คณาจารย์มีภาระหน้าท่ี ทัง้งานสอน และการสร้างสรรค์ผลงานหรืองานวิจยั จึงสามารถช่วยลด
ภาระในสว่นนีไ้ด้ แตค่ณาจารย์ของคณะก็ยงัคงมีสว่นช่วยเหลือในการสนบัสนนุในฝ่ายอ่ืนๆได้ ซึง่
กลุม่ผู้บริหารแหลง่เรียนรู้ : หอศลิป์ ได้แสดงความคดิเห็นเพิ่มเติมว่า การบริหารงานจดัการของหอ
ศิลป์ หากให้บคุลากรภายนอกมาบริหารจดัการมีข้อดีคือสามารถเปล่ียนแปลงได้ มีวาระและมี
นโยบายท่ีชดัเจน ส่งผลให้หอศิลป์จะมีการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ มีผู้บริหารท่ีมีทิศทางท่ี
ชดัเจน ซึง่ปัญหาหลกัๆ ของการบริหารจดัการหอศิลป์ คือผู้บริหารไม่คอ่ยมีการกําหนดระยะเวลา
ในการดําเนินงาน มกัจะเน้นหรือกลา่วถึงตวับคุคลมากกว่าตวันโยบาย แตถ้่ามีการเร่ิมต้น องค์กร
มีความชดัเจน การดําเนินงานโดยบคุคลภายนอกก็จะเป็นเร่ืองท่ีสง่ผลดีแก่องค์กร 

 3.2.2) ข้อเสีย บคุคลจากภายนอก จะไม่เข้าใจความเป็นท้องถ่ิน จะทราบและมี
เข้าใจเพียงระบบการบริหารจดัการ ศนูย์จึงไม่สามารถทราบได้ว่า บุคคลจากภายนอกจะอยู่กับ
ศนูย์ได้นานแคไ่หน และเขาจะดําเนินการทําสิ่งใดให้แก่ศนูย์บ้าง ซึง่กลุม่ผู้บริหารแหลง่เรียนรู้: หอ
ศิลป์ ได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า บุคลากรภายนอกต้องมีพืน้ฐานท่ีเข้าใจองค์กร เข้าใจ
ธรรมชาตขิองการบริหารภายใน ซึง่คดิวา่บคุลากรภายในมีความเข้าใจวฒันธรรมขององค์กรดีกว่า 
ทัง้นีค้วรมองว่าองค์กรมีพร้อมหรือยงัท่ีจะให้บคุลากรภายนอกเข้ามาบริหารจดัการ ซึง่คงจะต้องมี
คา่ใช้จ่ายท่ีสงูในการจ้าง  
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 ทัง้นีห้ากทางศูนย์มีนโยบายท่ีจะมอบหมายให้บุคลากรจากภายใน เข้ามาบริหาร
จดัการ ควรมีการพิจารณาในเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้ 

 1. ภาระงานและ/หรือภาระหน้าท่ี ควรมีการมอบหมาย กําหนดให้ชดัเจน กล่าวคือ 
บคุลากรจากภายใน หากเป็นคณาจารย์ควรมีการแบง่สดัสว่นในการดําเนินงาน ระหว่างภาระงาน
สอน งานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ และด้านงานการบริหารจดัการศนูย์  
 2. การพิจารณาผลงานและคา่ตอบแทน ผศ.สธีุ คณุาวิชยานนท์ ได้แสดงความคิดเห็น
เพิ่มเติมว่าในระดับตําแหน่งของผู้ อํานวยการหรือหัวหน้า ควรมีเงินประจําตําแหน่ง อย่างเช่น
หวัหน้าภาควิชา รองคณบดี หรือคณบดีท่ีมีเงินประจําตําแหน่ง ซึง่ส่วนใหญ่ตําแหน่งผู้ อํานวยการ
ศนูย์มกัจะไมมี่เงินประจําตําแหน่ง อีกทัง้อาจารย์สงัคม ทองมี68 ครูสอนศลิปะและผู้ อํานวยการศนูย์
ศิลป์สิรินธร มีความคิดเห็นเช่นเดียวกนัว่า ควรมีการขอแยกส่วนในการบริหารจดัการ เพ่ือสะดวก
ในการบริหารจดัการ และผู้บริหาร รวมถึงเจ้าหน้าท่ีของศนูย์สามารถเสนอผลงาน และมีรางวลั
ตอบแทน เพ่ือเป็นแรงกระตุ้นในการทํางาน ไม่เช่นนัน้ก็ไม่มีคนทํางาน ซึง่ผู้บริหารและคณาจารย์
สาขาวิชาทศัน์ศิลป์ กล่าวเพิ่มเติมว่า องค์กรจะหาบุคคลท่ีไม่หวงัผล หรือแสวงหาในเร่ืองของยศ
และตําแหน่งในการทํางานนัน้ มกัจะหาได้ยากนกั ซึง่บคุคลท่ีจะเข้ามาดําเนินการในส่วนนี ้มกัจะ
ไม่มีเงินประจําตําแหน่ง ทําให้บุคคลท่ีเข้ามาทํางานอาจไม่ได้ดําเนินการอย่างเต็มท่ีและเต็ม
ศกัยภาพ ซึง่ศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษา เป็นองค์กรที่เพิ่งก่อตัง้ได้ไม่นาน ไม่มีงบประมาณเป็น
ของตนเอง และไม่มีค่าตอบแทนให้แก่บคุลากรเพิ่มเติม ดงันัน้บคุลากรท่ีจะเข้ามาดําเนินงานใน
ส่วนนี  ้อาจจะต้องเหนื่อยและต้องมีความอดทนในการดําเนินงานในระยะแรก จึงต้องเป็น
บคุลากรที่มีความเสียสละ ความมุ่งมัน่ในการพฒันาองค์กร และมีความตัง้ใจที่จะทําเพื่อ
ส่วนรวมจะต้องมาก่อนอบัดบัแรก ดัง่คําปณิธานของมหาวิทยาลยั ที่จะตามรอยเบือ้งยคุลบาท
ของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดลุยเดชวิกรม พระบรมราชชนก ดงัพระราชดํารัสของพระองค์
ท่านท่ีวา่ ขอให้ถือประโยชน์สว่นตวั เป็นท่ีสอง ประโยชน์ของเพ่ือนมนษุย์เป็นกิจท่ีหนึ่ง ลาภ ทรัพย์ 
และเกียรตยิศ จะตกแก่ท่านเอง ถ้าท่านทรงธรรมะแห่งอาชีพไว้ ให้บริสทุธ์ิ  
 อนึ่ง แม้ความคิดเห็นส่วนใหญ่จะสนบัสนุนให้บุคลากรภายในเข้ามาบริหารจดัการ 
แตย่งัคงความคิดเห็นท่ีสนบัสนนุและสง่เสริมว่า ศนูย์ควรท่ีจะมีท่ีปรึกษาจากภายนอก ซึง่ควรเป็น
ผู้ ท่ีมีความเช่ียวชาญและสามารถแนะนําการดําเนินงานของศนูย์ได้ ผศ.สมพร รอดบญุ ได้แนะนํา
เพิ่มเติมว่าการจะมีท่ีปรึกษาจากภายนอกนัน้ ถ้าหากมีความเป็นไปได้ ก็ควรท่ีจะมีการตัง้

                                                  
68 สมัภาษณ์อาจารย์สงัคม ทองมี, ครูสอนศิลปะและผู้ อํานวยการศนูย์ศิลป์สิรินธร, ท่ีอทุยานการเรียนรู้

ต้นแบบและบริการ อาคารศนูย์การค้าเซน็ทรัลเวิลด์ (TK Park), 8 มีนาคม 2553. 
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คณะกรรมการของศนูย์ก่อนแล้วจงึเชิญท่ีปรึกษาจากภายนอก โดยอาจเร่ิมจากนกัธุรกิจและคนใน
ท้องถ่ินก่อน ซึง่ผู้บริหารและคณาจารย์สาขาวิชาทศัน์ศิลป์ ได้แสดงคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนั ในเร่ือง
ของการมีท่ีปรึกษาจากภายนอกเพิ่มเตมิว่า การเชิญผู้ เช่ียวชาญ ผู้ทรงคณุวฒุิ หรือศิลปินมาเป็นท่ี
ปรึกษาให้กบัศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษานัน้ ก่อนอ่ืนศนูย์ควรมีการวางนโยบายก่อน ทัง้พิจารณา
ศักยภาพในการดําเนินงานว่าสามารถจัดทําส่วนใดก่อนท่ีสําคัญ ศูนย์จําเป็นต้องดูวิสัยทัศน์ 
หลกัการและเหตผุลของศนูย์ว่าจะตัง้วตัถุประสงค์ในลกัษณะใด เป้าหมาย รูปแบบเป็นอย่างไร 
แล้วจึงอ้างอิงจากสิ่งท่ีต้องการ เม่ือมีการวางแผนในเบือ้งต้นและทําความเข้าใจกับหน่วยงาน
ภายในแล้วจึงจะจดัหาบคุคลท่ีจะเข้ามาเป็นท่ีปรึกษา ตวัอย่างเช่น ต้องการท่ีปรึกษาในเร่ืองของ
การบริหารจดัการในด้านศิลปกรรม ศนูย์ก็ต้องหาบคุคลท่ีสามารถให้คําปรึกษาในด้านนี ้หรือถ้า
ศนูย์ตัง้เป้าหมายว่าจะเป็นพืน้ท่ีในการแสดงงานของศิลปิน ศนูย์ก็ต้องสรรหาคนท่ีเข้ามาคดัเลือก
ผลงานของศลิปิน ซึง่ต้องอิงวิสยัทศัน์ของศนูย์เป็นหลกั  

 กลุ่มภัณฑารักษ์ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า ถ้าศูนย์เชิญผู้ เช่ียวชาญจากภายนอกมาเป็นท่ี
ปรึกษา ทางศนูย์จะมีงบประมาณในการดําเนินงานหรือไม่ ผศ.สธีุ คณุาวิชยานนท์ ได้แสดงความ
คิดเห็นเสริมว่า ถ้าสามารถเชิญผู้ เช่ียวชาญจากภายนอกท่ีมีความรู้มาเป็นท่ีปรึกษาได้นัน้ จะเป็น
ประโยชน์กบัศนูย์ กล่าวคือ จะเห็นได้บอ่ยครัง้ท่ีหอศิลป์หรือพิพิธภณัฑ์ ไม่ว่าจะเป็นของรัฐบาลหรือ
ของเอกชน  ส่วนใหญ่กลุ่มคนท่ีวางนโยบาย คนท่ีออกแบบอาคาร คนท่ีสนบัสนนุงบประมาณ จะไม่
เข้าใจในเร่ืองของการจัดการหอศิลป์ ซึ่งเม่ือหอศิลป์สร้างเสร็จ จึงจะคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ามา
ดําเนินงาน และปัญหาท่ีพบบ่อยครัง้ คือปัญหาในเร่ืองโครงสร้างของพืน้ท่ี และสิ่งอํานวยความ
สะดวกตา่งๆ มกัไมส่อดคล้องกบัการจดัทําหอศลิป์ เหตท่ีุเกิดเช่นนีเ้พราะไม่ได้ให้ผู้ เช่ียวชาญเข้าไปมี
สว่นร่วมตัง้แต่เร่ิมต้น ซึง่บางครัง้ก็ยากท่ีจะแก้ไขสิ่งเหล่านีไ้ด้ ดงันัน้การเชิญผู้ เช่ียวชาญจึงควรเชิญ
ให้เข้ามาช่วยดแูลตัง้แต่เร่ิมต้นในการวางแผน วางนโยบาย หรือถ้ามีการสร้างอาคารใหม่ ควรเชิญ
ผู้ เช่ียวชาญมาช่วยวางแผนในการก่อสร้างจะเป็นการดีมาก เพราะจะได้ไม่ต้องแก้ไขปัญหาท่ีจะ
ตามมาทีหลัง และเม่ือถึงขัน้ตอนในการดําเนินงาน เร่ิมมีโครงสร้างท่ีจะดําเนินงานได้แล้วนัน้ 
ผู้ เช่ียวชาญอาจให้คําแนะนําและคําปรึกษาเป็นครัง้คราว โดยให้บุคคลท่ีรับผิดชอบโดยตรง
ดําเนินการตอ่  

 อาจารย์คงศกัดิ กุลกลางดอน์ 69 ผู้ อํานวยการหอศิลป์คณะจิตรกรรม ประติมากรรม 
และภาพพิมพ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ให้ความคิดเห็นท่ีแตกต่างและอธิบายเหตุผลท่ีไม่

                                                  
69 สมัภาษณ์อาจารย์คงศกัดิ กลุกลางดอน์ , ผู้ อํานวยการหอศิลป์คณะ, ท่ีคณะจิตรกรรม ประติมากรรม 

และภาพพิมพ์ มหาวิทยาลยัศิลปากร , 24 กมุภาพนัธ์ 2553. 
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จําเป็นต้องมีท่ีปรึกษาจากภายนอกของหอศิลป์คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ 
มหาวิทยาลยัศลิปากรวา่ โดยแผนงานของมหาวิทยาลยัศิลปากร มีการผลกัดนัให้มีคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาจากภายนอก แต่ทางผู้ บริหารคณะและหอศิลป์ ได้หารือ และมีความคิดเห็นตรงกันว่า      
หอศิลป์ไม่จําเป็นต้องมีท่ีปรึกษาจากภายนอก ด้วยสาเหตใุหญ่ๆ ดงันี ้ คือ หอศิลป์เป็นองค์กรท่ีมี
ขนาดไม่ใหญ่ ไม่มีงบประมาณในการจ้างบคุคลภายนอก ซึง่อตัราการจ้างจะใช้งบประมาณท่ีสงู
กวา่บคุลากรภายใน และด้วยความท่ีอาจารย์ และบคุลากรภายในคณะ อยู่ในแวดวงท่ีเป็นท่ียอมรับ
ในสงัคมเป็นอยา่งมากอยูแ่ล้วจงึไมมี่ความจําเป็นต้องมีท่ีปรึกษาจากภายนอก 

 ทัง้นีก้ลุ่มผู้ บริหาร และคณาจารย์สาขาทัศนศิลป์ ได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
บคุคลท่ีจะเข้ามาเป็นท่ีปรึกษาและให้คําแนะนําองค์กร มีดงันี ้ 

  1. ศิลปินแห่งชาติ เพราะมีประสบการณ์ มีช่ือเสียง มีความน่าเช่ือถือ เป็นท่ี
ยอมรับและมีการตดิตอ่กบัสงัคมในด้านวิชาการ สามารถให้ความรู้ท่ีชดัเจนให้กบัศนูย์ได้เป็นอย่าง
ดี อีกทัง้ในการเลือกศิลปินแห่งชาติท่ีมีความรู้ในระดบัศาสตราจารย์มาเป็นท่ีปรึกษา ก็สามารถเป็น
ต้นแบบของศิลปินท่ีประกอบเป็นอาจารย์ โดยสามารถแนะนําแนวทางในการประกอบอาชีพ การ
วางแผนการทํางาน สามารถให้แนวความคิด วิธีการอย่างเป็นรูปธรรม ทัง้ยงัสามารถท่ีจะชีแ้นะใน
เร่ืองต่างๆ  ได้ว่า ศนูย์จะสามารถให้ประโยชน์กบัใครได้อย่างแท้จริง รวมไปถึงในเร่ืองของระบบใน
การจดัการ การจดัเผยแพร่ การจดัหารายได้ให้แก่ศนูย์อีกด้วย ตวัอย่างเช่น ดร.กมล ทศันาญชลี , 
ศาสตราจารย์เดชา วราชนุ เป็นต้น 

  2. ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทางในด้านตา่งๆ ท่ีเป็นท่ียอมรับในวงกว้าง ทัง้จากสว่นกลาง
และจากท้องถ่ิน เพ่ือเป็นหลักในความคิดเห็น แง่คิดในสิ่งท่ีท่านมีความรู้ ความสามารถ 
ตัวอย่างเช่น ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ถาวร โกอุดมวิทย์ เพราะท่านมีแกลเลอร่ีส่วนตัว และมี
ประสบการณ์ในการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน หรือรองศาสตราจารย์นิคอและ ระเดน่อาหมดั ซึง่เป็น
ทัง้อาจารย์สอนศิลปะและศิลปินในพืน้ท่ี เป็นต้นสามารถสรุปโครงสร้างขององค์กรตามความ
คดิเห็นของผู้บริหาร และคณาจารย์สาขาวิชาทศันศลิป์ (ภาพท่ี 4.3) 
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ภาพท่ี 4.3 โครงสร้างของศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ 
ท่ีมา : สรุปจากการสมัภาษณ์ความคดิเห็นของผู้บริหารและคณาจารย์สาขาวิชาทศันศลิป์ 

 
 ทัง้นีค้วรมีการพิจารณาภาระงานของแต่ละบุคคลให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ี 
โดยเฉพาะอาจารย์แตล่ะสาขาวิชา อาจคดัเลือกผู้ ท่ีเข้ามาดแูลรับผิดชอบในสว่นนี ้และ/หรืออาจมี
การมอบหมายหน้าท่ีให้กบัอาจารย์รับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม เช่นการเป็นวิทยากรบรรยาย
ให้ความรู้ การสาธิตผลงาน การดแูลสถานท่ี เป็นต้น ซึง่ขึน้อยู่กบักิจกรรมในการดําเนินงานแตล่ะ

ศนย์ศิลปกรรมศาสตร์ู ศกึษา 

คณะกรรมการประจาํคณะ ที่ปรึกษาจากภายนอก 

คณบด ี

รองคณบดฝ่ีายวชิาการ วจิัย และงานสร้างสรรค์ 

อาจารย์สาขาวิชาทศันศิลป์  

อาจารย์สาขาวิชาศิลปะประยกุต์ 

ทาํหน้าที่ดแลการดาํเนินงานู โดยรวม 

เจ้าหน้าท่ีหอศิลป์ (ภณัฑารักษ์) 

ทําหน้าท่ีดแูลหอศิลป์และ
ลานกิจกรรม 

ทําหน้าท่ีดแูลห้องค้นคว้าศิลปกรรม
และIT 

อาจารย์สาขาวิชาศิลปะการแสดง 
ทําหน้าท่ีดแูลโรงละคร

(หอประชมุ) 

ทําหน้าท่ีในการออกแบบกิจกรรม และงานตามท่ี
คณะกรรมการประจําคณะมอบหมาย 

ฝ่ายธุรการ ฝ่ายวิชาการ  ฝ่ายประชาสัมพันธ์   

เจ้าหน้าท่ีการเงิน 

เจ้าหน้าท่ีพสัด ุ

เจ้าหน้าท่ีประชาสมัพนัธ์ 

ฝ่ายอ่ืนๆ ใช้ร่วมกบัคณะ 
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ครัง้ รวมถึงเม่ือศนูย์มีความพร้อมในเร่ืองของงบประมาณ และวางแผนการดําเนินงานอย่างเป็น
ระบบ ควรเปิดรับเจ้าหน้าท่ีประจําฝ่ายตา่งๆ โดยพิจารณาเปิดรับสมคัรเจ้าหน้าท่ีปฏิบตังิานประจํา 
จํานวน 4 ตําแหน่ง ดงันี ้
   1. เจ้าหน้าท่ีหอศิลป์ (ภณัฑารักษ์) 1 ตําแหน่ง ทําหน้าท่ีในการวางแผนกิจกรรม 
การออกแบบพืน้ท่ีกิจกรรมและภาระงานตามท่ีคณะกรรมการประจําคณะมอบหมาย 
   2. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายธุรการ 2 ตําแหน่ง ประกอบด้วยเจ้าหน้าท่ีการเงิน ทําหน้าท่ีใน
ดําเนินการด้านการเงิน ทัง้รายรับและรายจ่ายของศูนย์ และเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ทําหน้าท่ีในการ
ตรวจสอบครุภณัฑ์ของศนูย์ จดัเก็บข้อมลูทัง้หมด ทัง้ท่ีมีการจดัซือ้ในนามศนูย์ และการได้รับความ
อนเุคราะห์จากหน่วยงานตา่งๆ  
   3. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายประชาสมัพนัธ์ 1 ตําแหน่ง ทําหน้าท่ีในการส่งข่าวสาร การ
ประชาสมัพนัธ์ส่ือทกุชนิด รวมถึงการจดัทําเวปไซต์ข้อมลูของศนูย์  
  

4) แนวทางในการพฒันาบคุลากร  
จากการสมัภาษณ์กลุ่มผู้บริหาร และคณาจารย์สาขาทศันศิลป์ พบว่า ยงัไม่มีการจดัฝึกอบรม

ทางด้านการบริหารจดัการให้กับบุคลากรโดยตรง แต่ก่อนจดัตัง้ศนูย์ เคยโดยนําผู้บริหารของคณะไป
ศกึษาดงูาน ณ บ้านศิลปิน รวมถึงคณะศิลปกรรมศาสตร์ ในภมูิภาคต่างๆ และให้ความเห็นเป็นแนว
ทางการพฒันาบคุลากรสรุปได้ดงันี ้

 4.1) ควรเชิญผู้ เช่ียวชาญและ/หรือสนับสนุนให้ไปสัมมนา ฝึกอบรมทางด้านการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ ผศ.สมพร รอดบุญ กล่าวว่า คนท่ีเข้ามาทํางานด้านนี ้
จะต้องเป็นคนท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองศิลปะประเภทต่างๆ ต้องเข้าใจในเร่ืองของการอ่าน
พืน้ท่ีในการจดัสถานท่ี เข้าใจในการดภูาพรวมทัง้หมด และเข้าใจในเร่ืองวิธีการติดตัง้ผลงาน ซึง่มี
หลกัสําคญัว่า ควรกําหนดว่าจะติดตัง้งานในลกัษณะใด เช่น ติดตัง้โดยตวัผลงานท่ีสามารถให้
ความรู้ทางประวตัิศาสตร์ หรือให้เห็นวิวฒันาการ จดัให้เป็นระบบ ตัง้แต่เร่ิมต้นจนหมดยุคสมยั 
เป็นต้น ทําให้ผู้ ท่ีเข้ามาชมสามารถติดตามผลงานได้ จะดําเนินการจัดการอย่างไรก็ขึน้อยู่ท่ี
ผู้ รับผิดชอบ ไมไ่ด้มีอะไรท่ีตายตวั ทัง้นีผ้ศ.สธีุ คณุาวิชยานนท์ได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า การ
พฒันาบคุลากรสามารถพิจารณาได้ 2 ส่วน คือ ส่วนแรกองค์กรมีการรับบคุลากรเข้ามาทํางานมี
ความรู้ความสามารถในการดําเนินงานส่วนนีห้รือไม่ ส่วนท่ีสองคือบุคลากรท่ีมีอยู่มีความรู้
ความสามารถอยู่แล้ว และต้องพฒันาความรู้ในส่วนใดเพิ่มเติมอีกบ้าง จากนัน้องค์กรต้องมีการ
สนบัสนนุสง่เสริมให้มีการศกึษาตอ่ สง่บคุลากรไปสมัมนา ฝึกอบรมในสถาบนัอ่ืนๆเพิ่มเติม เพ่ือเป็น
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การเปิดทศันคติ เพิ่มพนูข่าวสารสิ่งใหม่ๆ ซึง่เป็นสิ่งท่ีสําคญั โดยเฉพาะการเข้าสงัคม มีการเข้าร่วม
กิจกรรม ร่วมพิธีเปิดนิทรรศการขององค์กรต่างๆ และมีการพดูคยุแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการ
ดําเนินงานซึ่งกันและกัน อีกประการหนึ่งคือ บุคคลท่ีเข้ามาทํางานตรงนี ้ต้องมีใจรักในงานศิลปะ
และมีความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการทํางาน เพราะการทํางานด้านนีม้ักจะเกินเวลาราชการ ผู้บริหาร 
คณาจารย์สาขาวิชาทัศนศิลป์ ได้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมอีกว่าการพัฒนาบุคลากรท่ีจะเข้ามา
บริหารจดัการศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษานัน้ อาจไม่จําเป็นต้องเชิญวิทยากรมาฝึกอบรม แตบ่คุคล
ท่ีจะเข้ามาบริหารจดัการต้องลงมือดําเนินการ ซึง่ถ้าไม่เร่ิมต้นก็จะไม่มีการเพิ่มประสบการณ์ ต้อง
ดําเนินการถึงจะทราบปัญหา จะเกิดประสบการณ์ เรียนรู้ไปกบัการลงมือทํา และควรแนะนําบคุคล
ท่ีจะเข้ามาเป็นท่ีปรึกษา โดยให้บคุลากรศกึษาเรียนรู้วิธีการจากท่ีปรึกษา แล้วลงมือปฏิบตัจิริง 

 4.2) ควรนําบคุลากรไปศกึษาดงูานในสถาบนัอ่ืน ๆ เพ่ือให้ได้รับความรู้จากสถานท่ี
ตา่งๆ ท่ีได้มาตรฐาน เช่นมองจดุแข็งของคณะศิลปกรรมศาสตร์ในภมูิภาคต่างๆท่ีมีการจดัการแบบ
เดียวกนั ว่ามีการนําเอกลกัษณ์ภมูิปัญญาท้องถ่ิน ลกัษณะของแต่ละภมูิภาคมาเสริมสร้างองค์กร
อย่างไร มีเอกลกัษณ์เฉพาะอย่างไร แล้วนํามาวิเคราะห์และเปรียบเทียบกบัศนูย์ หรือการไปศกึษา
ดงูานในมหาวิทยาลยัตา่งๆ ท่ีเปิดสอนทางด้านศลิปกรรมศาสตร์ รวมถึงหอศลิป์ทัง้ของภาครัฐและ
หอศิลป์ภาคเอกชน แกลเลอร่ีท่ีมีช่ือเสียง เป็นต้น อนึ่งทางคณะกรรมการประจําคณะเคยวางแผน
ในการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีสําหรับบุคลากรไว้แล้ว แต่ไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากทาง
มหาวิทยาลยั ทัง้นีก้ารไปศกึษาดงูานนัน้ เป็นสิ่งท่ีจําเป็น เพราะจะได้รู้ว่าเขาทําอย่างไร ไม่เช่นนัน้
เราก็รู้แต่ตวัเรา แต่ต้องเลือกในสถานท่ีท่ีสามารถนํามาเช่ือมโยง พฒันาองค์กรได้ เช่น การศกึษาดู
งานในต่างประเทศ หรือถ้าเป็นภายในประเทศนัน้ มีจํานวนน้อยท่ีสามารถนํามาเป็นตวัอย่างได้ 
ทัง้นีมี้ความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกบั ศ.เดชา วราชุนว่าในอนาคตพิพิธภณัฑ์ศิลปะไทยร่วมสมยั70 ผู้
ก่อตัง้คณุบุญชยั เบญรงคกุล จะเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีสําคญัของประเทศไทย และอาจจะก้าวหน้า
และพฒันากว่าหน่วยงานของรัฐบาล ดงันัน้ควรมีการศกึษาดงูานในหน่วยงานของภาคเอกชนด้วย 

                                                  
70 คณุบญุชยั เบญจรงคกลุ เป็นนกัธุรกิจอยูใ่นสายอตุสาหกรรมโทรคมนาคมและเทคโนโลยีการส่ือสาร 

แตด้่วยหวัใจรักในศิลปะ และได้ตัง้ปณิธานอนัแรงกล้า ท่ีจะสืบสานศิลปวฒันธรรมไทยสมบติัอนัลํา้คา่ของแผน่ดิ
ไว้เพ่ืออนชุนคนรุ่นหลงั จึงได้ก่อตัง้พิพิธภัณฑ์ศิลปะไทยร่วมสมยั อย่างเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 
พทุธศกัราช 2543 มีผลงานจดัแสดง ณ ขณะนี ้ เป็นผลงานทศันศิลป์ รวมทัง้สิน้ 700 กว่าชิน้  และเปิดให้
สถานศึกษาทกุระดบั หน่วยราชการทกุแห่งได้มีโอกาสช่ืนชม โดยไม่ต้องเสียค่าธรรมเนียม พิพิธภณัฑ์ตัง้อยู่ท่ี
อาคารเบญจจินดา (พิพิธภัณฑ์ศิลปะไทยร่วมสมัย, http://www.thaicontemporaryart.org/introactive.html 
สืบค้นเม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2553) 
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อีกทัง้อาจารย์นนทิวรรธน์ จนัทนะผะลิน ได้กล่าวเสริมอีกว่า ในประเทศไทยยงัไม่มีแหล่งเรียนรู้
ทางด้านศิลปะโดยเฉพาะ ซึ่งก่อนจะดําเนินการ ผู้บริหารควรหาความรู้ อาจส่งบุคลากร จดัทีมใน
การทํางาน ไปศึกษาดงูานพิพิธภณัฑ์ และหอศิลป์ชัน้นําของโลก เช่น British Museum เพ่ือไป
ศกึษาโครงสร้าง และนํามาประยกุต์กบัองค์กร การดําเนินการทางศนูย์ควรวางแผน กําหนดให้ได้ว่า
ศนูย์จะมีโครงสร้างครบสมบูรณ์ได้ในระยะเวลาก่ีปี อาจจะ10 ปี และ/หรือ 20 ปี ถ้าหากมีการ
วางแผนวางโครงสร้างไม่ครบถ้วน การจดัทําศนูย์ก็จะเหมือนอย่างพิพิธภณัฑ์  หอศิลป์ทั่วๆไปท่ี
ไม่ได้มีการพฒันาอะไรให้ดีขึน้ก็ควรดําเนินการจดัทําให้ครบถ้วน สิ่งใดท่ีสามารถทําก่อนได้ก็ควร
ลงมือทํา ทัง้นีผ้ศ. ถาวร โกอดุมวิทย์ ได้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมอีกว่า การไปศึกษาดงูานในด้าน
การบริหารจดัการในต่างประเทศมีความจําเป็นมาก เพราะว่าวงการศิลปะ บางครัง้ก็อาจจะต้อง
เรียนรู้โลกภายนอกพร้อมกับเปิดกว้างท่ีจะเรียนรู้ โลกศิลปะก็เหมือนกับโลกแฟชั่น จะมีการ
เปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา  

 

 5) แนวทางการบริหารจดัการ 
จากการสัมภาษณ์ภัณฑารักษ์ท่ีมีช่ือเสียงในประเทศไทย และศิลปินแห่งชาติ สาขา

ทศันศิลป์ ได้รับการแนะนําและเสนอแนะแนวทางในการบริหารจดัการศนูย์ว่า การบริหารจดัการ 
ควรกําหนดแผนงาน กําหนดเป้าหมาย กําหนดทิศทางให้ชดัเจน โดยต้องกําหนดเป้าหมายหลกัท่ี
อยากจะให้ศนูย์ดําเนินการ เช่น ศนูย์ควรมีการรวบรวมองค์ความรู้และภมูิปัญญาท้องถ่ินให้เป็น
ฐานความรู้ทางด้านศิลปะของภูมิภาคให้ได้ ซึ่งจะต้องรวบรวมตัง้แต่ วิจิตรศิลป์ ประยุกต์ศิลป์ 
ทัศนศิลป์ และศิลปะการแสดง วางแผนงานประจําปีว่าจะดําเนินการอย่างไร เพราะว่าเป็น
แผนงานท่ีมีขนาดใหญ่  

 5.1) แนวทางการบริหารจดัการศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา 
  5.1.1) สง่เสริมการวิจยั การดําเนินงานในระยะแรกศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษา

ควรผลักดันให้คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี หรือนักศึกษาของคณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้ศึกษาวิจัย 
สร้างสรรค์ในเชิงผลงานวิชาการ และหากมีการเรียนการสอนในระดบัปริญญาโท หรือปริญญาเอก 
อาจารย์ผู้สอนควรชีแ้นะให้นกัศกึษาทําวิจยัเก่ียวกบัท้องถ่ิน เม่ือเก็บสะสมผลงานได้หลายๆ ปี ก็
จะได้ข้อมลูจํานวนหนึง่ จะเป็นวิธีการหนึง่ท่ีจะให้ได้มาซึง่องค์ความรู้ตา่งๆ 
  5.1.2) มีทนุหมนุเวียน เพ่ือให้เกิดความเคล่ือนไหว ด้วยการทําวิจยั โครงการหลกั
ใหญ่ๆ ท่ีมีเนือ้หาสาระสําคัญ โดยอาจจะให้ทุนผู้ เช่ียวชาญจัดทําวิจัยในเร่ืองของภูมิปัญญา 
สุนทรียภาพของภาคใต้ ซึ่งจะได้ความรู้และเนือ้หาสาระ จนกลายเป็นแหล่งข้อมูลท่ีสําคญัทาง
วิชาการ 
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  5.1.3) ต้องมีสถานท่ี ในการจดักิจกรรม เพ่ือส่งเสริมให้ศนูย์มีความเคล่ือนไหวอยู่
ตลอดเวลา ปัจจบุนัศนูย์มีพืน้ท่ีในความดแูล คือ ลาแมอาร์ตแกลลอร่ี (หอศิลป์คณะศิลปกรรมศาสตร์) 
ห้องค้นคว้าศลิปกรรม (ห้องสมดุ) ลานประลอง (ลานไม้) และหอประชมุ ซึง่เป็นพืน้ท่ีท่ีใช้ในการจดั
กิจกรรมตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ือง 
  5.1.4) ต้องมีบคุลากรท่ีมีความรู้ เพียงพอท่ีจะเข้ามาบริหารหรือจดักิจกรรมของ
ศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา ให้สามารถพัฒนาและก้าวสู่การเป็นส่วนหนึ่งของแหล่งเรียนรู้ใน
ภมูิภาค และระดบัประเทศได้ 

 5.2) แนวทางการบริหารจดัการหอศลิป์ ของศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา 
 จากการสมัภาษณ์และภัณฑารักษ์ท่ีมีช่ือเสียงในประเทศไทย และศิลปินแห่งชาต ิ
สาขาทศันศิลป์ พบว่า ศนูย์ควรจดัให้มีหอศิลป์ควบคู่กนัไปทัง้หอศิลป์หมนุเวียนและหอศิลป์ถาวร 
โดยจะต้องวางโครงสร้างให้ครบถ้วน ซึง่สามารถวางแผนในระยะเวลา 10 ปี และ/หรือ 20 ปี ว่าจะ
ดําเนินการต่อไปอย่างไร อาจจะเป็นเร่ืองยากเพราะโครงสร้างองค์กรและการดําเนินงานมีขนาด
ใหญ่ คอ่ยๆดําเนินการสว่นใดทําได้ก็ควรจดัทําก่อน ดงันี ้
  5.2.1) หอศิลป์หมนุเวียน โดยขัน้พืน้ฐานต้องมีการดําเนินการอยู่แล้ว เน่ืองจาก
การศกึษาทางด้านศิลปะจะมีผลผลิตในเร่ืองของผลงาน ซึง่ผลงานต้องออกเผยแพร่ตอ่สงัคม เป็น
การรองรับภารกิจของตนเอง และรองรับกิจกรรมภายนอก จากคณะวิชาตา่งๆภายในมหาวิทยาลยั
รวมถึงองค์กรภายนอก และหากหน่วยงานระหว่างประเทศท่ีต้องการจะแลกเปล่ียนเช่ือมโยงกัน 
ทางศนูย์ควรมีพืน้ท่ีท่ีสามารถรองรับได้ ซึง่จะเป็นประโยชน์กบัศนูย์รวมถึงนกัเรียน นกัศกึษา สง่ผล
ให้การเรียนการสอนไมเ่ป็นวงัวนอยูภ่ายในคณะ  
  5.2.2) หอศิลป์ถาวร มีความจําเป็นอย่างมาก แตส่ว่นใหญ่ผู้บริหารท่ีมีอํานาจใน
การตดัสินใจ มกัไม่เห็นคณุค่า ซึง่ต้องอาศยันโยบายและใช้งบประมาณท่ีสงูเพราะเป็นถาวรวตัถ ุ
แต่หากผู้บริหารมีความเข้าใจว่าผลงานศิลปะนัน้มีแต่จะสร้างมูลค่าเพิ่ม และหอศิลป์ถาวรมี
ประโยชน์ในด้านตา่งๆ ดงันี ้
   (1) เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านสนุทรียภาพของสงัคมและชมุชน เป็นทัง้ความดี
และความงามท่ีจะสร้างให้สงัคมมีทางเลือกมากกวา่ท่ีจะไปเลือกเรียนรู้อยา่งอ่ืนท่ีไมมี่ประโยชน์  
   (2) เป็นแหลง่เรียนรู้ของเยาวชนทัง้ระดบัประถมจนถึงระดบัอดุมศกึษา รวมทัง้
คนในชมุชน ประชาชนทัว่ไปสามารถเข้าเรียนรู้ได้ซึง่เป็นเร่ืองท่ีดีมาก  
   (3) หากศนูย์สามารถเก็บสะสมผลงานของนกัศกึษาในแตล่ะปีการศกึษา ไม่
วา่จะเป็นผลงานในวิชาเรียน ผลงานศลิปนิพนธ์ เพ่ือเป็นการบนัทกึข้อมลูของคณะวา่ ตัง้แตเ่ร่ิมต้น
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จนถึงปัจจบุนัผลงานของนกัศกึษา มีแนวคดิในการสร้างสรรค์ผลงานเป็นอย่างไร ซึง่สามารถสง่ผล
ให้นกัศกึษาท่ีเข้ามาเรียนในคณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้เรียนรู้และเกิดการพฒันาผลงาน ได้อีกด้วย
ซึง่เป็นสิง่ท่ีจําเป็น  

 
6) วิธีการสร้างเครือขา่ย  
จากการสมัภาษณ์กลุ่มผู้บริหาร คณาจารย์สาขาวิชาทัศนศิลป์พบว่า ยังไม่มีการสร้าง

เครือขา่ยในนามของศนูย์ทางคณะศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา แตมี่การสร้างกลุม่เครือขา่ยในนามของ
คณะศลิปกรรมศาสตร์ กบัศลิปินในพืน้ท่ีและหน่วยงานตา่งๆ ดงันี ้
 6.1) ศิลปินในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ท่ีเป็นเครือข่าย คือ “แบแม”71 ซึง่เปิด
สอนศิลปะให้แก่เยาวชนในชุมชน โดยในช่วงปิดภาคการศกึษาคณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้นําวสัดุ
อปุกรณ์ไปสนบัสนนุกิจกรรมดงักลา่ว ซึง่นายอภิชาต ดือราแม 72 ศิลปินในพืน้ท่ี กล่าวว่าการเข้า
มาช่วยเหลือกิจกรรมในสว่นนีมี้ความภมูิใจเป็นอย่างยิ่ง มีกําลงัใจท่ีจะสร้างสรรค์ผลงานตอ่ ทัง้ยงั
เป็นประโยชน์แก่เดก็ๆในชมุชน และคดิวา่ศนูย์น่าจะมีการสนบัสนนุเพิ่มเตมิ โดยให้มีการช่วยเหลือ
ศิลปินคนอ่ืนๆ ในเร่ืองของอุปกรณ์ในการทํางานศิลปะเพิ่มเติมด้วย ซึ่งปกติทางคณะศิลปกรรม
ศาสตร์ก็ได้ช่วยเหลือตนเองมาตลอด ประมาณ 2-3 ครัง้อย่างตอ่เน่ือง และตลอดระยะเวลา 30 
กว่าปีท่ีทํางาน เป็นศิลปินในพืน้ท่ี อยากจะมีโอกาสไปแสดงผลงานกับทางคณะ เพ่ือเผยแพร่
ผลงานของตนเองบ้าง 

 6.2) โรงเรียนและสถาบนัการศึกษาต่างๆ โดยจดักิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่าย เช่น จดั
ฝึกอบรม สัมมนา ทัง้ในเชิงของทฤษฎี และปฏิบัติ โดยให้ความรู้ทางวิชาการและกระบวนการ
สร้างสรรค์ผลงานในสาขาวิชาตา่งๆ อาทิ โครงการโรงเรียนในฝันสร้างสรรค์งานศิลป์ (ดภูาคผนวก จ) 
การฝึกอบรมหลกัสตูรระยะสัน้ให้ครูสอนศิลปะ แต่ปัจจุบนัสถานการณ์ยงัไม่เอือ้ต่อการจดักิจกรรม
ลกัษณะนีม้ากนกั 

 6.3) ผู้ นําชมุชน ชมุชน หมู่บ้าน วดั มสัยิด โรงเรียน สถาบนัการศกึษา วางแผนในจะ
ดําเนินการสร้างเครือขา่ยกลุม่ดงักลา่วเพิ่มเตมิในอนาคต โดยผลกัดนัให้มีกิจกรรมร่วมกนั ดงันี ้
  6.3.1) สร้างเครือข่ายโดยการเช่ือมโยงข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต ข้อมูลของ
สถาบนัการศกึษาตา่งๆ เพ่ือเป็นการประชาสมัพนัธ์กิจกรรม  

                                                  
71 แบ เป็นภาษามลายทู้องถ่ิน มีความหมายว่า พ่ี และแบแม หมายถึง นายอภิชาต ดือราแม ศิลปินใน

พืน้ท่ี จงัหวดัปัตตานี 
72 สมัภาษณ์นายอภิชาต ดือราแม,11 ธนัวาคม 2552. 
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  6.3.2) วางแผนการจดักิจกรรมต่างๆ และการเปิดพืน้ท่ีให้นกัเรียน นกัศกึษาแต่ละ
สถาบนัสามารถเข้ามาใช้บริการจดักิจกรรมในพืน้ท่ี  
  6.3.3) สร้างเครือข่ายกับทุกสถาบนัการศึกษาท่ีเปิดการเรียนการสอนในคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ โดยให้มีการจัดนิทรรศการหมุนเวียนตามสถาบันการศึกษา นําผลงานของ
คณาจารย์และนกัศกึษาไปเผยแพร่ทกุๆ ปีเพ่ือเป็นการสร้างเครือขา่ยระหวา่งกนั 
 
 จากการสมัภาษณ์กลุ่มภณัฑารักษ์ กลุ่มศิลปินแห่งชาติ สาขาทศันศิลป์ และกลุ่ม
ศิลปินในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกบัหน่วยงาน องค์กรท่ี
สามารถสร้างเครือขา่ยกบัองค์กรและบคุคลภายนอก ได้ดงันี ้
  1. องค์กรและบคุคลในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
   1.1 หน่วยงานภายในมหาวิทยาลยั ระหว่างศนูย์และคณะวิชาต่างๆ อาจมี
ข้อตกลงแลกเปล่ียนนิทรรศการ แลกเปล่ียนกิจกรรมระหว่างกนั มีการทํากิจกรรมร่วมกนั มีการฝึก
ปฏิบตัิงานให้กับนักศึกษา ยกตวัอย่างเช่น หากมีศิลปินฝร่ังเศสมาแสดงผลงาน ศูนย์สามารถ
ติดต่อภาควิชาภาษาต่างประเทศ ให้นํานักศึกษามาพบปะพูดคุยฝึกประสบการณ์ เพ่ือเป็น
กิจกรรมเสริมให้แก่นกัศกึษา เป็นการสร้างความร่วมมือสร้างเครือขา่ยร่วมกนัได้ 

 1.2 สร้างเครือข่ายผู้ปกครองนกัเรียน นกัศกึษา บริเวณโดยรอบและบริเวณ
ใกล้เคียงศนูย์ ควรแจ้งให้ผู้ปกครองทราบวา่สามารถนําบตุรหลานมาฝึกวาดรูปภายในศนูย์ได้ อาจ
จดักิจกรรมเพิ่มเตมิในช่วงปิดภาคการศกึษา และจดัให้ผู้ปกครองสามารถมีสว่นร่วมทํากิจกรรมไป
พร้อมกบับตุรหลานของตน สง่ผลให้ผู้ปกครองได้รับความรู้เพิ่มเตมิ ซึง่ผู้ปกครองก็จะเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีจะสร้างขา่ยจากการบอกปากตอ่ปากได้อีกวิธีการหนึง่ด้วย  

  1.3 ตวัแทนกลุ่มศิลปินของแต่ละจงัหวดั อาจมีการประสานกบัศิลปินแต่ละ
จังหวดั หรืออาจนําเครือข่ายท่ีมีอยู่แล้ว เพ่ือติดต่อประสาน แจ้งข่าวสารเม่ือทางศูนย์มีการจัด
กิจกรรม  

 1.4 ประชาชนในพืน้ท่ีท่ีประกอบอาชีพท่ีเก่ียวข้องกบัการท่องเท่ียว เช่นพ่อค้า
แม่ค้า มอเตอร์ไซต์รับจ้าง รถสองแถว เป็นต้น ศนูย์สามารถขอความร่วมมือ สร้างเครือข่ายเป็น
พนัธมิตร โดยให้เข้ามาเป็นสมาชิกของศนูย์ ซึง่บคุคลเหล่านีจ้ะสามารถแนะนําประชาชนในพืน้ท่ี
อ่ืนๆ หรือนํานกัท่องเท่ียวเข้ามาใช้บริการหรือชมผลงานท่ีศนูย์ได้  

  1.5 กลุ่มผู้ชมจดัตัง้ เป็นกลุ่มของผู้ เข้ามาใช้บริการ หรือเข้ามาเป็นครัง้แรก 
อาจจะมาโดยไม่ได้ตัง้ใจท่ีจะเข้ามาร่วมกิจกรรม หรือชมผลงานศิลปะเพียงอย่างใด แต่เข้ามาร่วม 
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เพราะเป็นคําสัง่ของผู้บงัคบับญัชา อาทิการจดังานมีนายกเทศบาลเป็นเจ้าภาพ สามารถมีอํานาจ
สัง่การให้แตล่ะหน่วยงานสง่บคุคลเข้ามาร่วมได้งาน เป็นต้น  
  2. องค์กรและบคุคลจากภายนอกพืน้ท่ี 
  2.1 สํานกังานคณะกรรมการศิลปวฒันธรรมร่วมสมยั (สศร.) ปัจจุบนั สศร.มี
นโยบายสร้างหอศิลป์ และสนบัสนุนศิลปิน หรือให้การสนบัสนุนหอศิลป์ ท่ีเป็นทัง้หอศิลป์เอกชน 
หอศิลป์ของมหาวิทยาลยั เพ่ือให้เกิดการเคล่ือนไหว นบัเป็นหน่วยงานท่ีเร่ิมมองเห็นความสําคญัใน
สิ่งเหล่านี ้ทางศูนย์สามารถติดต่อเพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณ หรือการจดักิจกรรมร่วมกัน อาจ
จดัเป็นกิจกรรมประจําปี  
  2.2 มหาวิทยาลยัศลิปากร สถาบนัแห่งแรกท่ีเปิดการเรียนการสอนทางด้านศิลปะ
ร่วมสมยั ศนูย์ควรมีการจดัโครงการ ร่วมมือระหว่างกนั โดยอาจจะเป็นทางศนูย์ท่ีเขียนโครงการ
เสนอต่อมหาวิทยาลยัศิลปากรก่อน เชิญองค์กรเข้าร่วมเป็นพนัธมิตรในการจดักิจกรรมโครงการ
ต่างๆ ร่วมกันเป็นต้น เน่ืองจากทางมหาวิทยาลัยศิลปากรมี คณาจารย์ ท่ีเป็นทัง้ศิลปินและ
นกัวิชาการ สามารถให้ความรู้ และแนะนําในการบริหารจดัการศนูย์ได้ 
  2.3 สถานทตู และศนูย์ศิลปวฒันธรรมประเทศตา่งๆ ในประเทศไทย ทางศนูย์
อาจแจ้งความจํานง ขอความอนุเคราะห์จัดโครงการให้ศนูย์วฒันธรรมหรือสถานทูตส่งศิลปินมา
สร้างสรรค์ผลงานในศนูย์ และผลกัดนัให้มีการจดันิทรรศการ ซึ่งเม่ือมีการเร่ิมต้น ก็จะมีเครือข่าย
ระหวา่งกนั วิธีการดําเนินงานเบือ้งต้นคือติดตอ่ขอข้อมลู ถ้าศนูย์ไม่แจ้งวตัถปุระสงค์ ความต้องการ
ให้หน่วยงานอ่ืนๆทราบอาจเป็นไปได้ยาก อีกวิธีการหนึ่ง คือการทําหนงัสือแนะนําสถาบนัว่าขณะนี ้
ศนูย์มีการเปิดหอศิลป์ และทางศนูย์มีความสนใจในกิจกรรม เช่น นิทรรศการ อบรมเชิงปฏิบตัิการ 
(Workshop) และยินดีเข้าร่วม หากไม่มีการจดัทําก็จะไม่มีหน่วยงานใดทราบ และถ้ามีหน่วยงานท่ี
สามารถสนบัสนนุได้ ศนูย์ก็ยินดีตอบรับ ซึง่อาจต้องอาศยัวิธีทางการทตูเข้ามาช่วย เป็นต้น 
 

7) ด้านความช่วยเหลือจากหน่วยงานตา่ง ๆ  
จากการสมัภาษณ์กลุ่มผู้บริหารและคณาจารย์สาขาทศันศิลป์ พบว่าศนูย์มีความต้องการ

ด้านความช่วยเหลือทัง้ในเร่ืองของแหล่งทนุเพ่ือใช้ในการดําเนินกิจกรรม และคําแนะนําในด้านการ
บริหารจัดการ เผยแพร่องค์ความรู้ ทัง้หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน แต่ก่อนท่ีจะขอความ
ช่วยเหลือจากองค์กรภายนอกศนูย์ ควรดําเนินการช่วยเหลือตวัเองให้ได้ก่อน ซึง่ผู้บริหารศนูย์มองว่า
อยากให้พัฒนา เติบโตจากความร่วมมือของบุคลากรภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์  และ
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ก่อน เม่ือพฒันาจากภายในได้ในระดบัหนึ่ง จึงขอการสนบัสนุนจาก
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องค์กรภายนอก และจากการสมัภาษณ์ภณัฑารักษ์ และศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์พบว่า 
องค์กรท่ีเคยให้ความช่วยเหลือ ในการจดักิจกรรมมีดงันี ้
 7.1) หน่วยงานของภาครัฐ เช่นกระทรวงวฒันธรรม สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม
แห่งชาติ (สวช.) สํานกังานคณะกรรมการศิลปวฒันธรรมร่วมสมยั (สศร.) เป็นองค์กรท่ีให้ความสําคญั
กบักิจกรรมมาอย่างต่อเน่ือง เช่นโครงการค่ายเยาวชนสร้างสรรค์งานศิลป์กบัศิลปินแห่งชาติ ซึ่งเป็น
กิจกรรมเพ่ือให้นกัศึกษาท่ีมีความสนใจทางด้านศิลปะ ได้ฝึกปฏิบตัิกบัศิลปินแห่งชาติ และคดัเลือก
ตวัแทนนกัศกึษา จากในสถาบนัการศกึษาตา่งๆไปศกึษาดงูาน ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา และโครงการ
ศลิปินแห่งชาตสิญัจร เป็นกิจกรรมให้ความรู้ในเร่ืองของแนวคดิ กระบวนการสร้างสรรค์ผลงาน เป็นต้น 
 7.2) หน่วยงานของภาคเอกชน เช่น มลูนิธิธนาคารกรุงเทพ มลูนิธิปนูซเีมนต์ไทย มลูนิธิ
ยุวพฒัน์ รวมถึงธนาคารอ่ืนๆ และบริษัทเอกชน ห้างร้านต่างๆ ทัง้ในพืน้ท่ีและนอกพืน้ท่ี เป็นต้น 
หน่วยงานสามารถช่วยเหลือสนบัสนนุงบประมาณในการจดักิจกรรมให้แก่ศนูย์ได้ ซึง่ทางศนูย์ควร
มีการประสาน ตดิตอ่ขอคําแนะนําในการของบประมาณจากองค์กรเอกชน  

 
8) ช่องทางในการประชาสมัพนัธ์  
จากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร และคณาจารย์สาขาวิชาทศันศลิป์ พบวา่ปัจจบุนัศนูย์ยงัไม่ได้มี

การวางแผนการประชาสมัพนัธ์ เน่ืองจากต้องรอความพร้อมของบคุลากร ซึง่ศนูย์ควรมีเจ้าหน้าท่ีใน
การประชาสมัพันธ์ของศูนย์โดยตรง มีการวางแผนในการส่งข่าวสารกิจกรรม เผยแพร่ในส่ือทุก
ประเภท และแต่ละสํานักพิมพ์ในท้องถ่ิน ส่งข่าวทัง้ในวิทยุ โทรทัศน์ และในเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลยั เวปไซต์ของศนูย์และของคณะศิลปกรรมศาสตร์ และจากท่ีเคยปฏิบตัิด้วยวิธีการส่ง
หนงัสือเชิญ การโทรศพัท์ประสานงานด้วยวาจา เป็นวิธีการหนึ่งท่ีสามารถเชิญกลุ่มผู้ ใช้บริการใน
กลุ่มต่างๆ ได้ ทัง้นีจ้ากการสมัภาษณ์ภณัฑารักษ์และศิลปินแห่งชาติ สาขาทศันศิลป์กล่าวว่าการ
ประชาสมัพนัธ์เป็นเร่ืองท่ีมีความสําคญัมาก และได้แนะนําวิธีการประชาสมัพนัธ์ ดงันี ้
 8.1) ต้องรวบรวมฐานข้อมลู ซึง่ไม่ใช่เฉพาะกลุม่ท่ีเป็นศิลปินเท่านัน้ แตต้่องขยายกลุม่
ผู้ชมท่ีเคยมาชมเพิ่มเติมด้วย อาจมีสมดุเย่ียมเพ่ือให้แจ้งท่ีอยู่และอีเมล์ และมีการสอบถามเพิ่มเติม
วา่ ผู้ เข้ามาใช้บริการสะดวกในการสง่ขา่วสารด้วยวิธีการใด เช่น จดัสง่การ์ด สง่อีเมล์ เป็นต้น  

 8.2) การประกาศในท่ีสาธารณะ เช่นโปสเตอร์และลงในส่ือสิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่นนิตยสาร 
หนงัสือพิมพ์ ซึง่ศนูย์จะต้องมีระยะเวลาของกิจกรรมท่ีชดัเจน  หรืออาจมีการจดัแถลงข่าว เชิญนกัข่าว 
นกัหนงัสือพิมพ์ หรือส่ือโทรทศัน์ วิทย ุสิ่งตีพิมพ์ อย่างนิตยสาร Fine art ท่ีเป็นส่ือหลกัทางด้านศิลปะ 
เป็นต้น ก็สามารถช่วยประชาสมัพนัธ์ได้ อีกทัง้หนงัสือพิมพ์หรือนิตยสารอ่ืนๆ ไม่คอ่ยจะมีพืน้ท่ีให้กบั
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ข่าวสารทางด้านศิลปะมากนกั เม่ือเทียบกบัวงการอ่ืน ข่าวศิลปะไม่สามารถสู้ข่าวทางด้านกีฬา ข่าว
ดารา แม้กระทัง่ข่าวพระเคร่ือง ซึ่งการประชาสมัพนัธ์ข่าวสารทางด้านศิลปะท่ีจะทําให้ประชาชน
รับทราบนัน้มกัถกูมองข้ามไปอยา่งน่าเสียดาย 

 จากการสมัภาษณ์ศิลปินต้นแบบ ผู้วิจยัได้เรียนรู้กรณีตวัอย่าง วิธีการประชาสมัพนัธ์
ของหอศิลป์เอมเจริญ จ.กาญจนบุรี 73 ซึ่งจากการศึกษาพบว่า ในระยะแรกท่ีจัดกิจกรรม เปิด
นิทรรศการของหอศลิป์ ประสบกบัปัญหาเร่ืองของผู้ เข้าชม เน่ืองจากท่ีตัง้ของหอศิลป์ เป็นอปุสรรค 
ในการเดินทางต้องมีรถยนต์ส่วนตวั และในขณะนัน้ประชาชนจงัหวดักาญจนบุรียงัไม่ได้รับการ
สนบัสนุนทางด้านศิลปวฒันธรรมเท่าท่ีควร คณะทํางานของหอศิลป์จึงต้องคิดหาวิธีการในการ
เข้าถึงกลุม่ผู้ชม โดยจะต้องทําให้ประชาชนในจงัหวดัรู้จกัหอศลิป์ ซึง่ใช้วิธีการสง่การ์ดเชิญ สุม่จาก
รายช่ือท่ีผู้ เข้ามาชมนิทรรศการเคยลงช่ือไว้ โดยคัดจากประชาชนท่ีในจังหวัดกาญจนบุรีและ
จงัหวดัใกล้เคียง จากเม่ือก่อนท่ีหอศลิป์ตัง้อยูใ่นกรุงเทพ เราจะไมเ่ห็นความสําคญัในสว่นนี ้แตเ่ป็น
วิธีการหนึ่งท่ีช่วยสนับสนุนได้ และยงัจะต้องคิดหาวิธีการโดยการสร้างความสมัพนัธ์กับชุมชน 
โดยเฉพาะโรงเรียน เช่น ในวนัเปิดนิทรรศการ มีการเชิญวงดนตรีของโรงเรียน มาจดัแสดงประกอบ
ก่อนเปิด และหลงัพิธีเปิดนิทรรศการ เพ่ือสร้างบรรยากาศ และอาจมีการเปล่ียนวงดนตรีในโรงเรียน
อ่ืนๆ หรือเปล่ียนชนิดของดนตรี เน่ืองจากระยะหลงัมกัจะมีกลุม่ผู้ เข้าชมนิทรรศการกลุม่เดมิๆ เป็นต้น 

ทัง้นีส้ามารถสรุปช่องทางในการประชาสัมพันธ์จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้ เข้ามาใช้
บริการ ดงัตารางท่ี 4.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                  
73 สมัภาษณ์นางสาวศรีศิลป์ เอมเจริญ ,ผู้ อํานวยการหอศิลป์, ท่ีหอศิลป์เอมเจริญ ต.สํารอง อ.ท่าม่วง 

จ.กาญจนบรีุ , 28 กมุภาพนัธ์ 2553  
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ตารางที่ 4.2  
สรุปความคดิเห็นช่องทางในการประชาสมัพนัธ์ของผู้มาใช้บริการ 

 

กลุ่มผู้เข้ามาใช้บริการ 

ที่ ความคดิเหน็ 

กลุ่
มท

ี่ 7
 

กลุ่
มท

ี่ 8
 

กลุ่
มท

ี่ 9
 

กลุ่
มท

ี่ 1
0 

กลุ่
มท

ี่ 1
1 

กลุ่
มท

ี่ 1
2 

ร้อ
ยล

ะ 

1. วิทยกุระจายเสียง       100 
2. ประชาสมัพนัธ์ทางเวปไซต์       100 

3. ทําหนงัสือเชิญไปยงัโรงเรียน สถาบนัตา่งๆ        66.7 

4. โทรทศัน์ หรือเคเบิลท้องถ่ิน       50 

5. การโทรศพัท์ประสานด้วยวาจารายบคุคล       16.7 

6. แผน่พบั ใบปลวิ       50 

7. การสง่จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (e-mail)       33.4 

8. การบอกปากตอ่ปาก       50 

9. จดัทําวารสารของศนูย์       33.4 

10. เครือข่ายชมุชนออนไลน์ เช่น hi5 , facebook       16.7 

11. หนงัสือพิมพ์ ส่ือมวลชน       16.7 

12. จดัทําบอร์ดประชาสมัพนัธ์ และติดประกาศ
ลว่งหน้า        83.3 

13. เสียงตามสายภายในคณะ       16.7 

14. สง่ข้อความ (sms)       33.4 

15. โปสเตอร์       50 

16. ป้ายผ้า ไวนิว       50 

17. ทําทําเนียบสํารวจ สง่การ์ดเชิญ       33.4 

18. ให้รุ่นพ่ีมาแนะนําท่ีโรงเรียน       16.7 

 
ผลการศกึษากลุ่มผู้ เข้ามาใช้บริการพบว่า มีความคิดเห็นเก่ียวกบัช่องทางประชาสมัพนัธ์

ในการเข้าถึงกลุม่ผู้มาใช้บริการเรียงลําดบัจากมากท่ีสดุไปน้อยท่ีสดุ ดงันี ้
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 1. วิทยกุระจายเสียง และการประชาสมัพนัธ์บนเวปไซต์ เป็นช่องทางท่ีสามารถเข้าถงึ
กลุ่มผู้ มาใช้บริการได้ทุกกลุ่ม ทัง้นักเรียน นักศึกษา ครูสอนศิลปะ รวมถึงบุคคลทั่วไป ซึ่งการ
ประชาสมัพนัธ์ทางวิทยคุวรมีทัง้วิทยุกระจายเสียงของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ FM.107.25 
MHz และ/หรือวิทยชุมุชนแตล่ะจงัหวดัในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ อย่างเช่นวิทย ุอสมท. 
อาจขอเวลาในการประชาสมัพนัธ์ข่าวสาร เพราะเป็นส่ือท่ีมีอิทธิพลมากกบัคนในพืน้ท่ี สําหรับการ
ประชาสมัพนัธ์ทางเวปไซต์ เป็นช่องทางในการส่ือสารท่ีรวดเร็วและประหยดัคา่ใช้จ่าย แตช่่องทาง
นีอ้าจเป็นช่องทางท่ีจะได้กลุ่มผู้ เข้ามาใช้บริการเฉพาะกลุ่มท่ีเปิดเวปไซต์เท่านัน้ หากผู้ ท่ีสนใจ
กิจกรรมไม่ได้เปิดเวปไซต์ ก็จะไม่ทราบข่าวสาร ซึ่งทางศนูย์ควรมีการกระจาย ส่งข่าวสารในวง
กว้าง โพสต์ในเวปไซต์ www.pantip.com เพ่ือให้บุคคลอ่ืนๆ ได้ทราบความเคล่ือนไหว และ
กิจกรรมในพืน้ท่ีด้วย ซึง่ผู้วิจยัมองว่า ในระยะแรกศนูย์ควรมีการแนะนํา หรือเปิดตวัเวปไซต์ของ
ศูนย์ศิลปกรรมศาตร์ศึกษาด้วย เพ่ือจะได้เป็นช่องทางในการส่ือสาร อาจมีการจัดทําการ
ลงทะเบียนมีระบบสมาชิก หรือจดัทําชมุชนเครือข่ายอาทิ fackbook , hi5 เพ่ือเป็นช่องทางในการ
สง่ขา่วสารไปยงักลุม่เครือขา่ยของศนูย์ได้สะดวกและรวดเร็วอีกด้วย 
 

 2. จดัทําบอร์ดประชาสมัพนัธ์ และติดประกาศล่วงหน้า เป็นอีกช่องทางหนึ่งท่ีกลุ่ม   
ผู้มาใช้บริการให้ความสําคญั ซึ่งการจัดทําบอร์ดประชาสมัพันธ์ ควรมีการออกแบบให้มีความ
น่าสนใจมากกวา่ท่ีเป็นอยู ่และควรมีการตดิประกาศลว่งหน้าในพืน้ท่ีท่ีมีประชากรจํานวนมาก เน้น
ศนูย์รวมของเดก็และเยาวชน เช่น ลานกิจกรรม อาคารเรียนรวม ตามหอพกันกัเรียนและนกัศกึษา 
ประตทูางเข้ามหาวิทยาลยั รวมถึงศนูย์การค้า Big C จงัหวดัปัตตานี เป็นต้น หรือควรจดัทําบอร์ด
ประชาสมัพนัธ์ ในพืน้ท่ีประจําและต้องตดิตัง้จดุสําคญัๆ สามารถจงูใจและแวะอา่นข้อมลูได้ 

  
 3. การทําหนงัสือเชิญไปยงัโรงเรียน สถาบนัตา่งๆ เป็นช่องทางท่ีศนูย์ได้ดําเนินการ

ปฏิบตัิอย่างต่อเน่ือง แตท่างศนูย์ยงัไม่ได้สง่หนงัสือให้กบัทกุโรงเรียน เน่ืองจากมีข้อจํากดั ทัง้ด้าน
งบประมาณและสถานท่ี การดําเนินงานในระยะแรกจึงค่อยเป็นค่อยไป ทําให้บางโรงเรียนท่ีไม่ได้
รับหนังสือ จะไม่ทราบข่าวสาร ซึ่งศูนย์ก็ควรจะกระจายให้ครอบคลุมทุกโรงเรียน โดยเฉพาะใน
พืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ทัง้โรงเรียนของรัฐและเอกชน  

 
 4. โทรทศัน์ เคเบิลท้องถ่ิน เป็นอีกช่องทางหนึ่งท่ีสามารถเข้าถึงกลุม่ผู้มาใช้บริการ ซึง่
โทรทศัน์ เคเบลิท้องถ่ิน Comm Sci Tv 512 UHF ของคณะวิทยาการส่ือ สามารถติดตอ่เจ้าหน้าท่ีใน
การประชาสมัพนัธ์ได้ และการตดิประกาศโปสเตอร์ตามสถานท่ีตา่งๆ ควรจดัทําโปสเตอร์ขนาดใหญ่ 
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ใส่รายละเอียดข้อมลูกิจกรรมโดยย่อ ซึ่งสามารถติดต่อสอบถามต่อได้ และจดัส่งโปสเตอร์ไปยงั
โรงเรียน เพ่ือเป็นการประชาสมัพนัธ์ล่วงหน้า เช่น กิจกรรมในแต่ละภาคการศึกษา ข่าวกิจกรรมท่ี
เคยจัดไปแล้ว ทัง้นีก้ารประชาสมัพันธ์ควรมีความต่อเน่ือง ทําเป็นประจํา ซึ่งใครท่ีไม่ได้เข้าร่วม
กิจกรรมท่ีผ่านมาจะได้เข้าร่วมกิจกรรมครัง้ต่อไปได้ ควรมีเป้าหมายท่ีสถานศึกษา ซึ่งการ
ประชาสมัพนัธ์ในสว่นนีย้งัด้อย อยากให้มีความกระตือรือร้นมากกวา่นี ้ 

 
 5. การจดัทําวารสารของศนูย์ มีความคิดเห็นว่า ควรมีวารสาร นิตยสารของตนเอง 
โดยมีการส่งไปยงัหน่วยงานสถาบนัการศึกษาต่างๆ หรืออาจมีการวางจําหน่ายทัว่ประเทศ เพ่ือ
เป็นช่องทางในการประชาสมัพนัธ์ขา่วสารในวงกว้าง อีกทัง้การสง่จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (e-mail) 
การสง่ sms และการจดัทําทําเนียบศิษย์เก่า และศิลปินในพืน้ท่ี เพ่ือสง่การ์ดเชิญนัน้ เป็นช่องทาง
ท่ีสะดวกในการสง่ขา่วสารอีกวิธีการหนึง่ 
 
 6. ลําดบัสดุท้าย อาจจะเป็นช่องทางท่ีไม่สามารถเข้าถึงได้ทกุกลุม่ แตท่างศนูย์ก็ควร
ดําเนินการ อย่างเช่นการโทรศัพท์ประสานด้วยวาจา ซึ่งศูนย์จะทราบกลุ่มเป้าหมายท่ีชัดเจน 
โดยเฉพาะกลุม่ของครูสอนศิลปะในพืน้ท่ี เครือข่ายชมุชนออนไลน์อย่าง hi5 หรือ facebook เป็น
อีกช่องทางหนึ่งท่ีจะเข้าถึงกลุ่มคนท่ีมีเครือข่ายเหล่านี ้ทัง้ยงัเป็นการประหยดัเวลาและค่าใช้จ่าย
ในการประชาสมัพนัธ์ได้อีกด้วย 
 จากการศึกษาการบริหารจัดการองค์กร ผู้ วิจัยสรุปได้ว่าในการดําเนินงานของศูนย์ใน
ระยะแรก ศนูย์ควรจดัตัง้ทีมงานจากบคุลากรภายใน ท่ีมีคณุสมบตัิตามท่ีศนูย์ต้องการ โดยเน้นใน
เร่ืองของการทํางานเป็นทีม มีความเข้าใจ อดทนและเสียสละท่ีจะเข้ามาทํางาน เพ่ือสร้างรากฐาน
ในการดําเนินงานท่ีมัน่คงให้แก่ศนูย์ แตอ่าจจะไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญทางด้าน
การบริหารจดัการโดยตรง ซึง่ศนูย์ควรส่งเสริมในการหาความรู้ สร้างประสบการณ์เพิ่มเติมให้แก่
บุคลากร เช่น การศึกษาต่อ การฝึกอบรม การศึกษาดงูานทัง้ในและต่างประเทศ เป็นต้น อีกทัง้
ศูนย์ควรวางนโยบายในการมอบหมายภาระงานของบุคลากรท่ีจะเข้ามาดําเนินงานในส่วนนี ้
สามารถคิดเป็นภาระงานได้ หลงัจากนัน้ควรดําเนินการวางแผน วางนโยบายทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว กําหนดเป้าหมายขององค์กรให้ชดัเจนและเป็นระบบ รวมถึงการวางแผนช่องทางในการ
ประชาสมัพนัธ์และการจดัหางบประมาณขององค์กรตอ่ไป 
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 2.1.2 ประโยชน์ท่ีกลุม่ผู้ เข้ามาใช้บริการจะได้รับ 
 จากการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง ทัง้กลุ่มผู้บริหาร คณาจารย์สาขาวิชาทัศนศิลป์ กลุ่ม
ภณัฑารักษ์ กลุม่ศลิปิน และกลุม่ผู้ เข้ามาใช้บริการ ได้แสดงความคดิเห็นเก่ียวกบัประโยชน์ท่ีกลุม่ผู้
มาใช้บริการจะได้รับ ในการจดัตัง้ศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา สามารถสรุปได้ดงันี ้

 1) ในพืน้ท่ีภาคใต้ยงัไมมี่การจดัแหลง่เรียนรู้ในลกัษณะนี ้ 
  1.1) กลุ่มผู้บริหาร คณาจารย์สาขาวิชาทศันศิลป์ กล่าวว่ายงัไม่มีหน่วยงานใด

จดัทํามาก่อน และประโยชน์ท่ีผู้ เข้ามาใช้บริการ จะได้รับเม่ือมีการจดัการอย่างเป็นระบบ ศนูย์ควร
จะมีการรวบรวมข้อมูลทางด้านศิลปกรรมท่ีมีความแม่นยํา ซึ่งองค์ความรู้ท่ีอยู่ภายในศูนย์เป็น
ข้อมลูท่ีมีคณุคา่ มีการคดัสรร โดยผ่านการวิเคราะห์ จดัทําเป็นฐานข้อมลูท่ีสําคญั มีสารประโยชน์ 
และน่าเช่ือถือ 

  1.2) กลุ่มนกัศึกษาและศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์กล่าวว่ามีความยินดีอย่างยิ่ง ท่ี
คณะศิลปกรรมศาสตร์ จะจัดตัง้ศูนย์ เพราะไม่ต้องเดินทางไกลเพ่ือหาข้อมูล และสามารถหา
ความรู้ทางด้านศิลปะได้อย่างจริงจัง ซึ่งสามารถช่วยในเร่ืองของการเรียนของกลุ่มผู้ ใช้ได้อย่าง
เต็มท่ี คุ้มค่ากบัการเลือกมาเรียนท่ีคณะศิลปกรรมศาสตร์ และนกัศกึษารุ่นต่อไปก็จะสามารถหา
ข้อมลูได้ง่ายและจะเป็นการอํานวยความสะดวกในการหาข้อมลู สะดวกมากขึน้  

  1.3) กลุ่มครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ยงัให้ความคิดเห็น
เพิ่มเติมอีกว่า ในปัจจุบนัเด็กนักเรียนในพืน้ท่ีไม่ทราบจะไปหาความรู้ทางด้านศิลปะเพิ่มเติมได้
จากท่ีไหน การจดัตัง้ศนูย์จะส่งเสริมให้เด็กนกัเรียนมีความสนใจทางด้านศิลปะมากขึน้ และเป็น
แหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ จะได้ฝึกฝนทกัษะในสถานท่ีจริง นอกเหนือจากการศึกษาข้อมลูจาก
อินเตอร์เน็ต 

  1.4) กลุม่นกัเรียนในพืน้ท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมอีก
ว่า เป็นการดี จะได้รับประโยชน์ จะได้เข้าไปเรียนรู้ ซึง่มีความสนใจมากถึง 90% สว่นใหญ่ยงัไม่มี
สถานท่ีแบบนีใ้นจงัหวดัปัตตานี ซึ่งเด็กในพืน้ท่ีมกัจะเสียเปรียบในการหาข้อมลู ไม่เหมือนใน
กรุงเทพ ท่ีมีพืน้ท่ีให้หาข้อมลูเป็นจํานวนมาก 

  1.5) กลุ่มนกัศกึษาในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ให้ความ
คิดเห็นเพิ่มเติมอีกว่าเป็นสิ่งท่ีดีมาก จะได้ไม่ต้องไปท่ีอ่ืนๆ ซึง่เด็กในพืน้ท่ีจะไม่ค่อยเข้าใจและรู้ว่า
ศิลปะคืออะไร ซึง่เป็นการดีท่ีคณะจะเป็นสว่นกลาง คนท่ีสนใจจากจงัหวดันราธิวาสและยะลา จะ
ได้เข้ามาศึกษาเพิ่มเติม ทัง้นีท้างศนูย์ต้องมีข้อมลูท่ีดี ทําศิลปะมีคณุค่า ทัง้ยงัเป็นสถานท่ีสําหรับ
ผอ่นคลายความเครียดให้กบัคนในพืน้ท่ีอีกด้วย  
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 2) เป็นการสง่เสริมและเผยแพร่ความรู้ทางด้านศลิปะ  
  2.1) กลุม่ผู้บริหาร คณาจารย์สาขาวิชาทศันศิลป์ กลา่วว่าทางศนูย์ทําหน้าท่ีในการ

เผยแพร่ ชีนํ้า คณุคา่ในงานศิลปะ ตัง้แตด่ัง้เดิม ร่วมสมยั รวมไปถึงลํา้สมยัให้แก่สงัคมได้เข้าใจมา
ยิ่งขึน้ และบุคลากรของศูนย์มีทัง้นักวิชาการ นักสร้างสรรค์ อาจารย์ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
รวมถึงความเสียสละ เป็นต้นแบบให้กบัสงัคมได้ โดยทางศนูย์อาจไม่จําเป็นต้องครอบครองวตัถ ุ
หรือผลงาน แตมี่ข้อมลูท่ีสามารถเช่ือมโยงไปยงัผลงานและสืบค้นตอ่ได้ 
  2.2) กลุม่ศลิปินแห่งชาต ิกลา่ววา่การก่อตัง้ศนูย์จะช่วยในการรวบรวมข้อมลู เป็น
ศนูย์การเรียนรู้และศนูย์ค้นหาความรู้ สามารถจะเป็นแหลง่เรียนรู้อีกสว่นหนึง่ท่ีช่วยเป็นฐานรองรับ
การเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี ซึ่งการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่างเดียว หรืออ่านหนงัสือใน
ตําราทางการศกึษาย่อมไม่เพียงพอ การเรียนรู้ขัน้สงูเพิ่มขึน้ ผู้ เรียนต้องศกึษาเรียนรู้นอกห้องเรียน
เพิ่มเตมิ โดยสามารถสมัผสัได้ในสิง่แวดล้อม ทัง้ทางด้านศิลปวตัถหุรือทางด้านวฒันธรรมด้วยการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ซึง่จะเป็นสว่นหนึง่ของวิถีชีวิตอยา่งกลมกลืน จงึจะสามารถพฒันาการศกึษาการ
เรียนรู้อยา่งครบถ้วน สง่ผลให้เกิดการพฒันาท่ีรวดเร็ว มากกวา่นกัเรียน นกัศกึษาท่ีเรียนรู้เฉพาะใน
ห้องเรียนเท่านัน้ และยงัจะเป็นเร่ืองของการเรียนรู้ของสงัคมของชมุชน ทําให้สงัคมเกิดองค์ความรู้ 
เกิดความเข้าใจ เกิดความรักความหวงแหนในศิลปวฒันธรรมมากขึน้ อนัจะก่อทัง้ประโยชน์ในรูป
ของนามธรรม ซึง่เป็นสิ่งสําคญัของมนษุย์ของสงัคม ศิลปะทําให้รู้จกัคนอ่ืนทําให้คนรู้จกัความงาม 
มีจิตใจท่ีละเอียดอ่อน เม่ือจิตใจละเอียดอ่อน มีความอ่อนช้อย ความงดงามเป็นการฝึกให้รู้จกัสิ่ง
อ่ืนๆ ถ้าจิตใจดี ทกุอย่างก็ดี แต่ถ้าจิตใจไม่ดี อย่างอ่ืนก็ไม่ดี ซึง่สิ่งท่ีสําคญัท่ีสดุคือจิตใจ กล่าวคือ
การดผูลงานศิลปะ ถ้านําความคิดของตนในการชมศิลปะเพียงอย่างเดียวนัน้ จะทําให้ชมผลงาน
ไม่เข้าใจ แต่ถ้าชมเพ่ือรับรู้ความคิดเห็นของคนอ่ืนๆ ว่าเขาคิดและรู้สึกอย่างไรนัน้เป็นการเปิดรับ
และเปิดกว้าง ยอมรับความคดิเห็นของคนอ่ืน ไมไ่ด้ยดึแตต่นเอง ซึง่เป็นสิง่สําคญัท่ีจะอยูร่่วมกนัใน
สงัคม วิธีการท่ีจะทําให้จิตใจดี คือ เร่ืองของศิลปวฒันธรรม อันจะส่งให้เกิดวิถีชีวิตท่ีงดงาม มี
กระบวนการ ความเป็นอยูท่ี่สงัคมสว่นใหญ่ยอมรับได้ ไม่ใช่มนษุย์ป่าเถ่ือน ท่ีอยากจะทําอะไรก็ทํา 
ดงันัน้การพฒันาชาตแิละสงัคมต้องพฒันาไปพร้อมกนั ทัง้ทางด้านวตัถแุละจิตใจ  

  2.3) กลุ่มนกัศกึษาและศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ให้ความเห็นว่า จะได้รู้จกัศิลปิน
เพิ่มขึน้ ได้เห็นผลงานท่ีแปลกใหม่ เห็นกระบวนการทํางานท่ีมีความหลากหลาย เปิดโลกกว้างขึน้ 
ซึง่นอกจากจะมีประโยชน์กบันกัศกึษาภายในคณะแล้วนัน้ ยงัมีประโยชน์กบันกัศกึษาในคณะอ่ืนๆ 
ได้เข้ามาเรียนรู้เก่ียวกับศิลปะ รวมถึงคนท่ีช่ืนชอบศิลปะจะได้เข้ามาหาข้อมูลได้ ทัง้ยงัเป็นการ
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ส่งเสริม และสามารถเผยแพร่ให้บคุคลภายนอกได้เข้าใจในเร่ืองราวเก่ียวกบัศิลปะมากขึน้ เป็น
องค์ความรู้ท่ีไมปิ่ดกัน้ อยูใ่นฐานะท่ีบคุคลทัว่ไปก็สามารถเข้าถึงได้ เป็นการเปิดพืน้ท่ี 

  2.4) กลุม่นกัเรียนในพืน้ท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมอีก
วา่มีผลดีมาก ในพืน้ท่ียงัไม่มีแหลง่จดุประกาย จะทําให้บคุคลภายนอกสนใจงานศิลปะ และจะทํา
ให้เดก็นกัเรียนท่ีมีความสนใจศลิปะได้ศกึษาหาความรู้ และฝึกฝนทางด้านศลิปะได้อยา่งเตม็  

 
 3) เป็นสถานท่ีช่วยเสริมการเรียนรู้  
  3.1) กลุม่ครูสอนศลิปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคิดเห็นว่า ศนูย์

จะเป็นแหล่งท่ีช่วยสนบัสนุนเยาวชนได้มาก ซึ่งการเรียนวิชาศิลปะเกิดจากพรสวรรค์ก็จริง แต่ต้อง
ควบคู่ไปกบัทกัษะด้วย เป็นโอกาสดี ได้ประโยชน์ และในปัจจบุนัการสอนวิชาศิลปะมีตวัชีว้ดัเข้ามา
กําหนด ทําให้ครูสอนศิลปะต้องสอนทฤษฎีมากกว่าปฏิบัติ เพราะต้องมีการจัดทําสรุปการสอน
รายงานเป็นรูปเล่ม ส่งผลให้เวลาท่ีจะสอนปฏิบตัิ ลดน้อยลงกว่าเดิมไม่เหมือนเม่ือก่อน มีเวลาท่ีจะ
สอนปฏิบตั ิทัง้ยงัสามารถปรับทศันคตขิองเดก็ท่ีไมช่อบศลิปะ ให้ชอบศลิปะได้ 

  3.2) กลุม่นกัเรียนในพืน้ท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมอีก
ว่ายงัเป็นการสนบัสนุนทําให้เด็กได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ได้ช่วยผ่อนคลายจิตใจ สามารถ
ชวนเพ่ือนๆไปเรียนรู้ด้วยกนัได้ 

 
 4) มีเครือขา่ยระหวา่งสถาบนัทางด้านศลิปะ โรงเรียน และชมุชน  
  4.1) กลุม่ผู้บริหารคณาจารย์สาขาทศันศิลป์ ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่าการพฒันา

ศนูย์อย่างเป็นระบบจะช่วยนําศิลปะเข้าหาชุมชน นําชุมชนเข้าหาศิลปะมากขึน้ ชุมชนท่ีมีศิลปะ 
ภูมิปัญญาอยู่แล้วนัน้ ก็สามารถนําส่วนท่ีเป็นศิลปะในหลักวิชาการต่างๆ เข้าไปช่วยอธิบาย 
เผยแพร่ความรู้ให้แก่ชุมชน และเป็นประโยชน์กบัหน่วยงานต่างๆ ท่ีมีความสนใจทางด้านศิลปะ 
หรือจําเป็นต้องใช้ศลิปะในการพฒันาชมุชน 

  4.2) กลุม่ครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคิดเห็นว่าใน
โรงเรียนชัน้ประถมศกึษา ส่วนใหญ่จะไม่มีครูสอนศิลปะโดยตรง มกัจะมอบหมายให้ครูท่ีไม่ได้จบ
ทางด้านศิลปะมาสอน เด็กนกัเรียนสว่นใหญ่จะเข้าใจศิลปะแบบผิวเผิน ดงันัน้ควรดงึอาจารย์จาก
โรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีมีครูจบทางด้านศิลปะมาสอนในโรงเรียนชัน้ประถมศึกษาบ้าง อีกทัง้ศนูย์มี
คณาจารย์ท่ีมีศกัยภาพในการทํางาน น่าจะเป็นประโยชน์มากขึน้ และสง่ผลให้เด็กนกัเรียนมีความ
สนใจท่ีจะเข้าเรียนทางด้านนีม้ากขึน้ 
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 5) มีพืน้ท่ีในการแสดงผลงานเพิ่มขึน้  
  กลุ่มนักศึกษาสาขาทัศนศิลป์ให้ความเห็นว่า ได้ทํากิจกรรมและมีการเตรียม

เคร่ืองอํานวยความสะดวกในการฝึกประสบการณ์เพิ่มขึน้ ซึ่งครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ให้ความคดิเห็นเพิ่มเตมิวา่ครูและนกัเรียนในพืน้ท่ียงัขาดโอกาสในด้านนีอี้กด้วย 

 
 6) มีตวัเลือกเพิ่มมากขึน้  
  กลุม่ครูสอนศลิปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคดิเห็นวา่ ท่ีโรงเรียน

มีการจดัทศันศกึษาบอ่ยครัง้ ครูก็จะได้ไมต้่องนํานกัเรียนไปทศันศกึษาไกล ตวัอย่างเช่น การเดินทาง
จากยะลาไปปัตตานีจะสามารถขออนุมัติได้ง่ายกว่า ถ้ามีศูนย์จะได้พานักเรียนเข้ามาหาความรู้
เพิ่มเติม ซึ่งถ้ามีการจัดรูปแบบท่ีดี มีกิจกรรมให้เด็กนักเรียนเข้าไปมีส่วนร่วม จะทําให้โรงเรียนใน
ตา่งจงัหวดัได้มีแหลง่เรียนรู้ศกึษาเพิ่มเตมิ ซึง่ปัจจบุนัคณะศลิปกรรมศาสตร์ก็มีความตัง้ใจทําอยูแ่ล้ว 

  
 7) แสดงคณุคา่และเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม 
  7.1) ผศ.พิเชษฐ์ เปียร์กลิ่น74 กล่าวเพิ่มเติมในฐานะศิลปินในพืน้ท่ีว่า หากศิลปิน

เป็นปราชญ์ชาวบ้าน พืน้ท่ีใด จังหวัดใดมี มีศิลปินอยู่ในพืน้ท่ีจะสามารถสร้างบรรยากาศได้ 
ตวัอย่างเช่น จงัหวดัใดมีศิลปินแห่งชาติจะเป็นประโยชน์ มีแบบอย่างสามารถท่ีจะศกึษา ดงันัน้การ
จดัตัง้ศนูย์จะช่วยสนบัสนนุสง่เสริมให้ศลิปินได้แสดงออกในเชิงวิชาการ เสวนา กิจกรรมในเชิงรุก ใน
อนาคตหากมีการจดัการเป็นระบบและเข้มแข็ง ก็จะดําเนินงานสร้างฐานข้อมลูประวตัิศิลปิน มีเว็ป
ไซต์ในการเผยแพร่ผลงานของศลิปินได้อีกด้วย 

   7.2) นายอภิชาต ดือราแม ศิลปินในพืน้ท่ีกลา่วว่า ก่อนท่ีคณะจะก่อตัง้และยงัไม่มี
ศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษาในพืน้ท่ีนัน้ รู้สกึโดดเด่ียวในการทํางานศลิปะมาโดยตลอด แตต่อนนีมี้
กําลงัใจ เกิดแรงกระตุ้นท่ีจะสร้างสรรค์ผลงาน อีกทัง้ยงัมีประโยชน์กับเยาวชนในท้องถ่ินรวมถึง
ตนเองท่ีสามารถสื่อสารให้คนในชุมได้รู้จัก ได้เรียนรู้ และเห็นคุณค่าของศิลปินมากยิ่งขึน้ ซึ่ง
อาจารย์สงัคม ทองมี ได้เพิ่มเติมอีกว่าศนูย์มีประโยชน์ และมีคณุคา่ตอ่สงัคมหากมีการดําเนินงาน 
แตอ่ย่าทิง้ให้มีแตศ่นูย์ ศนูย์แหล่งนีก็้จะสลาย จะต้องสร้างให้เกิดความมัน่คงต้องเป็นแหลง่เรียนรู้
ตลอดชีวิตอยา่งยัง่ยืน 

 
 

                                                  
74 สมัภาษณ์ผศ.พิเชษฐ์ เปียร์กลิน่ , ศิลปินในพืน้ท่ีจงัหวดัปัตตานี,  22 มกราคม  2553. 
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 8) เป็นแหลง่ค้นคว้าข้อมลูและได้รับความรู้ทางด้านศลิปะ 
  ผศ.ถาวร โกอุดมวิทย์ แสดงความคิดเห็นว่า ประโยชน์ท่ีสังคมจะได้รับอย่าง

แน่นอนคือ ได้รับองค์ความรู้ทางด้านศิลปะ ซึ่งถ้ามีการจัดนิทรรศการศิลปะการจัดแสดงผลงาน 
ของศลิปินนัน้ ศลิปินไมไ่ด้สร้างสรรค์ผลงานให้คนทํางานศลิปะดเูพียงอยา่งเดียวเท่านัน้ แตต้่องการ
ให้คนทั่วไปได้เรียนรู้ด้วยเช่นกัน อย่างเช่นในเร่ืองของข้อมูล สูจิบตัร ควรจะต้องให้บุคคลอ่ืนได้
เรียนรู้ไปด้วย และต้องมีกิจกรรมอ่ืนๆ สนบัสนนุ ดงันัน้คนท่ีคดัเลือกกิจกรรม มิใช่จดัแสดงเพียงแค่
ผลงานของคณาจารย์และนกัศกึษาเท่านัน้ ควรคดัเลือกกิจกรรมท่ีมีความสนกุสนานเพิ่มเติมไปด้วย 
เช่นการสาธิตผลงานภาพพิมพ์ การเขียนสีนํา้ เป็นต้น อีกทัง้ผศ.สธีุ คณุาวิชยานนท์ ได้แสดงความ
คิดเห็นเพิ่มเติมว่าผู้ ท่ีเข้ามาใช้จะได้รับความรู้ทางด้านศิลปะ และความรู้ในศาสตร์อ่ืนๆ ท่ีเช่ือมโยง
กัน เช่น การจัดอบรมข้ามสาขาวิชา จะทําให้ได้เกิดความรู้ท่ีหลากหลาย หรือจัดกิจกรรมทาง
วฒันธรรม ประโยชน์ท่ีได้ทัง้ในเร่ืองของการอนรัุกษ์ศลิปวฒันธรรม การสืบสานทางด้านวฒันธรรม 
รวมถึงความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ กลา่วคือศนูย์จะเป็นตวักระตุ้นความคิดการสร้างสรรค์ผลงาน
ทางด้านศลิปะ หรือการออกแบบ หรือประยกุต์ในสาขาวิชาอ่ืนๆ ก็สามารถนําองค์ความรู้ไปเป็นตวั
จุดประกายต่อยอดทางความคิดได้ ทัง้ยังเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างบรรยากาศของความคิด
สร้างสรรค์ ซึง่ประเทศไทยควรสนบัสนนุให้มีแหล่งเรียนรู้ในลกัษณะนีใ้ห้มากกว่าท่ีเป็นอยู่ เพราะ
เม่ือรัฐบาลมีนโยบายในด้านเศรษฐกิจเชิงความคิดสร้างสรรค์ เช่นความคิดท่ีอยากจะให้กรุงเทพ
เป็นเมืองแฟชัน่ เป็นต้น โครงการเหล่านีจ้ะไม่สามารถสําเร็จได้ ถ้าไม่มีบรรยากาศของความคิด
สร้างสรรค์ ฉะนัน่สิ่งท่ีสําคญั คือควรมีสถานท่ี พืน้ท่ีท่ีมีบรรยากาศทางด้านความคิดสร้างสรรค์ 
เช่น หอศลิป์ พิพิธภณัฑ์ ห้องสมดุ การจดักิจกรรม จดัเทศกาล หนงัสือ ตํารา ตัง้แตร่ะดบัยากสดุไป
จนถึงบนัเทิงต่างๆ ท่ีมีเร่ืองของความสวยงาม มีการออกแบบสิ่งของเคร่ืองใช้อย่างสวยงามมี
รสนิยม เพราะคนท่ีเติบโตมาในบรรยากาศเหล่านี ้จะมีต้นทุนในเร่ืองของความคิดสร้างสรรค์ได้ 
เปรียบเทียบกบัคนท่ีเตบิโตมาในบรรยากาศท่ีหยาบกระด้าง ไม่เคยเห็นสิ่งท่ีประณีต สวยงาม หรือ
อยู่ในบรรยากาศดงักล่าว ก็จะไม่มีตวัอย่าง หรือจะมีความคิดสร้างสรรค์ท่ีดีได้อย่างไร การจดัตัง้
ศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษาจงึจะให้ประโยชน์ในแง่นีไ้ด้ 
  จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ความคิดเห็นของกลุ่มผู้ ใหญ่สัมภาษณ์ ล้วนมีความยินดี และ
สนบัสนนุสง่เสริมให้คณะศลิปกรรมศาสตร์ ดําเนินการจดัตัง้ศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษาอย่างเป็น
ระบบและเป็นรูปธรรมโดยเร็ว เพราะเม่ือศูนย์มีการบริหารจัดการท่ีดี จะเป็นคุณูปการและมี
ประโยชน์ตอ่หน่วยงาน องค์กรตา่งๆท่ีสนใจทางด้านศลิปะ โดยเฉพาะในสถาบนัการศกึษา  
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 2.1.3 การสมัภาษณ์กลุม่ผู้บริหาร ด้านการจดัการแหลง่เรียนรู้ : หอศลิป์ 
ผู้วิจยัต้องการทราบถึงการบริหารจดัการขององค์กร และนําข้อมลูมาวิเคราะห์และประยกุต์ใช้ 

โดยสัมภาษณ์ ผู้ อํานวยการหอศิลป์ คณะจิตรกรรม ประติมากรรม และภาพพิมพ์ มหาวิทยาลัย 
ศลิปากร และหวัหน้าโครงการหอศลิป์มหาวิทยาลยักรุงเทพ (รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.3) 
 1) หอศลิป์คณะจิตรกรรม ประตมิากรรม และภาพพิมพ์ 
 ประวตัิความเป็นมาหอศิลป์คณะจิตรกรรม ประติมากรรม และภาพพิมพ์ มหาวิทยาลยั
ศลิปากร เป็นหน่วยงานหนึง่ของคณะจิตรกรรมฯ  ขึน้ตรงตอ่คณบดี โดยมีผู้ อํานวยการหอศิลป์ ทําหน้าท่ี
บริหารและดําเนินงาน  เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้และ มีคณะกรรมการหอศลิป์ฯ ท่ีคดัเลือกมา
จากอาจารย์ประจําภาควิชาต่าง  ๆในคณะ เป็นคณะกรรมการให้คําปรึกษา เพ่ือร่วมกนัตดัสินใจในการ
กําหนดแนวทางการปฏิบตัิงาน นอกจากนัน้ยงัมีรองคณบดีหนึ่งท่าน ท่ีคณบดีมอบหมายให้ทําหน้าท่ี 
ประธานท่ีปรึกษา เพ่ือเสนอแนะและดแูลการดําเนินงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตาม นโยบายของคณะ
จิตรกรรมฯ  อีกโสตหนึ่ง  หอศิลป์คณะจิตรกรรมฯ เป็นหน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีส่งเสริม เผยแพร่ และ
ดําเนินงานในการจดันิทรรศการศลิปกรรมร่วมสมยัของคณะ ซึง่นอกจากจะเป็นการให้บริการทาง วชิาการ
แก่สงัคมภายนอกแล้ว ยงันบัเป็นการ ช่วยทํานบํุารุงศลิปวฒันธรรมของชาตสืิบตอ่ไปอีกด้วย75 

 2.) หอศลิปมหาวิทยาลยักรุงเทพ (Bangkok University Gallery: BUG)  
  ประวตัิความเป็นมา หอศิลปมหาวิทยาลยักรุงเทพเป็นโครงการท่ีมหาวิทยาลยั

กรุงเทพท่ีได้ดําเนินงานมาตัง้แตเ่ร่ิมโครงการหอศิลป์ ในปี พ.ศ.2539 ได้เผยแพร่ผลงานศิลปะร่วมสมยั
และการออกแบบรวมทัง้ผลงานทางด้านศิลปวฒันธรรมอ่ืนๆ เพ่ือให้นกัศกึษา ประชาชนทัว่ไป และ
ชมุชนใกล้เคียงได้ตระหนกัและเห็นคณุคา่ของศิลปวฒันธรรมอนัเป็นสว่นหนึ่งของการดําเนินชีวิตของ
ประชาชนในสังคม รวมทัง้เพ่ือตอบสนองภารกิจในการทํานุบํารุงสืบสานศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลยั โดยจดัแสดงผลงานศิลปะและการออกแบบ การบรรยาย การสมัมนา โครงการร่วมกบั
ชมุชน และการประชมุเชิงปฏิบตัิการ รวบรวมและเผยแพร่ข้อมลูเชิงศิลปวฒันธรรม เช่น การจดัพิมพ์
สจิูบตัร และจดัทําเวปไซต์  ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา หอศิลป์ได้พฒันาทัง้ในสว่นของเผยแพร่และจดั
แสดงผลงานของศิลปินท่ีมีความร่วมสมยั เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีการพฒันาให้มีความทนัสมยัอย่าง
ตอ่เน่ือง ดงัจะเห็นได้จากในปัจจบุนั หอศิลป์พืน้ท่ีใหม่ เป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีมีพืน้ท่ีจดัแสดงผลงาน
และเก็บผลงาน สํานกังาน ห้องสมัมนา และพืน้ท่ีจดักิจกรรมทางด้านศลิปวฒันธรรมอยา่งครบถ้วน 76 

 

                                                  
75 สมัภาษณ์อาจารย์คฑา แสงแข. 25 กมุภาพนัธ์ 2553 
76 หอศิลป์มหาวิทยาลยักรุงเทพ . สืบค้นเม่ือวนัท่ี 15 สงิหาคม 2552, จากhttp://fab.bu.ac.th/buggallery/index.php?.  
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ตารางที่ 4.3 
สรุปการดําเนินงานของหอศลิป์ในสงักดัคณะศลิปกรรมศาสตร์ 

 
 

ลาํดบั ประเดน็ หอศิลป์คณะจติรกรรม ฯ 
มหาวทิยาลัย ศิลปากร 

หอศิลป์ 
มหาวทิยาลัยกรุงเทพ 

1. การบริหารจัดการองค์กรและโครงสร้างองค์กร 
1.1 ลกัษณะขององค์กร เป็นหน่วยงานหนึง่ของคณะ 

ไมไ่ด้ขึน้ตรงกบัมหาวิทยาลยั    
ซึง่ถ้าเป็นหน่วยงานท่ีขึน้ตรงกบั 
มหาวิทยาลยัจะสามารถขอ
งบประมาณแยกจากคณะได้ 

เป็นองค์กรหนึง่ภายใน
มหาวิทยาลยั เทียบเทา่กบั
ภาควิชา เป็นองค์กรเฉพาะตวั 
มีรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
เป็นหวัหน้าหน่วยงาน 

1.2 นโยบายโดยภาพรวม รองรับกิจกรรมทางด้านศิลปะ
ของนกัศกึษาและคณาจารย์
ภายในคณะเป็นหลกั และ
เปิดรับพิจารณาผลงานจากแฟ้ม
ประวติัของศิลปิน ในสดัสว่น 
60:40 

นิทรรศการเป็นองค์ความรู้ 
ทางด้านศิลปวฒันธรรมร่วม
สมยั และงานทางด้าน
วฒันธรรม 

1.3 จดุแข็งขององค์กร 
 

ด้วยความเป็นคณะแรกท่ีเปิด
สอนทางด้านศิลปะร่วมสมยัใน
ประเทศไทย เป็นจดุแข็งร่วมกบั
คณะ 

เน้นนิทรรศการศิลปะร่วมสมยั 
คือองค์ความรู้ และมีความ
สอดคล้องกบัพนัธกิจของ
มหาวิทยาลยัในการสนบัสนนุ
เร่ืองศิลปวฒันธรรม และการ
บริการวิชาการ 

1.4 จดุออ่นขององค์กร - รูปแบบการดําเนินงาน การ
บริหารจดัการ ยงัไมเ่ป็นระบบ
เทา่ท่ีควร  
- ความคลอ่งตวัในการบริหาร
จดัการ 
- การดําเนินงานอยูภ่ายใต้คณะ 
ซึง่ไมมี่งบประมาณบริหาร
องค์กรของตนเอง 
- ไมมี่เงินรายได้เข้ามาจดัการ
อยา่งจริงจงั  

- เป็นองค์กรใหญ่ มีความ
ซบัซ้อน ในเร่ืองการติดตอ่
ประสานงาน 
- ยงัไมมี่งบประมาณในการ
บริหารงานได้อย่างเตม็ตวั 
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ลาํดบั ประเดน็ หอศิลป์คณะจติรกรรม ฯ 
มหาวทิยาลัย ศิลปากร 

หอศิลป์ 
มหาวทิยาลัยกรุงเทพ 

1.5 โอกาสและศกัยภาพ - ผลพวงมาจากคณะด้วยความ
เป็นสถาบนัท่ีมีการรองรับ
ผลงานทัง้ศิลปินท่ีมีช่ือเสียงทัง้
ในระดบัชาติและระดบั
นานาชาติ โดยช่ือเสียงของคณะ
นํามาก่อน สง่ผลมายงัหอศิลป์
ด้วย 

มีเครือข่าย ในเร่ืองขอการ
สร้างความร่วมมือ ทํางาน
ร่วมกนั 

1.6 แผนการดําเนินงาน ปีตอ่ปี  ปีตอ่ปี 
1.7 การปรับเปล่ียนโครงสร้าง

องค์กร 
2 ปีครัง้ ไมมี่การกําหนดระยะเวลา 

1.8 งบประมาณท่ีได้รับ ขึ น้ ต ร ง กั บ คณะ ศิ ลปก ร รม
ศาสตร์ 

ขึน้ตรงกบัมหาวิทยาลยั 

1.9 กลุม่เป้าหมาย นกัศกึษาและ บคุคลภายนอก นกัศึกษาในมหาวิทยาลยัเป็น
หลกั 

2. การดาํเนินการส่งเสริมและพัฒนาองค์กร 
2.1 จํานวนบคุลากร ได้รับการแตง่ตัง้จากคณบดี 

และมีคณะกรรมการหอศิลป์ ให้
คําปรึกษา 

มีบคุลากร 4 คน และมี 
คณะกรรมการหอศิลป์ ให้
คําปรึกษา 

2.2 การพฒันาบคุลากร มีแผนในการพฒันา แตไ่ม่
สามารถดําเนินการได้ เพราะ
เจ้าหน้าท่ีของหอศิลป์ มีภาระ
งานของคณะ สง่ผลให้มีภาระ
เพิ่ม จงึไม่สามารถดําเนินการได้ 

โดยใช้ระบบของมหาวิทยาลยั 
การไปสมัมนา อนญุาตให้ลา
ศกึษาตอ่ มีทนุสนบัสนนุ และ
การทํางานวิจยั เป็นไปตาม
ขัน้ตอนของมหาวิทยาลยั 

2.3 ตัวอย่างองค์กรท่ีให้ความ
ช่วยเหลือ 

องค์กรท่ีจดัการประกวดร่วมกนั
เป็นประจํา 

สํานกังานคณะกรรมการ
ศิลปวฒันธรรมร่วมสมยั 

2.4 วิธีการประชาสมัพนัธ์ - ส่ือประจําวนั และส่ือนิตยสาร 
ลงส่ือโฆษณาเป็นหลกั 
- สง่ข่าวสารทางอีเมล์ สง่
หนงัสือกลุม่ส่ือ หอศิลป์ ศิลปิน 
ผู้สนบัสนนุศิลปะ 

จดัทําโปสเตอร์ 200 แผน่ 
โปสการ์ด 1,000 ใบ สง่
หนงัสือเชิญทางไปรษณีย์ 
ประมาณ 1,000 ฉบบั และ
อีเมล์ 
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ลาํดบั ประเดน็ หอศิลป์คณะจติรกรรม ฯ 
มหาวทิยาลัย ศิลปากร 

หอศิลป์ 
มหาวทิยาลัยกรุงเทพ 

3. การจัดกจิกรรมและระบบสารสนเทศ 
3.1 ส่ือ เคร่ืองอํานวยความ

สะดวก 

แจกสจิูบตัร เฉพาะในวนัเปิด
นิทรรศการ 

มีสจิูบตัร บทความ นําข้อมลู
ในสจิูบตัรใสใ่นเวปไซต์ 
สามารถ downloadได้ กําลงั
ปรับปรุงอยู่ 

3.2 กิจกรรมท่ีจดัเป็นประจําทกุปี การบรรยายและการเสวนา
ร่วมกบันิทรรศการของศิลปิน 
Artist talks อาจจดัเป็นเด่ียว 
หรือเป็นกลุม่ 

โครงการ Brand new เป็นการ
สนบัสนนุศิลปินรุ่นใหม ่โดยมี 
การท่ีได้คดัเลือกศิลปินท่ีจบ
จากมหาวิทยาลยัทางด้าน
ศิลปะ ประมาณ 5 ปี ท่ียงัไมเ่คย
แสดงผลงานเด่ียวท่ีไหนมาก่อน 
และเป็นผลงานท่ีใหม ่อยากจะ
ให้สงัคมได้รับรู้ โดยทางหอศิลป์ 
จะจดัแสดงเด่ียว สญัจรให้ 

 
อาจารย์คงศกัด ิกุ์ ลกลางดอน ผู้ อํานวยการหอศลิป์คณะจิตรกรรม ประตมิากรรมและภาพ

พิมพ์ มหาวิทยาลยัศิลปากรยงัอธิบายการดําเนินงานของหอศิลป์เพิ่มเติมอีกว่า การอยู่ภายใต้
คณะมีทัง้ข้อดีและข้อเสีย ข้อดี คืองบประมาณทุกอย่างในการดแูล บํารุงรักษา เป็นงบประมาณ
ก้อนใหญ่มาจากคณะ หากหอศิลป์หารายได้จากการขายผลงานของหอศิลป์ ก็จะมีรายได้ท่ีไม่
แน่นอน ข้อเสียคือ ความคล่องตวัในการบริหารจดัการ เช่น เม่ือมีความคิดเห็นจากคณะกรรมการ
หอศิลป์แล้ว ไม่สามารถท่ีจะดําเนินการได้ทันที ต้องเสนอย่ืนต่อคณะกรรมการประจําคณะ
พิจารณาอีกครัง้หนึ่ง ซึ่งทําให้การทํางาน มีในเร่ืองของระยะเวลาต้องยืดออกไปบ้าง อีกทัง้การ
ตดัสินใจ ทิศทางหรือนโยบายท่ีคณะกรรมการหอศิลป์วางไว้แล้ว ต้องถกูกรองโดยคณะกรรมการ
ประจําคณะอีกครัง้หนึง่ ซึง่เป็นเร่ืองของความคลอ่งตวั เป็นข้อจํากดัของหน่วยงาน 

คฑา แสงแข หวัหน้าโครงการหอศลิป์ มหาวิทยาลยักรุงเทพ ยงัอธิบายการดําเนินงานของ
หอศิลป์เพิ่มเติมอีกว่า หอศิลป์มีนโยบาย นิทรรศการเป็นองค์ความรู้ ทางด้านศิลปวฒันธรรมร่วม
สมยั และงานทางด้านวฒันธรรม หอศิลป์มีการค้นหาข้อมลู หาประเด็น ความสอดคล้องกับตวั
ผลงานระหว่างศิลปิน ซึ่งบางครัง้ก็ให้ภณัฑารักษ์ประจําหอศิลป์เป็นคนคิดรูปแบบ และทําวิจัย 
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ค้นหาข้อมลู และในบางครัง้เป็นความร่วมมือระหว่างองค์กรภายนอกทางวฒันธรรม ในการจัด
นิทรรศการในแตค่รัง้คือองค์ความรู้ท่ีได้สงัเคราะห์วิเคราะห์แล้ว 
   

2.1.4 ความคดิเห็นของกลุม่ผู้ เข้ามาใช้บริการในด้านการบริการจดัการ 
จากการสมัภาษณ์กลุม่ผู้มาใช้บริการ พบว่า หากทางศนูย์มีการบริการจดัการท่ีเป็นระบบ 

และพฒันาจนเป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะได้นัน้ ความคิดเห็นของกลุ่มผู้ เข้ามาใช้บริการส่วน
ใหญ่มีความดีใจ ยินดีและเห็นด้วยท่ีทางคณะได้ดําเนินจัดตัง้ศูนย์ โดยได้ให้เหตุผลในการ
สนบัสนนุและสง่เสริมให้มีการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ ประโยชน์ท่ีผู้ ใช้จะได้รับความต้องการให้
แหลง่เรียนรู้มีการพฒันาในด้านตา่งๆ วิเคราะห์ ได้ดงันี ้

 

 1) ความต้องการให้แหล่งเรียนรู้มีการเพิ่มเติม กลุ่มผู้มาใช้บริการได้แสดงความ
คดิเห็น ดงัตารางท่ี 4.4 

ตารางที่ 4.4 
ความต้องการให้แหลง่เรียนรู้มีการพฒันาและปรับปรุง 

 

กลุ่มผ้เข้ามาใช้บริการู  

ที่ ความคดิเหน็ 

กลุ่
มท

ี่ 7
 

กลุ่
มท

ี่ 8
 

กลุ่
มท

ี่ 9
 

กลุ่
มท

ี่ 1
0 

กลุ่
มท

ี่ 1
1 

กลุ่
มท

ี่ 1
2 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ควรมีกลอ่งให้สําหรับแสดงความคิดเหน็       33.4 

2. ควรมีการจดัทําป้ายช่ือ ป้ายทางเข้าหอศิลป์       33.4 

3. พฒันาห้องสมดุ       16.7 

4. มีภณัฑารักษ์         66.7 

5. มีเจ้าหน้าท่ีให้คําแนะนําในการเข้ามาใช้แหลง่เรียนรู้       83.3 

6. ให้นกัศกึษาได้มีสว่นร่วมในการให้คําแนะนําผลงาน       33.4 

7. วิทยากรให้ความรู้       100 

8. เจ้าหน้าท่ีประสานงานกบัโรงเรียน       16.7 
 

 
ผลการศกึษาพบวา่ กลุม่ผู้มาใช้บริการ มีความคดิเห็นเก่ียวกบัความต้องการให้แหลง่

เรียนรู้มีการพฒันาและปรับปรุงเรียงลําดบัจากมากท่ีสดุไปน้อยท่ีสดุ ดงันี ้
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 1. วิทยากรให้ความรู้  
  1.1 ครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคิดเห็นว่าเม่ือทาง

นกัเรียนจดัทศันศกึษา ต้องมีวิทยากรให้ความรู้ ซึง่ศนูย์ควรสร้างวิทยากรในการอบรม เป็นการช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มาศึกษาดูงาน ควรมีการบรรยาย การนําชมภาพผลงาน เพราะ
นกัเรียนบางคนไมเ่ข้าใจ ซึง่จะสง่ผลให้นกัเรียนเกิดเข้าใจมากขึน้  

  1.2 ศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า บางครัง้ก็ต้องมีวิทยากร 
เพราะบางคนท่ีมาชมผลงาน มีใจรักแตอ่าจไมมี่ความรู้ หากมีวิทยากรแนะนําก็จะทําให้เข้าใจมาก
ขึน้ แตใ่นบางครัง้อาจไมจํ่าเป็นต้องมีวิทยากร เช่น ถ้ามี VTR เปิดฉายการสมัภาษณ์ศิลปินในเร่ือง
ของกระบวนการทํางาน แนวคดิของผลงาน ซึง่ก็อาจไมจํ่าเป็นต้องมีวิทยากร 

  1.3 นกัศกึษาในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ให้ความคิดเห็น
เพิ่มเติมอีกว่า เพราะไม่ได้มีพืน้ฐาน และเรียนมาทางด้านศิลปะโดยเฉพาะ จึงมีความจําเป็นและ
สําคญัมาก ซึง่ต้องการให้มีการอธิบาย และจะได้ซกัถามข้อมลูท่ีสงสยั หรือการดภูาพผลงานท่ีไม่
เข้าใจ 

  1.4 บคุคลทัว่ไป ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ถ้ามีวิทยากรนําชมจะดีมาก จะได้
สอบถามและแลกเปล่ียนความรู้ อย่างน้อยจะได้ความรู้พืน้ฐานทางด้านศิลปะท่ีไม่จําเป็นต้องลกึ
มาก ซึง่ผู้ ท่ีเป็นวิทยากรไมจํ่าเป็นต้องเป็นอาจารย์ อาจเป็นนกัวิชาการก็ได้  

 
 2. มีเจ้าหน้าท่ีให้คําแนะนําในการเข้ามาใช้แหลง่เรียนรู้  
  กลุม่ผู้มาใช้บริการให้ความคดิเห็นไปในทิศทางเดียวกนัวา่ การมีเจ้าหน้าท่ี สามารถ

ช่วยให้ได้รับความสะดวกมากขึน้ หากมีเจ้าหน้าท่ีคอยให้บริการ คอยให้ความช่วยเหลือแนะนํา ซึง่จะ
ได้เป็นการบริการท่ีดี เช่นห้องสมดุ สามารถหาหนงัสือได้ง่ายขึน้ ถ้ามีเจ้าหน้าท่ีท่ีอํานวยความสะดวก 
เดก็จะได้รับความรู้ในเร่ืองตา่งๆท่ีเขาสนใจ สะดวกในการค้นคว้า 

 
 3. มีภณัฑารักษ์  
  นกัศึกษาและศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นว่าควรมีภณัฑารักษ์เพราะ

จะได้แนะนําเก่ียวกบัผลงาน นกัศกึษาจะได้เรียนรู้มมุมอง จะได้เข้าใจศิลปะ เข้าใจผลงานมากขึน้ 
ได้เรียนรู้ไปในตวั สง่ผลให้ได้ความรู้มากขึน้ ศลิปะเผยแพร่มากขึน้ คนทัว่ไปรู้จกัศลิปะมากขึน้ และ
จะได้ช่วยลดภาระของอาจารย์  
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  4. ควรมีตู้ รับความคดิเห็น  
  นักศึกษาสาขาทัศนศิลป์และนักเรียนในพืน้ท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้

ความเห็นว่า การมีตู้ รับความคิดเห็นจะมีประโยชน์ เพราะจะได้แสดงความคิดเห็นเต็มท่ี และใน
บางครัง้ไมก่ล้าท่ีจะสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

 
 5. ควรมีการจดัทําป้ายช่ือ  
  นกัศึกษาและศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ให้ความเห็นว่าอยากให้มีการดําเนินการ

จัดทําป้ายทางเข้าหอศิลป์ท่ีมีมาตรฐาน กัน้พืน้ท่ีห้องปฏิบัติงานประติมากรรมให้เป็นสัดส่วน 
บางครัง้คนมาชมงาน จะไมท่ราบวา่หอศลิป์อยูส่ว่นใดของ 

 
 6. นกัศกึษาควรมีสว่นร่วมในการให้คําแนะนําผลงาน  
  นกัศกึษาและครูสอนศลิปะมีความคดิเห็นไปในทิศทางเดียวกนัคือ เพ่ือให้นกัศกึษา

ได้ฝึกตนเองและเตรียมความพร้อมในการหาข้อมลูเพ่ือแนะนําผลงานให้บคุคลภายนอกรับฟัง 
 
 7. พฒันาห้องสมดุ  
  นกัศกึษาสาขาทศันศลิป์ให้ความเห็นว่า ยงัมีหนงัสือจํานวนน้อย ระบบการยืมยงั

ไมเ่ป็นระบบ นกัศกึษาบางคนยืมไปแล้ว ไมนํ่ามาคืน และควรมีเจ้าหน้าท่ีประจํา 
     
 8. เจ้าหน้าท่ีประสานงานกบัโรงเรียน  
  ครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้ความคิดเห็นว่า ควรมี

เจ้าหน้าท่ีคอยสอบถามเพิ่มเติมในเร่ืองการนํานกัเรียนมาทศันศกึษาดงูาน เพ่ือคอยประสานงาน
ในช่วง 1 เดือน ควรมีคณะทีมงานคอยสอบถามความต้องการของร่วมกิจกรรม 

 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้ วิจัยเห็นว่าหากทางศูนย์มีการสร้างความร่วมมือกับ
สถาบนัการศกึษา จะเป็นประโยชน์ตอ่กลุม่ผู้ เข้ามาใช้บริการโดยเฉพาะเด็กและเยาวชน ท่ีจะได้รับ
ความรู้ความเข้าใจทางด้านศิลปะมากยิ่งขึน้ โดยทางศนูย์ควรมีการพดูคยุ หรืออาจจดัสมัมนาใน
หวัข้อ การจดัการวิชาศิลปะสู่การเรียนรู้นอกห้องเรียน เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้นกัเรียนได้มีความ
เข้าใจ และเกิดประสบการณ์ตรง ในการชมผลงานศิลปะและได้รับความรู้จากการบรรยาย ทัง้ยงั
สามารถสง่ผลระยะยาวตอ่คณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นการสร้างทางเลือกหนึ่งทางการศกึษาให้แก่
นกัเรียนท่ีจะเข้าศกึษาตอ่ในระดบัอดุมศกึษาตอ่ไป  
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 2) ความต้องการให้แหลง่เรียนรู้มีการพฒันาสิ่งตา่งๆเพิ่มเติม กลุม่ผู้ เข้ามาใช้บริการ
ได้แสดงความคดิเห็น ดงัตารางท่ี 4.5 

 
ตารางที่ 4.5  

ความต้องการให้แหลง่เรียนรู้มีการพฒันาสิง่ตา่งๆเพิ่มเตมิ 
 

กลุ่มผู้เข้ามาใช้บริการ 

ที่ ความคดิเหน็ 

กลุ่
มท

ี่ 7
 

กลุ่
มท

ี่ 8
 

กลุ่
มท

ี่ 9
 

กลุ่
มท

ี่ 1
0 

กลุ่
มท

ี่ 1
1 

กลุ่
มท

ี่ 1
2 

ร้อ
ยล

ะ 

1. เวปไซต์ของศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษา         100 

2. สหกรณ์ร้านค้า จําหน่ายอปุกรณ์ศิลปะ       50 

3. ห้องนิทรรศการถาวร       33.4 

4. ห้องเชิดชเูกียรติศิลปิน       83.3 

5. ห้องแสดงผลงานของศิษย์เก่าท่ีสร้างช่ือเสียง
ให้แก่สถาบนั       100 

6. ห้องแสดงผลงานของศิลปินในท้องถ่ิน โดยเฉพาะ
ในพืน้ท่ี สามจงัหวดั       16.7 

7. ห้องฝึกทดลองปฏิบติังาน       66.7 

8. เป็นหน่วยงานประสาน การรวมตวัของหน่วยงานตา่งๆ        16.7 

9. ห้องส่ือเทคโนโลยี       33.4 
10. ห้องแสดงผลงานของผู้ ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม       16.7 
11. ส่ือวีดิทศัน์       16.7 
12. บอร์ดเผยแพร่ความรู้       16.7 
13. มมุอา่นหนงัสือพิมพ์       16.7 

 

 
ผลการศึกษาพบว่า มีความคิดเห็นต่อความต้องการให้แหล่งเรียนรู้มีการพฒันาสิ่งต่างๆ

เพิ่มเตมิ เรียงลําดบัจากมากท่ีสดุไปน้อยท่ีสดุ ดงันี ้
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 1. เวปไซต์ของศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา   
  กลุ่มผู้ เข้ามาใช้บริการ มีความคิดเห็นตรงกนัว่า ศนูย์ควรมีการจดัทําเวปไซต์ใน
การเผยแพร่ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับศาสตร์ทางด้านศิลปกรรมทัง้หมด และมีการแจ้งข่าวสารการ
ประกวด การจดันิทรรศการตา่งๆ เป็นต้น ทัง้นีค้วรสร้างเวปไซต์ให้ทนัสมยั อาจใช้ภาพการ์ตนูอินนิ
เมชัน่ จงูใจให้เดก็และเยาวชนเข้ามาเย่ียมชม  

  
 2. ห้องแสดงผลงานของศษิย์เก่าท่ีสร้างช่ือเสียงให้แก่สถาบนั  
  2.1 กลุม่นกัศกึษาสาขาทศันศิลป์และนกัเรียนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้

ให้ความคิดเห็นว่า นกัศกึษารุ่นน้องจะได้เห็นตวัอย่างของนกัศกึษารุ่นพ่ีท่ีประสบความสําเร็จ ได้
เห็นผลงานท่ีหลากหลาย เป็นแหลง่เรียนรู้ท่ีมีตวัอย่างท่ีดีให้กบัรุ่นน้อง และจะได้ทราบว่านกัศกึษา
รุ่นพ่ีได้สร้างช่ือเสียงอะไรไว้บ้าง ซึง่ควรนําผลงานของศษิย์เก่ามาประชาสมัพนัธ์เพ่ือเป็นแบบอย่าง
ท่ีดีในการทํางานศลิปะ ผู้วิจยัมีความคดิเห็นวา่ หากศนูย์มีการจดัทําห้องแสดงผลงานของศษิย์เก่า
ท่ีสร้างช่ือเสียงให้แก่สถาบนัไว้นัน้ จะเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัศึกษาได้เป็นอย่างดี โดย
อาจารย์ผู้สอนสามารถนําผลงานของศิษย์เก่ามาเป็นตวัอย่างประกอบการเรียนการสอนในแต่ละ
รายวิชา ทัง้ยังได้วิเคราะห์ถึงแนวความคิด เทคนิค วิธีการสร้างสรรค์ผลงาน ทัง้แนะนําและให้
แนวคดิแก่นกัศกึษาวา่ นกัศกึษาเรียนรู้อะไรจากผลงานของรุ่นพ่ีได้บ้าง เพ่ือจะได้นําสิ่งเหลา่นัน้ไป
พฒันาและสร้างสรรค์ผลงานต่อยอดองค์ความรู้ของตนเอง อีกทัง้จะได้ไม่สร้างสรรค์ผลงานท่ีซํา้
หรือมีความคล้ายคลงึกบัรุ่นพ่ีอีกด้วย 

  2.2 กลุ่มครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคิดเห็นว่า
น่าจะมีภาพผลงาน ของศิษย์ในแต่ละชัน้ปี และจะได้ทราบว่านักศึกษาท่ีจบจากท่ีคณะ ไป
ประกอบอาชีพใดบ้าง เช่นเป็นศิลปิน เป็นครูสอนศิลปะ หรือทํางานอิสระ เขียนป้าย หรืออยู่ใน
บริษัทเป็นนกัออกแบบ เป็นต้น 

  2.3 กลุ่มศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรจะมีอย่างยิ่ง 
เพราะแสดงได้ว่าคณะศิลปกรรมศาสตร์ สามารถผลิตบณัฑิตท่ีมีคณุภาพ และบณัฑิตได้รับรางวลั 
เป็นผลต่อนกัศึกษาใหม่ให้มีแบบอย่างท่ีดี ทัง้ยงัเป็นการประชาสมัพนัธ์คณะไปอีกทางหนึ่งด้วย 
คนท่ีสนใจทางด้านศลิปะจะได้ไมต้่องไปเรียนนอกพืน้ท่ี 

  2.4 กลุ่มนกัศึกษาในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ให้ความ
คิดเห็นเพิ่มเติมอีกว่า เป็นประโยชน์มาก ซึ่งควรรวบรวมผลงานทัง้ของศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบนั 
เพราะคนท่ีเข้ามาดจูะได้รู้ว่านกัศกึษารุ่นไหน สร้างสรรค์ผลงานเป็นอย่างไร และนกัศกึษารุ่นใหม่
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ได้เห็นผลงานแล้วจะได้นํามาประยุกต์ใช้ และพฒันาผลงานของตนเอง อีกทัง้ยงัทําให้ทราบว่า
นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ก็มีความสามารถ ทดัเทียมกบัสถาบนัอ่ืนๆ รวมถึงเป็นการ
สร้างช่ือเสียงให้แก่สถาบนัการศกึษาอีกด้วย เพราะอย่างน้อยๆ ผู้ ท่ีมาศกึษาจะทราบ และคนท่ีรัก
ศลิปะ ก็มีแรงจงูใจท่ีจะทํางานศลิปะตอ่ไป 

  
 3. ห้องเชิดชเูกียรตศิลิปิน  
  3.1 นกัศกึษา ศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ ศิลปินในพืน้ท่ี และบคุคลทัว่ไปในความคิด

เห็นวา่เป็นประโยชน์อยา่งมาก ซึง่น่าจะมีทัง้ศลิปินแห่งชาต ิศลิปินชัน้เย่ียม และศิลปินรุ่นใหม่ๆจะได้
เห็นผลงานท่ีหลากหลาย ได้เรียนรู้ประสบการณ์ในการทํางาน ได้เรียนรู้ความสําเร็จ ปัญหาและ
อปุสรรคในการทํางานของศิลปิน และจะได้เป็นแบบอย่างให้แก่เยาวชน ได้นํามาเป็นตวัอย่าง และ
เน่ืองจากบคุคลภายนอกยงัไม่ทราบว่าศิลปินมีใครบ้าง เช่น ศาสตราจารย์ศิลป์ พีระศรี คือใคร จึง
ควรมีการจดัทํา และควรอธิบายถึงสิง่ท่ีสง่เสริมให้ศลิปินประสบความสําเร็จ 

  3.2 ครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า
น่าจะมีการรวบรวมข้อมลูทัง้ศิลปินแห่งชาติ ศิลปินชัน้เย่ียม รวมถึงศิลปินรุ่นใหม่ๆ ซึง่นกัเรียนใน
พืน้ท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความคิดเห็นว่า สามารถทําให้รู้ว่าค่าของคนอยู่ท่ีผลของงาน 
และจากการลงพืน้ท่ีสมัภาษณ์กลุม่นกัเรียนในพืน้ท่ี ผู้วิจยัพบว่านกัเรียนสว่นใหญ่จะไม่รู้จกัศิลปิน 
หรือไม่ทราบว่าผลงานท่ีตนเองชอบนัน้เป็นของศิลปินท่านใด สาเหตุดังกล่าวอาจเป็นเพราะ
นกัเรียนมีความสนใจเฉพาะตวัผลงาน หรือเส้น สีท่ีแสดงออกมาจากผลงานของศิลปิน จึงไม่ได้
ศึกษาว่าผลงานแต่ละชิน้เป็นของศิลปินท่านใดบ้าง ดงันัน้เม่ือผู้ วิจัยสอบถามถึงความต้องการ
นักเรียนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นตรงกันว่า ในพืน้ท่ียังขาดแหล่งเรียนรู้ รวมถึงหนังสือ เอกสาร 
ตํารา ท่ีให้ข้อมลูเก่ียวกบัศลิปิน ซึง่ผู้วิจยัมองวา่ ศนูย์ควรมีการศกึษาและรวบรวมข้อมลูเหลา่นีไ้ว้ 

  
 4. ห้องฝึกทดลองปฏิบตังิาน 
  4.1 นกัศกึษาสาขาทศันศลิป์และนกัเรียนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้เห็น

วา่ ควรมีห้องฝึกทดลองปฏิบตังิาน จะได้ลงมือทําจริง โดยให้บคุคลภายนอกเข้ามาศกึษา ซึง่จดัให้
มีการประชาสมัพันธ์การสาธิตในแต่ละช่วง เช่นอยากให้มีห้องการเรียนรู้ภาพพิมพ์ เพราะ
บคุคลภายนอกสนใจท่ีจะเรียนรู้กระบวนการทําภาพพิมพ์ ทําสกรีน 
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  4.2 นกัศึกษาในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ให้ความคิดเห็น
เพิ่มเติมอีกว่า น่าจะจดัสถานท่ีโดยเฉพาะ เช่น แบง่เป็นสถานท่ีเรียน มมุศิลปะ มมุแหลง่เรียนรู้ และ
อยากให้มีห้องประตมิากรรม ฝึกการทดลองปัน้ เหมือนสมยัตอนเป็นเดก็ท่ีได้ฝึกปัน้ดนินํา้มนั เป็นต้น 

 
 5. สหกรณ์ร้านค้า จําหน่ายอปุกรณ์ศลิปะ 
  นกัศกึษาสาขาทศันศลิป์ ศลิปินในพืน้ท่ี และครูสอนในพืน้ท่ีสาม จงัหวดัชายแดน

ภาคใต้ในความเห็นสอดคล้องกันว่า ศูนย์ควรมีสหกรณ์ ร้านค้า เพ่ือจําหน่ายอุปกรณ์ทางด้าน
ศิลปะ เป็นศนูย์กลางสําหรับการสัง่ซือ้อปุกรณ์เพิ่มเติมด้วย เน่ืองจากในพืน้ท่ียงัไม่มีร้านค้าท่ีขาย
อปุกรณ์ทางด้านศลิปะโดยตรง บางครัง้ต้องสัง่ซือ้จากทางกรุงเทพฯ  

 
 6. ห้องแสดงผลงานของศลิปินในท้องถ่ิน โดยเฉพาะในพืน้ท่ีสามจงัหวดั 
  6.1 นกัศกึษาสาขาทศันศิลป์ในความคิดเห็นว่าเพ่ือให้นกัศกึษาได้มีโอกาสเรียนรู้

และศกึษานําความรู้ไปตอ่ยอด ประยกุต์ใช้กบัผลงานของตนเอง 
  6.2 ครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคิดเห็นว่า ควร

รวบรวมข้อมลูของศลิปินภาคใต้แตล่ะสาขา เพ่ือเป็นการเชิดชเูกียรต ิและเป็นกําลงัใจให้ศลิปิน 

  การสัมภาษณ์ศิลปินในพืน้ท่ี พบว่า ศิลปินสนับสนุนให้มีคนกลางท่ีจะเข้ามา
รวบรวมหรือศึกษาผลงานของศิลปินในพืน้ท่ี เช่น มีการรวบรวมองค์ความรู้ด้วย การสมัภาษณ์
กระบวนการทํางาน รวบรวมผลงาน หรือนําภาพน่ิงจดัเก็บบนัทึกรวบรวมเป็นข้อมลู ซึง่ควรจดัทํา
เป็นฐานข้อมูลประวัติศิลปินประกอบกับการจัดทําห้องแสดงผลงาน เพ่ือจะได้มีการเผยแพร่
ผลงานของศลิปินในวงกว้างมากยิ่งขึน้  

 
 7. ห้องนิทรรศการถาวร นกัศกึษาสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นว่า นกัศกึษาจะได้

นําองค์ความรู้จากการได้ศกึษาผลงาน ทัง้ยงัเป็นแรงดงึดดูให้คนเข้ามาชมผลงาน   
  
 8. ส่ือวีดทิศัน์  
  ศษิย์เก่าสาขาทศันศลิป์ให้ความเห็นวา่ ส่ือวีดทิศัน์เป็นสิ่งท่ีสําคญั ควรจดัให้มีมมุ 

หรือมีการเปิดวีดิทศัน์ตรงประตทูางเข้าคณะ หรือหอศิลป์ เปิดหมนุเวียนตลอด ติดตัง้หลายๆ มมุ 
จะเป็นประโยชน์กับนกัศึกษา และคนท่ีเข้ามาใช้ ให้ได้รับความรู้ใหม่อยู่เสมอ ซึ่งสามารถค้นหา 
คลปิวีดโิอทางด้านศลิปะ จาก www.youtube.com แล้วรวบรวมมาเปิดหมนุเวียนอยา่งสม่ําเสมอ 
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 9. ห้องแสดงผลงานของผู้ ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม  
  ครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคิดเห็นว่า ควรสร้าง

กิจกรรมทําให้เด็กนกัเรียนเข้ามาเรียนรู้ สร้างกิจกรรมท่ีดงึดดูใจและผ่อนคลาย ให้อิสระในการคิด 

และจดัแสดงผลงานของเดก็ๆท่ีได้ฝึกปฏิบตังิาน 
 
  ทัง้นีผ้ศ. พิเชษฐ์ เปียร์กลิ่นได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรจดัพืน้ท่ีในการ

ทํางานศิลปะของคณาจารย์ (Studio) ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ เพราะห้องปฏิบตัิงานของ
อาจารย์เป็นท่ีน่าสนใจ และด้วยบทบาทของอาจารย์ต้องเป็นผู้ นําในการสร้างสรรค์ นักเรียน 
นกัศึกษาจะได้ดเูป็นตวัอย่าง แต่ต้องพิจารณาปรับพืน้ท่ี และเปิดพืน้ท่ีปฏิบตัิงานเพิ่มเติมให้คน
นอกเข้ามาปฏิบตักิารด้วย ซึง่ศลิปินทกุสาขาวิชาควรดําเนินการ ทัง้นีท้างคณะศลิปกรรมศาสตร์จะ
จดัสรรงบประมาณเพิ่มเตมิ 

 
 3) ความต้องการให้มีการเปิดใช้บริการ กลุ่มผู้ เข้ามาใช้บริการได้แสดงความคิดเห็น 

ดงัตารางท่ี 4.6 
 

ตารางที่ 4.6  
ความต้องการให้มีการเปิดใช้บริการ 

 

กลุ่มผู้เข้ามาใช้บริการ 

ที่ ความคดิเหน็ 

กลุ่
มท

ี่ 7
 

กลุ่
มท

ี่ 8
 

กลุ่
มท

ี่ 9
 

กลุ่
มท

ี่ 1
0 

กลุ่
มท

ี่ 1
1 

กลุ่
มท

ี่ 1
2 

ร้อ
ยล

ะ 

1. วนัจนัทร์-ศกุร์ เวลา 9.00-16.00 น.       83.33 

2. วนัเสาร์ เวลา 9.00-16.00 น.       50 
3. เสาร์-อาทิตย์       83.33 
4. วนัจนัทร์-ศกุร์ เวลา 9.00- 20.00 น.       33.33 
5. ทกุตอนเยน็วนัศกุร์ 15.00-17.00 น.       16.67 
6. วนัหยดุนกัขตัฤกษ์       33.33 
7. เปิดทกุวนั ปิดวนัจนัทร์ และวนัพธุ       33.33 
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 ผลการศึกษาพบว่า ความต้องการให้มีการเปิดใช้บริการเรียงลําดบัจากมากท่ีสุดไป
น้อยท่ีสดุ ดงันี ้

 1. วนัจนัทร์-ศกุร์ เวลา 9.00-16.00 น.  
  1.1 นกัศกึษาสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นว่าสะดวกในการเข้ามาใช้ ในชัว่โมง

ว่างจากการเรียน หรือระหว่างรอเรียนในวิชาต่อไป และในแต่ละวันนักศึกษามีชั่วโมงว่างไม่
เหมือนกนั ศนูย์อาจกําหนดช่วงเวลา โดยเปิดทกุวนั จนัทร์-ศกุร์ เวลา 13.00-15.00 น. เป็นต้น อีก
ทัง้นกัศกึษาสามารถท่ีจะเข้ามาช่วยแนะนําบคุคลภายนอกได้ สว่นช่วงเวลาอ่ืนๆ อาจไม่เหมาะสม
ในเร่ืองความปลอดภยั โดยเฉพาะถ้าเป็นวนัเสาร์ อาทิตย์ จะไมมี่คนมาดแูล  

  1.2 ครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคิดเห็นว่า ควรเปิด
ในช่วงนีเ้พราะจะได้ติดต่อพานักเรียนมาทัศนศึกษา และมีวิทยากรบรรยาย และมีข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมว่า ควรมีการทําปฏิทินของศนูย์ ว่ามีการจดักิจกรรมในช่วงใด มีกิจกรรมอะไรบ้าง เม่ือทาง
ศนูย์มีการทําปฏิทิน ทางโรงเรียนก็จะได้ดําเนินการ พานกัเรียนไป ทัง้นีค้วรจดัเป็นประจําทกุปี และ
เสนอให้มีการจดักิจกรรมในช่วงปิดภาคการศกึษา เช่น ในช่วงเดือนเมษา มีกิจกรรมเข้าคา่ย เป็นต้น 

 
 2. วนัเสาร์-อาทิตย์  
  นกัศึกษาสาขาทศันศิลป์เห็นว่าในวนัหยดุ เสาร์-อาทิตย์ คนภายนอกจะได้เข้ามา

ใช้ด้วย 
 
 3. วนัเสาร์ เวลา 9.00-16.00 น.  
  นกัศึกษาสาขาทศันศิลป์เห็นว่าเพราะในวนัหยดุ จากงานประจํา ผู้คนส่วนใหญ่

จะได้มีเวลาทํากิจกรรม  
 
 4. วนัจนัทร์-ศกุร์ เวลา 9.00- 20.00 น.  
  ศิษย์เก่าสาขาทัศนศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่าเวลาปกตินักศึกษามีเรียน 

บคุคลภายนอกทํางาน จึงไม่อาจไม่สะดวกเข้ามาใช้ ควรเพิ่มเวลาเป็นสองทุ่ม หลงัเลิกงานจะได้
เข้ามาให้ข้อมลู และพกัผอ่นหลงัจากทํางาน 

 สําหรับการเปิดให้เข้ามาใช้บริการ ผู้วิจยัมีความคิดเห็นว่า ศนูย์ควรมีการเปิดให้บริการ
ในวนัและเวลาราชการ 9.00 - 16.00 น. หรืออาจจะขยายเวลาไมเ่กิน 18.00 น. เน่ืองจากบคุลากรของ
ศนูย์ท่ีมีอย่างจํากดั และประกอบกับสถานการณ์ความไม่สงบในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ยงัคงเป็นปัญหาและอปุสรรคให้ผู้ ท่ีจะเข้ามาใช้บริการไม่สะดวกในการเดินทางเข้ามาใช้ในยามค่ําคืน



105 
 

 

แต่หากเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ เข้ามาใช้บริการจากภายนอกได้เข้ามาใช้บริการแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติมนัน้ 
ทางศนูย์อาจเปิดให้บริการในวนัเสาร์เพิ่มเตมิ และมีการจดักิจกรรมควบคูไ่ปด้วย เช่น เปิดอบรมระยะ
สัน้ พืน้ฐานการสร้างสรรค์ผลงานศลิปะ หรือกิจกรรมศลิปะประดษิฐ์สําหรับเยาวชน เป็นต้น 
 
2.2 การจัดกิจกรรมและระบบสารสนเทศ 

2.1.1 กลุม่เป้าหมายขององค์กร  
 ผู้บริหาร คณาจารย์สาขาทศันศลิป์ ให้ความเห็นวา่ กลุม่เป้าหมายท่ีศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์
ศกึษาคาดหวงัคือ กลุ่มนกัศึกษาในคณะศิลปกรรมศาสตร์ นกัศกึษาในมหาวิทยาลยั นกัเรียนใน
ระดบัประถม มธัยม ซึง่อาจเป็นนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4-6 เพราะเป็นช่วงวยัท่ีจะเลือกศกึษา
ต่อในมหาวิทยาลยั ครูสอนศิลปะทัง้ในระดบัประถม มธัยมศึกษา กลุ่มครูท่ีมีความจําเป็นต้องมา
สอนศิลปะซึง่ไม่ได้จบทางด้านศิลปะมาโดยตรง และประชาชนทัว่ไปซึง่ในช่วงแรกอาจเน้นหนกัไป
ในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ และในอนาคตจะขยายไปสู่องค์การบริหารส่วนจงัหวดั ตําบล 
สํานกังานศลิปวฒันธรรมจงัหวดั กรมศาสนา 
 ภณัฑารักษ์และศิลปินแห่งชาติ ได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรมีการสนบัสนนุ
ส่งเสริมการเข้าชมผลงานและเข้าร่วมกิจกรรมทางด้านศิลปะของกลุ่มผู้ เข้ามาใช้บริการตัง้แต่วยั
เด็ก โดยศูนย์ควรผลักดันให้มีการจัดกิจกรรมให้แก่กลุ่มดังกล่าวอย่างสม่ําเสมอ เนื่องจากกา
ปลูกฝังความรู้ความเข้าใจศิลปะตัง้แต่วัยเด็ก ส่งผลให้เด็กเกิดการเรียนรู้และมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ ทัง้ในการสร้างสรรค์ผลงานศลิปะ รวมถึงการนําไปประยกุต์ใช้ในดําเนินชีวิตของตนเอง
อยา่งมีศลิปะอีกด้วย 
 

2.2.3 รูปแบบในการนําเสนอกิจกรรม 
 ผศ.พิเชษฐ์ เปียร์กลิ่น ได้กล่าวถึงรูปแบบในการนําเสนอกิจกรรมของศนูย์ศิลปกรรม
ศาสตร์ศกึษาว่า กิจกรรมท่ีผ่านมาทางศนูย์ ได้มีการจดักิจกรรมในพืน้ท่ีเช่น  การจดันิทรรศการ การ
บรรยาย  ฝึกอบรมระยะสั น้  และมีการจัดแสดงผลงานสัญจรไปยังวิ ทยาเขตต่ างๆ  ใน
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 77 ซึง่เป็นการเผยแพร่ผลงานของคณาจารย์และนกัศกึษาของคณะ
ศลิปกรรมศาสตร์ในเชิงรุก 

                                                  
77 มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ประกอบด้วย 5 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตปัตตานี วิทยาเขตหาดใหญ่ 

วิทยาเขตภเูก็ต วิทยาเขตตรังและวิทยาเขตสรุาษฎร์ธานี  



106 
 

 

 ผศ.สมพร รอดบุญ แนะนําว่าการเร่ิมต้นในการจดัการทางด้านศิลปะต้องรู้ว่าจะจดั
นิทรรศการอะไร มีความคิดโดยรวมอย่างไร จะจดันิทรรศการเพ่ืออะไร เพ่ือใคร ผลท่ีจะตอบรับคือ
อะไรและจะต้องทราบข้อมูล จํานวนผลงาน และต้องทําใบประเมินผลเพ่ือให้ทราบผลการ
ดําเนินงาน ซึง่ใบประเมินอาจแยกแบบสอบถามของเดก็ ผู้ใหญ่ และคนทัว่ไป วิธีการดําเนินการถ้า
เป็นองค์กรในสถาบันการศึกษา อาจจะเชิญนักศึกษาจากคณะอ่ืนๆ ท่ีมีความสนใจเข้ามาชม
ผลงาน มีการนําชม อธิบายภาพผลงาน และควรจะมีการจดันิทรรศการควบคู่ไปกบัการอบรมใน
หวัข้อตา่งๆ เช่น วิธีการดงูานศิลปะท่ีดี เพ่ือเป็นการปลกูฝังความรู้ความเข้าใจทางด้านศิลปะมาก
ขึน้ โดยเฉพาะสําหรับเด็กและเยาวชน อีกทัง้บุคคลท่ีเป็นภณัฑารักษ์ จะต้องทราบวิธีการจดัการ
ผลงานศิลปะ ทราบวิธีการแขวนติดตัง้ผลงาน และยังต้องมีความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์
ผลงานศิลปะอีกด้วย กลา่วคือหากมีการโยกย้ายผลงาน ควรทราบว่าจะโยกย้ายผลงานอย่างไร มี
วิธีการดแูลผลงานอย่างไร มีวิธีการพกังานและพกัเก็บผลงานอย่างไร หากภณัฑารักษ์ไม่มีความรู้
เหลา่นี ้อาจจะสง่ผลให้ผลงานเกิดความเสียได้  

 ผศ.ถาวร โกอดุมวิทย์ ได้แนะนําเพิ่มเติมว่าระยะแรกควรเร่ิมจดันิทรรศการแบบบรูณา
การในด้านอ่ืน ๆ อาจจะมีกิจกรรมอ่ืนผสมผสานเข้าไป ซึ่งวฒันธรรมและสงัคมในต่างจงัหวดั อาจ
ไม่มีแหล่งบนัเทิงเหมือนอย่างกรุงเทพฯ ดงันัน้ทางศนูย์ควรมีการจดักิจกรรม เช่น ดนตรีกบัศิลปะ 
อาจจะมีดนตรีควบคู่ไปกบัการแสดงนิทรรศการ บคุคลท่ีรับผิดชอบควรออกแบบนิทรรศการอาจจะ
ต้องเลือกกิจกรรมท่ีสนกุสนาน สอดคล้องกบัวฒันธรรม เป็นต้น ผศ.สธีุ คณุาวิชยานนท์ กลา่วเสริม
เพิ่มเติมว่า ควรดําเนินการตัง้แต่รูปลกัษณ์ภายนอก ควรเป็นสถานท่ีท่ีต้องเชิญชวนให้เข้ามาศกึษา 
ดจูากภายนอกแล้วมีความเคลื่อนไหวและมีชีวิตชีวา มีป้ายบอกรายละเอียดการเข้าใช้ วนัเวลาการ
เปิดปิด การให้บริการท่ีมีความชดัเจน รวมถึงข้อมลูกิจกรรมความเคล่ือนไหว ส่วนในกลางวนัก็ควร
เปิดไฟให้พืน้ท่ีมีความสว่าง มีผลงานจดัแสดง มีเก้าอีใ้ห้ผู้ชมได้นัง่พกั ได้ทํากิจกรรม อาจตกแต่ง
หรือออกแบบให้ผู้ใช้สามารถเข้าใจได้วา่ศนูย์เปิดให้บริการ หรืออาจมีร้านกาแฟ ร้านขายของท่ีระลกึ
เพ่ือเป็นสิง่ดงึดดูให้คนเข้ามา หรือเปิดพืน้ท่ี เปิดฉายภาพยนตร์ จดัละคร ตวัอย่างเช่นท่ีหอศิลป์ตาด ู
เปิดโอกาสให้นกัศกึษาในสถาบนัต่างๆ เข้ามาใช้สถานท่ีได้ อาทิมาฝึกซ้อมละคร มีการจดักิจกรรม
ภายในหอศิลป์ การเสวนากลุม่ย่อย สง่ผลให้ได้กลุม่ผู้ชมเพ่ิมขึน้ เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหวา่งกนั และการจดันิทรรศการของหอศลิป์ สามารถดําเนินการได้ 2 แบบคือ การจดันิทรรศการ
สนบัสนนุศลิปินรุ่นใหมแ่ละการจดันิทรรศการเชิดชเูกียรตศิลิปิน ซึง่ขึน้อยูก่บัการวางนโยบายวา่จะ
นําผลงานลกัษณะใดมาจดัแสดง หรืออาจเปิดพืน้ท่ีให้ศิลปิน หรือบคุคลภายนอกเข้ามาใช้ อาจมี
การควบคมุคณุภาพของกิจกรรมหรือผลงาน ซึง่ทางศนูย์ควรสร้างภาพลกัษณ์ขององค์กรให้ชดัเจน 
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ซึง่อาจารย์สงัคม ทองมี ได้แสดงความคิดเห็นว่า การจดักิจกรรมขัน้พืน้ฐานสําหรับเด็กและ
เยาวชน อาจมีการร่วมมือกบัหน่วยงานของภาครัฐและภาคเอกชน อย่างเช่นที่ศนูย์ศิลป์สิรินธร
จะเน้นที่เด็กและเยาวชนเป็นหลกั เพื่อปลกูฝังการเรียนรู้ทางด้านศิลปะผ่านนิทรรศการ ผลงาน 
การอบรมสมัมนา และการเข้าค่ายศิลปะ ดงันัน้ควรสร้างศนูย์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   ดร.กมล ทศันาญชลี ได้แนะนําเพิ่มเติมว่า รูปแบบในการจดักิจกรรมของศนูย์ควรจดั
ให้สอดคล้องกบัศลิปวฒันธรรมในท้องถ่ิน และให้ผู้ เข้าชมมีสว่นร่วม ซึง่อาจจะใช้วิธีการนําผลงาน
ของศิลปินในภาคใต้จดันิทรรศการให้เยาวชนได้ศกึษาเรียนรู้ โดยการคดัเลือกศิลปินท่ีมีความโดด
เด่นในพืน้ท่ีประมาณส่ีถึงห้าคนต่อนิทรรศการ นําภาพผลงานของศิลปินท่ีสร้างสรรค์ในลกัษณะ
ของภาพบคุคล มาจดัทําแบบจําลองและเจาะตรงสว่นท่ีเป็นใบหน้า เพ่ือให้เยาวชนหรือผู้ชมได้เข้า
มาร่วมกิจกรรม หรืออาจใช้สว่นของเสือ้ผ้าท่ีปรากฏในภาพผลงานของศิลปิน หรืออาจมองจดุเด่น
ของผลงาน แล้วคิดหาวิธีการให้เยาวชนได้มีส่วนร่วม ได้เรียนรู้ผลงานอย่างใกล้ชิด ตวัอย่างเช่น
ศลิปวฒันธรรมในท้องถ่ิน อยา่งเรือกอและ78 น่าจะมีเรือกอและของจริง มาประกอบ ผลงานศิลปะ
ร่วมสมยัท่ีมีความคิดสร้างสรรค์เก่ียวกับเรือกอและ มีการอธิบายความหมายของลวดลาย และ
ส่วนประกอบต่างๆของเรือกอและด้วย ทัง้นีส้ามารถนําผลงานศิลปะร่วมสมยัมาจดัทําเป็นตวัต่อ
(Jigsaw) โดยมีภาพผลงานจริงเป็นภาพต้นแบบ เพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้เกิดความคุ้นเคยกับ
ผลงาน เกิดความคิดมีจินตนาการและมีส่วนร่วมกบัผลงาน ทัง้นีค้วรมีการอธิบายขัน้ตอนในการ
สร้างสรรค์ผลงานของศิลปิน ทัง้วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ เทคนิควิธีการ รวมถึงแนวความคิดในการ
สร้างสรรค์ผลงาน โดยอาจบนัทึกภาพกระบวนการขัน้ตอนในการทํางาน ซึ่งจะทําให้ทราบว่า
ศิลปินมีการใช้วสัด ุอปุกรณ์อะไรบ้าง ในการจดันิทรรศการครัง้หนึ่งควรทําประมาณส่ีถึงห้าชิน้ต่อ
ศิลปินหนึ่งท่าน ซึ่งจะเป็นการช่วยในเร่ืองของการเรียนรู้วัฒนธรรมภาคใต้ได้ ทัง้นีใ้นการจัด
นิทรรศการควรมีการปรับเปลี่ยนทุกๆ 3 เดือนต่อหนึ่งท่าน แต่ก็ขึน้อยู่กับงบประมาณในการ
ดําเนินการ ซึง่ควรเน้นศลิปินทัง้หมด ทัง้ผลงานท่ีเก่ียวข้องกบัไทยพทุธ ไทยมสุลิม ไทยจีน ไทยคริสต์ 
อาจจดัทําเป็นผนงัส่ีมมุเมือง กิจกรรมนีอ้าจเป็นกิจกรรมเร่ิมต้นในการเปิดตวัศนูย์เป็นครัง้แรก เพ่ือให้
เยาวชนได้เรียนรู้ศิลปวฒันธรรม นอกจากนีห้ากมีงบประมาณควรจดัทําส่ือมลัติมีเดีย มีอปุกรณ์ท่ี
ผู้ ใช้สามารถกดปุ่ ม ค้นหาเร่ืองราวเก่ียวกบัวฒันธรรมในแต่ละศาสนา โดยอาจนําทัง้ปรัชญาพทุธ 

                                                  
78 เรือกอและ เป็นยานพาหนะในการประกอบอาชีพประมงซึ่งสืบทอดมาตัง้แต่สมยับรรพบรุุษ คําว่า 

กอและ เป็นภาษามลาย ูหมายถึง โคลงเคลง หรือล่องลอย เรือกอและ นอกจากเป็นเรือหาปลา ยงัแสดงศิลปะ
ทางด้านจิตรกรรมท่ีมีความสวยงามวิจิตรด้วยลวดลาย และสีสันท่ีแปลกตา (เจ๊ะอุเซ็ง เจ๊ะซู , เรือกอและ 
(กรุงเทพฯ: องค์การค้าของครุุสภา, 2542), น.1-3) 
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ปรัชญามุสลิม ปรัชญาของศาสนาอ่ืนๆเข้ามาอธิบายเช่ือมโยงสมัพันธ์กัน ให้เกิดความรู้สึกถึง
บรรยากาศวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้านในพืน้ท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในสมัยก่อน  
นอกจากนัน้ควรมีการจดัแสดงผลงานทัง้ศิลปะท้องถ่ินแบบประเพณี และผลงานศิลปะร่วมสมยั
ของแต่ละศาสนา อาจจัดแบ่งเป็นห้องๆ พร้อมกับให้มีศิลปินอธิบาย สาธิต ผู้ เข้าร่วมสามารถ
ทดลองฝึกปฏิบตัิงาน โดยหลงัเสร็จกิจกรรมควรนําผลงานของผู้ ท่ีเข้าร่วมมาจัดแสดงอีกครัง้หนึ่ง 
นบัเป็นโครงการตอ่ยอดกิจกรรมอีกวิธีการหนึง่ด้วย ดงัเช่นกิจกรรมอยา่งท่ีทางคณะศิลปกรรมศาสตร์
เคยจัด เช่น โครงการโรงเรียนในฝันสร้างสรรค์งานศิลป์: วฒันธรรมของเรา (ภาคผนวก จ) หรือ
โครงการโครงการสร้างสรรค์งานศิลป์สําหรับผู้ มีความสามารถพิเศษด้านศิลปะ: รักษ์สิ่งแวดล้อมบน
รากฐานแห่งความพอเพียง (ภาคผนวก ฉ) 
 ศ.เดชา วราชนุ ได้ให้ความคิดเห็นเสริมอีกว่า การจดักิจกรรมของศนูย์ หากทางศนูย์ 
หรือทางมหาวิทยาลยัมีความพร้อมในเร่ืองของรถโดยสารขนาดใหญ่ ซึ่งเม่ือทางศูนย์มีการจัด
กิจกรรม การแสดงผลงาน หากมีรถหรือมีงบประมาณในการจ้างรถบสั ทางศนูย์ควรทําหนงัสือไป
ยงัโรงเรียนกลุม่เป้าหมายทัง้ในระดบัประถม ระดบัมธัยม ในโรงเรียนบริเวณใกล้เคียง วิธีการคือให้
ทางโรงเรียนแจ้งความประสงค์ ถ้ามีความต้องการทัง้ในเร่ืองรถรับสง่และวิทยากรนําชมทางศนูย์ก็
ควรดําเนินการให้ เพราะปัญหาท่ีมักจะพบบ่อยครัง้ คือทางโรงเรียนไม่สามารถนํานักเรียนมา
ศกึษาดงูานได้ เน่ืองจากทางโรงเรียนไม่มีนโยบาย หรืองบประมาณในการสนบัสนนุตรงสว่นนี ้ถ้า
ทางศูนย์ดําเนินการได้จะเป็นการดีมาก ซึ่งจะช่วยให้ง่ายขึน้และทางศูนย์จะได้กลุ่มผู้ เข้ามาใช้
บริการโดยตรง ดําเนินการแบบนีต้่อไปในระยะหนึ่งทางโรงเรียนและกลุ่มผู้ เข้ามาใช้บริการจะเข้า
มาในองค์กรโดยอตัโนมตัิ  และการจดักิจกรรมเหมือนอย่างท่ีดร.กมล ทศันาญชลีเคยดําเนินการ 
เช่น โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ “ค่ายเยาวชนสร้างสรรค์งานศิลป์กับศิลปินแห่งชาติ” และ
คัดเลือกตัวแทนไปศึกษาดูงาน ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นโครงการท่ีสามารถพัฒนาทักษะ 
ความรู้ และเทคนิควิธีการ รวมถึงประสบการณ์สร้างสรรค์ผลงานศิลปะให้กับเยาวชน ซึ่งยงัเป็น
โครงการท่ีสร้างโอกาสและความเป็นเลิศทางด้านศิลปะให้กบัเยาวชนก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
ตอ่ไป การจดัโครงการนีส้ง่ผลให้เกิดความเคล่ือนไหว สร้างความต่ืนเต้นให้กบันกัเรียนและนกัศกึษา 
เป็นโครงการท่ีช่วยสร้างประสบการณ์ และการเรียนรู้ให้แก่เยาวชนได้เป็นอย่างดี ซึ่งควรมีการ
สนบัสนุนให้ดําเนินการจดัต่อไป อีกทัง้กิจกรรมท่ีเชิญศิลปินไปบรรยายในพืน้ท่ี เป็นสิ่งท่ีดีกว่าการ
จดัให้ศลิปินไปสาธิตหรือสร้างสรรค์งานให้เดก็ชมเพียงอย่างเดียว เพราะการบรรยายจะทําให้เด็กได้
เข้าใจวิธีการคดิ แรงบนัดาลใจกระบวนการทํางานของศลิปินมากกวา่   
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 อาจารย์นนทิวรรธน์ จนัทนะผะลิน มีความคิดเห็นเช่นเดียวกบัศ.เดชา วราชุน และ
เพิ่มเตมิอีกวา่กิจกรรมท่ีควรจดัเป็นประจําทกุปี คือการจดันิทรรศการเผยแพร่ผลงานของศนูย์ การ
จดัสมัมนาประจําปี ในหวัข้อหรือประเด็นท่ีสําคญัๆ เพ่ือท่ีนํามาเป็นความรู้ เป็นข้อมลูให้แก่ทาง
ศนูย์ การจดันิทรรศการมกัจะพบปัญหาโดยทัว่ไปๆ คือหลงัจากเปิดนิทรรศการแล้ว ไม่ค่อยมีคน
มาดู ดังนัน้ศูนย์จึงควรเร่ิมต้นจากโรงเรียนต่างๆ ในท้องถ่ิน ทําหนังสือเชิญ นํารถไปรับมาชม
ผลงาน และมีการนําชม เพราะอย่างน้อยการมีประสบการณ์ดศูิลปะ เม่ือมีครัง้แรก ก็จะมีครัง้ตอ่ๆ 
ไป ส่งผลให้เด็กเกิดประสบการณ์ พอโตขึน้มาประสบการณ์ในวยัเด็ก จะช่วยให้งอกงามขึน้ใน
ภายหลงัได้ ซึง่จะแตกตา่งจากเด็กไม่ได้เรียนรู้ศิลปวฒันธรรมเลย ซึง่ทางศนูย์ควรหาวิธีการเข้าหา
ผู้ เข้ามาใช้บริการ อาจจดัในชมุชน ศนูย์การค้า จดันิทรรศการสญัจร เป็นต้น 
 อีกทัง้ อาจารย์นนทิวรรธน์ จนัทนะผะลิน แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบของการ
จดักิจกรรมของหอศลิป์ สามารถแบง่ได้เป็น 3 สว่นดงันี ้
  ส่วนท่ี 1 ศิลปะพืน้บ้าน ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการสร้างสรรค์ศิลปกรรมท่ีสมัพนัธ์
กับท้องถ่ิน ซึ่งควรจัดให้มีตัง้แต่งานจิตรกรรม ประติมากรรม ประณีตศิลป์ ศิลปะประยุกต์ อาทิ
หตัถกรรมผ้า เคร่ืองจกัรสาน เรือกอและ ซึ่งผู้ เข้ามาใช้บริการ จะเห็นถึงวิถีชีวิต อาจนําผลงานจริง
มาจดัแสดงด้วย 
  ส่วนท่ี 2 ศิลปกรรมร่วมสมยั คือสิ่งท่ีพัฒนามาจากท้องถ่ิน เพ่ือผู้ ท่ีสนใจในการ
สร้างสรรค์ผลงานทางด้านศิลปกรรม จะได้ศึกษาและพฒันาแนวความคิดสู่ความเป็นร่วมสมยัท่ีมี
รากเหง้าทางความคดิ มาจากท้องถ่ินสูปั่จจบุนัท่ีมีความเช่ือมโยงซึง่กนัและกนั 
  สว่นท่ี 3 ศิลปกรรมร่วมสมยัจากสว่นกลาง คือการนําศิลปร่วมสมยัทัง้ระดบัชาติ
และระดบันานาชาติ เพ่ือให้มีเกิดการเรียนรู้ท่ีไม่ได้ถกูจํากดัเฉพาะอยู่เฉพาะท้องถ่ิน เพราะว่าการ
เรียนรู้จากผลงานจะสง่ผลให้ผู้ เรียนเกิดความเข้าใจในความเป็นตนเอง การได้มีสว่นอ่ืนๆร่วมด้วย
จะทําให้เกิดการเปรียบเทียบเกิดการเรียนรู้และพฒันาผลงานได้  

 จาการศกึษารูปแบบการนําเสนอ กลุม่ตวัอย่างได้มีการนําเสนอแนวคิดท่ีสอดคล้อง
กนั โดยเฉพาะรูปแบบการนําเสนอกิจกรรม ศนูย์ควรเน้นเร่ืองศิลปวฒันธรรมท้องถ่ินท่ีแสดงถึงความ
เป็นเอกลักษณ์ โดยเฉพาะในพืน้ท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ท่ีมีความหลากหลายทางด้าน
วฒันธรรม ทัง้นีค้วรมีการนําเสนอกิจกรรมออกสู่ชุมชน โดยเร่ิมจากการปลกูฝังความรู้ความเข้าใจ
ทางด้านศิลปะแก่เด็กและเยาวชน อีกทัง้ควรมีการออกแบบกิจกรรมให้มีความแปลกใหม่ อาจมีการ
ผสมผสานกิจกรรมอ่ืนๆ รวมกบัการจดักิจกรรมทางด้านศลิปะ 
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2.2.3 แนวทางการจดักิจกรรม 
รศ. นิคอและ ระเด่นอาหมดั79 อาจารย์สอนศิลปะและศิลปินในพืน้ท่ี กล่าวว่ากิจกรรมท่ี

ศนูย์น่าจะจดัเป็นประจําทุกปี คือ นิทรรศการท่ีเปิดโอกาสให้ศิลปินในท้องถ่ินได้เข้ามาแสดงผล
งานด้วย และควรดําเนินกิจกรรมไปพร้อมๆ กับกิจกรรมอ่ืนๆ อาจจะจัดพร้อมกับงานมหกรรม
ศิลปวฒันธรรมของมหาวิทยาลยั ผู้ ท่ีเข้ามาครัง้เดียว แต่ได้เย่ียมชมหลายๆงาน รวมถึงสิ่งท่ีน่าจะ
ให้มี คือ กองทุนสําหรับศิลปิน จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ซึ่งโอกาสในการจําหน่ายผลงานของ
ศลิปินท่ีน่ีไมค่อ่ยจะมี ทางศนูย์อาจให้ทนุ และนําผลงานของศลิปินมาเก็บสะสมไว้ท่ีศนูย์ เพ่ือสร้าง
กําลงัใจให้ศิลปินในพืน้ท่ี หรือควรจัดเป็นสถานท่ีจัดจําหน่าย กึ่งแกลเลอร่ี เป็นศูนย์ท่ีจําหน่าย
ผลงาน จําหน่ายหนังสือ อุปกรณ์ท่ีเ ก่ียวข้องกับศิลปะทุกชนิด (ซึ่งน่าจะขายต่ํากวา่ราค
ท้องตลาด) ซึง่สอดคล้องกบัความคิดเห็นของผศ.พิเชษฐ์ เปียร์กลิ่น ว่าศนูย์ควรมีการสนบัสนุน
งบประมาณ มีทนุสําหรับการสร้างสรรค์ผลงานแก่ศิลปินในพืน้ท่ีด้วย เพ่ือเป็นการให้กําลงัใจ อาจ
กําหนดเป็นรางวลั เชิดชูเกียรติ เช่นรางวลัศรีศิลปกรรมท้องถ่ิน ท่ีมีการสร้างสรรค์ผลงานอย่าง
ตอ่เน่ือง สถาบนัการศกึษาควรดแูล และสร้างเยาวชนรุ่นใหมเ่ข้ามารับใช้ท้องถ่ิน 

จากการสมัภาษณ์ กลุม่ผู้มาใช้บริการ ได้ให้ความคดิเห็นในด้านการจดักิจกรรมและระบบ
สารสนเทศของศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษาสามารถวิเคราะห์ความต้องการ ดงันี ้

  
 1) กิจกรรมท่ีเคยดําเนินการและต้องการให้จดักิจกรรมเพิ่มเติมในลกัษณะประจําทกุ

ปีกลุม่ผู้ เข้ามาใช้บริการ ได้แสดงความคดิเห็น ดงัตารางท่ี 4.7 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                  
79 สัมภาษณ์รศ.นิคอและ ระเด่นอาหมัด, ประธานโปรมแกรมออกแบบนวัตกรรมประยุกต์ศิลป์ 

ภาควิชาศิลปกรรมศาสตร์ คณะมนษุยศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฎัยะลา, ท่ีบ้านเลขท่ี 1 ถนนผงัเมือง 4 ซอย 1 
อ.เมือง จ.ยะลา ,23 มกราคม 2553. 
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ตารางที่ 4.7 
กิจกรรมท่ีเคยดําเนินการและต้องการให้จดักิจกรรมเพิ่มเตมิในลกัษณะประจําทกุปี 

 

กลุ่มผู้มาใช้บริการ 

ที่ ความคดิเหน็ 

กลุ่
มท

ี่ 7
 

กลุ่
มท

ี่ 8
 

กลุ่
มท

ี่ 9
 

กลุ่
มท

ี่ 1
0 

กลุ่
มท

ี่ 1
1 

กลุ่
มท

ี่ 1
2 ร้อ
ยล

ะ 

กจิกรรมที่ได้ดาํเนินการ 

1. การจดัแสดงนิทรรศการ นําผลงานของ
ศิลปินมาจดัแสดง พร้อมมีการบรรยาย

้

      100 

2. การฝึกปฏิบติังานและร่วมสร้างสรรค์งานกบั
ศิลปิน       33.34 

3. งาน มอ.วิชาการ จดัแสดงนิทรรศการของ
คณาจารย์       83.33 

4. การแสดงผลงานของนกัศกึษา       100 

5. กิจกรรมเข้าคา่ยทางด้านศิลปะ       83.3 

6. การไปสร้างสรรค์ผลงานนอกสถานท่ี       33.4 

7. ทศันศกึษา       33.4 

8. กิจกรรมเปิดบ้านศิลปกรรม       50 

9. จดัการประกวด วาดภาพ       66.7 

10. การจดัฝึกอบรม       83.3 

กจิกรรมที่ได้รับการแนะนํา 

11. กิจกรรมศิษย์เก่า (รุ่นพ่ี) พบปะรุ่นน้อง       50 

12. การจดักิจกรรมเช่ือมโยง กบัวนัสําคญัตา่ง ๆ       66.7 

 
ผลการศึกษาพบว่า มีความคิดเห็นเก่ียวกับ กิจกรรมท่ีเคยดําเนินการและต้องการให้จัด

กิจกรรมเพิ่มเตมิในลกัษณะประจําทกุปี เรียงลําดบัจากมากท่ีสดุไปน้อยท่ีสดุดงันี ้
 1. การจดัแสดงนิทรรศการ นําผลงานของศิลปินมาจดัแสดง พร้อมการบรรยายให้

ความรู้นกัศกึษา 



112 
 

 

  1.1 ศษิย์เก่าสาขาทศันศลิป์ให้ความคดิเห็นวา่ นกัศกึษาจะได้ชมผลงาน และเกิด
แรงบนัดาลใจท่ีจะสร้างสรรค์ผลงาน ซึง่นกัศกึษาได้ชมผลงานของศิลปินเฉพาะในหนงัสือ เวปไซต์ 
ยงัไม่เคยได้เห็นผลงานจริงๆ และอยากให้มีการเชิญศิลปินแห่งชาติ หรือศิลปินท่ีทํางานศิลปะ
อย่างต่อเน่ืองจากท่ีอ่ืนๆมาบ้าง โดยเฉพาะศิลปินรุ่นใหม่ๆ น่าจะเชิญมาเล่าประสบการณ์ในการ
ทํางานให้กับนักศึกษาได้ฟัง จะได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์จากศิลปิน ได้ทราบถึงการ
ทํางานและนําไปเป็นแบบอยา่ง และนําไปประยกุต์ใช้กบังานของตนเอง ควรมีการจดัการแสดงผล
งานของศลิปิน 2-3 เดือนครัง้ หรือปีละครัง้  

  1.2 ครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า
การเชิญศลิปินแห่งชาตมิาให้ความรู้กบัผู้ เรียนนัน้ ผู้ เรียนจะได้รับประสบการณ์โดยตรง ซึง่โรงเรียน
หรือวิทยาลยั ไมส่ามารถท่ีจะจดัได้ ต้องอาศยัมหาวิทยาลยั ซึง่เป็นองค์กรท่ีมีขนาดใหญ่กวา่  

  1.3 บคุคลทัว่ไป ได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า นิทรรศการมีประโยชน์ทัง้หมด 
ไม่ว่าจะเป็นของศิลปินแห่งชาติ ของนักศึกษา หรือของอาจารย์ เพราะการท่ีมหาวิทยาลยัเชิญ
ศิลปินมาได้ ซึ่งในสถาบันอ่ืนๆ ไม่มีงบประมาณ ผู้ บริหารไม่ค่อยให้ความสําคัญ นับว่าเป็น
คณุูปการเป็นอย่างมาก ถ้าไม่มีคณะศิลปกรรมศาสตร์ ส่วนใหญ่ถ้าต้องการชมนิทรรศการก็ต้อง
เสียคา่ใช้จ่าย เดนิทางไปชมผลงานท่ีกรุงเทพ 

 
 2. การแสดงผลงานของนกัศกึษา  
  2.1 นกัศกึษา และศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรมีการ

คดัเลือกผลงานของนกัศกึษาในการจดัแสดง เพราะสามารถเป็นแรงผลกัดนัให้นกัศกึษา ได้พฒันา
ตวัเอง มีความกระตือรือร้นในการทํางานมากย่ิงขึน้ และการแสดงผลงานของนกัศึกษา น่าจะจดั
ภายนอกอาคารบ้าง เพราะจะได้ทําให้คนท่ีผ่านไปมาได้เห็นผลงาน สง่ผลให้แวะเข้ามาชมผลงานได้ 
ซึง่บ้างครัง้การจดันิทรรศการในหอศลิป์ บางครัง้ไมค่อ่ยจะมีคนเข้ามาชมผลงาน 

  2.2 นกัศกึษาในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ให้ความคิดเห็น
เพิ่มเตมิอีกวา่ การเข้ามาชมผลงานของนกัศกึษาเม่ือชมผลงานแล้ว จากท่ีไม่ชอบศิลปะ ทําให้รู้สกึ
เกิดความรู้ สบายใจผ่อนคลายจากการเรียน และอยากจะกลบัมาชมอีก และสามารถสร้างแนว 
ความคิดในการประยกุต์ใช้กบัตนเองได้ ทัง้นีจ้ะได้ทราบว่าในแต่ละปี ผลงานมีความแตกต่างกนั
อยา่งไร และอยากจะให้มีการนําผลงานของนกัศกึษาในสถาบนัอ่ืนๆ มาจดัแสดงด้วย 
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 3. งาน มอ.วิชาการ การจดัแสดงนิทรรศการของคณาจารย์  
  นกัศกึษา ศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์และครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดน

ภาคใต้ให้ความคิดเห็นว่า ในงานมอ.วิชาการควรจดัแสดงผลงานสร้างสรรค์ของผู้บริหาร อาจารย์
และพร้อมการบรรยาย โดยคณาจารย์นําผลงานสร้างสรรค์มาเผยแพร่ ให้ได้เรียนรู้ รวมถึงประวตัิ
สว่นตวัของอาจารย์ เพ่ือจะได้ทราบวา่อาจารย์ได้พบปัญหาและอปุสรรคใดบ้างในการทํางาน และ
อยากให้อาจารย์จดัแสดงผลงานเด่ียว พร้อมอธิบายกระบวนการขัน้ตอนในการสร้างสรรค์ เพราะ
ได้เห็นกระบวนการทํางานของอาจารย์ จะเป็นตวัอย่างท่ีดี เป็นการสร้างพลงั และเป็นแรงกระตุ้น
ให้กบันกัศกึษาอยากท่ีจะสร้างสรรค์ผลงานมากขึน้ จะได้นําไปประยกุต์ใช้กบัตนเองได้ 

  
 4. กิจกรรมเข้าคา่ยทางด้านศลิปะ  
  4.1 นกัศกึษาสาขาทศันศลิป์ให้ความคดิเห็นเพิ่มเตมิวา่ น่าจะจดัเข้าคา่ยแลกเปล่ียน

ความคิดเห็น แสดงผลงานของนักศึกษาระหว่างสถาบัน เพราะจะได้สร้างเครือข่าย มีการ
แลกเปล่ียนความคดิเห็น และสร้างแรงบนัดาลใจในการทํางานได้มากยิ่งขึน้ 

  4.2 ครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า 
ควรจดัให้มีค่ายของครูสอนศิลปะทัง้หมดในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ทําความเข้าใจใน
เร่ืองเทคนิควิธีการสอน การวางเป้าหมายของเดก็ และควรจดัในช่วงเดือนเมษายน 

  4.3 นกัเรียนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า เป็น
กิจกรรมท่ีมีประโยชน์ เพราะจะได้เพ่ือนใหม่ ควรจดัในช่วงปิดเทอม จัดในรูปแบบท่ีไม่เครียด มี
กิจกรรมฝึกวาดภาพนอกสถานท่ี กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ทําร่วมกนั เพ่ือความสามคัคี มีเกมให้เล่น 

และมีนกัศกึษารุ่นพ่ีมาให้คําแนะนํา หรือจดัคา่ยศลิปะท่ีเปิดให้ครอบครัวไปร่วมด้วย  
  4.4 นกัศกึษาในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ให้ความคิดเห็นว่า 

อยากให้มีการจดัเข้าคา่ยศลิปะ สําหรับนกัศกึษาในมหาวิทยาลยับ้าง เพราะอยากจะเรียนรู้ และได้
สร้างสรรค์ผลงานร่วมกนั อาจจดัปีละครัง้ เป็นต้น 

 
 5. การจดัฝึกอบรม  
  5.1 นกัศกึษาสาขาทศันศลิป์ให้ความคดิเห็นว่า เป็นการช่วยฝึกฝนทกัษะเพิ่มเติม

แก่นักศึกษา เช่น อบรมวาดเส้น อบรมการเขียนสีนํา้ และอาจารย์น ่าจะมีการสาธิตวิธีกา
สร้างสรรค์ผลงานในแตล่ะรายวิชา  
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  5.2 ครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้เห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีดีสําหรับ
ครูสอนศิลปะท่ีไม่ได้จบทางด้านศิลปะโดยตรง แต่จะต้องเข้ามารับผิดชอบในการสอนวิชาศิลปะ 
การฝึกอบรมจะช่วยฝึกฝนทกัษะทางด้านศิลปะได้ ศูนย์ควรมีการฝึกอบรมในเร่ืองของการสอน
ศิลปะทัง้หมด เพ่ือเป็นการพฒันาในเร่ืองของ EQ. ให้แก่ครู เพ่ือจะได้นําศิลปะไปประยกุต์กบัวิชา
วิทย์ - คณิต อีกทัง้การจดัอบรม ควรมีการบรรยายให้ความรู้ในเร่ืองของงานวิจยั งานสร้างสรรค์ 
การเตรียมตวัสอบ สําหรับนกัเรียนท่ีจะสอบเข้าศกึษาตอ่ในมหาวิทยาลยัทางด้านศิลปะโดยตรง ก็
สํารวจสอบถามความต้องการ การฝึกอบรม เช่นในเร่ืองขององค์ประกอบศิลป์ วาดเส้น การใช้สี 
และให้มีห้องฝึกปฏิบตั ิทดลองสร้างสรรค์ผลงานด้วย 

  5.3 นกัเรียนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความเห็นว่า ควรจดัฝึกอบรม 
สนบัสนนุ ฝึกทกัษะการใช้สีไม้ ใช้สีตา่งๆ การประดิษฐ์ ฝึกจินตนาการ วาดภาพสะท้อนสงัคม สร้าง
ความคดิสร้างสรรค์ มีการสอนในเชิงของเอาวิชาศิลปะมาผสมผสานกบัวิชาอ่ืนๆ เช่นวิชาสงัคม โดย
ให้มีการวาดภาพสะท้อนสงัคม เป็นต้น รวมถึงการจดัแนะนําวิชาการท่ีนกัเรียนยงัไมมี่ความรู้ 

 
 6. จดัการประกวด วาดภาพ  
  6.1 นกัศกึษา ศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์และนกัเรียนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดน

ภาคใต้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรมีการจดัเป็นประจํา จดัส่งข้อมลูให้ทัว่ถึง เช่น โรงเรียนใน
พืน้ท่ี 14 จงัหวดัภาคใต้ เพ่ือให้เด็กได้รู้จกัคณะศิลปกรรมศาสตร์เพิ่มขึน้ เป็นแนวทางในการเลือก
เข้ามาศกึษาตอ่ ทัง้ยงัเป็นการประชาสมัพนัธ์คณะและศนูย์ไปอีกทางหนึง่ด้วย 

  6.2 ครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า 
ควรมีการประกวดวาดภาพในหวัข้อต่างๆ เช่น วาดเส้น สีนํา้ สีโปสเตอร์ ในระดบัมธัยมศกึษาตอนต้
และตอนปลาย ทําเป็นโครงการแยกประเภท ให้มีรางวลั เพ่ือเป็นการจงูใจ และควรนําผลงานท่ีได้รับ
รางวลัมาจดันิทรรศการด้วย 

 
 7. การจดักิจกรรมเช่ือมโยง กบัวนัสําคญัตา่ง ๆ  
  7.1 นกัศกึษาสาขาทศันศิลป์และนกัเรียนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้

ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ในเทศกาลต่างๆ ควรมีการจดันิทรรศการศิลปะ มีจดัประกวดศิลปะใน
พืน้ท่ี การวาดภาพ สามารถทําให้เกิดบรรยากาศในท้องถ่ิน ชมุชนมีสว่นร่วมได้ 

  7.2 ศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่าควรมีการจดักิจกรรม
เช่ือมโยงกบัวนัสําคญับ่อยๆ เช่นวนัพ่อ วนัแม่วนัเด็ก วนัสําคญัทางศาสนา และควรเพิ่มในมมุมอง
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ของมสุลิม ศิลปะมสุลิม หลกัสําคญัทางศาสนาอิสลาม เป็นการเพิ่มสีสนั และจะเป็นกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมให้เด็กรุ่นใหม่รู้จกัศิลปะมากขึน้ เช่น มีการประกวดในหวัข้อวนัสําคญั เป็นต้น ทัง้ยงัเป็น
การประชาสมัพนัธ์คณะและศนูย์อีกทางหนึง่ด้วย  

 
 8. กิจกรรมเปิดบ้านศลิปกรรม  
  นักศึกษาสาขาทัศนศิลป์ให้ความเห็นว่า การจัดนิทรรศการแสดงผลงานของ

คณาจารย์และนกัศกึษาควบคูก่นัไป พร้อมกบัการนําผลงานด้วยฝีมือของนกัศกึษา และฟังดนตรี
ยามเย็น เปิดพืน้ท่ีให้นักศึกษาได้นําสินค้าของนักศึกษามาจําหน่าย เพ่ือสร้างความสามัคคี 
ระหวา่งนกัศกึษาด้วยกนั  

  
 9. กิจกรรมศษิย์เก่า (รุ่นพ่ี) พบปะรุ่นน้อง  
  นักศึกษา ศิษย์เก่าสาขาทัศนศิลป์และนักเรียนในพืน้ท่ีสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้เห็นวา่ กิจกรรมนีศ้ษิย์เก่าจะได้กลบัมาเลา่ประสบการณ์ท่ีได้พบหลงัจากจบการศกึษา การ
ทํางานมาเล่าให้น้องๆ ได้รับฟัง จะเป็นการสร้างพลงัในการสร้างสรรค์ผลงานให้กบัรุ่นน้องต่อไป 
ทัง้ยงัได้มีโอกาสได้เร่ืองรู้หน่วยงานท่ีรองรับการทํางานของนกัศกึษาอีกด้วย 

 

 10. การฝึกปฏิบตังิานและร่วมสร้างสรรค์งานกบัศลิปิน  
  นักศึกษาสาขาทัศนศิลป์และศิลปินในพืน้ท่ี มีความคิดเห็นว่า จะได้มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ความคิดเห็น ได้คําแนะนําจากศิลปิน ได้เห็นกระบวนการ เทคนิคการสร้างสรรค์
ผลงานของศลิปินโดยตรง  

  
 11. การไปสร้างสรรค์ผลงานนอกสถานท่ี  
  11.1 นกัศกึษาสาขาทศันศิลป์เห็นว่า การไปสร้างสรรค์ผลงานนอกสถานท่ีทําให้

ได้เรียนรู้วฒันธรรมพืน้บ้าน วฒันธรรมในประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น มาเลเชีย ซึ่งสามารถนําไปเป็น
ส่วนหนึ่งในการการสร้างสรรค์งาน เป็นแนวคิด เป็นข้อมูลในงานอ่ืนๆต่อไป ทัง้นีย้ังเป็นการ
ประชาสมัพนัธ์ให้บคุคลภายนอกรู้จกัคณะได้อีกทางหนึ่งด้วย นอกจากนกัศกึษาฝึกปฏิบตัินอก
สถานท่ีแล้ว น่าจะนําผลงานไปแสดงงานในโรงเรียนต่างๆ พร้อมกบัการวิจารณ์ผลงานให้เยาวชน
ได้รับฟัง 
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  11.2 นกัเรียนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควร
มีการจดักิจกรรมการสอนนอกสถานท่ีให้กบับคุคลภายนอกด้วย 

 
 12. ทศันศกึษา  
  นกัศกึษาสาขาทศันศิลป์เห็นว่า การจดัไปทศันศกึษาดงูานในคณะศิลปกรรมศาสตร์

ในภมูิภาคอ่ืนๆ จะได้ทราบว่าท่ีอ่ืนมีกระบวนการเรียนการสอนอย่างไร และเพ่ือเปิดทศันคติให้แก่
นักศึกษา และอยากให้มีการทัศนศึกษาหอศิลป์ รวมถึงบ้านศิลปินในภูมิภาคต่างๆ โดยอาจใช้
วิธีการคดัเลือกตวัแทนของแต่ละชัน้ปี อาจคดัเลือกจากนกัศึกษาท่ีมีความรับผิดชอบ ตัง้ใจเรียน 
เพ่ือกระตุ้นให้นกัศกึษามีความตัง้ใจในการเรียน และการทํางานศิลปะ หลงัจากไปทศันศกึษาแล้ว
ให้นําประสบการณ์ท่ีได้รับกลบัมาเลา่ให้เพ่ือนๆฟัง   

  
2) ความต้องการกิจกรรมในการสง่เสริมให้มีการเข้ามาใช้แหลง่เรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ กลุ่

ผู้มาใช้บริการได้แสดงความคดิเห็น ดงัตารางท่ี 4.8 
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ตารางที่ 4.8  
ความต้องการกิจกรรมในการสง่เสริมให้มีการเข้ามาใช้แหลง่เรียนรู้อยา่งสม่ําเสมอ 

 

กลุ่มผ้เข้ามาใช้บริการู  

ที่ ความคดิเหน็ 

กลุ่
มท

ี่ 7
 

กลุ่
มท

ี่ 8
 

กลุ่
มท

ี่ 9
 

กลุ่
มท

ี่ 1
0 

กลุ่
มท

ี่ 1
1 

กลุ่
มท

ี่ 1
2 

ร้อ
ยล

ะ 

จดัฝึกอบรม / สมัมนา       83.33 

1.1 การสร้างสรรค์ผลงาน  และการพฒันาการ
สร้างสรรค์ผลงานทางด้านศิลปะ       33.4 

1.2 พืน้ฐานในการทํางานศิลปะ        100 

1.3 เก่ียวกบัการประกอบอาชีพ       50 

1.4 ทศันคติเก่ียวกบัศิลปะ  การนําศิลปะไป
ประยกุต์ใช้ในชีวิตประจําวนั         50 

1.5 อบรมให้ความรู้เก่ียวกบัศิลปะต่างๆในพืน้ท่ี 3 
จงัหวดัชายแดนภาคใต้       66.7 

1.6 สมัมนาเร่ืองการรวมกลุ่มศิลปินในภาคใต้ให้       33.4 

1.7 ศิลปะสามารถช่วยอะไรในพืน้ท่ีสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้         50 

1.8 เทคนิคการสอนศิลปะ       16.7 

1.9 การอธิบายภาพผลงานศิลปะ       16.7 

1. 

1.10 ศิลปะบําบดั       16.7 

2. จดันิทรรศการ       66.7 

3. การประกวดผลงาน         50 

4. ศนูย์ติวเตอร์       66.7 

5. ห้องปฏิบติังาน       50 

6. กิจกรรมชมผลงานศิลปะ       33.4 

7. เกมทางด้านศิลปะ       50 

8. กิจกรรมการออกแบบศิลปะประดิษฐ์       33.4 

9. งานเปิดบ้านศิลปกรรม ตลาดนดัศิลปะ       33.4 
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ผลการศึกษาพบว่า มีความต้องการกิจกรรมส่งเสริมการเข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้อย่าง
สม่ําเสมอ เรียงลําดบัจากมากท่ีสดุไปน้อยท่ีสดุดงันี ้
 1. จดัฝึกอบรม กลุม่ผู้มาใช้บริการได้ชีแ้นะเพิ่มเตมิในหวัข้อตา่งๆ ดงันี ้ 

        1.1 พืน้ฐานในการทํางานศลิปะ  
   1.1.1 นกัศกึษา ศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ และครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดั

ชายแดนภาคใต้เห็นพ้องกนัวา่ ควรจดัให้มีการฝึกอบรมวาดเส้น องค์ประกอบศลิป์ เพราะเป็นพืน้ฐาน 
บุคคลภายนอกก็สามารถเรียนรู้ได้ ฝึกอบรมสีนํา้ เพราะจะได้ฝึกฝนทกัษะการใช้สีเพิ ่มขึน้ และ
ฝึกอบรมศิลปะให้แก่เยาวชน โดยจัดรูปแบบในเชิงวิชาการและมีกิจกรรมผ่อนคลายควบคู่ไปด้วย 

เพ่ือคนท่ีสนใจศลิปะ จะได้ใช้เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์ โดยการสร้างสรรค์ผลงาน 

   1.1.2 บคุคลทัว่ไป ได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรจดัให้ความรู้ในการ
วาดภาพในรูปแบบง่ายๆ เช่น สีนํา้ เทคนิคเบือ้งต้นท่ีสามารถกลบัไปสร้างสรรค์ตอ่ท่ีบ้านได้ 

  1.2 อบรมให้ความรู้เก่ียวกบัศลิปะตา่งๆ ในพืน้ท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้  

   1.2.1 นกัศึกษาและศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควร
อบรมศิลปะท้องถ่ินเพ่ือเรียนรู้ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ความเป็นอยู่ การใช้ภาษามลายูท้องถ่ิน 
การใช้คําศพัท์ในพืน้ท่ีซึ่งเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ โดยให้ชาวบ้านเป็นผู้ ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
เช่น เรือกอและ กระจูด กรงนก และศิลปะในท้องถ่ินอีกมากมายท่ีกําลงัจะหายไป เพ่ือให้เยาวชน
เกิดการเรียนรู้ และให้ชาวบ้านมีงานทํา ทัง้ยงัเป็นการอนุรักษ์และสืบทอด ส่งผลให้บคุคลทัว่ไปจะ
ได้เข้าใจศลิปวฒันธรรมในพืน้ท่ีมากยิ่งขึน้ 

   1.2.2 บคุคลทัว่ไป ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรสร้างจดุเดน่โดยเฉพาะ เช่น 
ศาสนาอิสลามกบัศิลปะ สนัติวิธีในหน่วยงานศิลปะ มสุลิมโลกสมยัใหม่ ภาพผลงานศิลปะท่ีเป็น
เร่ืองปรากฏการณ์ของสังคม ซึ่งการท่ีจูงใจคนได้ ผลงานต้องมีเอกลักษณ์เฉพาะหรือผลงานท่ี
สะท้อนปัญหาสงัคมในแง่ทัง้เชิงบวกและเชิงลบ ให้เห็นถึงความหลากหลาย ควรมีคนท่ีศกึษา และ
จดัการเร่ืองเหล่านีโ้ดยเฉพาะ และเชิญผู้ ท่ีมีความรู้มาเป็นวิทยากร มีคอร์ดเปิดสอน ผู้ปกครองอาจ
ให้ความสนใจ จดัทกุๆ วนัเสาร์ 

  1.3 อบรมเร่ืองการประกอบอาชีพ  
   1.3.1 นกัศกึษาสาขาทศันศลิป์ให้ความคดิเห็นเพิ่มเติมว่า จะเป็นประโยชน์กบั

นกัศกึษาทกุชัน้ปี ได้มีแนวทางของตนเอง และได้ทราบว่าในการเรียนแตล่ะวิชา หรือจบไปแล้วจะ
นําไปประกอบอาชีพใดได้บ้าง 
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   1.3.2 บคุคลทัว่ไป ได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรมีการอบรมศิลปะกบั
การสร้างรายได้ “แปลงวฒันธรรมให้เป็นทนุ” เช่น อบรมการเพ้นท์เสือ้ การออกแบบเสือ้ผ้า เป็นต้น 
เพ่ือนําความคดิ ไอเดียไปตอ่ยอด ประกอบอาชีพได้ 

  1.4 ทศันคตเิก่ียวกบัศลิปะ การนําศลิปะไปประยกุต์ใช้ในชีวิตประจําวนั  
   นกัศกึษาสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า เยาวชนจะได้เข้าใจศิลปะ

มากขึน้ และสามารถนําไปประยกุต์ใช้กบัการเรียนในรายวิชาอ่ืนๆ ทัง้ยงัสามารถนําศิลปะ ไปฝึก
สมาธิ และความคดิสร้างสรรค์ รวมถึงการนําไปประยกุต์ใช้ในชีวิตประจําได้อีกด้วย 

  1.5 การสร้างสรรค์ผลงาน และการพฒันาการสร้างสรรค์ผลงานทางด้านศลิปะ 
   1.5.1 นกัศกึษาสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ให้มีการเชิญศิลปิน

มาบรรยายให้ความรู้ รวมถึงการบรรยายกระบวนการทํางานของอาจารย์ เพราะ การได้เรียนรู้การ
สร้างสรรค์ผลงาน จะได้รับประโยชน์ สามารถนําไปพฒันาแนวคิด แรงบนัดาลในการทํางานศิลปะ 
รวมถึงเทคนิคในการทํางาน  

   1.5.2 นกัเรียนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า 
ให้มีการสอนเทคนิคการวาดภาพท่ีดีควรเป็นอยา่งไรจงึจะได้ผลงานท่ีมีคณุภาพ 

     1.6 เทคนิคการสอนศลิปะ  
   1.6.1 นกัศกึษาสาขาทศันศลิป์ให้ความคดิเห็นเพิ่มเตมิวา่ ควรมีการจดัฝึกอบรม

ให้กับอาจารย์สอนศิลปะในโรงเรียนต่างๆ ฝึกอบรมการวาดเส้น อบรมในเร่ืองของการสร้างสรรค์
ผลงาน เพ่ือเป็นการเพิ่มทกัษะในแก่ครูท่ีไมไ่ด้จบทางด้านศลิปะ  
  1.6.2 ครูสอนศลิปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติม
ว่า การให้คําปรึกษาเก่ียวกับเทคนิคการสอนศิลปะ ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีคณะเคยจัดดีมาก มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับการสอนวิชาศิลปะกับครูสอนศิลปะในโรงเรียนต่างๆ รวมถึงอาจารย์
มหาวิทยาลัย เพราะจะได้นํามาพัฒนาการสอนของตนเอง และเปิดเป็นศูนย์อบรมพัฒนา
ประสทิธิภาพ  
  1.7 การอธิบายภาพผลงานศิลปะ นกัเรียนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้
ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรมีวิทยากร การจดัการบรรยายให้ความรู้เก่ียวกบัภาพผลงานทัง้ของ
ศิลปินไทยและศิลปินระดบัโลก สอนวิธีการชมภาพผลงาน เพราะจะได้เข้าใจ และเรียนรู้ศิลปะได้
มากขึน้  
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2. การจดันิทรรศการ  
 2.1 นกัศกึษาสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรให้มีการจดันิทรรศการ

แสดงผลงานในรายวิชาของนกัศกึษาแตล่ะชัน้ปี เพราะจะได้มีกําลงัใจ และตัง้ใจสร้างสรรค์ผลงาน
มากยิ่งขึน้ และจะได้เชิญชวนเพ่ือนๆคณะ อ่ืนๆมาชมผลงานของตน อีกทัง้ยงัจะทําให้นกัศกึษามี
ความขยนั กระตือรือร้น ในการทํางาน สร้างสรรค์ผลงานให้ดีมากยิ่งขึน้ และให้มีการสร้างกิจกรรม
ท่ีนักศึกษาสาขาวิชาอ่ืนๆสามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้ โดยนําศิลปะมาเช่ือมโยงในรายวิชาอ่ืนๆ 
และจดักิจกรรมร่วมกนั เช่น สาขานวตักรรม คณะวิทยาการส่ือสาร เป็นต้น 

 2.2 ครูสอนศลิปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า การ
จดันิทรรศการ ครูสอนศลิปะจะได้รับประโยชน์ คือจะได้เรียนรู้รูปแบบศิลปะใหม่ๆ ซึง่ครูอยู่ในพืน้ท่ี
ไมไ่ด้เปิดกว้าง ถ้ามีโอกาสได้ชม ก็จะเป็นประโยชน์ในการสอน 

 2.3 บุคคลทัว่ไป ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรมีการจดันิทรรศการของนกัเรียน 
เพ่ือให้นกัเรียนได้เข้ามาชมผลงานของตนเอง ซึง่ไม่ใช่การประกวด หรือแข่งขนั โดยเชิญนกัเรียนใน
โรงเรียนมาผลงานสร้างสรรค์ร่วมกัน หรือจดัเป็นค่าย แล้วนํามาจัดแสดงนิทรรศการ ซึ่งผลงานท่ี
ศูนย์เก็บสะสมไว้นีอ้าจส่งผลต่อเน่ือง เช่นวันหนึ่งถ้าเขาไปเป็นรัฐมนตรี เขาจะได้รู้สึกว่าต้องให้
ความสําคญักบักิจกรรมเหลา่นี ้

  
3. เป็นศนูย์ตวิเตอร์  
 ครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า นกัเรียน

มีความต้องการให้จดัการอบรม เก่ียวกบัการเรียนตอ่ในคณะศลิปกรรมศาสตร์มาก โดยเฉพาะหวัข้อ
เก่ียวกบัการเรียนศิลปะในคณะแต่ละสาขาเรียนอะไร จบแล้วไปประกอบอาชีพอะไร โดยให้ครูเข้า
ไปร่วมอบรมด้วย และจดัค่ายติว ฝึกฝนทกัษะ โดยอย่างจดัต่อเน่ือง ช่วงเสาร์-อาทิตย์ติดต่อกนั 5 
ครัง้ ในช่วงปิดเทอมฤดรู้อน หรือก่อนสอบเดือนตลุาคม เป็นต้น  

 
4. การประกวดผลงาน  
 นกัศกึษาสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า การประกวดผลงาน เช่น แข่งขนั

ประกวดวาดภาพ คําขวญั โต้วาที ทัง้ของนกัศกึษาและนกัเรียนในระดบัประถม มธัยม เพ่ือจะได้มี
กิจกรรมอยูส่ม่ําเสมอ เป็นการเผยแพร่ผลงาน และเป็นสร้างเครือขา่ยระหวา่งกนั 
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 5. เกมทางด้านศลิปะ  
   ศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรมีการจดัเลน่เกมเป็นประจํา
ทกุเดือน เช่นทายปัญหา มีคําถามประจําสปัดาห์ 1 เดือนตดัสิน 1 ครัง้ และมีจบัสลากให้รางวลั 

หรือมีการเก็บสะสมแต้ม เพ่ือสร้างความเข้าใจ เป็นแรงจงูใจ ให้เด็กจะได้เข้ามาอ่านหนงัสือบอ่ยๆ 
อาจให้สะสมแสตมป์จนครบจํานวน เพ่ือรับรางวลั เป็นต้น  

  
6. ห้องฝึกปฏิบตั ิ 
 6.1 ครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่าควร

มีห้องฝึกปฏิบตัิ ทกัษะสําหรับเด็ก พร้อมอปุกรณ์ และคําอธิบาย อาจเป็นตําราเล็กๆ เข้าใจง่ายๆ 
เช่น การทาสีโปสเตอร์ ประติมากรรม โดยอาจคิดราคาอุปกรณ์ ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม สร้าง
ความสมัพนัธ์ในครอบครัว หรือมีการแบง่กิจกรรมสําหรับเด็กเล็ก เช่นการระบายสีไม้ พร้อมมีการ
ให้รางวลั เพ่ือเป็นเคร่ืองจงูใจ หรือกิจกรรมสําหรับเด็กโตให้มีการเรียนรู้ทัง้ทฤษฎีและปฏิบตัิ  เช่น
การระบายสีนํา้ ทางโรงเรียนตดิตอ่ทางศนูย์เพื่อประกอบในรายวิชาศลิปะ ทําให้นกัเรียนได้เข้าม
เรียนรู้ท่ีศนูย์ พร้อมทัง้ทางศนูย์อาจเก็บรวบรวมผลงานเพ่ือจดันิทรรศการ และให้รางวลั80  

 6.2 ศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรมีการบริการสถานท่ี การ
สนบัสนนุอปุกรณ์ อาจมีการแจก หรือจําหน่ายอปุกรณ์ เพ่ือสง่เสริมให้ศลิปินสามารถเข้ามาทํางาน 
โดยมีจดัการให้เป็นระบบ 
   
 3) ความต้องการส่ือท่ีช่วยสง่เสริมการเรียนรู้ กลุม่ผู้ เข้ามาใช้บริการ ได้แสดงความคดิเห็น 
ดงัตารางท่ี 4.9 
 
 
 
 
 
 
 

                                                  
80 การให้รางวลั  อาจพิจารณาจากคะแนนสะสมของผู้ เข้าร่วม เช่น การเข้าร่วมกิจกรรมอย่างสม่ําเสมอ

โดยให้อาจารย์ในคณะเข้ามาให้ความรู้ เข้ามาพดูคยุกบัเดก็ๆด้วย หรือให้นกัศกึษามาช่วยเป็นพ่ีเลีย้ง เป็นต้น 
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ตารางที่ 4.9 
ความต้องการให้แหลง่เรียนรู้มีส่ือท่ีช่วยสง่เสริมการเรียนรู้ 

 

กลุ่มผู้เข้ามาใช้บริการ 

ที่ ความคดิเหน็ 

กลุ่
มท

ี่ 7
 

กลุ่
มท

ี่ 8
 

กลุ่
มท

ี่ 9
 

กลุ่
มท

ี่ 1
0 

กลุ่
มท

ี่ 1
1 

กลุ่
มท

ี่ 1
2 ร้อ
ยล

ะ 

ได้ดาํเนินการแล้ว  

1. หนงัสือ       100 

2. สจิูบตัรนิทรรศการตา่งๆ ทกุประเภท       83.3 

3. จดัทําเวปไซต์       100 

4. ศิลปนิพนธ์ของนกัศกึษา       33.4 
5. นิตยสาร หนงัสือพิมพ์       50 

ยังไม่ได้ดาํเนินการ  

6. ภาพยนตร์เก่ียวกบัศิลปะ  
หนงัสัน้ video art       83.3 

7. การรวบรวมผลงานของคณาจารย์       16.7 
8. พจนานกุรมทางด้านศิลปะ       16.7 
9. งานวิจยั ข้อมลูอ้างอิง       16.7 
10. แผน่พบั คูมื่อแนะนําแหลง่เรียนรู้       83.3 
11. แผน่พบักิจกรรมประจําปี       50 
12. แผน่พบัเกร็ดความรู้       33.4 

13. VCD ฝึกปฏิบติั       66.7 
14. ของท่ีระลกึ เช่นโปสการ์ดผลงาน       33.4 
15. สถานีโทรทศัน์ของศนูย์       16.7 
16. เคร่ืองถ่ายเอกสาร       16.7 
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จากการสมัภาษณ์กลุ่มผู้บริหาร คณาจารย์สาขาทัศนศิลป์ และกลุ่มผู้มาใช้บริการต่อ
ความต้องการให้แหลง่เรียนรู้มีส่ือ มีดงันี ้

ผศ.พิเชษฐ์ เปียร์กลิน่ อธิบายเพิ่มเตมิวา่ คาดหวงัให้ศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษามีส่ือสาร
สนเทศ ช่วยเผยแพร่ความรู้ ข้อมลูข่าวสาร โดยศนูย์จะดําเนินการจดัทําเวปไซต์ พฒันาเวปไซต์
ของคณะ เก็บรวบรวมข้อมลูของนกัศกึษา ศิษย์เก่าท่ีสง่ผลงานเข้าประกวดและได้รับรางวลั จดัทํา
ความเคล่ือนไหวในเวปไซต์ จัดเช่ือมโยงเวปไซต์ท่ีเก่ียวข้องกับศิลปะทุกชนิด เช่นศิลปะกับ
สิง่แวดล้อม ศลิปะร่วมสมยั ศลิปะแบบดัง้เดมิ และในอนาคตศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษาควรมีส่ือ
ท่ีให้ผู้ใช้งานได้เข้ามาค้นคว้าเพิ่มเตมิ เช่น หนงัสือประวตัศิาสตร์ศลิป์ ยคุก่อนประวตัศิาสตร์ ศลิปะ
ตะวนัตก วรรณกรรมตา่งๆ สจิูบตัรการแสดงนิทรรศการตา่งๆทัว่ประเทศ ซึง่ทางศนูย์ไม่จําเป็นต้อง
มีไว้ครอบครองทัง้หมด เน่ืองด้วยงบประมาณท่ีจํากัด แต่อาจจะจัดทําเป็นทําเนียบ สารบัญ
หนังสือ ท่ีสามารถเข้าไปสืบค้นต่อได้ มีการนําภาพยนตร์เก่ียวกับศิลปะ มาหมุนเวียนเป็นรอบ 
จดัเป็นประจําในหอประชุมของคณะศิลปกรรมศาสตร์ซึ่งเป็นสิ่งท่ีดีมาก แต่ต้องมีการดําเนินการ
จดัหา รวบรวมภาพยนตร์ก่อนในเบือ้งต้น ตวัอย่างภาพยนตร์เช่น เก่ียวกบัชีวิตของศิลปิน Vincent 
Van Gogh, Jackson Pollock, Frida Kahlo  

อาจารย์นุชนาฏ ใจกล้า ได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับหนังสือและภาพยนตร์เพิ่มเติมว่า 
สําหรับหนงัสือท่ีจะให้ผู้ ใช้งานได้ค้นคว้านัน้ ปัจจบุนัยงัคงมีจํานวนน้อย อนัท่ีจริงศนูย์ควรมีหนงัสือ
ทางด้านศลิปกรรม ครบทกุศาสตร์ และทกุวยั เช่นวยัเดก็ มีหนงัสือพวกวฏัจกัรธรรมชาต,ิสตัว์โลกน่า
รู้ วยัมธัยม มีหนงัสือเก่ียวกบัจิตนาการ หนงัสือนิทาน มีภาพประกอบ วรรณกรรมเยาวชน เช่น โลก
ของโซฟี ต้นส้มแสนรัก ในระดบัปริญญาตรี เน้นเก่ียวกับประวตัิศาสตร์ศิลป์ พจนานุกรมศพัท์
ทางด้านศิลปะ องค์ประกอบศิลป์ เป็นต้น ในเร่ืองของการนําภาพยนตร์มาเป็นส่ือในการเรียนรู้เป็น
สิ่งท่ีดีมาก ซึ่งไม่ใช่เฉพาะภาพยนตร์เก่ียวกบัศิลปะ ประเภทสารคดีต่างๆ เก่ียวกบัธรรมชาติ  สตัว์
โลก รวมถึงการ์ตนู ซึ่งควรมีการจดัเป็นโปรแกรม พร้อมทัง้การอธิบายเช่ือมโยงเก่ียวกับศิลปะกับ
ภาพยนตร์ท่ีนํามาฉายให้ด ูเพ่ือให้ผู้ชมเข้าใจถึงการให้ชม 

อาจารย์กิจ ชูศรี81 ได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับการรวบรวมศิลปนิพนธ์ของนักศึกษาว่า 
ปัจจุบนัศนูย์มีหนงัสือศิลปนิพนธ์ของนกัศึกษา ซึ่งมีกระบวนการขัน้ตอนในการสร้างสรรค์อย่าง
เป็นระบบ ผู้ ท่ีสนใจท่ีจะสร้างสรรค์ผลงานสามารถท่ีเข้ามาค้นคว้า และนําไปประยกุต์กระบวนการ
ในวิธีของตนเองได้ ทัง้นีเ้คยนําภาพยนตร์ท่ีมาฉายให้นกัศกึษาได้ชม เช่น เร่ือง เดอะคอรัส ดนตรี

                                                  
81 สมัภาษณ์อาจารย์สกิุจ ชศูรี, รองคณบดีฝ่ายพฒันานกัศกึษาและชมุชนสมัพนัธ์, ท่ีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี , 30 พฤศจิกายน 2552. 
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บรรเลง บทเพลงชีวิต (The Chorus), สสุานของห่ิงห้อย เพ่ือเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ และ
อาจารย์นิแอ นิแต82 ได้แนะนําเพิ่มเติมว่า หนังสือทางด้านศิลปะ สูจิบตัรการแสดงนิทรรศการ
ตา่งๆ ทัว่ประเทศ ทางศนูย์น่าจะขอความอนเุคราะห์ จากมหาวิทยาลยัศิลปากรในการถ่ายสําเนา 
รวมทัง้ภาพยนตร์เก่ียวกบัศลิปะ หนงัสัน้ อีกทัง้ควรจะฝึกให้นกัศกึษาทําหนงัสัน้ด้วย  

ในส่วนกลุ่มผู้มาใช้บริการ มีความต้องการให้แหล่งเรียนรู้มีส่ือท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายความคดิเห็นดงันี ้

 
1. หนงัสือ  
 1.1 นกัศึกษา ศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์และนกัเรียนในพืน้ท่ีสามจังหวดัชายแดน

ภาคใต้เห็นวา่  ควรมีหนงัสือตวัอยา่งทางด้านศลิปกรรมครบทกุสาขาวิชา จะเป็นประโยชน์มากตอ่
การทํางานในวิชาเรียน และครูสัง่การบ้านจะได้เข้ามาหาข้อมลูท่ีศนูย์ เช่น หนงัสือแนะนําในเร่ือง
ของการเรียนการศกึษาตอ่ แนวข้อสอบศิลปะ หนงัสือองค์ประกอบศิลป์ วาดเส้น เทคนิคการเขียน
สีนํา้ ประวตัศิาสตร์ศลิปะ ศลิปะร่วมสมยั ศลิปะตา่งประเทศ หนงัสือเกี่ยวกบัประวตัศิลิปิน ข้อมู
เก่ียวกบัศิลปินแห่งชาติ หรือหนงัสือประเภทท่ีสร้างพลงัในการทํางานศิลปะ หนงัสืออ่ืนๆ ไว้อ่าน
เสริม เช่น หนงัสือเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ งานประดิษฐ์ วรรณกรรมตา่งๆ ปรัชญา นวนิยาย นิทาน 
บทกวี เร่ืองสัน้ การ์ตนู ข้อมลูเก่ียวกบัศลิปวฒันธรรมภาคใต้  

 1.2 ครูสอนศลิปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควร
มีหนงัสือเก่ียวกบัตวัอย่างกระบวนการทํางานศิลปะ งานวิจยัและงานสร้างสรรค์ รวมถึงหนงัสือ
ศิลปะในพืน้ท่ีสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ รวบรวมข้อมลู เช่น เรือกอและ หัวกรงนก พฒันาต่อ
ยอด ให้ชมุชนเข้ามามีสว่นร่วม และน่าจะจดัให้มีสปัดาห์หนงัสือศลิปะ ข้อมลูเก่ียวกบัการสอนวิชา
ศลิปะ ประมวลความรู้ทางด้านศลิปะเพิ่มเตมิด้วย 

 
2. สจิูบตัรนิทรรศการตา่งๆ ทกุประเภท  
 2.1 นกัศกึษา ศษิย์เก่าสาขาทศันศลิป์และนกัเรียนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่าควรมีสจิูบตัรนิทรรศการต่างๆ ทุกประเภท เช่น การแสดงผลงานแสดง
ของศิลปิน นิทรรศการการประกวดต่างๆในแต่ละปี การแสดงนิทรรศการของมหาวิทยาลยัต่างๆ 

                                                  
82 สมัภาษณ์อาจารย์นิแอ นิแต, อาจารย์สาขาวิชาทศันศิลป์, ท่ีคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

วิทยาเขตปัตตานี , 9 ธนัวาคม 2552. 
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รวมถึงนิทรรศการศิลปนิพนธ์ของสถาบันต่างๆด้วย ซึ่งอยากจะให้มีการติดตามนิทรรศการใน
ปัจจบุนั เพราะจะได้ดผูลงานท่ีสร้างสรรค์ใหม่ๆ นกัศกึษาไม่มีโอกาสได้เดินทางไปดผูลงานจริง จึง
อยากให้มีการอพัเดจสจิูบตัรใหม่ๆ อยูต่ลอด 

 2.2 นกัศกึษาในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติม
อีกวา่ ควรมีการจดัทําเป็น VTR ด้วย เพราะถ้าไมไ่ด้มาชมผลงานจริง ก็สามารถเรียนรู้ได้ 

 
3. นิตยสาร  
 นักศึกษาสาขาทัศนศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่าควรจะมีนิตยสารต่างๆ เช่น 

นิตยสาร Fine art นิตยสารเก่ียวกบัการDesign นิตยสาร Art in Asia เพราะ มีประโยชน์ ช่วยใน
เร่ืองของความคิดได้ จะได้ดผูลงาน เทคนิคในการใช้สี การจัดองค์ประกอบ นํามาประกอบการ
ทํางาน เกิดความคดิใหม่ๆ ในการสร้างสรรค์ผลงาน ได้เกิดความคดิท่ีแตกตา่งออกไป 

 
4. ภาพยนตร์เก่ียวกบัศลิปะ หนงัสัน้ video art  
 4.1 กลุ่มผู้ เข้ามาใช้บริการให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่าจะเป็นประโยชน์มาก เพราะไม่

เหมือนกบัการอ่านหนงัสือ จะช่วยกระตุ้นให้เด็กๆ สนใจ ทําให้คนในพืน้ท่ีได้เปิดกว้างทางด้านศิลปะ
มากขึน้ ตวัอย่างภาพยนตร์เช่น กลิ่นสีกบักาวแป้ง ภาพยนตร์สมยัใหม่เดอะดาวินช่ีโค้ด ซินยนุบก 
เป็นต้น ในบางครัง้คดิสร้างสรรค์ผลงานไมไ่ด้ หมดพลงัในการสร้างสรรค์ แตส่ื่อตา่งๆ ก็จะช่วยในการ
พัฒนาความคิด เกิดแนวคิดใหม่ๆ หรือการได้ดูเร่ืองราวชีวิตของศิลปิน ก็อาจกระตุ้นให้เราเกิด
กําลงัใจ เกิดพลงัในการสร้างสรรค์ผลงาน จะได้นําความรู้ไปปรับใช้ในชีวิต และผลงานของตวัเอง ได้
เรียนรู้วิธีการทํางานของศิลปิน สามารถนํามาเป็นแรงบนัดาลใจ เกิดแรงผลกัดนัในการทํางานศิลปะ 
ช่วยเสริมความคิดท่ีเรียนอยู่ได้ นักเรียนก็จะได้เรียนรู้ในสิ่งท่ีไม่ค่อยได้เห็น เป็นการเปิดโลกทัศน์ 
ปรับเปล่ียน/ปลกูฝังทศันคติ ซึ่งควรจดัให้ชมภาพยนตร์ทกุๆวนัพฤหสับดี หรือมีการจดัรอบฉายเป็น
รอบๆ จดัทําโปสเตอร์ติดไว้หน้าศนูย์ว่ามีการฉายภาพยนตร์เร่ืองใด เวลาใดบ้าง ซึง่อาจมีภาพยนตร์
อ่ืนๆ สลบับ้างและควรให้มีการยืมได้ และตัง้คา่ปรับหากมีผู้สง่คืนช้าไว้ด้วย 

 4.2 บคุคลทัว่ไป ให้ความคดิเห็นเพิ่มเตมิวา่หากท่ีเดก็ได้ชมภาพยนตร์ จะเกิดประโยชน์ 
แตค่วรจดัให้เหมาะกบัวยั เดก็จะได้เข้าใจศลิปะมากยิ่งขึน้ เพราะครูท่ีโรงเรียนสอนเพียงวิธีการวาด
ภาพ แต่ไม่ได้สอนในด้านความคิดสร้างสรรค์ให้แก่เด็ก หรือหากเป็นผู้ ใหญ่ เขาจะได้เห็นว่าคนท่ี
ทํางานศลิปะมีวิถีชีวิต มีกระบวนการทํางานอยา่งไร จะได้เข้าใจศลิปะมากยิ่งขึน้ด้วย 

 



126 
 

 

5. แผน่พบั คูมื่อแนะนําแหลง่เรียนรู้  
 5.1 ครูสอนศลิปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควร

ทําแผ่นผบัเล็กๆ อ่านแล้วทําอย่างไรไม่ให้ทิง้ เช่น อาจใสภ่าพสวยๆ มีการอธิบายรายละเอียดโดย
ย่อ หรืออาจจัดทําเป็นคู่มือสี กระดาษชนิดดี อาจารย์จะได้เก็บ หรืออาจส่งไปห้องสมุดของ
โรงเรียน เป็นต้น 

 5.2 ศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรดวู่าจะทําแบบใด เหมาะ
กบัใคร หรืออาจมีข้อมลูตดิไว้ท่ีบอร์ด 

 
6. วีดทิศัน์ ฝึกปฏิบตั ิ 
 ศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์และครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้เห็นว่า 

ควรจดัทํา VCD ฝึกปฏิบตัิ เช่นการวาดสีนํา้ สีไม้ วาดเส้น พร้อมมีการอธิบายเนือ้หารายวิชาท่ีใช
ประกอบการสอนได้ อาจจําหน่าย และใช้มี VCD ท่ีเก่ียวข้องกบัศิลปะ ทัง้ 3 สาระ ทศันศิลป์ 
ศลิปะการแสดง และดนตรี  

 
7. สถานีโทรทศัน์ของศนูย์  
 7.1 นกัเรียนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่าควรมีคน

สนบัสนนุให้มี เพราะเดก็ชอบดโูทรทศัน์ เป็นช่องทางให้เดก็ได้เข้าถึงศลิปะได้ง่ายขึน้ 
 7.2 บคุคลทัว่ไป ให้ความคดิเห็นเพิ่มเตมิวา่ ควรแนะนําศนูย์ในหลายช่องทาง ซึง่ทาง

มหาวิทยาลัย อาจต้องมองในเร่ืองของการบริการ ศูนย์ต้องออกสู่สังคม เช่น ติดต่อกับการ
ท่องเท่ียวของจงัหวดั ธุรกิจการท่องเท่ียวในจงัหวดัปัตตานี เพ่ือขอความอนเุคราะห์ในการแนะนํา
สถานท่ีสําหรับนกัท่องเท่ียว เป็นต้น 

 
4) การจดัทําเว็ปไซต์รวบรวมข้อมลูทางด้านศิลปะ ความคิดเห็นในกลุม่ผู้ เข้ามาใช้บริการ

ได้แสดงความคดิเห็น ดงัตารางท่ี 4.10 
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ตารางที่ 4.10  
ความคดิเห็นในการจดัทําเวป็ไซต์รวบรวมข้อมลูทางด้านศลิปะ 

 

กลุ่มผู้เข้ามาใช้บริการ 

ที่ ความคดิเหน็ 

กลุ่
มท

ี่ 7
 

กลุ่
มท

ี่ 8
 

กลุ่
มท

ี่ 9
 

กลุ่
มท

ี่ 1
0 

กลุ่
มท

ี่ 1
1 

กลุ่
มท

ี่ 1
2 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ข้อมลูของศิลปินท่ีมีช่ือเสียงทัง้ของไทยและของ
ตา่งประเทศ       100 

2. ข้อมลูของศิลปินในพืน้ท่ีภาคใต้       33.4 

3. ผลงานของคณาจารย์ นกัศกึษา       50 

4. ข่าวสารการจดัการประกวดตา่งๆ        66.7 

5. ข่าวการแสดงนิทรรศการตา่งๆ       50 

6. ข้อมลูทางวิชาการ บทความ       100 

7. จดัทํา  web board       50 

8. การเช่ือมโยงข้อมลู       33.4 

9. ข้อมลูศิลปวฒันธรรม ประเพณี       33.4 

10. จดัทําสมาชิก       33.4 

11. hi5  facebook       33.4 

12. จดัทําการ์ตนูแอนนิเมชัน่       16.7 

 
จากการสมัภาษณ์ความคิดเห็นกลุ่มต่างๆ มีความคิดเห็นเพิ่มเติมในการจัดทําเว็ปไซต์

รวบรวมข้อมลูทางด้านศลิปะ มีดงันี ้
ดร.กมล ทัศนาญชลี ได้แสดงความคิดเห็นว่า การเผยแพร่ข้อมูล ประวัติของศิลปิน 

เบือ้งหลังการทํางานของศิลปิน รวมถึงการให้ความรู้ในเร่ืองการชมผลงาน โดยเฉพาะศิลปะ
นามธรรม เป็นสิง่จําเป็นเพราะคนทัว่ไปสว่นใหญ่จะไม่เข้าใจ และมกัคิดว่าผลงานศิลปะนามธรรมมี
เฉพาะเส้น และสี แต่มีความรู้สึก ซึ่งผู้ ชมไม่เข้าใจในสิ่งท่ีศิลปินแสดงออกและมกัจะมองว่าไม่มี
สาระ ต้องปีนบนัไดดู คนส่วนใหญ่เน้นชมผลงานท่ีแสดงออกในรูปธรรม มีการเล่าเร่ืองราว การ
เผยแพร่ทางอินเตอร์เน็ตเป็นการดี เพราะคนรุ่นใหมใ่ช้อินเตอร์เน็ต ช่องทางนีน้่าจะช่วยได้ ทางศนูย์
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ควรหาวิธีการแนะนําผู้ ชม แต่ทัง้หมดนีข้ึน้อยู่กับการศึกษาของทัง้ประเทศ ซึ่งไม่ค่อยให้
ความสําคญัของวิชาศิลปะจะเห็นได้ว่า คะแนนวิชาศิลปะถ้าเปรียบเทียบกบัวิชาอ่ืนๆ คะแนนใน
การสอบเข้าจะต่ํากวา่ แตถ้่าหากสามารถปรับปรุงทกุวิชาให้มีคะแนนเท่ากนัหมด เสมือนกบัวิช
บงัคบั ต้องเรียนวิชาศิลปะเป็นพืน้ฐาน ต่อไปคนจะมีพืน้ฐานท่ีดีทางด้านศิลปะ เม่ือเขาเข้ามา
บริหารปกป้องประเทศ จะทราบพืน้ฐาน การชมและความเข้าใจผลงาน ถึงแม้เขาไม่ได้เป็นศิลปิน 
แต่เขาอาจเป็นนกัสะสมศิลปะ ส่งเสริมกิจกรรมทางด้านศิลปะได้ แต่ตราบใดถ้าคะแนนยงัต่ําอยู
นกัเรียนท่ีเรียนเก่ง จะทิง้และไมใ่ห้ความสําคญักบัวิชาศิลปะ ซึง่ในความเป็นจริงระดบัพืน้ฐานควร
จะเท่ากนัหมดทกุวิชา  

อาจารย์นนทิวรรธน์ จนัทนะผะลิน ได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า การจดัทําข้อมลูทางเวป
ไซต์นบัเป็นการจดัการศนูย์ข้อมลูด้านศลิปะอีกวิธีหนึง่ แตก็่น่าจะมีหนงัสือ เอกสารตา่งๆ ให้ผู้ใช้ได้เข้า
มาอา่นเพิ่มเติม  ทัง้นีศ้ิลปินอาจจะให้ความอนเุคราะห์ข้อมลูหรือตอบคําถามในเวปไซต์ได้ แตส่ว่น
ใหญ่ศิลปินจะมีกรอบของตนเอง ดงันัน้ควรให้ศิลปินอธิบายในสิ่งท่ีศิลปินทราบและความเข้าใจ 
เม่ือทางศนูย์มีข้อมลูของศิลปินหลายๆ ท่านรวมกนั ผู้ ท่ีเข้ามาใช้ ก็จะได้ข้อมลูท่ีกว้างขึน้ ทางศนูย์
ควรจดัหาทีมงานออกไปจดัทําวิจยั หรือรวบรวมข้อมลูตา่งๆ หรืออาจจะหาผู้ เช่ียวชาญเข้ามาช่วย
ในการดําเนินการ เป็นต้น และศ.เดชา วราชนุ กลา่วเพิ่มเติมอีกว่า หากทางศนูย์จะให้ศิลปินจดัทํา
ข้อมลูทางเวปไซต์เองนัน้ อาจจะไม่ได้รับความร่วมมือมากนกั เพราะหากเข้าใจบริบทของคนทํา
ศลิปะ จะไมมี่เวลาเขียนหรือรวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง ดงันัน้ทางศนูย์ควรจดัสมัภาษณ์ศลิปิน แล้ว
น่าข้อมลูมาเก็บรวบรวมจะเป็นวิธีการท่ีดีกวา่   

ในสว่นกลุม่ผู้มาใช้บริการ มีความคดิเห็นเพิ่มเตมิ เรียงลําดบัจากมากท่ีสดุไปน้อยท่ีสดุดงันี ้
ดงันี ้

 
1. ข้อมลูของศลิปินท่ีมีช่ือเสียงทัง้ของไทยและของตา่งประเทศ  
 1.1 นกัศกึษาและศษิย์เก่าสาขาทศันศลิป์เห็นวา่ ควรมีการรวบรวมประวตั ิกระบวนการ

สร้างสรรค์และผลงานของศิลปินท่ีมีช่ือเสียงทัง้ของไทยและของตา่งประเทศ ทศันคติการทํางานของ
ศิลปิน คําแนะนําในการสร้างสรรค์ผลงานของศิลปิน ซึง่จะเป็นประโยชน์กบันกัศกึษาในการค้นคว้า 
และเป็นกําลงัในการทํางาน ซึง่ไม่จําเป็นต้องรวบรวมไว้ทุกคน คดัเลือกเฉพาะท่ีโดดเด่น และจดัทํา
เวปไซต์เช่ือมโยงเพิ่มเตมิ เพ่ือจะได้ศกึษาข้อมลูตอ่ได้ 
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 1.2 ครูสอนศลิปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ และบคุคลทัว่ไปเห็นพ้องกนัว่า 
ศนูย์ควรเตรียมข้อมลูท่ีหลากหลาย เช่น มีการรวบรวมการทํางานศิลปะประเภทต่างๆ โดยเฉพาะ
ทางด้านส่ือผสม ซึง่ไมค่อ่ยจะมีหนงัสือ ควรมีการรวบรวมไว้เพิ่มเตมิ 

 1.3 นกัเรียนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า การทํา
ข้อมลูประวตัแิละผลงานของศลิปินท่ีมีช่ือเสียง ควรเน้นท่ีผลงาน แนะนําวิธีการดผูลงาน และควรมี
การปรับเปล่ียนอยู่สม่ําเสมอ เช่น เดือนละครัง้ ไม่ควรใสข้่อมลูทัง้หมดในเวลาเดียวกนั เพราะเป็น
การจงูใจให้เด็กได้ติดตาม และเข้ามาเปิดใช้บอ่ยๆ ท่ีสําคญัหน้าตา่งของเวปไซต์ ควรมีเอกลกัษณ์
ของภาคใต้  

 
2. ข้อมลูทางวิชาการ  
 2.1 นกัศกึษาสาขาทศันศลิป์และครูสอนศลิปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้

เห็นพ้องกนัวา่ ควรมีการรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัประวตัิศาสตร์ศิลป์ ทฤษฎีสี ซึง่ควรมีข้อมลูครบทกุ
สาขาวิชาทางด้านศิลปะ รวมถึงข้อมลูเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมในภาคใต้ และน่าจะมีการใส่การ
วิพากษ์วิจารณ์ผลงาน หลายๆ ทศันะ วิเคราะห์คณุคา่ของผลงาน เด็กจะได้เข้าใจ และเน้นความรู้
ทัว่ไปเก่ียวกบัศลิปะ ทัง้ 3 สาระ ทศันศลิป์ นาฏศลิป์ ดนตรี 

 2.2 ศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรมีผู้ รู้ในเร่ืองของศิลปะกบั
ศาสนาอิสลามเพิ่มเติมด้วย เน่ืองจากอยากให้มีการพดูคยุเก่ียวกบัทศันะในมมุมองของอิสลามกบั
ศิลปะ เป็นอย่างไร สิ่งใดท่ีผู้ ท่ีนบัถือศาสนาอิสลามทําได้ สิ่งใดทําไม่ได้ ให้นกัวิชาการเข้ามาช่วยให้
ข้อมลู ซึ่งพบปัญหามาก เพราะ เด็กท่ีสนใจศิลปะ ส่วนใหญ่ผู้ปกครองมกัจะไม่สนบัสนุนให้ศึกษา
ตอ่ทางด้านศลิปะ เพราะเกรงวา่จะผิดหลกัศาสนา ในสว่นนีจ้ึงควรมีการศกึษา และสอบถามผู้ รู้ให้มี
ความชดัเจน พร้อมกับอธิบายข้อจํากัดต่างๆ ตามหลกัศาสนา ทัง้นีเ้พ่ือเปิดกว้าง และการรับรู้ให้
การเรียนศลิปะให้เยาวชนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ซึง่ควรให้มีส่ือตา่งๆ เข้ามามีสว่นร่วม 
จะได้เผยแพร่ในวงกว้างอีกด้วย 

 2.3 นกัศึกษาในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ให้ความคิดเห็น
เพิ่มเติมอีกว่าน่าจะมีรวบรวมเก่ียวกบัศิลปะทกุแขนง อธิบายถึงความสําคญั และความหมายของ
ศิลปะแต่ละแขนง ซึ่งเคยเปิดดูเวปไซต์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์แล้วนัน้ ข้อมูลยงัมีน้อย และ
น่าจะปรับเปล่ียนรูปแบบใหม่ๆ  ให้มีความน่าสนใจมากกวา่นี ้
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 2.4 บคุคลทัว่ไป ให้ความคดิเห็นเพิ่มเตมิวา่ ควรมีการจดัทําข้อมลูท่ีเข้าใจง่าย ไมเ่ป็น
วิชาการมากเกินไป และควรมีบทความ และงานวิจัย ท่ีสามารถเป็นข้อมูลในการอ้างอิงทาง
วิชาการได้ 

 
3. ขา่วสารการจดัการประกวดตา่งๆ  
 นกัศกึษาสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า จะได้ทราบวนัเวลาในการสง่ประกวด 

ซึง่ข่าวสารการจดัการประกวด น่าจะมีการรวบรวมไว้ทกุการประกวด ซึง่ไม่จําเป็นต้องเป็นการประกวด
ในเวทีระดบัใหญ่ แตเ่ป็นการสนบัสนนุให้นกัศกึษาได้สง่ผลงานเข้าประกวดในเวทีตา่งๆมากขึน้ 

 
4. ผลงานของคณาจารย์ นกัศกึษา  
 นักศึกษาสาขาทัศนศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า หากมีการจัดรวบรวม จะเป็น

ช่องทางในการเผยแพร่ผลงานได้ นักศึกษาสามารถท่ีจะได้เรียนรู้ผลงานของคณาจารย์ รวมถึง
นกัศกึษาท่ีเข้ามาใหมจ่ะได้เห็นการพฒันาผลงานของนกัศกึษารุ่นพ่ีในแตล่ะรุ่น 

 
5. ขา่วการแสดงนิทรรศการตา่งๆ และจดัทํา web board 
 นักศึกษาสาขาทัศนศิลป์และครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ให้

ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ข่าวการแสดงนิทรรศการตา่งๆ ควรเน้นนิทรรศการในพืน้ท่ีภาคใต้ และ
ความเคลื่อนไหวต่างๆ ในวงการศิลปะ และการจดัทํา web board เพ่ือจะได้แสดงความคิดเห็น 

แสดงทศันะว่าสิ่งไหนดี หรือสิ่งไหนไม่ดี รวมถึงการแจ้งข่าวสารตา่งๆให้แก่ผู้บริหารได้ ทัง้นีค้วรมี
การจดัทําระบบสมาชิก อาจมีการจดัทําสมาชิกในชมุชนเครือข่าย อาทิ facebook hi5 หรือจดัทํา
บตัรสมาชิกการเข้ามาใช้ห้องค้นคว้าศิลปกรรม เพ่ือเป็นช่องทางในการประชาสมัพนัธ์ข่าวสาร 
กิจกรรมตา่งๆ ให้แก่สมาชิก 

 
7. ข้อมลูของศลิปินในพืน้ท่ีภาคใต้และการเช่ือมโยงข้อมลู 
 นกัศกึษาสาขาทศันศิลป์เห็นว่า จะช่วยเผยแพร่ผลงานของศิลปินในท้องถ่ินได้ และครู

สอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ควรมีการเช่ือมโยงข้อมลู
ต่างท่ีเก่ียวกับศิลปะ เช่น เวปไซต์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร เวปไซต์ของหอศิลป์ทัง้ในและ
ต่างประเทศ และศิลปวฒันธรรมในจงัหวดัต่างๆ โดยเน้นในพืน้ท่ี 5 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ ซึง่จะ
เป็นฐานข้อมลูท่ีดีมาก 
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จากการศึกษาความคิดเห็นต่อการจดักิจกรรมและระบบสารสนเทศของศนูย์ศิลปกรรม
ศาสตร์ศึกษา ผู้ วิจัยเห็นว่า หากทางศูนย์มีการดําเนินการดงักล่าวจะส่งผลให้เด็กและเยาวชน 
นกัเรียน นกัศกึษา รวมถึงประชาชนทัว่ไป มีความสนใจท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรม และเข้ามาใช้บริการ
แหล่งเรียนรู้เพิ่มขึน้ ดงันัน้ศูนย์จึงควรรีบพฒันาความพร้อม ในการรองรับกิจกรรมต่างๆ อย่าง
เร่งดว่น 

 
2.3 การจัดการความรู้ 

2.3.1 การรวบรวมองค์ความรู้ของศลิปิน และคณาจารย์ สาขาทศันศลิป์ 
 จากการสมัภาษณ์ กลุม่ผู้บริหาร คณาจารย์สาขาทศันศิลป์ ภณัฑารักษ์และศิลปินได้
ให้ความคิดเห็นในการรวบรวมองค์ความรู้ และยกตวัอย่างโดยวาดเป็นวาดแผนท่ีความรู้ (Mind 
mapping) ซึ่งจัดลําดบัความสําคญัของความรู้ของศิลปินและองค์ความรู้ของคณาจารย์ในคณะ
ศลิปกรรมศาสตร์ ท่ีองค์กรต้องการ  
 กลุ่มผู้บริหาร และอาจารย์สาขาทศันศิลป์ กล่าวว่า การจดัการความรู้ของศิลปิน ใน
เร่ืองของประสบการณ์การทํางาน รูปแบบของผลงาน รวมถึงคณุธรรมจริยธรรมของศิลปิน เป็นองค์
ความรู้ท่ีมีความสําคญัต่อองค์กร ซึ่งทางศนูย์ควรจดัทําแผนในการจดัการความรู้ของศิลปิน และ
แนวทางในการจดัการความรู้ของคณาจารย์ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ ต้องสร้างวฒันธรรมในองค์กร 
ให้มีความเข้มแข็ง ในเร่ืองของการทํางานและการมีคณุธรรมจริยธรรม ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความสามารถ
ของคณาจารย์แต่ละท่าน ไม่สามารถท่ีจะบงัคบัได้ ปัจจุบนัทางคณะกําลงัสรรหาบุคคลท่ีมีความ
พร้อมในการทํางาน เพ่ือเป็นประโยชน์ในการรวบรวมข้อมลูของศนูย์  
 ผศ.สมพร รอดบุญ กล่าวว่า การจดัการความรู้ของศิลปิน ควรมีการส่งเสริมให้มีการ
ทําวิจยั มีการศกึษา วิเคราะห์ข้อมลูของศิลปินท้องถ่ิน ศิลปินในภมูิภาคอ่ืนๆ เพ่ือเป็นฐานข้อมลูท่ีดี 
อาจมีทีมวิจยัเก่ียวกบัเร่ืองนีโ้ดยเฉพาะ ผศ.สธีุ คณุาวิชยานนท์ กล่าวเพิ่มเติมว่า การจดัการความรู้
ของศิลปิน ท่ีสําคญัคือผลงาน ศนูย์อาจจะมีการสะสมผลงานของศิลปิน หรือถ้ายงัไม่สามารถสะสม
ได้ จะต้องมีภาพผลงาน สไลด์ ส่ือดิจิตอล รวบรวมไว้เป็นฐานข้อมูล และท่ีสําคญัควรตรวจสอบ
ข้อมลูให้ถูกต้องและครบถ้วน อาทิ ช่ือภาพ เทคนิค ปีท่ีสร้าง ขนาด รวมถึงปัจจุบนัภาพผลงานติด
ตัง้อยูท่ี่ใด อีกทัง้ศนูย์ควรมีการจดัทําองค์ความรู้ในเชิงการวิเคราะห์ผลงานวา่ คณุคา่ของผลงานอยูท่ี่
ใด มีคณุคา่อยา่งไร และผลงานกําลงับอกอะไรผู้ชม รวมถึงผลงานในแตล่ะชดุมีการเช่ือมโยงอย่างไร
กบัความเปล่ียนแปลงทางสงัคม และประวตัศิาสตร์ศลิป์  
 ดร.กมล ทศันาญชลี กลา่ววา่ ปัจจบุนัได้มีการดําเนินการจดัทําโครงการศลิปินแห่งชาติ
สญัจร โดยมีความพยายามให้ศิลปินได้ไปทุกจงัหวดั ซึ่งมีสํานกังานคณะกรรมการศิลปะร่วมสมยั 
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(สวช.) เป็นผู้สนบัสนนุ เพ่ือไปพดูคยุแลกเปล่ียนความคิดเห็น ข้อคิด อดุมคติ ปรัชญา แนวความคิด 
ความรู้ใหม่ๆ อีกทัง้เร่ืองของชีวิต การต่อสู้ ชีวิต การปฏิบตัิของศิลปินและการสร้างสรรค์งานเป็น
เอกลกัษณ์ ให้แก่ยุวศิลปิน หรือครูอาจารย์ท่ีมีความสนใจทางด้านศิลปะ ซึ่งสิ่งท่ีศิลปินแห่งชาติ
บรรยายนัน้ เป็นสิ่งท่ีให้ความรู้ และต้องเป็นประโยชน์กบัคนท่ีอยากเป็นศิลปิน ทัง้ยงัจะเป็นตวัอย่าง
ให้ก้าวตามได้ ศ.เดชา วราชนุ กลา่วเพิ่มเติมว่า การจดัการความรู้ และรวบรวมข้อมลูองค์ความรู้ของ
ศลิปิน ปัจจบุนัยงัไมมี่หน่วยงานใดจดัทํา สว่นใหญ่มกัจะพบนําไปใสไ่ว้ในเวปไซต์ แตมี่เฉพาะข้อมลู
ประวตัิ และข้อมลูทัว่ๆไป ซึ่งถ้าศนูย์มีการดําเนินการจดัทํา จะเป็นสิ่งท่ีดีมาก และควรมีการจดัเก็บ
รวบรวมของศิลปินแห่งชาติก่อน เน่ืองจากด้วยอายุและสขุภาพ ควรมีการไปสมัภาษณ์และข้อมูล
ข้อมลูกบัศลิปินโดยตรง อยา่งรอดําเนินการตอนท่ีศลิปินเสียชีวิตไปแล้ว  
 คณาจารย์ กลุ่มผู้บริหาร และอาจารย์สาขาทศันศิลป์เห็นว่า ควรมีการเผยแพร่ภาพ
ผลงาน กระบวนการและเทคนิคในการสร้างสรรค์ผลงาน ชีวประวตัิ รวมถึงรายงานสรุปในการเข้า
อบรม สมัมนาทางวิชาการต่างๆ ซึง่ควรมีการจดัเก็บไว้ในห้องค้นคว้าศิลปกรรม และควรจดัทําเก็บ
อย่างเป็นระบบ ควรมีการจดันิทรรศการแสดงผลงานของคณาจารย์เป็นประจําทกุปี มีการเผยแพร่
ผลงานให้บุคคลภายนอกได้เข้ามาศึกษา เพ่ือเป็นการกระตุ้นไม่ให้อาจารย์หยุดการสร้างสรรค์
ผลงาน และการรวบรวมผลงานของคณาจารย์จะต้องมีเจ้าหน้าท่ีคอยดแูล ทัง้ในเร่ืองเอกสาร และ
หากมีการจดัการสิ่งเหล่านี ้ศนูย์จะมีแบบอย่างและตวัอย่างท่ีดีให้แก่คนท่ีสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ 
อีกทัง้ยังสะท้อนในเร่ืองของคุณภาพการเรียนการสอนของคณะศิลปกรรมศาสตร์ว่า อาจารย์ได้
สร้างสรรค์ผลงาน เป็นตวัอยา่งให้กบัลกูศษิย์มากน้อยเพียงใด  

 
จากการสมัภาษณ์กลุม่ท่ี 7 - กลุม่ท่ี12 กลุม่ผู้ เข้ามาใช้บริการ ได้ให้ความคิดเห็นในด้านการ

จดัการความรู้ของศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษาสามารถวิเคราะห์ความต้องการ ได้ดงัตารางท่ี 4.11 
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ตารางที่ 4.11  
ความคดิเห็นในการรวบรวมองค์ความรู้ของศลิปิน 

 

กลุ่มผู้เข้ามาใช้บริการ 

ที่ ความคดิเหน็ 

กลุ่
มท

ี่ 7
 

กลุ่
มท

ี่ 8
 

กลุ่
มท

ี่ 9
 

กลุ่
มท

ี่ 1
0 

กลุ่
มท

ี่ 1
1 

กลุ่
มท

ี่ 1
2 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ประวติัสว่นตวั       100 

2. วิธีการสร้างสรรค์ผลงานในแต่ละชดุ       50 

3. กระบวนการสร้างสรรค์ผลงาน  เทคนิคการ
ทํางานตา่งๆ       33.4 

4. แรงบนัดาลในการสร้างสรรค์ผลงาน       66.7 

5. วิถีการดําเนินชีวิตของศิลปิน       16.7 

6. แนวทางการประกอบอาชีพศิลปิน       83.3 

7. แง่คิด มมุมองในการทํางานศิลปะ       66.7 

8. การรวบรวมผลงานของศิลปิน       100 

9. การทําประโยชน์ให้แก่สงัคม       50 

10. รางวลัท่ีศิลปินได้รับ       16.7 

11. การสะสมผลงานของศิลปิน       16.7 
 
จากการสมัภาษณ์นกัศึกษาสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติม ในการรวบรวมองค์

ความรู้ของศิลปินว่า ควรมีการรวบรวมประวตัิสว่นตวั ประสบการณ์การในการสร้างสรรค์ผลงาน 
กระบวนการสร้างสรรค์ผลงาน วิธีการคิด เทคนิคการทํางานต่างๆ แรงบนัดาลในการสร้างสรรค์
ผลงาน และรวบรวมผลงานของศิลปิน เพราะต้องการทราบประวตัิชีวิตของศิลปินตัง้แตว่ยัเด็ก จน
เข้ามาสู่วงการศิลปะ พบปัญหา อุปสรรค และมีวิธีการแก้ไขปัญหา นกัศึกษาจะได้นําไปพฒันา
ตวัเอง ซึ่งเป็นบทเรียนหนึ่งท่ีได้เรียนรู้ชีวิตศิลปิน และนํามาเปรียบเทียบกับตวัเอง ตวัอย่างเช่น 
อาจารย์ประเทือง เอมเจริญท่ีไม่ได้มีโอกาสศึกษาศิลปะในสถาบนัการศึกษา แต่อาจารย์มีความ
มุ่งมัน่ในการทํางานศิลปะ อีกทัง้ยงัเป็นการเชิดชเูกียรติให้แก่ศิลปิน เน่ืองจากศิลปินมีความตัง้ใจ 
และทํางานศลิปะโดยไมไ่ด้ทําเพ่ือตวัเอง แตทํ่าเพ่ือให้คนอ่ืนได้รับรู้ และเป็นประโยชน์ตอ่เยาวชน  



134 
 

 

ในด้านการเรียนรู้วิถีการดําเนินชีวิตของศิลปิน นกัศกึษาสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็น
เพิ่มเติมว่า ต้องการทราบวิถีการดําเนินชีวิตของศิลปิน ตัง้แต่ต่ืนนอน จนเข้านอน มีการบริหาร
จัดการเวลาในการทํางานศิลปะอย่างไร เพราะจะได้เอามาเป็นแนวทางในการดําเนินชีวิตของ
ตนเอง รวมถึงแง่คดิ มมุมองในการทํางานศลิปะ ต้องการทราบว่า ศิลปินมีความคิดอย่างไรท่ีเลือก
เรียนศิลปะ เรียนศิลปะไปเพ่ืออะไร เพราะเป็นตัวอย่าง เป็นแนวทาง เป็นเส้นทาง รวมถึงการ
ประสบความสําเร็จของศลิปิน และการทําประโยชน์ให้แก่สงัคม 

ครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า การรวบรวม
องค์ความรู้ของศิลปินมีประโยชน์มาก แตต่อนนีไ้ม่รู้ว่าจะหาได้จากท่ีไหน ซึง่น่าจะมีการทําสารคดี
เก่ียวกบัชีวิตของศิลปิน รวบรวมภาพผลงานพร้อมกับมีคําบรรยายในแต่ละผลงาน และทศันคติ
ของศลิปินท่ีทําเพ่ือสงัคม 

นกัเรียนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้ความคดิเห็นเพิ่มเตมิวา่ หากมีการรวบรวม
ข้อมลูจะเป็นผลดี เพราะสะดวกในการเรียนรู้ อยากให้มีการรวบรวมผลงานเด่นๆ ท่ีสร้างช่ือเสียง 
ให้กบัศลิปิน จดัให้มีกิจกรรมการบรรยายเก่ียวกบัชีวิตของศิลปิน  เพราะจะได้มีความรู้กว้างขึน้ ได้
เปิดโลกทัศน์ ได้มุมมองหนึ่ง ทัง้ในเร่ืองของประวัติ ผลงาน และได้แง่คิด คนท่ีมีใจรักทางด้าน
ศลิปะ ก็สามารถท่ีจะมีเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพได้  

ศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า อยากให้มีประวตัิส่วนตวั ผลงานและ
รางวลัท่ีศิลปินได้รับ เพ่ือเชิดชูเกียรติ รวมถึงติดตามความเคล่ือนไหวข้อมลูใหม่ๆของศิลปิน โดย
ติดต่อกับศิลปินโดยตรง ให้ศิลปินส่งข่าวสารให้แก่ศูนย์ ซึ่งศิลปินก็น่าจะยินดีให้ข้อมูล เป็น
ประโยชน์ และท่ีสําคญัคือ ต้องมีการสะสมผลงานศลิปินไว้ภายในศนูย์ด้วย 

 
2.3.2 รายช่ือของศลิปินท่ีได้รับการยกยอ่งวา่เป็นศลิปินต้นแบบ ดงัตารางท่ี 4.12 
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ตารางที่ 4.12  
รายช่ือของศลิปินท่ีได้รับการยกยอ่งวา่เป็นศลิปินต้นแบบ 

 

กลุ่มผู้เข้ามาใช้บริการ 

ที่ ความคดิเหน็ 

กลุ่
มท

ี่ 7
 

กลุ่
มท

ี่ 8
 

กลุ่
มท

ี่ 9
 

กลุ่
มท

ี่ 1
0 

กลุ่
มท

ี่ 1
1 

กลุ่
มท

ี่ 1
2 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ศิลปินแหง่ชาติทกุทา่น       33.4 

2. ดร.ถวลัย์ ดชันี       100 

3. อาจารย์ประเทือง เอมเจริญ       50 

4. ดร. กมล ทศันาญชลี       50 

5. ศาสตราจารย์ชลดู น่ิมเสมอ       33.4 

6. อาจารย์เฉลมิชยั โกสทิพิพฒัน์       33.4 

7. อาจารย์จกัรพนัธุ์ โปษยกฤต       33.4 

8. อาจารย์นนทิวรรธน์ จนัทนะผะลนิ       16.7 

9. ศาสตราจารย์เดชา วราชนุ       16.7 

10. ศาสตราจารย์วิโชค มกุดามณี       16.7 

11. รองศาสตราจารย์อารยา ราษฎร์จําเริญสขุ       16.7 

12. ศาสตราจารย์พิเศษอารี สทุธิพนัธ์       33.4 

13. อาจารย์สงัคม ทองมี       33.4 

14. อาจารย์โรงเรียนมธัยม       33.4 

15. ไมรู้่จกั       50 

 
จากการสมัภาษณ์ความคิดเห็น ผู้บริหาร อาจารย์ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ ส่วนใหญ่

แนะนํารายช่ือศลิปินแห่งชาตใิห้เป็นศลิปินต้นแบบ เพราะ สามารถเป็นแบบอย่างและเป็นตวัอย่าง
ให้แก่เยาวชนได้ ในด้านประสบการณ์การทํางาน ความสําเร็จและวิถีการดําเนินชีวิตท่ีทุ่มเทต่อ
วงการศิลปะอย่างเป็นรูปธรรม และการเชิญมาเป็นวิทยากร ก็อยากเรียนเชิญศิลปินทุกท่านมา
บรรยายให้ความรู้แก่นักเรียน นักศึกษา คณาจารย์ และประชาชนทั่วๆไปในพืน้ท่ีสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
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ความคิดเห็นของนกัศึกษาสาขาทศันศิลป์และศิษย์เก่าคณะศิลปกรรมศาสตร์ ส่วนใหญ่
แนะนําศิลปินแห่งชาติ  เพราะช่ืนชอบผลงาน ประทบัใจผลงาน การทํางานอย่างตอ่เน่ืองและการ
ดําเนินชีวิต ซึง่จะเป็นประโยชน์ เป็นตวัอย่างได้ดีมาก โดยเฉพาะ ดร.ถวยัล์ ดชันี และต้องการให้
เชิญมาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่เยาวชนในพืน้ท่ี เพราะจะได้มีโอกาสซกัถามกระบวนการทํางาน 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน ซึ่งนักศึกษาส่วนใหญ่ไม่มีโอกาส หรือยากท่ีจะได้พบปะ อาจารย์
ประเทือง เอมเจริญ เป็นศิลปินต้นแบบท่ีดีมาก สามารถเป็นพลงั เป็นกําลงัใจให้คนท่ีเรียนศิลปะ 
เพราะว่าอาจารย์ไม่ได้ศกึษาทางด้านศิลปะมาโดยตรง แต่ก็ประสบความสําเร็จในชีวิตได้ ซึง่คนท่ี
เรียนศิลปะจะได้เอาเป็นตวัอย่าง และมีความคิดเห็นของนกัศึกษาชัน้ปีท่ี 1 บางส่วนท่ีแนะนํา
อาจารย์ในโรงเรียนมธัยมเน่ืองจากนกัศกึษายงัไมรู้่จกัศลิปินมากนกั 

ความคิดเห็นของครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดั ได้แสดงความคิดเห็นในการแนะนํา
สว่นใหญ่จะแนะนําอาจารย์ประเทือง เอมเจริญเพราะอาจารย์เป็นคนสู้ ชีวิต แม้ไม่เคยเรียนศิลปะ 
มีความอดทน เสียสละ เป็นแบบอยา่งท่ีดี และสมยัก่อนอาจารย์เดนิทางลงมาให้ความรู้กบัเยาวชน
ในพืน้ท่ีบอ่ยครัง้ 

ความคดิเห็นของนกัเรียนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ จากการสมัภาษณ์สว่นใหญ่
จะไม่ค่อยรู้จกัศิลปินท่านอ่ืนๆ นอกจากอาจารย์ในโรงเรียนของตนเอง แต่จะรู้จกัอาจารย์สงัคม 
ทองมีจากการดรูายการช่อง 9 การ์ตนู และเวลาเห็นอาจารย์พดูในรายการจะทําให้นกึถึงศลิปะ  

ความคิดเห็นของนกัศึกษาในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และบคุคล
ทัว่ไป ส่วนใหญ่ก็ไม่ค่อยจะรู้จักศิลปินเช่นกันเพราะไม่ได้เรียนมาทางด้านนีโ้ดยตรง มีเพียงรู้จัก  
ดร.ถวลัย์ ดชันี เพราะประทบัใจในตวัศิลปิน และศิลปินมีจินตนาการเป็นเลิศ เป็นคนท่ีสร้างสรรค์
ผลงานได้เดน่ชดั มีช่ือเสียงในสงัคม เป็นท่ียอมรับในวงกว้าง 

 
2.3.3 วิธีการแก้ไขปัญหาหากไม่สามารถเชิญศิลปินมาได้ กลุม่ผู้ ใช้ได้แสดงความคิดเห็น      

ดงัตารางท่ี 4.13 
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ตารางที่ 4.13  
วิธีการแก้ไขปัญหาหากไมส่ามารถเชิญศลิปินมาได้ 

 

กลุ่มผู้เข้ามาใช้บริการ 

ที่ ความคดิเหน็ 

กลุ่
มท

ี่ 7
 

กลุ่
มท

ี่ 8
 

กลุ่
มท

ี่ 9
 

กลุ่
มท

ี่ 1
0 

กลุ่
มท

ี่ 1
1 

กลุ่
มท

ี่ 1
2 

ร้อ
ยล

ะ 

1. รวบรวมใน web       33.4 

2. ถ่าย VDO การสมัภาษณ์        83.3 

3. ทําเป็นหนงัสือชีวประวติัของศิลปิน       33.4 
4. นําผลงานของศิลปินมาจดัแสดง       100 
5. จดัทศันศกึษาดงูาน       33.4 
6. นําภาพผลงานจดัทําเป็นภาพเคล่ือนไหว       66.7 
7. ควรจดักิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกบัประวติัของศิลปิน       33.4 
8. เปล่ียนเป็นทา่นอ่ืน       33.4 
9. จดักิจกรรมในสถานท่ีอ่ืนๆ       33.4 

10. เปิดวีดีโอคอนเฟอร์เรนซ์       33.4 
11. เชิญศิลปินในพืน้ท่ี       16.7 
12. เชิญลกูศิษย์ของศิลปินมาแทน       16.7 
13. ให้อาจารย์ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้ความรู้แทน       50 
14. ให้นกัศกึษารุ่นพ่ีมาให้ความรู้ในโรงเรียน       16.7 
15. เชิญทา่นท่ีเคยมา       33.4 
16. บรรจเุป็นรายวิชาหนึง่ในหมวดวิชาการศกึษาทัว่ไป       16.7 

 
จากการสมัภาษณ์วิธีการแก้ไขปัญหาหากไม่สามารถเชิญศิลปินมาได้ ความคิดเห็นของ  

ผู้ เข้ามาใช้บริการสว่นใหญ่ แนะนําให้นําผลงาน และบนัทึกถ่าย VDO การสมัภาษณ์ศิลปินมาจดั
แสดงแทน เน่ืองจากมีความเข้าใจวา่ สถานการณ์ในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ เกิดความไม่
สงบ ทําให้ศลิปินไมส่ะดวกในการลงมาในพืน้ท่ี แตก็่คาดหวงั ว่าศิลปินจะเปล่ียนใจ เดินทางมาให้
ความรู้แก่เยาวชนในพืน้ท่ี เพราะยงัขาดโอกาสในการได้ใกล้ชิดศลิปิน ซึง่เป็นประเดน็สําคญัให้ทาง
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ศนูย์ได้คดิ พิจารณา ทัง้นีด้ร.ถวลัย์ ดชันี ศลิปินแห่งชาตสิาขาทศันศลิป์ (จิตรกรรม) พ.ศ. 2544 ได้
แสดงความคดิไว้อยา่งน่าสนใจวา่ 

เราไม่จําเป็นต้องเชิญ ไม่ต้องทําอะไรทัง้สิน้ อยู่เฉยๆ และถ้าเรามีอะไรสกัอย่าง
หนึ่งในพืน้ท่ีภาคใต้ รวบรวมเอาความงามมาไว้ รวบรวมเอาไว้ สร้างคนรุ่นใหม่ๆ “ศาสดา
ยอ่มไมก่ระหายลกูศษิย์ ลกูศษิย์พึง่เสาะแสวงหาศาสดาเอง ซึง่ถ้าเราทําอะไรซกัอย่างท่ีดี ท่ี
มีความจริงใจ ท่ีมีความศรัทธา คนก็จะไปเสาะแสวงหาด้วยตนเอง แตถ้่าเราไม่มีอะไรดี แต่
ประกาศ โฆษณาตา่งๆ เท่ากบัโกหกทัง้นัน้ เพราะฉะนัน้ถ้าคณุมีความเพียรท่ีบริสทุธิ ความ์

รักท่ีบริสทุธิ การงานคือความรักปร์ ากฏรูป ถ้าคณุทําความงาม ทําความรัก ทําความเพียรท่ี
บริสุทธิ มีความวิริยะท่ีบริสุทธิ เหมือนอย่างพระมหาชนก ของพระบาทสมเด็จพระ์ ์

เจ้าอยูห่วัแล้วนัน้ ในท่ีสดุคนก็จะเดนิเข้ามาหาคณุเอง 83 
 

2.3.4 ประโยชน์ท่ีจะได้รับในการบนัทกึถ่ายทํากระบวนการทํางานของศลิปิน 
 ความคิดเห็นส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ถ้ามีการบนัทึก ถ่ายทํากระบวนการทํางานของ

ศิลปิน จะมีประโยชน์ในด้านต่าง ๆ เป็นอย่างมากกบักลุ่มผู้ เข้ามาใช้บริการ ซึง่กลุ่มผู้บริหาร 
คณาจารย์สาขาทศันศิลป์ แสดงความคิดเห็นว่า ผู้ชมจะได้เห็นกระบวนการทํางานของศิลปินได้
ชดัเจน เห็นกระบวนการทํางานตัง้แตเ่ร่ิมต้น จนเสร็จสมบรูณ์ ได้เห็นรูปแบบในการดําเนินชีวติ เห็น
เบือ้งหลงัการทํางานศิลปะ ซึ่งการถ่ายทํากระบวนการทํางานของศิลปินนัน้ ตวัศิลปินเองไม่ได้มี
การบนัทึกไว้ จึงควรมีหน่วยงานท่ีจัดการรวบรวมข้อมูลเหล่านี ้อาจเป็นหน่วยงานของภาครัฐ 
อย่างกระทรวงวฒันธรรม น่าจะเข้ามามีบทบาทโดยตรง จดัทําทัง้ชีวประวตัิของศิลปิน ในรูปแบบ
ของหนงัสือ หรือ VCD ท่ีสําคญัคือจะเป็นประวตัิศาสตร์ท่ีให้คนรุ่นหลงัได้เรียนรู้และศกึษาได้ หรือ
อย่างในกรณีของศนูย์ ควรวางแผนในการจดัทําโดยประมาณปีละ 5 ท่าน ซึ่งอาจมีค่าใช้จ่ายใน
การบนัทึก ถ่ายทํา ควรวางแผนงบประมาณไว้ ตวัอย่างเช่น หากเชิญศิลปินแสดงนิทรรศการใน
พืน้ท่ี ก็ควรจดัการบนัทึกภาพน่ิง และภาพเคล่ือนไหวกระบวนการทํางานของศิลปินไว้ก่อน เพ่ือ
นํามาจดัทําเป็นส่ือ ตดัตอ่เป็นเร่ืองราว  นํามาเผยแพร่ในวนัจดันิทรรศการ เปิดฉายในงานได้ตลอด
ทัง้วนั จะทําให้บรรยากาศภายในงานมีชีวิตชีวามากขึน้ สร้างมิติให้กบัคนด ูและสร้างองค์ความรู้
ได้อีกรูปแบบหนึ่งด้วย ทัง้ยังจะเป็นประโยชน์ต่อคนท่ีเข้ามาชมนิทรรศการ ส่งเผยแพร่ไปยัง

                                                  
83 สมัภาษณ์ดร.ถวยัล์ ดชันี, ศิลปินแห่งชาติสาขาทศันศิลป์ (จิตรกรรม) พ.ศ. 2544,ท่ีไร่แม่ฟ้าหลวง 

จงัหวดัเชียงราย, 12 กมุภาพนัธ์ 2553. 
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โรงเรียนต่างๆ สําหรับเป็นส่ือการสอนได้ด้วย และสามารถเป็นการประชาสัมพันธ์ศูนย์ และ
มหาวิทยาลยัได้อีกทางหนึง่ด้วย 

ผศ. สมพร รอดบุญ ได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมว่าการถ่ายทํากระบวนการทํางานของ
ศิลปินนัน้ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ ท่ีสนใจชมและอาจนําไปทดลองปฏิบตัิได้เช่น  งานภาพพิมพ์มี
วิธีการทําอยา่งไร บนัทกึตัง้แตเ่ร่ิมต้น หรืออาจมีการสาธิตวิธีการทําในเทคนิคตา่งๆ เป็นต้น ซึง่การ
เผยแพร่ผลงาน หรือการท่ีจะให้ความรู้ของศิลปินสามารถคิดรูปแบบและวิธีการได้หลากหลาย แต่
สิง่สําคญัอยูท่ี่จะดําเนินการทําหรือไม ่และควรเจาะกลุม่เป้าหมายในวยัเดก็ก่อน ซึง่ต้องศกึษาดวู่า
วฒุิภาวะของเดก็ในแตล่ะวยั เหมาะสมท่ีจะเรียนรู้อะไร เป็นต้น 
 ดร.กมล ทศันาญชลี ได้แนะนําเพิ่มเติมว่า ควรมีการนําไปบนัทึกไว้ในอินเตอร์เน็ต เช่นใน 
www.youtube.com เพราะอินเตอร์เน็ตเป็นส่ือท่ีสําคญั ศนูย์ต้องคิดหาวิธีการว่าจะทําอย่างไรให้เด็ก
รุ่นใหมส่นใจ เดก็เข้าถึงและเรียนรู้ได้ง่าย ซึง่อาจารย์นนทิวรรธน์ จนัทนะผะลิน ได้แสดงความคิดเห็น
เพิ่มเติมว่าการบนัทึกถ่ายทํากระบวนการทํางานของศิลปิน ควรปรึกษาศิลปินแต่ละท่านเป็นการ
ส่วนตวั ปรึกษาและหาวิธีการท่ีจะได้ข้อมลูมาเผยแพร่ เพราะศิลปินมีวิธีการ มีกระบวนการในการ
ทํางานแตกต่างกันออกไป อาจใช้วิธีการสอบถามศิลปิน สอบถามกําหนดการในการสร้างสรรค์
ผลงานของศลิปินในแตล่ะชดุ และขออนญุาตเข้าไปมีสว่นร่วม ในขัน้ตอนตา่งๆ อย่างเช่น บนัทึกถ่าย
ทํากระบวนการสร้างสรรค์ผลงานของอาจารย์นนทิวรรธน์ จนัทนะผะลิน ทางศนูย์สามารถเข้ามามี
ส่วนร่วมตัง้แต่ การทําสเก็ต การขยายแบบ การติดตัง้ผลงาน ซึ่งควรมีการดําเนินโครงการ เป็น
แผนงาน ให้มีทีมงานติดตามเก็บข้อมลู เป็นต้น และรศ.นิคอและ ระเดน่อาหมดั และอาจารย์สงัคม 
ทองมี ได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า การบนัทึกกระบวนการทํางานของศิลปิน ควรดําเนินการ
จดัทําทัง้ในรูปแบบของหนงัสือ หรือ VCD ต้องมีคนกลางในการรวบรวมองค์ความรู้ มีการสมัภาษณ์ 
ถ่ายภาพน่ิง บนัทึกภาพเคล่ือนไหว เพราะสามารถเป็นข้อมูลให้คนรุ่นหลงัได้เรียนรู้ ตวัอย่างเช่น 
การบนัทึกประวตัิ ผลงานของศิลปินระดบัโลกไว้ ถ้าคิดในทางกลบักนั หากไม่มีคนท่ีเข้ามาจดัการ 
หรือบนัทึกสิ่งเหล่านี ้คนรุ่นหลงัก็ไม่รู้จกัศิลปินระดบัโลกอย่าง วินเซนต์ แวน โก๊ะ (Vincent Van 
Gogh) หรือเลโอนาโด ดาวินชี (Leonardo da Vinci) ซึง่บคุคลท่ีรวบรวมข้อมลูเหลา่นีไ้ว้เป็นบคุคลท่ี
มีความสําคญัมาก และหน่วยงานท่ีสนบัสนุนให้ทุนในการจดัทํา เช่น สํานกังานกองทุนสนบัสนุน
การวิจยั (สกว.)  ทัง้นีก้ลุม่ผู้ใช้ได้แสดงความคดิเห็นตอ่ประโยชน์ท่ีจะได้รับดงัตารางท่ี 4.14 
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ตารางที่ 4.14  
ประโยชน์ท่ีจะได้รับในการบนัทกึถ่ายทํากระบวนการทํางานของศลิปิน 

 

กลุ่มผู้เข้ามาใช้บริการ 

ที่ ความคดิเหน็ 

กลุ่
มท

ี่ 7
 

กลุ่
มท

ี่ 8
 

กลุ่
มท

ี่ 9
 

กลุ่
มท

ี่ 1
0 

กลุ่
มท

ี่ 1
1 

กลุ่
มท

ี่ 1
2 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ใช้ประกอบการเรียน        66.7 

2. ได้เรียนรู้กระบวนการสร้างสรรค์ผลงาน       100 

3. เหน็วิธีทํางานของศิลปิน       66.7 

4. เยาวชนสามารถเข้าถงึได้ง่าย       33.4 

5. นําไปประยกุต์กบัตนเอง       33.4 

 
ข้อมูลความคิดเห็นต่อประโยชน์ท่ีจะได้รับในการบนัทึกถ่ายทํากระบวนการทํางานของ

ศลิปินความคิดเห็นสว่นใหญ่สนบัสนนุให้มี เพราะจะเป็นประโยชน์กบัตวันกัศกึษามาก ซึง่มีความ
คดิเห็นเพิ่มเตมิดงันี ้

 1. สามารถใช้ประกอบกบัการเรียน  
  1.1 นกัศกึษาสาขาทศันศิลป์และนกัเรียนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ให้

ความคดิเห็นเพิ่มเตมิวา่มีประโยชน์สงูหลายด้าน ซึง่จะได้เห็นวิธีการทํางาน ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เป็น
แนวคิด ทศันคติ เป็นกําลงัใจ เป็นแรงกระตุ้น เป็นพลงัในการทํางานศิลปะต่อไปในอนาคตของ
ตนเอง แม้ศลิปินไมไ่ด้เดนิทางมาให้ความรู้ แตก็่ได้มีโอกาสในการเรียนรู้ 

 
 2. ได้เรียนรู้กระบวนการสร้างสรรค์ผลงาน  
  2.1 นักศึกษา ศิษย์สาขาทัศนศิลป์เห็นว่าเป็นสิ่งท่ีดีมาก เพราะจะได้เรียนรู้

ขัน้ตอน วิธีการลงสี การจดัองค์ประกอบ เทคนิคต่างๆ ได้เห็นกระบวนการทํางานตัง้แตต้่นจนจบ 
ซึง่จะได้เรียนรู้จากประสบการณ์ในการทํางานของศิลปินอย่างตอ่เน่ือง หากมีการจดัทํา VCD ใน
การทํางานแต่ละชุด จะเป็นประโยชน์มาก ซึ่งช่วยพฒันาในเร่ืองของความคิดของนักศึกษาได้ 
สามารถจะนํามาฝึกฝนและปรับใช้กับการทํางานของนักศึกษา และจะได้ทราบว่าศิลปินมี
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กระบวนการคิดอย่างไร สิ่งใดทําก่อนสิ่งใดทําทีหลงั สง่ผลให้เข้าใจกระบวนการสร้างสรรค์ผลงาน
ได้มากขึน้ ซึง่ได้เห็นอีกมมุหนึง่ของศลิปิน เน่ืองจากศลิปินบางท่านได้เห็นเฉพาะผลงาน   

 2.2 นกัศึกษาในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ให้ความคิดเห็น
เพิ่มเติมอีกว่า มีประโยชน์ แม้ศิลปินไม่ได้เดินทางมา แตก็่ได้เห็นกระบวนการทํางาน และสําหรับ
คนท่ีไมไ่ด้ทํางานศลิปะ จะได้ทราบวา่การทํางานศลิปะหรือการเป็นศลิปินไมใ่ช่เร่ืองท่ีทํากนัง่ายๆ  

 2.3 บุคคลทัว่ไป ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า มีประโยชน์และได้เห็นขัน้ตอนในการ
สร้างสรรค์ผลงาน ทัง้ยงัสามารถเปิดชมซํา้ได้ และอาจมีแขวนไว้ในเวปไซต์ นําเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วย หรือจดัทําพืน้ท่ีสว่นใดสว่นหนึง่ของศนูย์ อาจเป็นห้องพิเศษ มลัตมีิเดีย เปิดให้ชม เป็นต้น 

 
 3. ได้เห็นวิธีทํางานของศลิปิน 
   นกัศกึษา ศิษย์เก่าสาขาทศันศิลป์ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่าสามารถทําให้เราได้

มีโอกาสพบกับศิลปิน แม้จะไม่ได้พบตวัจริงก็ตาม ซึ่งนกัศึกษาจะได้เรียนรู้ว่ากิจวตัรในแต่ละวนั
ศลิปินทําอะไรบ้าง ศลิปินมีวิธีการปฏิบตังิานอยา่งไร พกัผอ่นตอนไหน แบง่สรรเวลาอยา่งไร เพราะ
จะได้นํามาเปรียบเทียบกับตนเองว่าตนเองทําได้แค่ไหน และควรจะปฏิบตัิตวัอย่างไรถึงจะได้
คร่ึงหนึง่ของศลิปิน 

 
 4. เยาวชนสามารถเข้าถึงได้ง่าย  
  ครูสอนศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า การ

บนัทกึถ่ายทํากระบวนการทํางานของศลิปินเป็นเร่ืองดีมาก แตไ่ม่แน่ใจว่าศิลปินจะอนญุาตหรือไม ่
เพราะอาจเป็นความลบั แต่ถ้าสามารถบนัทึกและถ่ายทําได้นกัเรียนจะได้รู้กระบวนการทํางานใน
แตล่ะชิน้ของศลิปิน สามารถเป็นพืน้ท่ีสําหรับนกัเรียนมากกว่าหนงัสือ ซึง่เข้าถึงได้ง่ายกว่า ซาบซึง้
มากกวา่ 

 
 2.3.5 ข้อมลูสถานท่ีและวิธีการหาความรู้ทางด้านศิลปะของกลุ่มผู้มาเข้าใช้บริการ ดงั
ตารางท่ี 4.15 
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ตารางที่ 4.15  
สถานท่ีและวธีิการหาความรู้ทางด้านศลิปะของผู้มาเข้าใช้บริการ 

 

กลุ่มผู้มาใช้บริการ 

ที่ ความคดิเหน็ 

กลุ่
มท

ี่ 7
 

กลุ่
มท

ี่ 8
 

กลุ่
มท

ี่ 9
 

กลุ่
มท

ี่ 1
0 

กลุ่
มท

ี่ 1
1 

กลุ่
มท

ี่ 1
2 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ห้องสมดุมหาวิทยาลยั         50 

2. ห้องสมดุคณะศิลปกรรมศาสตร์         33.4 

3. เวปไซต์        100 

4. ร้านเช่าหนงัสือ       33.4 

5. ห้องสมดุประชาชน       50 

6. สถาบนัวฒันธรรมศกึษากลัยาณิวฒันา หาข้อมลู
ทางด้านวฒันธรรมท้องถ่ิน       16.7 

7. การลงพืน้ท่ีไปหาข้อมลูโดยเฉพาะ       50 

8. งานสปัดาห์หนงัสือ ท่ีกทม.       16.7 

9. ห้องสมดุของโรงเรียน       33.4 

10. ร้านขายหนงัสือ       50 

11. TK Park ยะลา       50 

12. โทรทศัน์        33.4 

13. ครูผู้สอน ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะ       33.4 

14. นิตยสาร หนงัสือพิมพ์       16.7 

 
จากการสัมภาษณ์ผู้ เข้ามาใช้บริการ มีการค้นหาข้อมูลส่วนใหญ่ทางอินเตอร์เน็ต

โดยเฉพาะ www.google.com และมีการค้นหาความรู้ ในช่องทางอ่ืนๆ เช่น ห้องสมุด
มหาวิทยาลยั ห้องสมดุโรงเรียน ร้านหนงัสือเป็นต้น ดงันัน้ศนูย์จึงต้องคิดหาวิธีการท่ีจะรวบรวม
ความรู้ไว้ในท่ีใดบ้าง เพ่ือจะได้เป็นประโยชน์กับผู้ ใช้มากท่ีสุด ซึ่งผู้ วิจัยมองว่า หากศูนย์มีการ
รวบรวมข้อมลูไว้ในเวปไซต์ของศนูย์เอง จะเป็นทางเลือกหนึ่งให้ผู้ ใช้ได้ค้นคว้าเพิ่มเติม รวมถึงการ
รวบรวมข้อมลูไว้ในห้องค้นคว้าศลิปกรรม (ห้องสมดุของศนูย์) 
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2.4 ข้อมลเู พิ่มเตมิ 
2.4.1 ความเคล่ือนไหวและการพฒันาวงการศลิปะในพืน้ท่ีภาคใต้ 
 จากการสมัภาษณ์กลุ่มผู้บริหาร คณาจารย์สาขาทัศนศิลป์ ได้แสดงความคิดเห็นว่า 

สําหรับวงการศิลปะในพืน้ท่ีภาคใต้ โดยเฉพาะวงการศิลปะในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ใน
รอบ 10 ปี พฒันาขึน้มาก มีสถาบนัทางด้านศลิปะเพิ่มขึน้ สถาบนัดัง้เดิมมีความชดัเจนมากขึน้ คนท่ี
เรียนทางด้านศลิปะท่ีมีภมูิลําเนาในพืน้ท่ีภาคใต้กลบัมาสอนในพืน้ท่ีมากขึน้ มีการจดัแสดงผลงาน มี
การรวบรวมความรู้มากขึน้ ซึง่การจดัตัง้คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยา
เขตปัตตานี  เปิดการเรียนการสอนทางด้านศิลปะโดยตรงส่งผลดีต่อวงการศิลปะในพืน้ท่ีเป็นอย่าง
มาก สามารถแสดงออกในการสร้างสรรค์ผลงานได้อย่างเด่นชัด เป็นการเพิ่มผลผลิตให้แก่วงการ
ศิลปะในภาคใต้ และยังคงรากฐานของวัฒนธรรม และมีเอกลกัษณ์เฉพาะ การแสดงออกถึงภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน สามารถต่อยอดในการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ แต่การบริหารจดัการวงการศิลปะใน
ภาคใต้ยงัไม่มีความชดัเจน แต่มีเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมท่ีชดัเจนมากขึน้  เปรียบคณะศิลปกรรม
ศาสตร์เป็นจุดเล็กๆ ในการสร้างเยาวชนท่ีมีคุณภาพในอนาคต วงการศิลปะในพืน้ท่ีภาคใต้ก็จะ
เคล่ือนไหวได้มากขึน้ มีความโดดเด่นทัดเทียมกับภูมิภาคอ่ืนๆได้ ทัง้นี ้ผศ.พิเชษฐ์ เปียร์กลิ่น คือ
บคุคลท่ีเข้ามาปฏิวตัิ ผลกัดนั และสร้างความเคล่ือนไหวของวงการศิลปะในพืน้ท่ี โดยเฉพาะในพืน้ท่ี
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ซึง่เป็นตํานานในการบกุเบกิวงการศลิปะร่วมสมยั  

 กลุม่ผู้ อํานวยการหอศิลป์และภณัฑารักษ์ ได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า การจดัการ
ทางด้านศิลปะควรเร่ิมต้นจากคนในพืน้ท่ีจะต้องค้นหาองค์กร หน่วยงานในลกัษณะเดียวกันเพ่ือ
จดัสร้างเครือขา่ยของตนเอง ควรเร่ิมจากในภมูิภาค เช่น ในอําเภอ จงัหวดั และในภมูิภาคของตนเอง
ก่อน แล้วจึงจะสร้างเครือข่ายสู่ภูมิภาคต่างๆ ซึ่งสถาบนัท่ีเพิ่งจัดตัง้ควรมีการเปิดตวั สร้างความ
ร่วมมือกบัองค์กรในสว่นกลาง เช่น ศนูย์ควรจดัทําหนงัสือ แสดงความประสงค์ในการจดักิจกรรม จดั
โครงการร่วมกนั และหากวิเคราะห์ลกัษณะผลงาน ศิลปินยงัคงเอกลกัษณ์ดัง้เดิมไว้เช่น พทุธศิลป์ 
ศาสนา ซึง่ในบางครัง้มองว่าไม่ควรยดึติดมากจนเกินไป หรือในเร่ืองของการนําเสนอความขดัแย้งใน
พืน้ท่ีภาคใต้ หรืออาจจะเป็นลวดลาย ในบางครัง้ต้องหลดุพ้นบ้าง เพราะจะกลายเป็นการยึดติดกบั
รูปแบบจนเกินไป เพราะฉะนัน้ทดลองให้เด็กสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆบ้าง โดยเฉพาะงานท่ีสร้าง
ปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ เข้าชมผลงาน ก็จะเป็นการสร้างแรงจงูใจให้คนเข้ามามีสว่นร่วม บางครัง้ศิลปะไม่ใช่
อยูใ่นกรอบรูปเพียงอยา่งเดียว ซึง่อาจจะคดิกิจกรรมให้เดก็กบัอาจารย์ทํางานร่วมกนั หรือจดักิจกรรม
ร่วมกบัโรงเรียน ตวัอย่างเช่น โครงการท่ีอาจารย์ศกัรินทร์ เครืออ่อน เคยทําศิลปะนอกห้อง Art and 
games เป็นต้น ซึง่ศนูย์สามารถคดิกิจกรรมท่ีไมไ่ด้ยดึแบบแผนมานกั  
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กลุ่มศิลปินแห่งชาติ กล่าวว่า ปัจจุบนันีก้ารของบประมาณ เพ่ือจัดกิจกรรมในพืน้ท่ีสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ ทางรัฐบาลจะส่งเสริมและสนบัสนนุ ซึง่หากมีการจดักิจกรรมอย่างตอ่เน่ือง 
จะส่งผลให้เกิดการพฒันาเรียนรู้ทางด้านศิลปะมากยิ่งขึน้ จากท่ีสงัเกต ยวุศิลปิน หรือศิลปินรุ่นครู
อาจารย์ สามารถคว้ารางวลัระดบัชาต ิและระดบันานาชาตไิด้พอควร ซึง่อาจจะเป็นเพราะว่า ศิลปิน
ในภาคใต้มีเวลาทํางานมากกว่าท่ีอ่ืน ไม่ได้ออกไปเท่ียวเตร่ เน่ืองจากความปลอดภัย จึงมีการ
สร้างสรรค์ผลงานออกมาอย่างต่อเน่ือง ทุ่มเทเต็มท่ีมากกว่าภูมิภาคอ่ืนๆ ท่ีมีสิ่งยัว่ยวน อบายมุข
ฟุ◌ง้เฟ้อ หรือวฒันธรรม อารยธรรมใหม่ๆ ท่ีเข้ามา ทัง้นีส้ิ่งท่ีต้องเร่งพฒันานัน้ ควรพฒันาให้รอบ
ด้าน มีการเรียนการสอน สง่เสริมในเร่ืองของความสามารถ และการรับรู้การศกึษาทัง้ศิลปะร่วมสมยั 
ศลิปะท้องถ่ิน ศลิปะพืน้บ้าน 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจยัมีความคิดเห็นว่า การพฒันาวงการศิลปะในพืน้ท่ีภาคใต้นัน้ 
ควรเร่ิมจากเดก็และเยาวชน โดยเฉพาะระบบการศกึษาท่ีควรให้ความสําคญั และสง่เสริมการเรียน
วิชาศิลปะ เพราะการเรียนศิลปะนอกจากจะช่วยให้เด็กมีจินตนาการ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
แล้วนัน้ ศิลปะยงัช่วยพฒันาในเร่ืองต่างๆได้อีกด้วย เช่น พฒันาอารมณ์  ช่วยผ่อนคลายความตึง
เครียด สร้างความเพลิดเพลินเป็นกิจกรรมยามว่างท่ีมีประโยชน์ รวมถึงสามารถนําศิลปะไป
ประยกุต์กบัศาสตร์แขนงอ่ืนๆ ได้อีกด้วย 

 
2.4.2 การเพิ่มพนูประสบการณ์ด้านบริหารจดัการทางด้านศลิปะ 

 จากการศึกษาผู้ วิจยัพบว่า กลุ่มผู้บริหารทางด้านศิลปะ ส่วนใหญ่มกัจะไม่ได้มีวุฒิ
การศึกษาทางด้านการบริหารจดัการ แต่จบมาจากด้านศิลปะมากกว่า ซึง่ผู้บริหารจะมีวิธีในการ
พฒันาตนเองดงันี ้

 ผศ.พิเชษฐ์ เปียร์กลิน่ กลา่ววา่ โดยสว่นตวัในเชิงระบบ ไมไ่ด้มีความรู้ทางด้านบริหาร
จัดการโดยตรง แต่รู้ว่าคุณค่าทางด้านศิลปวัฒนธรรมนัน้ มีคุณค่าอย่างไร นํามาตัง้คําถาม ท่ี
สามารถนําไปสู่การอนรัุกษ์อย่างไร โดยการลงไปเก็บข้อมลู รวบรวมข้อมลู แล้วนํามาสร้างสรรค์
ผลงานทางด้านศิลปกรรมและงานวิจัย ซึ่งในส่วนนีผู้้ ท่ีเป็นนักปฏิบตัิจะทราบถึงคุณค่า และหา
วิธีการ กระบวนการในการจดัการตามความรู้ และคณุค่าทางด้านศิลปวฒันธรรม โดยเป็นผู้ ท่ีมี
ความรู้โดยตรง ซึง่ในสว่นนีก็้ไมม่ัน่ใจเช่นกนัวา่ หากผู้ ท่ีจบทางด้านบริหารจดัการโดยเฉพาะ เข้าใจ
ในเชิงเทคนิคการบริหารจดัการ เขายอ่มสามารถเข้าใจศิลปวฒันธรรมได้ในระดบัหนึ่ง และสว่นตวั
ได้มีโอกาสเรียนรู้ระบบการบริหารจดัการ ในการทํางานท่ีรับผิดชอบโดยตรง ได้เห็นการพฒันาของ
คณะวิชาต่างๆ สามารถนํามาวิเคราะห์ข้อดีข้อเสีย แล้วนํากลบัมาพฒันาคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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โดยการเข้าประชมุในระดบัผู้บริหารคณบดี ซึง่จะต้องทราบทิศทางโดยตรง และนําทิศทางนัน้ไปสู่
เป้าหมาย รวมถึงพฒันาตนเองโดยการอา่นหนงัสือท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการเพิ่มเตมิ 

 อาจารย์สุกิจ ชูศรี กล่าวว่า ส่วนตวัก็ไม่ได้จบมาทางด้านการบริหารเช่นกัน แต่
ประสบการณ์ทางด้านการบริหารจดัการได้มาจากการดําเนินการของกิจกรรม ในเร่ืองของการอบรม
ระยะสัน้ ซึ่งต้องเป็นทัง้วิทยากร ทัง้ผู้ ท่ีดแูลในการติดตัง้ผลงานในหอศิลป์ ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง แต่ยงัไม่มีความรู้ในเร่ืองการบริหารงานจดัการมากนกั ส่วนใหญ่ใช้ประสบการณ์จาก
การเรียน การดงูาน การจดักิจกรรม ซึ่งก็พอจะเข้าใจความคาดหวงัขององค์กรทางด้านศิลปะ ว่า
ต้องการอะไร และจะนําเสนองานอยา่งไร มากกวา่ องค์ความรู้ทางวิชาการทางด้านบริหารโดยตรง 

 อาจารย์คงศกัดิ กลุกลางดอน์  กล่าวว่า วฒุิการศกึษาของอาจารย์ ไม่ได้จบทางด้าน
การบริหารจัดการโดยตรง แต่ได้เรียนรู้การบริหารจัดการมาจากประสบการณ์ ซึ่งสามารถแบ่ง
ประสบการณ์ ได้ 2 อยา่งคือ 

 1. ก่อนรับตําแหน่ง ผู้บริหารมองว่าสามารถบริหารจดัการได้ เพราะตอนเป็น
นกัศกึษาได้ทํากิจกรรมทางด้านศิลปะมาโดยตลอด ทัง้ในรูปแบบการจดันิทรรศการ โครงงาน จึง
ได้เรียนรู้วิธีการบริหารจดัการจากประสบการณ์ตรง 
 2. หลงัเข้ามารับตําแหน่ง ในเร่ืองของการดําเนินการในช่วงแรกอาจมีความกงัวล
อยูบ้่างเพราะไมไ่ด้เรียนมาทางด้านนีโ้ดยตรง ซึง่ขัน้ตอนแรกเม่ือรับตําแหน่ง ก็ต้องทําการบ้าน โดย
การค้นหาข้อมลูหอศิลป์ชัน้นําในประเทศไทยทกุหอศิลป์ ซึง่สามารถแบง่หอศิลป์ได้เป็น 2 สว่นคือ 
ส่วนของภาคเอกชน และของรัฐบาล หอศิลป์ท่ีอยู่ในรูปแบบราชการ ขึน้กับกระทรวงวฒันธรรม 
เช่น หอศิลป์ของสํานักงานคณะกรรมการศิลปะร่วมสมัย (สศร.) หอศิลป์กรุงเทพ หอศิลป์ใน
สถาบนัการศกึษา มหาวิทยาลยัในภมูิภาคตา่งๆ หอศิลป์เอกชนท่ีมีช่ือเสียง ศกึษาการจดักิจกรรม 
ร่วมถึงความเคล่ือนไหวในปัจจุบนั หรืออาจใช้วิธีการขอความรู้ จากผู้ รู้โดยตรง รวมถึงการขอ
หลกัเกณฑ์ตา่งๆ ในการขอใช้พืน้ท่ีในแต่ละหอศิลป์ เพ่ือนํามาสร้างระเบียบในการจดัการพืน้ท่ีหอ
ศลิป์ของตนเองอีกครัง้หนึง่  

 อาจารย์คธา แสงแข กล่าวว่าอาจารย์ท่ีจบมาทางด้านศิลปะโดยตรง จะเข้าใจในเร่ือง
ของศิลปะ หอศิลป์ พืน้ท่ี ตวังาน เพราะได้เรียนรู้และเติบโตมาทางด้านนี ้คนท่ีทํางานศิลปะมีความ
ยืดหยุ่นมาก ดงันัน้การบริหารจดัการหอศิลป์ ต้องพร้อมท่ีจะปรับเปลี่ยน ยืดหยุ่นอยู่ตลอดเวลา ยิ่ง
ศิลปะร่วมสมัย ความร่วมสมัยไม่ได้กล่าวถึงศิลปะเพียงอย่างเดียว ยังกล่าวถึงศาสตร์ทั่วไปท่ี
เก่ียวข้องผสมผสานกนั ซึง่มกัจะเจอกบัอปุสรรคยากๆหลายครัง้ โดยเฉพาะในการติดตัง้งาน ตวังาน 
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ซึ่งความรู้ท่ีมีก็จะสามารถช่วยได้ในเร่ืองเหล่านี ้ดงันัน้ในเร่ืองของการบริหารจดัการ จึงเกิดขึน้จาก
การเรียนรู้ จากประสบการณ์ ปฏิบตัไิปด้วยเรียนรู้และพิจารณาไปพร้อมๆกนั  

 ผศ. สมพร รอดบุญ กล่าวว่า อาจารย์ไม่ได้จบมาทางด้านการบริหารจัดการ จบ
ทางด้านประวตัศิาสตร์ศลิปะ ทางด้านศลิปะโดยตรง แตค่วามรู้ท่ีได้ เกิดจากความสนใจตัง้แตต่อน
ไปเรียนท่ีอเมริกา จากการเดินทางไปต่างประเทศบ่อย ได้ศกึษาดงูานในแถบยโุรป และในหลายๆ
ประเทศ จึงมองเห็นความสําคัญว่า เยาวชนในประเทศไทยยังด้อยโอกาส จึงคิดท่ีจะทํางานนี ้
ขึน้มา ซึ่งนิทรรศการเป็นส่วนหนึ่งในการให้ความรู้แก่เด็กและเยาวชน และเม่ือมีโอกาสได้ชม
ผลงานของศิลปินในประเทศต่างๆ ได้เรียนรู้วฒันธรรม เรียนรู้แนวความคิดเทคนิคต่างๆ ซึ่งใน
บางครัง้เขาสง่นิทรรศการมาจดัแสดงในประเทศไทย และสง่ช่างเทคนิคในการติดตัง้งานมาด้วย ก็
เป็นโอกาสดีท่ีจะได้เรียนรู้การตดิตัง้ผลงาน การจดัวางผลงานจากเขาได้อีกด้วย 

 ผ.ศ. ถาวร โกอดุมวิทย์ กลา่ววา่ ทกุคนท่ีจะเข้ามาบริหารจดัการทางด้านนีไ้ม่จําเป็นต้อง
เรียน แต่ขึน้อยู่กับเอาใจใส่ในสิ่งท่ีต้องการจะทํา กล่าวคือถ้าเรามีความเอาใส่ใจ เราก็จะสามารถ
ดําเนินการได้ในทกุๆ เร่ือง อีกประการหนึ่งท่ีสําคญั คือการคิดอย่างองค์รวม ด้วยสมองซีกขวาเป็น
สิง่สําคญั ถ้าเราเรียนศลิปะ ศิลปะเรียนด้วยสมองซีกขวา เพราะฉะนัน้คนท่ีเข้ามาดําเนินการจะต้อง
ดอูงค์รวมให้ออก และจําประสบการณ์ตรง ในสว่นนัน้มา ซึง่ถ้าเราไม่เอาใจใส ่กบัสิ่งเหลา่นี ้ซึง่เป็น
สินค้าท่ีเก่ียวกบัอารมณ์ (Emotional Product) อย่างเช่น หากเราไปบางหอศิลป์ จะสงัเกตได้ว่ามี
ผนงัผมีุรอยดํา การติดตัง้ผลงานก็เอียงอย่างนีไ้ม่ได้ เพราะฉะนัน้เราต้องมีความเอาใจใส่ เพราะสิ่ง
เหลา่นีคื้อศลิปะ ชีวิตของคนเราก็คือศลิปะ 

 ผศ.สธีุ คณุาวิชยานนท์ กล่าวว่า ประสบการณ์ในการบริหารงาน สามารถย้อนกลบั
ไปตัง้แต่สมัยเรียนปริญญาตรี ซึ่งเป็นคนหนึ่งท่ีรวมอยู่ในทีมงานการจัดกิจกรรมต่างๆ ท่ี
มหาวิทยาลยัศิลปากร ตัง้แต่การจดันิทรรศการของรุ่น การจดักิจกรรมของคณะ ได้รับคําแนะนํา
จากอาจารย์ ได้เรียนรู้ สมัผสัและเกิดประสบการณ์สิง่เหลา่นีโ้ดยตรง ทัง้ยงัมีโอกาสได้เข้าไปศกึษา
ดงูานในต่างประเทศ โดยใช้วิธีการสงัเกตว่าหอศิลป์ หรือพิพิธภณัฑ์แต่ละแห่งมีการดําเนินการ
อย่างไร และได้รับประสบการณ์อีกอย่างหนึ่ง คือการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ ในสมยันัน้ รศ.สมพร 
รอดบญุ เป็นผู้จดักิจกรรม นําวิทยากร ภณัฑารักษ์จากต่างประเทศต่างๆมาให้ความรู้ในเร่ืองการ
อนรัุกษ์ศลิปกรรม เป็นต้น 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้ วิจัยสามารถสรุปการเพิ่มพูนประสบการณ์ด้านบริหารจัดการ
ทางด้านศิลปะ ของผู้บริหารท่ีไม่ได้มีวุฒิการศึกษาทางด้านการบริหารจดัการได้ว่า แต่ละท่านมี
วิธีการในพฒันาตนเองท่ีแตกต่างกนั เช่น การศึกษาดงูาน การสงัเกตการดําเนินงานขององค์กร
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อ่ืนๆ การฝึกอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการ เป็นต้น แต่สิ่งท่ีมีความเหมือนกนัคือ แม้จะไม่ได้เรียนมา
ทางด้านบริหารจัดการ แต่มีความรู้และความเข้าใจทางด้านศิลปะ เป็นทุนเดิม ส่งผลให้เกิด
ประสบการณ์ตรง เรียนรู้การบริหารจดัการไปพร้อมกบัการปฏิบตัิงาน ทัง้ยงัเป็นคนท่ีช่างสงัเกต 
ช่างคิด และวิเคราะห์ รวมถึงเป็นคนเอาใจใส่กับสิ่งท่ีกําลงัทํา และสิ่งท่ีขาดเสียไม่ได้คือการอ่าน
หนงัสือ ค้นคว้า และศกึษาทางด้านการบริหารจดัการ การอนุรักษ์ศิลปะ และสอบถามผู้ รู้ในสิ่งท่ี
เราไม่เข้าใจเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการทางด้านศิลปะให้มีคุณภาพ  และ
ประสทิธิภาพตอ่ไป  
  

2.4.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิจากกลุม่ผู้ เข้ามาใช้บริการ 
 1) ควรเน้นในเร่ืองการประชาสมัพนัธ์ และให้บคุคลภายนอกเข้ามาใช้ศนูย์มากขึน้ 
 2) ควรเปิดกว้าง ให้บคุคลภายนอกได้เข้ามาเรียนรู้ศิลปะ มีการติดตัง้ผลงานไว้ตลอด 

เช่นนําผลงานของนกัศกึษาในรายวิชาตา่งๆมาแสดง เพ่ือให้นกัศกึษาคณะอ่ืนๆ ได้เข้ามาชมผลงาน 
 3) เปิดช่องทางในการสร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษา มีการเปิดโอกาสให้

นกัศกึษาต่างสถาบนัได้เข้าไปเรียนรู้วิธีการสอน สร้างความรู้สกึในการเข้ามาใช้ เพราะความรู้สกึ
ของผู้ เข้ามาใช้จะคดิวา่ตนเองเป็นบคุคลภายนอก จงึไมก่ล้าเข้ามาใช้ 

 4) น่าจะมีการจดัตัง้กลุ่มศิลปินแสดงร่วมกนั โดยต้องมีนกัการจดัการมาดแูล ประสานงาน 
เป็นตวักลางระหว่างศิลปิน เพราะถ้าให้ศิลปินจัดการและประสานงานกันเอง มกัดําเนินการไม่ประสบ
ผลสําเร็จ 

 5) จดัทําห้องสมดุให้เป็นระบบ จดัทําระบบสมาชิก คนท่ีสนใจจะได้เข้าไปสืบค้นข้อมลู 
 6) สร้างอาคารเพิ่ม ให้มีรูปแบบศิลปะทางสถาปัตยกรรมท่ีแสดงเอกลกัษณ์เฉพาะ

ของท้องถ่ินและแหลง่เรียนรู้  
 7) อยากให้เป็นศนูย์กลางทางด้านศลิปะท่ีใครๆ ก็นกึถึงท่ีนี ้
 8) เสนอให้จดัมมุศิลปะ มมุกาแฟ มีร้านขายของศิลปะ มมุหนงัสือให้อ่าน ออกแบบ

พืน้ท่ีให้สูช่มุชน มีความสะอาด มีผลงานมาแขวนประดบัร้าน พบปะคยุกนั จะเป็นเร่ืองท่ีดีมาก 
 9) ศนูย์ต้องมีการพฒันา ดึงความสนใจให้ผู้ ใช้เข้ามาในศนูย์ ซึ่งควรเน้นเด็กและ

เยาวชน อยา่ไปมุง่เน้นครู อาจารย์มากนกั และผู้ปกครองเม่ือเดก็และเยาวชนสนใจ ก็จะตดิตามมา
เรียนรู้เองโดยอตัโนมตั ิ

 10) ควรจดักิจกรรมบ่อยๆ ให้มีความเคล่ือนไหว มีโปรแกรมอยู่ตลอดเวลา ซึ่งเป็น
โจทย์ท่ีสําคญัให้ศนูย์ได้พิจารณา 
 


