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บทที่ 1 

 
บทนํา 

 
1.ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

 
 ปัจจุบันและอนาคตของสังคมไทยเป็นสังคมฐานความรู้ท่ีมีการเรียนรู้ ความรู้ และ
นวตักรรมเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาประเทศ ท่ีมีความจําเป็นอยา่งยิ่งจะต้องสง่เสริมและสร้าง
สภาพการณ์เพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง โดยยึดหลกัการให้ทุกภาคส่วนของสงัคมเข้ามามีส่วน
ร่วมในการกําหนดและตดัสินใจในกิจกรรมสาธารณะ สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ
ได้ดําเนินการจดัทําแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) เพ่ือการปฏิรูปการศกึษา การบริหาร 
และการจดัการด้านศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม เพ่ือพฒันาคนอย่างรอบด้าน และสมดลุ สร้าง
สงัคมคณุธรรม ภมูิปัญญาและการเรียนรู้ รวมถึงการพฒันาสภาพแวดล้อมของสงัคม1 นโยบาย
การปฏิ รูปการ เ รียน รู้ เ พ่ือพัฒนาผู้ เ รียนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพนัน้  ใน
สถาบันอุดมศึกษา และสถานศึกษาต่างๆ มีกรอบการดําเนินงาน รูปแบบการจัดการเรียนรู้            
การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั โดยยึดหลกัว่าผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถและ
พฒันาตนเองได้ และถือวา่ผู้ เรียนมีความสําคญัท่ีสดุ โดยกระบวนการจดัการศกึษาจะต้องสง่เสริม
ให้ผู้ เรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ2 ดงันัน้การท่ีจะสร้างสงัคมไทยให้เป็น
สงัคมคณุธรรม ภมูิปัญญาและการเรียนรู้ได้ สถาบนัอดุมศกึษา และสถานศกึษาตา่งๆจึงควรมีการ
จดัการเรียนรู้ท่ีมีคณุภาพ มีความหลากหลาย ยืดหยุ่น เปิดกว้าง และเข้าถึงง่ายสําหรับทุกคน มี
การจัดการพืน้ท่ีสําหรับให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสได้เรียนรู้ตามความเหมาะสมของพืน้ท่ีและความ
ต้องการของผู้ เรียน เพ่ือเป็นการสง่เสริมการดําเนินงานตามแผนการศกึษาแห่งชาต ิ 

                                                  
1 สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, แผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559): ฉบบัสรุป 

(กรุงเทพฯ : สํานกังานนโยบาย แผน และมาตรฐานการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม สํานกังานคณะกรรมการ
การศกึษาแหง่ชาติ, 2549), น. 3. 

2 สํานกังานประกนัคณุภาพ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์, คูมื่อการจดัทํารายงานประจําปีการประเมิน
คณุภาพ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ (ฉบบัปรับปรุงครัง้ท่ี 4), พิมพ์ครัง้ท่ี 2 (สงขลา : โรงพิมพ์ดิจิตอล คณะ
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์, 2551), น. 69. 
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 นอกจากนีม้าตรา 25 ในพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กําหนดไว้ว่า รัฐต้องส่งเสริมการดําเนินงานและการจดัตัง้แหลง่การเรียนรู้
ตลอดชีวิตทกุรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมดุประชาชน พิพิธภณัฑ์ หอศิลป์ สวนสตัว์ สวนสาธารณะ สวน
พฤกษศาสตร์ อทุยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศนูย์การกีฬาและนนัทนาการ แหลง่ข้อมลูและ
แหลง่การเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ3 ดงันัน้ เพ่ือให้สอดคล้องกบัแผนการศกึษา
แห่งชาติ(พ.ศ. 2545-2559) และพระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ผู้วิจยัจึงเล็งเห็นความสําคญัในการศกึษาหาแนวทางการบริหารจดัการแหลง่
เรียนรู้ทางด้านทศันศิลป์ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
(มอ.ปัตตานี) 4 ซึ่งจากการศึกษาความเป็นมา และสภาพปัจจุบนัในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
แห่งนี ้ผู้วิจยัพบปัญหา และอปุสรรค คือ คณะศิลปกรรมศาสตร์ มอ.ปัตตานี เป็นคณะท่ีเพิ่งเปิดรับ
นกัศกึษาในปีการศกึษา 2545 โดยเปิดการเรียนการสอนในระดบัปริญญาตรี หลกัสตูรศิลปบณัฑิต 
ในสาขาวิชาทศันศิลป์ สาขาวิชาศิลปะการแสดง สาขาวิชาศิลปะการแสดง(ตอ่เน่ือง) และสาขาวิชา
ศิลปะประยุกต์ (ต่อเน่ือง) มีการบริหารงานตามนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัย แต่การ
บริหารงานภายในคณะยงัไม่เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลยัเท่าท่ีควร อนัเน่ืองมาจากคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์เพิ่งจะดําเนินงานมาเพียง 7 ปี และมีบคุลากรประจําเพียง 13 คนเท่านัน้ 5 อีกทัง้
ยงัต้องพฒันาศกัยภาพตนเองทางด้านวิชาการ เพ่ือให้สามารถดําเนินงานตามแผนเชิงกลยุทธ์ ท่ี
สอดคล้องกบัปรัชญา ปณิธาน วตัถปุระสงค์ของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ได้อย่างครบถ้วน6 
ผนวกกับสถานการณ์ความไม่สงบในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ยงัส่งผลทางด้านจิตใจในการ
ปฏิบตังิานของบคุลากร การจดักิจรรม การเชิญวิทยากร หรือเชิญศลิปินมาให้ความรู้ในพืน้ท่ีอีกด้วย  

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี จดัว่าอยู่ห่างไกล
จากศนูย์กลางทางด้านศลิปกรรม โดยเฉพาะทางด้านทศันศลิป์ ซึง่เป็นสาขาท่ีมกัจะเติบโต พฒันา 
เผยแพร่ผลงานศิลปะในวงแคบๆ โดยมากมุ่งแตบ่คุคลเฉพาะกลุม่และรวมตวัอยู่ในเมืองใหญ่ เช่น 

                                                  
3 สํานกังานปฏิรูปการศกึษา , พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบั

ท่ี 2 พ.ศ. 2545 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ครุุสภาลาดพร้าว, 2545), น. 14. 
4 มอ. คือ อกัษรย่อของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ซึง่มาจากพระนามเดิม สมเด็จพระบรมราชชนก 

เจ้าฟ้ามหิดลอดลุยเดช  
5 อาจารย์คณะศิลปกรรมศาสตร์ ประกอบไปด้วย อาจารย์ประจําสาขาวิชาทศันศิลป์ 5 คน ลาศกึษาต่อ 1 คน 

อาจารย์ประจําสาขาวิชาศิลปะการแสดง 6 คน ลาศกึษาตอ่ 2 คน และอาจารย์ประจําสาขาวิชาศิลปะประยกุต์ 3 คน 
6 คณะศิลปกรรมศาสตร์ , รายงานประจําปีการประเมินคณุภาพ (คณะศิลปกรรมศาสตร์ , 2551), น.31 
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กรุงเทพฯ เชียงใหม่ เป็นต้น7 ในการจัดการเรียนรู้สถาบนัการศึกษาส่วนใหญ่เชิญศิลปินมาเป็น
วิทยากรในการบรรยาย นําผลงานของศลิปินท่ีมีช่ือเสียงทัง้ในระดบัชาต ิและในระดบันานาชาตมิา
เป็นกรณีศึกษา ซึ่งได้เรียนรู้การทํางานศิลปะโดยตรง เพ่ือให้นกัเรียน นกัศึกษาได้มีโอกาสศึกษา
แนวคดิ เทคนิค การสร้างสรรค์ ทําให้นกัเรียน นกัศกึษา ได้รับความรู้ท่ีแปลกใหม่ และเป็นตวัอย่าง
ในการสร้างสรรค์ผลงาน องค์ความรู้เหล่านีจ้ึงเป็นสิ่งท่ีสําคญัและเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุค่า เป็น
ทรัพยากรท่ีใช้แล้วไม่มีวนัหมด ยิ่งใช้ยิ่งเพิ่มพูนและยิ่งเกิดคณุค่าต่อองค์กร คณาจารย์ นกัเรียน 
นกัศกึษา รวมถึงผู้ ท่ีสนใจสามารถนําองค์ความรู้เหล่านีม้าใช้ใน การพฒันากระบวนการเรียนการ
สอน และการสร้างสรรค์ผลงานของตนเองได้ ขณะเดียวกนัก็เป็นการเชิดชเูกียรติ เผยแพร่ผลงาน
ของศิลปินได้อีกทางหนึ่งด้วย ในขณะท่ีแหล่งเรียนรู้ ท่ีรวบรวมองค์ความรู้ของศิลปินท่ีมีช่ือเสียง 
สว่นใหญ่มกัจะมีการจดัโครงการสมัมนา ฝึกอบรม จดันิทรรศการหมนุเวียน และนิทรรศการถาวร 
ณ พิพิธภณัฑ์สถานแห่งชาติหอศิลป์ หรือหอศิลป์ในสถาบนัอดุมศกึษา และหอศลิป์หรือแกลเลอร่ีของ
เอกชน หรืออยูใ่นรูปของหนงัสือ สจิูบตัร วารสารสิ่งพิมพ์ตา่งๆ เป็นต้น นกัเรียน นกัศกึษา เยาวชน
และประชาชนท่ีสนใจในการเรียนรู้ทางด้านศิลปะในพืน้ท่ีภาคใต้ จึงมกัไม่ค่อยมีโอกาสสมัผสักบั
ผลงานศิลปะท่ีแท้จริง หรือใกล้ชิดกับการทํางานของศิลปินเหมือนอย่างในกรุงเทพฯ ซึ่งเป็น
ศนูย์กลางของประเทศและศนูย์กลางทางศิลปะ ไม่ได้เห็นพฒันาการ ความก้าวหน้าทางศิลปะท่ีมีมา
อย่างต่อเน่ืองและยาวนาน ส่งผลให้ขาดโอกาสในการเรียนรู้ 8 ประกอบกับศิลปินน้อยคนนักท่ีจะ
เดนิทางมาให้ความรู้กบันกัเรียน นกัศกึษาในพืน้ท่ีภาคใต้ โดยเฉพาะพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดน อนั
ได้แก่ ปัตตานี ยะลา นราธิวาส 

ในปีพ.ศ. 2551 ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเชษฐ์ เปียร์กลิ่น คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ได้รับ
นโยบายจากอธิการบดี มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ให้ทกุคณะจดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้เฉพาะทางใน
แต่ละคณะ เพ่ือเป็นการเพิ่มศักยภาพด้านกระบวนการเรียนการสอน และเป็นศูนย์กลางทาง
การศกึษาสําหรับนกัเรียน นกัศกึษา บคุคลทัว่ไป และชมุชนท้องถ่ิน ได้เข้ามาเรียนรู้ในศนูย์เหลา่นัน้ 
เช่น ศนูย์แพทย์ศาสตร์ศึกษา คณะแพทย์ศาสตร์ ศนูย์การเรียนรู้ทางการพยาบาล คณะพยาบาล
ศาสตร์ เป็นต้น จึงคิดจัดตัง้แหล่งเรียนรู้ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ช่ือ “ศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา”  

                                                  
7 เทิดศกัดิ เหล็กดี ์ , การศึกษาแนวนโยบายรัฐบาลในการจดัการศิลปะร่วมสมยัของไทย กรณีศึกษา

สํานกังานศิลปวฒันธรรมร่วมสมยั กระทรวงวฒันธรรม (วิทยานิพนธ์มหาบณัฑิต , มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ,
วิทยาลยันวตักรรมอดุมศกึษา,สาขาบริหารงานวฒันธรรม, 2546), น. 121. 

8 พิเชษฐ์ เปียร์กลิน่ .(2550). ศิลปะทา่มกลางความร้อนระอ,ุ สืบค้นเม่ือวนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2552, จาก
http://www.isranews.org/cms/index.php?option=com_content&task=view&id=2307&Itemid=58 
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หลงัจากนัน้คณบดีได้ดําเนินการนําวาระเข้าท่ีประชมุกรรมการประจําคณะ เพ่ือร่างโครงการจดัตัง้
ศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเป็นศนูย์กลางทางการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
สร้างสรรค์ รวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ ให้คําปรึกษารวมถึงการบริการวิชาการทางด้าน
ศิลปกรรม เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ รวบรวม สะสม จัดแสดงนิทรรศการ
ทางด้านศิลปกรรม ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในการสร้างสรรค์
ผลงาน และเป็นสถานท่ีท่ีรองรับกิจกรรมศิลปะอย่างหลากหลายและทั่วถึง ให้คนในท้องถ่ิน
สามารถได้รับประสบการณ์ และรับรู้คณุค่า ทางสนุทรียะทัง้แบบประเพณีและแบบร่วมสมยัได้
อยา่งกว้างขวาง มีลกัษณะของโครงสร้างขององค์กร โดยการบริหารงานขึน้ตรงตอ่คณบดี และการ
ดูแลรับผิดชอบโดยรองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัยและงานสร้างสรรค์ 9 ท่ีผ่านมาคณะศิลปกรรม
ศาสตร์มีการปรับปรุงและพฒันาพืน้ท่ีบางส่วน เช่น พืน้ท่ีสําหรับจัดแสดงผลงาน อยู่ภายใต้ช่ือ
“ลาแมอาร์ตแกลเลอร่ี” (Lamae Arts Gallery)10  

คณะศิลปกรรมศาสตร์เร่ิมปรับปรุงพืน้ท่ีจัดแสดงผลงาน โดยพืน้ท่ีในส่วนนีต้ัง้อยู่ภายในตวั
อาคารเดียวกบัตกึคณะศิลปกรรมศาสตร์ เดิมพืน้ท่ีแห่งนีเ้คยใช้เป็นอาคารพิพิธภณัฑ์คติชนของสถาบนั
วัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา11 ซึ่งย้ายไปยังอาคารหลังใหม่ ใกล้กับตึกคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

                                                  
9 คณะศิลปกรรมศาสตร์ , รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําคณะศิลปกรรมศาสตร์ ครัง้ท่ี 

8/2551 (คณะศิลปกรรมศาสตร์, 2551) 
10 ลาแม (Lamae) เป็นภาษามลายทู้องถ่ินปัตตานี แปลวา่ ลาน หรือสถานท่ีในการรวมกลุม่ พบปะเพ่ือ

จดักิจกรรมอยา่งใดอยา่งหนึง่ 
11 สถาบนัวฒันธรรมศึกษากลัยาณิวฒันา  เป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลยัท่ีเทียบเท่าคณะ แต่ไม่มี

การจดัการเรียนการสอน โดยจดัตัง้ครัง้แรกภายใต้ช่ือ ศนูย์การศกึษาเก่ียวกบัภาคใต้ เม่ือ พ.ศ. 2517 และได้ประกาศ
จดัตัง้เป็นสถาบนัวฒันธรรมศึกษากลัยาณิวฒันาเม่ือ พ.ศ. 2545  ซึ่งมีวิสยัทศัน์ท่ีจะเป็นแหลง่รวบรวมข้อมลูและจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมในสังคมพหุวัฒนธรรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือทําหน้าท่ีศึกษา วิจัย อนุรักษ์ ฟื้นฟ ู
พฒันาและถ่ายทอดวฒันธรรม เพ่ือสร้างความตระหนกัในคณุคา่และความภาคภมิูใจในวฒันธรรม และเพ่ือเป็นแหลง่
ให้บริการสารสนเทศด้านวฒันธรรมแก่นกัศึกษา คณาจารย์ บคุลากรมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์และชมุชน ทัง้นีไ้ด้
จดัสร้างหอศิลปวฒันธรรมภาคใต้เสร็จสิน้เม่ือ พ.ศ. 2547 โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเป็นหอศิลป์ท่ีใช้สําหรับจัดแสดง
ผลงานศิลปะร่วมสมยัของศิลปินในภาคใต้ ภาคอ่ืนๆ และต่างประเทศ อีกทัง้ยงัเป็นสถานท่ีจดัแสดงศนูย์ข้อมลูทาง
วฒันธรรมภาคใต้ อาทิ บคุลากรทางวฒันธรรม ผลงานศิลปวฒันธรรม ประเพณี ศิลปวตัถ ุภมิูปัญญาท้องถ่ิน ความ
เช่ือ และศาสนาของผู้คนในอดีตถึงปัจจุบัน มีการจัดกิจกรรมต่างๆ อาทิ โครงการสมัมนาทางวิชาการ โครงการ
ประเพณีไทยตา่งๆ การแสดงศิลปกรรมนานาชาติ การแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ การแสดงนิทรรศการศิลปกรรม “นําสิ่ง
ท่ีดีสูชี่วิต” เป็นต้น (สถาบนัวฒันธรรมศกึษากลัยาณิวฒันา, 2551, น. 7) 
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ปัจจบุนัทางคณะได้ปรับปรุงให้กลายเป็นพืน้ท่ีแสดงผลงานทางด้านศิลปะของคณาจารย์ และนกัศกึษา
ภายในคณะ และเป็นพืน้ท่ีสําหรับบคุคลทัว่ไปได้เข้ามาแสดงผลงานทางด้านศิลปกรรม (ภาพท่ี 1.1 
ภาคผนวก ก) ในส่วนการดําเนินงาน และงบประมาณต่างๆ ของลาแมอาร์ตแกลเลอร่ีถกูกําหนด
โดยคณะกรรมการประจําคณะ และยงัดําเนินกิจกรรมตามแผนงานของคณะเป็นหลกั ปัญหาท่ีพบ
ของ ลาแมอาร์ตแกลอร่ี คือ ยงัไม่มีแผนการดําเนินงานในการบริหารจดัการพืน้ท่ีในระยะยาว ขาด
บคุลากรท่ีเช่ียวชาญในการดแูล เช่น ภณัฑารักษ์ เจ้าหน้าท่ีประจํา และท่ีสําคญัขาดงบประมาณ
หลกัในการบริหารจดัการ ซึ่งจะได้งบประมาณก็ต่อเม่ือมีการเสนอโครงการจดันิทรรศการศิลปะ
ของแตล่ะโครงการเท่านัน้  

แม้คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้ปรับปรุงห้องค้นคว้าศิลปกรรม(ห้องสมุด) โดยติดตัง้
เคร่ืองปรับอากาศ จดัซือ้โต๊ะ เก้าอี ้ชัน้วางหนงัสือ และหนงัสือด้านศิลปะในรายวิชา เช่น หนงัสือ
องค์ประกอบศิลป์ วาดเส้นเบือ้งต้น การเขียนสีนํา้ เป็นต้น แต่ยงัไม่มีการจดัซือ้เอกสารท่ีเก่ียวข้อง
เพิ่มเติม เช่นสจิูบตัรการจดันิทรรศการของศิลปินภายในและภายนอกประเทศ ถึงแม้ว่าจะมีหนงัสือ
ทางด้านศิลปะแล้วจํานวนหนึ่ง แต่ยังไม่เพียงพอกับความต้องการของผู้ ใช้ อีกทัง้ยังไม่มีการจัด
หมวดหมูข่องหนงัสือท่ีมีอยู่ให้เป็นระบบ และยงัไม่ได้เปิดใช้ห้องสมดุอย่างเป็นทางการ ขณะนีค้ณะ
ได้ใช้เป็นห้องเรียน ห้องบรรยายทางวิชาการ และห้องอา่นหนงัสือ เน่ืองจากคณะไมมี่บคุลากรท่ีดแูล
และรับผิดชอบโดยตรง (ภาพท่ี 1.2 ภาคผนวก ก) ปัจจบุนันกัศกึษาได้ใช้บริการค้นคว้าหนงัสือใน
ห้องสมุดของมหาวิทยาลัย แต่หนังสือท่ีเก่ียวข้องทางด้านศิลปะยังคงมีจํานวนน้อย ในบางครัง้
อาจารย์ผู้ สอนเป็นผู้ จัดหาหนังสือ สูจิบัตรให้นักศึกษาได้ดูเป็นกรณีตัวอย่าง ในส่วนของลาน
ประลอง(ลานไม้) สําหรับการใช้งานสาธารณประโยชน์ ทัง้การจดักิจกรรม แสดงนิทรรศการ เป็นต้น  
พืน้ท่ีในสว่นนีอ้ยู่ภายในคณะ ด้านหน้าของห้องสมดุ(ภาพท่ี 1.3 ภาคผนวก ก)ทัง้นีกํ้าลงัดําเนินการ
ปรับปรุงภายในหอประชมุ ได้ดําเนินการติดตัง้ระบบเคร่ืองเสียงและระบบไฟใหม่ เพ่ือใช้สําหรับการ
จดัสมัมนาทางวิชาการ การแสดงผลงานของนกัศกึษา ปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศนกัศกึษา (ภาพท่ี 
1.4 ภาคผนวก ก)และในปัจจบุนัคณะศิลปกรรมศาสตร์กําลงัปรับปรุงพืน้ท่ีบางสว่นสําหรับเป็นร้าน
ขายของท่ีระลกึ เพ่ือเป็นการเพิ่มรายได้ให้แก่ศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษาตอ่ไป 

ด้วยเหตุท่ีศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษาดําเนินงานอยู่ภายใต้คณะทํางานจากผู้ บริหาร
คณะกรรมการประจําคณะ ทําให้มีปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ โดยเฉพาะในด้านการบริหารจดัการให้
เป็นระบบ เพราะคณะผู้บริหารให้ความสําคญัในการพฒันาด้านการเรียนการสอนของนกัศึกษา
เป็นหลกั จึงเกิดความล่าช้าในการพฒันาศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษาอย่างตอ่เน่ือง ขาดบคุลากร
ท่ีมีความเช่ียวชาญทางด้านการบริหารจดัการโดยตรง ผู้บริหาร คณะกรรมการประจําคณะ คณาจารย์
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ส่วนใหญ่ มีวฒุิการศึกษาทางด้านศิลปะทัง้สิน้ ไม่มีผู้บริหาร คณาจารย์ ท่ีจบทางด้านการบริหาร
จดัการโดยตรง ทัง้ยงัมีบคุลากรจํานวนน้อยและมีภาระงานในด้านการสอนเป็นหลกั ประกอบกบั
ในปัจจบุนัคณาจารย์ลาศกึษาตอ่จํานวน 3 คน และ/หรือคณาจารย์ลาออก ทําให้คณาจารย์มีภาระ
งานเพิ่มขึน้ ส่งผลให้การดําเนินงานในด้านการบริหารจดัการของศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ต้องล่าช้า
และไม่คืบหน้าเท่าท่ีควร ยิ่งไปกว่านัน้คณะยังขาดงบประมาณในการจ้างบุคลากรมาบริหาร
จดัการ หรือจดัตัง้ทีมบริหาร ศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษาโดยตรง ปัจจบุนัมีเจ้าหน้าท่ีประจําใน
ศนูย์เพียงคนเดียว ใช้เงินรายได้ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ในการจ้างเจ้าหน้าท่ี ซึ่งทําหน้าท่ีทุก
อย่าง ตามท่ีคณะกรรมการประจําคณะมอบหมาย เช่น ดูแลรับผิดชอบลาแมอาร์ตแกลเลอร่ี 
หอประชมุ และช่วยเหลือในกิจกรรมตา่งๆ ท่ีคณะจดัขึน้ เป็นต้น  

อีกประการหนึ่ง การดําเนินงานของศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์ศึกษา ยังเป็นการดําเนิน
กิจกรรมเฉพาะกิจภายในคณะ มีการรับทราบในเบือ้งต้นของการจัดตัง้ศูนย์ศิลปกรรมศาสตร์
ศึกษาเฉพาะทีมผู้บริหารของคณะเท่านัน้ คณาจารย์และนักศึกษายงัไม่ทราบว่าคณะได้มีการ
จดัตัง้ ศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษาขึน้ รวมถึงยงัไมมี่การประชาสมัพนัธ์ให้บคุคลภายนอกทราบอีก
ด้วย12 ทัง้นีด้้วยความท่ีคณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นคณะท่ีตัง้อยู่ในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
และอยูไ่กลจากกรุงเทพฯ การจดัโครงการ หรือกิจกรรมท่ีจะมีการเชิญศิลปินมาเป็นวิทยากรในการ
บรรยายให้ความรู้แก่นกัเรียน นกัศกึษา มกัเป็นเร่ืองยาก จึงจําเป็นต้องคิดหาวิธีการ กระบวนการ
ในการนําองค์ความรู้ของศิลปินท่ีมีช่ือเสียงทัง้ในระดบัชาติ และระดบันานาชาติไปสู่พืน้ท่ีห่างไกล
เหลา่นัน้ เพ่ือให้เยาวชน และประชาชนทัว่ไปได้มีโอกาสเรียนรู้ กระบวนการสร้างสรรค์ผลงาน แรง
บนัดาลในการสร้างสรรค์ผลงาน เนือ้หาสาระของผลงาน องค์ประกอบของการสร้างสรรค์ผลงาน 
กระบวนการจดัการ การบริหารเวลาในการทํางานศลิปะ รวมถึงการเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้ 
และแนวทางการประกอบอาชีพศลิปิน เป็นต้น  

อย่างไรก็ตาม ในระยะเวลาท่ีผ่านมา คณะได้รับความอนุเคราะห์จากศิลปินท่ีมีช่ือเสียง
และศิลปินแห่งชาติหลายท่านท่ีเดินทางมาให้ความรู้ และสนบัสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ของคณะ    
ดงัตวัอยา่งรายช่ือศลิปินในตารางท่ี 1.1 นอกจากนีน้กัศกึษาของคณะศิลปกรรมศาสตร์ยงัได้รับการ
คดัเลือกเป็นตวัแทนนักศึกษาทั่วประเทศเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ จากองค์กรภายนอก โดยได้รับ
โอกาสในการเรียนรู้ และฝึกประสบการณ์อย่างใกล้ชิดกับศิลปินแห่งชาติในโครงการต่างๆ เช่น 
โครงการเผยแพร่ผลงานทศันศิลป์ (จิตรกรรม) ของผู้ผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการค่ายเยาวชน

                                                  
12 สมัภาษณ์ผศ.พิเชษฐ์ เปียร์กลิ่น , คณบดี, ท่ีคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

วิทยาเขตปัตตานี , 6 สงิหาคม 2552. 
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สร้างสรรค์งานศิลป์กับศิลปินแห่งชาติ จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาต ิ
กระทรวงวฒันธรรมและสภาศิลปกรรมไทยแห่งสหรัฐอเมริกา ตัง้แต ่พ.ศ.2547-2550 ศกึษาดงูาน 
ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา และโครงการดาวเด่นจิตรกรรมบวัหลวง จดัโดยมลูนิธิธนาคารกรุงเทพ 
ร่วมกบัหอศลิป์สมเดจ็พระนางเจ้าสริิกิติ ์พระบรมราชินีนาถ เป็นต้น 

 

ตารางที่ 1.1 
รายช่ือศลิปินแห่งชาตแิละศลิปินชัน้เย่ียมท่ีเดนิทางมาให้ความรู้แก่นกัศกึษาและเยาวชน  

ในคณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 

พ.ศ. ศิลปิน กิจกรรม 
พ.ศ.2549 ดร.กมล ทศันาญชลี ศลิปินแห่งชาต ิพ.ศ.2540  

สาขาทศันศลิป์ (จิตรกรรมและส่ือผสม) 
งาน มอ.วิชาการ  
ประจําปี 2549 

พ.ศ. 2550 1. ดร.กมล ทศันาญชลี  
2. ศาสตราจารย์เดชา  วราชนุ ศลิปินแห่งชาต ิ
พ.ศ.2550 สาขาทศันศลิป์ (ภาพพิมพ์และส่ือผสม) 

งาน มอ.วิชาการ  
ประจําปี 2550 
 

พ.ศ. 2551 ศาสตราจารย์เดชา วราชนุ กิจกรรมพฒันาหลกัสตูรการ
เรียนการสอน ประจําปี 2551 

พ.ศ. 2551 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ถาวร โกอดุมวิทย์  
ศลิปินชัน้เย่ียมพ.ศ.2535 สาขาภาพพิมพ์ 

งาน มอ.วิชาการ  
ประจําปี 2551 

พ.ศ. 2552 1. ศาสตราจารย์เดชา วราชนุ 
2. อาจารย์นนทิวรรธน์ จนัทนะผะลนิ ศลิปิน
แห่งชาตพิ.ศ.2551 สาขาทศันศลิป์ (ประตมิากรรม) 

กิจกรรมนิทรรศการ “ผลงาน
ศลิปวาดเส้น” อาจารย์
ไพโรจน์ สโมสร 

 
จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้ วิจัยจึงมองเห็นความสําคัญในการศึกษาหาแนวทางใน การ

พฒันาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้สาขาทัศนศิลป์ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ ให้มีการบริหาร
จดัการอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม เพ่ือเปิดโอกาสทางการศึกษาทางด้านศิลปะให้นกัเรียน 
นกัศึกษาและประชาชนทัว่ไปสามารถเข้ามาศกึษา เรียนรู้ สืบค้น และนําความรู้มาเพิ่มศกัยภาพ
ในการสร้างสรรค์ผลงานทางด้านศิลปะ ทัง้ยังเป็นประโยชน์ต่อวงการศิลปะในพืน้ท่ีภาคใต้ 
โดยเฉพาะในสามจังหวัดชายแดนของประเทศไทย(ปัตตานี ยะลา นราธิวาส)และนําไปสู่การ
พัฒนาวงการศิลปะในพืน้ท่ีภาคใต้ให้เติบโตไปพร้อมๆกับวงการศิลปะในภูมิภาคต่างๆ ดังนัน้
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งานวิจยัฉบบันีไ้ด้เสนอแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้สาขาทศันศิลป์ในคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี เพ่ือเพิ่มคณุภาพในการเรียน
การสอนทางด้านศิลปะสําหรับนกัเรียน นกัศึกษา ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบุคคลท่ีปฏิบตัิงาน
เก่ียวข้องกับด้านศิลปกรรมและประชาชนทั่วไป จะได้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีรวบรวมข้อมูลทางด้าน
ศลิปวฒันธรรมโดยตรง อีกทัง้มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ได้มีแหลง่เรียนรู้ทางด้านศิลปวฒันธรรม
ท่ีมีระบบและมาตรฐาน ส่งผลให้ความรู้ท่ีมีอยู่ไม่สูญหาย รวมถึงยังช่วยในการอนุรักษ์ สืบทอด
วฒันธรรมและวิถีชีวิตของบรรพบรุุษให้กบัเยาวชนรุ่นหลงั ซึง่เป็นสิ่งท่ีจําเป็นอย่างยิ่งตอ่การพฒันา
และความก้าวหน้าของประเทศชาติ อีกทัง้ยงัเป็นการสง่เสริมและแลกเปล่ียนวฒันธรรมของภมูิภาค
กบัประเทศเพ่ือนบ้านให้แน่นแฟ้นและถาวรสืบไป 

 
2. วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 
2.1 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้สาขาทศันศิลป์ใน    

คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
     2.2. เพ่ือศึกษาข้อมลู สภาพปัจจุบนั สํารวจสภาพปัญหา อุปสรรคท่ีแท้จริง และความ
ต้องการตอ่การใช้งานแหลง่เรียนรู้ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี 

2.3 เพ่ือสง่เสริมการพฒันาแหลง่เรียนรู้ในคณะศลิปกรรมศาสตร์ ให้สอดคล้องกบัการจดัการ
เรียนการสอน การบริการวิชาการแก่สงัคมและชมุชนท้องถ่ิน และทํานบํุารุงศลิปะและวฒันธรรมตาม
พนัธกิจของมหาวิทยาลยั 
    2.4 เพ่ือสร้างแบบจําลองการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้สาขาทศันศลิป์ ในคณะศลิปกรรมศาสตร์
ให้เป็นรูปธรรม รองรับกบัความต้องการในการใช้งานและสามารถนําไปปฏิบตัไิด้จริง 
 
3. ขอบเขตของการวิจัย 

 
การศกึษาวิจยัในครัง้นีกํ้าหนดขอบเขตการศกึษาในด้านเนือ้หาข้อมลูทางด้านเอกสารและ

การสํารวจข้อมลู กลุม่ตวัอยา่งในการศกึษา ดงันี ้
3.1 เนือ้หาในการศึกษา 

3.1.1 ข้อมลูทัว่ไปของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ จะทําการศกึษา
ในประเดน็ตา่งๆ ดงันี ้
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 1) ประวตัคิวามเป็นมา 
 2) ลกัษณะการบริหารงาน 
 3) นโยบายและแผนการดําเนินงาน 
 4) ร่างรายละเอียดโครงการจดัตัง้ศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษา 

 5) สภาพปัญหา และอปุสรรค 
 3.1.2 ศึกษาและรวบรวมข้อมูลทางด้านศิลปกรรมและนวตักรรมการเรียนรู้ทางด้าน
ศลิปกรรม ท่ีสง่เสริมให้เกิดกิจกรรมตา่ง ๆ โดยการนําเอาผลงานของศลิปินต้นแบบและองค์ความรู้
ของศิลปิน อาจารย์ผู้สอน มาบรูณาการ เพ่ือใช้ถ่ายทอดให้เกิดประโยชน์แก่สงัคม โดยเน้นศกึษา
เฉพาะแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปกรรม สาขาทัศนศิลป์เท่านัน้ ซึ่งประกอบด้วย จิตรกรรม 
ประตมิากรรม ภาพพิมพ์และส่ือผสม  
 3.1.3 ศึกษาทัศนคติ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ บริหาร คณาจารย์ ศิลปิน 
นกัวิชาการผู้ เช่ียวชาญในด้านการจดัการแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปกรรม สาขาทศันศิลป์ เพ่ือเป็น
แนวทางในการสง่เสริมและพฒันาแหลง่เรียนรู้ในคณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยา
เขตปัตตานี และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 3.1.4 ศกึษาทศันคติ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของครูสอนศิลปะ นกัเรียน นกัศกึษาต่อ
ความต้องการในการใช้งานแหล่งเรียนรู้ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการ  ออกแบบกิจกรรม  ส่ งเสริมและพัฒนาแหล่ งเ รี ยนรู้ ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ให้ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน 

3.1.5 วิเคราะห์หาแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ และ
สร้างแบบจําลองการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้สาขาทัศนศิลป์ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็น
รูปธรรม สามารถนําไปปฏิบตัิได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้สอดคล้องกบัความ
ต้องการของผู้ เข้ามาใช้บริการแหลง่เรียนรู้  
 
3.2 พืน้ที่ในการศึกษา 
 คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี จ.ปัตตานี 
 
3.3 กลุ่มตวัอย่าง  

ในการศกึษาครัง้นีแ้บง่กลุม่ตวัอยา่งไว้ 12 กลุม่ ดงันี ้

 3.3.1 ผู้บริหาร และคณาจารย์สาขาวิชาทศันศลิป์ คณะศลิปกรรมศาสตร์ 
 3.3.2 กลุม่ผู้บริหารในด้านการจดัการแหลง่เรียนรู้: หอศลิป์ 
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 3.3.3 กลุม่ผู้บริหาร ภณัฑารักษ์ของหอศิลป์ และแกลเลอร่ีท่ีมีช่ือเสียง และได้รับการ
ยอมรับในประเทศไทย  
 3.3.4 กลุม่ศลิปินแห่งชาต ิสาขาทศันศลิป์  

 3.3.5 ศลิปินต้นแบบ สาขาทศันศลิป์ 
 3.3.6 ศลิปินในท้องถ่ิน สาขาทศันศลิป์ 

 3.3.7 กลุม่ตวัแทนนกัศกึษา สาขาวิชาทศันศลิป์ชัน้ปีท่ี1- 4 คณะศลิปกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี  

 3.3.8 กลุม่ครูสอนศลิปะ โรงเรียน และสถาบนัการศกึษาในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต้  

 3.3.9 กลุ่มนักเรียนท่ีมีความถนัดและสนใจทางด้านศิลปะ โรงเรียนในพืน้ท่ีสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต้  

 3.3.10 กลุม่ศษิย์เก่า สาขาทศันศลิป์ คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์
วิทยาเขตปัตตานี  

 3.3.11 กลุม่นกัศกึษา ในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์วิทยาเขตปัตตานี  
 3.3.12 กลุม่บคุคลทัว่ไป เป็นกลุม่ประชาชนท่ีมีความสนใจทางด้านศลิปะ  

 
3.4 ระยะเวลา 
 ขอบเขตด้านระยะเวลา ในการศึกษาครัง้นี ้ใช้เวลาในการดําเนินการศึกษา 10 เดือน 
ตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม 2552 ถึงเดือนเมษายน 2553  
 
4. ข้อตกลงเบือ้งต้น 

 
4.1. การศึกษาการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้สาขาทศันศิลป์ มุ่งศึกษาหาแนวทางการพฒันา 

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้สาขาทศันศิลป์ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี เท่านัน้ 

4.2 การศกึษาหาแนวทางการส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้สาขาทศันศิลป์นีมุ้่งเฉพาะ
ผลงานจิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ์ และส่ือผสมเท่านัน้ มิได้ศึกษาแหล่งเรียนรู้ทางด้าน
ศลิปะในสาขาอ่ืนๆ เช่น ศลิปะการแสดง ศลิปะประยกุต์ ดนตรี วรรณกรรม สถาปัตยกรรม เป็นต้น 

4.3 การศกึษาและรวบรวมองค์ความรู้ของศลิปินต้นแบบ ในการสมัภาษณ์เชิงลกึ ผู้วิจยัได้
ยดึแนวทางในการคดัเลือกศลิปินตามคณุสมบตัท่ีิศนูย์ศลิปกรรมศาสตร์ศกึษากําหนด 
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5. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 
5.1 แหลง่เรียนรู้สาขาทศันศิลป์ หมายถึง แหลง่ หรือสถานท่ี หรือศนูย์รวมท่ีประกอบด้วย 

ข้อมลู ข่าวสาร องค์ความรู้ และมีกิจกรรมท่ีมีกระบวนการเรียนรู้ หรือกระบวนการเรียนการสอนท่ี
มีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีครูเป็นผู้สอนผู้ ให้ความรู้ทางด้านศิลปะสาขา
ทศันศิลป์ ภายใต้ช่ือ “ศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษา” ซึง่ภายในศนูย์ประกอบไปด้วยพืน้ท่ีสําหรับ 
จดัแสดงผลงานศลิปะ ห้องค้นคว้าศลิปกรรม ลานประลอง หอประชมุ และร้านขายของท่ีระลกึ 

5.2 ทศันศิลป์ หมายถึง ศิลปะท่ีมองเห็นได้ด้วยตา จะเป็นศิลปะสองมิติหรือสามมิติ อาทิ
ผลงานศลิปกรรมประเภทตา่งๆ ท่ีแสดงถึงภมูิปัญญาของผู้สร้างสรรค์และมีเอกลกัษณ์ท่ีโดดเดน่ ได้แก่ 
ผลงานจิตรกรรม ประตมิากรรม ภาพพิมพ์ และส่ือผสมเท่านัน้ 
 5.3 ศลิปินต้นแบบ หมายถึง ทรัพยากรบคุคลสําคญัทางด้านศลิปะ ท่ีได้สืบสานงานศิลปะ 
ของชาติให้เช่ือมโยงจากอดีตมาสูปั่จจบุนั เป็นการถ่ายทอดภมูิปัญญาของบรรพบรุุษในอดีต ให้มี
ความรุ่งโรจน์สืบไปยังอนาคตข้างหน้า ทัง้ยังเป็นศิลปินท่ีสร้างสรรค์ผลงาน เผยแพร่ผลงาน
สร้างสรรค์ทางด้านศลิปะสูส่าธารณชนอยา่งตอ่เน่ือง 
 
6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 
6.1. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี มีแนวทางใน

การพฒันาการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้สาขาทศันศลิป์อยา่งเป็นระบบ 
 6.2 พฒันาแหลง่เรียนรู้ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ ใช้ และ
เพิ่มศกัยภาพด้านการเรียนการสอน การบริการวิชาการแก่สงัคมและชมุชนท้องถ่ิน และทํานบํุารุง
ศลิปะและวฒันธรรม ให้สอดคล้องกบัพนัธกิจของมหาวิทยาลยั 
 6.3 แบบจําลองการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้ในคณะศิลปกรรมศาสตร์เป็นรูปธรรม สามารถ
นําไปปฏิบตัไิด้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เข้ามาใช้บริการ 
 6.4 นกัเรียน นกัศกึษา คณาจารย์ นกัวิชาการ ครูสอนศลิปะ และประชาชนทัว่ไปม◌ีแหลง่
เรียนรู้เพิ่มขึน้ อนัเน่ืองมาจากการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ และมีประสทิธิภาพ 
 6.5 สถาบนัการศกึษา หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ สามารถนําแนวทางไปใช้ หรือประยกุต์
เพ่ือสง่เสริมและพฒันาการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้ทางด้านศลิปะ ในหน่วยงานตา่งๆตอ่ไป 

จากรายละเอียดท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปกรอบแนวคิดและความเป็นมาของ
งานวิจยั (ภาพท่ี 1.1) 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคดิของงานวิจยั 

การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้สาขาทศันศลิป์ : กรณีศกึษา 

 คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

แนวคิดท่ีเก่ียวข้อง 

1.แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกบัแหลง่เรียนรู้  
2.แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการ 
3.แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์
ทางศิลปะ 
4.แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการความรู้ 
5.แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกบักระบวนการในการสร้างสรรค์
ผลงานศิลปะ 

วจัิยเชงิคุณภาพ โดย
การสัมภาษณ์เชงิลกึ 

- การคดัเลือกกลุม่ตวัอยา่งแบบจงใจ  
1. กลุม่ผู้บริหาร และคณาจารย์สาขาวิชาทศันศิลป์  
2. กลุ่มผู้บริหารในด้านการจดัการแหล่งเรียนรู้ ผู้ วิจยัได้คดัเลือกจาก
ผู้บริหาร ผู้ เช่ียวชาญในการจดัการแหล่งการเรียนรู้ทางด้านทศันศิลป์
ในสถาบนัอดุมศึกษา ท่ีมีการจดัตัง้เป็นหอศิลป์ และเป็นหน่วยงาน
กํากบัโดยคณะ  
3. กลุม่ตวัแทนนกัศกึษาสาขาทศันศิลป์ชัน้ปีท่ี 1- 4  
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มอ.ปัตตานี  
4. กลุ่มครูสอนศิลปะ โรงเรียนและสถาบนัการศึกษาในพืน้ท่ีสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต้  

แบบจาํลองแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
1. แผนการดําเนินงานศนูย์ศิลปกรรมศาสตร์ศกึษา 
2. แผนการพฒันาบคุลากร 
3. แผนการบริหารงบประมาณ 
4. แผนการจดัทําหอศิลป์ 
5. แผนการจดักิจกรรม 
6. แผนจดัการความรู้ 
7. แผนการประชาสมัพนัธ์ 

1. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้ 
2. เพ่ือศึกษาข้อมลู สภาพปัจจุบนั สํารวจสภาพปัญหา อุปสรรคท่ี
แท้จริง และความต้องการตอ่การใช้งานแหลง่เรียนรู้ 
3. เพ่ือส่งเสริมการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ ให้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการแก่สงัคม
และชมุชนท้องถ่ิน และทํานบํุารุงศิลปะและวฒันธรรมตามพนัธกิจ
ของมหาวิทยาลยั 
4. เพ่ือสร้างแบบจําลองการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้สาขาทศันศิลป์ 
ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็นรูปธรรม รองรับกับความต้องการใน
การใช้งานและสามารถนําไปปฏิบติัได้จริง 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

- การคดัเลือกกลุม่ตวัอยา่งแบบลกูโซ ่
1. กลุ่มผู้ บริหาร ภัณฑารักษ์ของหอศิลป์ 
และแกลเลอร่ีท่ีมี ช่ือเสียง  และได้รับการ
ยอมรับในประเทศไทย  
2. กลุม่ศิลปินแห่งชาติ สาขาทศันศิลป์  
3. กลุม่ศิลปินต้นแบบ สาขาทศันศิลป์  
4. กลุ่มศิลปิน สาขาทศันศิลป์ ในพืน้ท่ีสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต้  
5. กลุ่มนักเรียนท่ีมีความถนัดและสนใจ
ทางด้านศิลปะ โรงเรียนในพืน้ท่ีสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้  

- การคดัเลือกกลุม่ตวัอยา่งแบบบงัเอิญ 
1. กลุม่ศิษย์เก่า  
2. กลุม่นกัศกึษา  
3. กลุม่บคุคลทัว่ไป  


