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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานตามวงจรเดมมิ่งของผู้บริหาร
 

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

และอายุราชการ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 

จำนวน 317 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่ จำนวน 40 ข้อ มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า F-test และ t-test 


ผลการวิจัย พบว่า


1.	 พฤติกรรมการบริหารงานตามวงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
 

ด้านการวางแผน ด้านการดำเนินงาน ด้านการปรับปรุงแก้ไข และด้านการตรวจสอบ


2.	 ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานตามวงจรเดมมิ่ง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน


3.	 ครูผู้สอนที่มีอายุราชการต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานตามวงจรเดมมิ่งของผู้บริหาร
 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนและ

ด้านการตรวจสอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05
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4. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ได้ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การบริหารงานตามวงจรเดมมิ่งของ
 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 ดังนี้ ควรมีการกำกับให้สถานศึกษาจัดทำแผนงาน 
 

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงานด้าน

ต่างๆ ของสถานศึกษาอย่างทั่วถึง


คำสำคัญ : พฤติกรรมการบริหาร วงจรเดมมิ่ง





ABSTRACT 

This research was aimed at studying school administrators’ behaviors based on Demming 

Cycle (PDCA) as perceived by teachers of schools under Office of Nongkhai Educational Service Area 

3, according to school size and length of service. The sample population consisted of 317 teachers in 

the academic year 2006 under Office of Nongkhai Educational Service Area 3, obtained through 

stratified random sampling. The instrument for collecting data was a 40-item questionnaire of .96 total 

reliability, and the statistics employed in analyzing data were percentage, mean, standard deviation, F-

test, and t-test. 


Findings of the study were as follow :


1.	 School administrators’ behaviors as perceived by teachers of schools under Office of 

Nongkhai Educational Service Area 3 were found at a high level, both overall and specific aspects, with 

the following areas arranged in a descending order of means : Planning, Doing, Acting, and Checking. 


2.	 Opinions of teachers according to differences in school size towards administrators’ 

behaviors were not significantly different, in both overall and specific areas.


3.	 The opinions of teachers according to differences in length of service towards overall 

administrators’ behaviors were not significantly different. However, when the specific areas were 

studied, the study revealed that teachers’ opinions were significantly different at the .05 level in Planning 

and Checking. 


4.	 The followings were subjects’ suggestions on administrators’ behaviors based on Demming 

Cycle: schools should be directed and supervised to make school plans practical and relevant to 

existing problems, and all the concerned parties should be encouraged to participate in making school 

implementation plans. 


Key words : Administrative Behavior, Demming Cycle
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บทนำ

กระแสการปฏิรูปการศึกษาเคลื่อนไหวทั่วทุกภูมิภาค

ของโลก โดยมีเป้าหมายสร้างความเป็นเลิศให้แก่เยาวชนเพื่อ

เตรียมความพร้อมในการแข่งขันอย่างได้เปรียบในเวทีโลก 

ประเทศไทยก็เช่นเดียวกันได้ประกาศพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 โดยมีเจตนารมณ์ปฏิรูปการเรียนรู้ของคนไทย
 

ทั้งมวลให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และให้ทุกฝ่าย

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยมีกรอบและแนวทางที่มุ่ง

ให้เกิดการปฏิรูประบบการศึกษา การปฏิรูปการบริหารและ

การจัดการศึกษา การปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศึกษา การปฏิรูประบบการเรียนรู้ และการปฏิรูปครู 

คณาจารย์และบุคลการทางการศึกษาหัวใจสำคัญของการ

ปฏิรูปข้างต้นก็คือการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ต้องถือว่า
 

ผู้เรียนสำคัญที่สุดโดยต้องให้ความรู้ความเข้าใจวิธีการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้ ”เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรม
 

และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข„ (กรมวิชาการ, 2544 : 9-10)


ระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา เป็นกระบวน- 

การทางการศึกษาเพื่อสร้างความมั่นใจและเป็นหลักประกัน

ต่อผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมว่าสถานศึกษาสามารถจัด
 

การศึกษาได้ตามมาตรฐาน ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้ 
 

ความสามารถและคุณลักษณะต่างๆ ตามที่หลักสูตรกำหนด

และสังคมต้องการ ประกอบด้วยระบบควบคุมคุณภาพและ

การตรวจสอบคุณภาพ โดยการควบคุมคุณภาพ คือ การที่

สถานศึกษาต้องร่วมกันวางแผน (Plan) และดำเนินการตาม

แผน (Do) เพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพตามเป้าหมายและ

มาตรฐานการศึกษา ส่วนการตรวจสอบคุณภาพ คือ การที่

สถานศึกษาต้องร่วมกันตรวจสอบ (Check) เพื่อพัฒนา

ปรับปรุงคุณภาพ (Action) ให้เป็นไปตามเป้าหมายและ

มาตรฐานการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาต้องดำเนินการอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง ตามแนวทางการบริหารอย่างมีคุณภาพ

หรือวงจรเดมมิ่ง (สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2544 :
 

10-12)


การดำเนินกิจกรรมวงจรคุณภาพ PDCA อย่างเป็น

ระบบให้ครบวงจรต่อเนื่อง หมุนเวียนไปเรื่อยๆ ย่อมส่งผล

ให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพเพิ่มขึ้นโดย

ตลอด ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ (ภาวิณี ชินคำ, 2547 : 47)


1)	 การวางแผน (Plan : P) คือ การกำหนดเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน วิธีการ และขั้นตอนที่จำเป็น

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย


2)	 การปฏิบัติตามแผน (Do : D) คือการปฏิบัติให้

เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ การปฏิบัติจะต้องดำเนินการไป

ตามแผน วิธีการและขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ และจะต้องเก็บ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานไว้ด้วย เพื่อใช้เป็น

ข้อมูลในการดำเนินงานในขั้นต่อไป


3)	 การตรวจสอบ (Check : C) เป็นกิจกรรมที่มีขึ้น

เพื่อประเมินผลว่ามีการปฏิบัติงานตามแผนหรือไม่ มีปัญหา

เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติหรือไม่ ขั้นตอนนี้มีความสำคัญ 

เนื่องจากในการดำเนินงานใดๆ มักจะเกิดปัญหาแทรกซ้อน
 

ที่ทำให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ ซึ่งเป็น

อุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการทำงาน 
 

การติดตามการตรวจสอบและการประเมินผลปัญหาจึงเป็น
 

สิ่งสำคัญที่ต้องทำควบคู่ไปกับการดำเนินงาน เพื่อจะได้
 

ทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพของการ
 

ดำเนินงานต่อไป


4)	 การปรับปรุงงาน (Action : A) เป็นกิจกรรมที่มี

ขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นหลังจากได้ทำการตรวจสอบแล้ว 

การปรับปรุงอาจเป็นการแก้ไขแบบเร่งด่วนเฉพาะหน้าหรือ

การค้นหาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด

ปัญหาซ้ำรอยเดิม การปรับปรุงอาจนำไปสู่การกำหนด

มาตรฐานของวิธีการทำงานที่ต่างจากเดิมเมื่อมีการดำเนินงาน

ตามวงจร คุณภาพ PDCA ในรอบใหม่ที่ได้จากการปรับปรุง

จะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์ และมีคุณภาพเพิ่ม
 

ขึ้นด้วย 
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กระบวนการบริหารเป็นกระบวนการอำนวยความ

สะดวกในเรื่องทรัพยากรต่างๆ ที่จะนำไปใช้ในการจัดการ

ศึกษา อันได้แก่ คน เงิน วัสดุ และการจัดการ ผู้บริหารสถาน

ศึกษาต้องใช้กระบวนการบริหารอยู่ตลอดเวลา จึงควรจัด

ลำดับขั้นตอนของกระบวนการบริหารให้สัมพันธ์กัน เพื่อ

ป้องกันความผิดพลาด ผู้บริหารจะต้องทราบและเข้าใจใน

กระบวนการบริหารเป็นอย่างดี เพื่อที่จะใช้ได้อย่างถูกต้อง

และเหมาะสมซึ่ งจะช่ วยให้การบริหารงานได้อย่ างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลที่ต้องการ (นพพงษ์ 
 

บุญจิตราดุล, 2542 : 38) อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
 

มีความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในเรื่องการพัฒนาการ

วางแผนการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในมือให้เป็นประโยชน์แก่การ

ศึกษา และวางทิศทางการพัฒนาในโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ

ให้ได้มากที่สุดนับเป็นภารกิจที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องทำ
 

ทั้งสิ้น ซึ่งทฤษฎีการบริหารการศึกษาจึงจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับ
 

ผู้บริหารที่จะเลือกใช้ได้ตามความจำเป็น ถูกต้องและ
 

เหมาะสม แต่ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ให้ความสนใจ 

(กิติมา ปรีดีดิลก, 2542 : 50) 


สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 มี
 

สถานศึกษาในสังกัด 182 แห่ง ซึ่งเป็นหน่วยราชการที่ต้อง

ดำเนินการประกันคุณภาพภายในและบริหารงานโดยใช้วงจร

เดมมิ่ง มาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2542 โดยสำนักงานเขตพื้นที่
 

การศึกษาได้ส่งเสริม สนับสนุนทั้งในการให้ความรู้และ
 

งบประมาณ จากสรุปรายงานของสำนักงานรองรับมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษาในรอบแรก พบว่า โรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 มีคะแนน

ประเมินอยู่ในระดับต้องปรับปรุงเป็นจำนวนมาก แสดง
 

ให้เห็นว่าการบริหารงานตามวงจรเดมมิ่งในโรงเรียนมีปัญหา 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำการบริหารงานตามวงจร
 

เดมมิ่งลงสู่การปฏิบัติงานในระดับสถานศึกษาได้มากน้อยอยู่

ในระดับใด ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึง

ความสำคัญของพฤติกรรมด้านการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย 

เขต 3 จึงสนใจที่จะศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับพฤติกรรมการ

บริหารงานตามวงจรเดมมิ่งของผู้บริหารตามทัศนะของครู
 

ผู้สอน ซึ่งผลจากการศึกษาจะได้นำไปใช้เป็นข้อสนเทศในการ

พัฒนาพฤติกรรมการบริหารสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3


วัตถุประสงค์การวิจัย


1.	 เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารงานตาม

วงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
 

ผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 

โดยรวม และรายด้าน


2.	 เพื่อเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมการบริหารงาน

ตามวงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น 

ของผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย 
 

เขต 3 ตามขนาดโรงเรียนและอายุราชการของครูผู้สอน


3.	 เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตาม

วงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3


สมมติฐานการวิจัย


1.	 ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่าง

กัน มีความคิดเห็นต่อระดับ พฤติกรรมการบริหารงานตาม

วงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน


2.	 ครูผู้สอนที่มีอายุราชการต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

ระดับพฤติกรรมการบริหารงานตามวงจรเดมมิ่งของผู้บริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกัน


ขอบเขตการวิจัย


1.	 ตวัแปรอสิระ ไดแ้ก ่ขนาดโรงเรยีนและอายรุาชการ 

ของครูผู้สอน


	 1.1	 ขนาดโรงเรียน แยกเป็น 3 ขนาด คือขนาด

เล็ก ขนาดกลาง และ ขนาดใหญ่


	 1.2	 อายุราชการของครูผู้สอน แยกเป็น 2 กลุ่ม 

คือ ครูที่มีอายุราชการน้อยกว่า 10 ปี ครูผู้สอนที่มีอายุราชการ 

10 ปีขึ้นไป
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2.	 ตัวแปรตาม ได้แก่ พฤติกรรมการบริหารงานตาม

วงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 แยกเป็น 4 ด้าน ดังนี้


	 2.1	 ด้านการวางแผน (Plan)


	 2.2	 ด้านการดำเนินงาน (Do)


	 2.3	 ด้านการตรวจสอบ (Check)


	 2.4	 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action)





วิธีดำเนินการวิจัย

การศึกษาเรื่องพฤติกรรมการบริหารงานตามวงจร
 

เดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
 

ผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 

ในครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบสำรวจ (Survey research) ซึ่ง
 

ผู้วิจัยดำเนินการตามลำดับดังนี้


ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง


1.	 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนที่

ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาหนองคาย เขต 3 ปีการศึกษา 2549 จำนวน 1,823 คน


2.	 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู
 

ผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

หนองคาย เขต 3 ปีการศึกษา 2549 จำนวน 317 คน ได้มา

จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan) แล้วสุ่มแบบแบ่งชั้น 

(Stratified random samplings) ซึ่งมีขั้นตอนในการ
 

ดำเนินการ ดังนี้


ขั้นที่ 1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดโดยใช้

ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)


ขั้นที่ 2 จำแนกครูผู้สอนออกตามขนาดโรงเรียน โดย

ใช้จำนวนนักเรียนเป็นเกณฑ์


ขั้นที่ 3 จำแนกครูผู้สอนในแต่ละขนาดโรงเรียนตาม

อายุราชการ โดยใช้เกณฑ์ครูผู้สอนที่มีอายุราชการน้อยกว่า 

10 ปี และครูผู้สอนที่มีอายุราชการ 10 ปีขึ้นไป


ขั้นที่ 4 คำนวณกลุ่มตัวอย่างที่ได้ในขั้นที่ 3 ตาม

สัดส่วนในแต่ละขนาดโรงเรียนและอายุราชการ (บุญชม 
 

ศรีสะอาด, 2543 : 40)


ขั้นที่ 5 เมื่อได้สัดส่วนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นแล้ว 

ทำการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก


เครื่องมือการวิจัย


เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ 

สอบถามซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเอง แบ่งเป็น 3 ตอน คือ


ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับขนาดโรงเรียน

และอายุราชการของครูผู้สอน มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ

รายการ (Check list)


ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการ

บริหารงานตามวงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา มี

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
 

5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด


ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงานตามวงจรเดมมิ่งของผู้บริหาร

สถานศึกษา เป็นแบบสอบถามปลายเปิด


การสร้างเครื่องมือในการวิจัย


1. ศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามวงจร

เดมมิ่ง และขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา


2.	 เลือกเครื่องมือ และศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่ดี


3.	 ดำเนินการปรับปรุงเครื่องมือฉบับร่าง จำนวน 
 

40 ข้อ


4.	 นำเครื่องมือเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสมเบื้องต้น


5.	 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ที่ปรึกษา แล้วนำไปให้ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
 

เครื่องมือ
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6.	 นำเครื่องมือไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างเทียบ-

เคียง โดยเป็นครูจากโรงเรียนในอำเภอโซ่พิสัย สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) พบว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมัน 

เท่ากับ 0.96


7.	 นำแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาเพื่อ

ปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง


8.	 สร้างเครื่องมือฉบับจริงเพื่อนำไปใช้เก็บข้อมูล


การเก็บรวบรวมข้อมูล


1.	 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฎมหาสารคาม ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาหนองคาย เขต 3 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม


2.	 นำหนังสือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาหนองคาย เขต 3 ไปเสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา 

เพื่อชี้แจงรายละเอียดของการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล


3.	  นำแบบสอบถามไปมอบให้กลุ่มตัวอย่างด้วย

ตนเอง ชี้แจงวัตถุประสงค์ รายละเอียดของการวิจัยเพื่อขอ

ความร่วมมือในการให้ข้อมูล


4.	 ผู้วิจัยไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง

เมื่อถึงวันนัดหมาย


การวิเคราะห์ข้อมูล


1.	 ตรวจสอบการตอบความสมบรูณข์องแบบสอบถาม 

ที่ได้รับคืนทั้งหมด


2.	 นำแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์
 

การให้


3.	 นำแบบสอบถามไปทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แล้วดำเนินการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังนี้


	 3.1	 วิเคราะห์ระดับพฤติกรรมการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน แล้วนำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การ

แปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2543 : 100)


	 3.2	 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานตาม

วงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมและรายด้านตาม

ขนาดโรงเรียนโดยใช้ค่า F–test (One-way ANOVA)หาก

พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทำการ

ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffè)


	 3.3	 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานตาม

วงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
 

พื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 ตามความเห็นของครูผู้สอน

ที่มีอายุราชการต่างกัน โดยใช้ t–test (Independent 

samples)


	 3.4	 วิเคราะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการบริหารงานตามวงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยนำเสนอตามลำดับจาก

ความถี่มากไปหาความถี่น้อย


ผลการวิจัย

ผลการวิจัยมีดังนี้


1.	 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่า
 

ร้อยละข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่เป็นข้าราชการครู

สังกัดโรงเรียนที่ขนาดต่างกัน และข้าราชการครูที่มีอายุ

ราชการต่างกัน พบว่า ข้าราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ร้อยละ 25.87 โรงเรียนขนาดกลาง ร้อยละ 39.43 โรงเรียน

ขนาดใหญ่ ร้อยละ 34.70 ข้าราชครูที่มีอายุราชการน้อยกว่า 

10 ปี ร้อยละ 53.94 และมีอายุราชการ 10 ปีขึ้นไป ร้อยละ 

46.06
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2.	 ระดับพฤติกรรมการบริหารงาน ตามวงจรเดมมิ่ง

ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยการ

หาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทั้งโดยรวมและ
 

รายด้าน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น
 

รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการวางแผน การดำเนินงาน 
 

การปรับปรุงแก้ไข และ การตรวจสอบ


จำแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการวางแผนการ

ดำเนินงาน และการตรวจสอบ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ อยู่ในระดับมาก


3.	 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานตาม

วงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน

และอายุราชการ ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า พฤติกรรม

การบริหารงานตามวงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มี

ขนาดทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน


4.	 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงาน

ตามวงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3


	 4.1	 ด้านการวางแผน ควรจัดทำแผนการปฏิบัติ

งานที่นำไปสู่การปฏิบัติได้จริง จัดทำแผนการปฏิบัติงานที่

สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียนและให้คณะครูมี
 

ส่วนร่วมในการจัดทำแผน


	 4.2	 ด้านการดำเนินงาน ควรมอบหมายงานให้ครู

ตรงตามความสามารถ ให้ข้าราชการครูได้รับทราบและมี
 

ส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ มีการนิเทศ ให้ความ
 

ช่วยเหลือแนะนำในการปฏิบัติงานแก่ข้าราชการครู และอยาก

ให้ผู้บริหารอยู่ร่วมปฏิบัติงานกับข้าราชการครูเพื่อรับทราบ

ปัญหา


	 4.3	 ด้านการตรวจสอบ ควรให้คณะครูมีส่วนร่วม

ในการตรวจสอบการบริหารงาน มีการจัดทำเครื่องมือ
 

ตรวจสอบเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย และจัดทำตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน และแจ้งให้ครูทราบ


	 4.4	 ด้านการปรับปรุงแก้ไข ควรมีการปรับปรุง

กระบวนการในการทำงานของโรงเรียน มีการส่งเสริม และ

พัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ และ มีการนำผลการประเมิน

การปฏิบัติงานเป็นตัวชี้วัดหลักในการพิจารณาความชอบ





อภิปรายผลการวิจัย

การวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารงานตามวงจร
 

เดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
 

ผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 
 

มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผลดังนี้


1.	 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารงานตาม

วงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 

ชนะพงษ์ คงบำรุง (2545 : บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัยเรื่อง 
 

การศึกษาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง 

ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดตาก พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยใช้วงจรเดมมิ่งอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับ ณรงค์ ศรีละมุล (2546 : บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง 
 

การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคลากรของ
 

ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดยะลา พบว่า การปฏิบัติงาน

ตามกระบวนการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา

ในจังหวัดยะลา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

รวมทั้งสอดคล้องกับการวิจัยของ ภิรมย์ ขำดี (2547 : 

บทคัดย่อ) เรื่อง การดำเนินงานตามมาตรฐานการบริหาร 

โรงเรียนด้วยวงจรเดมิ่งของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี ที่พบว่า มีการดำเนินงานตาม 

มาตรฐานการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรเดมิ่งโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากทุกมาตรฐานที่ผลการศึกษาปรากฏเช่นนี้อาจเนื่อง

มาจาก
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	 1.1	 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ และใช้วงจร

เดมมิ่งในการบริหารจัดการเป็นอย่างดี อาจเป็นเพราะ
 

สถานศึกษาทุกแห่งได้มีการจัดวางระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา เพื่อสนองเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพ
 

การศึกษาที่กำหนดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบ

ด้วยระบบประกันคุณภาพภายใน และระบบประกันคุณภาพ

ภายนอก ให้หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษาจัดให้มี

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการ

ประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร

จัดการที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง (สถาบันพัฒนา
 

ผู้บริหารการศึกษา, 2548 : 28) ซึ่งระบบประกันคุณภาพ

ประกันคุณภาพภายใน ประกอบด้วยระบบควบคุมคุณภาพ

และการตรวจสอบคุณภาพ ใช้กระบวนการดำเนินงานวงจร

เดมมิ่ง โดยการควบคุมคุณภาพ คือ การที่สถานต้องร่วมกัน

วางแผน (Plan) และดำเนินการตามแผน (Do) เพื่อให้
 

สถานศึกษา มีคุณภาพตามเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษา

ส่วนการตรวจสอบคุณภาพ คือ การที่สถานศึกษาต้องร่วมกัน

ตรวจสอบ (Check) เพื่อพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ (Action) 

ให้เป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษา (สำนัก

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2544 : 10-12)


	 1.2	 ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 ส่วนใหญ่ มีวุฒิการศึกษา

ด้านการบริหารการศึกษาทั้งในระดับปริญญาโท ระดับ

ประกาศนียบัตรบริหารการศึกษา และระดับปริญญาตรี 
 

ได้ผ่านการอบรม ประชุม สัมมนาเกี่ยวกับกระบวนการ
 

บริหารงานอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งมีการพัฒนาตนเองในด้าน

ต่างๆ อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ทำให้

เกิดทักษะ และวิสัยทัศน์ในการบริหารคุณภาพแสดงออกใน

การปฏิบัติงานร่วมกับครู ด้วยความชำนาญ คล่องแคล่ว 
 

ถูกต้องเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ธีระ รุญเจริญ 

(2545 : 70) ระบุว่า ผู้บริหารที่จะประสบความสำเร็จในการ

บริหารงานอย่างมืออาชีพควรมีลักษณะเป็นผู้นำที่เข้มแข็ง 

โดยเฉพาะการเป็นผู้นำ การเปลี่ยนแปลง สามารถชักนำหรือ

สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงานเกิดการเปลี่ยนแปลง ในการ

ปฏิบัติงานทางการศึกษา ให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นผู้มี
 

วิสัยทัศน์ มีเป้าหมายทางการศึกษา มีการวางแผนการทำงาน 

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถ มีทักษะการ

บริหารที่ดีเยี่ยม มีการประเมินการทำงานอย่างครบวงจร 
 

มีประสบการณ์ด้านการบริหารเป็นอย่างดี และมีความ
 

ตั้งใจจริงในการบริหารงานโรงเรียนด้วยความเชี่ยวชาญใน

วิชาชีพของตน สามารถปฏิบัติงานในรูปแบบการตัดสินใจ

อย่างมีส่วนร่วม และบริหารงานโดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุด
 

ต่อการพัฒนาการเรียนของผู้เรียน และผลการศึกษาของ
 

อภิวัฒน์ ภูไชยแสง (2542 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะ

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามทัศนะของครูผู้สอน

ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานการประถมศึกษา

จังหวัดหนองคาย พบว่า ครูผู้สอนโดยส่วนรวมและรายด้าน

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนมีทัศนะต่อผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับเห็นด้วยมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำดังนี้ คุณลักษณะ

ด้านวิชาการ ด้านคุณธรรมและจริยธรรมด้านความรู้ความ

สามารถในการปฏิบัติงาน และด้านบุคลิกภาพ


	 1.3	 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย
 

เขต 3 และหน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายส่งเสริมให้
 

สถานศึกษาได้พัฒนาคุณภาพการบริหารงานตามวงจร

คุณภาพ โดยกำหนดให้สถานศึกษาได้จัดทำแผนปฏิบัติการ

ในแต่ละปี ใช้แผนเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน มีการกำกับ 

ติดตามการดำเนินงานตามแผน มีการประเมินผลการปฏิบัติ

งานและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพเมื่อสิ้นปีการศึกษา 

กำหนดให้สถานศึกษาจัดทำรายงานการพัฒนาคุณภาพ
 

สถานศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสาธารณชน 

อีกทั้งมีการกระตุ้น และให้รางวัลแก่สถานศึกษาที่มีการ

ปฏิบัติงานดีเด่น โดยการจัดประกวดสถานศึกษาดีเด่น 

กิจกรรมดีเด่น ที่มีการรายงานผลการปฏิบัติงานในกรอบของ

วงจรคุณภาพ ซึ่งทั้งหมดอาจส่งผลให้ผู้บริหาร ครูผู้สอนได้
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เรียนรู้และประยุกต์ใช้วงจรเดมมิ่งร่วมกัน ส่งผลให้ครูผู้สอน

มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานตามวงจรเดมมิ่ง

ของผู้บริหารในระดับมาก


2.	 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานตาม

วงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน ทั้งโดย

รวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ภิรมย์ ขำดี 

(2547 : บทคัดย่อ) ที่ทำการวิจัยเรื่อง การดำเนินงานตาม

มาตรฐานการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรเดมิ่ง ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า 

การดำเนินงานตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนด้วยวงจร

เดมิ่งของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาสุพรรณบุรี จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมฅไม่

แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ทักษิณ อารยะจารุ (2548 : 

บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการโดย

ใช้วงจรคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า 

การบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพของผู้บริหาร
 

สถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงานและ

ขนาดของสถานศึกษาในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน


	 ผลเป็นเช่นนี้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 ใน

โรงเรียนทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีความรู้

และตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารงานตามวงจร
 

เดมมิ่ง นำสู่การบริหารงานในโรงเรียนได้อย่างชัดเจนทั้งใน

การวางแผน การดำเนินการ การตรวจสอบ และการปรับปรุง

แก้ไข จนครูผู้สอนในโรงเรียนสามารถรับรู้ถึงพฤติกรรมการ

บริหารงานของผู้บริหารได้ ซึ่งวงจรเดมมิ่ง เป็นกระบวนการ

บริหารงานที่องค์กรต่างๆ ไม่ว่าเล็กหรือใหญ่ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน สามารถนำไปปรับใช้ได้เป็นอย่างดี อีกทั้งหน่วยงาน

ต้นสังกัดได้กระตุ้นให้สถานศึกษาทุกแห่งได้มีการพัฒนา

กระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้วงจรเดมมิ่ง โดยให้ครูผู้สอนที่

เป็นหัวหน้าฝ่ายต่างๆ ได้เข้ารับการอบรม นำไปขยายผลในสู่

การปฏิบัติในโรงเรียน อีกทั้งมีการจัดทำเอกสารเผยแพร่ให้

ความรู้เกี่ยวกับวงจรคุณภาพนี้ให้แก่ครูผู้สอนได้นำไปศึกษา

อีกด้วย


3.	 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครู 
 

ที่มีอายุราชการแตกต่างกันต่อพฤติกรรมการบริหารงานตาม

วงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมไม่แตกต่างกัน
 

แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ข้าราชการครูที่มีอายุราชการ

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานตามวงจร

เดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวางแผน และ
 

ด้านการตรวจสอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
 

ระดับ .05 สอดคล้องกับ ทักษิณ อารยะจารุ (2548 : 

บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการ

โดยใช้วงจรคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า 
 

การบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพของผู้บริหาร
 

สถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงานและ

ขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง

กับ ภิรมย ์ ขำด ี (2547 : บทคัดย่อ) ที่ทำการวิจัยเรื่อง 
 

การดำเนินงานตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนด้วยวงจร

เดมิ่งของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า การดำเนินงานตามมาตรฐานการ

บริหารโรงเรียนด้วยวงจรเดมิ่งของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี จำแนกตามประสบ- 

การณ์การบริหาร ไม่แตกต่างกัน แต่ผลการวิจัยแตกต่างจาก 

ณรงค์ ศรีละมุล (2546 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การปฏิบัติ

งานตามกระบวนการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหาร
 

สถานศึกษา ในจังหวัดยะลา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ประสบการณ์ทางการบริหารต่างกัน มีการปฏิบัติงานตาม

กระบวนการบริหารบุคลากรแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05


	 ผลเป็นเช่นนี้ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 สามารถ

บริหารงานตามวงจรเดมมิ่ง ด้านการปฏิบัติ และด้านการ

ปรับปรุงแก้ไขได้ชัดเจนพฤติกรรมการบริหารที่แสดงออก
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สามารถสื่อให้ครูผู้สอนทั้งที่มีอายุราชการน้อยกว่า 10 ปี 
 

และอายุราชการตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปรับรู้ได้ อีกทั้งกระบวนการ

บริหารงานทั้ งสองด้านอาจมีระดับความยากน้อยกว่า 
 

ส่วนด้านการวางแผน และด้านการตรวจสอบ อาจมี
 

ความยากในขั้นตอนการปฏิบัติทำให้การบริหารงานมากกว่า 

พฤติกรรมการบริหารอาจไม่ชัดเจน ครูผู้สอนอายุราชการ
 

ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป ได้ปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหารมามากกว่า 

ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่หรืองานที่สำคัญ โดยเฉพาะ

งานด้านการวางแผน ด้านการตรวจ จึงทำให้มีความเข้าใจใน

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร ได้ดีกว่าครูผู้สอนที่มีอายุ

ราชการน้อย


4.	 ครูผู้สอนเสนอแนะให้มีการจัดทำแผนการปฏิบัติ

งานที่นำไปสู่การปฏิบัติได้จริง และสอดคล้องกับสภาพปัญหา

ของโรงเรียน ควรส่งเสริมให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจัดทำ

แผน เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า แผนปฏิบัติการที่
 

สถานศึกษายังไม่มีความชัดเจนในกิจกรรมการดำเนินงาน 

ขาดรายละเอียดในการปฏิบัติ ไม่มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลใน

การจัดทำแผน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไม่มีส่วนร่วมในการจัดทำ

แผน มักมอบหมายให้บุคคลผู้เดียวเป็นผู้ดำเนินงาน





สรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้


1.	 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ร้อยละ 

25.87 โรงเรียนขนาดกลาง ร้อยละ 39.43 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ร้อยละ 34.70 ข้าราชครูที่มีอายุราชการน้อยกว่า 10 ปี ร้อยละ 

53.94 และมีอายุราชการ 10 ปีขึ้นไป ร้อยละ 46.06


2.	 พฤติกรรมการบริหารงานตามวงจรเดมมิ่งของ
 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยรวม
 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อยดังนี้ ด้านการวางแผน ด้านการดำเนินงาน ด้านการ

ปรับปรุงแก้ไขและด้านการตรวจสอบ


3.	 ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาด
 

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานตามวงจร
 

เดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
 

การศึกษาหนองคาย เขต 3 ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่
 

แตกต่างกัน


4.	 ครผููส้อนทีม่อีายรุาชการแตกตา่งกนัมคีวามคดิเหน็ 

ต่อสภาพการบริหารงานตามวงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
 

ครูผู้สอนมีความที่มีอายุราชการต่างกันมีความคิดต่อด้าน
 

การวางแผน และด้านการตรวจสอบ แตกต่างกันอย่างมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .05


5.	 ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามวงจรเดมมิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 ควรจัดทำ

แผนการปฏิบัติงานที่นำไปสู่การปฏิบัติได้จริง ควรจัดทำ

แผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียน 

และควรให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน ตามลำดับ





ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้

1.	 ด้านการวางแผนควรปรับปรุงพัฒนาเกี่ยวกับการ

จัดให้ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนการ

บริหารโรงเรียน และกำหนดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน

การติดตามกำกับการดำเนินงานตามแผนการบริหารโรงเรียน


2.	 ด้านการดำเนินงานควรปรับปรุงพัฒนาเกี่ยวกับ 

การเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ผลงานการปฏิบัติงานของ

โรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ และการจัดให้มีงบประมาณในการ

บริหารโรงเรียนอย่างเหมาะสม


3.	 ด้านการตรวจสอบ โดยภาพรวมแล้วจะมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับต่ำกว่าด้านอื่นๆ จึงควรมีการกำหนดแนวทางใน

การพัฒนาทั้งระบบ มีการพัฒนาผู้บริหาร ครูผู้สอนให้มี
 

ความรู้และทักษะในการติดตามตรวจสอบ โดยเฉพาะในเรื่อง

การจัดให้มีการตรวจสอบการบริหารงานโรงเรียนโดย
 

องค์คณะบุคคล การจัดหาและจัดทำเครื่องมือการตรวจสอบ

การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ การจัดให้มีการตรวจสอบการ
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บริหารโรงเรียนเป็นระยะอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลอย่าง

เป็นรูปธรรมในสถานศึกษา


4.	 ด้านการปรับปรุงแก้ไข ควรปรับปรุงพัฒนา
 

เกี่ยวกับ การสร้าง และพัฒนาเครื่องมือการนิเทศติดตาม 

และพัฒนาเทคนิค วิธีการในการกำกับการบริหารโรงเรียน
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