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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มหาสารคาม ระหว่าง พ.ศ. 2544–2548 จัดเข้ากลุ่มสาระองค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษา ศึกษาความสอดคล้องกับการปฏิรูป

การศึกษาของไทย และแนวโน้มการจัดทำวิทยานิพนธ์ สาขาการบริหารการศึกษา พ.ศ. 2549–2553 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
 

ที่ใช้ศึกษาคือ วิทยานิพนธ์ 216 เรื่อง และนักศึกษา คณาจารย์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง จำนวน 350 คน ใช้วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม 

การวิจัยและพัฒนา เครื่องมือในการวิจัยใช้การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ การประชุมปฏิบัติการ 

และการประชุมสัมมนาทางวิชาการ สถิติที่ใช้ในการวิจัยใช้ความถี่ ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย ผลการวิจัยพบว่า


1.	 วิทยานิพนธ์มีองค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษา 5 ด้าน ดังนี้ ด้านพันธกิจและการบริหารทรัพยากรทางการ

ศึกษามากที่สุด รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะ ศักยภาพ การพัฒนาผู้บริหาร การพัฒนาองค์การ การวางแผนการศึกษา และ

กฎหมายการศึกษา ตามลำดับ มีผลการดำเนินงานปานกลาง


2.	 วิทยานิพนธ์มีความสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาของไทยด้านการปฏิรูปการเรียนรู้มากที่สุด รองลงมาคือ 

ด้านการปฏิรูปครู คณาจารย์ ผู้บริหาร ด้านการปฏิรูประบบบริหารการศึกษา ด้านความทั่วถึง สิทธิและโอกาสทางการศึกษา
 

และด้านการปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา ตามลำดับ มีผลการดำเนินงานปานกลาง


3.	 แนวโน้มการจัดทำวิทยานิพนธ์ มีประเด็นที่สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาของไทย และนโยบายการวิจัยด้าน

การบริหารการศึกษา จำนวน 111 เรื่อง 


คำสำคัญ : การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษา แนวโน้มในการจัดทำวิทยานิพนธ์
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ABSTRACT

This research aimed to synthesize Master’s theses in Educational Administration of Rajabhat 

Maha Sarakham University during 2001-2005: to classify them in knowledge strands in Educational 

Administration, to study their congruence with Thai Educational Reform and the trend of Master’s theses 

during 2006-2010. The population and the sample consisted of 216 theses, 350 concerned students, 

lecturers, and individuals. Mixed methodology of research and development was employed in 

conducting this study; and the instruments used in synthesizing theses were a questionnaire, interviews, 

workshops, and academic seminars. The statistics used were frequency, percentage, and mean.


Results of the study are as follows :


1.	 The theses contained 5 aspects of knowledge strands in Educational Administration. 

Arranged in a descending order, these knowledge aspects are mission and educational resource 

management, administrators’ development potentials and attributes, organizational development, 

educational policy and planning, and educational laws. These aspects were found at a moderate level. 


2.	 The theses were found congruent with the Thai Educational Reform in 5 aspects. Arranged 

in a descending order, these areas are as follow: learning, teachers and administrators, administrative 

system, coverage, and educational rights and opportunities. 


3.	 Regarding the trend of theses, the study revealed that 111 research topics were congruent 

with the Thai Educational Reform and research policies in educational administration.


Key words : Synthesis of Master’s Theses, Thesis Trends





บทนำ

การจัดการศึกษา ผู้บริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดที่จะ

ทำให้เกิดความสำเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียนดังที่ 

ทิศนา แขมมณี ดวงเดือน อ่อนน่วม พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต ์

และเลขา ปิยะอัจฉริยะ (2548) ได้วิจัยปัจจัยที่มีอิทธิพล
 

ต่อความสำเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน พบว่า 

ศักยภาพของผู้บริหารเป็นตัวทำนายหรือเป็นปัจจัยสำคัญให้

ระดับการพัฒนาการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนเพิ่มขึ้นอย่าง

มีนัยสำคัญ และศักยภาพของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ

กระบวนการและผลการดำเนินงานของครู และกระบวนการ

เรียนรู้ของนักเรียน ผู้บริหารจึงมีส่วนสำคัญในการปฏิรูป
 

การศึกษาของชาติอดุลย์ วิริยะเวชกุล (2541); จารุวรรณ 

ประทุมศรี (2547); ชูศักดิ์ เอกเพชร (2548); เสริมศักดิ์ 

วิศาลาภรณ์ (2548) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและการพัฒนารูป

แบบการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาการบริหาร
 

การศึกษา พบว่า การจัดการศึกษามีปัญหาตั้งแต่การรับ
 

เข้าเรียน หลักสูตรการเรียนการสอน การจัดทำวิทยานิพนธ์ 

การวัดผลและการประเมินผล การสำเร็จการศึกษา คุณภาพ

ของมหาบัณฑิต การจ้างทำและการคัดลอกวิทยานิพนธ์ 
 

ซึ่งเป็นวิกฤตของการบริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

สาขาการบริหารการศึกษาที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้องมา
 

ร่วมมือกัน แก้ปัญหาดังกล่าว


นับตั้งแต่การจัดทำหลักสูตรปริญญาโท สาขา
 

การบริหารการศึกษา ได้มีหลักการและเหตุผลเพื่อพัฒนา
 

ผู้บริหารให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการ

ศึกษาเป็นสำคัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้
 



113วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม; ว.มรม. ปีที่ 2  ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2551

Rajabhat Maha Sarakham University Journal;  RMU.J. 2(1) : January - April 2008


เปิดสอนตามหลักสูตรนี้ตั้งแต ่ ปี พ.ศ. 2541 จนถึงปี พ.ศ. 

2549 มีนักศึกษา 9 รุ่น จำนวน 952 คน มีผู้สำเร็จการศึกษา

แล้ว 284 คน (สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน,
 

2549) ยังไม่มีการศึกษาว่าวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาจัดทำมี
 

องค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารการศึกษาด้านใดอย่างไร มีผล

การดำเนินงานระดับใด มีความสอดคล้องกับการปฏิรูปการ

ศึกษาของไทยอย่างไร และมีแนวโน้มในการจัดทำวิทยา- 

นิพนธ์อย่างไร เพื่อจะได้เป็นข้อมูลและสารสนเทศที่ได้
 

จากการวิจัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนการจัดทำ

วิทยานิพนธ์ของนักศึกษา การวิจัย และการบริการทาง
 

วิชาการแก่สังคมของคณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการ
 

ศึกษา เพื่อเป็นส่วนสำคัญให้การปฏิรูปการศึกษาของไทย
 

มีความก้าวหน้าและประสบความสำเร็จตามเจตนารมณ์การ

ปฏิรูปการศึกษาของชาติต่อไป


วัตถุประสงค์การวิจัย 


1.	 เพื่อศึกษาสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ระหว่าง พ.ศ. 2544–2548 โดยการจัดเข้าประเภท และกลุ่ม

สาระองค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษา และระดับการ

ดำเนินงาน


2.	 เพื่อศึกษาความสอดคล้องของงานวิจัยด้านการ

บริหารการศึกษาของวิทยานิพนธ์กับประเด็นสำคัญในการ

ปฏิรูปการศึกษาของไทย และระดับการดำเนินงาน 


3.	 เพื่อศึกษาแนวโน้มในการจัดทำวิทยานิพนธ์ ระดับ

ปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม พ.ศ. 2549–2553 


สมมติฐานการวิจัย 


วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการ

ศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระหว่าง พ.ศ. 2544–

2548 มีสาระองค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษาสอดคล้อง

กับประเด็นสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาของไทย


ขอบเขตการวิจัย


สังเคราะห์งานวิจัย 216 เรื่อง และสำรวจ แนวโน้มการ

จัดทำวิทยานิพนธ์ สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. 2549–2553





วิธีดำเนินการวิจัย

รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิทยาการวิจัย

แบบผสม (Mixed methodology) โดยกระบวนการวิจัยทั้ง

เชิงปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งการวิจัยและการพัฒนา 

(Research and development) ดังฐานความคิด ทฤษฎี 

และกระบวนการวิจัย ดังนี้


1.	 วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา 

และการปฏิรูปการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อ

กำหนดฐานความคิดในการวิจัย 


2.	 สังเคราะห์งานวิจัย (Research synthesis) 

วิทยานิพนธ์ของนักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการ

ศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. 2544–2548 

จำนวน 216 เรื่อง ด้วยวิธีวิทยาเชิงคุณภาพโดยจัดเข้าประเภท 

และกลุ่มสาระองค์ความรู้ด้านการบริหารการ ศึกษา 5 ด้าน 

แล้วสังเคราะห์ความสอดคล้องของวิทยานิพนธ์กับการปฏิรูป

การศึกษาของไทยทั้ง 5 ด้าน


3.	 จัดทำแบบสำรวจจำนวนวิทยานิพนธ์จำนวน
 

นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษา จำนวนปีที่ศึกษา จำนวนอาจารย์
 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หน่วยงาน และระดับการศึกษาที่ทำการ

วิจัย ลักษณะงานวิจัย เครื่องมือ สถิติที่ใช้ในงานวิจัย เกรด

วิทยานิพนธ์ และผลการเรียนคะแนนเฉลี่ยตลอดหลักสูตร


4.	 จัดทำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เพื่อสำรวจ

การดำเนินงานจัดทำวิทยานิพนธ์ ข้อเสนอแนะ และแนวโน้ม

ประเด็นการวิจัยระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

พ.ศ. 2549–2553 จากนักศึกษา คณาจารย์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง
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5.	 จัดประชุมปฏิบัติการเพื่อเสนอร่างรายงานการวิจัย

ให้นักศึกษาและคณาจารย์ สาขาการบริหารการศึกษา เรื่อง 

การจัดทำวิทยานิพนธ์ เพื่อรับฟังความความคิดเห็นและ
 

ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงรายงาน การวิจัย


6.	 จัดประชุมสัมมนาทางวิชาการเพื่อเสนอผลงาน 

การวิจัยให้นักศึกษา คณาจารย์ ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อการวิพากษ์ 

ให้ความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะในการจัดทำรายงานการ

วิจัยฉบับสมบูรณ์


7.	 จัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ ส่งรายงาน 

การวิจัยให้มหาวิทยาลัยเผยแพร่งานวิจัยไปยังมหาวิทยาลัย

ต่างๆ และหน่วยงานที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขา

การบริหารการศึกษา รวมทั้งการเผยแพร่ทางวารสารวิชาการ 

วารสารวิจัยในรูปแบบบทความวิจัยผ่านสื่อต่างๆ ทั้งเว็บไซต์

ของมหาวิทยาลัย สถาบัน วิจัยและพัฒนา คณะครุศาสตร์ 

และสาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม


8.	 จัดการประชุมสัมมนานักศึกษา อาจารย์ผู้สอน 

และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เรื่อง การจัดทำวิทยา- 

นิพนธ์แนวใหม่ เพื่อให้เกิดผลในการนำผลการวิจัยนี้มา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการให้

บริการทางวิชาการแก่สังคม ของสาขาการบริหารการศึกษาฅ

ต่อไป ดังแผนภูมิฐานความคิด ทฤษฎี และกระบวนการวิจัย


ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง


แหล่งข้อมูลเป็นวิทยานิพนธ์เป้าหมาย 216 เรื่อง กลุ่ม

ตัวอย่างเป็นนักศึกษา 109 คน คณาจารย์ 20 คน และผู้

เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา 300 คน


เครื่องมือการวิจัย


แบบวิเคราะห์วิทยานิพนธ์ 


1.	 แบบสอบถาม 


2.	 แบบสัมภาษณ์ 


แบบรวบข้อมูลจาก


1.	 การประชุมปฏิบัติการ 


2.	 การจัดประชุมสัมมนาทางวิชาการ





แผนภูมิที่ 1  ฐานความคิด ทฤษฎี และกระบวนการวิจัย


ตัวแปรเกี่ยวกับงานวิจัยวิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา เพื่อจัดกลุ่มองค์ความรู้ด้านการ

บริหารการศึกษาและความสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา

ของไทย พ.ศ. 2544-2548


กลุ่มองค์ความรู้การบริหาร
การศึกษา

-	 นโยบายและการวางแผน

	 การศึกษา

-	 คุณลักษณะ ศักยภาพ

	 การพัฒนาผู้บริหาร ครู

	 คณาจารย์ นักเรียน

	 นักศึกษา

-	 การพัฒนาองค์การและ

	 การบริหารแบบมีส่วนร่วม

-	 พันธกิจและการบริหาร

	 ทรัพยากรทางการศึกษา

-	 หลักแนวคิด ทฤษฎี

	 เทคนิคการบริหาร

	 การศึกษาและกฎหมาย

	 การศึกษา


การปฏิรูปการศึกษา

ของไทย

-	 การปฏิรูปการเรียนรู้

-	 การปฏิรูประบบบริหาร

-	 การปฏิรูปครู คณาจารย์

	 และผู้บริหาร

-	 การปฏิรูประบบทรัพยากร

	 และการลงทุน

	 ทางการศึกษา

-	 ความทั่วถึง สิทธิ โอกาส

	 ทางการศึกษา


Û


Û


Û



Û



Û



Û



การสำรวจ การประชุมปฏิบัติการและการประชุมสัมมนา เรื่อง 

การจัดทำวิทยานิพนธ์ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวโน้มใน

การทำวิทยานิพนธ์ ระดับบัณฑิตศึกษาปริญญาโท สาขาการ

บริหารการศึกษา พ.ศ. 2549-2553


Û



Û



การนำผลวิจัยนี้มาประยุกต์ใช้เป็นฐานความคิดในการจัดการ

เรียนการสอน การวิจัย และการบริการทางวิชาการแก่สังคม 
 

ของสาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม
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การเก็บรวบรวมข้อมูล


1.	 การกำหนดฐานความคิดจากเอกสารหรือหนังสือ 

ตำรา รายงานการวิจัยเป็นองค์ความรู้ด้านการบริหาร
 

การศึกษา และประเด็นสำคัญในการปฏิรูป การศึกษา


2.	 การรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากวิทยานิพนธ์ 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แล้วนำมาวิเคราะห์เชิงปริมาณ


3.	 การวิ เคราะห์และสังเคราะห์ เชิงคุณภาพจาก

วิทยานิพนธ์ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การประชุมปฏิบัติ

การและประชุมสัมมนาทางวิชาการ


การวิเคราะห์ข้อมูล 


1. สังเคราะห์วิทยานิพนธ์ตามกระบวนการ Meta 

Analysis ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ จัดเข้ากลุ่มสาระ

องค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการศึกษา และประเด็นสำคัญ

ในการปฏิรูปการศึกษา


2. วิเคราะห์และสังเคราะห์เชิงคุณภาพและ เชิง

ปริมาณจากวิทยานิพนธ์ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
 

และประชุมปฏิบัติการ การประชุมสัมมนาทางวิชาการเพื่อ

สรุปประเด็นแนวโน้มการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา สาขาการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระหว่าง 

พ.ศ. 2549–2553 


 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล


ความถี่ ร้อยละ และค่าเฉลี่ย





ผลการวิจัย

จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ จำนวน

ทั้งหมด 216 เรื่อง มีผลการวิจัยดังนี้


1. วิทยานิพนธ์มีองค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษา 

5 ด้าน ดังนี้


	 1.1	 ด้านพันธกิจและการบริหารทรัพยากรทาง 

การศึกษา มีจำนวน 126 เรื่องคิดเป็นร้อยละ 58.33 มีจำนวน

มากที่สุด มีผลงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 58 เรื่อง 
 

มีผลการดำเนินงานระดับมาก มีปัญหาปานกลาง การบริหาร

ทั่วไป 17 เรื่อง มีผลการบริหารและปัญหาปานกลาง 
 

การบริหารงานบุคคล 14 เรื่อง มีการพัฒนาบุคลากรปานกลาง 

มีปัญหาการขาดบุคลากรและต้องการพัฒนาบุคลากรมาก 

การบริหารงบประมาณ 2 เรื่อง มีผลการดำเนินงานปานกลาง 

การประกันคุณภาพการศึกษา 25 เรื่อง มีผลการดำเนินงาน

ระดับมาก แต่ยังต้องปรับปรุงการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนอยู่ในระดับต่ำเป็นจำนวนมาก และงานวิจัย
 

เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 10 เรื่อง ผลการดำเนินงานโดย

ครูอยู่ในระดับมาก มีปัญหาปานกลางและครูต้องการการ

สนับสนุนจากผู้บริหาร


	 1.2	 งานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะ ศักยภาพการ

พัฒนาผู้บริหาร ครู คณาจารย์ นักเรียน นักศึกษา จำนวน 

42 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 19.44 มีผลการพัฒนาผู้บริหาร 
 

10 เรื่อง อยู่ในระดับมาก การพัฒนาครู คณาจารย์ นักเรียน 
 

นักศึกษา 6 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง การช่วยเหลือ
 

แก้ปัญหานักเรียนในปัญหายาเสพติดและปัญหาทางเพศมี
 

ผลการดำเนินงานระดับมาก งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำของ
 

ผู้บริหาร 9 เรื่อง งานวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจในสถาน

ศึกษา 7 เรื่อง มีภาวะผู้นำและความพึงพอใจปานกลาง 
 

งานวิจัยเกี่ยวกับขวัญกำลังใจและการจูงใจ 7 เรื่อง ผลการ

วิจัยสถานศึกษาของรัฐครูมีขวัญและกำลังใจในระดับสูง 
 

ส่วนสถานศึกษาเอกชน ครูมีขวัญกำลังใจระดับปานกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ครูมีขวัญกำลังใจสูงกว่าโรงเรียนขนาด

เล็ก และงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ

ผู้บริหาร ครู นักเรียน 3 เรื่อง มีการพัฒนาระดับมาก


	 1.3	 ด้านการจัดองค์การและพัฒนาองค์การ 
 

มีจำนวน 29 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 13.43 มีผลงานการวิจัย

เกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 เรื่อง มีผล

การปฏิบัติหน้าที่ปานกลาง งานวิจัยเกี่ยวกับการกระจาย

อำนาจและการบริหารแบบมีส่วนร่วมขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ผู้ปกครอง และครู 13 เรื่อง มีผลการดำเนิน 
 

งานปานกลาง และงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาองค์การ

โรงเรียนเอกชน 1 เรื่อง มีผลการดำเนินงานระดับมาก
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	 1.4	 ด้านนโยบายและการวางแผนการศึกษา 
 

มีจำนวน 12 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 5.56 มีงานวิจัยเกี่ยวกับ

นโยบายและการวางแผนการศึกษา 10 เรื่อง และงานวิจัย

เกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลโครงการ 2 เรื่อง มีผล

การดำเนินงานปานกลาง


	 1.5	 ด้านหลักแนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

และกฎหมายการศึกษา มี จำนวน 7 เรื่อง มีงานวิจัยเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี มีผลการดำเนินงาน
 

ระดับมาก


2.	 วิทยานิพนธ์มีความสอดคล้องกับการปฏิรูปการ

ศึกษาของไทย 5 ด้าน ดังนี้


	 2.1 ด้านการปฏิรูปการเรียนรู้ มีจำนวน 92 เรื่อง 

คิดเป็นร้อยละ 42.59 สอดคล้องมากที่สุดมีงานวิจัยเกี่ยวกับ

หลักสูตรการจัดระบบการเรียนการสอน 55 เรื่อง งานวิจัย

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 24 เรื่อง งานวิจัยใน

ชั้นเรียน 10 เรื่อง และงานวิจัยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

3 เรื่อง มีผลการดำเนินงานและความต้องการพัฒนา
 

ระดับมาก


	 2.2	 ด้านการปฏิรูปครู คณาจารย์และผู้บริหาร 
 

มีจำนวน 64 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 29.63 มีงานวิจัยเกี่ยวกับ

การพัฒนาครู คณาจารย์ 31 เรื่อง มีผลการดำเนินงาน
 

ปานกลาง ครูมีความต้องการการพัฒนามาก งานวิจัยการ

พัฒนา ผู้บริหาร 23 เรื่อง และงานวิจัยการแก้ปัญหาครู 

บุคลากรทาง การศึกษา นักเรียนนักศึกษา 10 เรื่อง มีผลการ

ดำเนินงานระดับมาก มีปัญหาในการดำเนินงานระดับ
 

ปานกลาง 


	 2.3	 ด้านการปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา
 

มีจำนวน 52 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 24.08 มีงานวิจัยเกี่ยวกับ

โครงสร้างการบริหาร 18 เรื่อง งานวิจัยคณะกรรมการ
 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 เรื่อง งานวิจัยเกี่ยวกับการกระจาย

อำนาจทางการศึกษาและการมีส่วนร่วมในการบริหารของ

ชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 13 เรื่อง มีผลการ

ดำเนินงานปานกลาง และงานวิจัยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหาร 6 เรื่อง มีผล

การดำเนินงานระดับมาก มีปัญหาระดับปานกลาง 


	 2.4	 ด้านความทั่วถึงสิทธิ และโอกาสทางการ

ศึกษา มีจำนวน 5 เรื่อง เป็นงานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการ 

ศึกษาภาคบังคับ 9 ปี มีผลการดำเนินงานระดับมาก 


	 2.5	 การปฏิรูประบบทรัพยากร และการลง ทุน

ทางการศึกษา มีจำนวน 3 เรื่อง มีงานวิจัยด้านงบ ประมาณ 
 

2 เรื่อง มีผลการดำเนินงานปานกลาง และงาน วิจัยการใช้
 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 1 เรื่อง มีผลการดำเนินงานระดับมาก


3.	 การวิเคราะห์วิทยานิพนธ์เชิงปริมาณ จำนวน 
 

216 เรื่อง มีนักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 2 ปี 
 

เพียงร้อยละ 16.60 3 ปี ร้อยละ 50.30 และภายใน 5 ปี 
 

ร้อยละ 86.36 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์สำเร็จการศึกษา 

สาขาการบริหารการศึกษา สาขาการวิจัยและประเมินผล
 

การศึกษา และสาขาที่เกี่ยวข้อง ร้อยละ 29.01, 17.90 และ 

17.44 ตามลำดับ นักศึกษาทำการวิจัยในระดับการศึกษา
 

ขั้นพื้นฐานมากที่สุด ร้อยละ 89.34 ใช้วิธีวิทยาการวิจัยเชิง

ปริมาณมากที่สุด ร้อยละ 99.53 แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ
 

ที่ใช้ในการวิจัยมากที่สุด ร้อยละ 98.17 สถิติพื้นฐานที่ใช้ใน

การวิจัยมากที่สุด คือ ค่าเฉลี่ย (x®) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) สถิติที่ใช้ทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปร

ใช้ t–test และ F–test มากตามลำดับ เกรดวิทยานิพนธ์ของ

นักศึกษาระดับผ่าน ระดับดี และระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 

67.59, 31.95 และ 0.46 ตามลำดับ ผลการเรียนของนักศึกษา

ตลอดหลักสูตร มีคะแนนเฉลี่ย 3.65


4.	 แนวโน้มการจัดทำวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท 

พ.ศ. 2549–2553 มีประเด็นปัญหาที่เสนอแนะให้ทำการวิจัย

มากถึง 111 เรื่อง ซึ่งเป็นข้อเสนอแนะจากรายงานการวิจัย
 

ที่เกี่ยวข้องจากคณาจารย์ นักศึกษา นักวิชาการ องค์กรหลัก

ด้านการวิจัยทางการศึกษา โดยเฉพาะสภาการศึกษา รวมทั้ง

ข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการวิจัยของรัฐบาลจึงทำให้มี

ประเด็นการวิจัยที่สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาของไทย 

เป็นจำนวนมาก อย่างไรก็ตาม สาขาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้จัดการ

ประชุมปฏิบัติการการจัดทำวิทยานิพนธ์ การประชุม สัมมนา

เพื่อเสนอผลงานวิจัยด้านการบริหารการศึกษา การประชุม
 

นักศึกษาระดับปริญญาโท ที่อยู่ในระหว่างการจัดทำวิทยา- 
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นิพนธ์ และการประชุมสัมมนาอาจารย์ผู้สอน และอาจารย์
 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ สาขาการบริหารการศึกษา ทำให้ได้
 

ข้อสรุปว่านักศึกษาควรทำวิทยานิพนธ์ เพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนางานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานของนักศึกษา เพื่อ

ให้การปฏิรูปการศึกษาก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว โดยใช้วิธี

วิทยาการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) พร้อมไปกับ

การเรียนรายวิชาต่างๆ และการทำวิทยานิพนธ์ของ
 

นักศึกษา และได้เริ่มปฏิบัติตามนโยบายของสาขาการบริหาร

การศึกษาที่กล่าวมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2549 แล้ว





อภิปรายผลการวิจัย

ผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญนำมาอภิปรายผล ดังนี้


1.	 วิทยานิพนธ์ของนักศึกษา จำนวน 216 เรื่อง มี
 

องค์ความรู้ที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษาใน 
 

5 ด้านหลัก 69 ประเด็นย่อย ประกอบด้วย ด้านพันธกิจและ

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา จำนวน 126 เรื่อง 32 

ประเด็นย่อย คิดเป็นร้อยละ 58.33 มากที่สุด รองลงมาด้าน

การพัฒนาผู้บริหาร ครู คณาจารย์ นักเรียน นักศึกษา 
 

42 เรื่อง 16 ประเด็นย่อย ด้านการพัฒนาองค์การ 29 เรื่อง 
 

11 ประเด็นย่อย ด้านนโยบายและการวางแผนการศึกษา
 

12 เรื่อง 8 ประเด็นย่อย และด้านหลักทฤษฎีการบริหาร
 

การศึกษา 7 เรื่อง 2 ประเด็นย่อย ตามลำดับ ซึ่งครอบคลุม

สาระและองค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษาใน 5 ด้านหลัก 

แต่มีความหลากหลายในประเด็นย่อยของแต่ละองค์ความรู้

หลัก ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าการจัดทำวิทยานิพนธ์ต้องใช้ฐาน

ความคิดหลักทฤษฎีการบริหารการศึกษาดังกล่าว แต่

เนื่องจากอยู่ในระยะการปฏิรูปการศึกษา จึงทำให้มีปัญหาการ

วิจัยจำนวนมาก และมีประเด็นย่อยในการวิจัยมากถึง 69 

ประเด็นย่อย ซึ่งต้องใช้หลักวิชาการและประสบการณ์เป็น

อย่างมากในการจัดเข้ากลุ่มสาระองค์ความรู้หลักด้านการ

บริหารการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการวิเคราะห์งานวิจัยทาง 

การบริหารการศึกษาจากวิทยานิพนธ์หรือปริญญานิพนธ์และ

งานวิจัยทางการศึกษาของศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2548) และ

งานวิจัยของบุญชม ศรีสะอาด กาญจน์ เรืองมนตรี และ
 

สุริทอง ศรีสะอาด (2545) ที่วิจัยเรื่องการวิเคราะห์งานวิจัย

ทางการบริหารการศึกษาจากวิทยานิพนธ์และปริญญานิพนธ์ 

ระดับบัณฑิตศึกษาทางการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัย

ของรัฐ 6 แห่ง โดยจัดประเภทงานวิจัยตามเนื้อหาสาระเป็น 
 

7 กลุ่มหลัก 30 ประเภทย่อย ประกอบด้วยด้านการวางแผน

การจัดองค์การ การจัดบุคคล การประเมินผล การศึกษา

ความต้องการและพัฒนา และด้านการศึกษาเกี่ยวกับความ

สัมพันธ์ของตัวแปร ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยนี้ในส่วนการ

สังเคราะห์สาระองค์ความรู้ในวิทยานิพนธ์ พบว่ามีผลการ

ดำเนินงานในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาอยู่ในระดับ

ปานกลาง ซึ่งควรจะต้องพัฒนาการบริหารการศึกษาให้เป็น

กระบวนการที่ต่อเนื่อง และมีผลการดำเนินงานมากยิ่งขึ้นเพื่อ

ให้การปฏิรูปการศึกษาของไทยก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาที่สอดคล้องกับ

สังคมไทยที่ยึดปรัชญาพอเพียง (พลเอกเปรม ติณสูลานนท์, 

2549) โดยใช้กระบวนการการบริหารแบบมีส่วนร่วมระหว่าง
 

ผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้นักเรียน 
 

นักศึกษา ประชาชน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ แก้ปัญหา
 

ช่วยตนเองได้ อยู่ร่วมกันได้ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติอย่าง

สมดุล พอเพียง มีความสุข เกิดสันติสุข และสันติภาพ 
 

ในมวลมนุษยชาติและธรรมชาติสิ่งแวดล้อม (พุทธทาสภิกขุ, 

2535)


2.	 วิทยานิพนธ์มีความสอดคล้องกับการปฏิรูปการ

ศึกษาของไทยทั้ง 5 ด้านหลัก 53 ประเด็นย่อย ซึ่งสอดคล้อง

กับด้านการปฏิรูปการเรียนรู้มากที่สุด มีงานวิจัยมากถึง 
 

92 เรื่อง รองลงมาคือ ด้านการปฏิรูปครู คณาจารย์ และ
 

ผู้บริหาร 64 เรื่อง ด้านการปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา 

52 เรื่อง ด้านความทั่วถึง สิทธิ โอกาสทาง การศึกษา 5 เรื่อง 

และด้านการปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนทางการ

ศึกษามีเพียง 3 เรื่อง สอดคล้องกับ เอกวิทย์ ณ ถลาง (2544); 

โสภณ สุภาพงษ์ (2544); ประเวศ วะสี (2544); ชัยอนันต์ 

สมุทวนิช (2544); ปรัชญา เวสารัชช์ (2547); ยุค ศรีอาริยะ 

(2547); ที่กล่าวว่าหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาคือการปฏิรูป

การเรียนรู้ แต่จากการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาของ

สภาการศึกษา วิน สุโขทัย (2548); สำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (2548); พจน์ สะเพียรชัย 
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(2549); มติชนสุดสัปดาห์ (2549); ผลการวิจัยสรุปว่ามีบาง

เรื่องประสบความสำเร็จก้าวหน้า เช่น ผู้ เรียนมีความสุข
 

มากขึ้น ครูได้เรียนรู้มากขึ้น แต่หลายเรื่องไม่ก้าวหน้า
 

เช่น การศึกษาตลอดชีวิต การศึกษาของแรงงานไทยต่ำ 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ มี
 

วิจารณญาณ และสร้างสรรค์มีคุณภาพระดับดีเพียงร้อยละ 

11.1 ของโรงเรียนทั้งหมด การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา

ของไทยยังไม่ถึงจุดหมายและการไม่รู้ว่าจะใช้เวลาอีกเท่าไร 

ซึ่งเป็นประเด็นที่ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง ทั้งในระดับนโยบาย 

และระดับปฏิบัติจะต้องร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเอาจริง
 

เอาจังให้การปฏิรูปการศึกษาของไทยสำเร็จตามเป้าหมาย
 

ต่อไป





สรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้	


1.	 วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท สาขาการบริหาร
 

การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีองค์ความรู้

เกี่ยวกับพันธกิจการบริหารงานด้านวิชาการ และการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา เป็นส่วนมาก มีผลการดำเนินงาน 

ระดับปานกลาง


2.	 วิทยาวิทยานิพนธ์ส่วนมากสอดคล้องกับการ

ปฏิรูปการเรียนรู้ การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา 


3.	 แนวโน้มการจัดทำวิทยานิพนธ์มีประ เด็นที่

สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา และนโยบายการวิจัยด้าน

การบริหารการศึกษาของไทย 





ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลวิจัยไปใช้

1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อมหาวิทยาลัย


	 1.1	 ควรแก้ไขปรับปรุงการจัดทำวิทยานิพนธ์ของ

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษาใน

แนวใหม่ ให้มีลักษณะการวิจัยแบบผสมทั้งเชิงปริมาณ และ

เชิงคุณภาพเน้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) 

และการวิจัยและพัฒนา (Research and development) 

เป็นพิเศษเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา และ
 

หน่วยงานทางการศึกษาที่นักศึกษากำลังปฏิบัติหน้าที่อยู่เป็น

สำคัญ เพื่อให้การปฏิรูปการศึกษาของไทยก้าวหน้าตาม

เจตนารมณ์ต่อไป


	 1.2	 ควรปรับปรุงหลักสูตรระบบและกระบวน 

การเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะสาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา โดยเน้นคุณภาพ มาตรฐานทางวิชาการ 
 

การกระจายอำนาจการสร้างพลังอำนาจ (Empowerment) 

จากบัณฑิตวิทยาลัย และคณะครุศาสตร์ ให้สำเร็จสมบูรณ์

แบบที่สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เพื่อเป็นต้นแบบการ

บริหารการศึกษาแนวใหม่ของไทย


	 1.3	 ควรสรรหาหรือคัดเลือกอาจารย์ประจำสาขา 

วิชาการบริหารการศึกษา และสาขาที่ เกี่ยวข้องในระดับ

ปริญญาเอก และหรือมีตำแหน่งทางวิชาการระดับรอง

ศาสตราจารย์ให้สมดุลกับปริมาณงาน จำนวนนักศึกษาและ

ความต้องการในการให้บริการด้านการสอนการวิจัย และการ

บริการทางวิชาการแก่สังคม ให้มีจำนวน 5 คน ภายในปี
 

พ.ศ. 2550 และเพิ่มเป็น10 คน ภายในปี พ.ศ. 2555


2.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อบัณฑิตวิทยาลัย


	 ควรประสานการดำเนินงานจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษากับคณะครุศาสตร์อย่างใกล้ชิดต่อเนื่องให้
 

มากขึ้นเพื่อความเป็นเอกภาพด้านนโยบายการกำกับดูแล 

มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา กระจายงานด้านวิชาการ 
 

งบประมาณอย่างสมบูรณ์แบบให้คณะครุศาสตร์ดำเนินการ 

รวมทั้งการสนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงานด้านวิชาการอย่าง

เต็มรูปแบบ


3.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อคณะครุศาสตร์


	 ควรดำเนินการกระจายอำนาจการบริหารงานด้าน

วิชาการให้หน่วยปฏิบัติการหรือสาขาวิชาอย่างสมบูรณ์แบบ

เบ็ดเสร็จ เพื่อบริการนักศึกษาด้านวิชาการ การเรียนการสอน 

การทำวิทยานิพนธ์ การสำเร็จการศึกษาที่หน่วยบริการ
 

หน่วยเดียว (One stop service) แต่ยังคงดูแลกำกับด้าน

มาตรฐาน และการประกันคุณภาพทางวิชาการอยู่ที่คณะ
 

ครุศาสตร์
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4.	 ข้อเสนอแนะสำหรับสาขาวิชาการบริหารการ

ศึกษา


	 4.1	 ควรรักษามาตรฐาน คุณภาพ ความศรัทธา

ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ จรรยาบรรณวิชาชีพ และ

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ในการดำเนินงานการจัดการ 

ศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยยึดนักศึกษา สถาน

ศึกษา หน่วยงานทางการศึกษาเป็นหลักหรือหัวใจในการ

ปฏิบัติงาน โดยความร่วมมือระหว่างอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร อาจารย์ประจำสาขาวิชา และอาจารย์บัณฑิตพิเศษ

ในลักษณะองค์คณะบุคคลและทีมงานในการดำเนินงานให้

บรรลุปรัชญา และวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย


	 4.2	 ควรจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่องจากการเรียนราย 

วิชาวิทยาการวิจัยในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษาแรก ให้
 

นักศึกษาทุกภาคเรียน เพื่อเสริมการจัดทำวิทยานิพนธ์ และ

อาจารย์ผู้สอนทุกรายวิชา ควรใช้การวิจัยเป็นฐานในการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อนำไปสู่การจัดทำเค้าโครงวิทยา- 

นิพนธ์ที่นักศึกษาสนใจให้ได้ภายในปีการศึกษาแรก


	 4.3	 ควรจัดคลินิกให้คำปรึกษาการจัดทำวิทยา- 

นิพนธ์ที่สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยจัดตารางเวลาใน

การให้คำปรึกษานักศึกษา และหรือจัดนักวิชาการศึกษาที่

เชี่ยวชาญการวิจัยทางการบริหารการศึกษาร่วมให้คำปรึกษา

กับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจำ

หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา


	 4.4	 จัดสรรทุนและหาแหล่งทุนในการทำวิทยา- 

นิพนธ์ของนักศึกษา และการวิจัยของคณาจารย์สาขาวิชา
 

การบริหารการศึกษา


	 4.5	 จั ด ให้มี ก าร เสนอผลงานวิ จั ยและการ

ประกวดยกย่องวิทยานิพนธ์และงานวิจัยด้านการบริหาร
 

การศึกษาดีเด่น ทั้งของนักศึกษา คณาจารย์ ผู้บริหาร และ

หน่วยงานทางการศึกษาต่างๆ เป็นประจำทุกปี





กิตติกรรมประกาศ

ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่ให้ทุน

อุดหนุนการวิจัย การสนับสนุนให้นำผลการวิจัยไปใช้ในการ

ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และสามารถจัดทำหลักสูตร

และเปิดการเรียนการสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการ

บริหารจัดการการศึกษาได้สำเร็จ ในปีการศึกษา 2550 ทำให้

มหาวิทยาลัยเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเพื่อ

ประโยชน์ของสังคมไทย และมวลมนุษยชาติตลอดไป 
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