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บทที่ 5 
 

สรุปผลการศกึษา อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานกองถายทําภาพยนตรไทย : กรณีศึกษาผูกํากับที่

เปนศิลปนตลก ซึ่งเปนการศึกษากระบวนการบริหารตั้งแต เกณฑการคัดเลือกของผูบริหารระดับสูงใน

แตละบริษัทที่ผลิตภาพยนตร จนถึงการบริหารกองถายทําภาพยนตรที่มีศิลปนตลกเปนผูกํากับ

ภาพยนตร  ผูศึกษาเลือกใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Methodology) 

ดวยวิธีการเก็บขอมูลแบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยการสัมภาษณจากผูใหขอมูลหลัก 

(Key Informants) ไดแก ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลาง และทีมงานปฏิบัติงานของกองถายทํา

ภาพยนตรของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกทั้ง 3 คน ไดแก บําเรอ ผองอินทรีย จาตรุงค พลบรูณ  

และ เพ็ชรทาย วงษคําเหลา โดยใชแนวคิดและทฤษฎีมาเปนกรอบในการศึกษา ไดแก แนวคิด

เกี่ยวกับการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานกองถายทําภาพยนตร 

แนวคิดการบริหารตามสถานการณ แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห Personal SWOT ทฤษฎีรูปแบบ

นิยม ทฤษฎีประพันธกร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งจะนําขอมูลที่ไดจากผลการศึกษามาวิเคราะห

ขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ตามวัตถุประสงคของงานวิจัยดังตอไปนี้ 

1. เพื่อวิเคราะหปจจัยที่ใชเปนเกณฑการคัดเลือกผูกํากับภาพยนตรที่มาจากการ
เปนศิลปนตลก ของบริษัทผูสรางภาพยนตร 

2. เพื่อศึกษาบทบาทหนาที่การทํางานของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกในเชิง
การบริหารงานกองถายทําภาพยนตร 

3. เพื่อวิเคราะหศักยภาพของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกในการทําหนาที่
บริหารกองถายทําภาพยนตรไทย 
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สรุปผลการศกึษา 
 

การสรุปผลการศึกษาในเรื่อง “การบริหารกองถายทําภาพยนตรไทย : กรณีศึกษา 

ผูกํากับที่เปนศิลปนตลก ผูศึกษาจะนําขอมูลที่ไดมาทั้งหมดมาสรุปผลการศึกษาที่จะเปนไป

ตามลําดับของวัตถุประสงคในการศึกษา ดังตอไปนี้ 

 
1. เกณฑการคัดเลือกผูกํากับภาพยนตรที่มาจากการเปนศิลปนตลก ของบริษัทผูสราง

ภาพยนตร 
 

เกณฑการคัดเลือกผูกํากับภาพยนตรที่มาจากการเปนศิลปนตลก ของบริษัทผูสราง

ภาพยนตรจากการเก็บขอมูลจากผูบริหารระดับสูงของบริษัทผลิตภาพยนตรที่มีผูกํากับภาพยนตร

เปนศิลปนตลก ซึ่งสามารถสรุปไดดังตอไปนี้ นโยบายในการคัดเลือกผูกํากับภาพยนตรของบริษัท

ผลิตภาพยนตรนั้นเปดกวางแตจะเนนไปที่ตัวบุคคล   โดยจะใชการพิจารณาจากบุคลิกภาพของ 

ตัวบุคคลกอนเปนอันดับแรกวาสามารถถายทอดสิ่งที่ตองการนําเสนอใหกับผูบริหารระดับสูงมี

ความประทับใจไดหรือไม โดยมีความสามารถในการเลาเรื่อง และผลงานที่ผานมาเปนตัวประกอบ

ซึ่งในขั้นแรก ซึ่งในจุดนี้จะแตกตางกันไปไมวาจะเปนเรื่องของการแสดงความคิดที่คนเหลานั้น

ตองการนําเสนอ วามีความคิดใกลเคียงกับนโยบายการตลาดของบริษัท ตัวตนของบริษัทหรือไม 

บางครั้งอาจจะคัดเลือกจากเนื้อหาในบทภาพยนตร ข้ึนอยูกับการพิจารณาจากผูบริหารระดับสูง

และกลุมผูอํานวยการสรางภาพยนตรในบริษัทที่จะชวยกันใหเหตุผลและตัดสินใจ 

กระบวนการในการคัดเลือกผูกํากับภาพยนตรหนาใหมของทางบริษัทผลิตภาพยนตร

นั้น การที่จะเขาผูบริหารระดับสูงของไดมี 2 ชองทาง นั่นคือ การที่ตัวบุคคลเขาไปติดตอตรงกบัทาง

บริษัท อีกทางหนึ่งคือการที่บุคคลมีโอกาสไดพบกับผูบริหารระดับสูงแลวมีการพูดคุยกันในขั้นแรก

จะใชการพิจารณาในเรื่องของเนื้อเร่ืองวามีความสัมพันธกับความตองการที่จะผลิตของผูบริหาร

ระดับสูงมากนอยแคไหน ข้ันตอนตอไปก็จะนําไปเสนอตอที่ประชุมของบริษัทวามีความเห็นอยางไร

โดยใชระยะเวลาประมาณ 2 สัปดาหในการพิจารณาการใหคําตอบจะมีสองลักษณะคือ อนุมัติให

ทํางานตอทั้งในสวนของบุคคลที่จะไดสิทธิ์ในการกํากับภาพยนตรและพัฒนาบทภาพยนตรตอไป 

แตในกรณีที่บุคคลศักยภาพไมผานเกณฑการพิจารณาก็จะมีการตกลงในสวนที่จะขอพัฒนาบท

ภาพยนตรตอโดยเปนการซื้อลิขสิทธิ์จากเจาของบทประพันธเพียงอยางเดียว ซึ่งถาไมสามารถตก

ลงกันไดก็จะจบการทําธุรกิจลง 
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ส่ิงสําคัญ จุดเดน ที่ผูบริหารระดับสูงใชเลือกศิลปนตลก มาเปนผูกํากับภาพยนตร 

จากที่ผูศึกษาสังเกตเห็นไดในประเด็นแรกที่เปนปจจัยในการคัดเลือกผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปน

ตลกเขามาทํางานนั้นคือความมีชื่อเลียงในสังคม ศิลปนตลกเปนบุคคลที่มีชื่อเสียงในสังคม ความ

เปนบุคคลแหงมวลชน ตอมาก็คือ ความสามารถเฉพาะทาง  นั่นคือ ความสามารถเฉพาะทางใน

การสรางเนื้อเร่ืองตลก เพราะความเปนศิลปนตลกนั้นตองมีความเขาใจในมุขที่จะเลนซึ่งจะสงผล

ตอภาพยนตร เชนเดียวกับเร่ืองของความสัมพันธกับศิลปนตลกดวยกันซึ่งจะสงผลดีตอการตลาด

และการผลิตภาพยนตรตลกเพราะสามารถตอรองราคา ตลอดจนสามารถเจรจาใหศิลปนตลกที่มี

ชื่อเสียงเขามารวมงานได ประเด็นสุดทายก็คือ ความไววางใจของผูบริหารที่มีใหกับบําเรอ ผองอินทรีย 

เนื่องจากความสัมพันธในการทํางานดวยกันกอนหนา 

 
2. บทบาทหนาที่การทํางานของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกในเชิงการบริหารงาน

กองถายทําภาพยนตร 
 

การบริหารกองถายทําภาพยนตรของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกนั้นพบวาจะ

ใหความสําคัญกับข้ันตอนกอนถายทําภาพยนตรที่สุด บําเรอ ผองอินทรีย ใชการหลักการในการ

วางนักแสดงหลักกอนเพื่อทํา “หนาหนัง” ไปเสนอกับนายทุน โดยที่มีการตกลงกับตัวนักแสดงให

สําเร็จกอน แลวจะทําการเขียนบทภาพยนตรใหเฉพาะเจาะจงวาเปนนักแสดงคนที่ตกลงไว ซึ่งจะ

ใกลเคียงกับเพ็ชรทาย วงษคําเหลา สวนจาตุรงค พลบูรณ ที่มีหนาที่ในการเขียนบทภาพยนตรดวย

ตนเองในขั้นตอนนําเสนอและเปนที่ยอมรับในการเขียนบทภาพยนตรตลกที่ไมเหมือนกับคนเขียน

บทภาพยนตรทานใดในบริษัท จีทีเอช จํากัด 

ข้ันตอนการเตรียมงาน ในจุดนี้หลักในการบริหารงานในสวนของการตัดสินใจจะอยู

กับผูกํากับภาพยนตรเปนจุดสูงสุด ซึ่งถามีอุปสรรคในเรื่องของเวลาการทํางานที่ไมสามารถเขามา

ประชุมกับทีมงานไดผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกจะใชทีมงานที่ไวใจที่สุด นั่นคือ ผูชวยผูกํากับ

ภาพยนตรที่หนึ่งและวางตัวเองเปนศูนยกลางในการทํางาน นั่นคือ ถาใครมีปญหาเรื่องอะไรก็สามารถ

ปรึกษาไดโดยตรง จะไมมีการปดกั้นความคิดของทีมงาน การเตรียมงานกอนถายทําของผูกํากับ

ภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกนั้น จะจบงานที่โตะทํางาน จะไมมีการเปลี่ยนแปลงถาไมมีเหตุสุดวิสัย

จะบอกถึงทิศทางภาพยนตร (Direction) ที่ตนเองตองการแลวใหทีมงานฝายตาง ๆ ไปเตรียมงาน

มาใหตรวจสอบกันในการประชุมทีมงานแตละครั้ง ในเรื่องของการควบคุมงบประมาณผูกํากับ

ภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกจะใหผูควบคุมการสรางดูแลตรงสวนนี้โดยจะรายงานความเคลื่อนไหว

ในสวนนี้โดยตลอด ตอมาในการถายทําภาพยนตรผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกใชหลักการ
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บริหารตามสถานการณในกองถายทําภาพยนตร เนื่องจากการถายทําภาพยนตรนั้นมีปญหาตาง ๆ ที่

ผูบริหารไมสามารถควบคุมไดอยางมากมาย การบริหารกองถายทําภาพยนตรก็ตองปรับเปลี่ยน

กลยุทธในแตละวัน รวมถึงการสั่งการและควบคุมงานดวย 

ข้ันตอนสุดทายสําหรับการบริหารกองถายทําภาพยนตร นั่นคือ ข้ันตอนการตัดตอ ซึ่ง

ในสวนนี้ ก็จะมีอํานาจในการตัดสินใจสูงสุดเชนกัน แตจะเขาไปดูงานในขั้นตอนสุดทายหลังจากที่

ผูชวยผูกํากับภาพยนตรที่หนึ่ง จะมีหนาที่ดูแลงานในสวนที่กอนหนา แตก็จะมีการสั่งการจากผูกํากับ

ภาพยนตรในสวนของเนื้อหาที่ตองการจะเก็บไว เพราะมีผลตอการเลาเรื่อง หลังจากนั้นก็จะเชิญ

ผูบริหารระดับสูงมาตรวจสอบคุณภาพของงาน ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดตามความเหมาะสม ถาใน

กรณีที่ทุกคนตกลงกันวาจะถายเพิ่มก็จะมีการจัดคิวถายซอมเพื่อความสมบูรณของภาพยนตร 

ความเขาใจในศาสตรของการผลิตภาพยนตรที่ทีมงานปฏิบัติสามารถสัมผัสไดจาก

การทํางานรวมกันในกองถายทําภาพยนตร ในการเลาเรื่องผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกจะ

ใชวิธีส่ือสารออกมาตรง ๆ เพราะเนื่องจากทีมงานเปนที่คุนเคยกันอยูแลว จึงสามารถทราบความหมาย

ที่ตองการจะสื่อได ซึ่งในทายที่สุดจากความคิดเห็นของทีมงานปฏิบัติงานในกองถายที่มีศิลปน

ตลกเปนผูกํากับภาพยนตรนั้นมีการยอมรับในความสามารถของศิลปนตลกวามีความเขาใจใน

ศาสตรของการผลิตภาพยนตรจากการใชประสบการณ การเรียนรู ของตัวศิลปนตลกเองในแตละ

ทาน นํามาปรับปรุงการทํางาน และใชในการบริหารงานกองถายทําภาพยนตร 
 
3. ศักยภาพของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกในการทําหนาที่บริหารกองถายทํา

ภาพยนตรไทย 
 

ศักยภาพของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกในการทําหนาที่บริหารกองถายทํา

ภาพยนตรไทย นั้น มีความสําคัญมากสําหรับการถายทําภาพยนตรเพราะผูกํากับภาพยนตรตอง

ใชการบริหารที่ดีเพื่อที่จะสรางงานไดตามที่คาดหวังของตนเองและนายทุน ตัวอยางการทํางานที่

ประสบความสําเร็จของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกจะเปนผลประโยชนและความรูใหมที่

เกี่ยวกับการสรางคุณคาในเชิงการสื่อสารดังตอไปนี้ 

ศิลปนตลกในฐานะผูกํากับภาพยนตรจะใชประสบการณการใชชีวิตและความผูกพัน

ในภาพยนตร มาเปนแนวทางในการสรางภาพยนตร โดยสวนมากจะเปนประเด็นใกลตัวที่อยูใน

ชีวิตประจําวันของตัวเอง หรืออาจจะเปนเรื่องของความทรงจําในอดีตที่มีอิทธิพลตอความรูสึก 

จากการชมภาพยนตรที่ไดถูกถายทอดผานภาพยนตรเร่ือง หลวงพี่เทง อีสมสมหวัง แหยมยโสธร 

บอด้ีการดหนาเหลี่ยม โกยเถอะโยม และ ต๊ัดสูฟุต เนื่องจากลักษณะรวมในประเด็นที่นําเสนอที่มี
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เนื้อหาเกี่ยวกับวัฒนธรรมพื้นบาน ความเชื่อทางพุทธศาสนา ความเปนชาวบาน ในภาพยนตรเร่ือง 

หลวงพี่เทง อีสมสมหวัง แหยมยโสธร หรือเปนภาพยนตรที่เกิดจากความประทับใจของตัวผูกํากับ

ภาพยนตรในอดีตแลวพยายามนําเสนอ ซึ่งสะทอนในเห็นถึงภูมิหลัง ประวัติสวนตัว รสนิยมดาน

ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนวิธีการดําเนินชีวิตที่เชื่อมโยงในภาพยนตรแตละเรื่อง เชน ภาพยนตรเร่ือง 

หลวงพี่เทงนอกจากจะมีการเลาเรื่องผานตัวละครเอกที่เปนพระแลวยังมีการนําเสนอเพลงลูกทุงซึ่ง

เปนสิ่งที่ผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกชื่นชอบ แทรกไวในภาพยนตรเชนเดียวกับปรัชญาทาง

พุทธศาสนาที่ไดถูกถายทอดผานเรื่องราวของการเทศน การสั่งสอนของพระที่เปนแกนในการเลา

เร่ือง สวนภาพยนตรเร่ืองแหยมยโสธรซึ่งเปนภาพยนตรที่ทีมงานปฏิบัติงานยอมรับวาเปนตัวตน

ของผูกํากับภาพยนตรที่สุดก็สะทอนเรื่องราวจริงจากถิ่นฐานบานเกิด การใชภาษาทองถิ่นใน

ภาพยนตรทั้งเรื่องซึ่งแสดงในถึงความรักบานเกิด ภูมิใจในบานเกิดของตัวผูกํากับภาพยนตรอีก

ดวย อีกสวนหนึ่งคือภาพยนตรที่เกิดจากความประทับใจสวนตัวในภาพยนตรที่ผูกํากับภาพยนตร

เคยรับชม เชน ภาพยนตรเร่ืองบอดี้การดหนาเหลี่ยม และ ต๊ัดสูฟุตที่ไดรับอิทธิพลจากภาพยนตร

ฮองกงแนวแอคชั่น ซึ่งผูกํากับภาพยนตรไดนํามาเปนโทนขององคประกอบตาง ๆ ที่ปรากฏใน

ภาพยนตรดังกลาว เนื่องจากการดําเนินชีวิตของศิลปนตลกนั้นตองมีความเปนนักสังเกต นัก

ลอเลียนอยูในตัวจึงสามารถนําองคประกอบของภาพยนตรที่สรางมาปรับจนกลายเปนมุขตลกเพื่อ

เรียกเสียงหัวเราะจากผูชมได 

นอกจากความสัมพันธทางวิธีชีวิต รสนิยม ภูมิหลังของผูกํากับภาพยนตรกับประเด็น

ในการเลาเรื่องที่มีความเชื่อมโยงกันแลว เทคนิคในการสรางภาพยนตรยังเชื่อมโยงกับวิธีชีวิต รสนิยม 

ภูมิหลังของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกอีกดวย ถึงแมบางครั้งการเลาเรื่องใน “ทางตลก” 

จะขัดกับการเลาเรื่องในทางภาพยนตรก็ตาม แตความสามารถเฉพาะ “ทางตลก” ของแตละคนก็

เปนจุดเดนและเปนสไตลภาพยนตรของแตละทานที่จะใชนําเสนอในเชิงการสื่อสารเชน จังหวะการ

เชื่อมตอฉากที่ปรากฏในภาพยนตรเร่ืองหลวงพี่เทงภาค 2 การถายภาพแบบแชกลองเพื่อใหผูชมได

เห็นการแสดงของนักแสดงเหมือนชมวีดีโอตลกคาเฟในอดีตโดยการใชเทคนิคการถายทําภาพยนตร

แบบ Master Scene เพื่อรองรับการปูมุขตลกเพื่อจับการแสดงแบบสด ๆ ของตัวละคร เทคนิคการ

ถายภาพพรอมกับการเคลื่อนไหวกลองในหลายลักษณะในการถายหนึ่งครั้งซึ่งมีลักษณะคลายกับ

ภาพยนตรไทยในสมัยกอนก็แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธในรูปแบบนี้อีกเชนกัน ซึ่งเปนการสราง

คุณภาพการนําเสนอเฉพาะทางแบบใหม ๆ ใหกับผูชมภาพยนตรที่ติดตาม และความสําเร็จจาก

รายไดเปนสิ่งที่สะทอนการยอมรับในการนําเสนอแบบเฉพาะทางของผูกํากับภาพยนตรที่เปน

ศิลปนตลก 
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ความสัมพันธของการดําเนินชีวิตยังสามารถเชื่อมโยงในการทํางานเชิงบริหาร 

กองถาย เนื่องจากภูมิหลังของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกแตละทานเติบโตมาจาก

ครอบครัวที่อาศัยอยูที่ตางจังหวัด ถึงสะทอนออกมาใหเห็นในบุคลิกลักษณะการทํางานที่ออนนอม

ถอมตัว ขยันในการทํางาน ซึ่งอาจจะเกิดในชวงแรกที่เร่ิมกํากบัภาพยนตรใหม ๆ เพราะศิลปนตลก

แตละทานขาดความรูในการผลิตภาพยนตร การใหเกียรติผูอ่ืน มีสัมมาคารวะกับผูอาวุโส อีกสวน

หนึ่งคือภูมิหลังดานจิตวิทยาที่เกิดจากประสบการณที่เลวรายในการเปนนักแสดงประกอบแลวถูก

ขมเหง เห็นความไมยุติธรรมในการปฏิบัติตัวของผูบริหารกองถายทําภาพยนตร จึงนํามาปรับปรุง

ใหการทํางานของตัวเองไมเปนอยางที่เคยประสบมา ซึ่งทุกสิ่งทุกอยางสัมพันธในทางบวกกับการ

บริหารจึงสงผลใหผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกไดรับความชื่นชอบจากบุคลากรรายรอบ เปน

ที่ยอมรับนับถือ และทีมงานยอมทํางานแบบเต็มศักยภาพ การทํางานผลิตภาพยนตรจึงมีคุณภาพ

สมความคาดหวังของทุก ๆ ฝายนอกจากการสรางคุณคาในเชิงการสื่อสารแลว ศักยภาพของผูกํากับ

ภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกยังสามารถวิเคราะหเปน ปจจัยตาง ๆ ที่มีผลตอการกํากับภาพยนตร 

ซึ่งสามารถสรุปไดวา 

คุณสมบัติที่เปนจุดแข็งของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลก ที่ใชในการบรหิารกอง

ถายทําภาพยนตร มีดังตอไปนี้ ส่ิงแรกที่เชื่อมโยงไดกับทุกทานคือ ชื่อเสียงสวนตัว ที่สามารถไป

ทําการตลาดตอได เพราะศิลปนตลกที่มีชื่อเสียงเปนจุดขายของภาพยนตร โดยศิลปนตลกสามารถ

เรียกความสนใจ โนมนาวใหผูบริโภคสนใจไดและมีผูติดตามผลงานตลอด นอกจากนั้นชื่อเสียง

สวนตัวที่ทําใหการทํางานงาย ความสามารถเฉพาะทางในการกํากับภาพยนตร ในที่นี้คือ 

“ทางตลก” หรือแนวทางถนัดที่เปนเอกลักษณของศิลปนตลกในแตละทานที่ไดมาจากการดําเนิน

ชีวิตในการแสดงตลก หรือมาจากประสบการณที่ผานมาที่จะถายทอดและนําเสนอในภาพยนตรที่

ตนเองเปนผูกํากับ ความสัมพันธที่ดีกับศิลปนตลกดวยกัน ก็มีสวนสําคัญและเปนจุดแข็งของ 

ผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลก เนื่องจากสามารถนําศิลปนตลกที่มีความสนิทสวนตัวมาเปน 

“หนาหนัง” ของภาพยนตรได บางครั้งสามารถชวยในเรื่องการจดัการเจรจาตอรองในสวนของรายจาย

คาตัวของศิลปนตลกไดถูกกวาผูกํากับภาพยนตรทั่วไป รวมไปถึงความเกรงใจของบรรดาศิลปน

ตลกที่มีตอผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกทั้ง 3 คน วิธีการทํางานของผูกํากับภาพยนตรที่

เปนศิลปนตลก ที่มีความตั้งใจในการทํางาน มีความสรางสรรคในการทํางานและทุมเทตัวเองกับ

งาน การทํางานที่ประกอบไปดวยความสามารถที่หลากหลาย ศิลปนตลกสามารถที่จะเขียนบท

ภาพยนตรที่รวดเร็ว มีความขยันที่จะพัฒนาคุณภาพของงานในแตละชิ้น เปนคนเอาจริงเอาจังใน

การทํางาน ใสใจในรายละเอียด มีความชัดเจนในการสั่งการ การมีวินัยในการทํางาน รับผิดชอบ

งานตลอดกระบวนการ นอกจากนั้นยังรูจักใชประสบการณในการทํางานที่ผานมาประยุกตใชใน
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การบริหารงานกองถายทําภาพยนตร การบริหารบุคลากรในการทํางานถายทําภาพยนตร 

โดยใชหลักการที่หลากหลาย เชน การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดี การบริหารงานที่มีความ

ชัดเจนสงผลใหทีมงานไมสับสน ความเปนผูนําที่ทีมงานปฏิบัติงานไดซึมซับจากวิธีการทํางาน 

และการดําเนินชีวิตที่ตองทํางานเลี่ยงครอบครัวที่มีขนาดใหญพรอมกับการสนับสนุน สงเสริม 

สรางคน ในชีวิตประจําวันของแตละทาน การมีสัมมาคารวะตอผูใหญ การปฏิบัติกับทมีงานเหมอืน

เพื่อน พี่ นอง สามารถซื้อใจทีมงานได การที่มีทีมงานปฏิบัติงานในกองถายทําภาพยนตรที่ดี

สงเสริม  สามารถสรางการทํางานที่มีคุณภาพ  และสําเร็จลุลวงตามความคาดหวังได  เนื่องจาก 

ผูกํากับภาพยนตรที่มีศิลปนตลกแตละทานตองการคนชวยคิด ชวยแบงเบาภาระ ซึ่งถาทีมงานที่

รวมงานในการผลิตภาพยนตรไมมีคุณภาพ ไมเขาใจในการสื่อสารของผูกํากับภาพยนตรที่เปน

ศิลปนตลก จะทําใหผลงานสําเร็จอยางไมมีคุณภาพ จากผลการศึกษาจะสังเกตไดวาผูกํากับ

ภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกจะมีทีมงานที่ไวใจและทํางานดวยกันในภาพยนตรทุก ๆ เร่ือง และมี

ความสัมพันธใกลชิดกัน ความสามารถในการตอรองกับผูบริหารบริษัทผลิตภาพยนตรเปน

จุดแข็งที่เหนือกวาผูกํากับภาพยนตรทานอื่น ๆ อยางเห็นไดชัดเพราะผูกํากับภาพยนตรสวนใหญ

ถาไมทํางานกับนายทุนมานานจะไมสามารถเขาหาไดโดยตรง 

คุณสมบัติที่เปนจุดออนของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลก ในการบริหารกองถาย

ทําภาพยนตร มีดังตอไปนี้ ความเปนตัวเอง (อัตตา) เชน ความตองการที่จะนําเสนอเรื่องราวใน

เนื้อหาของภาพยนตรมากเกินไปจนเกิดปญหาในขั้นตอนการตัดตอเนื่องจากภาพยนตรจะมีความ

ยาวเกินไป การวางจุดขายของภาพยนตรผิด การตัดสินใจที่ชัดเจนเกินไปไมมีทางเลือกอื่น ๆ เผื่อไว

ในการทํางาน การยึดติดกับการทํางานเดิม ๆ จนบางครั้งออกไปเปนมุขตลกคาเฟที่ และการตัดสนิใจ

ที่ชัดเจนเกินไปไมมีทางเลือกอื่น ๆ เผื่อไวในการทํางาน เปนตน นิสัยสวนตัวในการทํางาน ดวย

การที่เปนคนขี้เกรงใจเนื่องจากบางครั้งการใหโอกาสกับความเห็นสวนใหญนั้นอาจจะสงผลทําให

ภาพยนตรไมเปนไปดังที่คาดหวัง หรือการเกรงใจทีมงานปฏิบัติงานในเรื่องของความตองการของ

ตัวเองที่ไมมั่นใจวาทีมงานจะเห็นดวยหรือไม ทําใหทีมงานไมสามารถสงเสริมความตองการที่ศิลปน

ตลกอยากไดจริง ๆ จนพลาดโอกาสในการสรางสรรคงานใหดีข้ึน เรื่องของเวลาในการทํางาน 

ซึ่งจะไมเหมือนกับผูกํากับภาพยนตรทั่วไป ตารางงานของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกจะ

เต็มตลอด มีเวลาทํางานภาพยนตรเพียงวันที่ไมมีตารางเวลาทับซอนกับงานประจํา ทําใหการนัด

ประชุม การจัดตารางการถายทําจะใชเวลายาวนานกวาผูกํากับภาพยนตรทั่วไปที่มีเวลาในกับการ

ทํางานกํากับภาพยนตรทุกวันในหนึ่งสัปดาห การขาดความรูในเชิงลึกของการผลิตภาพยนตร

ของศิลปนตลก เปนสิ่งที่เกิดขึ้นในชวงแรกที่ไดโอกาสในการทํางานกํากับภาพยนตรเชนการไมได

เรียนมาทําใหบางครั้งจะสื่อสารถึงความตองการลําบาก การเลาเรื่องที่เสนเรื่องจะบางมาก บางครั้ง
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ถายทําภาพยนตรมาก็มีปญหาเรื่องของความตอเนื่อง และสงผลไปถึงขั้นตอนหลังการถายทํา

ภาพยนตร ที่จะทําใหการตัดตอมีปญหาในการเลาเรื่อง การทํางานสองอยางในเวลาเดียวกัน 

ทั้งงานกํากับภาพยนตรและการเปนนักแสดงของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกทําใหงานหนา

กองถายทําภาพยนตรอาจจะทําใหการถายทําบกพรองได เพราะไมสามารถควบคุมงานไดทั่วถึง

ทั้งในเรื่องของการแสดงของตนเอง และการบริหารงานกองถายทําภาพยนตรในวันถายทํา 

ปจจัยภายนอกที่เปนโอกาสของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลก ที่ใชในการบริหาร

กองถายทําภาพยนตร มีดังตอไปนี้ การที่ผูบริหารระดับสูงใหโอกาสและอิสระในการทํางาน 

ที่จะสงผลดีในการบริหารภาพยนตรทําใหเกิดเอกภาพในการบริหาร ไมมีการแทรกแซงการทํางาน 

ซึ่งการที่จะไดโอกาสนี้ตองใชเวลาในการที่ผูบริหารของบริษัทผลิตภาพยนตรยอมรับ เชื่อมั่น และ

ไววางใจในผลงานที่ผานมา โดยสวนใหญจะเปนเรื่องของรายไดที่ประสบความสําเร็จของภาพยนตร

ที่กํากับโดยศิลปนตลก ความนิยมในการบริโภคภาพยนตรตลกของผูชมภาพยนตร เนือ่งจาก

ชื่อเสียงที่เปนที่รูจักในวงกวางและเขาถึงประชาชนทั้งในกรุงเทพและตางจังหวัด จึงเปนเรื่องที่แปลก

ใหมในการตลาด ระบบการทํางานที่ดีของบริษัทผลิตภาพยนตร ปจจัยนี้จะสงผลตอการ

บริหารกองถายทําภาพยนตรของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลก โดยเฉพาะในเรื่องของการ

ตรวจสอบคุณภาพงาน อยางเขมงวดจนทําใหภาพยนตรที่สรางมีคุณภาพ และมีความเขาใจกัน

ระหวางผูกํากับภาพยนตรและผูบริหารบริษัทผลิตภาพยนตร 

ปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรคของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลก ในการบริหาร

กองถายทําภาพยนตร มีดังตอไปนี้ คําวิจารณของบุคคลภายในวงการผลิตภาพยนตร นั้นสราง

ภาพลักษณในดานลบแกผูประกอบวีชาชีพที่เกี่ยวของกับการผลิตภาพยนตรวาผูกํากับภาพยนตรที่

เปนศิลปนตลกนั้นไมมีความสามารถ ไมไดทํางานดวยตนเอง ทําใหผูอํานวยการสราง หรือทีมงาน

ใหม ๆ ที่ไมเคยรวมงานดวยขาดความเชื่อมั่นในการทํางานรวมกับผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปน

ตลก คําวิจารณของบุคคลภายนอกวงการผลิตภาพยนตร ในเรื่องของวุฒิภาวะในการทํางาน

ไมถึง ศิลปนตลกไมไดทําหนาที่กํากับภาพยนตรดวยตนเอง ซึ่งจะเปนอุปสรรคตอการทํางาน

เนื่องจากสามารถโนมนาวใหผูชมไมตัดสินใจรับชมภาพยนตรของตนได และเปนขอมูลที่ไมเปน

ความจริง นโยบายของบริษัทผลิตภาพยนตร ซึ่งบริษัทผลิตภาพยนตรที่เติบโตมาจากการเปน

สายภาพยนตรจึงเนนการผลิตภาพยนตรในความยาวที่จํากัดเพื่อเพิ่มรอบ ทําใหการเลาเรื่องของ

ภาพยนตรตัวเองไมเต็มที่ เพราะการนําเสนอในรายละเอียดของการเลาเรื่องในบางอยางจะถูกตัด

ทอนไป อีกสวนหนึ่งจะเปนเรื่องของเนื้อหาที่บริษัทผลิตภาพยนตรตองการที่จะแทรกแนวทางของ

ภาพยนตรที่เปนเอกลักษณของบริษัทนั้น ๆ เขาไปในเนื้อเร่ืองที่ผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลก

ตองการนําเสนอ จนทําใหเสียอรรถรสในการเลาเรื่องได รสนิยมของผูบริโภคที่เปลี่ยนรูปแบบ
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ในการรับชมภาพยนตร การเปลี่ยนจากการรับชมในโรงภาพยนตรไปเปนการรับชม วีซีดี หรือ   

ดีวีดี ในที่อยูอาศัยจะสงผลกระทบกับยอดรายไดที่ภาพยนตรไดรับจากโรงภาพยนตรซึ่งเปนตวัชีว้ดั

ความสําเร็จของภาพยนตรอยางหนึ่ง เพราะปจจุบัน (2552) ก็มีผูรับชมภาพยนตรที่มีความคิด

แตกตางในเรื่องของรสนิยมที่ไมรับชมภาพยนตรที่กํากับโดยศิลปนตลกอยูดวย อีกสวนหนึ่งคือการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริโภคเนื่องจากความคาดหวังก็เปนอีกปจจัยหนึ่งเพราะผลงานที่ผานมาเปน

ตัวชี้วัดในความสนุกถาผูชมเขามารับชมภาพยนตรแลวไมเขาเปาตามความคาดหวังอาจจะสงผล

กระทบในเรื่องของรายได ปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในสถานการณปจจุบัน (2552) ที่สงผลกระทบ

กับภาพยนตรไทยที่มีผูกํากับภาพยนตรเปนศิลปนตลก ปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับปจจัยภายนอก

ที่สงผลกระทบตอภาพยนตรไทยที่มีผูกํากับภาพยนตรเปนศิลปนตลก เชน คณะกรรมการตรวจ

พิจารณาภาพยนตรที่ไมเขาใจการนําเสนอภาพยนตรของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกเปน

บางเรื่องทําใหไมผานการตรวจพิจารณา โดยจะตองแกปญหาดวยการตัดฉากที่ไมไดรับอนุญาต

นั้นออกจากเนื้อเร่ือง ทําใหการเลาเรื่องในบางสวนของภาพยนตรนั้นไมสมบูรณ อีกปญหาหนึ่งคือ 

ภาวะที่เกิดขึ้นจากสถานการณการเมืองในปจจุบัน (2552) ทําใหผูชมภาพยนตรหวาดกลัวไมออกมาชม 

เนื่องจากความเปนหวงในสวัสดิภาพของตัวเองและผูรวมรับชมภาพยนตรดวยกัน 
 

อภิปรายผลการศึกษา 
 

จากการศึกษาเรื่อง “การบริหารกองถายทําภาพยนตรไทย : กรณีศึกษาผูกํากับที่เปน

ศิลปนตลก” ทําใหผูศึกษาไดเห็นประเด็นตาง ๆ ในการวิจัยครั้งนี้ โดยผูศึกษาจะวิเคราะหผลที่ได

จากการศึกษาในบทที่ 4 ออกเปนประเด็นตาง ๆ ที่สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
 
1. การคัดเลือกผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกจากคุณสมบัติที่เดนกวาผูกํากับ

ภาพยนตรทั่วไป 
 

จากการศึกษาพบวากระบวนการคัดเลือกผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกเขามา

ทํางานในเชิงการบริหารกองถายทําภาพยนตรของบริษัทผลิตภาพยนตรนั้น ถึงแมวาโดยพื้นฐาน

ของกระบวนการคัดเลือกนั้นจะใชวิธีการที่ใกลเคียงกับการคัดเลือกผูกํากับภาพยนตรทั่วไป  นัน่คอื 

ตัวผูกํากับภาพยนตรจะตองพบชองทางในการเขามานําเสนองานเปนอันดับแรก ซึ่งจากการเก็บ

ขอมูลจากผูใหขอมูลหลักนั้นจะใชการแนะนําของพนักงานในองคกร (Employee referrals) โดยเฉพาะ

อยางยิ่งผูอํานวยการสรางของบริษัทผลิตภาพยนตรเปนผูแนะนํา ทําใหมีน้ําหนักสําหรับการตัดสินใจ



 164 

ของผูบริหารระดับสูงคนอื่นและนายทุน และการมาสมัครงานดวยตนเอง (Walk-in) ที่ใชการมา

สมัครและนําเสนองานดวยตัวเอง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่ 

พยอม วงศสารศรีที่ไดระบุถึงวิธีการสรรหาบุคคลใหเขามาทํางานในองคกรซึ่งมีหลายวิธี ผูกํากับ

ภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกใช 2 วิธีที่กลาวไวในขางตนเปนชองทางในการทําเสนองาน ซึ่งไมแตกตาง

จากผูกํากับภาพยนตรทั่วไปนัก สวนในเรื่องของการสรรหาคัดเลือกบุคลากรของบริษัทผลิตภาพยนตร

นั้นสอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลกรทั่วไปของ เวอรเทอร และ ดาวิส 

(Werther & Kieth, 1985) ที่ระบุถึงกระบวนการคัดเลือกที่มีอยูสองระบบคือ ระบบอุปถัมภ (Patronage 

system or Spoil system) และระบบคุณธรรม (Merit System) ที่เปน ระบบที่ยึดความรูความสามารถ 

ความดีของบุคคลเพื่อบรรจุเขาทํางาน ซึ่งในระบบอุปถัมภนี้ถือวาเปนเกณฑในการคัดเลือกบุคลากรที่

จะเขามากํากับภาพยนตรของบริษัทผลิตภาพยนตรนั่นเอง และไมแตกตางจากผูกํากับภาพยนตร

ทั่วไป แตข้ันตอนการพิจารณาความรูความสามารถ ความดีของบุคคลที่จะเขาทํางานในการกํากับ

ภาพยนตรนั้นถือวาศิลปนตลกไดสรางความแตกตาง เปนคุณสมบัติที่เดนและงายตอการตัดสินใจ

ของผูบริหารของบริษัทผลิตภาพยนตร ที่มีอํานาจในการตัดสินใจสูงสุดในข้ันตอนนี้ 

การที่ผูบริหารของบริษัทผลิตภาพยนตรตัดสินใจเลือกศิลปนตลกเขามาทําหนาที่

บริหารกองถายทําภาพยนตรนั้นมาจากลักษณะสวนตัว (Personal Characteristic) ซึ่งจากการ

เก็บขอมูลถือวาเปนจุดรวมที่โดดเดนแตกตางจากผูกํากับภาพยนตรทั่วไปและเปนจุดแข็งในการ

ทํางานกํากับภาพยนตรที่ผูบริหารของบริษัทผลิตภาพยนตรตองการ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับ

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่ ชูชัย สมิทธไกร (2547) ไดระบุถึงการสรรหาบุคลากรขององคกร

ตาง ๆ มักจะมุงคนหา และดึงดูดผูที่มีความสามารถและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา

จากปจจัยตาง ๆ เชนภูมิหลังทางการศึกษา ประสบการณการทํางาน และลักษณะสวนตัว ที่หมายถึง 

ลักษณะบุคลิกภาพ แรงจูงใจ ความมุงมั่น ความสนใจ ทัศนคติ คานิยม หรือลักษณะทางจิตวิทยา

อ่ืน ๆ องคกรตาง ๆ จะมุงประเมินวาผูสมัครงานแตละคนมีลักษณะตาง ๆ อยางไร และมีความ

เหมาะสมตองาน และองคกรหรือไม โดยอาศัยวิธีการตาง ๆ เชน การสัมภาษณ หรือการทดสอบ

บุคลิกภาพ โดยลักษณะสวนตัวดังกลาวมีดังตอไปนี้ 
1.1  ชื่อเสียงสวนตัวที่เอ้ือตอการประชาสัมพันธ 

ชื่อเสียงสวนตัว ที่สามารถไปทําการตลาดตอได โดยเฉพาะอยางยิ่งการประขา

สัมพันธ เพราะศิลปนตลกที่มีชื่อเสียงเปนจุดขายของภาพยนตร โดยศิลปนตลกสามารถเรยีกความ

สนใจ โนมนาวใหผูบริโภคสนใจไดและมีฐานผูรับชมที่จะคอยติดตามผลงานโดยตลอด ซึ่งจุดนี้จะ

เปนขอแตกตางจากผูกํากับภาพยนตรทั่วไปอยางชัดเจน ซึ่งสอดคลองจากการใหขอมูลของผูให

ขอมูลหลักในกลุมผูอํานวยการสรางภาพยนตร “จุดเดนของพี่โนตคือเขามีชื่อเสียงอยูแลว เขามี
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แฟนทั่วประเทศอยูแลว อยางนอยการประชาสัมพันธก็งายอยูแลว งายกวาผูกํากับภาพยนตรที่

เปนคนที่ไมมีใครรูจัก” (ธวัชชัย พันธุภักดี, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2553) อีกสวนหนึ่งคือความเปน

ตัวตนของศิลปนตลกที่ถูกนํามาเปนจุดขายเนื่องจากชื่อเสียงเชนเดียวกัน “ความเปนตัวเขา ขาย

ความคิดเขา ขายความสามารถเขา ทุกอยางที่ไดมาจากตัวเขาทั้งนั้น มันสามารถทําใหหนังขายดี” 

(ปรัชญา ปนแกว, สัมภาษณ, 11 เมษายน 2553) 
1.2  ความสามารถเฉพาะทางในการกํากับภาพยนตร 

 “ทางตลก” หรือแนวทางถนัดที่เปนเอกลักษณของศิลปนตลกในแตละทานที่

ไดมาจากการดําเนินชีวิตในการแสดงตลก หรือมาจากประสบการณที่ผานมาที่จะถายทอดและ

นําเสนอในภาพยนตรที่ตนเองเปนผูกํากับโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของความคิดในการนําเสนอ

ภาพยนตรตลกที่อยูในชวงเวลาที่เหมาะสม ซึ่งผูอํานวยการสรางบริษัทของผลิตภาพยนตรไดกลาว

วา “จังหวะนั้นเหมือนกับวาสไตลตลกมาแรง เพราะตอนนั้นหนังตลกทําเงิน ศิลปนตลกมาเลนหนัง

เยอะแลวเปนหนังทําเงิน แลวมันเปนความสามารถเฉพาะทางของตัวศิลปนตลกดวยในการทํา

หนังตลก” (ธวัชชัย พันธุภักดี, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2553) ความสามารถเฉพาะทางนี้สรางความ

แตกตางใหกับแนวทางในการผลิตภาพยนตรของคายภาพยนตรเชนกัน “จุดเดนก็คือ ฝมือและมุข

ตลกที่เขาช่ําชองที่เขาทําแลวเราทําไมได เราทําไดแคตลกที่เขาเรียกเราวาพวกฟลกูด ตลกแบบยิ้ม

นอย ๆ...มุมมองในการเลาเรื่องของเขาพวกเราเชื่อวาเขาสามารถทําใหคนตลกได สามารถทําให

ใครเลนตลกไดโดยใชเทคนิคของเขา” (เชนชนนี สุนทรศารทูล, สัมภาษณ, 26 มีนาคม 2553) และ

ความสามารถเฉพาะทางสามารถทําใหผูอํานวยการสรางมั่นใจที่จะเลือกศิลปนตลกเขามาทํางาน 

“มุขตลกเขาก็จะมาวางมาใสตามความเหมาะสม ตรงนี้ของหม่ําที่ผมคิดวาคนนี้ใช ทําใหผมมั่นใจ

ในความคิดเขา” (ปรัชญา ปนแกว, สัมภาษณ, 11 เมษายน 2553) 
1.3  ความสัมพันธที่ดีกับศิลปนตลกดวยกัน 

ศิลปนตลกที่มีความสนิทสวนตัวมาเปน “หนาหนัง” ของภาพยนตรได บางครั้ง

สามารถชวยในเรื่องการจัดการเจรจาตอรองในสวนของรายจายคาตัวของศิลปนตลกไดถูกกวาผู

กํากับภาพยนตรทั่วไป รวมไปถึงความเกรงใจของบรรดาศิลปนตลกที่มีตอผูกํากับภาพยนตรที่เปน

ศิลปนตลกซึ่งเปนขอไดเปรียบเมื่อเทียบกับผูกํากับภาพยนตรทั่วไปอยางชัดเจน ผูใหขอมูลหลัก

ในกลุมผูอํานวยการสรางตางกลาวไววา “ศิลปนตลกไดเปรียบเรื่องบารมีในวงการตลก” (ธวัชชัย 

พันธุภักดี, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2553) แมจะไมใชปจจัยหลักในการตัดสินใจตาความสัมพันธที่ดี

กับศิลปนตลกดวยกันก็เปนผลพลอยไดทางธุรกิจที่มีผลประโยชนมากกวาผูกํากับภาพยนตรทั่วไป

อยางชัดเจน “เร่ืองของความสัมพันธกับศิลปนตลกดวยกันที่เขามาแลวสามารถชวยตอรองราคา

ตลกดวยกัน จริง ๆ แลวเปนขอดี พี่ก็เห็นขอนั้นพอไดพี่รงคมาพี่ก็เห็นขอดี แตก็ไมใชปจจัยหลักที่
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เราจะมาตัดสินใจแตจะเปนผลพลอยไดมากกวา มันถูกลงก็จริงแตมันไมมาก” (เชนชนนี สุนทรศารทลู, 

สัมภาษณ, 26 มีนาคม 2553) ซึ่งขอไดเปรียบในจุดนี้เปนสิ่งที่ผูอํานวยการสรางภาพยนตรจะไม

เขามาเกี่ยวของมาก โดยจะใหศิลปนตลกทําหนาที่ในการตอรองเพื่อผลประโยชนในการลดตนทุน

และการตลาด “ความสัมพันธในวงการตลกดวยกัน ไมตองหวงเลย อันนั้นหม่ําเขามีมากอยูแลว 

สวนเรื่องของการคุยกันอยางไรนั้น ผมคิดวาเขามีวิธีจัดการกันเอง” (ปรัชญา ปนแกว, สัมภาษณ, 

11 เมษายน 2553) 
1.4 นิสัยใจคอเปนที่ไววางใจจากผูบริหารระดับสูง 
 การที่ศิลปนตลกสามารถเขาถึงผูอํานวยการสรางภาพยนตรหรือผูบริหารระดับสูง

ของบริษัทผลิตภาพยนตรไดนั้น ถือวาเปนขอไดเปรียบมากกวาผูกํากับภาพยนตรทั่วไปที่ไมมีโอกาส

ในการเจรจากับผูบริหารเหลานี้ นั่นเปนเพราะสิ่งที่ศิลปนตลกเคยไดชวยเหลือในการทํางานเมื่อ

คร้ังยังเปนนักแสดงสามารถสรางความไววางใจกับผูหารเหลานั้นได และไดรับโอกาสเปนการตอบ

แทน”เนื่องจากพี่โนตเปนอันดับหนึ่งของบริษัทอยูแลว แถมมีความรูสึกวาแกเปนสายเลือดเดียวกัน 

โอกาสของเขาคงมีตลอดครับ ทางบริษัทก็เชื่อมั่นตัวเขามาก ไววางใจพี่โนตมาก มองพี่โนตเปนคน

ในองคกร” (ธวัชชัย พันธุภักดี, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2553) ความไววางใจนี้เกิดขึ้นจากนิสัยที่ตรงกัน

ระหวางศิลปนตลกกับผูอํานวยการสรางเชนกัน “ตอนที่ทํางานเรื่ององคบากกันไดคุยเรื่องหนังบอย 

ๆ แลวก็ หม่ําเปนคนรักหนังซึ่งคนรักหนังเวลานั่งคุยกันเราจะรู แลวเขาเปนคนที่รักหนังจริง ๆ แลว

ก็ศึกษามันไปในตัวเขา...มันอาจจะเปนสัญชาตญาณของวิชาชีพเขาดวย เขาเลยเอามาปรับ กับ

ความรักหนังของเขา ผมคุยไมกี่คร้ังผมก็เชื่อมั่นเลยวาคนนี้เปนผูกํากับภาพยนตรที่ดีได” (ปรัชญา 

ปนแกว, สัมภาษณ, 11 เมษายน 2553) 

คุณสมบัติที่เปนจุดเดนเหลานี้สอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรที่ธงชัย สันติวงศไดระบุวาหลักเกณฑในการพิจารณาการคัดเลือกบุคลากร ไดมีนักวิชาการ

คิดคนหลักเกณฑการคัดเลือกบุคคล  เชน  Alec Rodger  จากสถาบันแหงชาติวาดวยจิตวิทยา

อุตสาหกรรมของอังกฤษ ผูคิดคนหลัก 7 ประการ  ในการคัดเลือกคนเรียกวา Seven-Point Plan 

ซึ่งผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกมีจุดเดนที่สอดคลองกับแนวความคิดนี้อยางชัดเจน 3 ประการ 

ไดแก แนวถนัด (Aptitudes) แนวถนัดของคนเปนสิ่งที่อธิบายใหเขาใจไดยาก อาจหมายถึง พรสวรรค

ของคนก็ได ความถนัดนี้ไมสามารถฝกฝนเพิ่มเติมไดเหมือนฝมือ นิสัยใจคอ (Habit or disposition) 

นิสัยเปนเสมือนอาภรณประดับคน คนเราจะเปนที่รักใครของเพื่อนสูง และจะเปนที่ไววางใจของ

ผูบังคับบัญชา จะเปนที่เคารพของลูกนอง หรือไมอยูที่นิสัยโอบออมอารี หรือข้ีโมโห ซื่อสัตยสุจริต

หรือไม และความตั้งใจทํางานเพียงใด และประการสุดทายคือ สิ่งแวดลอม (Environment or 

circumstance) หมายถึง สภาพแวดลอมของบุคคลนั้นตั้งแตกอนเกิดจนกระทั่งเกิด สังคมที่อยู
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อาศัย ส่ิงแวดลอมจากการทํางานเกา หรือ ประเพณีนิยม เปนตน ส่ิงเหลานี้อาจมีอิทธิพลตอบุคคล

นั้น ทั้งในแงบวกและลบ ซึ่งคุณสมบัติเหลานี้ที่เปนจุดเดนของศิลปนตลกนั้นไดรับการพิจารณา

จากผูบริหารระดับสูง และผูศึกษาจะนําจุดเดนทั้ง 4 ขอนี้ไปรวมเปนจุดแข็งเพื่อวิเคราะหศักยภาพ

ของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกและวิเคราะหหากลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการทํางานของ

ศิลปนตลกในอนาคต 
 
2. เอกลักษณในการทํางานของผูกํากับที่เปนศิลปนตลกในเชิงการบริหารงานกองถาย

ทําภาพยนตร 
 
2.1 การวางตัวเปนศูนยกลางในการตัดสินใจโดยใชการระดมความคิดทุก ๆ 

คนในกองถายทําภาพยนตร 
การทํางานของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกในเชิงการบริหารงานกอง

ถายทําภาพยนตรในขั้นตอนการเตรียมงานกอนถายทําภาพยนตรถือวาเปนขั้นตอนที่มีความสําคัญ

อยางมาก การทํางานในขั้นตอนนี้ผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกจะมีอํานาจหนาที่การตัดสินใจที่

สูงที่สุดในกองถายทําภาพยนตร “ผมเวลาทํางานผมใหความไววางใจกับทีมงานกอน ในลําดับแรก 

เวลาผมทําหนังผมก็เรียกคนที่เกง ๆ มาทํางาน โดยที่เอาผมเปนศูนยกลาง” (บําเรอ ผองอินทรีย, 

สัมภาษณ, 3 มีนาคม 2553) และผูกํากับภาพยนตรตองทําหนาที่เชื่อมโยงทีมงานในแตละฝายให

เขาใจและทํางานรวมกันไดแบบไมมีอุปสรรค  

ในการเตรียมงานพี่ตองดูหมดเลยทั้งเสนเรื่องหรือวาองคประกอบอื่น ๆ เชน เร่ืองของ

ฉาก เร่ืองเสื้อผา คือการเปนผูกํากับภาพยนตรใครถามอะไรตองตอบโดยทันที เรา

เสนอความคิดของเราแลวทีมงานตองไปแตกไปทําการบาน การเปนผูกํากับภาพยนตร

ไมจําเปนตองเกงทุกเรื่อง แตตองใหคนรอบขางชวยกัน (จาตุรงค พลบูรณ, สัมภาษณ, 

31 มีนาคม 2553)  

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการบริหารงานกองถายทําภาพยนตรที่ ทราวิส (Travis, 

1997) ที่กลาววาผูกํากับภาพยนตรมีหนาที่หลากหลายมากมายในการเชื่อมโยงหรือรวบรวมความคิด

สรางสรรคของตัวเอง ใหเขากับองคประกอบหรือสวนตาง ๆ เขาดวยกันไมวาจะเปนบทภาพยนตร 

ผูเขียน นักแสดง การกํากับศิลป ชางภาพ นักแตงเพลง และสวนอื่นเขาดวยกันโดยผูกํากับ

ภาพยนตรจะไมสามารถสรางภาพยนตรไดโดยปราศจากสิ่งเหลานี้ 

ข้ันตอนการเตรียมงานเริ่มแรกจะใชตัวเองเปนศูนยกลางในการทํางานนําเสนอ

งานหรืออาจจะมีทีมงานที่รูใจกันทํางานดวยกันมานานเปนคนชวยรวบรวมหรือเตรียมงานให
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โดยเฉพาะเรื่องของบทภาพยนตร “ในการเขียนบทนั้นผมจะเขียนบทเปนรางแรกขึ้นมา แลวก็สงให

ลูกชาย หรือ พิง ลําพระเพลิงเขียน คุณบัณฑิต ฤทธิ์ถกล เขียน แลวผมจะมาปรับอีกที เมื่อบทเสร็จ

จะเปนบทภาพยนตรที่ทีมงานเอาไปทํางานตอยอดไดงายมาก” (บําเรอ ผองอินทรีย, สัมภาษณ, 

3 มีนาคม 2553) ซึ่งตรงกับแนวคิดในการบริหารงานกองถายทําภาพยนตรที ่ วาสโค (Wasko, 2003) 

ไดกลาวเกี่ยวกับการทํางานของคนเขียนบทภาพยนตรวาทุก ๆ คนลวนแตจะมีบทภาพยนตรในใจ

หรือแนวความคิดสําหรับภาพยนตรของตัวเอง บางครั้งผูกํากับและผูควบคุมงานสรางภาพยนตรก็

จะเปนผูเขียนบทภาพยนตรเชนกัน แตอยางไรก็ตามความชํานาญก็ยังไมสามารถเทียบเคียงกับผูที่

หากินดวยการเขียนบทภาพยนตรเปนอาชีพ 

หนาที่ของผูกํากับภาพยนตรยังเกี่ยวของกับการเลาเรื่องอีกดวย ในฐานะที่เปน

ศูนยกลางในการทํางาน เนื่องจากตองใชการเลาเรื่องในการสื่อสารกับทีมงานใหชัดเจนการทํางาน

จะไดเดินหนาไปในทิศทางเดียวกัน “กํากับภาพยนตรพี่ตองทําการบานมากอน แมบทจะเขียนเอง

แตพี่ก็จะตองอานทุกบรรทัด ทุกยอทุกคําพูด พี่กลาทาเลยวาบทพูดพี่สามารถตอบทไดเลยโดยไม

ตองเปดบทดู พี่ตองช่ําชองกับมันมาก เพราะเวลาเด็กถามแลวไมรูเร่ืองไมไดเลย” (จาตุรงค พลบูรณ, 

สัมภาษณ, 31 มีนาคม 2553) ซึ่งการสื่อสารของผูกํากับที่เปรียบเสมือนคนเลาเรื่องนี้  โอเปรียน 

(Oprien, อางถึงใน บรรจง โกศัลวัฒน, 2529, น. 5) ผูกํากับละครชาวอเมริกันไดกลาววา ผูกํากับ

ภาพยนตรเปรียบเทียบไดกับคนเลาเรื่องแรกสุด โดยผานคําพูดและลีลาของนักแสดงตาง ๆ จากนั้นก็

ถึงผูชม ปจจัยที่สรางความสนใจใหกับผูชมก็คือ การเลาเรื่องใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ทุก ๆ คน

เลาเรื่องในสัจธรรมเดียวกัน จนผูชมไมสามารถหลีกหลบไปในทางไหนได  

สวนความคิดเห็นของทีมงานปฏิบัติงานในกองถายทําภาพยนตรที่มีผูกํากับ

ภาพยนตรเปนศิลปนตลกนั้นสิ่งที่สนับสนุนแนวคิดและหลักการที่กลาวเอาไวในขางตนที่เกี่ยวกับ

การเปนศูนยกลางในการตัดสินใจของตัวผูกํากับภาพยนตรที่ดีที่สุดก็คือ การระดมความคิดของ

ทีมงาน “พอผมเขามาประชุมผมก็เลือก แตละคนที่ไปทําการบานมาก็จะนํามาเสนอผม สวนผมก็จะ

ใชความชัดเจนในการสื่อสารกับทีม สวนมากจะรูใจกันอยูแลว ทํากันมาหลายเรื่องแลว ผมจะไม

คอยเปลี่ยนทีมงานหลัก ๆ ดวย” (เพ็ชรทาย วงษคําเหลา, สัมภาษณ, 10 เมษายน 2553) เชนเดียวกับ

ทีมงานที่ทําหนาที่กระจายงานตาง ๆ ที่ไดรับมาจากการสื่อสารของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปน

ตลก  

จะเปนการรวบรวมความคิด การประสานงานทางการบริหารกองถาย แลวมาจบที่

การตัดสินใจของพี่รงคเปนสวนสุดทาย ทุกคนในกองมีหนาที่ชวยใหจินตนาการของ

พี่รงคสมบูรณแบบมากยิ่งขึ้น…เปนเรื่องดีที่ทีมงานก็จะมีโอกาสแสดงความสามารถ
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และความคิดไดอยางเต็มที่ มีโอกาสที่จะไดใชความคิดของตัวเองมากในหนัง (ชัยวัฒน 

สีตลาศัย, สัมภาษณ, 24 มีนาคม 2553)  

ซึ่งความคิดเห็นของทีมงานในกองถายทําภาพยนตรที่มีผูกํากับภาพยนตรเปน

ศิลปนตลกนี้สอดคลองกับที่บรรจง โกศัลวัฒน (2529, น. 1-2) ไดกลาวในหนังสือ การกํากับและ

การแสดงในภาพยนตรวา ผูกํากับภาพยนตรเปนผูควบคุมการสรางภาพยนตรในขั้นตอนการถาย

ทําทั้งหมดโดยตรง เพราะเปนผูที่ทําใหเร่ืองราวทั้งหมดในบทภาพยนตรกลายมาเปนภาพเคลื่อนไหว 

มีชีวิตชีวาในจอภาพยนตร ความสําเร็จของผูกํากับนั้นขึ้นอยูกับความสามารถในการสั่งการทุกคน

ในกองถายใหทํางานอยางประสานกลมกลืนและนําเอาความสามารถของทุกคนในกองออกมาใช

ใหเปนประโยชนมากที่สุด   

การทํางานกับทีมงานที่ใชความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาเปนหลักในการบริหาร

นั้นก็จะมีการนําเสนอจากทีมงานเพื่อใหผูกํากับภาพยนตรไดรับทราบและวางแผนในการปฏิบัติงาน

ในวันถายทําภาพยนตร 

เร่ืองไหนที่ไมเขาใจจะเปดโตะประชุมแลวศึกษา เชนเรื่องถายใตน้ําอยางจะทําอยางไร

เราตองมาคุยกันวาในน้ําเราตองใชอะไรบางแลวใชเวลาเทาไหร ผมก็จะบอกกลับไป

วาตองใชบอด้ีประกอบกลองใตน้ํา แลวตองใชอุปกรณอะไรยึด หรือวาอาจจะใชการ

ควบคุมจากรีโมทบนฝงหรือเปลา ซึ่งคุณพอรูอยูแลววาผมทํางานเกี่ยวกับกลองที่

ดัดแปลงเพื่อติดกับตัวผูกํากับภาพมากอนเพราะฉะนั้นสรุปวาผมตองติดบอดี้ประกอบ

ใตน้ํา เพราะผูกํากับคิดวานาจะเหมาะกับตัวผมมากกวา  (พนม พรหมชิต, สัมภาษณ, 

3 เมษายน 2553) 

ในขั้นตอนหลังการถายทํา การตัดตอซึ่งเปนสวนที่ใชความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ในการเลาเรื่องตลกมาเปนหลักในการลําดับภาพยนตร และก็มีการระดมความคิดจากผูอํานวยการ

สรางภาพยนตรและทีมงานในกองถายทําภาพยนตรที่จะแสดงความคิดเห็นเชนกัน  “ใชเหตุผลคุย

กันไมมีการทําอะไรโดยไมบอกกัน แตทุกสิ่งอยูในดุลพินิจและการตัดสินใจของพี่รงคกับผูบริหาร

ระดับสูง นี่คือจุดเดนของจีทีเอช และหนังจีทีเอชจะมีเวลามากกวาหนังคายอื่น เขาจะหวงเรื่อง

ความกระชับของเร่ืองมากกวา” (เหมือนฝน อุปถัมภ, สัมภาษณ, 24 มีนาคม 2553) นอกจากนี้

ความลงตัวในภาพยนตรในขั้นตอนหลังการถายทํานั้นผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกก็ยอมรับ

ความคิดเห็นของผูรวมงานเชนกัน “จะมีการประเมินงานกันวาตัดตอแบบไหนที่ไดผลกับเนื้อหา

มากที่สุดแตจะยึดแนวทางที่ดีที่สุดสงผลกับภาพยนตรในทางที่ดีที่สุดโดยไมมีการเลือกเฉพาะสิ่งที่

ตัวเองทํา บางครั้งความคิดของทีมงานที่ทําแลวดีกวาพี่หม่ําก็ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่นได” 
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(ปภพ สุรสกุลวัฒน, สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2553) และสุดทายในกรณีที่ตองมีการถายทําเพิ่มเติม

ก็ใชความคิดเห็นจากทุกฝายที่เกี่ยวของเพื่อผลสําเร็จของภาพยนตร  

ในขั้นตอนตัดตอพี่หม่ําจะหาเวลาวางเขาหองตัดตอ พอตัดตอเสร็จก็จะเอาไปให

สมศักดิ์ เตชะรัตนประเสริฐดู หรือไมก็พี่ปรัชญา ปนแกว แลวก็อาจจะมีถายเพิ่ม ซึ่ง

ตอนนี้หนังอยูในขั้นตอนถายเพิ่มดวยเพราะเนื้อหามันไมพอตองถายเพิ่ม และมันมี

บางอยางในหนังตองตัดออก มันมาจากการคุยกันวามันไมเหมาะสม เปนการปรับแก

นิดหนอยตามสิ่งที่มันเปน (พิพัฒน จอมเกาะ, สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2553) 

การทํางานของทั้งผูกํากับภาพยนตรและทีมงานที่มีความสอดคลองกันไดอยาง

ลงตัวจึงเปนเหตุเปนผลสําหรับการทําหนาที่ในเชิงการบริหารงานกองถายทําภาพยนตรอยางมี

ประสิทธิภาพ ของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลก สงผลใหภาพยนตรที่ผลิตมีคุณภาพและ

ประสบความสําเร็จทางดานรายไดในเวลาตอมา 
2.2 การใชประสบการณมาเสริมในการบริหารกองถายทําภาพยนตร 

จากการศึกษาเกี่ยวกับการทํางานในเชิงการบริหารกองถายทําภาพยนตรที่มี   

ผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกนั้น ใชหลักการบริหารงานตามสถานการณมาบริหารกองถาย

ทําภาพยนตรทั้งสิ้น ซึ่งถาแบงออกตามจุดเดนในการทํางานที่แตกตางกับผูกํากับทั่วไป คือ วิธีการ

ทํางานที่แตกตางและสอดคลองกับจุดเดนดานวิธีการทํางานของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปน

ตลก นอกจากวิธีการทํางานแลว วิธีการบริหารที่แตกตางสอดคลองกับจุดเดนการบริหารบุคลากร

ในการทํางานถายทําภาพยนตรของศิลปนตลกนั้นถือวาประสบความสําเร็จอยางสูง เนื่องจากเปน

ที่ยอมรับจากทีมงานทุกสวน โดยใช ประสบการณในการทํางานที่ผานมาประยุกตใชในวิธีการ

ทํางาน “พี่เหมือนเด็กอูที่ซอมรถอยูใตทองรถ พี่เลยชิน เร่ืองแสง เร่ืองมุม เร่ืองอะไรตอมิอะไรพี่ชิน

เพราะพี่ครํ่าหวอดอยูกับมัน ถายหนังมาเปนสิบ ๆ เร่ืองแลว เลนมาเยอะ คนที่เรียนมาทําไดพี่ทํา

ได” (จาตุรงค พลบูรณ, สัมภาษณ, 31 มีนาคม 2553) ประยุกตใชในการบริหารงานกองถายทํา

ภาพยนตร  

อีกอยางหนึ่งคือประสบการณผมเลนหนังมาเยอะโดนผูกํากับภาพยนตรดามากมาย 

จะกินอะไรก็ไมสะดวก โดนผูกํากับดาวาฟลมแพงกวาชีวิตผมอีก ผมโดนสารพัด ผมเลย

ปฏิญาณเลยวาเมื่อใดที่เปนผูบริหารมีบริษัททําหนังของผมเรื่องแบบนี้จะไมใหเกิด

เลยแมแตนักแสดงประกอบ (บําเรอ ผองอินทรีย, สัมภาษณ, 3 มีนาคม 2553) 

และมีมุมมองที่ไดมาจากประสบการณที่ผูกํากับภาพยนตรทั่วไปไมมี “สวนมาก

ผูกํากับภาพยนตรทั่วไปสวนมากเขาจะไมคอยไดเปนนักแสดง แตเราใชประสบการณตรงนี้มาชวยใน

งานเรา ทําใหความหมายที่จะบอกจะเลาไมผิด” (เพ็ชรทาย วงษคําเหลา, สัมภาษณ, 10 เมษายน 
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2553) การใชประสบการณดังที่กลาวมาในขางตนถือวาเปนการปรับตัวของผูกํากับภาพยนตรให

เขากับสถานการณ ซึ่งสอดคลองกับ สมยศ นาวีการ (2545) ไดระบุถึงการบริหารภายใตหนาที่การ

บริหารที่สําคัญสี่อยาง คือ การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ และการควบคุม การบริหารที่มี

ประสิทธิภาพยอมจะตองปรับตัวใหเหมาะสมกับปจจัยและขอจํากัดทางดานสถานการณอยางใด

อยางหนึ่งโดยเฉพาะ 

สวนในเรื่องของเนื้อหานั้นก็ถือวาผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกไดใชเนื้อหาที่

สอดคลองกับประสบการณที่ผานมาเชนกันในเชิงการสื่อสาร ไมวาจะเปนการเนนเนื้อหาที่เกี่ยวกับ

วัฒนธรรมทองถิ่นที่ไดเติบโตมา “เทคนิคการเลาเรื่องของเขามันหลากหลาย ถาวัดเปนสไตลนะก็

งาย ๆ ไทย ๆ ตามตัวเขาตามการดําเนินชีวิตเขา” (ปรัชญา ปนแกว, สัมภาษณ, 11 เมษายน 2553) 

เร่ืองของประเพณีหรือความเชื่อทางพุทธศาสนา “สังเกตงานพี่โนตทุกเรื่องจะตองมีเพลงคือเสนห

ของพี่โนต หรืออิงความเปนไทย ๆ อยางเรื่องการเทศนของพระ” (ธวัชชัย พันธภักดี, สัมภาษณ, 

7 มีนาคม 2553) เร่ืองของประเด็นทางสังคมที่เกิดขึ้นแลวนํามาตีความเปนบทภาพยนตร “เขาก็มี

เขาเรื่องประเด็นสังคมเชนเรื่องดรามาเกี่ยวกับการทําแทง นั่นพวกพี่ไมไดแกเปนอยางนั้นมาตั้งแต

ตนแลว ไมใชพี่มาจับใหสอนสังคมในตอนจบ เขามาดีอยางนี้ต้ังแตแรกเลย โกยเถอะโยมพวกเรา

ไมไดไปแกของเขา ความเปนคนเขียนบทของพี่รงคนี่ไดมาตรฐานเลย” (เชนชนนี สุนทรศารทูล, 

สัมภาษณ, 26 มีนาคม 2553) ซึ่งก็ถือวาประเด็นตาง ๆ ที่ผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกนําเสนอ

ในภาพยนตรนั้นมีประสิทธิภาพในการสื่อสารอยางมากถาใชความนิยมและกระแสตอบรับทางดาน

รายไดมาเปนเกณฑ 

 
3.  วิเคราะหศักยภาพของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลก 

 

จากการศึกษาการบริหารกองถายทําภาพยนตรไทยกรณีศึกษาผู กํากับที ่เปน

ศิลปนตลก โดยเชื่อมโยงกับแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห Personal SWOT ของ นภาพร ขันธน

ภา (2546) ที่ผูศึกษานํามาเปนเครื่องมือในการประเมินศักยภาพของผูกํากับภาพยนตรที่เปน

ศิลปนตลก มีจุดแข็งดังที่ไดกลาวไวในหัวขอขางตน คือ ชื่อเสียงสวนตัว ความสามารถเฉพาะทาง

ในการกํากับภาพยนตร ความสัมพันธที่ดีกับศิลปนตลกดวยกัน วิธีการทํางานในการกํากับ

ภาพยนตร วิธีการบริหารบุคลากรที่ดีในกองถายทําภาพยนตร การที่มีทีมงานปฏิบัติงานในกองถาย

ทําภาพยนตรที่ดีสงเสริม และความสามารถในการตอรองกับผูบริหารบริษัทผลิตภาพยนตร ซึ่งจุด

แข็งเหลานี้ถือวาเปนขอไดเปรียบและเปนสิ่งที่สรางความแตกตางระหวางผูกํากับภาพยนตรที่เปน

ศิลปนตลกกับผูกํากับภาพยนตรทั่วไป 
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สวนโอกาสในการทํางานผลิตภาพยนตรตอไปของศิลปนตลกถือวาแจมใสเนื่องจาก

ปจจัยที่เปนโอกาสนั้นเปนสิ่งที่เปลี่ยนแปลงยากถาผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกจะยังสามารถ

รักษามาตรฐานการทํางานของตัวเองไวได ปจจัยที่เปนโอกาสเชน การที่ผูบริหารใหโอกาสและอิสระ

ในการทํางาน ความนิยมในการบริโภคภาพยนตรตลกของผูชม ระบบการทํางานที่ดีของบริษัท

ผลิตภาพยนตรก็ยังจะเปนเชนนี้ตอไปในอนาคต 

นอกจากนั้นปจจัยที่เปนจุดออนและอุปสรรคของศิลปนตลกนั้นจากการเก็บขอมูลถือ

วาเวลาที่ผานไปสามารถทําใหผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกสามารถจัดการกับจุดออนและ

อุปสรรคของตัวเองไดเพราะแตละทานมีพัฒนาการและจุดแข็งที่ชัดเจนกวาจึงทําใหจุดออนไดพบ

กับทางแกโดยใชหลักแมททริกซอุปสรรค-โอกาส-จุดออน-จุดแข็ง (SWOT หรือ TOWS matrix) 

เพื่อวิเคราะหหาแนวทางในการทํางานในเชิงการบริหารกองถายทําภาพยนตรไทยในอนาคต

ของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกดังตอไปนี้ 
แนวทางที่  1 นํ าจุ ดแข็ งมารวมกับ โอกาสในการทํ า ง าน เพื่ อสร า ง

ความกาวหนาในการผลิตภาพยนตร 
1.1  การวางแผนการสรางความกาวหนาในการผลิตภาพยนตรโดยการใชจุดแข็ง

คือ วิธีการทํางานที่ดีของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลก และ การบริหารบุคลากรในการถายทํา

ภาพยนตร กับโอกาสในการทํางาน คือ ระบบในการทํางานที่ดีของบริษัทผลิตภาพยนตร แผนการ

นี้จะเปนแผนการในการพัฒนาทีมงานในกองถายทําภาพยนตรที่มีผูกํากับภาพยนตรเปนศิลปน

ตลกใหมีความสามารถมากยิ่งขึ้น เขากับวิธีการทํางานของผูกํากับภาพยนตรและระบบของบริษัท

ผลิตภาพยนตร ซึ่งสามารถรองรับคุณภาพที่จะเกิดขึ้นไดในระยะยาวเพราะผูกํากับภาพยนตรที่

เปนศิลปนตลกไมนิยมการเปลี่ยนทีมงาน 

1.2  การวางแผนการสรางความกาวหนาในการผลิตภาพยนตรโดยการใชจุดแข็ง

คือ ชื่อเสียงสวนตัวและการที่มีทีมงานปฏิบัติการในกองถายทําภาพยนตรที่ดีสงเสริม กับโอกาสใน

การทํางาน คือ ระบบการทํางานที่ดีของบริษัทผลิตภาพยนตร ซึ่งจะเปนการพัฒนาคุณภาพของ

ภาพยนตรที่กํากับโดยศิลปนตลกในอนาคต และสามารถวางการตลาดไดเนื่องจากผลผลิตที่เกิด

จากทีมงานที่ดีผสมกับระบบการทํางานของบริษัทผลิตภาพยนตรที่ดี จะชวยใหผลงานภาพยนตร

มีคุณภาพมากขึ้น จากนั้นความมีชื่อเสียงก็จะเปนแรงผลักดันใหการตลาดของภาพยนตรกาวไป

ขางหนา 

1.3  การวางแผนการสรางความกาวหนาในดานเนื้อหาของภาพยนตรโดยการใช

จุดแข็งคือ ความสามารถเฉพาะทางในการกํากับภาพยนตร และ การที่มีทีมงานปฏิบัติการในกอง

ถายทําภาพยนตรที่ดีสงเสริม กับโอกาสในการทํางาน คือ ความนิยมในการบริโภคภาพยนตรตลก
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ของผูชมภาพยนตร และ การที่ผูบริหารระดับสูงใหโอกาสและอิสระในการทํางาน จะชวยสราง

ความนาสนใจในเนื้อหาซึ่งจุดนี้ถาผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกทําควบคูไปกับทีมงานที่ดีจะ

สามารถเห็นชองทางในการนําเสนอมากขึ้นและเปนตัวเองมากขึ้น ในขณะเดียวกันถาเปลี่ยนโอกาส

ในการทํางานจากการที่ผูบริหารระดับสูงใหโอกาสและอิสระในการทํางาน มาเปนระบบการทํางาน

ในบริษัทผลิตภาพยนตรที่ดี ก็จะถือวาเปนการสรางภาพยนตรที่มีเนื้อหาอยูในกรอบที่บริษัทผลิต

ภาพยนตรต้ังไวและจะมีผลดีในดานการตรวจสอบมาตรฐานของเนื้อเร่ืองที่สูงมาก 

แผนการ 3 ขอในขางตนจะเปนแผนการใหมเพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืนเพราะเปน

การแกไขเริ่มต้ังแตการจัดระบบการทํางาน และ การจัดระบบของเนื้อหาซึ่งจะแตกตางจากการทํา

การตลาดแบบปจจุบัน (2552) ที่ใชจุดแข็งทางดานชื่อเสียงและความสัมพันธที่ดีของศิลปนตลก

ดวยกัน กับโอกาสในการทํางานดานความนิยมบริโภคภาพยนตรตลกของผูชมภาพยนตร เนื่องจาก

แผนการดังกลาวไดเกิดความลมเหลวมากอนในกรณีของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกทาน

อ่ืน ๆ เชน เจริญพร ออนละมายและ เทพ โพธิ์งามเปนตน 
แนวทางที่  2  นําจุดแข็งมารวมกับอุปสรรคในการทํางานในการทํางานเพื่อ

ลดความเสี่ยงในการผลิตภาพยนตรและแกไขอุปสรรคในการทํางานใหดีขึ้น 
2.1  การวางแผนการทํางานเพื่อลดความเสี่ยงในการผลิตภาพยนตรและแกไข

อุปสรรคในการทํางานใหดีข้ึนโดยการใชจุดแข็งคือ การที่มีทีมงานปฏิบัติการในกองถายทําภาพยนตร

ที่ดีสงเสริม กับอุปสรรคในการทํางาน คือ อุปสรรคที่เกี่ยวกับคําวิจารณในดานตาง ๆ เชน ความรู

ความสามารถถาศิลปนตลกไดทีมงานที่ดีจากผลการศึกษาพบวาศิลปนตลกจะสามารถเรียนรูงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และจะสามารถแกไขไดทั้งในเรื่องของคําวิจารณและจุดออนในดานการ

ขาดความรูเชิงลึกในการผลิตภาพยนตร 

2.2  การวางแผนการทํางานเพื่อลดความเสี่ยงในการผลิตภาพยนตรและแกไข

อุปสรรคในการทํางานใหดีข้ึนโดยการใชจุดแข็งคือ วิธีการทํางานที่ดีของผูกํากับภาพยนตรที่เปน

ศิลปนตลก และ การบริหารบุคลากรในการถายทําภาพยนตร กับอุปสรรคในการทํางาน คือ 

นโยบายของบริษัทผลิตภาพยนตร และรสนิยมของผูบริโภคที่เปลี่ยนรูปแบบในการรับชมภาพยนตรจะ

เปนแผนการที่จะปรับปรุงการทํางานทั้งของตัวผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกและการทํางาน

ของทีมงานใหเขากับนโยบายของบริษัทเพื่อความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการผลิตภาพยนตรทั้ง

ในแงของเนื้อหาและการตลาดที่รองรับความเปลี่ยนแปลงทางรสนิยมของผูบริษัทที่เปลี่ยนไปในทุก ๆ 

ดาน 

2.3  การวางแผนการทํางานเพื่อลดความเสี่ยงในการผลิตภาพยนตรและแกไข

อุปสรรคในการทํางานใหดีข้ึนโดยการใชจุดแข็งคือ ความสามารถในการตอรองกับผูบริหารของ
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บริษัทผลิตภาพยนตร และความสัมพันธที่ดีของศิลปนตลกดวยกัน กับอุปสรรคในการทํางานคือ

ปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในสถานการณปจจุบัน (2546-2552) ที่สงผลกระทบกับภาพยนตรไทยที่มีผู

กํากับภาพยนตรเปนศิลปนตลก แผนการนี้จะเปนการหาทางออกของทั้งกองถายทําภาพยนตรที่มี

ผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกกับปญหาตาง ๆ จากภายนอกที่สงผลกระทบตามชวงเวลา 

นั้น ๆ เนื่องจากเปนการรวมมือของทั้งผูบริหารของบริษัทผลิตภาพยนตร และการใชความสัมพันธ

ที่ดีของศิลปนตลกดวยกันเพื่อแกปญหาเฉพาะหนาที่สงผลกระทบตอภาพยนตร 
แนวทางที่  3  นําจุดออนมารวมกับโอกาสในการทํางานในการทํางานเพื่อ

จุดออนโดยการใชโอกาสในการทํางาน 
3.1  การวางแผนการทํางานเพื่อลดจุดออนเพื่อเสริมโอกาสในการกาวไปขางหนา

ของกองถายทําภาพยนตรที่มีศิลปนตลกเปนผูกํากับภาพยนตรนั้น โดยการนําเอาจุดออนทั้งหมด

ของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลก คือ ความเปนตัวเอง (อัตตา) นิสัยสวนตัวในการทํางาน 

เร่ืองของเวลาในการทํางาน การขาดความรูในเชิงลึกของการผลิตภาพยนตรของศิลปนตลก  

การทํางานสองอยางในเวลาเดียวกัน กับโอกาสในการทํางาน นั่นคือ  ระบบการทํางานของบริษัท

ผลิตภาพยนตรที่ดี แผนการนี้จะเปนการสรางกรอบเพื่อลดจุดออนในทุก ๆ จุด โดยใชระบบการ

ทํางานของผูบริหารอยางมืออาชีพ ซึ่งจุดออนเหลานี้สามารถใชระบบการทํางานที่ดีจัดการได และ

เห็นผลอยางชัดเจนในการควบคุมคุณภาพภาพยนตร 
แนวทางที่ 4  นําจุดออนมารวมกับอุปสรรคในการทํางานในการทํางานเพื่อ

หลีกเลี่ยงความลมเหลวในการผลิตภาพยนตร 
4.1  การวางแผนการทํางานเพื่อหลีกเลี่ยงความลมเหลวในการผลิตภาพยนตร

ของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกนั้น โดยการนําเอาจุดออนทั้งหมดของผูกํากับภาพยนตรที่

เปนศิลปนตลก คือ ความเปนตัวเอง (อัตตา) นิสัยสวนตัวในการทํางาน เร่ืองของเวลาในการทํางาน 

การขาดความรูในเชิงลึกของการผลิตภาพยนตรของศิลปนตลก การทํางานสองอยางในเวลา

เดียวกัน ที่เกิดขึ้นจากอุปสรรคในการทํางาน คือ คําวิจารณตาง ๆ ทั้งบุคคลภายนอกและภายใน

วงการผลิตภาพยนตร การหลีกเลี่ยงสิ่งที่ทําใหเกิดการวิจารณเหมือนกับการวางแผนหลบหลีกสิ่งที่

ทําใหเกิดความเสี่ยง ปดบังขอบกพรองที่จะทําใหเกิดการโจมตีและการทําลายภาพลักษณไปในแง

ลบ การนําเอาวิจารณมาใชประโยชนเพื่อลดความเปนตัวเอง (อัตตา) ที่สงผลเปนจุดออน 

นอกจากนี้ผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกสามารถจัดการกับจุดออนไดดวยการ

ใชจุดแข็งของตัวเองจัดการกับจุดออนของตัวเอง ในลักษณะของการปรับปรุงคุณสมบัติของตัวเอง

ใหดีข้ึน เชน การลดจุดออนในเรื่องของเวลา ดวยการใชการบริหารบุคลากรที่ดีในกองถายทําภาพยนตร 

และการใชทีมงานปฏิบัติการในกองถายทําภาพยนตรที่ดีสงเสริม ความรูในเชิงลึกของการผลิต
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ภาพยนตรของตัวเองได ทุกสิ่งทุกอยางในการทําหนาที่ในเชิงการบริหารกองถายทําภาพยนตรของ

ผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกสามารถปรับปรุงขอดอยและเปลี่ยนเปนขอดีไดเพราะศิลปน

ตลกรูจักใชประสบการณในทุก ๆ ดานของชีวิตมารวมกับจุดเดนที่มีคุณภาพและโอกาสในการ

ทํางานเพื่อพัฒนาการของภาพยนตรตัวเองนั่นเอง 
 

ขอเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาเรื่อง “การบริหารกองถายทําภาพยนตรไทย : กรณีศึกษาผูกํากับที่เปน

ศิลปนตลก” นั้นเปนการศึกษาเฉพาะการกํากับภาพยนตรของศิลปนตลกทั้ง 3 คนซึ่งผูศึกษาไดพบ

ประเด็นตาง ๆ ที่สามารถนํามาเปนขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไปดังนี้ 

1. ในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะเชิงการบริหารควรมีการศึกษากลุมผูชม
ภาพยนตรที่กํากับโดยศิลปนตลกในสวนของผูบริโภคเพื่อเปนการศึกษาอยางครอบคลุมรอบดาน 

2. ควรมีการศึกษาในการบริหารกองถายทําภาพยนตรที่มีผูกํากับภาพยนตรเปน
บุคคลที่อยูในสาขาอาชีพอื่นเพื่อใหทราบถึงกลยุทธที่แตกตางกันในการทํางาน 

3. ควรมีการศึกษาการบริหารวางแผนการจัดจําหนายภาพยนตรที่กํากับภาพยนตร
โดยศิลปนตลกวามีรูปแบบที่แตกตางจากการวางแผนการจัดจําหนายภาพยนตรที่กํากับโดยผูกํากับ

ภาพยนตรทั่วไปอยางไร 

 


