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บทที่ 2 
 

แนวคิดที่เกี่ยวของ 
 
ในการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานกองถายทําภาพยนตรไทย : กรณีศึกษาผูกํากับ

ที่เปนศิลปนตลก” ผูศึกษาไดทําการศึกษาแนวคิด รวมถึงงานวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาใช

เปนกรอบในการศึกษาทําความเขาใจและวิเคราะห โดยมีแนวคิดตาง ๆ ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการสรรหาและการคัดเลือกบุคคลากร 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานกองถายทําภาพยนตร 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการถายทําภาพยนตร 
4. แนวคิดการบริหารตามสถานการณ (Contingency Approach) 

5. แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห Personal SWOT 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการสรรหา และการคดัเลือกบุคลากร 
 

การสรรหาและคัดเลือกบุคคลากรนั้นถือเปนภารกิจสําคัญที่ผูบริหารจําเปนจะตองมี

การตัดสินใจ กองถายทําภาพยนตรนั้นถือวาการคัดเลือกบุคคลากรมาดํารงตําแหนงอยางเหมาะสม

นั้นถือวาเปนกลยุทธสําคัญในการที่จะทําใหการผลิตภาพยนตรประสบผลสําเร็จ ซึ่งมีวิธีการ

ดังตอไปนี้ 
 
การสรรหาบุคลากร 

 

การสรรหา (Recruitment) เปนงานขั้นแรก และเปนงานที่สําคัญในการจัดหาคนเขา

ทํางาน (Staffing process) ทั้งนี้โดยเปาหมายเพื่อใหไดผูสมัครที่ตรงตามคุณสมบัติมาบรรจุใน

ตําแหนงตาง ๆ ที่วางในองคกรตาง ๆ โดยเฉพาะลักษณะการสรรหาที่เขากับกระบวนการผลิต

ภาพยนตรความหมายของการสรรหานั้นไดมีนักวิชาการไดใหความหมายตาง ๆ ดังนี้ 

แมนเคอรวีส, คอมโบตั๊นส และ แมกเคอรธีร (Mankervis, Compoton, & McCarthy, 

1996, อางถึงใน เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, 2543, น. 106) ใหความหมายวา การสรรหาเปนกระบวนการที่

ชักจูงใจและกระตุนใหผูสมัครที่มีศักยภาพมาสมัครงานที่เปดรับอยูหรือจะเปดรับในอนาคต กลยทุธใน
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การสรรหาจึงพยายามดึงคนที่มีประสบการณ และคุณสมบัติเหมาะสมมารวมกันเพื่อการคัดเลือกและ

การตัดสินใจ 

ดนัย เทียนพุฒ (2546, น. 27) ใหความหมายวา การสรรหา หมายถึงการเสาะแสวงหา

บุคลากรโดยเลือกสรรใหไดคนดีที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมกับงาน หรือตําแหนงหนาที่เปน

คนที่สามารถปรับตนเองใหเขากับวัฒนธรรมขององคกร (Corporate Culture) หรือ นอรม (Norm) 

ขององคกร รวมทั้งเปนบุคคลที่มีแววในการพัฒนาใหเติบโตกาวหนาได 

จากความหมายของนักวิชาการทั้งสอง สรุปไดวา การสรรหา (Recruitment) คือ 

กระบวนการในการแสวงหา และจูงใจผูสมัครที่มีความสามารถ และทัศนคติตรงตามที่องคกร

ตองการจากแหลงตาง ๆ มาสมัครในตําแหนงที่ตองการ เพื่อชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค 

แบงออกเปน 2 วิธีคือ (พงษธร คงสกุล, 2548, น. 28-29) 
1. การสรรหาจากภายใน 
 การสรรหาจากภายใน นอกจากจะประหยัดแลวยังเปนการใหโอกาสพนักงานเกา

ไดกาวหนา หรือโยกยายงานตามความถนัด หรือเปนการที่เคยรวมงานกันจากในภาคสวนใดภาค

สวนหนึ่งในองคกร อาจทําควบคูหรือทํากอนการสรรหาจากภายนอกก็ได 
2. การสรรหาจากภายนอก 
 การสรรหาจากภายนอกกอใหเกิดความหลากหลายในการหาโอกาส ซึ่งแมจะตอง

ส้ินเปลืองคาใชจายพอสมควร และอาจกระทบขวัญกําลังใจของพนักงานเกาบาง เพิ่มมุมมองใหม

การแกปญหา และเกิดการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ 

การสรรหาบุคลากรขององคกรตาง ๆ มักจะมุงคนหา และดึงดูดผูที่มีความสามารถ

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ ดังตอไปนี้ (ชูชัย สมิทธไกร, 2547, 

น. 114) 

1. ภูมิหลังทางการศึกษา (Education Background) เชน ระดับการศึกษา สาขาวิชาที่

เรียน คาเฉลี่ย (GPA) ที่ไดรับ เปนตน องคกรบางแหงไดใหความสําคัญแกปจจัยขอนี ้โดยการจดัแบง

ระดับความนาเชื่อถือของสถาบันการศึกษา และใหคะแนนแกผูสมัครงานตามระดับความนาเชือ่ถอืที่

กําหนดไว หรือบางครั้งการสื่อสารของคนที่สําเร็จการศึกษามาจากที่เดียวกันก็มีผลในการคัดเลือก

บุคคลากร 

2. ประสบการณการทํางาน (Work Experiences) ผูสมัครงานที่มีประสบการทํางาน

ในตําแหนงที่สมัคร จะมีความไดเปรียบผูสมัครที่ไมมีประสบการณการทํางาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ประสบการณเฉพาะทางที่มีความสําคัญอยางมาก 
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3. ลักษณะสวนตัว (Personal Characteristics) หมายถึง ลักษณะบุคลิกภาพ แรงจูงใจ 

ความมุงมั่น ความสนใจ ทัศนคติ คานิยม หรือลักษณะทางจิตวิทยาอื่น ๆ องคกรตาง ๆ จะมุงประเมิน

วาผูสมัครงานแตละคนมีลักษณะตาง ๆ อยางไร และมีความเหมาะสมตองาน และองคกรหรือไม 

โดยอาศัยวิธีการตาง ๆ เชน การสัมภาษณ หรือการทดสอบบุคลิกภาพ เปนตน 

ปจจัยทั้ง 3 ประการนี้ คือ ปจจัยหลักที่องคกรตาง ๆ ใชในการพิจารณาเพื่อคนหาผูที่

มีคุณสมบัติที่เหมาะสม 
 
วิธีการสรรหา (ชองทางในการสรรหา) 

 

วิธีการในการสรรหาอาจเรียกวา ชองทางการสรรหา ในอดีตนั้นผูสรรหา และผูสมัคร

มักจะพบกันโดยการชักชวนกันมาพบ แตในปจจุบันชองทางการสรรหา หรือวิธีการสรรหาบุคคล

เขามาทํางานในองคกรนั้นใชกันหลาย ๆ วิธีการดวยกันคือ (พยอม วงศสารศรี, 2542, น. 120) 

1. การมาสมัครงานดวยตนเอง (Walk-in) บางองคกรเปดใหผูสนใจทั่วไปเขามา

กรอกใบสมัครไวไดตลอดเวลา หรืออาจมีการประชาสัมพันธรณรงคใหผูสนใจมาสมัครเปนระยะก็

ได วิธีนี้เปนวิธีที่ผูสมัครงานมาติดตอกับฝายบุคคลขององคกรเพื่อตองการทํางานในองคกร 

2. การเขียนจดหมายมาสมัครงาน (Write-in) เปนวิธีการที่ผูสมัครงานเขียนจดหมาย

แจงความจํานงสนใจทํางานถามีตําแหนงวางลง 

3. การแนะนําของพนักงานในองคกร (Employee referrals) พนักงานในองคกรมักจะ

แนะนําบุคคลเขามาติดตอกับฝายบุคคล หรือเปนผูบริหารระดับแนะนําแบบเจาะจง เพื่อทํางานใน

ตําแหนงที่วางลง วิธีนี้เปนวิธีที่ยอมรับกันวาดี เพราะบุคคลที่จะเขามาทํางานรูจักองคกรเปนอยาง

ดีจากผูแนะนํา และคนงานที่แนะนําก็รูวางานในตําแหนงที่วางนั้นทําอะไรบาง 

4. การลงสื่อโฆษณาในสื่อ (Advertising) การโฆษณานับวามีอิทธิพลสําคัญ และใช

กันมากในปจจุบัน เพราะจะมีความกวางขวางมากกวาการแนะนําของพนักงานในองคกร เชน การ

ลงรับสมัครงานในหนังสือสมัครงาน หนาโฆษณายอยในหนังสือพิมพ วารสารเฉพาะดานวิทยุ

ทองถิ่น ซึ่งปจจุบันมีการใชส่ือโทรทัศนบางแลว 

5. กรมการจัดหางาน (Department of Employment) บางครั้งองคกรจะติดตอหา

งานผานกรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน และสวัสดิการสังคม ซึ่งเปนหนวยงานของรัฐที่ทํา

หนาที่เปนสื่อกลางในการติดตอระหวางหนวยงานและผูสมัครงาน 
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6. จากสถาบันการศึกษาหรือสมาคมวิชาชีพ (Educational Institution) องคกรหลาย

แหงจะติดตอกับสถาบันการศึกษาโดยตรง เพราะเปนศิษยเกา และยังสามารถเจาะลงไปยังภาควิชา

ที่ตองการผูสําเร็จการศึกษาตรงกับความตองการขององคกร 
 
การคัดเลือกบุคลากร (Personal Selection) 

 

การคัดเลือกบุคลกร คือ กระบวนการที่คัดเลือกผูสมัครงาน เพื่อใหไดบุคลากรที่ดี 

มีคุณสมบัติเหมาะสม ถูกตองกับคุณลักษณะเฉพาะของงานที่กําหนดไว ถาองคการใดสามารถ

คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการทํางาน องคกรนั้นยอมจะไดรับผลสําเร็จในการ

ดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย มีผลงานดี เปนที่เชื่อถือได และทําใหองคกรมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับนับ

ถือแกองคกรตาง ๆ ตลอดจนประชาชนทั่วไปดวย ดังนั้น จึงนับไดวา การคัดเลือกบุคลากรเปน

หัวใจสําคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษยขององคกร 

ธงชัย สันติวงศ (2540, น. 138) อธิบายวา การคัดเลือกพนักงานนั้น ความสําคัญอยู

ที่องคกรจะตองกําหนดเกณฑ (Criteria) ของคุณสมบัติที่ตองการเอาไวลวงหนา ซึ่งหมายถึงเกณฑ

การศึกษา ประสบการณ ความเหมาะสมทางรางกาย ตลอดจนลักษณะนิสัย และทาทาง 

หลักเกณฑในการพิจารณาการคัดเลือกบุคลากร โดยทั่วไปแลวหลักเกณฑโดยทั่วไป

ยอมแตกตางกันไมมากนัก ตามแตความเหมาะสมขององคกร ไดมีนักวิชาการคิดคนหลักเกณฑ

การคัดเลือกบุคคล อาทิ 

Alec Rodger จากสถาบันแหงชาติวาดวยจิตวิทยาอุตสาหกรรมของอังกฤษ ผูคิดคน

หลัก 7 ประการ ในการคัดเลือกคนเรียกวา Seven-Point Plan ประกอบดวย 

1. รางกาย (Physics) อันหมายถึง สุขภาพอนามัยของผูสมัคร วามีรูปรางหนาตา

เปนอยางไร น้ําหนักความสูงทาทาง น้ําเสียง การเดิน ตลอดจนจิตปกติหรือไม และอาจรวมไปถึง

การแตงกายดวย ทั้งนี้เพราะเกี่ยวกับ Physics Appearance โดยทั่วไปไมไดหมายถึงรางกายอยาง

เดียวดังที่ควรจะเปน 

2. ความรู (Knowledge or attainments) อันไดแก ความรูสามัญที่ไดจากสถานศึกษา 

รวมทั้งการฝกอบรมทางวิชาชีพ การฝกอบรมพิเศษ การดูงานหรือการฝกงานเพิ่มเติมในสาขาวิชา

ตาง ๆ และหมายถึงประสบการจากการทํางานในวิชาชีพสาขานั้น ๆ ดวย 

3. เชาวปญญา (Intelligence) ไดแก ความเฉลียวฉลาด ความมีไหวพริบปญญา 

และความสามารถที่จะเขาใจ และตัดสินปญหาสําคัญ ๆ ได นอกจากนี้ ยังหมายถึงความสามารถ

ในการเขาใจปญหา การมีไหวพริบในการแกไขปญหาเฉพาะหนาและความมีสามัญสํานึก 
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4. แนวถนัด (Aptitudes) แนวถนัดของคนเปนสิ่งที่อธิบายใหเขาใจไดยาก อาจหมายถึง 

พรสวรรคของคนก็ได ความถนัดนี้ไมสามารถฝกฝนเพิ่มเติมไดเหมือนฝมือ (Skill) แตก็อาจพัฒนา

มาไดบางตามสมควร เพื่อสรางขอไดเปรียบ สรางความแตกตางในงาน ดังนั้น การทราบความถนัด

ของคนจึงเปนประโยชนในการพิจารณาคัดเลือก และบรรจุคนเขาทํางานไดมาก 

5. ความสนใจ (Interests) คนเราแตละคนยอมมีความสนใจแตกตางกันไป ความ

สนใจในงานอยางใดอยางหนึ่งยอมเปรียบเสมือนเครื่องประกอบชีวิต และเปนเครื่องแสดงนิสัยใจ

คอของบุคคลนั้น ๆ ไดดวย อยางนอยก็ชวยใหเราอานคน ๆ นั้นไดชัดแจงยิ่งขึ้น 

6. นิสัยใจคอ (Habit or disposition) นิสัยเปนเสมือนอาภรณประดับคน คนเราจะ

เปนที่รักใครของเพื่อนสูง และจะเปนที่ไววางใจของผูบังคับบัญชา จะเปนที่เคารพของลูกนอง หรือไม

อยูที่นิสัยโอบออมอารี หรือข้ีโมโห ซื่อสัตยสุจริตหรือไม และความตั้งใจทํางานเพียงใด 

7. ส่ิงแวดลอม (Environment or circumstance) หมายถึง สภาพแวดลอมของบุคคล

นั้นตั้งแตกอนเกิดจนกระทั่งเกิด สังคมที่อยูอาศัย ส่ิงแวดลอมจากการทํางานเกา หรือ ประเพณี

นิยม เปนตน ส่ิงเหลานี้อาจมีอิทธิพลตอบุคคลนั้น ทั้งในแงบวกและลบซึ่งเปนสิ่งที่ควรทราบไวเพื่อ

ประกอบการพิจารณาคัดเลือกเพื่อเขาทํางาน 
 
กระบวนการคัดเลือก (Selection Process) 

 

เวอรเทอร และ ดาวิส (Werther & Kieth, 1985, p. 134) ไดแบงกระบวนการคัดเลือก

บุคคลากรในหนังสือ Personal Management And Human Resource ออกเปน 2 ชนิดดังตอไปนี้ 

1. ระบบอุปถัมภ (Patronage system or Spoil system) ระบบนี้เปนระบบที่อาศัย

ความสนิทสนมคุนเคย อาจเปนเครือญาติ ผูมีพระคุณ หรือเพื่อนสนิท 

2. ระบบคุณธรรม (Merit System) คือ ระบบที่ยึดความรูความสามารถ ความดีของ

บุคคลเพื่อบรรจุเขาทํางาน ในระบบนี้จะใชการสอบเปนเกณฑในการวัดผล วามีความรู ความสามารถ

เหมาะสมกับงานหรือไม 

กระบวนการคัดเลือก คือ กระบวนการที่นําหลักการ และวิธีการตาง ๆ มาดําเนินการ

พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเขามาทํางานในตําแหนงที่องคกรประกาศรับ   

ผูศึกษาไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาเพื่อเปนกรอบใน

การศึกษาครั้งนี้ เพื่อที่จะใชในการวิเคราะหแนวทางการคัดเลือกสรรหาผูกํากับภาพยนตรของผูบริหาร

บริษัทที่ผลิตภาพยนตรวามีหลักการอยางไรในการคัดเลือก และวิธีการในการคัดเลือกวาใชเกณฑ

เชนไร 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานกองถายทําภาพยนตร 
 

การบริหารงานในองคกรตาง ๆ นั้นโครงสรางในแตละองคกรจะมีความแตกตางกัน

เชนเดียวกับกองถายทําภาพยนตรก็มีความแตกตางกันในตัวของมันเอง เนื่องจากภาพยนตรในแต

ละเร่ืองตางก็มีเนื้อเร่ืองที่แตกตางกัน เพราะฉะนั้นบางหนวยงานยอยของกองถายจะไมจําเปนถา

เนื้อเร่ืองไมตองการเชน ทีมงานเทคนิคพิเศษตาง ๆ นักแสดงแทน (Stunt Man) รวมไปถึงตัวหัวหนา

งานเชน ผูกํากับคิวบู (Stunt Director) หรือแมกระทั่งผูออกแบบงานสราง (Production Designer) 

ซึ่งเปนหนาที่หลักแตถาภาพยนตรเร่ืองนั้นไมจําเปนตองใชอาจจะไมจําเปนตองมีตําแหนงหนาที่นี้

เลยก็ได เพราะฉะนั้นกองถายทําภาพยนตรในยุคปจจุบันจึงแบงตามบทบาทหนาที่เปนสําคัญโดย

เร่ิมจากผูอํานวยการสรางภาพยนตร (Executive Producer) ซึ่งเปนตําแหนงที่ดูแลงานภาพยนตร

ในแงมุมของการตลาด การซื้อขาย การลงทุน การควบคุมงานโดยรวมในธุรกิจภาพยนตรของ

บริษัทผูผลิต สวนในงานบริหารกองถายทําภาพยนตรนั้นจะเปนหนาที่ของผูกํากับภาพยนตรซึ่ง

เปนตําแหนงที่สูงสุดในกองถายทําภาพยนตร และมีหนาที่ส่ังการ ควบคุม บุคลากรในกองถายทํา

ภาพยนตรที่แบงออกเปนหลัก ๆ 2 ฝาย ไดแก ทีมงานฝายผลิตกับทีมงานฝายจัดการซึ่งตองทาํงาน

ควบคูกันไปในกองถายทําภาพยนตร 

ทีมงานฝายผลิตคือทีมงานที่ปฏิบัติงานตามองคประกอบของภาพยนตร มีหนาที่

ทํางานของตัวเองในสวนตาง ๆ เพื่อที่จะใหผลลัพธทางดานภาพและเนื้อเร่ืองเปนหลัก เชน ฝายศิลป 

(Art Department) ฝายที่ควบคุมดานการแสดง (Directing Department) ฝายทีมงานกลอง (Camera 

Crew & Grip) ฝายเสียง (Sound recording) ฝายตัดตอ (Editing Department) ฝายทีมงานพิเศษ 

(Others) ทั้งนี้ทุกฝายจะฟงคําสั่งจากอํานาจการตัดสินใจจากผูกํากับภาพยนตรเปนหลัก นั่นคือ 

การตัดใจที่เกี่ยวกับงานดานการผลิตตองดูในสายตาของผูกํากับภาพยนตรทุกขั้นตอน 

ทีมงานฝายจัดการคือทีมงานที่ปฏิบัติงานตามคําสั่งของผูกํากับภาพยนตรแตในสวน

นี้นอกเหนือจากการสั่งการของผูกํากับภาพยนตรแลวผูควบคุมงานสราง (Producer) จะมีหนาที่

คอยดูแลในสวนนี้  นั่นคือ จะมีหนาที่ชวยเหลือและชวยออกความคิดเห็นพิจารณารวมกับผูกํากับ 

ที่จะจัดเตรียมความพรอมในดานการบริการเพื่อที่จะเปนประโยชนแกทีมงานฝายผลติ ไมวาจะเปน

เร่ืองที่พัก สถานที่ถายทํา รถยนตโดยสารของทีมงาน ประชาสัมพันธ รวมไปถึงสวัสดิการตาง ๆ 

อาหารเครื่องดื่ม โดยโครงสรางของกองถายทําภาพยนตร จะแสดงตามตารางดังตอไปนี้ 
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ภาพที ่2.1  

แผนภูมิบุคลากรในกองถายทําภาพยนตร 
 

 
 

ตําแหนงงานในกองถายทําภาพยนตร 
 

สําหรับตําแหนงงานตาง ๆ ในกองถายทําภาพยนตรนั้นจะแยกบทบาทหนาที่ออก

ตามโครงสรางที่ไดนําเสนอไปในขางตนมีดังตอไปนี้ 

ผูกํากับภาพยนตร (Film Director) เปนหนาที่ที่มีความสําคัญที่สุดในกองถายทํา

ภาพยนตร เพราะเปนผูที่จะรับผิดชอบหลักในการสรางสรรคภาพยนตรและการบริหารกองถายทํา

ภาพยนตร โดยเฉพาะการเปน”คนเลาเรื่อง “ ต้ังแตตนจนสิ้นสุดกระบวนการ ผูกํากับภาพยนตรจึง

เปนผูที่อยูเบื้องหลังในทุกสวนของภาพยนตร โดยในปจจุบันผูกํากับจะถูกคัดเลือกจากสไตลการ

ทํางานที่เปนเอกลักษณเฉพาะตัว หรือความถนัดเฉพาะเรื่องตามความเหมาะสมของบทภาพยนตร 

เพื่อถายทอดออกมาเปนภาพและเสียงไดอยางมีศิลปะ รวมไปถึงความสามารถในการกํากับการ

แสดงเพื่อการถายทอดอารมณความรูสึกนึกคิดและสื่อความหมายของตัวละคร ในปจจุบันผูกํากับ

ภาพยนตรสมัยใหมจะมีแนวคิดและการทํางานเปนของตัวเอง และมีอํานาจในการตอรองนายทุน

มากยิ่งขึ้นแตทุกอยางก็ตองอยูในขอตกลงเบื้องตนในการทํางาน หรืออีกปจจัยหนึ่งก็คือ ประสบการณ

ผูกํากับภาพยนตร(Film Director) 

ฝายผลิต (Production) ฝายจัดการ (Management) 

ฝายควบคุมการแสดง (Directing Department) 

ฝายศิลป (Art Department) 

ฝายทีมงานกลอง (Camera Crew & Grip) 

ฝายเสียง (Sound Recording) 

ฝายตัดตอ (Editing) 

อื่น ๆ (Others) 

 

ผูควบคุมงานสราง (Producer) 

ผูจัดการกองถาย (Production Manager) 

ประสานงานกองถาย (Co-ordinator) 

ฝายธุรกิจกองถาย (Team Business) 

ผูจัดการสถานที่ถายทํา (Location Manager) 

ประชาสัมพันธ (Public Relation) 

อาหารกองถาย (Catering) 

ยานยนต (Transportation) 

อื่น ๆ (Others) 
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การทํางาน ความนาเชื่อถือของตัวผูกํากับภาพยนตรเอง ความรับผิดชอบของผูกํากับภาพยนตร

เร่ิมต้ังแตการทําเอาเคาโครงเรื่องมาพัฒนาหาองคประกอบอางอิง เคาโครงเรื่องในที่นี้จะเปนของ

ตัวเอง ของทีมงาน ทีมรวมงานในขั้นตน หรือจะใชการซื้อลิขสิทธิ์บทประพันธก็ไดในปจจุบัน เพื่อ

ขอทุนจากผูอํานวยการสรางภาพยนตร เมื่อยื่นขอเสนองบประมาณในการถายทํา (Proposal) เมื่อ

ข้ันตอนแรกสําเร็จแลวก็จะมีการดําเนินงานในขั้นตอนตอไป จนจบกระบวนการถายทําภาพยนตร 

ปจจุบันการผลิตภาพยนตรหนึ่งเรื่องจะตองมีกระบวนมากมายและผูที่อยูเบื้องหลังการตัดสินใจใน

ทุก ๆ กระบวนการ นั่นคือ ผูกํากับภาพยนตร ซึ่งขอบเขตการทํางานในปจจุบันนั่นมากกวาในอดีต 

ผูกํากับภาพยนตรจะตองมีความรูความเขาใจในศิลปะการผลิตภาพยนตร ที่เราเคยชินกับคําวา   

ผูกํากับการแสดง นั่นคือ ความเขาใจที่วาผูกํากับจะตองมีหนาที่ในกองถายทําภาพยนตรคือ 

การกํากับการแสดงเพียงอยางเดียว 

ทราวิส  (Travis, 1997, pp. 5-6) ไดนิยามความหมายของผูกํากับภาพยนตรไวใน

หนังสือ The Director’s Journey: The Creative Collaboration between Directors, Writer and 

Actors ไวดังนี้ ผูกํากับภาพยนตรมีหนาที่หลากหลายมากมายในการเชื่อมโยงหรือรวบรวมความคิด

สรางสรรคของตัวเอง ใหเขากับองคประกอบหรือสวนตาง ๆ เขาดวยกันไมวาจะเปนบทภาพยนตร 

ผูเขียน นักแสดง การกํากับศิลป ชางภาพ นักแตงเพลง และสวนอื่นเขาดวยกนัโดยผูกาํกบัภาพยนตร

จะไมสามารถสรางภาพยนตรไดโดยปราศจากสิ่งเหลานี้   

บรรจง  โกศัลวัฒน  (2529, น. 1-2) ไดกลาวในหนังสือ  การกํากับและการแสดงใน

ภาพยนตรวา ผูกํากับภาพยนตรเปนผูควบคุมการสรางภาพยนตรในขั้นตอนการถายทําทั้งหมด

โดยตรง เพราะเปนผูที่ทําใหเร่ืองราวทั้งหมดในบทภาพยนตรกลายมาเปนภาพเคลื่อนไหวมีชีวิตชีวาใน

จอภาพยนตร ความสําเร็จของผูกํากับนั้นขึ้นอยูกับความสามารถในการสั่งการทกุคนในกองถายให

ทํางานอยางประสานกลมกลืนและนําเอาความสามารถของทุกคนในกองออกมาใชใหเปนประโยชน

มากที่สุด   

เปาหมายหลักอีกประการหนึ่งของผูกํากับภาพยนตรนั่นก็คือ ความพยายามเขาให

ถึงความคิดของผูชมภาพยนตร สามารถเขาใจสิ่งที่ผูชมตองการใหได เพื่อการสรางสรรคผลงานให

ออกมาเปนที่ถูกใจผูชมนั่นเอง 

นาเกิล แจคสัน (Jackson, อางถึงใน บรรจง โกศัลวัฒน, 2529, น. 5) ผูกํากับภาพยนตร

ชาวอเมริกันไดกลาวไวในหนังสือผูกํากับภาพยนตรวา ถาจะมองภาพรวมแลวผูกํากับภาพยนตรกคื็อ 

ผูที่ตองเขาใจสิ่งที่ผูชมตองการ ซึ่งถือเปนความรับผิดชอบของเขา ที่จะตองมองเห็นวาภาพยนตร

จะตองนําเสนอเรื่องราวดวยความชัดเจนมีพลังที่นาสนใจหรือไม ไมสับสนวุนวายจนดูนาเบื่อ 

นอกจากนั้นสวนอื่น ๆ ก็ตองมีเสนหสีสันชวนติดตาม  
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นอกจากนี้หนาที่ของผูกํากับภาพยนตรยังเกี่ยวของกับการเลาเรื่องอีกดวย แจค  

โอเปรียน (Jack Oprien) ผูกํากับละครชาวอเมริกันไดกลาววา ผูกํากับภาพยนตรเปรียบเทียบได

กับคนเลาเรื่องแรกสุด โดยผานคําพูดและลีลาของนักแสดงตาง ๆ จากนั้นก็ถึงผูชม ปจจัยที่สราง

ความสนใจใหกับผูชมก็คือ การเลาเรื่องใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ทุก ๆ คนเลาเรื่องในสัจธรรม

เดียวกัน จนผูชมไมสามารถหลีกหลบไปในทางไหนได (บรรจง โกศัลวัฒน, 2529, น. 5) 

เมื่อทราบหนาที่ของผูกํากับภาพยนตรในกองถายทําภาพยนตรแลวทีมงานที่จะเขา

มาทํางานภายใตการสั่งการของผูกํากับภาพยนตรที่แบงเปน 2 ฝายคือ ฝายผลิต กับ ฝายจัดการมี

ดังตอไปนี้ 
ฝายผลิต (Production) 
ตําแหนงตาง ๆ ที่ถูกควบคุมการทํางานโดยตรงจากตัวผูกํากับภาพยนตร เร่ิมตนจาก

ฝายที่ควบคุมการแสดง (Directing Department) มีดังตอไปนี้ 

1. ผูชวยผูกํากับที่หนึ่ง (First Assistant Director) มีหนาที่ประสานงานทุกภาคสวน

ในกองถายเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูกํากับภาพยนตร 

2. ผูชวยผูกํากับที่สอง (Second Assistant Director) มีหนาที่ในการชวยในการ

กํากับการแสดงของนักแสดง ผูแสดงประกอบเพื่อใหเปนไปตามประสงคของผูกํากับภาพยนตร 

3. ผูเขียนบทภาพยนตร (Script Writer) เปนตําแหนงที่ทําหนาที่เขียนบทภาพยนตร 

ไมวาบทภาพยนตรนั้น ๆ จะมาจากไหน จะเปนบทประพันธที่แตงใหมหรือมีอยูแลว มาสรางใหเปน

บทภาพยนตร ที่จะมีการพัฒนาจากเรื่องยอไปถึงบทภาพยนตรฉบับสมบูรณ (Shooting Script) 

วาสโค (Wasko, 2003, p. 18) ไดกลาวไวในหนังสือ How Hollywood Works วา

ทุก ๆ คนลวนแตจะมีบทภาพยนตรที่คิดไวหรือแนวความคิดสําหรับภาพยนตรของตัวเอง บางครั้ง 

ผูกํากับและผูควบคุมงานสรางภาพยนตรก็จะเปนผูเขียนบทภาพยนตรเชนกัน แตอยางไรก็ตาม

ความชํานาญก็ยังไมสามารถเทียบเคียงกับผูที่หากินดวยการเขียนบทภาพยนตรเปนอาชีพ ผูเขียน

บทภาพยนตรจึงมีความสําคัญในอุตสาหกรรมภาพยนตร  

4. ผูควบคุมการแสดง (Acting Coach) เปนผูที่มีความชํานาญดานการแสดง และ

สามารถถายทอดอารมณ สรางอารมณใหกับนักแสดง หรือเปนครูสอนการแสดงในกองถาย 

5. ฝายจัดหานักแสดง (Casting) มีหนาที่ในการคัดเลือกนักแสดงนําและนักแสดง

ประกอบใหตรงตามที่วางบุคลิกลักษณะตัวละครไว เมื่อฝายจัดหานักแสดงไดทําการคัดเลือก

นักแสดงในเบื้องตนแลวจะนําขอมูลหรือนักแสดงคนนั้น ๆ ไปปรึกษาเพื่อใหผูกํากับภาพยนตรได

คัดเลือกอีกครั้งตามความเหมาะสม 
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6. ผูควบคุมความตอเนื่อง (Continue Controller) มีหนาที่จดรายละเอียดของการ

แสดงและองคประกอบตางเพื่อความตอเนื่องของภาพยนตร ผูควบคุมความตอเนื่องจะตองละเอียด 

มีวิจารณญาณ มีเหตุผล และสามารถตรวจสอบการทํางานของทุกหนวยงานได เชน การใสเสื้อผา

ผิดไปจากฉากที่เคยถายคางไว การควบคุมคําพูดของนักแสดง การดูองคประกอบฉากวา

เหมือนเดิมหรือไม 

นอกจากนี้จํานวนทีมงานฝายควบคุมการแสดงจะขึ้นอยูกับปริมาณของตัวนักแสดง

ดวยในภาพยนตรแตละเรื่อง ถามีปริมาณมากก็จะตองมีเพิ่มมากขึ้นตามความเหมาะสม เชน 

ผูกํากับคิวบู (Stunt Director) ที่มีความเชี่ยวชาญในการออกแบบศิลปะการตอสู มาทําหนาที่ใน

คิวถายที่มีฉากดังกลาว โดยบางครั้งก็ตองจัดจางนักแสดงแทน (Stuntman) เพื่อแสดงฉากที่มี

ความเสี่ยงแทนนักแสดงหลัก หรือบางครั้งอาจจะคัดเลือกใหมาเปนนักแสดงก็ได ในสถานะอัตรา

พิเศษ เปนตน 

ฝายศิลป (Art Department) เปนฝายที่จะเนรมิตสรางสรรคส่ิงที่จะปรากฏบนภาพ

เพื่อความสมจริงของภาพยนตร มีดังตอไปนี้ 

1. ผูออกแบบงานสราง (Production Designer) เปนคนออกแบบและควบคุมงาน

สรางฉากตาง ๆ ในภาพยนตร โทนภาพยนตร เสื้อผาเครื่องแตงกาย ผูออกแบบงานสวนใหญจะ

เติบโตมาจากการเปนผูกํากับศิลป (Art Director) นิค เลซี่ (Nick Lacey) ไดกลาวไวในหนังสือ 

Introduction to Film วาผูออกแบบงานสรางจะมีหนาที่คอยใหคําปรึกษาหารือรวมกับ ผูกํากับ

ภาพและผูกํากับภาพยนตร ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของผูออกแบบงานสราง นั่นคือ เร่ือง

ของทัศนวิสัย องคประกอบที่จะปรากฏในภาพยนตร เชน ตัวงานสรางฉาก อุปกรณประกอบฉาก 

และการออกแบบเสื้อผาเครื่องแตงกาย ทําใหภาพยนตรดูสมจริง การออกแบบของผูออกแบบงาน

สรางนั้นจะเปนแมแบบ เปนแนวทางใหทีมงานที่เกี่ยวของไดดําเนินงานตามแบบที่ผูออกแบบงาน

สรางไดทําเอาไว (Lacey, 2003, p. 7) 

2. ผูกํากับศิลป (Art Director) เปนผูดูแลงานสรางทางในทุกองคประกอบศิลป จะ

รับงานจากผูออกแบบงานสรางแลวนําไปแจกแจงรายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตหนาที่ ขอบเขตงาน

ที่ฝายศิลปตองรับผิดชอบ วา มีการสรางฉากมากนอยแคไหน หรืออุปกรณประกอบฉากในภาพยนตร

เร่ืองนั้น ๆ ควรมีลักษณะอยางไร ตองใชงบประมาณเทาใด ระยะเวลาในการจัดหานานเทาใด 

ประกอบกับการพิจารณาสถานที่ถายทําจากฝายสถานที่ เพราะถาสถานที่ไมเหมาะสมผูกํากับ

ศิลปจะตองสรางฉากใหมในโรงถายเพื่อวางรูปแบบพื้นที่ใหเอื้ออํานวยตอการถายมากที่สุด และ

ตองมีความเขาใจในบทภาพยนตรเพื่อการใหความเห็นกับทางผูออกแบบงานสรางเพื่อการเหมาะสม

ในการออกแบบกับสถานที่ถายทํา และสงงานตอใหกับผูรวมงานในขั้นตอนตอไป 
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3. ผูชวยผูกํากับศิลป (Assistant Art Director) ทําหนาที่เสมือนเลขานุการของผูกํากับ

ศิลปเมื่องานออกแบบผานความเห็นชอบจากผูกํากับแลวผูชวยผูกํากับศิลปจะมีหนาที่ตรวจสอบ

วัสดุ อุปกรณที่จะนํามาสรางฉาก (Materials) ตาง ๆ คอยสั่งงาน ฝายสรางฉากในขอบเขตขอบ

งานสราง (Set Construction) และฝายหาอุปกรณประกอบฉากในขอบเขตของงานตบแตงฉาก 

(Set Dressing) เพื่อที่จะลงมือสรางงานใหสมจริงและเหมาะสมกับงบประมาณมากที่สุด รวมทั้ง

การประสานงานในสวนตาง ๆ ที่ตองทํางานรวมกับฝายศิลป เชน ฝายเสื้อผา ฝายเทคนิคพิเศษ 

การจัดหาแรงงานมาเสริมรายวัน เปนตน 

4. ผูจัดหาอุปกรณประกอบฉาก (Prop master & Propman) มีหนาที่จัดหาอุปกรณ

ประกอบฉากใหเหมาะสมกับภาพยนตร จะตองทํางานกับผูกํากับและผูชวยฝายศิลปอยางใกลชิด 

และตองรูวาคิวถายไหนตองเตรียมอุปกรณอะไร รวมทั้งตรวจสอบเครื่องมือในการทํางานดานศิลป

ตาง ๆ วามีความสมบูรณอยูหรือไมเพื่อความสะดวกในการทํางาน 

5. ผูสรางฉาก (Set Constructor) เปนชางผูสรางฉากตามแบบที่ไดออกแบบไว ใน

งานสรางฉาก (Set Construction) สวนมากผูประกอบหนาที่นี้จะเปนชางผูมีประสบการณในการ

ทํางานกองถายพอสมควร สามารถสื่อสารกับฝายศิลปไดวาควรสรางฉากปริมาณเทาใด เพราะ

บางฉากไมจําเปนตองสรางสมบูรณทุกมิติ เพียงแคสรางใหถายทําไดก็เพียงพอในวันถายทําก็จะสง

ทีมงานมาคอยดูแลซอมแซมฉากดวยที่เรียกวา พนักงานฝายฉากรายวัน (Team Set) ซึ่งงบประมาณ

ในสวนนี้ตองตีราคากับผูชวยผูกํากับศิลป 

6. ผูออกแบบและควบคุมการแตงกาย (Stylist) ผูออกแบบเสื้อผาหนาผมจะควบคุม

ทีมงานเรื่องเครื่องแตงกาย รวมทั้งออกแบบทรงผมการแตงหนาใหเหมาะสมกับบทบาทตัวละครที่

ผูออกแบบงานสรางไดกําหนดไว โดยมีผูปฏิบัติงานคือผูดูแลเสื้อผาเครื่องแตงกาย และฝายแตงหนา

ทําผม 

7. ผูดูแลเสื้อผาเครื่องแตงกาย  (Wardrobe, Costume) จะมีหนาที่จัดหาในเรื่อง

เครื่องแตงกาย เครื่องประดับ และเครื่องใชสวนตัวตาง ๆ ของนักแสดง เชน กระเปาถือ รองเทา 

เปนตน รวมทั้งการจัดเตรียมเสื้อผาที่ตองใชการวางแผนที่ดี ไมวาจะเปนเรื่องการพิจารณาวาจะ

ตัดขึ้นมาหรือจะเชา การพิจารณาเสื้อผาใหตรงตามยุคสมัย จํานวนเสื้อผาที่ตองจัดหามาสํารอง 

เพื่อใหเหมาะสมกับภาพยนตร 

 สําหรับบางคนเสื้อผาเครื่องแตงกายนั้นมีคุณประโยชนนอกเหนือจากการปกคลุม

รางกาย หรือการแตงตัวใหเหมาะสมกับกิจกรรมที่ทําอยู เสื้อผาเครื่องแตงกายสามารถที่จะบอก 

อัตลักษณ ตัวตน ในการผลิตภาพยนตรเสื้อผาเครื่องแตงกายของตัวละครนั้นมีคุณคาในเชิงการ
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ส่ือสารมากกวาเปนแคเครื่องนุงหม เพราะมันจะเปนตัวสรางสัญลักษณ เมื่อเราพูดถึงบุคลิกลักษณะ

ของตัวละคร (Lacey, 2003, p. 8) 

8. ฝายแตงหนาทําผม (Make-up & Hair) ทําหนาที่เสริมความสมจริงใหกับตัวละคร

ในเหตุการณตาง ๆ ดวยการใชวิธีการแตงหนา และตบแตงทรงผม เพราะในแตละบทบาทแตละ

ตอนของภาพยนตรการแตงหนาทําผมจะเสริมความสมจริงใหกับตัวละครและเนื้อหาภาพยนตร 

ซึ่งชางแตงหนาจะแบงออกเปน 2 ประเภท  คือ ชางแตงหนาทําผมตัวละครทั่วไป ที่จะแตงหนา

ตัวละครตามบทบาทที่มีเพื่อส่ือสารทางอารมณ อีกหนึ่งสวนคือชางแตงหนาเทคนิคพิเศษ (Make-

up Effect) ชางแตงหนาทําผมประเภทนี้จะมีความชํานาญเฉพาะทางใหการแตงหนาในเหนือจริง 

โดยการใชวิธีประดิษฐหนากากที่ทํามาจากสารเคมีเชน ยูเรเทนโฟม ยางพารา พรอมกับตบแตงสี 

ใหเหมือนกับลักษณะตัวละครในบทภาพยนตรที่กําหนดไว ซึ่งอาจจะตองรวมไปถึงการสรางเสื้อผา

แบบพิเศษ เชน การสรางตัวละครที่มีลักษณะหนาตาและการแตงกายพิเศษตาง ๆ พวกปศาจ ผี 

หรือตัวละครในภาพยนตรเชิงวิทยาศาสตร ที่มีลักษณะทางกายภาพไมเหมือนคนทั่วไป 

ฝายทีมงานกลอง (Camera Crew & Grip) เปนฝายที่จะรับผิดชอบในการถายทํา 

การใชกลองและเครื่องมือเสริม เพื่อความเหมาะสมทางดานภาพใหกับภาพยนตรจะตําแหนงและ

หนาที่หลัก ๆ ดังตอไปนี้ 

1. ผูกํากับภาพ (Director of Photography) ผูกํากับภาพของกองถายทําภาพยนตร

สมัยใหมมีหนาที่ไมเพียงแคดูแลหนวยงานถายทําภาพยนตรอยางเดียว แตตองมีความเขาใจในตัว

บทภาพยนตรอยางดีเพื่อส่ือความหมายผานภาพใหสมจริงที่สุด โดยเริ่มจากการประชุมทีมงาน

เพื่อหารายละเอียดของมุมกลองวาควรจะถายทําที่ใด กอนการคัดเลือกฉาก มุมกลองที่เคลื่อนไหว

ไดนาสนใจนํามาอางอิง หาวิธีถายใหเหมาะสมกับผูกํากับภาพยนตรเพราะวาความตองการของ

ผูกํากับภาพยนตรแตละทานนั้นไมเหมือนกัน เชน ผูกํากับภาพยนตรบางคนชอบใชลักษณะภาพที่

มีความสวางนอย ผูกํากับภาพก็ตองสั่งไฟใหเหมาะสมกับความตองการของผูกํากับภาพยนตร  

นั่นคือ ตองสั่งไฟใชมีความสวางไมมากแตใชไฟเสริมดวงเล็ก ๆ เพื่อความสมจริงกับเหตุการณและ

ความตองการของผูกํากับภาพยนตร  มีการพูดคุยถึงการสื่อความหมายตาง ๆ ในภาพยนตรกับ 

ผูกํากับภาพยนตร และคัดเลือกอุปกรณในการตั้งกลอง อุปกรณเสริม เลนสพิเศษ ที่ผานการเห็นชอบ

กับผูกํากับภาพยนตรและผูควบคุมงานสรางใหกับทางฝายจัดการสั่งอุปกรณเหลานั้นมาใชในวัน

ถายทํา นอกจากนั้นผูกํากับภาพยังมีหนาที่ควบคุมแสงไฟหรือแสดงความตองการในการจัดไฟ

ใหกับหัวหนาชางไฟ (Gaffer) อีกดวย 

 ผูกํากับภาพนั้นมีอิทธิพลและความสําคัญอยางมาก เกี่ยวกับทัศนวิสัยของ

ภาพยนตร สวนมากจะทํางานรวมกับผูกํากับภาพยนตร ผูกํากับภาพจะตองรับผิดชอบหลายอยาง
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ไมเพียงแตจะเปนเรื่องของการจัดแสง แตรวมไปถึงการตัดสินใจเลือกชนิดของเลนสที่จะใชในการ

ถายทํา ควบคุมตรวจสอบจํานวนของฟลมวากอนถายทําภาพยนตรต้ังเปาหมายวาจะใชฟลมกี่

มวนในการถายทํา และควบคุมใหอยูในจํานวนเทานั้น เพื่อไมใหเกินงบประมาณ  นั่นคือ ส่ิงที่เปน

งานหลักของผูกํากับภาพ (Lacey, 2003, p. 10) 

2. ผูชวยกลองที่หนึ่ง (First Assistant Camera: Focus Puller) มีหนาที่สั่งการ

ทีมกลองเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูกํากับภาพมากที่สุด และทําหนาที่โฟกัสกลองใหไดภาพที่

คมชัดในขณะการถายทํา 

3. ผูชวยกลองที่สอง  (Second Assistant Director: Loader) มีหนาที่เตรียมฟลม

และบรรจุฟลมเขาแมกกาซีนกลอง และคอยตรวจสอบชนิดของฟลมที่เหมาะสมกับการถายทํา ใน

ปจจุบันในกองถายภาพยนตรที่ใชกลองดิจิตอลนั้น ผูชวยกลองที่สองจะมีหนาที่ถายเทขอมูลที่ถาย

ทําไปจากระบบความจําของกลองลงในคอมพิวเตอร และจัดแยกไฟลงานในคอมพิวเตอรเพื่อสงใน

ทีมงานตัดตอในข้ันตอนตอไป 

4. ผูชวยกลองที่สาม (Video man) เปนผูดูแลจอภาพ (Monitor) และเคลื่อนยาย ประจํา 

กองถายทําภาพยนตรตลอดจนประสานงานในสวนตาง ๆ ของฝายทีมงานกลอง 

5. ทีมจัดไฟ (Lighting Department) เปนทีมงานที่ควบคุมเร่ืองไฟสองสวาง ไมวา

จะเปนสถานที่ถายทํา หรือในฉาก ประกอบไปดวยหัวหนาทีมไฟ (Gaffer) ที่จะคอยวัดแรงไฟวา

เหมาะสมกับฉากนั้น ๆ หรือไมเชน ฉากที่มีการแสดงอารมณเศราก็ควรจะจัดไฟแบบความสวางต่ํา 

(Low-Key) นอกจากนั้นยังมีพนักงานคอยควบคุมไฟแตละดวงที่สองสวางในฉากอีกดวย 

เนลมส (Nelmes, 1996, p. 102) ไดกลาวไวในหนังสือ  An Introduction to Film 

Studies วาการจัดไฟในภาพยนตรนั้นถือวาเปนสิ่งที่บุคคลภายนอกกองถายทําจะมองไมเห็น และ

อยูนอกเหนือจากขอบเฟรมภาพยนตร เมื่อเวลาที่ชางไฟไดเติมแหลงแสงเพื่อถายทําในแตละครั้ง

นั้น กลองจะไมมีการทํางาน เชนเดียวกับเวลาที่กองถายออกกองนอกสตูดิโอ การจัดแสงจะทําให

แสงสวางพอเพียงกับแสงจริงและพอเพียงกับการถายทํา หรืออาจจะมีการจัดแสงเพื่อความสวาง

ในแบบเจาะจงเปนกรณีพิเศษ ตามความคาดหวังทางดานภาพ การจัดแสงนั้นไมสามารถแยกจาก

การถายทําภาพยนตรได ผูกํากับภาพที่สามารถจัดแสงไดดีก็จะสามารถเปนผูนําทีมกลองในการ

ถายทําไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ทีมอุปกรณพิเศษของกลอง (Grip) จะคอยควบคุมติดตั้งอุปกรณพิเศษที่ผูกํากับภาพ

ส่ังมาใชในการถายทําเชน อุปกรณติดตั้งกลองตาง ๆ ที่มีลักษณะเหมือนรางเลื่อน หรือเปนแขน

เหล็กที่มีการถวงน้ําหนักที่ปลายแขนขางหนึ่งเพื่อยกกลองเมื่อตองการถายทําในมุมสูง ซึ่งเปน

ทีมงานที่วาจางมาพิเศษเพื่อติดตั้งกลอง ซึ่งในแตละทีมจะมีหัวหนาและทีมงานโดยมีคาบริการ
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เพิ่มเติมในแตละคิวถาย แตในบางกรณีที่ภาพยนตรจําเปนตองใชงานบอยอาจจะสามารถคุยราคา

แบบเหมาจายไดข้ึนอยูกับความสามารถของผูควบคุมงานสรางหรือผูจัดการกองถาย 

ฝายบันทึกเสียง (Sound Recording) จะประกอบไปดวยทีมงานสองคน นั่นคือ  

หัวหนาทีมเสียง (Sound Recorder) ที่มีหนาที่ควบคุมเครื่องบันทึกเสียง ฟงเสียงรบกวนเวลาถาย

ทํา ในกรณีที่เสียงรบกวนมากเกินไปสามารถใหความเห็นในการที่จะหยุดถายทําชั่วคราวได โดย

จะทําหนาที่รวมกับ ผูถืออุปกรณบันทึกเสียง (Boom man) ที่มีหนาที่ถือเครือ่งขยายเสยีงทีม่ลัีกษณะ

เหมือนไมยาวที่ติดตั้งไมโครโฟนตรงปลาย ที่จะทําหนาที่บันทึกเสียงในภาพยนตร (Sound on 

film) 

ในภาพยนตรนั้นตองการความสมจริง และเสียงประกอบที่ปรากฏในภาพยนตรนั้น

จะเปนกําลังเสริมเพื่อความสมจริงทางสุนทรียศาสตร ภาพยนตรสวนมากบันทึกเสียง แบบ Sound 

on Film (Synchronously) ซึ่งจะบันทึกเสียงควบคูไปกับการถายทํา กอนจะนําไปผสมเสียง และ

นํามารวมกับภาพในขั้นตอนการตัดตอหลังการถายทํา (Lacey, 2005, p. 300) 

ฝายตัดตอ (Editing Department) ฝายนี้ในอดีตจะเปนการทํางานในขั้นตอนหลัง

การถายทํา (Post Production) เปนฝายที่มีความสําคัญในการเลาเรื่องและนําเสนอ นักตัดตอที่ดี

ถามีความชํานาญจะสามารถใหคําปรึกษาแกผูกํากับได 

ระหวางการตัดตอซึ่งเปนขั้นตอนที่เกี่ยวของกับการนําภาพแตละภาพมาตอกันนั้น 

ส่ิงที่นาสนใจก็คือ เนื้อหาในแตละ Shot เมื่อนําเอาทั้งสอง Shot มารอยเขากัน และเนื้อหานั้นมี

ความสัมพันธกันอยางไร ในชวงแรกเราควรพิจารณาถึงชนิดของการตัดตอวามีประโยชนอยางไร

กับการเลาเรื่อง หลังจากนั้นเราก็ดูความตอเนื่องของทั้งสอง Shot ที่เรามารอยเรียงกัน สุดทายก็

นําไปรอยเรียงตามความสามารถในการเลาเรื่องของผูตัดตอ ไมวาจะเปนการเลาเรื่องแบบฮอลลีวูด

หรือเปนการเลาเรื่องแบบใหมที่มีความแตกตางจากเดิม (Lacey, 2005, p. 31) ทุกภาพนั้นมี

ความหมายนัยยะที่ผูสรางไดกําหนดไว เราจะสามารถสังเกตใหเห็นถึงการรอยเรียงในแตละภาพ

เมื่อเวลาผานไปเรื่อย ๆ ตัวละครสวนมากจะสัมพันธกับความหมายที่มีพัฒนาการในแตละภาพ 

การรอยเรียงแตละภาพจึงเปนคุณสมบัติพิเศษของภาพยนตร จะเปนสวนประกอบและแกนของ

ภาพยนตร (Nelmes, 1996, p. 106) 

แตในปจจุบันพัฒนาการของกองถายทํา รวมถึงภาพยนตรในบางเรื่องมกีารบนัทกึภาพ

ในแบบดิจิตอล (Digital Process) ทําใหฝายตัดตอตองเขามารวมในขั้นตอนระหวางการถายทํา

ดวย บางกองถายทําภาพยนตรจะมีตําแหนงตัดตอหนากอง (On Set Editing) เพื่อความสะดวก

ในการตรวจสอบภาพยนตรในเบื้องตน ผูตัดตอ (Editor) จะมีหนาที่รอยเร่ืองราวบนภาพที่ไดถาย
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ทํามาใหเขากับบทภาพยนตรใหมากที่สุด บางครั้งผูตัดตออาจจะใชความสามารถศิลปะการตัดตอ

เฉพาะตัวก็จะชวยใหภาพยนตรมีการนําเสนอแบบใหม ๆ ได 

ฝายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการถายทํา ทีมงานพิเศษ (Others) ในสวนนี้ผูศึกษา

เพิ่มเติมหนาที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับกองถายทําภาพยนตรในยุคปจจุบัน ไดแก  

1. ฝายเทคนิคพิเศษในการถายทํา (Special Effect) เปนผูชํานาญการเฉพาะดาน 

เชน ทีมงานควบคุมปน ทีมงานควบคุมระเบิด ทีมงานควบคุมกระแสน้ําทําฝนเทียม เปนตน 

2. ผูประพันธเพลงประกอบภาพยนตร (Music Director) จะมีหนาที่แตงเพลงและ

ดนตรีประกอบภาพยนตร เพื่อประกอบอารมณที่เกิดขึ้นในแตละฉาก เพื่อความสมจริงดานอารมณ 

หรืออาจจะแตงเพลงเกี่ยวกับภาพยนตรเร่ืองนั้น ซึ่งการที่จะไดมาสําหรับเพลงประกอบภาพยนตร

ที่ดีนั้นผูประพันธเพลงประกอบภาพยนตรตองมีความเขาใจในตัวบทภาพยนตร และตัวละครนั้น ๆ 

อยางดีดวย 

3. ผูบันทึกภาพนิ่ง (Still Photographer) เปนผูที่บันทึกภาพตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในกอง

ถายเพื่อเปนขอมูลพื้นฐาน (Primary Source) ที่จะนําไปประกอบงานอื่น ๆ ในสวนอื่น ๆ เชน นําภาพ

ที่ไดไปเปนอุปกรณประกอบฉาก นําภาพที่ไดไปใหนักขาวเพื่อการประชาสัมพันธ นําภาพที่ไดไป

เปนเครื่องมือในการผลิตใบปดภาพยนตร เปนตน 

4. เจาหนาที่คอมพิวเตอรกราฟก (Computer Graphic) จะมีหนาที่หลักหลังการ

ถายทําภาพยนตรคือสราง Computer Graphic ในฉากที่ไดถายทําไวเพื่อเสริมความสมจริงในเนื้อ

เร่ือง ภาพยนตรบางเรื่องใชเทคนิคนี้เปนจํานวนมากเพื่อเสริมภาพใหเหมือนจริง ตามความตองการ

ของผูกํากับ แตในชวงถายทําก็ตองมีหนาที่มาดูภาพที่จะถายวาเปนอุปสรรคตอการทํา Computer 

Graphic หรือไม 
ฝายจัดการ (Management) 
ขอบเขตของฝายจัดการหลังจากที่ภาพยนตรไดรับการอนุมัติเงินทุนจากนายทุนหรือ

ผูอํานวยการสรางภาพยนตรแลว การจัดตั้งองคกรก็ไดเร่ิมตนขึ้นโดยผูกํากับภาพยนตรกับผูควบคุม

งานสรางจะหารือกันในการดึงตัวบุคลากรตําแหนงหลัก ๆ ที่มีความเหมาะสมกับภาพยนตรเร่ือง

นั้น ๆ แลวเริ่มทํางานเอกสาร เชน การเตรียมงาน รางงบประมาณของแตละฝาย 

เมื่อภาพยนตรไดรับการอนุมัติใหดําเนินการผลิตแลว องคประกอบที่สําคัญตาง ๆ ที่

จําเปนในการสรางภาพยนตรจะตองเริ่มดําเนินการ เชน มีการคัดเลือกสถานที่ถายทําภายหลังจาก

การออกไปสํารวจ การคัดเลือกนักแสดงเสร็จส้ิน บุคลากรหลักในกองถายไดถูกจัดจาง (Wasko, 

2003, p. 27) 
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ผูควบคุมงานสรางภาพยนตร (Producer) ผูควบคุมงานสรางภาพยนตรนี้จะทํา

หนาที่จัดการภาพยนตรใหไดรับความสะดวก โดยการอํานวยการดานเงินทุน การพูดคุยตอรองกับ

ผูอํานวยการสรางภาพยนตรหรือนายทุนรวมไปกับผูกํากับภาพยนตร รวมทั้งรับผิดชอบในดาน

การเงินและการบัญชี เพื่อใหภาพยนตรสําเร็จไปไดดวยดี ในปจจุบันผูควบคุมงานสรางจะตอง

เขาใจบทภาพยนตรเพราะจะไดประมาณการใชงบประมาณไดอยางถูกตอง ควรมีประสบการณ

ทางดานการทํางานกองถายทําภาพยนตรจนสามารถแกไขปญหาเฉพาะดานได โดยเฉพาะปญหา

เร่ืองงบประมาณ 

ผูควบคุมงานสรางภาพยนตรมีหนาที่ดูแลพัฒนาการของภาพยนตรต้ังแตข้ันตอน

กอนการถายทํา และขั้นตอนในการถายทํา การคัดสรรบทภาพยนตร การคัดเลือกบุคลากรที่มี

ความสามารถ การดูแลงบประมาณการเงินในการผลิต อยางไรก็ตามก็ยังมีผูควบคุมงานสราง

หลายชนิดที่อยูในสายงาน บางครั้งตําแหนงนี้อาจจะมอบในกับนักแสดงที่มีความสามารถที่จะ

ผลักดันภาพยนตรเร่ืองนั้นในเปนจริงได (Wasko, 2003, p. 24) 

ตําแหนงผูควบคุมงานสรางนี้อาจจะมีตําแหนงผูชวยสองประเภทซึ่งเปนตําแหนง

เฉพาะดาน คือ ผูควบคุมงานสรางเฉพาะดาน (Line Producer) จะเปนผูที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบ

โดยตรงในการจัดการบุคคลซึ่งเปนทีมงานในการถายภาพยนตร ตําแหนงที่สองคือ ผูควบคุมหลัง

การถายทํา (Post Producer) มีหนาที่ประสานกับทางแลปที่ทําการลางฟลม ประสานงานในสวนที่

เกี่ยวของกับข้ันตอนหลังการถายทํา ประสานงานผูตัดตอ ประสานหนวยงานคอมพิวเตอรกราฟก 

เปนตน  นอกจากนั้นตําแหนงและหนาที่ในสายงานจัดการ (Managing Department) อ่ืน ๆ มี

ดังตอไปนี้ 

1. ผูจัดการกองถาย (Production Manager) หนาที่นี้เปรียบเสมือนแมบานของกองถาย 

กองถายไหนมีผูจัดการกองถายที่ดีก็จะสามารถทํางานไดอยางสะดวกรวดเร็ว โดยเปนผูจัดเตรียม

ทุกอยางตั้งแตข้ันตอนการถายทําภาพยนตร เชนการจัดหาที่พัก ยานพาหนะ อาหารของนักแสดง

และทีมงาน ควบคุมดูแลการเบิกจายงบประมาณไมใหบานปลาย จัดการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นใน

แตละวันใหการทํางานในแตละวันสําเร็จลุลวงไปตามเปาหมาย เพื่อรักษาผลประโยชนใหกับทาง

บริษัท และนอกจากนั้นผูจัดการกองถายยังมีหนาที่ดูแลสวัสดิการของทุกภาคสวนในกองถายอีก

ดวย โดยการเตรียมอุปกรณพยาบาลเพื่อการปฐมพยาบาลเมื่อมีการถายทําที่มีอัตราเสี่ยงที่ทีมงานจะ

ไดรับบาดเจ็บ การติดตอตํารวจเมื่อมีการถายทําบนทางหลวง เปนตน 

2. ผูประสานงานกองถาย ธุรกิจกองถาย (Production Coordinator, Team Business) 

หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวาผูชวยผูจัดการกองถาย มีหนาที่คอยชวยเหลือติดตอประสานงานกับทาง
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ผูจัดการกองถาย ทําเรื่องขออนุญาตตาง ๆ เชน ทําจดหมายขออนุญาตใชสถานที่ในการถายทํา 

ของจดหมายของความอนุเคราะหจากผูสนับสนุน ของจดหมายขอความอนุเคราะหอุปกรณประกอบ

ฉาก เปนตน นอกจากนี้ในสถานการณประจําวันของกองถายทําภาพยนตรนั้นมีความไมแนนอน 

หรืออาจจะเกิดปญหา อาจจะมีเร่ืองที่ตองการประสานงานเพื่อความเขาใจ เชน ในขณะที่การถาย

ทํามีปญหาเกี่ยวกับการขออนุญาตผูประสานงานกองถายจะตองเปนคนแรกที่คอยแกไข

สถานการณเฉพาะหนาไมใหเกิดปญหามากขึ้นในกระบวนการตอไป 

3. จัดการฝายสถานที่ (Location Manager) จะเปนคนที่ทําหนาที่เสาะหาสถานที่

ถายทํา (Scout Location) เพื่อนํามาใหผูกํากับภาพยนตรพิจารณา และจะตองทําหนาที่อยาง

หนักในขั้นตอนกอนการถายทํา (Pre-Production) เพราะสถานที่ถายทําจะเปนปจจัยทีจ่ะเชือ่มโยง

งานจากหลายสวนเขาดวยกัน โดยเฉพาะการทํางบประมาณในการสรางฉาก เพราะถาสถานที่

ถายทําเหมาะสมมากเทาไหรก็จะลดงบประมาณในสวนของงานสรางมากเชนกัน 

ผูจัดการฝายสถานที่สวนมากจะทํางานคูกับผูกํากับศิลปที่จะใหคําแนะนําในชวงแรก

กอนที่ขอมูลจะไปถึงมือผูกํากับ หรือทั้งคูอาจจะออกไปเสาะหาสถานที่ถายทํารวมกันแลวคอยนํา

ขอมูลกลับมาใหผูกํากับภาพยนตรพิจารณา ในวันถายทําผูจัดการฝายสถานที่มีหนาที่ที่จะกรุยทาง

กอนกองถายทําภาพยนตรจะมาถึง รวมทั้งการสรางแผนที่ในตารางการถายทําดวย และเมื่อถึง

ชวงกอนถายทําในแตละวันก็จะอํานวยความสะดวกพรอมกับใหขอมูลเกี่ยวกับขอบเขตอาณา

บริเวณในการถายทํา เพื่อความสะดวกในการจอดรถ หรือการจัดหาพื้นที่วางสําหรับทีมงานอื่นที่

จะเขาไปอาศัยเตรียมงานกอนถายทํา 

4. ประชาสัมพันธกองถาย (Public Relation) ตําแหนงนี้จะดูแลเรื่องของการนําเสนอ

ขาวสารของกองถายวาจะออกไปในภายนอกอยางไร รวมทั้งเก็บขอมูลตางเพื่อสงใหกับส่ือส่ิงพิมพ

ตาง ๆ  ไดรับทราบขาวการผลิตภาพยนตรเร่ืองนั้น ๆ  วาไปถึงขั้นตอนไหน อีกหนาที่หนึ่งของประชาสัมพันธ

กองถายนั้นคือการนัดผูส่ือขาวมาทําขาวภายในกองถาย เมื่อวันที่เหมาะสม 

5. ฝายอาหารและเครื่องดื่ม (Catering) ในทุก ๆ กองถายทําภาพยนตรจะตองมฝีาย

อาหารและเครื่องดื่ม เพื่อไมใหเกิดความวุนวายในการที่ทีมงานตองหาอาหารเอง โดยมีแมครัว

คอยทําอาหาร สวนสวัสดิการนอกจากชวงเวลารับประทานอาหารแลวยังมีหนาที่ที่จะนําพาเครื่องดื่ม

ไปบริการบุคลากรในกองถายอีกดวย 

6. พนักงานรายวัน (Runner) พนักงานรายวันจะมีหนาที่จากการจัดจางมาเพื่อเสริม

ในความตองการของกองถายอยางใดอยางหนึ่งเมื่อกําลังคนของบางหนวยงานไมพอ หรือตองการ

พนักงานเสริมสําหรับการแกไขปญหาเฉพาะหนา เชน ชวงที่เตรียมงานไมทันตองจางพนักงาน
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รายวันเขาผอนภาระทีมใดทีมหนึ่ง หรือเปนการจัดจางพนักเพิ่มเติมใหเขามาทํางานในระยะสั้น 

เปนตน 

ที่กลาวไปในขางตนคือบทบาทหนาที่ของบุคลากรตาง ๆ ที่อยูในกองถายทําภาพยนตร 

แตการทํางานในหนวยงานยอย ๆ ตาง ๆ ในกองถายทําภาพยนตรก็มีหลักการบริหารที่แตกตางกัน

ในโครงสรางของกองถายทําภาพยนตร ซึ่งจะนําเสนอในสวนตอไป 

 
การบริหารงานในแตละสวนของโครงสรางกองถายทําภาพยนตร 

 

การบริหารงานในแตละสวนของกองถายทําภาพยนตรนั้น จากที่ผูศึกษาไดแยกใน

สวนของบุคลากรในกองถายทําภาพยนตรออกเปนสองสวน คือ ฝายผลิตและฝายจัดการ ซึ่งก็จะ

แยกออกเปนทีมงานฝายตาง7ฝายดังตอไปนี้ คือ ฝายควบคุมการแสดง (Directing Department) 

ฝายศิลป (Art Department) ฝายทีมงานกลอง (Camera Crew & Grip) ฝายบันทึกเสียง (Sound 

Recording) ฝายตัดตอ (Editing Department) ฝายจัดการ (Managing Department) ทีมงาน

พิเศษ (Others) ซึ่งแตละฝายก็มีบทบาทหนาที่ที่แตกตางกัน ในขางตนจะเปนการแยกโครงสราง

ตามสายงาน แตกองถายทําภาพยนตรนั้นก็มีการบริหารการทํางานในแตละสวนที่ลึกยอยลงไปอีก 

หลักในการทํางานก็จะแตกตางกันออกไป โดยผูศึกษาจะแบงจากวิธีการทํางานออกเปน 3 สวนที่

ใชหลักการในการทํางานสอดคลองกัน คือ สวนที่ใชความคิดมาเปนหลักในการบริหาร สวนที่ใช

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาเปนหลักในการบริหาร และ สวนที่ใชการจัดการมาเปนหลักในการ

บริหาร 

1. สวนที่ใชความคิดมาเปนหลักในการบริหาร หมายถึงบุคลากรในกองถายทํา
ภาพยนตรที่ใชความคิด (Creative) มาเปนเครื่องมือหลัก (Tools) ในการทํางาน ไดแก ฝายควบคุม

การแสดง (Directing Department) ฝายศิลป (Art Department) และอาจจะรวมไปถึงนักแสดง 

การที่ใชความคิดมาเปนหลักในการบริหารนั้น ตองมีความเขาใจในตัวบทภาพยนตรกอน แลวใช

กระบวนการทางความคิดตอยอดจินตนาการของตนเอง มาเปนงานของแตละฝายที่รับผิดชอบ 

เชน ฝายควบคุมการแสดงเมื่อไดรับโจทยจากการตีความบทภาพยนตรแลวก็ตองใชความคิดตอ

ยอดในการคัดเลือกนักแสดง การเขาถึงบุคลิกลักษณะของตัวละคร เพื่อการทํางานขั้นตอไป (การ

คัดเลือกนักแสดง การ workshop การทํางานเอกสารเกี่ยวกับรายละเอียดตัวแสดง และที่สําคัญ

ที่สุดคือการอธิบายนักแสดงใหมีความเขาใจในตัวละคร) ฝายศิลปก็ตองใชจิตนาการเพื่อการ

ออกแบบฉากใหเหมาะสมกับเร่ือง ตองใชความคิดในการคนหาสไตล โทนสี หรือการคนควาใน
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กรณีที่ภาพยนตรเร่ืองนั้นเปนภาพยนตรยอนยุคเปนตน สวนนักแสดงก็ตองกับไปทาํการบานในการ

ที่จะใชความคิดตัวเองเพื่อเขาถึงตัวละครที่ตัวเองจะเปน เชน การสมมุติวาตัวเองเปนตัวละครนั้น 

(Magic If) 

2. สวนที่ใชความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาเปนหลักในการบริหาร หมายถึงบุคลากร
ในกองถายทําภาพยนตรที่ใชอุปกรณ (Mechanics) มาเปนเครื่องมือหลัก (Tools) ในการทํางาน 

ไดแก ฝายทีมงานกลอง (Camera Crew & Grip) ฝายบันทึกเสียง (Sound Recording) ฝายตัดตอ 

(Editing Department) และ ทีมงานพิเศษ (Others) โดยเครื่องมือของแตละฝายไมเหมือนกัน และ 

ตองใชความชํานาญมาเปนตัวตอในการทํางาน เชน ฝายทีมงานกลองตองมีความรูความสามารถ

ดานการใชกลองรวมไปถึงอุปกรณอ่ืน ๆ ในการทํางาน ไมวาจะเปนการเลือกเลนส การใชอุปกรณ

เพื่อการเคลื่อนไหวของกลองตาง ๆ ซึ่งมีมากมาย รวมไปถึงทีมงาน Grip ที่ตองใชความชํานาญใน

การติดตั้งอุปกรณเหลานั้น สวนทีมงานฝายบันทึกเสียงก็เชนเดียวกันที่จะตองมีความชํานาญใน

อุปกรณของตัวเอง จะเห็นไดวาทีมงานเหลานี้มีขอจํากัดในการทํางานอยางหนึ่งที่เหมือนกันคือ

ความรับผิดชอบในขอบเขตงานตองสูง หามพลาด เชนถาฝายบันทึกเสียงไมสามารถบนัทกึเสยีงได 

หรือ เกิดความผิดพลาดไฟลเสียงที่บันทึกในวันใดวันหนึ่งหายจะไมสามารถยอนกลับไปบันทึกใหมได 

จะเกิดความเสียหานตอกองถายทําภาพยนตรอยางมาก หรือทีมงาน Special Effect เกิดการติดตั้ง

ผิดพลาดก็จะเกิดความเสียหายอาจจะถึงขั้นไดรับบาดเจ็บ 

3. สวนที่ใชการจัดการมาเปนหลักในการบริหาร หมายถึงบุคลากรในกองถายทํา
ภาพยนตรที่ใชการจัดการ (Management) มาเปนเครื่องมือหลัก (Tools) ในการทํางาน ไดแก 

ฝายจัดการ (Managing Department) โครงสรางการทํางานของฝายนี้คอนขางที่จะไมเหมือน

ทีมงานฝายอื่น เพราะมีการทํางานเหมือนกับในบริษัท ไมวาจะเปนการจัดการในเรื่องติดตอ 

การจัดการเรื่องของสัญญาวาจางของแตละคน รวมไปถึงการทําหนาที่แมบานดูแลความเรียบรอย

ของกองถายทําภาพยนตรเพื่อใหบุคลากรในฝายอื่นมีสมาธิจดจออยูกับงานของตัวเองมากที่สุด 

เชนการอํานวยความสะดวกในการจัดการติดตอประสานงานขออนุญาตหนวยงานราชการตาง ๆ 

ถาจดหมายหรือการสนทนาใชฝายจัดการเปนผูปฏิสัมพันธจะพบปญหานอย เพราะฝายจัดการที่ดี

จะมีการติดตอหนวยงานราชการอยางเปนประจําและรูธรรมเนียมปฏิบัติกับขาราชการ ซึ่งถาเปน

ฝายอื่นอาจเขาผิดธรรมเนียม หรืออาจจะมีความอดทนไมเพียงพอ 

นอกจากหลักการที่ใชเปนแกนการทํางานดังที่กลาวไปแลว คุณสมบัติพิเศษของ

บุคลากรที่ตองมีเสริมของทุกสวนของกองถายภาพยนตร กลาวคือ การสรางภาพยนตรเปนงานที่

ใหญ และตองการผูรวมงานเปนจํานวนมากซึ่งบุคลากรตาง ๆ ที่มารับหนาที่ในการสรางสรรคงาน
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ภาพยนตร ลวนแลวแตเปนผูที่มีความรูความสามารถและชํานาญงานในสาขาตาง ๆ ที่มาชวยกัน

สรางสรรคผลงานชิ้นเดียวใหมีความสมบูรณในทุกดาน ดังนั้นผูทํางานดานนี้จึงตองมีคุณสมบัติ

พิเศษอื่น ๆ อีกดวย ดังนี้ 

1. มีความชํานาญและความรับผิดชอบในดานที่ตัวเองตองรับผิดชอบ เพื่อการทํางาน

ที่รวดเร็วและราบรื่น รวมทั้งสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาในดานที่ตนเองรับผิดชอบไดเปนอยางดี 

2. มีความรูในเรื่องศิลปะที่เกี่ยวกับภาพยนตร รวมทั้งเขาใจจุดเดนของภาพยนตร 
เพื่อเกิดความเขาใจที่ตรงกันของทีมงานทั้งหมด 

3. เขาใจกระบวนการสรางภาพยนตรทุกขั้นตอน และรับรูวาตนเองมีหนาที่ในสวนใด 

เวลาใดของการถายทําภาพยนตร 

4. มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงานทุกคน ดวยเพราะงานสรางภาพยนตรมผูีรวมงาน

เปนจํานวนมาก การประสานความคิดและสัมพันธภาพที่ดีของทีมงานในกองถายยอมสงผลตอ

คุณภาพของงานอยางแนนอน 

5. มีความสามารถในการโนมนาวและแสดงความคิดเห็นใหผูอ่ืนคลอยตาม เพราะ

การทํางานที่มีการประสานกันหลาย ๆ ฝายยอมกอใหเกิดความคิดเห็นที่แตกตางกันอยางมาก ผูที่

มีความรูหรือความคิดที่ดีแตไมอาจโนมนาวใหผูอ่ืนเห็นความสําคัญของความคิดนั้นได ยอมไม

เกิดผลใด ๆ ทั้งสิ้น (ปยกุล เลาวัณยศิริ, 2529, น. 102) 

การที่ผูศึกษาไดเลือกใชแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารภาพยนตรนั้นมาเปนกรอบใน

การศึกษาครั้งนี้เนื่องจากตองการทราบถึงความรู ความเขาใจ ในความรูพื้นฐานของการสราง

ภาพยนตร ของผูกํากับที่เปนศิลปนตลก เนื่องจากแตละองคประกอบในกองถายทําภาพยนตรนั้น

แตกตางกัน การเปนผูกํากับภาพยนตรถึงวาเปนผูบริหารกองถายทําภาพยนตรคนหนึ่ง และเปน

ตําแหนงที่ตองคอยสั่งการบุคลากรในกองถายทําภาพยนตร เพราะฉะนั้นความรูทั้งในเรื่องของ

โครงสรางของกองถายทําภาพยนตรวามีใคร ตําแหนงอะไร ปฏิบัติหนาที่อยางไร อยูในฝายใด 

หลักในการบริหารงานแตละสวนซึ่งมีความแตกตางกันผูกํากับภาพยนตรจะทําอยางไร และ

คุณสมบัติของผูปฏิบัติงานในกองถายทําที่ดีควรมีอยางไร จึงเปนสวนที่สําคัญสําหรับการศึกษาใน

คร้ังนี้ 
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แนวคิดเกี่ยวกับการถายทาํภาพยนตร 
 

การทํางานของผูกํากับภาพยนตรในเชิงการบริหารกองถายทําภาพยนตร เปนการ

ดูแลกระบวนการถายทําภาพยนตรในทุกกระบวนการ โดยในกระบวนการถายทําภาพยนตรจะ

แบงออกเปนขั้นตอนตั้งแตเร่ิมแรกจนถึงทายสุด คือ ข้ันตอนกอนถายทํา ข้ันตอนการถายทํา และ

ข้ันตอนหลังการถายทํา ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
1.  ขั้นตอนกอนการถายทําภาพยนตร (Pre-Production) 
 

การเตรียมงานกอนการถายทําภาพยนตรนี้ เปรียบไดกับการวางโครงสรางใหกับกอง

ถายทําภาพยนตรใหมทั้งหมด ซึ่งการดําเนินการถายทําภาพยนตรจะดีหรือไมข้ึนอยูกับการเตรียม

งานเปนสําคัญ ดังนั้นการเตรียมงานที่ละเอียดรอบคอบและรัดกุมจะชวยใหการถายทําภาพยนตร

ดําเนินไปไดอยางเรียบรอยและราบรื่น โดยส่ิงที่ทีมงานจะตองเตรียมไวกอนถายทําภาพยนตรจริง 

ไดแก  

1.1  บทภาพยนตร ในขั้นตอนนี้เปนการนําเอาเนื้อหาที่ไดจากผูประพันธหรือผูเขียน

บทภาพยนตรที่มีแนวคิดนาสนใจมาผูกเปนเรื่องราว แลวพัฒนามาเปนบทภาพยนตร ซึ่งในขั้นตอน

การเขียนบทนี้ผูกํากับภาพยนตรโดยสวนมากจะมีบทภาพยนตรในความคิดของตนเองอยูแลว 

เพียงแตนิยมใชคนเขียนบทภาพยนตรเขามาพัฒนาบทภาพยนตรใหมีความสมบูรณ เพื่อผูกํากับ

ภาพยนตรจะไดมีเวลาในการทํางานอยางอื่นในขั้นตอนการเตรียมงานสรางภาพยนตร 

1.2  การคัดเลือกนักแสดง ข้ันตอนนี้เปนขั้นตอนแรกในการจัดหานักแสดงในภาพยนตร 

จะตองมีการวางบุคลิกลักษณะของตัวแสดงทั้งหมด ไดแก การวางหนาตาในเขากับบทภาพยนตร 

การวางตัวอยางอางอิงเพื่อใหฝายคัดเลือกนักแสดงไดเห็น และเรียกนักแสดงเพื่อเขามาคัดเลือก 

จากนั้นทีมงานกํากับการแสดงรวมไปถึงผูกํากับภาพยนตรจะพิจารณาคัดเลือกนักแสดงที่มีความ

เหมาะสมโดยเฉพาะนักแสดงนําของเรื่องเพื่อใหการถายทอดเรื่องราวเปนไปอยางมีอรรถรสและ

ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการสรางภาพยนตร 

1.3  การจัดหาสถานที่ถายทําภาพยนตร เปนการเตรียมสถานที่ การเตรียมบรรยากาศ 

และสภาพแวดลอมของสถานที่โดยในบางครั้งจะมีการระบุไวแลววาจะไปถายทําที่ใด การหาสถานที่

เปนหนาที่หลักของผูจัดการฝายสถานที่ ที่จะประสานงานกับผูกํากับศิลปแลวรายงานใหผูกํากับ

ภาพยนตรทราบ หรือนํารูปถายใหผูกํากับภาพยนตรและทีมงานฝายตาง ๆ พิจารณาคัดเลือก ซึ่ง

ในการออกหาสถานที่ถายทํานั้นรวมไปถึงการติดตอกับเจาของ ผูมีสิทธิในสถานที่นั้นเพื่อมีการ
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เจรจาตอรองราคา หรือการติดตอสอบถาม ซึ่งการพิจาณาสถานที่ในการถายทําภาพยนตรจะใช

การพิจารณาตามความเหมาะสมโดยเฉพาะเรื่องคาเชาสถานที่ ๆ ตองอยูในงบประมาณที่กําหนด

เอาไว เมื่อการเจรจาสําเร็จพรอมกับการพิจารณาแลวเสร็จทางผูจัดการสถานที่ก็จะนัดรวมทีมงาน

เขาไปดูสถานที่ถายทําแลวทําการวางมุมกลอง (Block shot) คราว ๆ กอนการลงมือถายทํา 

1.4  การจัดเตรียมเสื้อผานักแสดง สําหรับข้ันตอนนี้ผูกํากับภาพยนตรจะบอกถึง

บุคลิกลักษณะตัวละครใหแกฝายเสื้อผา จากนั้นฝายเสื้อผาก็ตองไปออกแบบเสื้อผาใหเหมาะสม

กับตัวแสดงดวยการวัดขนาดนักแสดงที่จะเขามารับบทนั้น ๆ แลวนําไปสั่งตัดแลวนํามาใหผูกํากับ

ภาพยนตรเลือก ใหนักแสดงสวมใส กอนทําการถายทําภาพยนตร 

1.5  การออกแบบงานสรางและการสรางฉากภาพยนตร การออกแบบงานสรางฉาก

นั้นเปนการดัดแปลงหรือตกแตงสถานที่ใหพรอมสําหรับการถายทําภาพยนตรในสถานที่จริง แตถา

เปนการถายทําในสตูดิโอนั้นก็จะเปนการสรางฉากใหมทั้งหมด โดยมีการออกแบบใหเปนไปตาม

บทภาพยนตรที่เปนหนาที่ของผูออกแบบงาน และฝายศิลป ใหภาพรวมของฉากเปนไปตามที่    

บทภาพยนตรกําหนด รวมทั้งการจัดหาอุปกรณประกอบฉากที่จะใชในการถายทําภาพยนตร 

1.6  การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ การเลือกและการเตรียมสิ่งตาง ๆ ที่จะใชในการถายทํา

ภาพยนตรใหพรอมสําหรับวันถายทํา ทั้งในสวนของการจัดการ เชน เกาอี้นั่ง โตะ รม ฯลฯ และใน

สวนของอุปกรณเฉพาะทาง เชน ฟลมที่ใชในการถายทํา อุปกรณประกอบกลอง อุปกรณเกี่ยวกับ

แสง 

1.7  การทําบทถายทํา (Shooting Script) เปนกระบวนการสุดทายในการทําบท

ภาพยนตรที่เปนไปตามขั้นตอน คือ เร่ืองยอพัฒนาเปนเรื่องยอขยาย บทภาพยนตรที่มีบทพูด สุดทาย

คือบทถายทํา ซึ่งจะมีรายละเอียดเกี่ยวกับมุมกลอง เวลาในเรื่อง สถานที่ บทพูด ซึ่งสามารถที่จะ

บงบอกถึงรายละเอียดสําหรับการถายทําภาพยนตร 

1.8  การจัดตารางการถายทํา เมื่อแยกกลุมสถานที่หรือฉากในการถายทําเรียบรอย

แลว ก็จะมีการแบงกลุมตัวนักแสดงที่จะเขาฉาก ลําดับฉากตามคิวนักแสดงและตามความเหมาะสม

เพื่อระบุวันถายทําใหกับทีมงานในกองถายทําภาพยนตรไดรับทราบ การจัดตารางการถายทําที่ดี

จะตองคําหนึ่งถึงความเหมาะสมหลายอยางเชน การจัดคิวนักแสดงตามใหลงตามสถานที่ถายทํา

อยางพอดี การจัดคิวตองพิจารณาเกี่ยวกับอุปกรณพิเศษตาง ๆ ที่เชามาในระยะเวลาจํากัด เพื่อให

เปนประโยชนและประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อใหการถายทําภาพยนตรดําเนินไปอยางสะดวก รวดเร็ว 

และยังเปนการชวยประหยัดงบประมาณในการถายทําดวย 

1.9  การกําหนดงบประมาณในการถายทําภาพยนตร คือการประเมินงบประมาณ

ในการสรางภาพยนตรทั้งหมด เพื่อบอกใหรูถึงพิกัดในการใชงบประมาณวามีเงินใหใชเทาไหร การ
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กําหนดงบประมาณมีความสําคัญอยางมากเพราะปญหาสวนใหญที่พบในการถายทําภาพยนตร

จะเกี่ยวของกับงบประมาณเปนสวนใหญ ไมวาจะเปนปญหาเรื่องงบประมาณเกินจากที่ประเมินไว

ซึ่งจะสรางความไมไววางใหจากผูบริหารบริษัทผลิตภาพยนตร ซึ่งสําหรับบางบริษัทสามารถยึดหยุน

ไดเพราะความสนิทสวนตัวระหวางผูกํากับภาพยนตรกับผูบริหารของบริษัทผลิตภาพยนตร การ

กําหนดงบประมารที่ดีควรจะกําหนดงบประมาณสํารองไวเพื่อกันความผิดพลาดในระหวางการ

ถายทําภาพยนตรดวยเชนกัน 

 

2.  ขั้นตอนการถายทําภาพยนตร (Production) 
 

หลังจากการเตรียมงานในขั้นตอนกอนถายทําภาพยนตรใหพรอมที่สุดแลวขั้นตอน

ตอมาก็คือ ข้ันตอนในการถายทําภาพยนตร ซึ่งในขั้นตอนนี้ความรับผิดชอบของผูกํากับภาพยนตร

คือการบริหารกองถายทําภาพยนตรใหดําเนินไปอยางราบรื่นที่สุด คือ การเตรียมความพรอมของ

ตนเองกอนออกถายทําจริง โดยสิ่งแรกที่ควรนึกถึงก็คือ บทภาพยนตรในการถายทําในวันนั้น ผูกํากับ

ภาพยนตรตองมีความเขาใจอยางละเอียด และแมนยําเพราะในวันถายทําผูกํากับภาพยนตรเปนผูที่มี

อํานาจในการตัดสินใจทุกอยาง และมีอํานาจในการสั่งการทุกฝาย 

การเตรียมความพรอมที่สําคัญอีกประการหนึ่งก็คือ การเตรียมคัทที่จะใชในการถาย

ทําในแตละฉาก วาในแตละฉากตองมีรายละเอียดอยางไร เปนการแยกองคประกอบ (Break Down) 

ในการถายทําออกมา เพื่อใหเห็นขั้นตอนในการถายโดยเฉพาะอยางยิ่งภาพยนตรที่จะตองใช

คอมพิวเตอรกราฟฟคเขามาชวยเพิ่มความสมจริง จะตองมีการแยกองคประกอบออกเปนหลาย

สวนในหนึ่งคัท หรือจะตองตัดสินใจวาจะใชเทคนิคการถายทําแบบใด งานที่สําคัญในขั้นตอนการ

ถายทําภาพยนตรมีดังตอไปนี้ 

2.1  การประชุมทีมงาน เปนการประชุมเพื่อตรวจสอบความเขาใจตอภาพยนตรที่จะ

ถายทํา พรอมกับตรวจสอบความพรอมในการถายทําของทีมงานทั้งหมด กอนจะยกกองถายออกไป

ปฏิบัติงานจริง 

2.2  การออกกองถาย เปนการเคลื่อนกองถายทําภาพยนตรสูการปฏิบัติงานจรงิตาม

กําหนดการ โดยนําอุปกรณตาง ๆ ที่จะใชในการถายทําและบุคลากรไปยังที่นัดหมาย ลวงหนาถา

สถานที่ถายทําอยูในระยะไกลกวาที่จะทํางานแบบไป-กลับได ซึ่งจะเปนประโยชนตอการถายทําที่

ไมตองเสียเวลาในการเดินทางและเสียคาใชจายที่ไมจําเปน 
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2.3  การดําเนินการถายทําภาพยนตร คือการลงมือถายทําภาพยนตรจริง ๆ ภายใต

การสั่งการ การบริหาร การควบคุมของผูกํากับภาพยนตร เพื่อใหไดมาซึ่งภาพยนตรและเสียงของ

ภาพยนตรอยางสมบูรณแบบและมีศิลปะ ส่ิงสําคัญที่สุดในการถายทําภาพยนตรคือตองทําทุกอยาง

ใหคุณคาในการสื่อสารของภาพยนตรมีมากที่สุด ครบถวนที่สุด แมบางครั้งจะตองมีการตอรอง

ของเพิ่มงบประมาณกับผูบริหารของบริษัทผลิตภาพยนตรก็ตาม เพื่อใหบรรยากาศตามเรื่อง

สมบูรณที่สุด (จันนิภา เจตสมมา, 2530, น. 298) 

 

3.  ขั้นตอนหลังการถายทําภาพยนตร 

 

หลังจากเสร็จข้ันตอนการถายทําภาพยนตรตามกําหนดการแลว ก็เขาสูข้ันตอนหลัง

การถายทําภาพยนตร ซึ่งระหวางการถายทําอยูนั้น ก็อาจจะมีข้ันตอนหลังการถายทําภาพยนตร

ควบคูกันไป เชน การสงฟลมภาพยนตรที่ถายไปแลวไปลางพิมพฟลม หรือปจจุบันเปนการสงไฟล

ดิจิตอลเพื่อนําไปลําดับภาพ ในสวนนี้จะเปนการตรวจสอบความสมบูรณของการถายทํา

ภาพยนตร ซึ่งขั้นตอนหลังการถายทําภาพยนตรจะประกอบดวย 

3.1  การสงฟลมไปลางและพิมพฟลม ในขั้นตอนนี้เปนการสงฟลมเขาแลปในการ

ลางและพิมพฟลมโดยสงไปพรอมกับใบรายงานการถายทําภาพยนตรเปนสิ่งประกอบซึ่งในปจจุบัน

ในกระบวนการถายทําแบบดิจิตอลนั้นก็จะเปนการสงไฟลใหกับหองตัดตอเพื่อถายเทขอมูลลง

คอมพิวเตอร 

3.2  การตัดตอภาพและเสียง เปนขั้นตอนในการนําฟลมที่ผานการคัดเลือกจาก 

ผูกํากับภาพยนตร สงตอใหพนักงานตัดตอในการเลือกคัทที่ดีที่สุดเพื่อใชในการลําดับภาพซึ่งจะอยู

ในความควบคุมของผูกํากับภาพยนตรหรือทีมงานที่ไดรับมอบหมาย เมื่อลําดับภาพเรียบรอยแลว

ก็จะเปนการตัดตอเพื่อความกระชับของภาพยนตร โดยเมื่อกระบวนการเสร็จส้ินก็จะมีการหารือใน

สวนของทีมงานที่เกี่ยวของและผูอํานวยการสรางภาพยนตร ซึ่งถาการเนื้อเร่ืองไมเพียงพอก็จะตอง

ทําการถายทําภาพยนตรเพิ่ม 

3.3  การเทเลซีน (Telecine) หมายถึงการนําเอาฟลมที่ทําเสร็จเขาสูกระบวนการ

ถายเทสี ในหองแลป เพื่อใหมีความสมดุลกันของภาพ โทนสีที่ไดรับความนิยมในการเทเลซีน เชน 

สีฟา สีเหลือง สีเขียว หรือถาเปนภาพยนตรที่เนนศิลปะจะมีการเทเลซีนเปนชวง ๆ เพราะมีความ

เชื่อวาการถายทอดภาพยนตรไมตอเนื่องกัน สีก็ไมจําเปนตองตอเนื่อง สีในภาพยนตรจะเกี่ยวของ

กับการสื่อสารในเชิงอารมณมากกวา 
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3.4  การเผยแพรและจัดจําหนายภาพยนตร การนําภาพยนตรที่ทําเสร็จสมบูรณแลว

ออกเผยแพรแกมวลชน ผูชมภาพยนตร ผานชองทางคือโรงภาพยนตร เทศกาลภาพยนตรตาง ๆ 

หรือหลังจากที่ภาพยนตรไมมีการฉายในโรงภาพยนตรแลว ก็จะมีการจัดจําหนายในรูปแบบตาง ๆ 

เชน วีซีดี ดีวีดี หรือการจําหนายกับนายทุนตางประเทศเพื่อนําภาพยนตรไปฉาย เปนตน 

แนวคิดเกี่ยวกับการถายทําภาพยนตร ถือวาเปนแนวคิดที่สําคัญที่ผูศึกษาจะใชใน

การกําหนดกรอบในการวิเคราะห ไมวาจะเปนการตั้งคําถาม และการเก็บขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ 

 
แนวคิดการบริหารตามสถานการณ  

(Contingency Approach) 
 

สมยศ นาวีการ (2545, น. 33) ไมมีแนวทางของการบรหิารทีดี่ทีสุ่ดเพยีงแนวทางเดยีวที่

สามารถประยุกตไดกับทุกองคการ เราไดศึกษาความรูเร่ืองการบริหารภายใตหนาที่การบริหารที่

สําคัญสี่อยาง คือ การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ และการควบคุม การบริหารที่มี

ประสิทธิภาพยอมจะตองปรับตัวใหเหมาะสมกับปจจัยและขอจํากัดทางดานสถานการณอยางใด

อยางหนึ่งโดยเฉพาะ ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับสถานการณไมไดหมายความวาจะไมใหความ

สนใจกับวิธีการศึกษาสมัยเดิม 

วิธีการบริหารตามแนวความคิดนี้ เปนการพยายามรวบรวมสํานักแนวคิดของการ

บริหารตาง ๆ เขาดวยกัน วิธีการนี้ไดละทิ้งความคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารซึ่งเปนแนวความคิด

สากล และเปนขอกําหนดโดยสิ้นเชิง โดยมีพื้นฐานความคิดมาจากรูปแบบเชิงระบบเกี่ยวกับ

องคกรที่ซับซอน และสถานการณที่ไมมีความแนนอน โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารกองถายทํา

ภาพยนตรในแตละวัน 

โดยสาระสําคัญแลวโครงการจะมีรูปแบบใด ๆ ก็ไดแตจะมีเปาหมายอยางเดียวกัน

คือความสําเร็จ การออกแบบจะชวยทําใหผูบริหารระดับสูงจัดการกับความเปลี่ยนแปลงได ดวย

เหตุผลนี้องคการที่ใชโครงสรางแบบอิสระจะมีแนวโนมใหความสําคัญกับสายการบังคับบัญชา 

และคําบรรยายลักษณะงานนอยลง องคการจะพยายามใหคนงานมีความเปนอิสระจากการควบคุม

เล็ก ๆ นอย ๆ ผูบริหารมีอิสระในการทํางาน องคการจะดําเนินงานในลักษณะทีมงานมากขึ้น เพื่อ

ความสําเร็จของเปาหมายโดยใหความสําคัญกับการเขามีสวนรวม ทีมงาน การควบคุมตนเองและ

ความเปนอิสระ 
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แนวคิดศึกษาตามสถานการณพบวา วิธีการที่มีประสิทธิภาพสูง ภายในสถานการณ

ใดสถานการณหนึ่ง อาจจะไมมีประสิทธิภาพสูงภายในสถานการณอ่ืนได การบริหารงานตาม

แนวความคิดนี้ คือ การวิเคราะหสถานการณ และแกปญหาตามสาเหตุ ผลที่เกิดขึ้นแตกตางกัน

เพราะสถานการณที่เกิดขึ้นไมเหมือนกัน จึงไมมีวิธีการดีที่สุดในการแกปญหาของทุกสถานการณ 

หนาที่ของผูบริหาร คือ ตองใชความสามารถของพวกเขาเองและสามารถใชวิธีที่พวก

เขามีความรูสึกวาทําใหเปาหมายขององคการประสบความสําเร็จไดอยางดีที่สุด (สมยศ นาวีการ, 

2545, น. 85) 

วิธีการบริหารตามสถานการณไดถูกนํามาใชเปนอยางมากในกิจกรรมการบริหาร 

แบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก  

1. การสรางแรงจูงใจ แนวคิดการบริหารตามสถานการณ เชื่อวา พฤติกรรมมนุษย

เปนผลสืบเนื่องจากปฏิกิริยาที่บุคคลมีตอสวนประกอบที่สําคัญ ๆ ของสภาพแวดลอม มนุษยไมเพยีง

ตอบโตกับส่ิงแวดลอมเทานั้น แตจะถูกจูงใจโดยอิทธิพลรอบขางดวย 

2. การเปนผูนําแนวคิดนี้แนะนําใหผูบริหารเปนผูนําที่มีความยืดหยุนในการเปนคน

ใจดี มีเมตตา ตอผูใตบังคับบัญชา จะตองรูจักใจดี และมีเมตตาใหถูกกาละ ซึ่งในบางขณะตอง

อาศัยความเขมงวดเด็ดเดี่ยวดวย ผูบริหารควรตองศึกษาสถานการณของภาวะผูนําที่มีอิทธิพลตอ

พฤติกรรมของผูนําดวย 

3. การจัดองคกร แนวคิดนี้เห็นวาโครงสรางขององคกรขึ้นอยูกับองคประกอบหลาย

อยางรวมทั้งสภาพแวดลอม โดยตองบริหารงานใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมขององคกรและ

วิทยาการที่ใช กลาวคือ ยิ่งองคกรมีความสลับซับซอนมาก และสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงอยู

เสมอ โครงสรางองคกรก็ยิ่งตองมีความยืดหยุนมากขึ้น อาทิ องคกรที่มีโครงสรางแบบราชการ 

เหมาะสมกับสถานการณที่ไมมีการเปลี่ยนแปลงเทานั้น 

ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารตามสถานการณ

มาเปนกรอบในการศึกษากลยุทธการบริหารงานของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลก โดยอาศัย

ปจจัยแวดลอมตามสถานการณทั้งภายในและภายนอกองคกรมาประมวลสถานการณนั้น ๆ แลว

ปรับแตงกลยุทธใหเหมาะสม ซึ่งการแกปญหาตามสถานการณนั้นเปนสิ่งที่สําคัญ ที่อาจจะเกิดขึ้น

เสมอในกองถายทําภาพยนตร และวิธีการแกไขปญหานั้นจะเปนตัวชี้วัดถึงความสามารถทีจ่ะแกไข

ปญหาเฉพาะหนา การวางแผนสํารอง และกลยุทธใหม ๆ ที่ใชไดผลในการสรางภาพยนตรใน 

แตละเรื่อง 
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แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห Personal SWOT 
 

SWOT เปนการวิเคราะหปจจัยหรือส่ิงที่มีผลกระทบตอสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกที่เกิดขึ้นขององคกร หรือผลิตภัณฑ โดยแบงสวนตางไดดังนี้ Strength (จุดแข็ง) Weakness 

(จุดออน) Opportunity (โอกาส) และThreat (อุปสรรค) ของบริษัทหรือผลิตภัณฑหนึ่ง ซึ่ง SWOT 

ไดรับอิทธิพลจากสิ่งแวดลอมการตลาดมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength) เปนการพิจารณาขอดีที่มีอยูของบริษทั เชน จดุแขง็

ของผลิตภัณฑ หรือ 4P’S ของบริษัทโดยพิจารณาจากสิ่งแวดลอมภายในบริษัท การวิเคราะหจุดแข็ง

จึงพิจารณาจาก 4P’S ฐานะการเงิน ความแข็งแกรงดานการผลิต บุคลากร หรือชื่อเสียงของบริษัท 

2. การวิเคราะหจุดออน Weakness เปนการพิจารณาจุดออนที่มีอยูของบริษัท เชน 

ขอเสียของผลิตภัณฑ รวมถึง 4P’S ของบริษัท ปญหาที่เกิดจากสิ่งแวดลอมภายในบริษัท เชน 

ฐานะการเงินที่ไมดี คุณภาพของผลิตภัณฑมีปญหา ภาพพจน และชื่อเสียงของบริษัทเปนตน 

3. การวิเคราะหโอกาส Opportunity เปนการพิจารณาขอไดเปรียบหรือปจจัยที่

เอื้ออํานวยใหเกิดโอกาสหรือประโยชนตอบริษัท โดยพิจารณาจากสิ่งแวดลอมภายนอก ไดแก 

ลูกคาผูขายปจจัยการผลิตคูแขง รวมถึงสิ่งแวดลอมมหภาค เชน เศรษฐกิจมีอัตราการขยายตัวสูง

ทําใหเกิดโอกาสขยายตัวของธุรกิจ 

4. การวิเคราะหอุปสรรค Threat เปนขอเสียเปรียบ หรือปญหาที่อาจทําใหบริษัท

ประสบกับปญหา เนื่องมาจากสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 

ประชากรศาสตร เทคโนโลยี วัฒนธรรม การเมือง อัตราดอกเบี้ย เปนตน 

แตในบางกรณีการใชการวิเคราะห SWOT สามารถใชในการวิเคราะหบุคลากรที่ทํา

หนาที่หรือมีบทบาทการเปนผูนําไดเชนกัน การวิเคราะหสวนบุคคลโดยวิธี SWOT (Doing a Personal 

SWOT Analysis) เปนการใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT เปนเครื่องมือที่มีประโยชน ในการ

ตรวจสอบทักษะ ความสามารถ ความชอบและโอกาสในอาชีพ (Career) เมื่อนํามา วิเคราะหสวน

บุคคลแลวจะทําใหทราบถึงจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) 

และอุปสรรค (Threats) ของอาชีพตาง ๆ ที่ทานสนใจ (นภาพร ขันธนภา, 2546, น. 276) 

ขั้นที่  1  การประเมินจุดแข็งและจุดออน (Step 1: Assessing Personal Strengths 

and Weaknesses) จุดแข็ง เปนดานทักษะพิเศษ ความสามารถพิเศษตาง ๆ รวมถึงลักษณะงานที่

ตนชอบ เชน การทํางานแบบจบบนโตะทํางานจะทําใหงานมีความเด็ดขาดชัดเจน จุดออน เปน

ดานงานที่ตนเองไมชอบ หรือทําไดไมดี หรือขาดความรูพื้นฐาน 
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ขั้นที่  2  มองใหเห็นโอกาสและอุปสรรคของอาชีพ (Step 2: Identifying career 

opportunities and threats) โอกาสและอุปสรรคของอาชีพเปนปจจัยภายนอกที่มีผลตอตัวเราทั้ง

ในงานตอนตนและอนาคต ดังนั้นผูศึกษาตองเลือกงานมาเปนตัวอยางประมาณ 1-2 ชิ้นเพื่อนํามา

พิจารณาวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคของแตละชิ่นงานวาเปนเชนไร 
 
แมททริกซอุปสรรค-โอกาส-จุดออน-จุดแข็ง (SWOT หรือ TOWS matrix) 

 

หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะหใหเห็นถึงจุดแข็ง จุดออน 

โอกาสในการทํางาน และอุปสรรคในการทํางานแลว ก็จะนํามาขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหในรูปแบบ

ความสัมพันธแบบแมท ทริกซโดยใชตารางที่เรียกวา SWOT หรือ TOWS Matrix ซึ่งเปนตารางการ

วิเคราะหเพื่อกําหนดออกมาเปนทางแกจุดดอยและเพื่อเสริมพัฒนาการของการทํางาน ซึ่งในการ

นําเทคนิคที่เรียกวา SWOT หรือ TOWS Matrix มาใชในการวิเคราะหเพื่อกําหนดยุทธศาสตรและ

กลยุทธนั้น จะมีข้ันตอนการดําเนินการที่สําคัญ 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด โดยที่การประเมินสภาพแวดลอม

ที่เปนการระบุใหเห็นถึงจุดแข็งและจุดออนจะเปนการประเมินจากความสามารถตาง ๆ สวนการ

ประเมินสภาพแวดลอมที่เปนโอกาสและอุปสรรคของอาชีพ จะเปนการประเมินภายนอกองคการ 

กลาวไดวา ประสิทธิผลของการกําหนดกลยุทธที่ใชเทคนิค SWOT หรือ TOWS Matrix นี้จะขึ้นอยู

กับความสามารถในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่ละเอียดในทุกแงมมุ เพราะ

ถาวิเคราะหไมละเอียดหรือมองไมทุกแงมุม จะสงผลทําใหการวางแผนในการพัฒนาคุณภาพของ

งานออกมาขาดความชัดเจน 

2. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางจุดแข็งกับโอกาสในการทํางาน จุดแข็ง
กับอุปสรรคในการทํางาน จุดออนกับโอกาสในการทํางาน และจุดออนกับอุปสรรคในการ
ทํางาน ซึ่งผลของการวิเคราะหความสัมพันธในขอมูลแตละคูดังกลาว ทําใหเกิดยุทธศาสตรหรือ

กลยุทธสามารถแบงออกไดเปน 4 ประเภท คือ (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553, น. 106) 
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ภาพที ่2.2  

แผนภูมิแสดง TOWS Matrix 

 

ปจจัยภายใน 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็งขององคกร 

(strengths) 

จุดออนขององคกร 

(weaknesses) 

โอกาสขององคกร 
(opportunities) 

SO Strategies 
ใชประโยชนจากโอกาสโดย

อาศัยจุดแข็งภายในบริษทั 

WO Strategies 
ลบลางขอจํากดัโดยอาศัย

โอกาสที่เกิดขึน้ 

อุปสรรคขององคกร 
(threats) 

ST Strategies 
หลีกเลี่ยงขอจาํกัดโดยอาศยั

จุดแข็ง 

WT Strategies 
ลดจุดออนและหลีกเลีย่ง

ขอจํากัด 

ที่มา: Essentials of Strategic Management: International Edition (p. 82), by J. D. Hunger 

& T. L. Wheelen, 2008, Indiana: Indiana University 

 

กลยุทธที่ 1 : กลยุทธ SO (Strengths-Opportunities Strategy) เปนตําแหนงหรือ

สถานการณที่เปนเปาหมาย โดยจะใชจุดแข็งและขอไดเปรียบจากโอกาส ถามีจุดออนก็พยายาม

แกไขเพื่อใหเปลี่ยนเปนจุดแข็ง ถาเผชิญอุปสรรคก็ตองพยายามเปลี่ยนใหเปนโอกาส กลยุทธที่

นํามาใช คือการเจาะตลาด การพัฒนาทางการตลาด การพัฒนาผลงาน 

กลยุทธที่ 2 :  กลยุทธ WO (Weakness-Opportunities Strategy) เปนสถานการณที่

พยายามใหมีจุดออนต่ําสุดและมีโอกาสสูงสุด ดังนั้นจุดออนในบางกรณีจะตองพยายามหาวิธีการ

แกไข โดยการใชขอไดเปรียบจากเทคโนโลยีหรือบุคลากรที่มีทักษะจากภายนอกในการพัฒนา

ผลงาน กลยุทธที่นํามาใชที่ควรนํามาใช คือ การเจาะตลาด การพัฒนาทางการตลาด การพัฒนา

ผลงาน 

กลยุทธที่ 3 :  กลยุทธ ST (Strengths-Threats Strategy) เปนสถานการณที่มีจุดแข็ง

และมีอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก เปาหมายคือพยายามใหมีจุดแข็งสูงสุดและมีอุปสรรค

ตํ่าสุดดังนั้นอาจใชจุดแข็งทางดานเทคโนโลยี การเงิน การบริหารจัดการ หรือการตลาด เพื่อขจัด

อุปสรรคในการทํางาน กลยุทธที่ควรนํามาใช คือ การเจาะตลาด การพัฒนาทางการตลาด การพัฒนา

ผลงาน และการรวมลงทุน 

กลยุทธที่ 4 :  กลยุทธ WT (Weakness-Threats Strategy) เปนสถานการณที่มีจุดออน

และมีอุปสรรคในการทํางาน โดยมีเปาหมายเพื่อสรางจุดแข็งและขจัดอุปสรรคใหตํ่าสุด กลยุทธที่



 38 

นํามาใช คือ กลยุทธการตัดทอนประกอบดวย การไมปฏิบัติงานในเกิดความเสี่ยงเนื่องจากจุดออน

ที่เกิดขึ้น การเลิกดําเนินการ การเก็บเกี่ยวผลประโยชน การปรับเปลี่ยนการลมเหลว 

ผูศึกษาไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห Personal SWOT เพื่อนํามาวิเคราะหหา 

จุดแข็ง จุดออน ปจจัยการทํางานที่ทําใหเกิดโอกาส ปจจัยที่เปนอุปสรรคในการทํางาน และทางแก

ขอดอยตาง ๆ ที่เกิดจากการวิเคราะหขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก ในขั้นตอนอภิปรายผล 

 
งานวจิัยที่เกีย่วของ 

 
เนื่องจากงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยตรงกับการศึกษาเรื่อง การบริหารกองถายทํา

ภาพยนตรไทยที่มีผูกํากับภาพยนตรเปนศิลปนตลกนั้นยังไมมีผูทําการศึกษาหรือทําการวิจัย  

ผูศึกษาจึงนําโครงการเฉพาะบุคคลที่เกี่ยวของกับ กลยุทธในการผลิตภาพยนตร และการบริหาร

กองถายทําภาพยนตร มาใชเพื่อเปนแนวทางในการศึกษาดังตอไปนี้ 

ธัญญเรศ รามณรงค (2545, น. บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง “การดําเนินงานและความ

คิดเห็นของประชาชนที่มีตอ บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด” โดยผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่มี

ความสําคัญของการบริหารการสรางภาพยนตรของ บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด ไดแก 

การบริหารและการจัดการ ซึ่งครอบคลุมทั้งดานบุคลากรและการโฆษณาประชาสัมพันธ และทาง

บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด ไดใหความสําคัญกับนักแสดงนําทั้งชายและหญิง โดยจะเนน

นักแสดงที่มีชื่อเสียงอยูแลวดึงดูดผูชม รวมทั้งใชกลยุทธทางการประชาสัมพันธ และการสื่อสาร

การตลาดเปนเครื่องมือสําคัญในการชักจูงใจผูชมในการใหตัดสินใจชมภาพยนตรของบริษัท   

ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด 

นิธิมา ชาญอุไร (2544, น. บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง “มุมมองเชิงการตลาดของบริษัท 

ไท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด กรณีศึกษา: ภาพยนตรเร่ือง 2499 อันธพาลครองเมือง, 303 กลัว กลา 

อาฆาต และนางนาก” มีวัตถุประสงคในการศึกษาแนวคิดการวิเคราะหของผูบริหารถึงหลักเกณฑ

การพิจารณา ข้ันตอนการตัดสินใจลงทุนสรางภาพยนตร รวมถึงปจจัยที่มีผลตอแนวทางการประสบ

ความสําเร็จของบริษัท ผลการศึกษาพบวาหลักเกณฑในการพิจารณาตัดสินใจใหทุนสรางภาพยนตร 

คือ บทภาพยนตร ตองเปนบทที่มีการนําเสนอแปลกใหม นาสนใจ และถือเปนขอไดเปรียบหรือ

โอกาสทางการตลาดที่เหนือกวาคูแขง 

นงคพรรณ สมัครสโมสร (2552, น. บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารกองถายทํา

ภาพยนตรแนวตลกของผูกํากับภาพยนตร ฤกษชัย พวงเพ็ชร” พบวา ภาพยนตรเร่ืองพยัคฆราย

สายหนา เร่ืองแสบสนิทศิษยสายหนา และเรื่องโปงลางสะดิ้ง ลําซิ่งสายหนา อยูภายใตการบริหาร
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ของผูกํากับภาพยนตรคนเดียวกัน คือ ฤกษชัย พวงเพ็ชร สงผลใหแนวทางการบริหารเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน สวนการปรับเปลี่ยนการบริหารงานในแตละครั้งมีผลมาจากจากการพบอุปสรรค

ในกระบวนการทํางานที่เกิดขึ้นแตละครั้งกับภาพยนตรที่เคยถายทํามาแลว ดวยความที่มีการนํา

ปญหาที่เกิดจากการถายทําภาพยนตรเร่ืองกอนมาเปนกรอบในการบริหารงานภาพยนตรเร่ืองตอไป 

จึงสงผลใหการบริหารงานภาพยนตรของฤกษชัย พวงเพ็ชร มีการพัฒนาไปในทางที่ดีเร่ือย ๆ ไมวา

จะเปนบทภาพยนตร การกํากับการแสดง การคัดเลือกนักแสดง การจัดหาสถานที่ การกํากับศิลป 

การจัดหาเสื้อผา เปนตน บทบาทของผูกํากับภาพยนตรเปนไปตามหนาที่ของผูบริหารทีพ่งึมใีนการ

บริหารงานภาพยนตร โดยมี ความเปนผูนํา รูศิลปะภาพยนตร มีมนุษยสัมพันธที่ดี และทํางาน

รวมกับผูอ่ืนได จึงทําใหมีการสื่อสารและการประสานงานกันที่ดีระหวางทีมงานแตละฝายและ

ผูบริหาร นอกจากนี้ ทีมงานของฤกษชัย พวงเพ็ชร นั้น ยังเปนทีมงานที่มีความรูความเชี่ยวชาญใน

การทํางาน องคประกอบเหลานี้สงผลใหงานภาพยนตรแนวตลกประสบความสําเร็จเปนอยางมาก 

ทั้งในดานรายไดและรางวัลในการประกวดภาพยนตร 

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ กลยุทธในการผลิตภาพยนตร และการบริหารกองถายทํา

ภาพยนตร พบวาการบริหารกองถายทําภาพยนตร จะมีหลายสวนที่ตองศึกษาเพื่อใหไดความรู

รอบดาน และเปนประโยชนสูงสุดตอการทํางาน สวนแรกคือตัวผูกํากับภาพยนตรที่จะตองมีหลักการ

ในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นเพื่อพัฒนางานของตนเอง สวนที่สองคือการตัดสินใจของผูบริหาร

ในการถายทําภาพยนตรเรื่องนั้น ๆ วาใหความสําคัญในเรื่องใด ๆ ที่เปนเกณฑในการเลือกผลิต

ภาพยนตรซึ่งเปนสิ่งที่ผูกํากับตองนําเสนอ เชน การนําเสนอนักแสดงนํา การใหความสําคัญกับ

บทภาพยนตร การใหความสําคัญถึงคุณภาพของภาพยนตรที่จะผลิต สวนสุดทายคือปจจัยตาง ๆ 

ที่เปนปญหาและอุปสรรคในการบริหารกองถายทําภาพยนตร เชน ปจจัยตาง ๆ ในการสรางตัวละคร

ใหโดดเดน ปจจัยที่เปนปญหาในกองถายทําภาพยนตรในแตละวัน ปจจัยภายนอกและภายในที่

สงผลกระทบตอกองการบริหารการผลิตภาพยนตร ซึ่งสวนตาง ๆ ที่ผูศึกษาไดนํามาเปนงานวิจัยที่

เกี่ยวของนั้นจะเปนโครงในการแสวงหาความจริงในการศึกษาครั้งนี้ตอไป 
 


