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บทที่ 2 
 

แนวคิดที่เกี่ยวของ 
 
ในการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานกองถายทําภาพยนตรไทย : กรณีศึกษาผูกํากับ

ที่เปนศิลปนตลก” ผูศึกษาไดทําการศึกษาแนวคิด รวมถึงงานวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาใช

เปนกรอบในการศึกษาทําความเขาใจและวิเคราะห โดยมีแนวคิดตาง ๆ ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการสรรหาและการคัดเลือกบุคคลากร 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานกองถายทําภาพยนตร 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการถายทําภาพยนตร 
4. แนวคิดการบริหารตามสถานการณ (Contingency Approach) 

5. แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห Personal SWOT 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการสรรหา และการคดัเลือกบุคลากร 
 

การสรรหาและคัดเลือกบุคคลากรนั้นถือเปนภารกิจสําคัญที่ผูบริหารจําเปนจะตองมี

การตัดสินใจ กองถายทําภาพยนตรนั้นถือวาการคัดเลือกบุคคลากรมาดํารงตําแหนงอยางเหมาะสม

นั้นถือวาเปนกลยุทธสําคัญในการที่จะทําใหการผลิตภาพยนตรประสบผลสําเร็จ ซึ่งมีวิธีการ

ดังตอไปนี้ 
 
การสรรหาบุคลากร 

 

การสรรหา (Recruitment) เปนงานขั้นแรก และเปนงานที่สําคัญในการจัดหาคนเขา

ทํางาน (Staffing process) ทั้งนี้โดยเปาหมายเพื่อใหไดผูสมัครที่ตรงตามคุณสมบัติมาบรรจุใน

ตําแหนงตาง ๆ ที่วางในองคกรตาง ๆ โดยเฉพาะลักษณะการสรรหาที่เขากับกระบวนการผลิต

ภาพยนตรความหมายของการสรรหานั้นไดมีนักวิชาการไดใหความหมายตาง ๆ ดังนี้ 

แมนเคอรวีส, คอมโบตั๊นส และ แมกเคอรธีร (Mankervis, Compoton, & McCarthy, 

1996, อางถึงใน เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, 2543, น. 106) ใหความหมายวา การสรรหาเปนกระบวนการที่

ชักจูงใจและกระตุนใหผูสมัครที่มีศักยภาพมาสมัครงานที่เปดรับอยูหรือจะเปดรับในอนาคต กลยทุธใน
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การสรรหาจึงพยายามดึงคนที่มีประสบการณ และคุณสมบัติเหมาะสมมารวมกันเพื่อการคัดเลือกและ

การตัดสินใจ 

ดนัย เทียนพุฒ (2546, น. 27) ใหความหมายวา การสรรหา หมายถึงการเสาะแสวงหา

บุคลากรโดยเลือกสรรใหไดคนดีที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมกับงาน หรือตําแหนงหนาที่เปน

คนที่สามารถปรับตนเองใหเขากับวัฒนธรรมขององคกร (Corporate Culture) หรือ นอรม (Norm) 

ขององคกร รวมทั้งเปนบุคคลที่มีแววในการพัฒนาใหเติบโตกาวหนาได 

จากความหมายของนักวิชาการทั้งสอง สรุปไดวา การสรรหา (Recruitment) คือ 

กระบวนการในการแสวงหา และจูงใจผูสมัครที่มีความสามารถ และทัศนคติตรงตามที่องคกร

ตองการจากแหลงตาง ๆ มาสมัครในตําแหนงที่ตองการ เพื่อชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค 

แบงออกเปน 2 วิธีคือ (พงษธร คงสกุล, 2548, น. 28-29) 
1. การสรรหาจากภายใน 
 การสรรหาจากภายใน นอกจากจะประหยัดแลวยังเปนการใหโอกาสพนักงานเกา

ไดกาวหนา หรือโยกยายงานตามความถนัด หรือเปนการที่เคยรวมงานกันจากในภาคสวนใดภาค

สวนหนึ่งในองคกร อาจทําควบคูหรือทํากอนการสรรหาจากภายนอกก็ได 
2. การสรรหาจากภายนอก 
 การสรรหาจากภายนอกกอใหเกิดความหลากหลายในการหาโอกาส ซึ่งแมจะตอง

ส้ินเปลืองคาใชจายพอสมควร และอาจกระทบขวัญกําลังใจของพนักงานเกาบาง เพิ่มมุมมองใหม

การแกปญหา และเกิดการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ 

การสรรหาบุคลากรขององคกรตาง ๆ มักจะมุงคนหา และดึงดูดผูที่มีความสามารถ

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ ดังตอไปนี้ (ชูชัย สมิทธไกร, 2547, 

น. 114) 

1. ภูมิหลังทางการศึกษา (Education Background) เชน ระดับการศึกษา สาขาวิชาที่

เรียน คาเฉลี่ย (GPA) ที่ไดรับ เปนตน องคกรบางแหงไดใหความสําคัญแกปจจัยขอนี ้โดยการจดัแบง

ระดับความนาเชื่อถือของสถาบันการศึกษา และใหคะแนนแกผูสมัครงานตามระดับความนาเชือ่ถอืที่

กําหนดไว หรือบางครั้งการสื่อสารของคนที่สําเร็จการศึกษามาจากที่เดียวกันก็มีผลในการคัดเลือก

บุคคลากร 

2. ประสบการณการทํางาน (Work Experiences) ผูสมัครงานที่มีประสบการทํางาน

ในตําแหนงที่สมัคร จะมีความไดเปรียบผูสมัครที่ไมมีประสบการณการทํางาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ประสบการณเฉพาะทางที่มีความสําคัญอยางมาก 
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3. ลักษณะสวนตัว (Personal Characteristics) หมายถึง ลักษณะบุคลิกภาพ แรงจูงใจ 

ความมุงมั่น ความสนใจ ทัศนคติ คานิยม หรือลักษณะทางจิตวิทยาอื่น ๆ องคกรตาง ๆ จะมุงประเมิน

วาผูสมัครงานแตละคนมีลักษณะตาง ๆ อยางไร และมีความเหมาะสมตองาน และองคกรหรือไม 

โดยอาศัยวิธีการตาง ๆ เชน การสัมภาษณ หรือการทดสอบบุคลิกภาพ เปนตน 

ปจจัยทั้ง 3 ประการนี้ คือ ปจจัยหลักที่องคกรตาง ๆ ใชในการพิจารณาเพื่อคนหาผูที่

มีคุณสมบัติที่เหมาะสม 
 
วิธีการสรรหา (ชองทางในการสรรหา) 

 

วิธีการในการสรรหาอาจเรียกวา ชองทางการสรรหา ในอดีตนั้นผูสรรหา และผูสมัคร

มักจะพบกันโดยการชักชวนกันมาพบ แตในปจจุบันชองทางการสรรหา หรือวิธีการสรรหาบุคคล

เขามาทํางานในองคกรนั้นใชกันหลาย ๆ วิธีการดวยกันคือ (พยอม วงศสารศรี, 2542, น. 120) 

1. การมาสมัครงานดวยตนเอง (Walk-in) บางองคกรเปดใหผูสนใจทั่วไปเขามา

กรอกใบสมัครไวไดตลอดเวลา หรืออาจมีการประชาสัมพันธรณรงคใหผูสนใจมาสมัครเปนระยะก็

ได วิธีนี้เปนวิธีที่ผูสมัครงานมาติดตอกับฝายบุคคลขององคกรเพื่อตองการทํางานในองคกร 

2. การเขียนจดหมายมาสมัครงาน (Write-in) เปนวิธีการที่ผูสมัครงานเขียนจดหมาย

แจงความจํานงสนใจทํางานถามีตําแหนงวางลง 

3. การแนะนําของพนักงานในองคกร (Employee referrals) พนักงานในองคกรมักจะ

แนะนําบุคคลเขามาติดตอกับฝายบุคคล หรือเปนผูบริหารระดับแนะนําแบบเจาะจง เพื่อทํางานใน

ตําแหนงที่วางลง วิธีนี้เปนวิธีที่ยอมรับกันวาดี เพราะบุคคลที่จะเขามาทํางานรูจักองคกรเปนอยาง

ดีจากผูแนะนํา และคนงานที่แนะนําก็รูวางานในตําแหนงที่วางนั้นทําอะไรบาง 

4. การลงสื่อโฆษณาในสื่อ (Advertising) การโฆษณานับวามีอิทธิพลสําคัญ และใช

กันมากในปจจุบัน เพราะจะมีความกวางขวางมากกวาการแนะนําของพนักงานในองคกร เชน การ

ลงรับสมัครงานในหนังสือสมัครงาน หนาโฆษณายอยในหนังสือพิมพ วารสารเฉพาะดานวิทยุ

ทองถิ่น ซึ่งปจจุบันมีการใชส่ือโทรทัศนบางแลว 

5. กรมการจัดหางาน (Department of Employment) บางครั้งองคกรจะติดตอหา

งานผานกรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน และสวัสดิการสังคม ซึ่งเปนหนวยงานของรัฐที่ทํา

หนาที่เปนสื่อกลางในการติดตอระหวางหนวยงานและผูสมัครงาน 
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6. จากสถาบันการศึกษาหรือสมาคมวิชาชีพ (Educational Institution) องคกรหลาย

แหงจะติดตอกับสถาบันการศึกษาโดยตรง เพราะเปนศิษยเกา และยังสามารถเจาะลงไปยังภาควิชา

ที่ตองการผูสําเร็จการศึกษาตรงกับความตองการขององคกร 
 
การคัดเลือกบุคลากร (Personal Selection) 

 

การคัดเลือกบุคลกร คือ กระบวนการที่คัดเลือกผูสมัครงาน เพื่อใหไดบุคลากรที่ดี 

มีคุณสมบัติเหมาะสม ถูกตองกับคุณลักษณะเฉพาะของงานที่กําหนดไว ถาองคการใดสามารถ

คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการทํางาน องคกรนั้นยอมจะไดรับผลสําเร็จในการ

ดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย มีผลงานดี เปนที่เชื่อถือได และทําใหองคกรมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับนับ

ถือแกองคกรตาง ๆ ตลอดจนประชาชนทั่วไปดวย ดังนั้น จึงนับไดวา การคัดเลือกบุคลากรเปน

หัวใจสําคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษยขององคกร 

ธงชัย สันติวงศ (2540, น. 138) อธิบายวา การคัดเลือกพนักงานนั้น ความสําคัญอยู

ที่องคกรจะตองกําหนดเกณฑ (Criteria) ของคุณสมบัติที่ตองการเอาไวลวงหนา ซึ่งหมายถึงเกณฑ

การศึกษา ประสบการณ ความเหมาะสมทางรางกาย ตลอดจนลักษณะนิสัย และทาทาง 

หลักเกณฑในการพิจารณาการคัดเลือกบุคลากร โดยทั่วไปแลวหลักเกณฑโดยทั่วไป

ยอมแตกตางกันไมมากนัก ตามแตความเหมาะสมขององคกร ไดมีนักวิชาการคิดคนหลักเกณฑ

การคัดเลือกบุคคล อาทิ 

Alec Rodger จากสถาบันแหงชาติวาดวยจิตวิทยาอุตสาหกรรมของอังกฤษ ผูคิดคน

หลัก 7 ประการ ในการคัดเลือกคนเรียกวา Seven-Point Plan ประกอบดวย 

1. รางกาย (Physics) อันหมายถึง สุขภาพอนามัยของผูสมัคร วามีรูปรางหนาตา

เปนอยางไร น้ําหนักความสูงทาทาง น้ําเสียง การเดิน ตลอดจนจิตปกติหรือไม และอาจรวมไปถึง

การแตงกายดวย ทั้งนี้เพราะเกี่ยวกับ Physics Appearance โดยทั่วไปไมไดหมายถึงรางกายอยาง

เดียวดังที่ควรจะเปน 

2. ความรู (Knowledge or attainments) อันไดแก ความรูสามัญที่ไดจากสถานศึกษา 

รวมทั้งการฝกอบรมทางวิชาชีพ การฝกอบรมพิเศษ การดูงานหรือการฝกงานเพิ่มเติมในสาขาวิชา

ตาง ๆ และหมายถึงประสบการจากการทํางานในวิชาชีพสาขานั้น ๆ ดวย 

3. เชาวปญญา (Intelligence) ไดแก ความเฉลียวฉลาด ความมีไหวพริบปญญา 

และความสามารถที่จะเขาใจ และตัดสินปญหาสําคัญ ๆ ได นอกจากนี้ ยังหมายถึงความสามารถ

ในการเขาใจปญหา การมีไหวพริบในการแกไขปญหาเฉพาะหนาและความมีสามัญสํานึก 
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4. แนวถนัด (Aptitudes) แนวถนัดของคนเปนสิ่งที่อธิบายใหเขาใจไดยาก อาจหมายถึง 

พรสวรรคของคนก็ได ความถนัดนี้ไมสามารถฝกฝนเพิ่มเติมไดเหมือนฝมือ (Skill) แตก็อาจพัฒนา

มาไดบางตามสมควร เพื่อสรางขอไดเปรียบ สรางความแตกตางในงาน ดังนั้น การทราบความถนัด

ของคนจึงเปนประโยชนในการพิจารณาคัดเลือก และบรรจุคนเขาทํางานไดมาก 

5. ความสนใจ (Interests) คนเราแตละคนยอมมีความสนใจแตกตางกันไป ความ

สนใจในงานอยางใดอยางหนึ่งยอมเปรียบเสมือนเครื่องประกอบชีวิต และเปนเครื่องแสดงนิสัยใจ

คอของบุคคลนั้น ๆ ไดดวย อยางนอยก็ชวยใหเราอานคน ๆ นั้นไดชัดแจงยิ่งขึ้น 

6. นิสัยใจคอ (Habit or disposition) นิสัยเปนเสมือนอาภรณประดับคน คนเราจะ

เปนที่รักใครของเพื่อนสูง และจะเปนที่ไววางใจของผูบังคับบัญชา จะเปนที่เคารพของลูกนอง หรือไม

อยูที่นิสัยโอบออมอารี หรือข้ีโมโห ซื่อสัตยสุจริตหรือไม และความตั้งใจทํางานเพียงใด 

7. ส่ิงแวดลอม (Environment or circumstance) หมายถึง สภาพแวดลอมของบุคคล

นั้นตั้งแตกอนเกิดจนกระทั่งเกิด สังคมที่อยูอาศัย ส่ิงแวดลอมจากการทํางานเกา หรือ ประเพณี

นิยม เปนตน ส่ิงเหลานี้อาจมีอิทธิพลตอบุคคลนั้น ทั้งในแงบวกและลบซึ่งเปนสิ่งที่ควรทราบไวเพื่อ

ประกอบการพิจารณาคัดเลือกเพื่อเขาทํางาน 
 
กระบวนการคัดเลือก (Selection Process) 

 

เวอรเทอร และ ดาวิส (Werther & Kieth, 1985, p. 134) ไดแบงกระบวนการคัดเลือก

บุคคลากรในหนังสือ Personal Management And Human Resource ออกเปน 2 ชนิดดังตอไปนี้ 

1. ระบบอุปถัมภ (Patronage system or Spoil system) ระบบนี้เปนระบบที่อาศัย

ความสนิทสนมคุนเคย อาจเปนเครือญาติ ผูมีพระคุณ หรือเพื่อนสนิท 

2. ระบบคุณธรรม (Merit System) คือ ระบบที่ยึดความรูความสามารถ ความดีของ

บุคคลเพื่อบรรจุเขาทํางาน ในระบบนี้จะใชการสอบเปนเกณฑในการวัดผล วามีความรู ความสามารถ

เหมาะสมกับงานหรือไม 

กระบวนการคัดเลือก คือ กระบวนการที่นําหลักการ และวิธีการตาง ๆ มาดําเนินการ

พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเขามาทํางานในตําแหนงที่องคกรประกาศรับ   

ผูศึกษาไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาเพื่อเปนกรอบใน

การศึกษาครั้งนี้ เพื่อที่จะใชในการวิเคราะหแนวทางการคัดเลือกสรรหาผูกํากับภาพยนตรของผูบริหาร

บริษัทที่ผลิตภาพยนตรวามีหลักการอยางไรในการคัดเลือก และวิธีการในการคัดเลือกวาใชเกณฑ

เชนไร 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานกองถายทําภาพยนตร 
 

การบริหารงานในองคกรตาง ๆ นั้นโครงสรางในแตละองคกรจะมีความแตกตางกัน

เชนเดียวกับกองถายทําภาพยนตรก็มีความแตกตางกันในตัวของมันเอง เนื่องจากภาพยนตรในแต

ละเร่ืองตางก็มีเนื้อเร่ืองที่แตกตางกัน เพราะฉะนั้นบางหนวยงานยอยของกองถายจะไมจําเปนถา

เนื้อเร่ืองไมตองการเชน ทีมงานเทคนิคพิเศษตาง ๆ นักแสดงแทน (Stunt Man) รวมไปถึงตัวหัวหนา

งานเชน ผูกํากับคิวบู (Stunt Director) หรือแมกระทั่งผูออกแบบงานสราง (Production Designer) 

ซึ่งเปนหนาที่หลักแตถาภาพยนตรเร่ืองนั้นไมจําเปนตองใชอาจจะไมจําเปนตองมีตําแหนงหนาที่นี้

เลยก็ได เพราะฉะนั้นกองถายทําภาพยนตรในยุคปจจุบันจึงแบงตามบทบาทหนาที่เปนสําคัญโดย

เร่ิมจากผูอํานวยการสรางภาพยนตร (Executive Producer) ซึ่งเปนตําแหนงที่ดูแลงานภาพยนตร

ในแงมุมของการตลาด การซื้อขาย การลงทุน การควบคุมงานโดยรวมในธุรกิจภาพยนตรของ

บริษัทผูผลิต สวนในงานบริหารกองถายทําภาพยนตรนั้นจะเปนหนาที่ของผูกํากับภาพยนตรซึ่ง

เปนตําแหนงที่สูงสุดในกองถายทําภาพยนตร และมีหนาที่ส่ังการ ควบคุม บุคลากรในกองถายทํา

ภาพยนตรที่แบงออกเปนหลัก ๆ 2 ฝาย ไดแก ทีมงานฝายผลิตกับทีมงานฝายจัดการซึ่งตองทาํงาน

ควบคูกันไปในกองถายทําภาพยนตร 

ทีมงานฝายผลิตคือทีมงานที่ปฏิบัติงานตามองคประกอบของภาพยนตร มีหนาที่

ทํางานของตัวเองในสวนตาง ๆ เพื่อที่จะใหผลลัพธทางดานภาพและเนื้อเร่ืองเปนหลัก เชน ฝายศิลป 

(Art Department) ฝายที่ควบคุมดานการแสดง (Directing Department) ฝายทีมงานกลอง (Camera 

Crew & Grip) ฝายเสียง (Sound recording) ฝายตัดตอ (Editing Department) ฝายทีมงานพิเศษ 

(Others) ทั้งนี้ทุกฝายจะฟงคําสั่งจากอํานาจการตัดสินใจจากผูกํากับภาพยนตรเปนหลัก นั่นคือ 

การตัดใจที่เกี่ยวกับงานดานการผลิตตองดูในสายตาของผูกํากับภาพยนตรทุกขั้นตอน 

ทีมงานฝายจัดการคือทีมงานที่ปฏิบัติงานตามคําสั่งของผูกํากับภาพยนตรแตในสวน

นี้นอกเหนือจากการสั่งการของผูกํากับภาพยนตรแลวผูควบคุมงานสราง (Producer) จะมีหนาที่

คอยดูแลในสวนนี้  นั่นคือ จะมีหนาที่ชวยเหลือและชวยออกความคิดเห็นพิจารณารวมกับผูกํากับ 

ที่จะจัดเตรียมความพรอมในดานการบริการเพื่อที่จะเปนประโยชนแกทีมงานฝายผลติ ไมวาจะเปน

เร่ืองที่พัก สถานที่ถายทํา รถยนตโดยสารของทีมงาน ประชาสัมพันธ รวมไปถึงสวัสดิการตาง ๆ 

อาหารเครื่องดื่ม โดยโครงสรางของกองถายทําภาพยนตร จะแสดงตามตารางดังตอไปนี้ 
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ภาพที ่2.1  

แผนภูมิบุคลากรในกองถายทําภาพยนตร 
 

 
 

ตําแหนงงานในกองถายทําภาพยนตร 
 

สําหรับตําแหนงงานตาง ๆ ในกองถายทําภาพยนตรนั้นจะแยกบทบาทหนาที่ออก

ตามโครงสรางที่ไดนําเสนอไปในขางตนมีดังตอไปนี้ 

ผูกํากับภาพยนตร (Film Director) เปนหนาที่ที่มีความสําคัญที่สุดในกองถายทํา

ภาพยนตร เพราะเปนผูที่จะรับผิดชอบหลักในการสรางสรรคภาพยนตรและการบริหารกองถายทํา

ภาพยนตร โดยเฉพาะการเปน”คนเลาเรื่อง “ ต้ังแตตนจนสิ้นสุดกระบวนการ ผูกํากับภาพยนตรจึง

เปนผูที่อยูเบื้องหลังในทุกสวนของภาพยนตร โดยในปจจุบันผูกํากับจะถูกคัดเลือกจากสไตลการ

ทํางานที่เปนเอกลักษณเฉพาะตัว หรือความถนัดเฉพาะเรื่องตามความเหมาะสมของบทภาพยนตร 

เพื่อถายทอดออกมาเปนภาพและเสียงไดอยางมีศิลปะ รวมไปถึงความสามารถในการกํากับการ

แสดงเพื่อการถายทอดอารมณความรูสึกนึกคิดและสื่อความหมายของตัวละคร ในปจจุบันผูกํากับ

ภาพยนตรสมัยใหมจะมีแนวคิดและการทํางานเปนของตัวเอง และมีอํานาจในการตอรองนายทุน

มากยิ่งขึ้นแตทุกอยางก็ตองอยูในขอตกลงเบื้องตนในการทํางาน หรืออีกปจจัยหนึ่งก็คือ ประสบการณ

ผูกํากับภาพยนตร(Film Director) 

ฝายผลิต (Production) ฝายจัดการ (Management) 

ฝายควบคุมการแสดง (Directing Department) 

ฝายศิลป (Art Department) 

ฝายทีมงานกลอง (Camera Crew & Grip) 

ฝายเสียง (Sound Recording) 

ฝายตัดตอ (Editing) 

อื่น ๆ (Others) 

 

ผูควบคุมงานสราง (Producer) 

ผูจัดการกองถาย (Production Manager) 

ประสานงานกองถาย (Co-ordinator) 

ฝายธุรกิจกองถาย (Team Business) 

ผูจัดการสถานที่ถายทํา (Location Manager) 

ประชาสัมพันธ (Public Relation) 

อาหารกองถาย (Catering) 

ยานยนต (Transportation) 

อื่น ๆ (Others) 
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การทํางาน ความนาเชื่อถือของตัวผูกํากับภาพยนตรเอง ความรับผิดชอบของผูกํากับภาพยนตร

เร่ิมต้ังแตการทําเอาเคาโครงเรื่องมาพัฒนาหาองคประกอบอางอิง เคาโครงเรื่องในที่นี้จะเปนของ

ตัวเอง ของทีมงาน ทีมรวมงานในขั้นตน หรือจะใชการซื้อลิขสิทธิ์บทประพันธก็ไดในปจจุบัน เพื่อ

ขอทุนจากผูอํานวยการสรางภาพยนตร เมื่อยื่นขอเสนองบประมาณในการถายทํา (Proposal) เมื่อ

ข้ันตอนแรกสําเร็จแลวก็จะมีการดําเนินงานในขั้นตอนตอไป จนจบกระบวนการถายทําภาพยนตร 

ปจจุบันการผลิตภาพยนตรหนึ่งเรื่องจะตองมีกระบวนมากมายและผูที่อยูเบื้องหลังการตัดสินใจใน

ทุก ๆ กระบวนการ นั่นคือ ผูกํากับภาพยนตร ซึ่งขอบเขตการทํางานในปจจุบันนั่นมากกวาในอดีต 

ผูกํากับภาพยนตรจะตองมีความรูความเขาใจในศิลปะการผลิตภาพยนตร ที่เราเคยชินกับคําวา   

ผูกํากับการแสดง นั่นคือ ความเขาใจที่วาผูกํากับจะตองมีหนาที่ในกองถายทําภาพยนตรคือ 

การกํากับการแสดงเพียงอยางเดียว 

ทราวิส  (Travis, 1997, pp. 5-6) ไดนิยามความหมายของผูกํากับภาพยนตรไวใน

หนังสือ The Director’s Journey: The Creative Collaboration between Directors, Writer and 

Actors ไวดังนี้ ผูกํากับภาพยนตรมีหนาที่หลากหลายมากมายในการเชื่อมโยงหรือรวบรวมความคิด

สรางสรรคของตัวเอง ใหเขากับองคประกอบหรือสวนตาง ๆ เขาดวยกันไมวาจะเปนบทภาพยนตร 

ผูเขียน นักแสดง การกํากับศิลป ชางภาพ นักแตงเพลง และสวนอื่นเขาดวยกนัโดยผูกาํกบัภาพยนตร

จะไมสามารถสรางภาพยนตรไดโดยปราศจากสิ่งเหลานี้   

บรรจง  โกศัลวัฒน  (2529, น. 1-2) ไดกลาวในหนังสือ  การกํากับและการแสดงใน

ภาพยนตรวา ผูกํากับภาพยนตรเปนผูควบคุมการสรางภาพยนตรในขั้นตอนการถายทําทั้งหมด

โดยตรง เพราะเปนผูที่ทําใหเร่ืองราวทั้งหมดในบทภาพยนตรกลายมาเปนภาพเคลื่อนไหวมีชีวิตชีวาใน

จอภาพยนตร ความสําเร็จของผูกํากับนั้นขึ้นอยูกับความสามารถในการสั่งการทกุคนในกองถายให

ทํางานอยางประสานกลมกลืนและนําเอาความสามารถของทุกคนในกองออกมาใชใหเปนประโยชน

มากที่สุด   

เปาหมายหลักอีกประการหนึ่งของผูกํากับภาพยนตรนั่นก็คือ ความพยายามเขาให

ถึงความคิดของผูชมภาพยนตร สามารถเขาใจสิ่งที่ผูชมตองการใหได เพื่อการสรางสรรคผลงานให

ออกมาเปนที่ถูกใจผูชมนั่นเอง 

นาเกิล แจคสัน (Jackson, อางถึงใน บรรจง โกศัลวัฒน, 2529, น. 5) ผูกํากับภาพยนตร

ชาวอเมริกันไดกลาวไวในหนังสือผูกํากับภาพยนตรวา ถาจะมองภาพรวมแลวผูกํากับภาพยนตรกคื็อ 

ผูที่ตองเขาใจสิ่งที่ผูชมตองการ ซึ่งถือเปนความรับผิดชอบของเขา ที่จะตองมองเห็นวาภาพยนตร

จะตองนําเสนอเรื่องราวดวยความชัดเจนมีพลังที่นาสนใจหรือไม ไมสับสนวุนวายจนดูนาเบื่อ 

นอกจากนั้นสวนอื่น ๆ ก็ตองมีเสนหสีสันชวนติดตาม  
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นอกจากนี้หนาที่ของผูกํากับภาพยนตรยังเกี่ยวของกับการเลาเรื่องอีกดวย แจค  

โอเปรียน (Jack Oprien) ผูกํากับละครชาวอเมริกันไดกลาววา ผูกํากับภาพยนตรเปรียบเทียบได

กับคนเลาเรื่องแรกสุด โดยผานคําพูดและลีลาของนักแสดงตาง ๆ จากนั้นก็ถึงผูชม ปจจัยที่สราง

ความสนใจใหกับผูชมก็คือ การเลาเรื่องใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ทุก ๆ คนเลาเรื่องในสัจธรรม

เดียวกัน จนผูชมไมสามารถหลีกหลบไปในทางไหนได (บรรจง โกศัลวัฒน, 2529, น. 5) 

เมื่อทราบหนาที่ของผูกํากับภาพยนตรในกองถายทําภาพยนตรแลวทีมงานที่จะเขา

มาทํางานภายใตการสั่งการของผูกํากับภาพยนตรที่แบงเปน 2 ฝายคือ ฝายผลิต กับ ฝายจัดการมี

ดังตอไปนี้ 
ฝายผลิต (Production) 
ตําแหนงตาง ๆ ที่ถูกควบคุมการทํางานโดยตรงจากตัวผูกํากับภาพยนตร เร่ิมตนจาก

ฝายที่ควบคุมการแสดง (Directing Department) มีดังตอไปนี้ 

1. ผูชวยผูกํากับที่หนึ่ง (First Assistant Director) มีหนาที่ประสานงานทุกภาคสวน

ในกองถายเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูกํากับภาพยนตร 

2. ผูชวยผูกํากับที่สอง (Second Assistant Director) มีหนาที่ในการชวยในการ

กํากับการแสดงของนักแสดง ผูแสดงประกอบเพื่อใหเปนไปตามประสงคของผูกํากับภาพยนตร 

3. ผูเขียนบทภาพยนตร (Script Writer) เปนตําแหนงที่ทําหนาที่เขียนบทภาพยนตร 

ไมวาบทภาพยนตรนั้น ๆ จะมาจากไหน จะเปนบทประพันธที่แตงใหมหรือมีอยูแลว มาสรางใหเปน

บทภาพยนตร ที่จะมีการพัฒนาจากเรื่องยอไปถึงบทภาพยนตรฉบับสมบูรณ (Shooting Script) 

วาสโค (Wasko, 2003, p. 18) ไดกลาวไวในหนังสือ How Hollywood Works วา

ทุก ๆ คนลวนแตจะมีบทภาพยนตรที่คิดไวหรือแนวความคิดสําหรับภาพยนตรของตัวเอง บางครั้ง 

ผูกํากับและผูควบคุมงานสรางภาพยนตรก็จะเปนผูเขียนบทภาพยนตรเชนกัน แตอยางไรก็ตาม

ความชํานาญก็ยังไมสามารถเทียบเคียงกับผูที่หากินดวยการเขียนบทภาพยนตรเปนอาชีพ ผูเขียน

บทภาพยนตรจึงมีความสําคัญในอุตสาหกรรมภาพยนตร  

4. ผูควบคุมการแสดง (Acting Coach) เปนผูที่มีความชํานาญดานการแสดง และ

สามารถถายทอดอารมณ สรางอารมณใหกับนักแสดง หรือเปนครูสอนการแสดงในกองถาย 

5. ฝายจัดหานักแสดง (Casting) มีหนาที่ในการคัดเลือกนักแสดงนําและนักแสดง

ประกอบใหตรงตามที่วางบุคลิกลักษณะตัวละครไว เมื่อฝายจัดหานักแสดงไดทําการคัดเลือก

นักแสดงในเบื้องตนแลวจะนําขอมูลหรือนักแสดงคนนั้น ๆ ไปปรึกษาเพื่อใหผูกํากับภาพยนตรได

คัดเลือกอีกครั้งตามความเหมาะสม 
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6. ผูควบคุมความตอเนื่อง (Continue Controller) มีหนาที่จดรายละเอียดของการ

แสดงและองคประกอบตางเพื่อความตอเนื่องของภาพยนตร ผูควบคุมความตอเนื่องจะตองละเอียด 

มีวิจารณญาณ มีเหตุผล และสามารถตรวจสอบการทํางานของทุกหนวยงานได เชน การใสเสื้อผา

ผิดไปจากฉากที่เคยถายคางไว การควบคุมคําพูดของนักแสดง การดูองคประกอบฉากวา

เหมือนเดิมหรือไม 

นอกจากนี้จํานวนทีมงานฝายควบคุมการแสดงจะขึ้นอยูกับปริมาณของตัวนักแสดง

ดวยในภาพยนตรแตละเรื่อง ถามีปริมาณมากก็จะตองมีเพิ่มมากขึ้นตามความเหมาะสม เชน 

ผูกํากับคิวบู (Stunt Director) ที่มีความเชี่ยวชาญในการออกแบบศิลปะการตอสู มาทําหนาที่ใน

คิวถายที่มีฉากดังกลาว โดยบางครั้งก็ตองจัดจางนักแสดงแทน (Stuntman) เพื่อแสดงฉากที่มี

ความเสี่ยงแทนนักแสดงหลัก หรือบางครั้งอาจจะคัดเลือกใหมาเปนนักแสดงก็ได ในสถานะอัตรา

พิเศษ เปนตน 

ฝายศิลป (Art Department) เปนฝายที่จะเนรมิตสรางสรรคส่ิงที่จะปรากฏบนภาพ

เพื่อความสมจริงของภาพยนตร มีดังตอไปนี้ 

1. ผูออกแบบงานสราง (Production Designer) เปนคนออกแบบและควบคุมงาน

สรางฉากตาง ๆ ในภาพยนตร โทนภาพยนตร เสื้อผาเครื่องแตงกาย ผูออกแบบงานสวนใหญจะ

เติบโตมาจากการเปนผูกํากับศิลป (Art Director) นิค เลซี่ (Nick Lacey) ไดกลาวไวในหนังสือ 

Introduction to Film วาผูออกแบบงานสรางจะมีหนาที่คอยใหคําปรึกษาหารือรวมกับ ผูกํากับ

ภาพและผูกํากับภาพยนตร ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของผูออกแบบงานสราง นั่นคือ เร่ือง

ของทัศนวิสัย องคประกอบที่จะปรากฏในภาพยนตร เชน ตัวงานสรางฉาก อุปกรณประกอบฉาก 

และการออกแบบเสื้อผาเครื่องแตงกาย ทําใหภาพยนตรดูสมจริง การออกแบบของผูออกแบบงาน

สรางนั้นจะเปนแมแบบ เปนแนวทางใหทีมงานที่เกี่ยวของไดดําเนินงานตามแบบที่ผูออกแบบงาน

สรางไดทําเอาไว (Lacey, 2003, p. 7) 

2. ผูกํากับศิลป (Art Director) เปนผูดูแลงานสรางทางในทุกองคประกอบศิลป จะ

รับงานจากผูออกแบบงานสรางแลวนําไปแจกแจงรายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตหนาที่ ขอบเขตงาน

ที่ฝายศิลปตองรับผิดชอบ วา มีการสรางฉากมากนอยแคไหน หรืออุปกรณประกอบฉากในภาพยนตร

เร่ืองนั้น ๆ ควรมีลักษณะอยางไร ตองใชงบประมาณเทาใด ระยะเวลาในการจัดหานานเทาใด 

ประกอบกับการพิจารณาสถานที่ถายทําจากฝายสถานที่ เพราะถาสถานที่ไมเหมาะสมผูกํากับ

ศิลปจะตองสรางฉากใหมในโรงถายเพื่อวางรูปแบบพื้นที่ใหเอื้ออํานวยตอการถายมากที่สุด และ

ตองมีความเขาใจในบทภาพยนตรเพื่อการใหความเห็นกับทางผูออกแบบงานสรางเพื่อการเหมาะสม

ในการออกแบบกับสถานที่ถายทํา และสงงานตอใหกับผูรวมงานในขั้นตอนตอไป 
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3. ผูชวยผูกํากับศิลป (Assistant Art Director) ทําหนาที่เสมือนเลขานุการของผูกํากับ

ศิลปเมื่องานออกแบบผานความเห็นชอบจากผูกํากับแลวผูชวยผูกํากับศิลปจะมีหนาที่ตรวจสอบ

วัสดุ อุปกรณที่จะนํามาสรางฉาก (Materials) ตาง ๆ คอยสั่งงาน ฝายสรางฉากในขอบเขตขอบ

งานสราง (Set Construction) และฝายหาอุปกรณประกอบฉากในขอบเขตของงานตบแตงฉาก 

(Set Dressing) เพื่อที่จะลงมือสรางงานใหสมจริงและเหมาะสมกับงบประมาณมากที่สุด รวมทั้ง

การประสานงานในสวนตาง ๆ ที่ตองทํางานรวมกับฝายศิลป เชน ฝายเสื้อผา ฝายเทคนิคพิเศษ 

การจัดหาแรงงานมาเสริมรายวัน เปนตน 

4. ผูจัดหาอุปกรณประกอบฉาก (Prop master & Propman) มีหนาที่จัดหาอุปกรณ

ประกอบฉากใหเหมาะสมกับภาพยนตร จะตองทํางานกับผูกํากับและผูชวยฝายศิลปอยางใกลชิด 

และตองรูวาคิวถายไหนตองเตรียมอุปกรณอะไร รวมทั้งตรวจสอบเครื่องมือในการทํางานดานศิลป

ตาง ๆ วามีความสมบูรณอยูหรือไมเพื่อความสะดวกในการทํางาน 

5. ผูสรางฉาก (Set Constructor) เปนชางผูสรางฉากตามแบบที่ไดออกแบบไว ใน

งานสรางฉาก (Set Construction) สวนมากผูประกอบหนาที่นี้จะเปนชางผูมีประสบการณในการ

ทํางานกองถายพอสมควร สามารถสื่อสารกับฝายศิลปไดวาควรสรางฉากปริมาณเทาใด เพราะ

บางฉากไมจําเปนตองสรางสมบูรณทุกมิติ เพียงแคสรางใหถายทําไดก็เพียงพอในวันถายทําก็จะสง

ทีมงานมาคอยดูแลซอมแซมฉากดวยที่เรียกวา พนักงานฝายฉากรายวัน (Team Set) ซึ่งงบประมาณ

ในสวนนี้ตองตีราคากับผูชวยผูกํากับศิลป 

6. ผูออกแบบและควบคุมการแตงกาย (Stylist) ผูออกแบบเสื้อผาหนาผมจะควบคุม

ทีมงานเรื่องเครื่องแตงกาย รวมทั้งออกแบบทรงผมการแตงหนาใหเหมาะสมกับบทบาทตัวละครที่

ผูออกแบบงานสรางไดกําหนดไว โดยมีผูปฏิบัติงานคือผูดูแลเสื้อผาเครื่องแตงกาย และฝายแตงหนา

ทําผม 

7. ผูดูแลเสื้อผาเครื่องแตงกาย  (Wardrobe, Costume) จะมีหนาที่จัดหาในเรื่อง

เครื่องแตงกาย เครื่องประดับ และเครื่องใชสวนตัวตาง ๆ ของนักแสดง เชน กระเปาถือ รองเทา 

เปนตน รวมทั้งการจัดเตรียมเสื้อผาที่ตองใชการวางแผนที่ดี ไมวาจะเปนเรื่องการพิจารณาวาจะ

ตัดขึ้นมาหรือจะเชา การพิจารณาเสื้อผาใหตรงตามยุคสมัย จํานวนเสื้อผาที่ตองจัดหามาสํารอง 

เพื่อใหเหมาะสมกับภาพยนตร 

 สําหรับบางคนเสื้อผาเครื่องแตงกายนั้นมีคุณประโยชนนอกเหนือจากการปกคลุม

รางกาย หรือการแตงตัวใหเหมาะสมกับกิจกรรมที่ทําอยู เสื้อผาเครื่องแตงกายสามารถที่จะบอก 

อัตลักษณ ตัวตน ในการผลิตภาพยนตรเสื้อผาเครื่องแตงกายของตัวละครนั้นมีคุณคาในเชิงการ
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ส่ือสารมากกวาเปนแคเครื่องนุงหม เพราะมันจะเปนตัวสรางสัญลักษณ เมื่อเราพูดถึงบุคลิกลักษณะ

ของตัวละคร (Lacey, 2003, p. 8) 

8. ฝายแตงหนาทําผม (Make-up & Hair) ทําหนาที่เสริมความสมจริงใหกับตัวละคร

ในเหตุการณตาง ๆ ดวยการใชวิธีการแตงหนา และตบแตงทรงผม เพราะในแตละบทบาทแตละ

ตอนของภาพยนตรการแตงหนาทําผมจะเสริมความสมจริงใหกับตัวละครและเนื้อหาภาพยนตร 

ซึ่งชางแตงหนาจะแบงออกเปน 2 ประเภท  คือ ชางแตงหนาทําผมตัวละครทั่วไป ที่จะแตงหนา

ตัวละครตามบทบาทที่มีเพื่อส่ือสารทางอารมณ อีกหนึ่งสวนคือชางแตงหนาเทคนิคพิเศษ (Make-

up Effect) ชางแตงหนาทําผมประเภทนี้จะมีความชํานาญเฉพาะทางใหการแตงหนาในเหนือจริง 

โดยการใชวิธีประดิษฐหนากากที่ทํามาจากสารเคมีเชน ยูเรเทนโฟม ยางพารา พรอมกับตบแตงสี 

ใหเหมือนกับลักษณะตัวละครในบทภาพยนตรที่กําหนดไว ซึ่งอาจจะตองรวมไปถึงการสรางเสื้อผา

แบบพิเศษ เชน การสรางตัวละครที่มีลักษณะหนาตาและการแตงกายพิเศษตาง ๆ พวกปศาจ ผี 

หรือตัวละครในภาพยนตรเชิงวิทยาศาสตร ที่มีลักษณะทางกายภาพไมเหมือนคนทั่วไป 

ฝายทีมงานกลอง (Camera Crew & Grip) เปนฝายที่จะรับผิดชอบในการถายทํา 

การใชกลองและเครื่องมือเสริม เพื่อความเหมาะสมทางดานภาพใหกับภาพยนตรจะตําแหนงและ

หนาที่หลัก ๆ ดังตอไปนี้ 

1. ผูกํากับภาพ (Director of Photography) ผูกํากับภาพของกองถายทําภาพยนตร

สมัยใหมมีหนาที่ไมเพียงแคดูแลหนวยงานถายทําภาพยนตรอยางเดียว แตตองมีความเขาใจในตัว

บทภาพยนตรอยางดีเพื่อส่ือความหมายผานภาพใหสมจริงที่สุด โดยเริ่มจากการประชุมทีมงาน

เพื่อหารายละเอียดของมุมกลองวาควรจะถายทําที่ใด กอนการคัดเลือกฉาก มุมกลองที่เคลื่อนไหว

ไดนาสนใจนํามาอางอิง หาวิธีถายใหเหมาะสมกับผูกํากับภาพยนตรเพราะวาความตองการของ

ผูกํากับภาพยนตรแตละทานนั้นไมเหมือนกัน เชน ผูกํากับภาพยนตรบางคนชอบใชลักษณะภาพที่

มีความสวางนอย ผูกํากับภาพก็ตองสั่งไฟใหเหมาะสมกับความตองการของผูกํากับภาพยนตร  

นั่นคือ ตองสั่งไฟใชมีความสวางไมมากแตใชไฟเสริมดวงเล็ก ๆ เพื่อความสมจริงกับเหตุการณและ

ความตองการของผูกํากับภาพยนตร  มีการพูดคุยถึงการสื่อความหมายตาง ๆ ในภาพยนตรกับ 

ผูกํากับภาพยนตร และคัดเลือกอุปกรณในการตั้งกลอง อุปกรณเสริม เลนสพิเศษ ที่ผานการเห็นชอบ

กับผูกํากับภาพยนตรและผูควบคุมงานสรางใหกับทางฝายจัดการสั่งอุปกรณเหลานั้นมาใชในวัน

ถายทํา นอกจากนั้นผูกํากับภาพยังมีหนาที่ควบคุมแสงไฟหรือแสดงความตองการในการจัดไฟ

ใหกับหัวหนาชางไฟ (Gaffer) อีกดวย 

 ผูกํากับภาพนั้นมีอิทธิพลและความสําคัญอยางมาก เกี่ยวกับทัศนวิสัยของ

ภาพยนตร สวนมากจะทํางานรวมกับผูกํากับภาพยนตร ผูกํากับภาพจะตองรับผิดชอบหลายอยาง
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ไมเพียงแตจะเปนเรื่องของการจัดแสง แตรวมไปถึงการตัดสินใจเลือกชนิดของเลนสที่จะใชในการ

ถายทํา ควบคุมตรวจสอบจํานวนของฟลมวากอนถายทําภาพยนตรต้ังเปาหมายวาจะใชฟลมกี่

มวนในการถายทํา และควบคุมใหอยูในจํานวนเทานั้น เพื่อไมใหเกินงบประมาณ  นั่นคือ ส่ิงที่เปน

งานหลักของผูกํากับภาพ (Lacey, 2003, p. 10) 

2. ผูชวยกลองที่หนึ่ง (First Assistant Camera: Focus Puller) มีหนาที่สั่งการ

ทีมกลองเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูกํากับภาพมากที่สุด และทําหนาที่โฟกัสกลองใหไดภาพที่

คมชัดในขณะการถายทํา 

3. ผูชวยกลองที่สอง  (Second Assistant Director: Loader) มีหนาที่เตรียมฟลม

และบรรจุฟลมเขาแมกกาซีนกลอง และคอยตรวจสอบชนิดของฟลมที่เหมาะสมกับการถายทํา ใน

ปจจุบันในกองถายภาพยนตรที่ใชกลองดิจิตอลนั้น ผูชวยกลองที่สองจะมีหนาที่ถายเทขอมูลที่ถาย

ทําไปจากระบบความจําของกลองลงในคอมพิวเตอร และจัดแยกไฟลงานในคอมพิวเตอรเพื่อสงใน

ทีมงานตัดตอในข้ันตอนตอไป 

4. ผูชวยกลองที่สาม (Video man) เปนผูดูแลจอภาพ (Monitor) และเคลื่อนยาย ประจํา 

กองถายทําภาพยนตรตลอดจนประสานงานในสวนตาง ๆ ของฝายทีมงานกลอง 

5. ทีมจัดไฟ (Lighting Department) เปนทีมงานที่ควบคุมเร่ืองไฟสองสวาง ไมวา

จะเปนสถานที่ถายทํา หรือในฉาก ประกอบไปดวยหัวหนาทีมไฟ (Gaffer) ที่จะคอยวัดแรงไฟวา

เหมาะสมกับฉากนั้น ๆ หรือไมเชน ฉากที่มีการแสดงอารมณเศราก็ควรจะจัดไฟแบบความสวางต่ํา 

(Low-Key) นอกจากนั้นยังมีพนักงานคอยควบคุมไฟแตละดวงที่สองสวางในฉากอีกดวย 

เนลมส (Nelmes, 1996, p. 102) ไดกลาวไวในหนังสือ  An Introduction to Film 

Studies วาการจัดไฟในภาพยนตรนั้นถือวาเปนสิ่งที่บุคคลภายนอกกองถายทําจะมองไมเห็น และ

อยูนอกเหนือจากขอบเฟรมภาพยนตร เมื่อเวลาที่ชางไฟไดเติมแหลงแสงเพื่อถายทําในแตละครั้ง

นั้น กลองจะไมมีการทํางาน เชนเดียวกับเวลาที่กองถายออกกองนอกสตูดิโอ การจัดแสงจะทําให

แสงสวางพอเพียงกับแสงจริงและพอเพียงกับการถายทํา หรืออาจจะมีการจัดแสงเพื่อความสวาง

ในแบบเจาะจงเปนกรณีพิเศษ ตามความคาดหวังทางดานภาพ การจัดแสงนั้นไมสามารถแยกจาก

การถายทําภาพยนตรได ผูกํากับภาพที่สามารถจัดแสงไดดีก็จะสามารถเปนผูนําทีมกลองในการ

ถายทําไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ทีมอุปกรณพิเศษของกลอง (Grip) จะคอยควบคุมติดตั้งอุปกรณพิเศษที่ผูกํากับภาพ

ส่ังมาใชในการถายทําเชน อุปกรณติดตั้งกลองตาง ๆ ที่มีลักษณะเหมือนรางเลื่อน หรือเปนแขน

เหล็กที่มีการถวงน้ําหนักที่ปลายแขนขางหนึ่งเพื่อยกกลองเมื่อตองการถายทําในมุมสูง ซึ่งเปน

ทีมงานที่วาจางมาพิเศษเพื่อติดตั้งกลอง ซึ่งในแตละทีมจะมีหัวหนาและทีมงานโดยมีคาบริการ
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เพิ่มเติมในแตละคิวถาย แตในบางกรณีที่ภาพยนตรจําเปนตองใชงานบอยอาจจะสามารถคุยราคา

แบบเหมาจายไดข้ึนอยูกับความสามารถของผูควบคุมงานสรางหรือผูจัดการกองถาย 

ฝายบันทึกเสียง (Sound Recording) จะประกอบไปดวยทีมงานสองคน นั่นคือ  

หัวหนาทีมเสียง (Sound Recorder) ที่มีหนาที่ควบคุมเครื่องบันทึกเสียง ฟงเสียงรบกวนเวลาถาย

ทํา ในกรณีที่เสียงรบกวนมากเกินไปสามารถใหความเห็นในการที่จะหยุดถายทําชั่วคราวได โดย

จะทําหนาที่รวมกับ ผูถืออุปกรณบันทึกเสียง (Boom man) ที่มีหนาที่ถือเครือ่งขยายเสยีงทีม่ลัีกษณะ

เหมือนไมยาวที่ติดตั้งไมโครโฟนตรงปลาย ที่จะทําหนาที่บันทึกเสียงในภาพยนตร (Sound on 

film) 

ในภาพยนตรนั้นตองการความสมจริง และเสียงประกอบที่ปรากฏในภาพยนตรนั้น

จะเปนกําลังเสริมเพื่อความสมจริงทางสุนทรียศาสตร ภาพยนตรสวนมากบันทึกเสียง แบบ Sound 

on Film (Synchronously) ซึ่งจะบันทึกเสียงควบคูไปกับการถายทํา กอนจะนําไปผสมเสียง และ

นํามารวมกับภาพในขั้นตอนการตัดตอหลังการถายทํา (Lacey, 2005, p. 300) 

ฝายตัดตอ (Editing Department) ฝายนี้ในอดีตจะเปนการทํางานในขั้นตอนหลัง

การถายทํา (Post Production) เปนฝายที่มีความสําคัญในการเลาเรื่องและนําเสนอ นักตัดตอที่ดี

ถามีความชํานาญจะสามารถใหคําปรึกษาแกผูกํากับได 

ระหวางการตัดตอซึ่งเปนขั้นตอนที่เกี่ยวของกับการนําภาพแตละภาพมาตอกันนั้น 

ส่ิงที่นาสนใจก็คือ เนื้อหาในแตละ Shot เมื่อนําเอาทั้งสอง Shot มารอยเขากัน และเนื้อหานั้นมี

ความสัมพันธกันอยางไร ในชวงแรกเราควรพิจารณาถึงชนิดของการตัดตอวามีประโยชนอยางไร

กับการเลาเรื่อง หลังจากนั้นเราก็ดูความตอเนื่องของทั้งสอง Shot ที่เรามารอยเรียงกัน สุดทายก็

นําไปรอยเรียงตามความสามารถในการเลาเรื่องของผูตัดตอ ไมวาจะเปนการเลาเรื่องแบบฮอลลีวูด

หรือเปนการเลาเรื่องแบบใหมที่มีความแตกตางจากเดิม (Lacey, 2005, p. 31) ทุกภาพนั้นมี

ความหมายนัยยะที่ผูสรางไดกําหนดไว เราจะสามารถสังเกตใหเห็นถึงการรอยเรียงในแตละภาพ

เมื่อเวลาผานไปเรื่อย ๆ ตัวละครสวนมากจะสัมพันธกับความหมายที่มีพัฒนาการในแตละภาพ 

การรอยเรียงแตละภาพจึงเปนคุณสมบัติพิเศษของภาพยนตร จะเปนสวนประกอบและแกนของ

ภาพยนตร (Nelmes, 1996, p. 106) 

แตในปจจุบันพัฒนาการของกองถายทํา รวมถึงภาพยนตรในบางเรื่องมกีารบนัทกึภาพ

ในแบบดิจิตอล (Digital Process) ทําใหฝายตัดตอตองเขามารวมในขั้นตอนระหวางการถายทํา

ดวย บางกองถายทําภาพยนตรจะมีตําแหนงตัดตอหนากอง (On Set Editing) เพื่อความสะดวก

ในการตรวจสอบภาพยนตรในเบื้องตน ผูตัดตอ (Editor) จะมีหนาที่รอยเร่ืองราวบนภาพที่ไดถาย
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ทํามาใหเขากับบทภาพยนตรใหมากที่สุด บางครั้งผูตัดตออาจจะใชความสามารถศิลปะการตัดตอ

เฉพาะตัวก็จะชวยใหภาพยนตรมีการนําเสนอแบบใหม ๆ ได 

ฝายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการถายทํา ทีมงานพิเศษ (Others) ในสวนนี้ผูศึกษา

เพิ่มเติมหนาที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับกองถายทําภาพยนตรในยุคปจจุบัน ไดแก  

1. ฝายเทคนิคพิเศษในการถายทํา (Special Effect) เปนผูชํานาญการเฉพาะดาน 

เชน ทีมงานควบคุมปน ทีมงานควบคุมระเบิด ทีมงานควบคุมกระแสน้ําทําฝนเทียม เปนตน 

2. ผูประพันธเพลงประกอบภาพยนตร (Music Director) จะมีหนาที่แตงเพลงและ

ดนตรีประกอบภาพยนตร เพื่อประกอบอารมณที่เกิดขึ้นในแตละฉาก เพื่อความสมจริงดานอารมณ 

หรืออาจจะแตงเพลงเกี่ยวกับภาพยนตรเร่ืองนั้น ซึ่งการที่จะไดมาสําหรับเพลงประกอบภาพยนตร

ที่ดีนั้นผูประพันธเพลงประกอบภาพยนตรตองมีความเขาใจในตัวบทภาพยนตร และตัวละครนั้น ๆ 

อยางดีดวย 

3. ผูบันทึกภาพนิ่ง (Still Photographer) เปนผูที่บันทึกภาพตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในกอง

ถายเพื่อเปนขอมูลพื้นฐาน (Primary Source) ที่จะนําไปประกอบงานอื่น ๆ ในสวนอื่น ๆ เชน นําภาพ

ที่ไดไปเปนอุปกรณประกอบฉาก นําภาพที่ไดไปใหนักขาวเพื่อการประชาสัมพันธ นําภาพที่ไดไป

เปนเครื่องมือในการผลิตใบปดภาพยนตร เปนตน 

4. เจาหนาที่คอมพิวเตอรกราฟก (Computer Graphic) จะมีหนาที่หลักหลังการ

ถายทําภาพยนตรคือสราง Computer Graphic ในฉากที่ไดถายทําไวเพื่อเสริมความสมจริงในเนื้อ

เร่ือง ภาพยนตรบางเรื่องใชเทคนิคนี้เปนจํานวนมากเพื่อเสริมภาพใหเหมือนจริง ตามความตองการ

ของผูกํากับ แตในชวงถายทําก็ตองมีหนาที่มาดูภาพที่จะถายวาเปนอุปสรรคตอการทํา Computer 

Graphic หรือไม 
ฝายจัดการ (Management) 
ขอบเขตของฝายจัดการหลังจากที่ภาพยนตรไดรับการอนุมัติเงินทุนจากนายทุนหรือ

ผูอํานวยการสรางภาพยนตรแลว การจัดตั้งองคกรก็ไดเร่ิมตนขึ้นโดยผูกํากับภาพยนตรกับผูควบคุม

งานสรางจะหารือกันในการดึงตัวบุคลากรตําแหนงหลัก ๆ ที่มีความเหมาะสมกับภาพยนตรเร่ือง

นั้น ๆ แลวเริ่มทํางานเอกสาร เชน การเตรียมงาน รางงบประมาณของแตละฝาย 

เมื่อภาพยนตรไดรับการอนุมัติใหดําเนินการผลิตแลว องคประกอบที่สําคัญตาง ๆ ที่

จําเปนในการสรางภาพยนตรจะตองเริ่มดําเนินการ เชน มีการคัดเลือกสถานที่ถายทําภายหลังจาก

การออกไปสํารวจ การคัดเลือกนักแสดงเสร็จส้ิน บุคลากรหลักในกองถายไดถูกจัดจาง (Wasko, 

2003, p. 27) 



 24 

ผูควบคุมงานสรางภาพยนตร (Producer) ผูควบคุมงานสรางภาพยนตรนี้จะทํา

หนาที่จัดการภาพยนตรใหไดรับความสะดวก โดยการอํานวยการดานเงินทุน การพูดคุยตอรองกับ

ผูอํานวยการสรางภาพยนตรหรือนายทุนรวมไปกับผูกํากับภาพยนตร รวมทั้งรับผิดชอบในดาน

การเงินและการบัญชี เพื่อใหภาพยนตรสําเร็จไปไดดวยดี ในปจจุบันผูควบคุมงานสรางจะตอง

เขาใจบทภาพยนตรเพราะจะไดประมาณการใชงบประมาณไดอยางถูกตอง ควรมีประสบการณ

ทางดานการทํางานกองถายทําภาพยนตรจนสามารถแกไขปญหาเฉพาะดานได โดยเฉพาะปญหา

เร่ืองงบประมาณ 

ผูควบคุมงานสรางภาพยนตรมีหนาที่ดูแลพัฒนาการของภาพยนตรต้ังแตข้ันตอน

กอนการถายทํา และขั้นตอนในการถายทํา การคัดสรรบทภาพยนตร การคัดเลือกบุคลากรที่มี

ความสามารถ การดูแลงบประมาณการเงินในการผลิต อยางไรก็ตามก็ยังมีผูควบคุมงานสราง

หลายชนิดที่อยูในสายงาน บางครั้งตําแหนงนี้อาจจะมอบในกับนักแสดงที่มีความสามารถที่จะ

ผลักดันภาพยนตรเร่ืองนั้นในเปนจริงได (Wasko, 2003, p. 24) 

ตําแหนงผูควบคุมงานสรางนี้อาจจะมีตําแหนงผูชวยสองประเภทซึ่งเปนตําแหนง

เฉพาะดาน คือ ผูควบคุมงานสรางเฉพาะดาน (Line Producer) จะเปนผูที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบ

โดยตรงในการจัดการบุคคลซึ่งเปนทีมงานในการถายภาพยนตร ตําแหนงที่สองคือ ผูควบคุมหลัง

การถายทํา (Post Producer) มีหนาที่ประสานกับทางแลปที่ทําการลางฟลม ประสานงานในสวนที่

เกี่ยวของกับข้ันตอนหลังการถายทํา ประสานงานผูตัดตอ ประสานหนวยงานคอมพิวเตอรกราฟก 

เปนตน  นอกจากนั้นตําแหนงและหนาที่ในสายงานจัดการ (Managing Department) อ่ืน ๆ มี

ดังตอไปนี้ 

1. ผูจัดการกองถาย (Production Manager) หนาที่นี้เปรียบเสมือนแมบานของกองถาย 

กองถายไหนมีผูจัดการกองถายที่ดีก็จะสามารถทํางานไดอยางสะดวกรวดเร็ว โดยเปนผูจัดเตรียม

ทุกอยางตั้งแตข้ันตอนการถายทําภาพยนตร เชนการจัดหาที่พัก ยานพาหนะ อาหารของนักแสดง

และทีมงาน ควบคุมดูแลการเบิกจายงบประมาณไมใหบานปลาย จัดการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นใน

แตละวันใหการทํางานในแตละวันสําเร็จลุลวงไปตามเปาหมาย เพื่อรักษาผลประโยชนใหกับทาง

บริษัท และนอกจากนั้นผูจัดการกองถายยังมีหนาที่ดูแลสวัสดิการของทุกภาคสวนในกองถายอีก

ดวย โดยการเตรียมอุปกรณพยาบาลเพื่อการปฐมพยาบาลเมื่อมีการถายทําที่มีอัตราเสี่ยงที่ทีมงานจะ

ไดรับบาดเจ็บ การติดตอตํารวจเมื่อมีการถายทําบนทางหลวง เปนตน 

2. ผูประสานงานกองถาย ธุรกิจกองถาย (Production Coordinator, Team Business) 

หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวาผูชวยผูจัดการกองถาย มีหนาที่คอยชวยเหลือติดตอประสานงานกับทาง
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ผูจัดการกองถาย ทําเรื่องขออนุญาตตาง ๆ เชน ทําจดหมายขออนุญาตใชสถานที่ในการถายทํา 

ของจดหมายของความอนุเคราะหจากผูสนับสนุน ของจดหมายขอความอนุเคราะหอุปกรณประกอบ

ฉาก เปนตน นอกจากนี้ในสถานการณประจําวันของกองถายทําภาพยนตรนั้นมีความไมแนนอน 

หรืออาจจะเกิดปญหา อาจจะมีเร่ืองที่ตองการประสานงานเพื่อความเขาใจ เชน ในขณะที่การถาย

ทํามีปญหาเกี่ยวกับการขออนุญาตผูประสานงานกองถายจะตองเปนคนแรกที่คอยแกไข

สถานการณเฉพาะหนาไมใหเกิดปญหามากขึ้นในกระบวนการตอไป 

3. จัดการฝายสถานที่ (Location Manager) จะเปนคนที่ทําหนาที่เสาะหาสถานที่

ถายทํา (Scout Location) เพื่อนํามาใหผูกํากับภาพยนตรพิจารณา และจะตองทําหนาที่อยาง

หนักในขั้นตอนกอนการถายทํา (Pre-Production) เพราะสถานที่ถายทําจะเปนปจจัยทีจ่ะเชือ่มโยง

งานจากหลายสวนเขาดวยกัน โดยเฉพาะการทํางบประมาณในการสรางฉาก เพราะถาสถานที่

ถายทําเหมาะสมมากเทาไหรก็จะลดงบประมาณในสวนของงานสรางมากเชนกัน 

ผูจัดการฝายสถานที่สวนมากจะทํางานคูกับผูกํากับศิลปที่จะใหคําแนะนําในชวงแรก

กอนที่ขอมูลจะไปถึงมือผูกํากับ หรือทั้งคูอาจจะออกไปเสาะหาสถานที่ถายทํารวมกันแลวคอยนํา

ขอมูลกลับมาใหผูกํากับภาพยนตรพิจารณา ในวันถายทําผูจัดการฝายสถานที่มีหนาที่ที่จะกรุยทาง

กอนกองถายทําภาพยนตรจะมาถึง รวมทั้งการสรางแผนที่ในตารางการถายทําดวย และเมื่อถึง

ชวงกอนถายทําในแตละวันก็จะอํานวยความสะดวกพรอมกับใหขอมูลเกี่ยวกับขอบเขตอาณา

บริเวณในการถายทํา เพื่อความสะดวกในการจอดรถ หรือการจัดหาพื้นที่วางสําหรับทีมงานอื่นที่

จะเขาไปอาศัยเตรียมงานกอนถายทํา 

4. ประชาสัมพันธกองถาย (Public Relation) ตําแหนงนี้จะดูแลเรื่องของการนําเสนอ

ขาวสารของกองถายวาจะออกไปในภายนอกอยางไร รวมทั้งเก็บขอมูลตางเพื่อสงใหกับส่ือส่ิงพิมพ

ตาง ๆ  ไดรับทราบขาวการผลิตภาพยนตรเร่ืองนั้น ๆ  วาไปถึงขั้นตอนไหน อีกหนาที่หนึ่งของประชาสัมพันธ

กองถายนั้นคือการนัดผูส่ือขาวมาทําขาวภายในกองถาย เมื่อวันที่เหมาะสม 

5. ฝายอาหารและเครื่องดื่ม (Catering) ในทุก ๆ กองถายทําภาพยนตรจะตองมฝีาย

อาหารและเครื่องดื่ม เพื่อไมใหเกิดความวุนวายในการที่ทีมงานตองหาอาหารเอง โดยมีแมครัว

คอยทําอาหาร สวนสวัสดิการนอกจากชวงเวลารับประทานอาหารแลวยังมีหนาที่ที่จะนําพาเครื่องดื่ม

ไปบริการบุคลากรในกองถายอีกดวย 

6. พนักงานรายวัน (Runner) พนักงานรายวันจะมีหนาที่จากการจัดจางมาเพื่อเสริม

ในความตองการของกองถายอยางใดอยางหนึ่งเมื่อกําลังคนของบางหนวยงานไมพอ หรือตองการ

พนักงานเสริมสําหรับการแกไขปญหาเฉพาะหนา เชน ชวงที่เตรียมงานไมทันตองจางพนักงาน
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รายวันเขาผอนภาระทีมใดทีมหนึ่ง หรือเปนการจัดจางพนักเพิ่มเติมใหเขามาทํางานในระยะสั้น 

เปนตน 

ที่กลาวไปในขางตนคือบทบาทหนาที่ของบุคลากรตาง ๆ ที่อยูในกองถายทําภาพยนตร 

แตการทํางานในหนวยงานยอย ๆ ตาง ๆ ในกองถายทําภาพยนตรก็มีหลักการบริหารที่แตกตางกัน

ในโครงสรางของกองถายทําภาพยนตร ซึ่งจะนําเสนอในสวนตอไป 

 
การบริหารงานในแตละสวนของโครงสรางกองถายทําภาพยนตร 

 

การบริหารงานในแตละสวนของกองถายทําภาพยนตรนั้น จากที่ผูศึกษาไดแยกใน

สวนของบุคลากรในกองถายทําภาพยนตรออกเปนสองสวน คือ ฝายผลิตและฝายจัดการ ซึ่งก็จะ

แยกออกเปนทีมงานฝายตาง7ฝายดังตอไปนี้ คือ ฝายควบคุมการแสดง (Directing Department) 

ฝายศิลป (Art Department) ฝายทีมงานกลอง (Camera Crew & Grip) ฝายบันทึกเสียง (Sound 

Recording) ฝายตัดตอ (Editing Department) ฝายจัดการ (Managing Department) ทีมงาน

พิเศษ (Others) ซึ่งแตละฝายก็มีบทบาทหนาที่ที่แตกตางกัน ในขางตนจะเปนการแยกโครงสราง

ตามสายงาน แตกองถายทําภาพยนตรนั้นก็มีการบริหารการทํางานในแตละสวนที่ลึกยอยลงไปอีก 

หลักในการทํางานก็จะแตกตางกันออกไป โดยผูศึกษาจะแบงจากวิธีการทํางานออกเปน 3 สวนที่

ใชหลักการในการทํางานสอดคลองกัน คือ สวนที่ใชความคิดมาเปนหลักในการบริหาร สวนที่ใช

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาเปนหลักในการบริหาร และ สวนที่ใชการจัดการมาเปนหลักในการ

บริหาร 

1. สวนที่ใชความคิดมาเปนหลักในการบริหาร หมายถึงบุคลากรในกองถายทํา
ภาพยนตรที่ใชความคิด (Creative) มาเปนเครื่องมือหลัก (Tools) ในการทํางาน ไดแก ฝายควบคุม

การแสดง (Directing Department) ฝายศิลป (Art Department) และอาจจะรวมไปถึงนักแสดง 

การที่ใชความคิดมาเปนหลักในการบริหารนั้น ตองมีความเขาใจในตัวบทภาพยนตรกอน แลวใช

กระบวนการทางความคิดตอยอดจินตนาการของตนเอง มาเปนงานของแตละฝายที่รับผิดชอบ 

เชน ฝายควบคุมการแสดงเมื่อไดรับโจทยจากการตีความบทภาพยนตรแลวก็ตองใชความคิดตอ

ยอดในการคัดเลือกนักแสดง การเขาถึงบุคลิกลักษณะของตัวละคร เพื่อการทํางานขั้นตอไป (การ

คัดเลือกนักแสดง การ workshop การทํางานเอกสารเกี่ยวกับรายละเอียดตัวแสดง และที่สําคัญ

ที่สุดคือการอธิบายนักแสดงใหมีความเขาใจในตัวละคร) ฝายศิลปก็ตองใชจิตนาการเพื่อการ

ออกแบบฉากใหเหมาะสมกับเร่ือง ตองใชความคิดในการคนหาสไตล โทนสี หรือการคนควาใน
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กรณีที่ภาพยนตรเร่ืองนั้นเปนภาพยนตรยอนยุคเปนตน สวนนักแสดงก็ตองกับไปทาํการบานในการ

ที่จะใชความคิดตัวเองเพื่อเขาถึงตัวละครที่ตัวเองจะเปน เชน การสมมุติวาตัวเองเปนตัวละครนั้น 

(Magic If) 

2. สวนที่ใชความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาเปนหลักในการบริหาร หมายถึงบุคลากร
ในกองถายทําภาพยนตรที่ใชอุปกรณ (Mechanics) มาเปนเครื่องมือหลัก (Tools) ในการทํางาน 

ไดแก ฝายทีมงานกลอง (Camera Crew & Grip) ฝายบันทึกเสียง (Sound Recording) ฝายตัดตอ 

(Editing Department) และ ทีมงานพิเศษ (Others) โดยเครื่องมือของแตละฝายไมเหมือนกัน และ 

ตองใชความชํานาญมาเปนตัวตอในการทํางาน เชน ฝายทีมงานกลองตองมีความรูความสามารถ

ดานการใชกลองรวมไปถึงอุปกรณอ่ืน ๆ ในการทํางาน ไมวาจะเปนการเลือกเลนส การใชอุปกรณ

เพื่อการเคลื่อนไหวของกลองตาง ๆ ซึ่งมีมากมาย รวมไปถึงทีมงาน Grip ที่ตองใชความชํานาญใน

การติดตั้งอุปกรณเหลานั้น สวนทีมงานฝายบันทึกเสียงก็เชนเดียวกันที่จะตองมีความชํานาญใน

อุปกรณของตัวเอง จะเห็นไดวาทีมงานเหลานี้มีขอจํากัดในการทํางานอยางหนึ่งที่เหมือนกันคือ

ความรับผิดชอบในขอบเขตงานตองสูง หามพลาด เชนถาฝายบันทึกเสียงไมสามารถบนัทกึเสยีงได 

หรือ เกิดความผิดพลาดไฟลเสียงที่บันทึกในวันใดวันหนึ่งหายจะไมสามารถยอนกลับไปบันทึกใหมได 

จะเกิดความเสียหานตอกองถายทําภาพยนตรอยางมาก หรือทีมงาน Special Effect เกิดการติดตั้ง

ผิดพลาดก็จะเกิดความเสียหายอาจจะถึงขั้นไดรับบาดเจ็บ 

3. สวนที่ใชการจัดการมาเปนหลักในการบริหาร หมายถึงบุคลากรในกองถายทํา
ภาพยนตรที่ใชการจัดการ (Management) มาเปนเครื่องมือหลัก (Tools) ในการทํางาน ไดแก 

ฝายจัดการ (Managing Department) โครงสรางการทํางานของฝายนี้คอนขางที่จะไมเหมือน

ทีมงานฝายอื่น เพราะมีการทํางานเหมือนกับในบริษัท ไมวาจะเปนการจัดการในเรื่องติดตอ 

การจัดการเรื่องของสัญญาวาจางของแตละคน รวมไปถึงการทําหนาที่แมบานดูแลความเรียบรอย

ของกองถายทําภาพยนตรเพื่อใหบุคลากรในฝายอื่นมีสมาธิจดจออยูกับงานของตัวเองมากที่สุด 

เชนการอํานวยความสะดวกในการจัดการติดตอประสานงานขออนุญาตหนวยงานราชการตาง ๆ 

ถาจดหมายหรือการสนทนาใชฝายจัดการเปนผูปฏิสัมพันธจะพบปญหานอย เพราะฝายจัดการที่ดี

จะมีการติดตอหนวยงานราชการอยางเปนประจําและรูธรรมเนียมปฏิบัติกับขาราชการ ซึ่งถาเปน

ฝายอื่นอาจเขาผิดธรรมเนียม หรืออาจจะมีความอดทนไมเพียงพอ 

นอกจากหลักการที่ใชเปนแกนการทํางานดังที่กลาวไปแลว คุณสมบัติพิเศษของ

บุคลากรที่ตองมีเสริมของทุกสวนของกองถายภาพยนตร กลาวคือ การสรางภาพยนตรเปนงานที่

ใหญ และตองการผูรวมงานเปนจํานวนมากซึ่งบุคลากรตาง ๆ ที่มารับหนาที่ในการสรางสรรคงาน
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ภาพยนตร ลวนแลวแตเปนผูที่มีความรูความสามารถและชํานาญงานในสาขาตาง ๆ ที่มาชวยกัน

สรางสรรคผลงานชิ้นเดียวใหมีความสมบูรณในทุกดาน ดังนั้นผูทํางานดานนี้จึงตองมีคุณสมบัติ

พิเศษอื่น ๆ อีกดวย ดังนี้ 

1. มีความชํานาญและความรับผิดชอบในดานที่ตัวเองตองรับผิดชอบ เพื่อการทํางาน

ที่รวดเร็วและราบรื่น รวมทั้งสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาในดานที่ตนเองรับผิดชอบไดเปนอยางดี 

2. มีความรูในเรื่องศิลปะที่เกี่ยวกับภาพยนตร รวมทั้งเขาใจจุดเดนของภาพยนตร 
เพื่อเกิดความเขาใจที่ตรงกันของทีมงานทั้งหมด 

3. เขาใจกระบวนการสรางภาพยนตรทุกขั้นตอน และรับรูวาตนเองมีหนาที่ในสวนใด 

เวลาใดของการถายทําภาพยนตร 

4. มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงานทุกคน ดวยเพราะงานสรางภาพยนตรมผูีรวมงาน

เปนจํานวนมาก การประสานความคิดและสัมพันธภาพที่ดีของทีมงานในกองถายยอมสงผลตอ

คุณภาพของงานอยางแนนอน 

5. มีความสามารถในการโนมนาวและแสดงความคิดเห็นใหผูอ่ืนคลอยตาม เพราะ

การทํางานที่มีการประสานกันหลาย ๆ ฝายยอมกอใหเกิดความคิดเห็นที่แตกตางกันอยางมาก ผูที่

มีความรูหรือความคิดที่ดีแตไมอาจโนมนาวใหผูอ่ืนเห็นความสําคัญของความคิดนั้นได ยอมไม

เกิดผลใด ๆ ทั้งสิ้น (ปยกุล เลาวัณยศิริ, 2529, น. 102) 

การที่ผูศึกษาไดเลือกใชแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารภาพยนตรนั้นมาเปนกรอบใน

การศึกษาครั้งนี้เนื่องจากตองการทราบถึงความรู ความเขาใจ ในความรูพื้นฐานของการสราง

ภาพยนตร ของผูกํากับที่เปนศิลปนตลก เนื่องจากแตละองคประกอบในกองถายทําภาพยนตรนั้น

แตกตางกัน การเปนผูกํากับภาพยนตรถึงวาเปนผูบริหารกองถายทําภาพยนตรคนหนึ่ง และเปน

ตําแหนงที่ตองคอยสั่งการบุคลากรในกองถายทําภาพยนตร เพราะฉะนั้นความรูทั้งในเรื่องของ

โครงสรางของกองถายทําภาพยนตรวามีใคร ตําแหนงอะไร ปฏิบัติหนาที่อยางไร อยูในฝายใด 

หลักในการบริหารงานแตละสวนซึ่งมีความแตกตางกันผูกํากับภาพยนตรจะทําอยางไร และ

คุณสมบัติของผูปฏิบัติงานในกองถายทําที่ดีควรมีอยางไร จึงเปนสวนที่สําคัญสําหรับการศึกษาใน

คร้ังนี้ 
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แนวคิดเกี่ยวกับการถายทาํภาพยนตร 
 

การทํางานของผูกํากับภาพยนตรในเชิงการบริหารกองถายทําภาพยนตร เปนการ

ดูแลกระบวนการถายทําภาพยนตรในทุกกระบวนการ โดยในกระบวนการถายทําภาพยนตรจะ

แบงออกเปนขั้นตอนตั้งแตเร่ิมแรกจนถึงทายสุด คือ ข้ันตอนกอนถายทํา ข้ันตอนการถายทํา และ

ข้ันตอนหลังการถายทํา ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
1.  ขั้นตอนกอนการถายทําภาพยนตร (Pre-Production) 
 

การเตรียมงานกอนการถายทําภาพยนตรนี้ เปรียบไดกับการวางโครงสรางใหกับกอง

ถายทําภาพยนตรใหมทั้งหมด ซึ่งการดําเนินการถายทําภาพยนตรจะดีหรือไมข้ึนอยูกับการเตรียม

งานเปนสําคัญ ดังนั้นการเตรียมงานที่ละเอียดรอบคอบและรัดกุมจะชวยใหการถายทําภาพยนตร

ดําเนินไปไดอยางเรียบรอยและราบรื่น โดยส่ิงที่ทีมงานจะตองเตรียมไวกอนถายทําภาพยนตรจริง 

ไดแก  

1.1  บทภาพยนตร ในขั้นตอนนี้เปนการนําเอาเนื้อหาที่ไดจากผูประพันธหรือผูเขียน

บทภาพยนตรที่มีแนวคิดนาสนใจมาผูกเปนเรื่องราว แลวพัฒนามาเปนบทภาพยนตร ซึ่งในขั้นตอน

การเขียนบทนี้ผูกํากับภาพยนตรโดยสวนมากจะมีบทภาพยนตรในความคิดของตนเองอยูแลว 

เพียงแตนิยมใชคนเขียนบทภาพยนตรเขามาพัฒนาบทภาพยนตรใหมีความสมบูรณ เพื่อผูกํากับ

ภาพยนตรจะไดมีเวลาในการทํางานอยางอื่นในขั้นตอนการเตรียมงานสรางภาพยนตร 

1.2  การคัดเลือกนักแสดง ข้ันตอนนี้เปนขั้นตอนแรกในการจัดหานักแสดงในภาพยนตร 

จะตองมีการวางบุคลิกลักษณะของตัวแสดงทั้งหมด ไดแก การวางหนาตาในเขากับบทภาพยนตร 

การวางตัวอยางอางอิงเพื่อใหฝายคัดเลือกนักแสดงไดเห็น และเรียกนักแสดงเพื่อเขามาคัดเลือก 

จากนั้นทีมงานกํากับการแสดงรวมไปถึงผูกํากับภาพยนตรจะพิจารณาคัดเลือกนักแสดงที่มีความ

เหมาะสมโดยเฉพาะนักแสดงนําของเรื่องเพื่อใหการถายทอดเรื่องราวเปนไปอยางมีอรรถรสและ

ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการสรางภาพยนตร 

1.3  การจัดหาสถานที่ถายทําภาพยนตร เปนการเตรียมสถานที่ การเตรียมบรรยากาศ 

และสภาพแวดลอมของสถานที่โดยในบางครั้งจะมีการระบุไวแลววาจะไปถายทําที่ใด การหาสถานที่

เปนหนาที่หลักของผูจัดการฝายสถานที่ ที่จะประสานงานกับผูกํากับศิลปแลวรายงานใหผูกํากับ

ภาพยนตรทราบ หรือนํารูปถายใหผูกํากับภาพยนตรและทีมงานฝายตาง ๆ พิจารณาคัดเลือก ซึ่ง

ในการออกหาสถานที่ถายทํานั้นรวมไปถึงการติดตอกับเจาของ ผูมีสิทธิในสถานที่นั้นเพื่อมีการ
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เจรจาตอรองราคา หรือการติดตอสอบถาม ซึ่งการพิจาณาสถานที่ในการถายทําภาพยนตรจะใช

การพิจารณาตามความเหมาะสมโดยเฉพาะเรื่องคาเชาสถานที่ ๆ ตองอยูในงบประมาณที่กําหนด

เอาไว เมื่อการเจรจาสําเร็จพรอมกับการพิจารณาแลวเสร็จทางผูจัดการสถานที่ก็จะนัดรวมทีมงาน

เขาไปดูสถานที่ถายทําแลวทําการวางมุมกลอง (Block shot) คราว ๆ กอนการลงมือถายทํา 

1.4  การจัดเตรียมเสื้อผานักแสดง สําหรับข้ันตอนนี้ผูกํากับภาพยนตรจะบอกถึง

บุคลิกลักษณะตัวละครใหแกฝายเสื้อผา จากนั้นฝายเสื้อผาก็ตองไปออกแบบเสื้อผาใหเหมาะสม

กับตัวแสดงดวยการวัดขนาดนักแสดงที่จะเขามารับบทนั้น ๆ แลวนําไปสั่งตัดแลวนํามาใหผูกํากับ

ภาพยนตรเลือก ใหนักแสดงสวมใส กอนทําการถายทําภาพยนตร 

1.5  การออกแบบงานสรางและการสรางฉากภาพยนตร การออกแบบงานสรางฉาก

นั้นเปนการดัดแปลงหรือตกแตงสถานที่ใหพรอมสําหรับการถายทําภาพยนตรในสถานที่จริง แตถา

เปนการถายทําในสตูดิโอนั้นก็จะเปนการสรางฉากใหมทั้งหมด โดยมีการออกแบบใหเปนไปตาม

บทภาพยนตรที่เปนหนาที่ของผูออกแบบงาน และฝายศิลป ใหภาพรวมของฉากเปนไปตามที่    

บทภาพยนตรกําหนด รวมทั้งการจัดหาอุปกรณประกอบฉากที่จะใชในการถายทําภาพยนตร 

1.6  การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ การเลือกและการเตรียมสิ่งตาง ๆ ที่จะใชในการถายทํา

ภาพยนตรใหพรอมสําหรับวันถายทํา ทั้งในสวนของการจัดการ เชน เกาอี้นั่ง โตะ รม ฯลฯ และใน

สวนของอุปกรณเฉพาะทาง เชน ฟลมที่ใชในการถายทํา อุปกรณประกอบกลอง อุปกรณเกี่ยวกับ

แสง 

1.7  การทําบทถายทํา (Shooting Script) เปนกระบวนการสุดทายในการทําบท

ภาพยนตรที่เปนไปตามขั้นตอน คือ เร่ืองยอพัฒนาเปนเรื่องยอขยาย บทภาพยนตรที่มีบทพูด สุดทาย

คือบทถายทํา ซึ่งจะมีรายละเอียดเกี่ยวกับมุมกลอง เวลาในเรื่อง สถานที่ บทพูด ซึ่งสามารถที่จะ

บงบอกถึงรายละเอียดสําหรับการถายทําภาพยนตร 

1.8  การจัดตารางการถายทํา เมื่อแยกกลุมสถานที่หรือฉากในการถายทําเรียบรอย

แลว ก็จะมีการแบงกลุมตัวนักแสดงที่จะเขาฉาก ลําดับฉากตามคิวนักแสดงและตามความเหมาะสม

เพื่อระบุวันถายทําใหกับทีมงานในกองถายทําภาพยนตรไดรับทราบ การจัดตารางการถายทําที่ดี

จะตองคําหนึ่งถึงความเหมาะสมหลายอยางเชน การจัดคิวนักแสดงตามใหลงตามสถานที่ถายทํา

อยางพอดี การจัดคิวตองพิจารณาเกี่ยวกับอุปกรณพิเศษตาง ๆ ที่เชามาในระยะเวลาจํากัด เพื่อให

เปนประโยชนและประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อใหการถายทําภาพยนตรดําเนินไปอยางสะดวก รวดเร็ว 

และยังเปนการชวยประหยัดงบประมาณในการถายทําดวย 

1.9  การกําหนดงบประมาณในการถายทําภาพยนตร คือการประเมินงบประมาณ

ในการสรางภาพยนตรทั้งหมด เพื่อบอกใหรูถึงพิกัดในการใชงบประมาณวามีเงินใหใชเทาไหร การ
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กําหนดงบประมาณมีความสําคัญอยางมากเพราะปญหาสวนใหญที่พบในการถายทําภาพยนตร

จะเกี่ยวของกับงบประมาณเปนสวนใหญ ไมวาจะเปนปญหาเรื่องงบประมาณเกินจากที่ประเมินไว

ซึ่งจะสรางความไมไววางใหจากผูบริหารบริษัทผลิตภาพยนตร ซึ่งสําหรับบางบริษัทสามารถยึดหยุน

ไดเพราะความสนิทสวนตัวระหวางผูกํากับภาพยนตรกับผูบริหารของบริษัทผลิตภาพยนตร การ

กําหนดงบประมารที่ดีควรจะกําหนดงบประมาณสํารองไวเพื่อกันความผิดพลาดในระหวางการ

ถายทําภาพยนตรดวยเชนกัน 

 

2.  ขั้นตอนการถายทําภาพยนตร (Production) 
 

หลังจากการเตรียมงานในขั้นตอนกอนถายทําภาพยนตรใหพรอมที่สุดแลวขั้นตอน

ตอมาก็คือ ข้ันตอนในการถายทําภาพยนตร ซึ่งในขั้นตอนนี้ความรับผิดชอบของผูกํากับภาพยนตร

คือการบริหารกองถายทําภาพยนตรใหดําเนินไปอยางราบรื่นที่สุด คือ การเตรียมความพรอมของ

ตนเองกอนออกถายทําจริง โดยสิ่งแรกที่ควรนึกถึงก็คือ บทภาพยนตรในการถายทําในวันนั้น ผูกํากับ

ภาพยนตรตองมีความเขาใจอยางละเอียด และแมนยําเพราะในวันถายทําผูกํากับภาพยนตรเปนผูที่มี

อํานาจในการตัดสินใจทุกอยาง และมีอํานาจในการสั่งการทุกฝาย 

การเตรียมความพรอมที่สําคัญอีกประการหนึ่งก็คือ การเตรียมคัทที่จะใชในการถาย

ทําในแตละฉาก วาในแตละฉากตองมีรายละเอียดอยางไร เปนการแยกองคประกอบ (Break Down) 

ในการถายทําออกมา เพื่อใหเห็นขั้นตอนในการถายโดยเฉพาะอยางยิ่งภาพยนตรที่จะตองใช

คอมพิวเตอรกราฟฟคเขามาชวยเพิ่มความสมจริง จะตองมีการแยกองคประกอบออกเปนหลาย

สวนในหนึ่งคัท หรือจะตองตัดสินใจวาจะใชเทคนิคการถายทําแบบใด งานที่สําคัญในขั้นตอนการ

ถายทําภาพยนตรมีดังตอไปนี้ 

2.1  การประชุมทีมงาน เปนการประชุมเพื่อตรวจสอบความเขาใจตอภาพยนตรที่จะ

ถายทํา พรอมกับตรวจสอบความพรอมในการถายทําของทีมงานทั้งหมด กอนจะยกกองถายออกไป

ปฏิบัติงานจริง 

2.2  การออกกองถาย เปนการเคลื่อนกองถายทําภาพยนตรสูการปฏิบัติงานจรงิตาม

กําหนดการ โดยนําอุปกรณตาง ๆ ที่จะใชในการถายทําและบุคลากรไปยังที่นัดหมาย ลวงหนาถา

สถานที่ถายทําอยูในระยะไกลกวาที่จะทํางานแบบไป-กลับได ซึ่งจะเปนประโยชนตอการถายทําที่

ไมตองเสียเวลาในการเดินทางและเสียคาใชจายที่ไมจําเปน 
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2.3  การดําเนินการถายทําภาพยนตร คือการลงมือถายทําภาพยนตรจริง ๆ ภายใต

การสั่งการ การบริหาร การควบคุมของผูกํากับภาพยนตร เพื่อใหไดมาซึ่งภาพยนตรและเสียงของ

ภาพยนตรอยางสมบูรณแบบและมีศิลปะ ส่ิงสําคัญที่สุดในการถายทําภาพยนตรคือตองทําทุกอยาง

ใหคุณคาในการสื่อสารของภาพยนตรมีมากที่สุด ครบถวนที่สุด แมบางครั้งจะตองมีการตอรอง

ของเพิ่มงบประมาณกับผูบริหารของบริษัทผลิตภาพยนตรก็ตาม เพื่อใหบรรยากาศตามเรื่อง

สมบูรณที่สุด (จันนิภา เจตสมมา, 2530, น. 298) 

 

3.  ขั้นตอนหลังการถายทําภาพยนตร 

 

หลังจากเสร็จข้ันตอนการถายทําภาพยนตรตามกําหนดการแลว ก็เขาสูข้ันตอนหลัง

การถายทําภาพยนตร ซึ่งระหวางการถายทําอยูนั้น ก็อาจจะมีข้ันตอนหลังการถายทําภาพยนตร

ควบคูกันไป เชน การสงฟลมภาพยนตรที่ถายไปแลวไปลางพิมพฟลม หรือปจจุบันเปนการสงไฟล

ดิจิตอลเพื่อนําไปลําดับภาพ ในสวนนี้จะเปนการตรวจสอบความสมบูรณของการถายทํา

ภาพยนตร ซึ่งขั้นตอนหลังการถายทําภาพยนตรจะประกอบดวย 

3.1  การสงฟลมไปลางและพิมพฟลม ในขั้นตอนนี้เปนการสงฟลมเขาแลปในการ

ลางและพิมพฟลมโดยสงไปพรอมกับใบรายงานการถายทําภาพยนตรเปนสิ่งประกอบซึ่งในปจจุบัน

ในกระบวนการถายทําแบบดิจิตอลนั้นก็จะเปนการสงไฟลใหกับหองตัดตอเพื่อถายเทขอมูลลง

คอมพิวเตอร 

3.2  การตัดตอภาพและเสียง เปนขั้นตอนในการนําฟลมที่ผานการคัดเลือกจาก 

ผูกํากับภาพยนตร สงตอใหพนักงานตัดตอในการเลือกคัทที่ดีที่สุดเพื่อใชในการลําดับภาพซึ่งจะอยู

ในความควบคุมของผูกํากับภาพยนตรหรือทีมงานที่ไดรับมอบหมาย เมื่อลําดับภาพเรียบรอยแลว

ก็จะเปนการตัดตอเพื่อความกระชับของภาพยนตร โดยเมื่อกระบวนการเสร็จส้ินก็จะมีการหารือใน

สวนของทีมงานที่เกี่ยวของและผูอํานวยการสรางภาพยนตร ซึ่งถาการเนื้อเร่ืองไมเพียงพอก็จะตอง

ทําการถายทําภาพยนตรเพิ่ม 

3.3  การเทเลซีน (Telecine) หมายถึงการนําเอาฟลมที่ทําเสร็จเขาสูกระบวนการ

ถายเทสี ในหองแลป เพื่อใหมีความสมดุลกันของภาพ โทนสีที่ไดรับความนิยมในการเทเลซีน เชน 

สีฟา สีเหลือง สีเขียว หรือถาเปนภาพยนตรที่เนนศิลปะจะมีการเทเลซีนเปนชวง ๆ เพราะมีความ

เชื่อวาการถายทอดภาพยนตรไมตอเนื่องกัน สีก็ไมจําเปนตองตอเนื่อง สีในภาพยนตรจะเกี่ยวของ

กับการสื่อสารในเชิงอารมณมากกวา 
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3.4  การเผยแพรและจัดจําหนายภาพยนตร การนําภาพยนตรที่ทําเสร็จสมบูรณแลว

ออกเผยแพรแกมวลชน ผูชมภาพยนตร ผานชองทางคือโรงภาพยนตร เทศกาลภาพยนตรตาง ๆ 

หรือหลังจากที่ภาพยนตรไมมีการฉายในโรงภาพยนตรแลว ก็จะมีการจัดจําหนายในรูปแบบตาง ๆ 

เชน วีซีดี ดีวีดี หรือการจําหนายกับนายทุนตางประเทศเพื่อนําภาพยนตรไปฉาย เปนตน 

แนวคิดเกี่ยวกับการถายทําภาพยนตร ถือวาเปนแนวคิดที่สําคัญที่ผูศึกษาจะใชใน

การกําหนดกรอบในการวิเคราะห ไมวาจะเปนการตั้งคําถาม และการเก็บขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ 

 
แนวคิดการบริหารตามสถานการณ  

(Contingency Approach) 
 

สมยศ นาวีการ (2545, น. 33) ไมมีแนวทางของการบรหิารทีดี่ทีสุ่ดเพยีงแนวทางเดยีวที่

สามารถประยุกตไดกับทุกองคการ เราไดศึกษาความรูเร่ืองการบริหารภายใตหนาที่การบริหารที่

สําคัญสี่อยาง คือ การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ และการควบคุม การบริหารที่มี

ประสิทธิภาพยอมจะตองปรับตัวใหเหมาะสมกับปจจัยและขอจํากัดทางดานสถานการณอยางใด

อยางหนึ่งโดยเฉพาะ ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับสถานการณไมไดหมายความวาจะไมใหความ

สนใจกับวิธีการศึกษาสมัยเดิม 

วิธีการบริหารตามแนวความคิดนี้ เปนการพยายามรวบรวมสํานักแนวคิดของการ

บริหารตาง ๆ เขาดวยกัน วิธีการนี้ไดละทิ้งความคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารซึ่งเปนแนวความคิด

สากล และเปนขอกําหนดโดยสิ้นเชิง โดยมีพื้นฐานความคิดมาจากรูปแบบเชิงระบบเกี่ยวกับ

องคกรที่ซับซอน และสถานการณที่ไมมีความแนนอน โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารกองถายทํา

ภาพยนตรในแตละวัน 

โดยสาระสําคัญแลวโครงการจะมีรูปแบบใด ๆ ก็ไดแตจะมีเปาหมายอยางเดียวกัน

คือความสําเร็จ การออกแบบจะชวยทําใหผูบริหารระดับสูงจัดการกับความเปลี่ยนแปลงได ดวย

เหตุผลนี้องคการที่ใชโครงสรางแบบอิสระจะมีแนวโนมใหความสําคัญกับสายการบังคับบัญชา 

และคําบรรยายลักษณะงานนอยลง องคการจะพยายามใหคนงานมีความเปนอิสระจากการควบคุม

เล็ก ๆ นอย ๆ ผูบริหารมีอิสระในการทํางาน องคการจะดําเนินงานในลักษณะทีมงานมากขึ้น เพื่อ

ความสําเร็จของเปาหมายโดยใหความสําคัญกับการเขามีสวนรวม ทีมงาน การควบคุมตนเองและ

ความเปนอิสระ 
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แนวคิดศึกษาตามสถานการณพบวา วิธีการที่มีประสิทธิภาพสูง ภายในสถานการณ

ใดสถานการณหนึ่ง อาจจะไมมีประสิทธิภาพสูงภายในสถานการณอ่ืนได การบริหารงานตาม

แนวความคิดนี้ คือ การวิเคราะหสถานการณ และแกปญหาตามสาเหตุ ผลที่เกิดขึ้นแตกตางกัน

เพราะสถานการณที่เกิดขึ้นไมเหมือนกัน จึงไมมีวิธีการดีที่สุดในการแกปญหาของทุกสถานการณ 

หนาที่ของผูบริหาร คือ ตองใชความสามารถของพวกเขาเองและสามารถใชวิธีที่พวก

เขามีความรูสึกวาทําใหเปาหมายขององคการประสบความสําเร็จไดอยางดีที่สุด (สมยศ นาวีการ, 

2545, น. 85) 

วิธีการบริหารตามสถานการณไดถูกนํามาใชเปนอยางมากในกิจกรรมการบริหาร 

แบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก  

1. การสรางแรงจูงใจ แนวคิดการบริหารตามสถานการณ เชื่อวา พฤติกรรมมนุษย

เปนผลสืบเนื่องจากปฏิกิริยาที่บุคคลมีตอสวนประกอบที่สําคัญ ๆ ของสภาพแวดลอม มนุษยไมเพยีง

ตอบโตกับส่ิงแวดลอมเทานั้น แตจะถูกจูงใจโดยอิทธิพลรอบขางดวย 

2. การเปนผูนําแนวคิดนี้แนะนําใหผูบริหารเปนผูนําที่มีความยืดหยุนในการเปนคน

ใจดี มีเมตตา ตอผูใตบังคับบัญชา จะตองรูจักใจดี และมีเมตตาใหถูกกาละ ซึ่งในบางขณะตอง

อาศัยความเขมงวดเด็ดเดี่ยวดวย ผูบริหารควรตองศึกษาสถานการณของภาวะผูนําที่มีอิทธิพลตอ

พฤติกรรมของผูนําดวย 

3. การจัดองคกร แนวคิดนี้เห็นวาโครงสรางขององคกรขึ้นอยูกับองคประกอบหลาย

อยางรวมทั้งสภาพแวดลอม โดยตองบริหารงานใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมขององคกรและ

วิทยาการที่ใช กลาวคือ ยิ่งองคกรมีความสลับซับซอนมาก และสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงอยู

เสมอ โครงสรางองคกรก็ยิ่งตองมีความยืดหยุนมากขึ้น อาทิ องคกรที่มีโครงสรางแบบราชการ 

เหมาะสมกับสถานการณที่ไมมีการเปลี่ยนแปลงเทานั้น 

ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารตามสถานการณ

มาเปนกรอบในการศึกษากลยุทธการบริหารงานของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลก โดยอาศัย

ปจจัยแวดลอมตามสถานการณทั้งภายในและภายนอกองคกรมาประมวลสถานการณนั้น ๆ แลว

ปรับแตงกลยุทธใหเหมาะสม ซึ่งการแกปญหาตามสถานการณนั้นเปนสิ่งที่สําคัญ ที่อาจจะเกิดขึ้น

เสมอในกองถายทําภาพยนตร และวิธีการแกไขปญหานั้นจะเปนตัวชี้วัดถึงความสามารถทีจ่ะแกไข

ปญหาเฉพาะหนา การวางแผนสํารอง และกลยุทธใหม ๆ ที่ใชไดผลในการสรางภาพยนตรใน 

แตละเรื่อง 

 



 35 

แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห Personal SWOT 
 

SWOT เปนการวิเคราะหปจจัยหรือส่ิงที่มีผลกระทบตอสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกที่เกิดขึ้นขององคกร หรือผลิตภัณฑ โดยแบงสวนตางไดดังนี้ Strength (จุดแข็ง) Weakness 

(จุดออน) Opportunity (โอกาส) และThreat (อุปสรรค) ของบริษัทหรือผลิตภัณฑหนึ่ง ซึ่ง SWOT 

ไดรับอิทธิพลจากสิ่งแวดลอมการตลาดมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength) เปนการพิจารณาขอดีที่มีอยูของบริษทั เชน จดุแขง็

ของผลิตภัณฑ หรือ 4P’S ของบริษัทโดยพิจารณาจากสิ่งแวดลอมภายในบริษัท การวิเคราะหจุดแข็ง

จึงพิจารณาจาก 4P’S ฐานะการเงิน ความแข็งแกรงดานการผลิต บุคลากร หรือชื่อเสียงของบริษัท 

2. การวิเคราะหจุดออน Weakness เปนการพิจารณาจุดออนที่มีอยูของบริษัท เชน 

ขอเสียของผลิตภัณฑ รวมถึง 4P’S ของบริษัท ปญหาที่เกิดจากสิ่งแวดลอมภายในบริษัท เชน 

ฐานะการเงินที่ไมดี คุณภาพของผลิตภัณฑมีปญหา ภาพพจน และชื่อเสียงของบริษัทเปนตน 

3. การวิเคราะหโอกาส Opportunity เปนการพิจารณาขอไดเปรียบหรือปจจัยที่

เอื้ออํานวยใหเกิดโอกาสหรือประโยชนตอบริษัท โดยพิจารณาจากสิ่งแวดลอมภายนอก ไดแก 

ลูกคาผูขายปจจัยการผลิตคูแขง รวมถึงสิ่งแวดลอมมหภาค เชน เศรษฐกิจมีอัตราการขยายตัวสูง

ทําใหเกิดโอกาสขยายตัวของธุรกิจ 

4. การวิเคราะหอุปสรรค Threat เปนขอเสียเปรียบ หรือปญหาที่อาจทําใหบริษัท

ประสบกับปญหา เนื่องมาจากสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 

ประชากรศาสตร เทคโนโลยี วัฒนธรรม การเมือง อัตราดอกเบี้ย เปนตน 

แตในบางกรณีการใชการวิเคราะห SWOT สามารถใชในการวิเคราะหบุคลากรที่ทํา

หนาที่หรือมีบทบาทการเปนผูนําไดเชนกัน การวิเคราะหสวนบุคคลโดยวิธี SWOT (Doing a Personal 

SWOT Analysis) เปนการใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT เปนเครื่องมือที่มีประโยชน ในการ

ตรวจสอบทักษะ ความสามารถ ความชอบและโอกาสในอาชีพ (Career) เมื่อนํามา วิเคราะหสวน

บุคคลแลวจะทําใหทราบถึงจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) 

และอุปสรรค (Threats) ของอาชีพตาง ๆ ที่ทานสนใจ (นภาพร ขันธนภา, 2546, น. 276) 

ขั้นที่  1  การประเมินจุดแข็งและจุดออน (Step 1: Assessing Personal Strengths 

and Weaknesses) จุดแข็ง เปนดานทักษะพิเศษ ความสามารถพิเศษตาง ๆ รวมถึงลักษณะงานที่

ตนชอบ เชน การทํางานแบบจบบนโตะทํางานจะทําใหงานมีความเด็ดขาดชัดเจน จุดออน เปน

ดานงานที่ตนเองไมชอบ หรือทําไดไมดี หรือขาดความรูพื้นฐาน 
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ขั้นที่  2  มองใหเห็นโอกาสและอุปสรรคของอาชีพ (Step 2: Identifying career 

opportunities and threats) โอกาสและอุปสรรคของอาชีพเปนปจจัยภายนอกที่มีผลตอตัวเราทั้ง

ในงานตอนตนและอนาคต ดังนั้นผูศึกษาตองเลือกงานมาเปนตัวอยางประมาณ 1-2 ชิ้นเพื่อนํามา

พิจารณาวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคของแตละชิ่นงานวาเปนเชนไร 
 
แมททริกซอุปสรรค-โอกาส-จุดออน-จุดแข็ง (SWOT หรือ TOWS matrix) 

 

หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะหใหเห็นถึงจุดแข็ง จุดออน 

โอกาสในการทํางาน และอุปสรรคในการทํางานแลว ก็จะนํามาขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหในรูปแบบ

ความสัมพันธแบบแมท ทริกซโดยใชตารางที่เรียกวา SWOT หรือ TOWS Matrix ซึ่งเปนตารางการ

วิเคราะหเพื่อกําหนดออกมาเปนทางแกจุดดอยและเพื่อเสริมพัฒนาการของการทํางาน ซึ่งในการ

นําเทคนิคที่เรียกวา SWOT หรือ TOWS Matrix มาใชในการวิเคราะหเพื่อกําหนดยุทธศาสตรและ

กลยุทธนั้น จะมีข้ันตอนการดําเนินการที่สําคัญ 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด โดยที่การประเมินสภาพแวดลอม

ที่เปนการระบุใหเห็นถึงจุดแข็งและจุดออนจะเปนการประเมินจากความสามารถตาง ๆ สวนการ

ประเมินสภาพแวดลอมที่เปนโอกาสและอุปสรรคของอาชีพ จะเปนการประเมินภายนอกองคการ 

กลาวไดวา ประสิทธิผลของการกําหนดกลยุทธที่ใชเทคนิค SWOT หรือ TOWS Matrix นี้จะขึ้นอยู

กับความสามารถในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่ละเอียดในทุกแงมมุ เพราะ

ถาวิเคราะหไมละเอียดหรือมองไมทุกแงมุม จะสงผลทําใหการวางแผนในการพัฒนาคุณภาพของ

งานออกมาขาดความชัดเจน 

2. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางจุดแข็งกับโอกาสในการทํางาน จุดแข็ง
กับอุปสรรคในการทํางาน จุดออนกับโอกาสในการทํางาน และจุดออนกับอุปสรรคในการ
ทํางาน ซึ่งผลของการวิเคราะหความสัมพันธในขอมูลแตละคูดังกลาว ทําใหเกิดยุทธศาสตรหรือ

กลยุทธสามารถแบงออกไดเปน 4 ประเภท คือ (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553, น. 106) 
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ภาพที ่2.2  

แผนภูมิแสดง TOWS Matrix 

 

ปจจัยภายใน 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็งขององคกร 

(strengths) 

จุดออนขององคกร 

(weaknesses) 

โอกาสขององคกร 
(opportunities) 

SO Strategies 
ใชประโยชนจากโอกาสโดย

อาศัยจุดแข็งภายในบริษทั 

WO Strategies 
ลบลางขอจํากดัโดยอาศัย

โอกาสที่เกิดขึน้ 

อุปสรรคขององคกร 
(threats) 

ST Strategies 
หลีกเลี่ยงขอจาํกัดโดยอาศยั

จุดแข็ง 

WT Strategies 
ลดจุดออนและหลีกเลีย่ง

ขอจํากัด 

ที่มา: Essentials of Strategic Management: International Edition (p. 82), by J. D. Hunger 

& T. L. Wheelen, 2008, Indiana: Indiana University 

 

กลยุทธที่ 1 : กลยุทธ SO (Strengths-Opportunities Strategy) เปนตําแหนงหรือ

สถานการณที่เปนเปาหมาย โดยจะใชจุดแข็งและขอไดเปรียบจากโอกาส ถามีจุดออนก็พยายาม

แกไขเพื่อใหเปลี่ยนเปนจุดแข็ง ถาเผชิญอุปสรรคก็ตองพยายามเปลี่ยนใหเปนโอกาส กลยุทธที่

นํามาใช คือการเจาะตลาด การพัฒนาทางการตลาด การพัฒนาผลงาน 

กลยุทธที่ 2 :  กลยุทธ WO (Weakness-Opportunities Strategy) เปนสถานการณที่

พยายามใหมีจุดออนต่ําสุดและมีโอกาสสูงสุด ดังนั้นจุดออนในบางกรณีจะตองพยายามหาวิธีการ

แกไข โดยการใชขอไดเปรียบจากเทคโนโลยีหรือบุคลากรที่มีทักษะจากภายนอกในการพัฒนา

ผลงาน กลยุทธที่นํามาใชที่ควรนํามาใช คือ การเจาะตลาด การพัฒนาทางการตลาด การพัฒนา

ผลงาน 

กลยุทธที่ 3 :  กลยุทธ ST (Strengths-Threats Strategy) เปนสถานการณที่มีจุดแข็ง

และมีอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก เปาหมายคือพยายามใหมีจุดแข็งสูงสุดและมีอุปสรรค

ตํ่าสุดดังนั้นอาจใชจุดแข็งทางดานเทคโนโลยี การเงิน การบริหารจัดการ หรือการตลาด เพื่อขจัด

อุปสรรคในการทํางาน กลยุทธที่ควรนํามาใช คือ การเจาะตลาด การพัฒนาทางการตลาด การพัฒนา

ผลงาน และการรวมลงทุน 

กลยุทธที่ 4 :  กลยุทธ WT (Weakness-Threats Strategy) เปนสถานการณที่มีจุดออน

และมีอุปสรรคในการทํางาน โดยมีเปาหมายเพื่อสรางจุดแข็งและขจัดอุปสรรคใหตํ่าสุด กลยุทธที่
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นํามาใช คือ กลยุทธการตัดทอนประกอบดวย การไมปฏิบัติงานในเกิดความเสี่ยงเนื่องจากจุดออน

ที่เกิดขึ้น การเลิกดําเนินการ การเก็บเกี่ยวผลประโยชน การปรับเปลี่ยนการลมเหลว 

ผูศึกษาไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห Personal SWOT เพื่อนํามาวิเคราะหหา 

จุดแข็ง จุดออน ปจจัยการทํางานที่ทําใหเกิดโอกาส ปจจัยที่เปนอุปสรรคในการทํางาน และทางแก

ขอดอยตาง ๆ ที่เกิดจากการวิเคราะหขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก ในขั้นตอนอภิปรายผล 

 
งานวจิัยที่เกีย่วของ 

 
เนื่องจากงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยตรงกับการศึกษาเรื่อง การบริหารกองถายทํา

ภาพยนตรไทยที่มีผูกํากับภาพยนตรเปนศิลปนตลกนั้นยังไมมีผูทําการศึกษาหรือทําการวิจัย  

ผูศึกษาจึงนําโครงการเฉพาะบุคคลที่เกี่ยวของกับ กลยุทธในการผลิตภาพยนตร และการบริหาร

กองถายทําภาพยนตร มาใชเพื่อเปนแนวทางในการศึกษาดังตอไปนี้ 

ธัญญเรศ รามณรงค (2545, น. บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง “การดําเนินงานและความ

คิดเห็นของประชาชนที่มีตอ บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด” โดยผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่มี

ความสําคัญของการบริหารการสรางภาพยนตรของ บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด ไดแก 

การบริหารและการจัดการ ซึ่งครอบคลุมทั้งดานบุคลากรและการโฆษณาประชาสัมพันธ และทาง

บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด ไดใหความสําคัญกับนักแสดงนําทั้งชายและหญิง โดยจะเนน

นักแสดงที่มีชื่อเสียงอยูแลวดึงดูดผูชม รวมทั้งใชกลยุทธทางการประชาสัมพันธ และการสื่อสาร

การตลาดเปนเครื่องมือสําคัญในการชักจูงใจผูชมในการใหตัดสินใจชมภาพยนตรของบริษัท   

ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด 

นิธิมา ชาญอุไร (2544, น. บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง “มุมมองเชิงการตลาดของบริษัท 

ไท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด กรณีศึกษา: ภาพยนตรเร่ือง 2499 อันธพาลครองเมือง, 303 กลัว กลา 

อาฆาต และนางนาก” มีวัตถุประสงคในการศึกษาแนวคิดการวิเคราะหของผูบริหารถึงหลักเกณฑ

การพิจารณา ข้ันตอนการตัดสินใจลงทุนสรางภาพยนตร รวมถึงปจจัยที่มีผลตอแนวทางการประสบ

ความสําเร็จของบริษัท ผลการศึกษาพบวาหลักเกณฑในการพิจารณาตัดสินใจใหทุนสรางภาพยนตร 

คือ บทภาพยนตร ตองเปนบทที่มีการนําเสนอแปลกใหม นาสนใจ และถือเปนขอไดเปรียบหรือ

โอกาสทางการตลาดที่เหนือกวาคูแขง 

นงคพรรณ สมัครสโมสร (2552, น. บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารกองถายทํา

ภาพยนตรแนวตลกของผูกํากับภาพยนตร ฤกษชัย พวงเพ็ชร” พบวา ภาพยนตรเร่ืองพยัคฆราย

สายหนา เร่ืองแสบสนิทศิษยสายหนา และเรื่องโปงลางสะดิ้ง ลําซิ่งสายหนา อยูภายใตการบริหาร
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ของผูกํากับภาพยนตรคนเดียวกัน คือ ฤกษชัย พวงเพ็ชร สงผลใหแนวทางการบริหารเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน สวนการปรับเปลี่ยนการบริหารงานในแตละครั้งมีผลมาจากจากการพบอุปสรรค

ในกระบวนการทํางานที่เกิดขึ้นแตละครั้งกับภาพยนตรที่เคยถายทํามาแลว ดวยความที่มีการนํา

ปญหาที่เกิดจากการถายทําภาพยนตรเร่ืองกอนมาเปนกรอบในการบริหารงานภาพยนตรเร่ืองตอไป 

จึงสงผลใหการบริหารงานภาพยนตรของฤกษชัย พวงเพ็ชร มีการพัฒนาไปในทางที่ดีเร่ือย ๆ ไมวา

จะเปนบทภาพยนตร การกํากับการแสดง การคัดเลือกนักแสดง การจัดหาสถานที่ การกํากับศิลป 

การจัดหาเสื้อผา เปนตน บทบาทของผูกํากับภาพยนตรเปนไปตามหนาที่ของผูบริหารทีพ่งึมใีนการ

บริหารงานภาพยนตร โดยมี ความเปนผูนํา รูศิลปะภาพยนตร มีมนุษยสัมพันธที่ดี และทํางาน

รวมกับผูอ่ืนได จึงทําใหมีการสื่อสารและการประสานงานกันที่ดีระหวางทีมงานแตละฝายและ

ผูบริหาร นอกจากนี้ ทีมงานของฤกษชัย พวงเพ็ชร นั้น ยังเปนทีมงานที่มีความรูความเชี่ยวชาญใน

การทํางาน องคประกอบเหลานี้สงผลใหงานภาพยนตรแนวตลกประสบความสําเร็จเปนอยางมาก 

ทั้งในดานรายไดและรางวัลในการประกวดภาพยนตร 

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ กลยุทธในการผลิตภาพยนตร และการบริหารกองถายทํา

ภาพยนตร พบวาการบริหารกองถายทําภาพยนตร จะมีหลายสวนที่ตองศึกษาเพื่อใหไดความรู

รอบดาน และเปนประโยชนสูงสุดตอการทํางาน สวนแรกคือตัวผูกํากับภาพยนตรที่จะตองมีหลักการ

ในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นเพื่อพัฒนางานของตนเอง สวนที่สองคือการตัดสินใจของผูบริหาร

ในการถายทําภาพยนตรเรื่องนั้น ๆ วาใหความสําคัญในเรื่องใด ๆ ที่เปนเกณฑในการเลือกผลิต

ภาพยนตรซึ่งเปนสิ่งที่ผูกํากับตองนําเสนอ เชน การนําเสนอนักแสดงนํา การใหความสําคัญกับ

บทภาพยนตร การใหความสําคัญถึงคุณภาพของภาพยนตรที่จะผลิต สวนสุดทายคือปจจัยตาง ๆ 

ที่เปนปญหาและอุปสรรคในการบริหารกองถายทําภาพยนตร เชน ปจจัยตาง ๆ ในการสรางตัวละคร

ใหโดดเดน ปจจัยที่เปนปญหาในกองถายทําภาพยนตรในแตละวัน ปจจัยภายนอกและภายในที่

สงผลกระทบตอกองการบริหารการผลิตภาพยนตร ซึ่งสวนตาง ๆ ที่ผูศึกษาไดนํามาเปนงานวิจัยที่

เกี่ยวของนั้นจะเปนโครงในการแสวงหาความจริงในการศึกษาครั้งนี้ตอไป 
 


