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แน่นอน  
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 In general, construction projects face with many causes of interruption.  These include 
absence of work force, machines break down, late delivery of materials and equipments, and bad 
weather conditions.  All of these critical interruptions lead to uncertain work duration.  
  
 This research aims at analyzing barriers causing the interruptions of construction 
operations.  The study employed a housing development project as a case study.  Regarding to 
site observation of the construction of 207 houses, it was found that the causes of interruption 
included: moving off work force (38%); absence of workers and machine break down (19.4%);  
lack of materials and equipments (14.8%); bad weather (8%); work area overlapping (6.3%); 
delay of predecessors (4.2%); unanticipated soil conditions (3.8%); interferences from other 
contractors (2.5%); machines or equipments blocking construction area (0.8%); and rework 
(0.8%).  Additionally, suggestions of how to minimize the causes of interruption by using Lean 
concept are proposed. The first suggestion is the use of work standard which helps the 
construction operations to be more predictable. Preventive plan, strategies to prevent the 
interruptions, focuses on  work preparation at the outset of the construction, checking for 
deviations during the construction, and work revision to solve the problems after construction.       
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การหยุดชะงักของการด าเนินงานก่อสร้างของโครงการบ้านจัดสรร 
 

Interruption in Construction Operations of Housing Development Propects 
 

ค าน า 
 

 อุตสาหกรรมก่อสร้างของประเทศไทยในปัจจุบนั อยูใ่นสภาวะการณ์แข่งขนัท่ีมีแนวโนม้
สูงข้ึน ผูป้ระกอบการต่างพยายามหาแนวความคิดในการจดัการ รวมทั้งเทคนิคและแนวทางการ
ด าเนินงานก่อสร้าง โดยมุ่งหวงัใหต้น้ทุนการก่อสร้างลดลง โครงการก่อสร้างมีรูปแบบการ
ด าเนินงานท่ีเป็นล าดบัขั้นตอน การท างานของกิจกรรมใดมีความล่าชา้จะส่งผลใหง้านท่ีตามมา
ล่าชา้ไปดว้ย ซ่ึงส่งผลต่อระยะเวลารวมทั้งโครงการ เน่ืองจากระยะเวลาโครงการ เป็นปัจจยัส าคญัท่ี
ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนค่าใชจ่้าย ค่าเสียโอกาสในการลงทุน ดงันั้นการควบคุมระยะเวลาใหเ้ป็นไป
ตามแผนจึงถือเป็นเป้าหมายหลกัในการด าเนินงานของผูป้ระกอบการทุกโครงการ   
 

ในปัจจุบนัมีโครงการก่อสร้างบา้นจดัสรรเกิดข้ึนเป็นจ านวนมาก นอกจากความสวยงาม
ของการออกแบบบา้นแลว้ ผูป้ระกอบการต่างแข่งขนัทางดา้นราคา คุณภาพของงาน ความตรงต่อ
เวลาในการส่งมอบงานใหก้บัลูกคา้ โดยแต่ละโครงการมีการด าเนินงานท่ีมีความต่อเน่ือง 
กระบวนการผลิตตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ มีระยะเวลาก่อสร้างท่ีถูกก าหนด
โดยวนันดัส่งมอบใหลู้กคา้ ความล่าชา้ส่งผลใหก้ารส่งงานไม่เป็นไปตามก าหนด ดงันั้นกลยทุธ์ท่ี
ส าคญัในการจดัการโครงการก่อสร้างบา้นจดัสรรเป็นการมุ่งเนน้ควบคุมระยะเวลาก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด 

 
ถึงแมว้า่การก่อสร้างแต่ละโครงการจะถูกวางแผนดว้ยวธีิหรือเทคนิคท่ีดีแลว้ก็ตาม แต่เม่ือ

เร่ิมก่อสร้างจริงผูป้ระกอบการมกัเผชิญกบัปัญหาและอุปสรรคท่ีท าใหก้ารท างานหยดุชะงกั โดย
ตวัอยา่งของอุปสรรคท่ีมีผลต่อการท างานในแต่ละวนัประกอบดว้ย จ านวนคนงานไม่เพียงพอ 
ความไม่พร้อมของวสัดุอุปกรณ์ การขาดการบริหารจดัการและติดตามการด าเนินงาน รวมทั้งใน
เร่ืองของสภาพอากาศท่ีไม่เอ้ือต่อการท างาน ดงันั้นประยกุตใ์ชแ้นวความคิดลีนเป็นกลยทุธ์หน่ึงท่ี
ช่วยในการขจดัปัญหา อุปสรรคต่างๆ และควบคุมระยะเวลาใหเ้ป็นไปตามแผน 
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ปัจจุบนัแนวความคิดลีนได้ถูกพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและนิยมใชก้นัแพร่หลายในอุตสาหกรรม
การผลิต หรือท่ีเรียกวา่ Lean Production หรือ Lean Manufacturing โดยมุ่งเนน้ถึงกระบวนการเพิ่ม
คุณค่าใหก้บัการผลิตและการบริการ จากการจ าแนกและก าจดัความสูญเปล่าทีละขั้นตอนอยา่ง
ต่อเน่ือง พยายามใหเ้กิดความสูญเปล่านอ้ยท่ีสุด (Minimum Waste) หรือมีส่วนเกินท่ีไม่จ าเป็นนอ้ย
ท่ีสุด โดยใชร้ะบบการดึงท าใหเ้กิดสภาพการไหลอยา่งต่อเน่ือง ราบเรียบ และท าการปรับปรุงอยา่ง
ต่อเน่ืองเพื่อสร้างคุณค่าใหร้ะบบอยูเ่สมอ ท่ีผา่นมามีนกัวจิยัหลายท่านไดท้  าการศึกษาหาแนวทางใน
การควบคุมการด าเนินการก่อสร้างใหเ้ป็นไปตามแผน โดยน าแนวความคิดลีนเขา้มาประยกุตใ์ชโ้ดย
มุ่งเป้าหมายในการลดระยะเวลา ลดตน้ทุน และเพิ่มคุณภาพในการผลิต โดยพยายามจ าแนกและ
ก าจดัความสูญเปล่าหรือส่วนเกินท่ีไม่จ าเป็นใหน้อ้ยลงท่ีสุดในระหวา่งการท างาน โดยเช่ือว่า
แนวความคิดน้ีช่วยปรับปรุงการท างานใหง้านมีคุณภาพ และช่วยลดระยะเวลาในการท างาน 
เน่ืองจากการประยกุตแ์นวความคิดดงักล่าวกบัโครงการก่อสร้างยงัมีอยูอ่ยา่งจ ากดั โดยโครงการ
ก่อสร้างท่ีประยกุตใ์ชป้ระกอบดว้ย โครงการก่อสร้างโรงละคร อาคารจอดรถ การติดตั้งโครงสร้าง
เหล็กในอาคาร การประกอบและติดตั้งงานระบบ ประเภทงานวางท่อ เป็นตน้ ซ่ึงโครงการเหล่าน้ี 
มุ่งเนน้ท่ีกระบวนการการวางแผน การจดัเตรียมความพร้อมก่อนการด าเนินงาน แต่การก่อสร้างมกั
เกิดปัญหาท่ีไม่สามารถคาดการณ์ไดแ้ละปัญหาเหล่านั้นจะส่งผลกระทบมากในกรณีท่ีเป็นการ
ก่อสร้างท่ีมีรูปแบบซ ้ าๆ  

 
 



วตัถุประสงค์ 
 

งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการส ารวจอุปสรรคของการด าเนินการก่อสร้างท่ีส่งผลต่อ
ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการบา้นจดัสรร ซ่ึงเป็นงานก่อสร้างท่ีมีความต่อเน่ือง พร้อม
เสนอแนะแนวทางการป้องกนัอุปสรรคดงักล่าวตามแนวความคิดลีน 

 
ขอบเขตของการศึกษา 

 
งานวจิยัน้ีเป็นการวเิคราะห์อุปสรรคในการท างานท่ีส่งผลกระทบต่อระยะเวลาการท างาน 

โดยอาศยัโครงการก่อสร้างบา้นจดัสรรท่ีมีการก าหนดรูปแบบการท างานท่ีซ ้ าๆกนัเป็นกรณีศึกษา 
และประยกุตใ์ชห้ลกัการของงานมาตรฐาน (Work Standard) และแนวความคิดลีนเพื่อวางแนวทาง
ป้องกนัอุปสรรคต่างๆก่อนเร่ิมกระบวนการ 
 
 



การตรวจเอกสาร 
 

ในส่วนการตรวจเอกสารน้ี จะกล่าวถึง แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุปสรรค
ของการก่อสร้าง แนวความคิดแบบลีน และหลกัการของงานมาตรฐาน เพื่อเป็นแนวทางในการ
วเิคราะห์ การประเมินผลการด าเนินงาน และแนะน าแนวทางการด าเนินงานก่อสร้างบา้นจดัสรร 
 
1. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัอุปสรรคของการด าเนินงานก่อสร้าง 

 
 ในอดีตท่ีผา่นมา พบวา่มีหลายงานวจิยัท่ีกล่าวถึงอุปสรรคของการด าเนินงานก่อสร้าง ซ่ึง
งานวจิยัต่างๆไดท้  าการศึกษาโครงการก่อสร้างท่ีมีลกัษณะการด าเนินงานท่ีต่างกนั ซ่ึงอุปสรรคท่ีได้
จากงานวจิยัแตกต่างกนัไปข้ึนอยูก่บัรูปแบบของโครงการ ขนาดและสถานท่ีตั้งของโครงการ ดงันั้น
การระบุอุปสรรคของการด าเนินงานก่อสร้างใหค้รอบคลุมทั้งหมดจึงเป็นเร่ืองยาก อยา่งไรก็ตามผล
ท่ีไดจ้ากการศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงความส าคญัของอุปสรรคในการด าเนินงานก่อสร้างของโครงการ
แต่ละประเภท ดงัน้ี  

 
 นรุธ  (2549) ท าการศึกษาถึงปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จดา้นเวลาในการก่อสร้าง
โครงการบา้นจดัสรร โดยท าการสัมภาษณ์กลุ่มผูรั้บเหมาก่อสร้างถึงสภาพปัญหาท่ีมีผลต่อความ
ล่าชา้ ผลท่ีไดน้ ามาประเมินสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึน และน าเสนอปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ดา้นเวลา จากนั้นท าการทดสอบปัจจยัต่างๆท่ีไดน้ าเสนอไว ้โดยจดัท าแบบสอบถามไปยงักลุ่ม
ผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรร เพื่อเป็นการปรับปรุงและน าเสนอปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จดา้นเวลา การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัโดยใชว้ธีิการล าดบัชั้นเชิงวเิคราะห์ (The 
Analytic Hierarchy Process, AHP) ผลการศึกษาพบวา่ปัจจยัส าคญัประกอบดว้ย 10 ปัจจยั ไดแ้ก่ 
ปัจจยัเงินทุนท่ีเพียงพอ ปัจจยัความสามารถของผูค้วบคุมงาน ปัจจยัจ านวนแรงงานและช่างฝีมือท่ี
เพียงพอ ปัจจยัการจดัการและความพร้อมดา้นวสัดุ ปัจจยัความพร้อมของแบบและรายการประกอบ
แบบ ปัจจยัการเปล่ียนแปลงในระหวา่งการก่อสร้าง ปัจจยันโยบายของผูป้ระกอบการ ปัจจยัดา้น
การจดัการขอ้มูลและการประสานงาน ปัจจยัการประชุมเพื่อควบคุมงานก่อสร้าง และปัจจยัความ
เขา้ใจของวตัถุประสงคแ์ละรูปแบบการด าเนินการของโครงการตามล าดบั 
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Ballard  (2000) ท าการศึกษาสาเหตุของความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างประกอบดว้ย
โครงการก่อสร้างโรงละคร อาคารจอดรถ อาคารปฏิบติังานวจิยั อาคารเรียน การติดตั้งโครงสร้าง
เหล็กในอาคาร การประกอบและติดตั้งงานระบบ ประเภทงานวางท่อ และงานหลงัคา โดยสาเหตุท่ี
เกิดข้ึนไดแ้ก่ การขาดการตดัสินใจ งานก่อนหนา้ไม่เสร็จ ขาดทรัพยากร (คนงาน เคร่ืองจกัร วสัดุ 
อุปกรณ์) มีการเปล่ียนแปลงล าดบังาน เวลาการท างานไม่เพียงพอ เร่ิมงานล่าชา้ ความตอ้งการ
ขดัแยง้กนั เหตุการณ์ท่ีเหนือการควบคุม (ฝนตก น ้าท่วม) มีการเปล่ียนแปลงงาน มีการแกไ้ขงาน 
และพื้นท่ีการท างานขดัแยง้กนั 

  
Chan and Kumaraswamy  (1997) ท าการศึกษาและระบุปัจจยัท่ีส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้ของ

โครงการก่อสร้างงานอาคารในประเทศฮ่องกง ซ่ึงความล่าชา้แบ่งออกเป็น ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ผูรั้บเหมาก่อสร้าง ไดแ้ก่ การขาดประสบการณ์ของผูรั้บเหมาก่อสร้าง การจดัการหนา้งานไม่มี
ประสิทธิภาพ ความล่าชา้ของผูรั้บเหมาช่วง และการจดัสรรทรัพยากรท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโครงการ ไดแ้ก่ ขอ้จ ากดัของสภาพดินท่ีไม่ไดค้าดการณ์ การตดัสินใจล่าชา้ของทีมงาน 
ขาดการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ ความจ าเป็นของการเปล่ียนแปลงงาน ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ฝ่ายออกแบบ ไดแ้ก่ การแสดงรายละเอียดของแบบล่าชา้ 
 

Frimponga et al.  (2003) ท าการระบุและประเมินปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าใหก้ารก่อสร้าง
โครงการขดุเจาะน ้าใตดิ้นในประเทศกานาเกิดความล่าชา้และค่าใชจ่้ายท่ีมากเกินก าหนด โดยส ารวจ
และสอบถามไปยงัเจา้ของโครงการ ท่ีปรึกษาโครงการและผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงการน ้าใตดิ้นในประเทศกานา ผลการศึกษาพบวา่ปัจจยัของความล่าชา้และค่าใชจ่้ายท่ีมากเกิน
ก าหนดประกอบดว้ย ความขดัสนของการช าระค่าใชจ่้ายรายเดือน การจดัการดา้นสัญญาไม่
เหมาะสม การจดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ ขาดความเช่ียวชาญในการปฏิบติังานทางดา้นเทคนิค และ
ราคาวสัดุอุปกรณ์ท่ีเพิ่มมากข้ึน 
 

Kumaraswamy and Chan  (1998) ท าการศึกษาสาเหตุของความล่าชา้ในการก่อสร้างงาน
โยธา (Civil works) ในประเทศฮ่องกง ผลการศึกษาพบวา่ปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุของความล่าชา้
ประกอบดว้ย ขอ้จ ากดัของสภาพดินท่ีไม่ไดค้าดการณ์ การตดัสินใจท่ีล่าชา้ของทีมงาน มีการ
เปล่ียนแปลงในช่วงเร่ิมงาน และมีการแกไ้ขงาน   
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 Ogunlana and Promkuntong  (1996) ท าการศึกษาสาเหตุของความล่าชา้โครงการก่อสร้าง
อาคารสูงในกรุงเทพมหานครช่วงปี ค.ศ. 1992 ท่ีมีการเจริญเติบโตดา้นอุตสาหกรรมก่อสร้าง ซ่ึง
เป็นการส ารวจและเก็บขอ้มูลโครงการก่อสร้างอาคาร 12 โครงการ พบวา่สาเหตุของความล่าชา้
สามารถแบ่งได ้ดงัน้ี 
 

1. ปัญหาท่ีเกิดจากเจา้ของงาน ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงล าดบัการท างาน การตดัสินใจล่าชา้
ของทีมงาน 

  
2. ปัญหาท่ีเกิดจากผูอ้อกแบบ ไดแ้ก่ แบบก่อสร้างไม่สมบูรณ์ การตอบรับจากผูอ้อกแบบ

ล่าชา้ 
 
3. ปัญหาท่ีเกิดจากการบริหารการก่อสร้าง ไดแ้ก่ การจดัระบบองคก์รไม่สมบูรณ์ ขาดการ

ประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ ความคิดเห็นหรือทศันคติไม่ตรงกนั การอนุมติังานล่าชา้  
 
4. ปัญหาท่ีเกิดจากผูรั้บเหมาก่อสร้าง ไดแ้ก่ ปัญหาในการจดัการวสัดุ การจดัการองคก์รไม่

เหมาะสม ขาดการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ ปัญหาของการวางแผนและการท าตาราง
ก าหนดเวลา ขาดแคลนดา้นการเงิน การตรวจสอบหนา้งานไม่เพียงพอ  

 
5. ปัญหาท่ีเกิดจากผูจ้ดัหาทรัพยากร ไดแ้ก่ ขาดวสัดุในการก่อสร้าง การน าส่งวสัดุล่าชา้ 

การปรับราคาของวสัดุ คุณภาพของวสัดุลดต ่าลง ขาดแคลนคนงานหนา้งาน ขาดผูเ้ช่ียวชาญทาง
เทคนิค จ านวนเคร่ืองจกัรไม่เพียงพอ เคร่ืองจกัรช ารุด  

 
6. ปัญหาอ่ืนๆ ไดแ้ก่ พื้นท่ีหนา้งานถูกจ ากดั ปัญหาเก่ียวกบัเพื่อนบา้นในบริเวณใกลเ้คียง 
 
ผลจากการศึกษางานวจิยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาเหตุท่ีท าใหก้ารด าเนินงานก่อสร้างล่าชา้ 

น ามาประกอบเป็นแนวความคิดในการพิจารณาสาเหตุท่ีท าใหก้ารด าเนินงานหยดุชะงกัของ
โครงการก่อสร้างบา้นจดัสรรต่อไป 
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2. ค านิยามและหลกัการตามแนวความคิดแบบลนี 
 

ค าวา่ลีน (Lean) ไดเ้ร่ิมตน้ข้ึนตัง่แต่ปี ค.ศ. 1990 ในอุตสาหกรรมการผลิตรถยนต ์ซ่ึงใน
อดีตระบบการผลิตจ าเป็นตอ้งอาศยัช่างฝีมือท่ีมีเทคนิคเฉพาะทาง การผลิตจึงท าไดท่ี้ละนอ้ยช้ิน 
และมีค่าใชจ่้ายต่อหน่วยสูง ต่อมา Henry Ford และ Alfred Sloan ไดเ้ปล่ียนระบบการผลิตรถยนต์
ใหส้ามารถผลิตไดจ้  านวนมาก (Mass Production) โดยอยูบ่นหลกัการพื้นฐาน Economics of Scale 
เพื่อใหเ้กิดค่าใชจ่้ายต่อหน่วยต ่าท่ีสุด และขอ้จ ากดัของการผลิตจ านวนมาก คือ เม่ือเกิดปัญหาหรือมี
ขอ้บกพร่องในกระบวนการผลิตและจะพบภายหลงัจากการผลิตเสร็จสมบูรณ์แลว้ ส่งผลให้
ผลิตภณัฑท์ั้งหมดในชุดการผลิตเสียหายหรือตอ้งแกไ้ข เป็นสาเหตุท่ีท าให ้Taiichi Ohno, Eiji 
Toyoda และShigeo Shigo วศิวกรของบริษทัโตโยตา้ ซ่ึงเป็นบริษทัผลิตรถยนตข์นาดใหญ่ใน
ประเทศญ่ีปุ่น ท าการศึกษาและพฒันาแนวความคิดจนก่อใหเ้กิดระบบผลิตแบบโตโยตา้ (Toyota 
Production System: TPS) เป็นการผลิตตามความตอ้งการของลูกคา้ โดยรูปแบบการผลิตอาศยั
หลกัการดึง (Pull) น ามาใชร่้วมกบัระบบการผลิตแบบทนัเวลาพอดี (Just-In-Time: JIT) ซ่ึงมี
วตัถุประสงคใ์นการก าจดัความสูญเปล่าและผลิตสินคา้ใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ จน
น าไปสู่ระบบการผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing, Lean Production) 
 

ในปี ค.ศ. 1990 Womack ไดอ้ธิบายวา่หลกัการของแนวความคิดแบบลีน ประกอบดว้ย 5 
หลกัการ คือ (1) การก าหนดคุณค่า (Value Definition) (2) แผนภาพสายธารแห่งคุณค่า (Value 
Stream Mapping) (3) การไหล (Flow) (4) การดึง (Pull) (5) ความสมบูรณ์แบบ (Perfection)  

    
1. การก าหนดคุณค่า (Value Definition) ของสินคา้และบริการในมุมมองของลูกคา้ โดย

จ าเป็นตอ้งรู้วา่ลูกคา้ตอ้งการอะไร เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ คุณค่าเป็นส่ิงจ าเป็น
และถูกสร้างหรือก าหนดโดยลูกคา้เท่านั้น การผลิตท่ีถือวา่เป็นการสร้างคุณค่า คือการผลิตในส่ิงท่ี
ลูกคา้ตอ้งการและเตม็ใจท่ีจะจ่ายเงินใหก้บัผลิตภณัฑน์ั้น กระบวนการท่ีไม่ถือวา่เป็นการสร้าง
คุณค่าควรจะก าจดัออกไป 
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2. แผนภาพสายธารแห่งคุณค่า (Value Stream Mapping) เป็นการเขียนแผนภาพ
กระบวนการ (Process Mapping) ท่ีแสดงถึงการไหลของวตัถุดิบและขอ้มูลของกระบวนการผลิต 
ช่วยในการจ าแนกใหเ้ห็นถึงขั้นตอนท่ีเป็นการเพิ่มคุณค่าและขั้นตอนท่ีไม่เพิ่มคุณค่าใหก้บั
ผลิตภณัฑเ์พื่อหาวธีิการก าจดัขั้นตอนท่ีไม่เพิ่มคุณค่า หรือท่ีเรียกวา่ ความสูญเปล่า (Waste) นั้น
ออกไปจากกระบวนการ 

 
3. การไหล (Flow) เป็นการมุ่งเนน้การไหลผา่นกระบวนการท่ีเพิ่มคุณค่า โดยการก าจดั

อุปสรรคต่างๆท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการเพื่อใหก้ารไหลเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองปราศจากการรอคอย
ช่วยลดช่วงระยะเวลาน า (Lead Time) ใหน้อ้ยลง น าไปสู่การมีระดบัสินคา้คงคลงัเป็นศูนย ์(Zero in 
Process Inventory) ท าใหส้ามารถก าจดัความสูญเปล่าจากการมีสินคา้คงคลงั 

 
4. การดึง (Pull) เป็นการผลิตตามปริมาณท่ีเพียงพอในช่วงเวลาท่ีตอ้งการ โดยใชห้ลกัการ

การผลิตแบบทนัเวลาพอดี มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างความสมดุลและความสัมพนัธ์ของปริมาณการ
ผลิตกบัความตอ้งการ เพื่อก าจดัความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการผลิตท่ีมากเกินไป 

 
5. ความสมบูรณ์ (Perfection) เป็นการเพิ่มคุณค่าใหไ้ดม้ากท่ีสุดโดยท าการพฒันาและ

ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ในเร่ืองของเวลา พื้นท่ี ตน้ทุนและการลดความผดิพลาด 
 

3. ระบบการผลติแบบลนี (Lean Manufacturing) 
 

ระบบการผลิตตามแนวคิดแบบลีนจะมุ่งเนน้ถึงกระบวนการเพิ่มคุณค่าใหก้บัการผลิตและ
บริการอยา่งต่อเน่ือง จากการจ าแนกและก าจดัความสูญเปล่าทีละขั้นตอนอยา่งต่อเน่ือง โดยพยายาม
ใหเ้กิดความสูญเปล่านอ้ยท่ีสุด (Minimum Waste) หรือมีส่วนเกิน ท่ีไม่จ  าเป็นนอ้ยท่ีสุด ในท่ีน้ีความ
สูญเปล่า (Waste) คือ การกระท ากิจกรรมหรืองานใดๆก็ตามท่ีใชท้รัพยากรไป ไม่วา่จะเป็นแรงงาน 
วตัถุดิบ เวลา เงิน หรืออ่ืนๆ โดยท่ีการกระท านั้นไม่ไดเ้พิ่มประโยชน์หรือคุณค่าในการท างาน ซ่ึง 
Taiichi Ohno ไดแ้สดงความสูญเปล่าท่ีก่อใหเ้กิดคุณค่าต่อลูกคา้ โดยแบ่งออกเป็น 7 ประการ ดงัน้ี 

 
1. ขอ้บกพร่อง (Defect) ความสูญเปล่าท่ีเกิดของเสียจากการผลิตหรืองานท่ีไม่ได้

มาตรฐานตอ้งท าการแกไ้ขใหม่ โดยความเสียหายท่ีเกิดจากการผลิตท าใหต้อ้งสูญเสียเวลาและ
ทรัพยากรในการตรวจสอบและแกไ้ขช้ินส่วน 
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2. การขนยา้ย (Transportation) ความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการขนส่งท่ีไม่จ าเป็น การ
เคล่ือนยา้ยวสัดุ ช้ินส่วนต่างๆ จากสถานท่ีหน่ึงไปยงัอีกสถานท่ีหน่ึงโดยไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่ม เช่น 
การกองเก็บวสัดุไวช้ัว่คราวเพื่อรอการใชง้าน ซ่ึงก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้าย การสูญเสียแรงงาน และเวลา
ในการเคล่ือนยา้ย โดยการเคล่ือนยา้ยตอ้งค านึงระยะทางและพื้นท่ี ควรวางแผนผงัเพื่อลดระยะทาง
ในการขนส่งใหน้อ้ยท่ีสุด 

 
3. การเก็บวสัดุคงคลงัมากเกินความจ าเป็น (Unnecessary Inventory) ความสูญเปล่าท่ีเกิด

จากการเก็บวสัดุ ช้ินส่วน ไวม้ากเกินความจ าเป็นเพื่อใหแ้น่ใจไดว้า่มีสินคา้คงคลงัเพียงพอต่อความ
ตอ้งการ ท าใหเ้สียค่าใชจ่้ายและพื้นท่ีในการจดัเก็บ รวมถึงการเส่ือมสภาพของวสัดุ 

 
4. การผลิตท่ีมากเกินไป (Overproduction) ความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการผลิตท่ีเร็วกวา่ 

มากกวา่ โดยไม่ค  านึงถึงความตอ้งการของกระบวนการถดัไป มีแนวคิดท่ีจะใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้
เกิดผลผลิตมากท่ีสุด ขาดการวางแผนและคาดการณ์ปริมาณการผลิตท่ีเหมาะสม ท าใหเ้กิดงานท่ี
ตอ้งรอการผลิต 

 
5. การรอคอย (Waiting) ความสูญเปล่าจากการรอคอยต่างๆในระหวา่งการผลิต เช่น การ

รอคอยวสัดุ การรอคอยการติดตั้งเคร่ืองจกัร รอการซ่อมแซม ส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้ในการผลิต
และส่งมอบช้ินงาน 

 
6. กระบวนการท่ีไม่จ  าเป็น (Unnecessary Processing) ความสูญเปล่าท่ีเกิดจากขั้นตอนการ

ด าเนินงานท่ีไม่ไดเ้พิ่มคุณค่าใหก้บัสินคา้ เป็นการจดัล าดบังานไม่เหมาะสม มีขั้นตอนการผลิต
ซบัซอ้น การใชเ้คร่ืองจกัรไม่เหมาะสมกบัขนาดของงาน เช่นการน าเคร่ืองจกัรท่ีสามารถผลิตไดที้
ละมากๆ มาผลิตในจ านวนนอ้ย ส่งผลใหเ้กิดค่าใชจ่้ายท่ีเกินจ าเป็น 

 
7. การเคล่ือนยา้ยโดยไม่จ  าเป็น (Unnecessary Motions) ความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการ

เคล่ือนท่ี เคล่ือนไหวร่างกายของพนกังานในท่าทางการท างานท่ีไม่เหมาะสม และการใชเ้คร่ืองมือ 
เคร่ืองจกัร ท่ีมีน ้าหนกัไม่เหมาะสม การจดัวางผงัและล าดบังานท่ีไม่เหมาะสมท าใหเ้กิดอุบติัเหตุได้ 
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นอกจากการก าจดัความสูญเปล่าแลว้จ าเป็นตอ้งสร้างคุณค่าเพิ่มใหก้บักระบวนการผลิต
เพื่อใหแ้นวความคิดลีนเป็นไปอยา่งสมบูรณ์ การสร้างคุณค่าเพิ่มตามแนวความคิดแบบลีน คือ การ
ท าความเขา้ใจวา่อะไรคือคุณค่าและความสูญเปล่า ทั้งในและนอกองคก์รท่ีอยูใ่นความสัมพนัธ์ต่อ
การผลิต คุณค่าเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นและตอ้งถูกสร้างในสายตาลูกคา้ และตามท่ีลูกคา้ก าหนดและมี
กระบวนการท่ีด าเนินไปอยา่งถูกตอ้ง  โดยวศิวกรชาวญ่ีปุ่น Yasuhiro ไดท้  าการศึกษาระบบการผลิต
แบบโตโยตา้ (Toyota Production System: TPS) สามารถแบ่งลกัษณะงานในการผลิตออกเป็น 3 
ประเภท ไดแ้ก่ 

 
1. ส่ิงท่ีไม่มีคุณค่าเพิ่ม (Non Value Added: NVA) คือ ความสูญเปล่าท่ีเกิดจากกิจกรรมท่ี

ไม่จ  าเป็น ตวัอยา่งเช่น การรอคอย การกองผลิตภณัฑร์ะหวา่งการผลิต โดยท าใหก้ระบวนการผลิต
ไม่เช่ือมต่อเพื่อเขา้สู่กระบวนการต่อไปในทนัที  

 
2. ส่ิงท่ีจ  าเป็นแต่ไม่มีคุณค่าเพิ่ม (Necessary but Non Value Added: NNVA) คือ ความสูญ

เปล่าแต่อาจจ าเป็นตอ้งยอมให้เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต ตวัอยา่งเช่น การเดินในระยะไกลเพื่อ
หยบิช้ินส่วนหรือวตัถุดิบ, การเคล่ือนยา้ยอุปกรณ์หรือเคร่ืองมือระหวา่งการผลิต การก าจดัการ
ท างานจ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงขั้นตอนการด าเนินงาน เช่น การวางผงัโรงงานในกระบวนการ
ผลิตใหม่ 

 
3. ส่ิงท่ีมีคุณค่าเพิ่ม (Value Added: VA) คือ กิจกรรมท่ีมีคุณค่าในการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบั

การปรับเปล่ียนกระบวนการผลิต ตั้งแต่ขั้นวตัถุดิบหรือช้ินส่วนท่ีใชใ้นการผลิตวา่ จะใชแ้รงงาน
หรือเคร่ืองจกัรในการผลิตเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจมาก 

 
ลกัษณะโดยทัว่ไปของระบบการผลิต (ภาพท่ี 1) คือ ใน 100% ของกระบวนการผลิตใดๆ 

นั้นจะเป็นขั้นตอนท่ีถือวา่เพิ่มคุณค่าจริงๆ มีเพียง 5% เท่านั้น อีก 95% เป็นส่ิงท่ีไม่เพิ่มคุณค่า ซ่ึง
แบ่งเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นแต่ไม่มีคุณค่าเพิ่ม 60% และส่ิงท่ีไม่จ าเป็นอีกทั้งไม่เพิ่มคุณค่า 
35% ดงันั้นระบบการผลิตควรใหค้วามส าคญัในการก าจดัความสูญเปล่า เพื่อท าใหก้ระบวนการ
ผลิตมีคุณค่าเพิ่มข้ึน 
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ภาพที ่1  ส่วนประกอบกระบวนการผลิตใดๆ 
 
ทีม่า: Leanenterprise (2009) 
 
 นอกจากน้ีแนวความคิดลีนใหค้วามส าคญักบัหลกัการ "ท าใหถู้กตั้งแต่ตน้" ซ่ึงในทาง
ทฤษฎีของลีนแลว้ การ "ท าใหถู้ก" หมายถึงการท างานท่ีป้องกนัความผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนได ้โดย
จะตอ้งมีการวเิคราะห์รายละเอียดของการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิต เพื่อระบุท่ีมาของ
ปัญหาท่ีมีอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง โดยหวงัวา่จะก าจดัตน้เหตุปัญหาเพื่อท าใหค้วามผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนซ ้ าๆ
ในกระบวนการผลิตหมดไป และเคร่ืองมือหน่ึงท่ีท าใหร้ะบบการผลิตเป็นไปตามหลกัการ
แนวความคิดลีนนั้น คือการวางแผนการท างานท่ีเป็นมาตรฐาน 
 
4. ทฤษฎกีารท างานทีเ่ป็นมาตรฐาน (Standard Work)  
 

งานท่ีเป็นมาตรฐาน (Standard Work) มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างใหก้ระบวนการธุรกิจหรือ
กิจกรรมในสายธารคุณค่าสามารถตอบสนองต่อลูกคา้ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ แมว้า่บุคคลท่ีเป็นผูด้  าเนิน
กิจกรรมนั้นจะไม่ใช่คนเดียวกนั ก็ยงัสามารถท่ีจะท างานไดอ้อกมาเป็นมาตรฐานเดียวกนั ซ่ึง
ตอบสนองตามขอ้ก าหนดของลูกคา้ดว้ย ในทางกลบักนัแนวความคิดแบบลีนพยายามใชป้ระโยชน์
จากคนในเชิงความคิดสร้างสรรคม์ากกวา่ท่ีจะใชค้นเป็นเคร่ืองจกัร เม่ือคนมาท างานใน
กระบวนการสร้างสรรค์แบบลีนซ่ึงมีความยดืหยุน่สูง จึงจ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการท างาน
หลายๆกิจกรรมในกระบวนการ ดงันั้นการท่ีจะท าใหค้นสามารถท างานไดห้ลายกิจกรรมในสภาวะ
แวดลอ้มแบบลีนนั้น ก็จะท าใหค้นสามารถท างานไดง่้ายข้ึน ทั้งการส่ือสารและขั้นตอนท่ีเรียบง่าย  
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มีระยะเวลาการเรียนรู้สั้น และท่ีส าคญังานมาตรฐานท าใหค้นท างานในลกัษณะความสามารถท่ี
หลากหลายโดยไม่ยดึติดกบับุคคลหรือกระบวนการ โดยเฉพาะอยา่งยิง่กระบวนการใน
แนวความคิดแบบลีนท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

 
มาตรฐาน (Standard) คือ หลกัเกณฑ์หรือตวัอยา่งท่ีแสดงส่ิงท่ีคาดหมายไวอ้ยา่งชดัเจน 

ดงันั้น วธีิการต่างๆท่ีใชใ้นการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง จึงอยูก่บัการนิยาม การก าหนด และการ
ปรับปรุงมาตรฐานดว้ย ถา้ไม่มีมาตรฐานตั้งตน้แลว้จะสามารถวดัความมีประสิทธิภาพของการ
ปรับปรุงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งไร จะสามารถปรับปรุงมาตรฐานไดอ้ยา่งไร จะสามารถ
ตั้งเป้าหมายใหสู้งข้ึนและรู้วา่บรรลุเป้าหมายนั้นแลว้หรือไม่ โดยมาตรฐานเป็นตวัก าหนดเส้นฐาน 
(Baseline) ตั้งตน้ใหก้บัทุกๆ กิจกรรมการปรับปรุงและเป็นตวัก าหนดเป้าหมายเพื่อท่ีจะพยายามให้
เกิดปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองใหดี้ยิ่งข้ึนไป โดยลกัษณะพิเศษของมาตรฐาน ประกอบดว้ย 

 
1. มาตรฐานตอ้งเฉพาะเจาะจงและเป็นไปตามหลกัวทิยาศาสตร์ โดยอยูบ่นขอ้เทจ็จริงและ

ผลการวเิคราะห์ ซ่ึงไม่ใช่ยดึตามธรรมเนียมปฏิบติั การคาดเดา 
 
2. มาตรฐานตอ้งไดรั้บการยดึมัน่ท าตามอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย 
 

3. มาตรฐานตอ้งไดรั้บการจดัท าเป็นเอกสารและไดรั้บการส่ือสารเพื่อใหรู้้วา่มาตรฐาน
เหล่านั้นคืออะไร สามารถปฏิบติัตามไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 
การท าใหเ้ป็นมาตรฐาน (Standardization) เป็นวธีิปฏิบติั เก่ียวกบัการก าหนด การส่ือสาร 

การปฏิบติัตาม และการปรับปรุงมาตรฐาน กระบวนการผลิตจะตอ้งอาศยัการท าใหเ้ป็นมาตรฐานน้ี
เพื่อท าใหเ้กิดความคงเส้นคงวา (Consistency) ดว้ยเกณฑแ์ละวธีิการปฏิบติัท่ีเป็นแบบเดียวกนั 

 
ในการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองนั้น จะตอ้งวดัผลท่ีไดจ้ากการปรับปรุงเทียบกบัผลของ

มาตรฐานตั้งตน้ ถา้กระบวนการท่ีถูกปรับปรุงไปนั้นใหผ้ลท่ีดีกวา่ อาจตอ้งมีการปรับเปล่ียน
มาตรฐานใหม่แต่ถา้ผลลพัธ์ไม่ดีข้ึนก็ควรใชม้าตรฐานเดิมต่อไป ซ่ึงหมายความวา่มาตรฐานตอ้งการ
พิสูจน์ดว้ยขอ้เทจ็จริงท่ีวา่ความเปล่ียนแปลงท่ีไดท้  าไปเป็นการปรับปรุงอยา่งแทจ้ริงหรือไม่ และถา้
ไม่มีมาตรฐานไวว้ดัเทียบ ก็จะไม่มีกระบวนการท่ีสามารถใชเ้พื่อช่วยตดัสินใจได ้และก่อนท่ี
มาตรฐานจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งแทจ้ริงนั้น ทุกคนจะตอ้งปฏิบติัตามมาตรฐานนั้นอยา่งสม ่าเสมอ และ
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เน่ืองจากตอ้งใหม้องเห็นและเขา้ใจไดง่้ายวา่มาตรฐานนั้นเป็นอยา่งไร เพื่อใหส้ามารถเรียนรู้วธีิ
ปฏิบติันั้นได ้การท าใหเ้ป็นมาตรฐานจึงตอ้งอาศยั ภาษา รูปภาพ และสัญลักษณ์ในการส่ือสาร
มาตรฐานท่ีเขา้ใจไดง่้ายๆ  

 
ดงันั้นกระบวนการปรับปรุงมาตรฐานอยา่งต่อเน่ืองน้ีจึงเป็นเส้นทางไปสู่วธีิการท่ีเช่ือถือได ้

นัน่คือ วธีิการท่ีมีล าดบัการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซ่ึงถือเป็นส่วนประกอบ
หลกัของงานท่ีเป็นมาตรฐาน 

 
งานท่ีเป็นมาตรฐาน (Standard work) คือ ชุดขั้นตอนการท างานท่ีผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน

กระบวนการมีความคิดเห็นตรงกนัวา่เป็นวธีิการและล าดบัการท างานท่ีดีท่ีสุดและเช่ือถือไดม้าก
ท่ีสุดส าหรับกระบวนการแต่ละกระบวนการ โดยมีเป้าหมายเพื่อท าใหง้านมีสมรรถนะสูงสุด ขณะท่ี
ตอ้งลดความสูญเปล่าในการปฏิบติัและภาระงานของแต่ละคนใหเ้หลือนอ้ยลงท่ีสุด มาตรฐานเป็น
พื้นฐานของการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากปรับปรุงสามารถน าไป
วเิคราะห์และปรับใชอ้ยา่งเป็นระบบ ดงันั้นสามารถอธิบายไดว้า่ งานท่ีเป็นมาตรฐาน คือ งานท่ี
เหมาะสมท่ีสุดท่ีคนและเคร่ืองจกัรจะตอ้งท าในแต่ละวนัซ่ึงจะตอ้งเปล่ียนแปลงไปมาเพื่อให้
สามารถก่อสร้างไดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ โดยการสร้างงานท่ีเป็นมาตรฐานมกันิยมใชใ้น
ระบบโรงงานอุตสาหกรรมในการควบคุมการผลิตช้ินงานมีขั้นตอนท่ีประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 
   ขั้นตอนท่ี 1 สร้างตารางงานแสดงก าลงัการผลิตช้ินงาน เป็นการสร้างตารางการท างาน
ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงก าลงัการผลิตช้ินงานในปัจจุบนัของการปฏิบติัการแต่ละจุดในเซลล ์โดยใหเ้ขียน
รายการก าลงัการผลิตในปัจจุบนัของแต่ละสถานี 
 
   ขั้นตอนท่ี 2 สร้างแผนผงัเช่ือมโยงการปฏิบติังานท่ีเป็นมาตรฐาน เป็นแผนผงัเช่ือมโยง
การท างาน โดยใชข้อ้มูลจากตารางงานแสดงก าลงัการผลิตช้ินงาน และแสดงใหเ้ห็นดว้ยสายตาดว้ย
การเช่ือมโยงการปฏิบติัการแบบใชแ้รงงานคนและแบบใชเ้คร่ืองจกัร และแสดงความสัมพนัธ์ของ
การปฏิบติัการเหล่าน้ีในรูปของเวลาท่ีใชใ้นกระบวนการ รวมถึงเวลาท่ีใชใ้นการติดตั้งเคร่ืองจกัร
และเวลาท่ีพนกังานใชใ้นการเดินดว้ย 
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   ขั้นตอนท่ี 3 สร้างตารางวธีิการท างาน เป็นตารางอธิบายกระบวนการท างานของแต่ละ
สถานีงานอยา่งละเอียด โดยมีวธีิการปฏิบติัท่ีชดัเจนส าหรับคนงานใหม่เพื่อท่ีสามารถเรียนรู้วธีิการ
ต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง 
 
   ขั้นตอนท่ี 4 สร้างแผนผงัการปฏิบติังานท่ีเป็นมาตรฐาน (แผน่ท่ีแสดงงานท่ีเป็น
มาตรฐาน) แผนผงัการปฏิบติังานท่ีเป็นมาตรฐาน (Standard Operations Chart) เป็นการแสดงภาพ
การจดัวางเคร่ืองจกัรของกระบวนการในเซลลห์น่ึงๆ โดยประกอบดว้ยรอบเวลาในการผลิต ล าดบั
การท างานและระดบัสินคา้คงคลงัของช้ินงานระหวา่งกระบวนการผลิตท่ีเป็นมาตรฐาน รวมถึง
ขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรฐานในเซลลน์ั้นๆ พนกังานควรตรวจดูแผนผงัเป็นประจ า เพื่อให้
มัน่ใจวา่ทุกอยา่งเป็นไปตามมาตรฐานดว้ย 

 
เม่ือแผนงานท่ีเป็นมาตรฐานเขา้ท่ีดีแลว้ แนวทางท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงคือ การคงรักษา

งานท่ีเป็นมาตรฐานใหส้ามารถปฏิบติัทัว่ทั้งโรงงาน และตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากฝ่ายบริหาร
อยา่งเตม็ท่ี ตอ้งมัน่ใจวา่ทุกคนเขา้ใจถึงความส าคญัของการปฏิบติังานท่ีเป็นมาตรฐาน ตั้งแต่
ประธานบริษทัจนถึงพนกังานท่ีเขา้ใหม่ล่าสุด และจดัท างานท่ีเป็นมาตรฐานใหดี้ยิ่งข้ึนอยา่งเป็น
ระบบ ซ่ึงพนกังานทุกคนท าหนา้ท่ีคน้หาและก าจดัความสูญเปล่าออกไปจากสถานท่ีท างานอยา่ง
ต่อเน่ืองหรือท่ีเรียกวา่การปรับปรุงการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  

 
5. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการประยุกต์ใช้แนวความคิดลนีในงานก่อสร้าง 
 

แนวความคิดแบบลีนไดรั้บความนิยมอย่างแพร่หลายในอุตสาหกรรมการผลิตในญ่ีปุ่น 
อเมริกา  และยโุรป  และไดมี้การน ามาประยกุตใ์ชใ้นอุตสาหกรรมประเภทอ่ืนๆ โดยอุตสาหกรรม
ก่อสร้างถือเป็นประเภทหน่ึงท่ีเร่ิมน าแนวคิดแบบลีนมาประยกุตใ์ช ้โดยมุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันา
กระบวนการ ปรับปรุงเทคนิคการก่อสร้างและวธีิการบริหารโครงการ เพื่อใหไ้ดส่ิ้งปลูกสร้างท่ีตรง
กบัความตอ้งการของลูกคา้และมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  โดยลกัษณะการก่อสร้างมีรูปแบบงานท่ี
เป็นล าดบัขั้นตอน บางกิจกรรมมีล าดบังานท่ีต่อเน่ืองกนั เช่น การท่ีเร่ิมด าเนินงานในส่วนของพื้น
ชั้นท่ี 2 ได ้โครงสร้างเสาและคานชั้นท่ี 1 จะตอ้งเสร็จแลว้ ซ่ึงลกัษณะงานเช่นน้ีถา้กิจกรรมท่ีท า
ก่อนหนา้มีความล่าชา้ ก็ส่งผลใหกิ้จกรรมท่ีตามมาล่าชา้ตามไปดว้ย ถือไดว้า่เป็นการสูญเสีย
ระยะเวลา ทรัพยากร และตน้ทุนค่าใชจ่้ายโดยไม่จ  าเป็น 
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ในอดีตท่ีผา่นมา พบวา่มีหลายงานวจิยัไดท้  าการศึกษาหาแนวทางในการควบคุมการ
ด าเนินการก่อสร้างใหเ้ป็นไปตามแผน โดยน าหลกัการ แนวความคิดลีนเขา้มาประยกุตใ์ชโ้ดยมุ่ง
เป้าหมายในการลดระยะเวลา ลดตน้ทุน และเพิ่มคุณภาพในการผลิต โดยพยายามจ าแนกและก าจดั
ความสูญเปล่าหรือส่วนเกินท่ีไม่จ าเป็นใหน้อ้ยลงท่ีสุดในระหวา่งการท างาน งานวจิยัไดร้ะบุสาเหตุ
ของความล่าชา้ในโครงการก่อสร้าง ประกอบดว้ย การขาดทรัพยากร (คนงาน วสัดุ อุปกรณ์และ
เคร่ืองจกัร) งานก่อนหนา้ไม่เสร็จตามก าหนด มีการเปล่ียนแปลงล าดบังาน เวลาการท างานไม่พอ 
การเร่ิมงานล่าชา้ ความตอ้งการขดัแยง้กนั เหตุการณ์ท่ีเหนือการควบคุม (สภาพอากาศ) เป็นตน้ 
ดงันั้นการน าเคร่ืองมือแบบลีนเขา้มาช่วยขจดัอุปสรรคและความไม่แน่นอนต่างๆ เป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพพร้อมทั้งเตรียมความก่อนการด าเนินงาน โดยเช่ือวา่ช่วยปรับปรุงการท างานใหง้านมี
คุณภาพ และช่วยลดระยะเวลาในการท างาน 

 
เน่ืองจากการประยกุตแ์นวความคิดดงักล่าวกบัโครงการก่อสร้างยงัมีอยูอ่ยา่งจ ากดั โดย

โครงการก่อสร้างท่ีประยกุตใ์ชป้ระกอบดว้ย โครงการก่อสร้างโรงละคร อาคารจอดรถ การติดตั้ง
โครงสร้างเหล็กในอาคาร การประกอบและติดตั้งงานระบบ ประเภทงานวางท่อ เป็นตน้ โดย
ตวัอยา่งงานวจิยัท่ีผา่นมา ประกอบดว้ย 

 
Ballard (1999) ท าการศึกษาโครงการก่อสร้างโรงละครเพื่อท าปรับปรุงความน่าเช่ือถือของ

การท างานท่ีต่อเน่ือง การวดัความน่าเช่ือถือของการท างานเป็นการวดัค่าเปอร์เซ็นตเ์สร็จงาน 
(Percent Plan Complete; PPC)  ไดจ้ดัใหมี้การประชุมทีมการผลิตในงานก่อสร้างเพื่อค านวณหาค่า 
PPC ทุก 2 สัปดาห์ โดยค่า PPC ค านวณได ้50%  และหลงัจากมีการปรับปรุงความน่าเช่ือถือของ
การท างาน โดยอาศยัหลกัการของ Last Planner ลดความแปรปรวนโดยการขจดัขอ้จ ากดั และ
ก าหนดความสามารถในการท างานในแต่ละหน่วยการผลิตไม่เตม็ 100% ของความสามารถท่ีท าได ้
(Underloading) ท าใหค้่า PPC สูงข้ึนถึง 70% 

 
Ballard and Howell (1997a) ท าการศึกษาเพื่อป้องกนัหน่วยการผลิตจากความไม่แน่นอน

ของการท างานท่ีต่อเน่ือง โดยสรุปขั้นตอนในการป้องกนัการผลิตท่ีประกอบดว้ยขั้นตอนท่ี 1 
Lookahead Schedule เป็นการมองกิจกรรมล่วงหนา้เพื่อสร้างตารางแผนงาน มีการเตรียม
กระบวนการคู่กบัการจดัทรัพยากรท่ีมีอยู ่ท่ีท  าใหไ้ดก้ารผลิตท่ีสูงสุด ผลท่ีไดจ้ากการเตรียมพร้อม 
จะเป็นแนวทางใหก้บัขั้นตอนท่ี 2 Selecting assignment for the week เป็นการจดัล าดบังานท่ีจะตอ้ง
ท าในแต่ละสัปดาห์ นัน่ก็คือ Weekly Work Plan โดยท่ีแผนงานประจ าสัปดาห์ จะมีการตรวจเช็ค
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เพื่อความเหมาะสมของการล าดบัการท างาน ขนาดของงานใหมี้ความเหมาะสมก่อนท่ีจะถึงเวลาใน
การผลิต โดยหลงัจากครบก าหนดเวลาตามแผนงานในแต่ละสัปดาห์จะมีการหาค่า PPC และหา
สาเหตุของงานท่ีท าไม่ส าเร็จ เพื่อหาวธีิป้องกนั และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานใหม้าก
ยิง่ข้ึน 

 
Ballard and Howell (1997b) ท าการศึกษารูปแบบของ Lean Construction เขา้มาลดตวัแปร

ต่างๆเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ โดยงานวจิยัน้ีแนะน าวา่ควรท าตาม
แนวความคิดของ Ohno และ Shingo ท่ีท าใหโ้ครงการประสบความส าเร็จ สามารถแบ่งเป็น 3 
ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1) การจดัท าแผนใหเ้ป็นมาตรฐาน ลกัษณะการด าเนินงานในโครงการก่อสร้าง
ถูกพบวา่แผนงานกบัการท างานจริงมกัต่างกนั ซ่ึงการท างานจริงมกัอาศยัประสบการณ์ของผู ้
ควบคุมงาน การด าเนินงานจึงไม่ตรงตามแผนท่ีวางไว ้ดงันั้นการวางแผนควรใหส้อดคลอ้งกบัการ
ท างานจริง เพื่อลดความแปรปรวนเน่ืองจากแผนโดยระบบการวางแผนเป็นขั้นตอน (ภาพท่ี 2)  
ขั้นตอนท่ี 2) ลดความแปรปรวนของสายการผลิต เม่ือแผนไดถู้กวางเป็นระบบ ทราบจ านวน
แรงงานท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัการท างาน งานท่ีท าจะถูกตอ้งตามท่ีตอ้งการ หลงัจากนั้นท า
การวเิคราะห์เปอร์เซ็นเสร็จงานและสามารถระบุความแปรปรวน โดยปัจจยัหลกัท่ีท าใหง้านไม่
เป็นไปตามแผน มาจากการรอคอยวตัถุดิบ การขาดวสัดุ การขจดัอุปสรรคน้ีไดโ้ดยการศึกษาการใช้
ประโยชน์ของทรัพยากร และจดัล าดบัใหม้นัสอดคลอ้งกนักบัก าหนดเวลา เช่น  เครนควรจะมีการ
จดัตารางเวลาใหเ้หมาะสมกบังานและความตอ้งการท่ีจะใช ้ ขั้นตอนท่ี 3) ปรับปรุงกระบวนการ
ท างาน โดยใชห้ลกัการของวงจร PDCA เร่ิมท่ีตวัอกัษร P (Plan) การวางแผนในแต่ละขั้นตอน 
จดัหาทรัพยากร ออกแบบการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ใชป้ระสบการณ์ท างานท่ีผา่นมา 
ระบุขอ้ผดิพลาด และแนวทางแกไ้ข  ตวัอกัษร D (DO) ลองใชแ้นวความคิดท่ีไดว้างแผนมาใชก้บั
การท างาน  ตวัอกัษร C (Check) เป็นการตรวจสอบโดยสามารถระบุขอ้ผดิพลาด ส่ิงท่ีมองขา้มไป
และส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงและแกไ้ข การใชท้รัพยากรและผลลพัธ์ท่ีได ้และตวัอกัษร A (Act) การ
ปฏิบติัเป็นการประชุมทีมงานรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตรวจสอบขอ้มูล เสนอแนวความคิด จนพบ
แนวความคิดท่ีจะน าไปปรับปรุงวธีิการและการท างานใหไ้ดม้าตรฐาน 
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ภาพที ่2  ขั้นตอนการพิจารณางานท่ีจะท าจากแผนงานของ Last Planner 
 
ทีม่า: Ballard and Howell (1997b) 
 
 Salem et al.  (2006) ท าการศึกษาและติดตามโครงการก่อสร้างโรงจอดรถในระยะเวลา 6 
เดือน โดยใช้เทคนิคลีนมาทดสอบการด าเนินงาน เน่ืองจากในงานก่อสร้างมกัเผชิญกบัความไม่
แน่นอนต่างๆ ไม่วา่จะเป็นสภาพอากาศ สภาพดิน การเปล่ียนแปลงโดยเจา้ของ การด าเนินงานหลาย
รูปแบบ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกิจกรรมท่ีวางแผนไว ้การศึกษาน้ีจะท าการวเิคราะห์ความไม่แน่นอนท่ี
เป็นสาเหตุใหง้านไม่เป็นไปตามแผน และรวมถึงการเตรียมความพร้อมของแผนงานในช่วงต่อๆไป 
โดยเคร่ืองมือท่ีใชแ้บ่งออกเป็น 6 เคร่ืองมือ คือ 1. Last planner คือ เทคนิคท่ีช่วยใหง้านเสร็จทนัตาม
ก าหนดเวลา เร่ิมตน้โดยการ Reverse Phase Scheduling (RPS) ในการระบุรายละเอียดของงาน โดย
ใชก้ารมองยอ้นกลบัไปงานก่อนหนา้ เพื่อพิจารณาในการวางแผนงานในสัปดาห์ถดัไปและการ
วางแผนควรมีการวางแผนล่วงหนา้ก่อน 6 สัปดาห์หรือท่ีเรียกวา่ Six-Week Lookahead (SWLA) 
เพื่อเป็นการเตรียมงานในขั้นแรก เม่ืองานไม่เสร็จสมบูรณ์ตามก าหนดเวลา ตอ้งท าการวเิคราะห์
ความแปรปรวน (Variance Analysis) โดยตรวจหาสาเหตุทนัที ระบุถึงสาเหตุนั้น และเสนอแนวทาง
ปฏิบติัอยา่งไรท่ีไม่ท าใหง้านล่าชา้ จดัท าแผนภูมิเพื่อแสดงค่า PPC ในแต่ละสัปดาห์ เพื่อท่ีจะ
ปรับปรุงคุณภาพงาน 2. Increased Visualization คือการเอาใจใส่คนงาน เนน้ความปลอดภยัเป็น
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หลกั โดยจดัท าอยูใ่นรูปแบบสัญลกัษณ์ เช่นป้ายเตือนเร่ืองความปลอดภยั 3. Huddle meeting การ
จดัประชุมแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบคือ การจดัประชุมทุกสัปดาห์ เพื่อพดูคุยถึงแผนงานและปัญหาท่ี
เกิดข้ึน หาขอ้สรุปท่ียอมรับในท่ีประชุม และการจดัประชุมทุกวนั เพื่อพดูคุยถึงขอบเขตการท างาน 
4. First run studies คือการปรับปรุงการท างานโดยใชว้งจร PDCA มาช่วยในการวางแผนใหม่ โดย
ตวัอกัษร P คือการวางแผน (Plan)  D คือ การด าเนินงาน (Do) ท าตามแผนท่ีไดว้างไว ้ C คือ การ
ตรวจสอบ (Check) มีการประชุมเพื่อท าการตรวจสอบงาน และปรับปรุงการท างานในกรณีท่ีตอ้งมี
การแกไ้ข  และA คือ การปฏิบติั (Act) เป็นการน าแนวคิดท่ีไดจ้ากการตรวจสอบมาปรับปรุงวธีิการ
ท างานใหไ้ดม้าตรฐาน   5. Five S’s คือการจดัการกบัทรัพยากรท่ีไม่เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงาน 
โดยมองวา่เป็นความสูญเปล่าท่ีตอ้งขจดัออกไป อกัษร S ตวัท่ี 1 คือ Sort การจดัหมวดหมู่ แยก
ประเภทและชนิดของวสัดุอุปกรณ์ S ตวัท่ี 2 คือ Straighten การจดัวางใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย S ตวั
ท่ี 3 คือ Standardize การท างานใหเ้ป็นมาตรฐาน ท าใหว้สัดุท่ีเขา้มาใหม่จดัวางไดง่้ายข้ึน S ตวัท่ี 4 
คือ Shine การท าความสะอาดบริเวณหนา้งาน S ตวัท่ี 5 คือ Sustain การท าใหข้ั้นตอนท่ี 1 ถึง 4 คง
อยูอ่ยา่งต่อเน่ือง และเคร่ืองมือท่ี 6. Fail safe for quality เป็นการป้องกนัความผดิพลาดส าหรับ
คุณภาพ แบ่งออกเป็น การตรวจสอบคุณภาพจะตอ้งมีเกณฑก์ารประเมินในระหวา่งการปฏิบติังาน 
และการตรวจสอบความปลอดภยั ท าการตรวจสอบความเส่ียงท่ีมกัเกิดข้ึน หลังจากไดป้ระยกุตใ์ช้
เคร่ืองมือของลีนมีผลใหง้านมีความกา้วหนา้กวา่แผนการท างาน 3 สัปดาห์ และค่า PPC เฉล่ียเท่ากบั 
76% 
 

จะเห็นไดว้า่งานวจิยัท่ีกล่าวมานั้นส่วนใหญ่มุ่งเนน้ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามแผนและ
เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง มีการค านวณค่าดชันีช้ีวดัเพื่อบ่งบอกประสิทธิภาพของแผนการด าเนินงาน
และวเิคราะห์สาเหตุเพื่อหาแนวทางป้องกนัและแกไ้ข ซ่ึงเทคนิค The Last Planner System มีความ
เหมาะสมในการน ามาประยกุตใ์ชก้บัโครงการก่อสร้าง 

 
The Last Planner System ไดถู้กคิดคน้โดย Glenn Ballard ระบบ The Last Planner เป็น

เคร่ืองมือท่ีช่วยในการออกแบบ การวางแผน และการจดัการไม่วา่จะเป็นการจดัสรรทรัพยากร การ
จดัล าดบัขั้นตอนการท างาน การขจดัปัญหาเพื่อใหง้านเสร็จตามก าหนดเวลา ถือไดว้า่เป็นการเตรียม
ความพร้อมก่อนการท างาน โดยเร่ิมตน้จากการท่ีโครงการก่อสร้างตอ้งการการวางแผนและควบคุม
งาน โดยแต่ละโครงการมีความแตกต่างในเร่ืองของคน ต าแหน่งภายในองคก์ร และระยะเวลาของ
โครงการ หลกัของการวางแผนท่ีดีนั้นตอ้งมุ่งไปท่ีเป้าหมายและขอ้จ ากดัท่ีครอบคลุมทั้งหมดจะตอ้ง
ระบุวธีิส าหรับการบรรลุเป้าหมาย  โดยท่ี The Last Planner เป็นบุคคลหรือกลุ่มคนท่ีตดัสินใจ ระบุ
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หรือก าหนดงานท่ีจะท าในวนัพรุ่งน้ี ท่ีเรียกรูปแบบการวางแผนน้ีวา่ “การมอบหมายงาน 
(assignment)” กลุ่มคนเหล่าน้ีตอ้งมีความสามารถเฉพาะทาง เพราะเป็นตวัขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
โดยตรง ซ่ึงงานท่ีไดรั้บมอบหมายมีการออกแบบทีมงานหรือคนงานก่อสร้างโดย Last Planner และ
ผลจากการวางแผนท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือ ส่ิงท่ี “ตั้งใจจะท า (will)” กบัส่ิงท่ี “ควรจะท า (should)” ตอ้ง
อยูภ่ายในขอ้จ ากดัของการท่ี “สามารถท าได ้(can)” (ภาพท่ี 3) 

 
  

 
 

 
 
 

 
 
ภาพที ่3  กระบวนการวางแผนของ last planner 

 
ทีม่า: Ballard (2000) 
 
 มาตรฐานดา้นคุณภาพส าหรับงานท่ีไดรั้บมอบหมาย คือ 1. การก าหนดงาน (definition) 
เป็นการก าหนดงานพอดีกบัชนิดและจ านวนของวสัดุ 2. ล าดบัการท างาน (sequencing) งานท่ีท าถูก
เลือกจากความสามารถในระดบัท่ีตอ้งการจากหน่วยการผลิต 3. ความสมบูรณ์ของงาน (soundness) 
การมีวสัดุท่ีพร้อมใชง้านไดต้ลอด มีการออกแบบท่ีสมบูรณ์ งานท่ีท าก่อนหนา้เสร็จเร็ว  4. ขนาด
ของงาน (sizing) ขนาดของงานตอ้งเหมาะกบัความสามารถของแต่ละกลุ่มคนงาน 5. การเรียนรู้ 
(learning) งานท่ีท าไม่เสร็จตามก าหนด หาเหตุผล และวเิคราะห์ถึงสาเหตุเหล่านั้น 
 
 ส่วนประกอบของ The Last Planner System ประกอบดว้ย 

1. Reverse Phase Scheduling (RPS)  เป็นการวางแผน 1 สัปดาห์ล่วงหนา้ และวางแผน
เก่ียวกบังานท่ียงัไม่สมบูรณ์ในช่วงสัปดาห์น้ี โดยการมองยอ้นกลบัดูงานก่อนหนา้วา่แลว้เสร็จ
หรือไม่ สามารถเป็นไปได ้2 แนวทาง คือ 1. มองยอ้นกลบัดูงานก่อนหนา้ แลว้งานก่อนหนา้ไม่
เสร็จตามแผน ดงันั้นตอ้งท าการวเิคราะห์ถึงสาเหตุท่ีท าใหง้านก่อนหนา้เสร็จไม่ทนัตามแผนท่ี
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ก าหนด โดยแนวทางน้ีจะน าไปวเิคราะห์ขอ้จ ากดัต่อไป 2. มองยอ้นกลบัดูแลว้งานก่อนหนา้เสร็จ
ก่อนก าหนดเวลามากๆ ตอ้งท าการสังเกตในกิจกรรมนั้น วเิคราะห์ถึงสาเหตุ เพื่อเป็นแนวทางใน
การขจดัความสูญเปล่าต่อไป 

 
2. Six-Week Lookahead (SWLA) การวางแผนการท างานล่วงหนา้ 6 สัปดาห์ เป็นการมอง

ภาพรวมวา่ในอีก 6 สัปดาห์ขา้งหนา้มีกิจกรรมใดบา้งท่ีตอ้งท า เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมใน
เร่ืองของทรัพยากรท่ีตอ้งใช ้(คนงาน เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร) โดยเฉพาะอยา่งยิง่งานสถาปัตยกรรมท่ี
ตอ้งมีการสั่งวสัดุภณัฑไ์วล่้วงหนา้ ในเร่ืองของวธีิการบริหารจดัการ และการมอบหมายหนา้ท่ีท่ีตอ้ง
รับผดิชอบ  

 
3. Weekly Work Plan (WWP) เป็นการวางแผนงานท่ีจะท าในสัปดาห์ต่อไป มีการ

ตรวจเช็คเพื่อดูความเหมาะสมในการล าดบังาน ความพร้อมของทรัพยากร ขนาดของงานตอ้งมี
ความเหมาะสมก่อนท่ีจะถึงเวลาด าเนินงาน มีการใชแ้บบจ าลองในการนิยามและก าหนดกิจกรรม 
(ภาพท่ี 4) เขา้มาช่วยในการแตกงานยอ่ยๆใหเ้ขา้มาอยูใ่นกรอบงานหลกัท่ีมัน่ใจวา่สามารถท าไดเ้ม่ือ
ถึงก าหนดเวลา โดยแนวทางปฏิบติัตอ้งจดัท าออกมาเป็นรายการ ขอ้มูลท่ีจ  าเป็นตอ้งใช ้ทรัพยากร
ตอ้งมีการบนัทึกเพื่อท่ีส ารองหรือจดัสรรไว ้โดยตอ้งค านึงถึงความสัมพนัธ์ของปริมาณงานท่ีตอ้ง
สอดคลอ้งกบัความสามารถท่ีท าได ้เกณฑก์ารปฏิบติังาน งานก่อนหนา้ และทรัพยากร 

 

 
 
ภาพที ่4  แบบจ าลองการนิยามและการก าหนดกิจกรรม 
 
ทีม่า: Ballard (2000) 
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4. Constraint Analysis เป็นการวเิคราะห์ขอ้จ ากดัโดยทนัทีท่ีมีการระบุงาน รูปแบบของ
งานท่ีแตกต่างจะมีขอ้จ ากดัท่ีต่างกนั ขอ้จ ากดัสามารถวเิคราะห์ไดจ้ากสาเหตุท่ีงานไม่เสร็จตามแผน
ประจ าสัปดาห์ (WWP) โดยจดัท ากราฟเพื่อประเมินความถ่ีของแต่ละสาเหตุ และวเิคราะห์หาสาเหตุ
หลกั เพื่อหาแนวทางในการขจดัขอ้จ ากดัเหล่านั้นออกไป 

 
5. Percent Plan Complete (PPC) คือ เปอร์เซ็นตก์ารเสร็จงานตามแผน เป็นตวัช้ีวดั

ประสิทธิภาพการท างานท่ีต่อเน่ือง โดยท าการเปรียบเทียบระยะเวลาการท างานจริงกบัแผนท่ีวางไว ้
ซ่ึงค านวณไดจ้ากจ านวนของงานท่ีเสร็จส่วนดว้ยจ านวนงานทั้งหมดท่ีไดว้างแผนในช่วงเวลานั้นๆ 
ช่วงเวลาท่ีใชโ้ดยปกติเป็น 1-2 สัปดาห์ 
 
 จะเห็นไดว้า่ The Last Planner System เป็นการมองกระบวนการไปขา้งหนา้ (lookahead 
process) การตดัสินใจวา่มองล่วงหนา้ก่ีสัปดาห์จะยดึตามลกัษณะโครงการ ดูความน่าเช่ือถือของ
ระบบการวางแผน และระยะเวลาส าหรับการไดรั้บขอ้มูล วสัดุ คนงาน อุปกรณ์และเคร่ืองมือ โดย
ปกติช่วงเวลาท่ีมองไปขา้งหนา้อยูใ่นช่วง 3-12 สัปดาห์ การบนัทึกงานเขา้ในกรอบการท างานมา
จากตารางการท างานหลกั (Master Schedule) มีการกระจายรายละเอียดงานท่ีเหมาะสมในแผน
ประจ าสัปดาห์ดงันั้นในแต่ละงานไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้จ ากดั เพื่อใหเ้ห็นงานท่ีสามารถท าเสร็จและ
ท าใหพ้ร้อมท่ีจะปฏิบติังานได ้
 

 



อปุกรณ์และวธีิการ 
 

อุปกรณ์ 
 

1. เคร่ืองคอมพิวเตอร์ จ านวน 1 เคร่ือง 
 

2. เคร่ืองพิมพจ์ านวน 1 เคร่ือง 
 

3. กลอ้งถ่ายรูประบบดิจิตอลจ านวน 1 เคร่ือง 
 

วธีิการ 
 

1. ศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาและอุปสรรคในงานก่อสร้าง ศึกษาทฤษฎีของ
แนวความคิดลีนโดยใชเ้คร่ืองมือของ The Last Planner System และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อหาแนว
ทางการป้องกนัอุปสรรคดงักล่าว  

 
2. ศึกษาและเก็บขอ้มูลการด าเนินงานก่อสร้างของโครงการบา้นจดัสรร โดยคดัเลือก

โครงการก่อสร้างท่ีมีลกัษณะการด าเนินงานท่ีซ ้ าๆ ซ่ึงการศึกษาและเก็บขอ้มูลสามารถแบ่งออกเป็น 
3 ส่วน ดงัน้ี 

            
2.1 ศึกษาลกัษณะการท างาน แผนงาน และขั้นตอนการก่อสร้างโครงการตวัอยา่ง 
 
2.2 จ าแนกสาเหตุท่ีท าใหก้ารท างานหยดุชะงกัไดจ้ากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

สาเหตุท่ีท าใหก้ารด าเนินงานก่อสร้างล่าชา้ และจากการศึกษาลกัษณะการด าเนินงานของโครงการ
ตวัอยา่ง สามารถจ าแนกออกเป็น 13 สาเหตุ (ตารางท่ี 1)  

 
2.3 เก็บบนัทึกขอ้มูลการด าเนินงานก่อสร้าง โดยท าการบนัทึกขอ้มูลการท างานทุกวนั

ของทุกกิจกรรม ขอ้มูลประกอบดว้ย  
2.3.1 จ านวนวนัท างาน โดยการบนัทึกสามารถแบ่งออกเป็นวนัเร่ิมตน้การท างาน 

วนัท่ีมีการท างาน และวนัแลว้เสร็จการท างานของแต่ละกิจกรรม 
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2.3.2 จ านวนคนงาน 
2.3.3 จ านวนเคร่ืองจกัรหนกั เช่น เครน ป้ันจัน่ 
2.3.4 สภาพอากาศ 
2.3.5 รายละเอียดของงานในแต่ละกิจกรรม 
2.3.6 สาเหตุของการหยดุชะงกัการท างาน โดยกิจกรรมใดไม่พบการท างานและ

ไดมี้การเร่ิมตน้งานแลว้ ซ่ึงแสดงถึงการขาดช่วงการท างาน ดงันั้นผูว้จิยัท าการสอบถามสาเหตุการ
หยดุงานในวนันั้นๆ จากวศิวกรผูค้วบคุมงาน โดยการบนัทึกสาเหตุเขียนแทนดว้ยสัญลกัษณ์ A ถึง 
L ซ่ึงประกอบดว้ย 13 สาเหตุ (ตารางท่ี 1) และบนัทึกสาเหตุอ่ืนๆในกรณีท่ีไม่สามารถระบุสาเหตุ
ดงัท่ีจ  าแนกไว ้ 

 
3. การวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

 
4.1 ประเมินความส าเร็จของงานเม่ือเทียบกบัแผนงานท่ีก าหนด น าผลท่ีไดจ้ากการเก็บ

ขอ้มูลระยะเวลาการท างานในแต่ละกิจกรรมและแผนการท างานประจ าสัปดาห์มาวเิคราะห์หาค่า
เปอร์เซ็นตก์ารเสร็จงานตามแผน (Percent Plan Complete: PPC)  

 
4.2 วเิคราะห์ระยะเวลาการท างาน น าผลท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูลระยะเวลาการท างานใน

แต่ละกิจกรรม สามารถแบ่งออกเป็นระยะเวลาท างานจริง ระยะเวลาท่ีไม่มีการท างานและ
เปอร์เซ็นต์เวลาการท างาน (Percent Utilization) มาวเิคราะห์โดยใชห้ลกัสถิติ 

 
4.3 วเิคราะห์อุปสรรคท่ีท าใหก้ารท างานไม่ต่อเน่ือง น าปัญหาและอุปสรรคจากการเก็บ

ขอ้มูลในแต่ละวนัมาวเิคราะห์ โดยใชห้ลกัสถิติประเมินความถ่ีของอุปสรรคในแต่ละประเภท  
 

4. แนะน าแนวทางการแกปั้ญหาและป้องกนัใหก้ารท างานเป็นไปตามแผนงาน ตาม
แนวความคิดลีน 

 
5.  สรุปผลการศึกษาและขอ้เสนอแนะ 
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ตารางที ่1  สัญลกัษณ์ของสาเหตุของการหยดุชะงกัการท างาน 
 

สัญลกัษณ์ สาเหตุ 

A สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย 
B ขาดวสัดุอุปกรณ์ 
C คนงานไม่เขา้ท างานหรือเคร่ืองจกัรช ารุด 
D การแทรกแซงงาน 
E โยกยา้ยชุดการท างาน 
F1 เคร่ืองจกัรกีดขวางพื้นท่ีการท างาน 
F2 วสัดุและอุปกรณ์กีดขวางพื้นท่ีการท างาน 
G งานก่อนหนา้ล่าชา้ 
H มีการแกไ้ขงาน 
I ไม่ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ 
J พื้นท่ีท างานทบัซอ้นกนั 
K คุณสมบติัทางวศิวกรรมดิน 
L งานก่อนหนา้มีการแกไ้ขงาน 
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ภาพที ่5  ขั้นตอนและวธีิการด าเนินงานวจิยั

วเิคราะห์ผลจากการเกบ็ข้อมูล 
 

วเิคราะห์ระยะเวลาการท างาน โดยใช้หลกัสถิต ิ
  
 
 
- ค่าความแปรปรวนของระยะเวลาในแต่ละกิจกรรม 

วเิคราะห์อุปสรรค โดยใช้หลกัสถิต ิ

แนะน าแนวทางการแก้ปัญหาและป้องกนัอุปสรรคตามแนวความคดิลนี 
 
 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

ประเมนิความส าเร็จของงานเทยีบกบัแผนงาน 
 
 
 

ศึกษาทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องในอดตี 

ศึกษาและเกบ็ข้อมูลการท างานโครงการตวัอย่าง 
 

ศึกษาโครงการ ขั้นตอนการก่อสร้าง รูปแบบการวางแผน 
 
 

บันทกึข้อมูลการด าเนินงานก่อสร้าง 
 



ผลและวจิารณ์ 
 

 การรายงานผลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ส่วนท่ีหน่ึงเป็นการแสดงผลการเก็บขอ้มูลระยะเวลา
การท างานและอุปสรรคท่ีท าใหก้ารท างานหยดุชะงกั และส่วนท่ีสองเป็นการแนะน าแนวทาง
แกปั้ญหาและการป้องกนัอุปสรรคตามแนวความคิดลีน มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
1. ผลการเกบ็ข้อมูลระยะเวลาการท างานและอุปสรรคทีท่ าให้การท างานหยุดชะงักของโครงการ
ตัวอย่าง 
 

โครงการตวัอยา่งเป็นโครงการก่อสร้างบา้นจดัสรรประเภททาวน์เฮา้ส์ 2 ชั้น จ านวน 400 
หลงั ซ่ึงบา้น 1 หลงัมีพื้นท่ีใชส้อยเท่ากบั 100 ตารางเมตร โดยการก่อสร้างบา้นมีลกัษณะการเขา้
ท างานทีละแปลง (Block) ใน 1 แปลงการท างานประกอบดว้ยบา้นจ านวน 6 หลงั ซ่ึงมีรูปแบบการ
ด าเนินงานก่อสร้างท่ีซ ้ าๆ และมีกิจกรรมการท างานท่ีเหมือนกนัรวมทั้งส้ิน 47 กิจกรรม (ตารางท่ี 2)  
โดยก าหนดใหก้ลุ่มคนงานในแต่ละกลุ่ม ท างานเฉพาะกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงของทุกแปลงการ
ท างาน  

 
การเก็บขอ้มูลการท างานเร่ิมบนัทึกผลตั้งแต่วนัท่ี 7 กรกฎาคม ถึงวนัท่ี 23 ตุลาคม 2551 

รวมเป็นระยะเวลาประมาณ 4 เดือน ซ่ึงระยะเวลาการเก็บขอ้มูลดงักล่าวอยูใ่นช่วงการท างานของ
แปลงท่ี 1-37 และผลจากการเก็บขอ้มูลรวม 37 แปลงไดป้ระมวลใหอ้ยูใ่นรูปแบบตารางแสดง
ระยะเวลาการท างานและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนของแต่ละกิจกรรมในแต่ละแปลงการท างาน (ภาคผนวก 
ก) โดยแสดงตวัอยา่งผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานของแปลงท่ี 12 (ตารางท่ี 3) ประกอบดว้ย
รายละเอียด ดงัน้ี 

 
1.1 ระยะเวลาการท างานจริง (Actual Duration) คือ ระยะเวลาการท างานท่ีไดจ้ากการเก็บ

ขอ้มูลโดยนบัตั้งแต่วนัเร่ิมตน้จนถึงวนัแลว้เสร็จของกิจกรรม 
        
1.2 จ านวนวนัท างานจริง (Actual working days) คือ จ านวนวนัท่ีมีการท างานเกิดข้ึนจริง

ในช่วงระยะเวลาการท างาน 
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1.3 จ านวนวนัท่ีไม่มีการท างาน (Non working days) ค  านวณไดจ้ากผลต่างของระยะเวลา
ท่ีใชใ้นการท างาน (Duration) และจ านวนวนัท างานจริง(Actual working days) ของกิจกรรม 

 
1.4 เปอร์เซ็นตเ์วลาการท างาน (% Utilization) คือ เปอร์เซ็นตข์องจ านวนวนัท างานจริง

เทียบกบัระยะเวลาท่ีใชใ้นการท างานของแต่ละกิจกรรม ซ่ึงค านวณได ้ดงัน้ี  
 

 
 

1.5 สาเหตุท่ีท าใหก้ารท างานหยดุชะงกั (Causes of interruption) คือ อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวา่งการท างานของกิจกรรมท่ีมีการเร่ิมตน้การท างานแลว้ส่งผลใหก้ารท างานหยดุชะงกั ซ่ึง
แสดงผลอยูใ่นรูปความถ่ีท่ีเกิดข้ึนของแต่ละอุปสรรค 
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ตารางที ่2  การแตกกิจกรรมออกเป็นกิจกรรมยอ่ยในงวดงานต่างๆ ตามรูปแบบการเก็บขอ้มูล 
 

ล าดบั กจิกรรม ล าดบั กจิกรรม 

1 ตอกเขม็ 25 ติดลายฉลุ 
2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 26 เก็บรายละเอียดงานปูน 
3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 27 เทมอตาร์พ้ืน 
4 ตอกเขม็ร้ัว 28 วงกบ 
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 29 สีรองพ้ืน 
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 30 ติดไมเ้ชอร่า 
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 
8 แผงร้ัวหลงับา้น 32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 33 ทรายลา้ง 
10 เสาตกแต่งชั้น 1 34 ลานจอด 
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 35 ทางเทา้ 
12 ฐานรากร้ัว 36 ประตูร้ัวเหลก็ 
13 แผงร้ัว 37 บนัไดไม ้
14 ร้ัวเหลก็ 38 ราวจบับนัได 
15 โครงหลงัคาเหลก็ 39 บวัไม ้
16 โครงบนัได 40 ฝ้าชั้น 1 
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 
18 บวัปูน 42 ประตูอลูมิเนียม 
19 เสาตกแต่งชั้น 2 43 ประตูไม ้
20 เชิงชาย 44 กร่ิงไฟฟ้า 
21 มุงหลงัคา 45 สุขภณัฑ ์
22 ระบบท่อประปา 46 ลามิเนต 
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 47 สีจริง 
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์   
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ตารางที ่3  ตวัอยา่งผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานของแปลงท่ี 12 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% เวลา 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 10 4 6 40%       5                 1 

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 5 4 1 80%     1                     

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 10 9 1 90%                       1   
4 ตอกเขม็ร้ัว 1 1 0 100%                           
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 8 6 2 75%           1               
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 21 2 19 10%     18     1               
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 10 6 4 60%           3 1             
8 แผงร้ัวหลงับา้น 1 1 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 6 6 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1     0                             
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 21 2 19 10%     18     1               
12 ฐานรากร้ัว 1 1 0 100%                           
13 แผงร้ัว 4 2 2 50%       1   1               
14 ร้ัวเหลก็ 2 2 0 100%                           
15 โครงหลงัคาเหลก็ 3 3 0 100%                           
16 โครงบนัได 2 2 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 2 2 0 100%                           
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ตารางที ่3  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% เวลา 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 16 5 11 31%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 1 1 0 100%                           

20 เชิงชาย 1 1 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 4 4 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 6 2 4 33%           4               
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 10 7 3 70%       1   2               
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 18 10 8 56%                           
25 ติดลายฉลุ 1 1 0 100%                           
26 เก็บรายละเอียดงานปูน 28 17 11 61%                           
27 เทมอตาร์พ้ืน 2 2 0 100%                           
28 วงกบ 11 3 8 27%                           
29 สีรองพ้ืน 14 9 5 64%                           
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 25 10 15 40%     11 1   2     1         
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 9 9 0 100%                           
33 ทรายลา้ง 3 3 0 100%                           
34 ลานจอด 1 1 0 100%                           
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ตารางที ่3  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% เวลา 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 1 1 0 100%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 2 2 0 100%                           
37 บนัไดไม ้ 2 2 0 100%                           
38 ราวจบับนัได 1 1 0 100%                           
39 บวัไม ้ 1 1 0 100%                           
40 ฝ้าชั้น 1 1 1 0 100%                           
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 1 1 0 100%                           
42 ประตูอลูมิเนียม 1 1 0 100%                           
43 ประตูไม ้ 1 1 0 100%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 12 4 8 33%                           
45 สุขภณัฑ ์ 1 1 0 100%                           
46 ลามิเนต 1 1 0 100%                           
47 สีจริง 8 7 1 88%                           
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  จากผลการเก็บขอ้มูลดงัแสดงในภาคผนวก ก น ามาวเิคราะห์ผลตามแนวทางการศึกษา ซ่ึง
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี  

 
1.1 การประเมินความส าเร็จของงานเม่ือเทียบกบัแผนงานท่ีก าหนด 

 
การประเมินความส าเร็จของงานไดจ้ากการวเิคราะห์หาเปอร์เซ็นตก์ารเสร็จงานตาม

แผน (Percent Plan Complete: PPC) โดยค่า PPC คือ สัดส่วนของจ านวนกิจกรรมท่ีแลว้เสร็จเทียบ
กบัท่ีแผนก าหนดในแต่ละช่วงเวลาใดๆ ซ่ึงค านวณไดด้งัน้ี 
 

 
 
  ผลการวเิคราะห์ค่าเปอร์เซ็นตก์ารเสร็จงานตามแผน (ภาคผนวก ข) ประกอบดว้ย
รายละเอียด ดงัน้ี 
 

1. ขอ้มูลท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ค่า PPC  
 

1.1 แผนการด าเนินงานก่อสร้างในแต่ละสัปดาห์ท่ีวศิวกรผูค้วบคุมงานเป็นผู ้
ก  าหนด ประกอบดว้ย 

1.1.1 กิจกรรมท่ีคาดการณ์วา่จะแลว้เสร็จในแต่ละแปลงของสัปดาห์นั้นๆ 
1.1.2 วนัเร่ิมตน้และวนัแลว้เสร็จท่ีคาดการณ์ของแต่ละกิจกรรม 
 

1.2 วนัเร่ิมตน้และวนัแลว้เสร็จจริงของแต่ละกิจกรรมท่ีวางแผนไว ้ซ่ึงไดจ้ากผล
การเก็บขอ้มูลระยะเวลาการท างานจริง 

 
2. เปรียบเทียบการท างานจริงกบัท่ีแผนก าหนด โดยก าหนดใหใ้ชส้ัญลกัษณ์ P แสดง

ถึงกิจกรรมนั้นแลว้เสร็จตามแผนท่ีก าหนดภายในสัปดาห์นั้นๆ และสัญลกัษณ์ NP แสดงถึง
กิจกรรมนั้นไม่แลว้เสร็จตามแผนท่ีก าหนดภายในสัปดาห์นั้นๆ  
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 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจมากข้ึน จึงขอยกตวัอยา่งการค านวณค่า PPC ในสัปดาห์ท่ี 1 
(ตารางท่ี 4) โดยแผนงานก าหนดใหมี้จ านวนกิจกรรมท่ีแลว้เสร็จภายในสัปดาห์เท่ากบั 50 กิจกรรม
ของแปลงการท างานทั้งหมด 17 แปลง เม่ือเปรียบเทียบการท างานจริงกบัท่ีแผนก าหนดพบวา่ 
กิจกรรมท่ีแลว้เสร็จตามแผนท่ีก าหนด (สัญลกัษณ์ P) มี 16 กิจกรรม และกิจกรรมท่ีไม่แลว้เสร็จตาม
แผนท่ีก าหนด (สัญลกัษณ์ NP) มี 34 กิจกรรม ดงันั้นค่า PPC สามารถค านวณได ้ดงัน้ี 
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ตารางที ่4  ตวัอยา่งการค านวณเปอร์เซ็นตก์ารเสร็จงานตามแผนประจ าสัปดาห์ท่ี 1 (1/08/2008 - 7/8/2008)  
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
1 

      
43% 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 29/7/2008 1/8/2008 1/8/2008 - NP 

 
 

ทางเทา้ 2/8/2008 3/8/2008 2/8/2008 2/8/2008 P 
 

 
บนัไดไม,้ ราวจบับนัได, บวัไม,้ ฝ้าชั้น 1 2/8/2008 4/8/2008 2/8/2008 6/8/2008 P 

 
 

ประตูอลูมีเนียม 2/8/2008 4/8/2008 - - NP 
 

 
ประตูไม ้ 2/8/2008 5/8/2008 4/8/2008 4/8/2008 P 

 
 

กร่ิงไฟฟ้า 5/8/2008 7/8/2008 - - NP 
 

 
สุขภณัฑ ์ 6/8/2008 7/8/2008 - - NP   

 2 
      

0% 

 
ประตูอลูมีเนียม 30/7/2008 1/8/2008 - - NP 

 
 

ประตูไม ้ 30/7/2008 2/8/2008 - - NP 
 

 
กร่ิงไฟฟ้า 2/8/2008 4/8/2008 - - NP 

 
 

สีจริง 2/8/2008 5/8/2008 3/8/2008 - NP 
 

  ลามิเนต 4/8/2008 5/8/2008 - - NP   
3 

      
0% 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 2/8/2008 5/8/2008 - - NP 

 
  ลานจอดรถ, ทางเทา้รางว,ี ปรับดิน 6/8/2008 7/8/2008 - - NP   
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ตารางที ่4  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
 4 

      
0% 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 30/7/2008 2/8/2008 - - NP 

 
 

ลานจอด, ทางเทา้ 3/8/2008 4/8/2008 - - NP 
 

 
บนัไดไม,้ ราวจบับนัได, บวัไม,้ ฝ้าชั้น 1 3/8/2008 5/8/2008 - - NP 

 
 

ประตูอลูมีเนียม 3/8/2008 5/8/2008 - - NP 
 

  ประตูไม ้ 3/8/2008 6/8/2008 - - NP   
 5 

      
0% 

 
เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 26/7/2008 1/8/2008 1/8/2008 - NP 

 
 

สีรองพ้ืน 29/7/2008 1/8/2008 2/8/2008 - NP 
 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 2/8/2008 5/8/2008 - - NP 

 
  ลานจอด, ทางเทา้ 6/8/2008 7/8/2008 - - NP   
6             50% 

 
ฝ้าเพดานชั้น 2 4/8/2008 7/8/2008 4/8/2008 7/8/2008 P 

 
  ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 4/8/2008 7/8/2008 1/8/2008 - NP   
7             100% 

 
เชิงชาย 1/8/2008 3/8/2008 2/8/2008 4/8/2008 P 

 
  มุงหลงัคา 4/8/2008 6/8/2008 1/8/2008 5/8/2008 P   
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ตารางที ่4  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
8             0% 

 
บวัปูน, เสาตกแต่งชั้น 2 27/7/2008 2/8/2008 4/8/2008 - NP 

 
 

เชิงชาย 31/7/2008 2/8/2008 - - NP 
 

  มุงหลงัคา 3/8/2008 5/8/2008 7/8/2008 - NP   
9 

      
0% 

 
ร้ัวเหลก็, แผงร้ัว 30/7/2008 2/8/2008 - - NP 

 
 

โครงหลงัคา, โครงบนัได 30/7/2008 2/8/2008 - - NP 
 

 
ระบบท่อประปา 30/7/2008 2/8/2008 - - NP 

 
 

บวัปูน, เสาตกแต่งชั้น 2 30/7/2008 5/8/2008 - - NP 
 

10 
      

67% 

 
โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 27/7/2008 2/8/2008 5/8/2008 6/8/2008 P 

 
 

โครงสร้างผนงัชั้น 2 30/7/2008 5/8/2008 2/8/2008 4/8/2008 P 
 

  แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 30/7/2008 5/8/2008 - - NP   
11 

      
0% 

 
โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 27/7/2008 2/8/2008 3/8/2008 - NP 

 
 

โครงสร้างผนงัชั้น 2 30/7/2008 5/8/2008 4/8/2008 - NP 
 

  แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 30/7/2008 5/8/2008 - - NP   
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ตารางที ่4  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
12             100% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 30/7/2008 2/8/2008 - 29/7/2008 P 

 
  โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 30/7/2008 2/8/2008 - 30/7/2008 P   

13             100% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 30/7/2008 2/8/2008 2/8/2008 3/8/2008 P 

 
  โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 30/7/2008 2/8/2008 2/8/2008 6/8/2008 P   

14             100% 
  ตอกเขม็ 2/8/2008 6/8/2008 28/7/2008 1/8/2008 P   

15             100% 
  ตอกเขม็ 2/8/2008 6/8/2008 28/7/2008 1/8/2008 P   

16             100% 
  ตอกเขม็ 4/8/2008 7/8/2008 31/7/2008 4/8/2008 P   

17             100% 
  ตอกเขม็ 4/8/2008 7/8/2008 31/7/2008 4/8/2008 P   

สปัดาห์ท่ี 1 (1/08/2008 - 7/8/2008) P = 16 NP = 34 PPC = 16/50×100 = 32% 
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จากผลการวเิคราะห์ค่าเปอร์เซ็นตก์ารเสร็จงานตามแผนเป็นระยะเวลา 6 สัปดาห์ 
สามารถสรุปผลดงัแสดงตารางท่ี 5 

 
ตารางที ่5  สรุปผลการประเมินความส าเร็จของงาน 
 

สัปดาห์ที่ ช่วงเวลา ค่า PPC (%) 
1 01/08/2008 - 07/08/2008   32 
2 08/08/2008 - 14/08/2008 22 
3 15/08/2008 - 24/08/2008 21 
4 25/08/2008 - 31/08/2008 55 
5 01/09/2008 - 07/09/2008 30 
6 08/09/2008 - 14/09/2008 37 

 
ผลจากการประเมินความส าเร็จของงานพบวา่ ในแต่ละสัปดาห์ค่า PPC ส่วนมากมีค่า

ต ่ากวา่ 50% โดยสาเหตุท่ีท าใหค้่า PPC ต ่า สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเด็น คือ ประเด็นท่ี 1 ผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้และประเด็นท่ี 2 การปรับแผนงานไม่สอดคลอ้งกบัหนา้งาน
จริงท าใหผ้ลการวเิคราะห์ค่า PPC เกิดการคลาดเคล่ือน ตวัอยา่งเช่น มีกิจกรรมท่ีท าไดจ้ริงใน
สัปดาห์นั้นๆ แต่ไม่ถูกก าหนดใหอ้ยูใ่นแผนงาน และมีการก าหนดใหด้ าเนินกิจกรรมท่ีไม่สามารถ
ท าได ้เน่ืองจากกิจกรรมก่อนหนา้ยงัไม่แลว้เสร็จ เป็นตน้ 

 
ดงันั้นผลการวเิคราะห์ค่า PPC ในโครงการตวัอยา่งไม่สามารถบ่งช้ีความส าเร็จของการ

ท างานไดแ้ม่นย  า โดยผูว้างแผนงานจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัในการตรวจเช็คความถูกตอ้งและ
ความเป็นไปไดข้องงานท่ีก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าสัปดาห์ เพื่อใหรู้ปแบบการวเิคราะห์ค่า PPC 
มีประสิทธิผลในการประเมินความส าเร็จของงาน 
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1.2 การวเิคราะห์ระยะเวลาการท างานของแต่ละกิจกรรม  
 

จากผลการเก็บขอ้มูลระยะเวลาการด าเนินงานโครงการตวัอยา่งประกอบดว้ย 
ระยะเวลาการท างานจริง จ  านวนวนัท างานจริง และเปอร์เซ็นต์เวลาการท างานของการก่อสร้าง
ทั้งหมด 37 แปลง เพื่อใหเ้ขา้ใจง่ายและเห็นภาพรวมของขอ้มูลระยะเวลาการท างานแต่ละกิจกรรม 
โดยน าผลขอ้มูลระยะเวลาการท างานทั้งหมด 37 แปลงมาค านวณโดยใชห้ลกัสถิติหาค่าเฉล่ีย 
ค่าเฉล่ียต ่าสุด และค่าเบ่ียงเบนมาตารฐานของแต่ละกิจกรรม โดยผลการวเิคราะห์ระยะเวลาการ
ท างานของแต่ละกิจกรรม (ตารางท่ี 6) แสดงผลขอ้มูล 4 ส่วน ดงัน้ี 

 
1.2.1 ระยะเวลาตามท่ีแผนก าหนด (Budgeted Duration) คือ ระยะเวลาท างานของแต่

กิจกรรมตามท่ีผูป้ระกอบการก าหนดไวใ้นแผนงาน 
 
1.2.2 ระยะเวลาการท างานจริง (Actual Duration) คือ ระยะเวลาท างานของแต่

กิจกรรมท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูล โดยนบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมตน้การท างานจนถึงวนัท่ีแลว้เสร็จ  
 
1.2.3 จ านวนวนัท างานจริง (Actual Working Days) คือ ระยะเวลาท าของแต่ละ

กิจกรรมท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูล โดยนบัเฉพาะจ านวนวนัท่ีมีการท างานเกิดข้ึนจริง 
 
1.2.4 เปอร์เซ็นต์เวลาการท างาน (Percent Utilization) คือ เปอร์เซ็นตข์องจ านวนวนั

ท างานจริงเทียบกบัระยะเวลาท่ีใชใ้นการท างานของแต่ละกิจกรรม 
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ตารางที ่6  ระยะเวลาการท างานของโครงการตวัอยา่ง 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา
ตามแผน 

(วนั) 

ระยะเวลาการท างานจริง (วนั) จ านวนวนัท างานจริง (วนั)  เปอร์เซ็นต์เวลาการท างาน (%) 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเฉลีย่
ต า่สุด 

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเฉลีย่
ต า่สุด 

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเฉลีย่
ต า่สุด 

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1 ตอกเขม็ 4 6 3 3.67 5 3 2.27 88% 40% 0.16 

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 3 2 1 1.09 2 1 0.80 91% 33% 0.17 

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 3 14 10 2.86 11 8 2.22 79% 47% 0.15 
4 ตอกเขม็ร้ัว 2 1 1 0.00 1 1 0.00 100% 100% 0.00 
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 4 5 2 2.82 4 2 1.11 87% 27% 0.18 
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 4 4 1 4.36 2 1 1.43 89% 10% 0.22 
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 4 5 3 1.94 4 3 1.02 87% 57% 0.17 
8 แผงร้ัวหลงับา้น 2 3 1 4.24 1 1 0.49 86% 13% 0.27 
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 4 4 2 2.03 4 2 1.10 92% 55% 0.14 
10 เสาตกแต่งชั้น 1 2 1 1 0.49 1 1 0.49 100% 100% 0.00 
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 2 4 1 5.77 2 1 0.79 85% 10% 0.32 
12 ฐานรากร้ัว 2 3 1 1.75 2 1 0.50 75% 29% 0.26 
13 แผงร้ัว 4 4 1 3.37 2 1 0.81 73% 14% 0.27 
14 ร้ัวเหลก็ 4 3 1 2.68 2 1 0.81 86% 25% 0.23 
15 โครงหลงัคาเหลก็ 4 3 1 1.53 3 1 0.91 93% 43% 0.15 
16 โครงบนัได 2 2 1 0.69 1 1 0.69 98% 50% 0.11 
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ตารางที ่6  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา
ตามแผน 

(วนั) 

ระยะเวลาท างานจริง (วนั) จ านวนวนัท างานจริง (วนั)  เปอร์เซ็นต์เวลาการท างาน (%) 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเฉลีย่
ต า่สุด 

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเฉลีย่
ต า่สุด 

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเฉลีย่
ต า่สุด 

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 4 5 1 7.18 2 1 1.15 80% 14% 0.29 
18 บวัปูน 7 17 6 4.95 5 3 1.76 32% 15% 0.09 

19 เสาตกแต่งชั้น 2 2 2 1 2.44 2 1 1.10 93% 44% 0.16 

20 เชิงชาย 3 1 1 0.60 1 1 0.60 100% 100% 0.00 
21 มุงหลงัคา 3 4 2 0.83 4 2 0.85 99% 75% 0.05 
22 ระบบท่อประปา 4 4 1 2.45 3 1 1.29 83% 33% 0.22 
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 4 6 2 2.90 5 2 2.05 89% 70% 0.12 
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 4 20 4 10.92 7 4 2.50 44% 20% 0.21 
25 ติดลายฉลุ 2 3 1 3.05 2 1 0.65 80% 18% 0.27 
26 เก็บรายละเอียดงานปูน 5 35 21 9.10 14 9 3.00 41% 30% 0.09 
27 เทมอตาร์พ้ืน 3 3 1 2.17 2 1 0.62 81% 33% 0.24 
28 วงกบ 4 18 1 14.61 4 1 2.23 40% 8% 0.30 
29 สีรองพ้ืน 4 26 13 10.29 17 9 3.97 71% 47% 0.17 
30 ติดไมเ้ชอร่า 2 1 1 0.25 1 1 0.25 100% 100% 0.00 
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 4 15 6 5.95 10 5 2.39 72% 40% 0.16 
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 4 9 2 3.81 7 2 2.36 79% 30% 0.20 



 

42 

ตารางที ่6  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา
ตามแผน 

(วนั) 

ระยะเวลาท างานจริง (วนั) จ านวนวนัท างานจริง (วนั)  เปอร์เซ็นต์เวลาการท างาน (%) 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเฉลีย่
ต า่สุด 

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเฉลีย่
ต า่สุด 

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเฉลีย่
ต า่สุด 

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

33 ทรายลา้ง 2 1 1 0.59 1 1 0.59 100% 100% 0.00 
34 ลานจอด 2 2 1 2.72 2 1 0.52 92% 17% 0.23 
35 ทางเทา้ 2 2 1 1.63 1 1 0.79 94% 50% 0.15 

36 ประตูร้ัวเหลก็ 3 3 1 1.63 2 1 0.49 78% 40% 0.27 

37 บนัไดไม ้ 3 4 2 1.85 2 2 0.63 79% 29% 0.26 
38 ราวจบับนัได 2 2 1 0.96 1 1 0.52 92% 50% 0.16 
39 บวัไม ้ 1 1 1 0.74 1 1 0.49 96% 67% 0.11 
40 ฝ้าชั้น 1 2 5 1 6.67 2 1 1.07 72% 14% 0.33 
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 3 4 1 3.48 2 1 0.72 71% 20% 0.33 
42 ประตูอลูมิเนียม 3 5 1 3.60 2 1 0.41 61% 17% 0.32 
43 ประตูไม ้ 4 2 1 3.02 1 1 0.59 88% 20% 0.27 
44 กร่ิงไฟฟ้า 2 7 1 7.75 2 1 1.03 65% 8% 0.36 
45 สุขภณัฑ ์ 2 3 1 3.28 1 1 0.49 81% 17% 0.31 
46 ลามิเนต 2 2 1 1.69 1 1 0.52 91% 33% 0.23 
47 สีจริง 4 13 5 7.79 9 5 3.04 78% 32% 0.23 

        ค่าเฉลีย่ 82%   
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1.3 การวเิคราะห์อุปสรรคท่ีท าให้การท างานท่ีไม่ต่อเน่ือง  
 

  จากผลการวเิคราะห์ระยะเวลาการท างานพบวา่ ค่าเฉล่ียของเปอร์เซ็นตเ์วลาการท างาน
อยูใ่นช่วง 32% ถึง 100% และค่าเฉล่ียของเปอร์เซ็นตเ์วลาการท างานของกิจกรรมทั้งหมดเท่ากบั 
82% ดงัแสดงในตารางท่ี 6 ดงันั้นการวเิคราะห์อุปสรรคของการด าเนินงานจะเลือกพิจารณาจาก
กิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียของเปอร์เซ็นตเ์วลาการท างานท่ีต ่ากวา่ 80% ซ่ึงมี 17 กิจกรรม จากทั้งหมด 47 
กิจกรรม (ตารางท่ี 7)  ซ่ึงค่าเฉล่ียของเปอร์เซ็นตเ์วลาการท างานท่ีต ่ามากแสดงถึงความสูญเปล่าท่ี
เกิดข้ึนในกระบวนการสูงมากข้ึน เป็นสัดส่วนท่ีแปรผนักนั โดยสาเหตุท่ีส าคญัของการเกิดความ
สูญเปล่า คือ เกิดปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการท าให้ขาดช่วงการท างาน  
 
ตารางที ่7  กิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียของเปอร์เซ็นตเ์วลาการท างานต ่ากวา่ 80% 
 

ล าดบั กจิกรรม ค่าเฉลีย่เปอร์เซ็นต์เวลาการท างาน (%)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
1 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 79 0.15 
2 ฐานรากร้ัว 75 0.26 
3 แผงร้ัว 73 0.27 
4 บวัปูน 32 0.09 
5 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 44 0.21 
6 เก็บรายละเอียดงานปูน 41 0.09 
7 วงกบ 40 0.30 
8 สีรองพ้ืน 71 0.17 
9 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 72 0.16 
10 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 79 0.20 
11 ประตูร้ัวเหลก็ 78 0.27 
12 ราวจบับนัได 79 0.16 
13 ฝ้าชั้น 1 72 0.33 
14 หนา้ต่างอลูมิเนียม 71 0.33 
15 ประตูอลูมิเนียม 61 0.32 
16 กร่ิงไฟฟ้า 65 0.36 
17 สีจริง 78 0.23 
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 จากผลการเก็บขอ้มูลของอุปสรรคท่ีท าใหเ้กิดการหยดุชะงกังาน โดยน ามาวเิคราะห์
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ การวเิคราะห์ความถ่ี (Frequency) เป็นการค านวณสัดส่วนความถ่ีของแต่
ละสาเหตุเทียบกบัสาเหตุทั้งหมดในแต่ละกิจกรรม และการวเิคราะห์ระดบัผลกระทบ (Degree of 
Impact) เป็นการค านวณสัดส่วนค่าเฉล่ียของวนัท างานท่ีเกิดการหยดุชะงกัของแต่ละสาเหตุเทียบกบั
สาเหตุทั้งหมด ซ่ึงผลการวเิคราะห์ความถ่ีและการวเิคราะห์ระดบัผลกระทบแสดงอยูใ่นรูปของ
เปอร์เซ็นต์ (ภาคผนวก ค) 

 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจมากข้ึน จึงขอยกตวัอยา่งการค านวณเปอร์เซ็นตก์ารเกิด

อุปสรรคในงานโครงสร้างพื้นชั้น 1 (ตารางท่ี 8) รายละเอียดการค านวณ ดงัน้ี 
 

1. เปอร์เซ็นตค์วามถ่ี ไดจ้ากการวเิคราะห์จ านวนคร้ังท่ีเกิดอุปสรรคเน่ืองจากสภาพ
อากาศไม่เอ้ืออ านวย (A) ของทุกแปลงการท างานเท่ากบั 7 คร้ัง และผลรวมการเกิดอุปสรรคทั้งหมด
ของทุกแปลงการท างานเท่ากบั 36 คร้ัง ดงันั้นค่าเปอร์เซ็นตค์วามถ่ีของอุปสรรคเน่ืองจากสภาพ
อากาศเท่ากบั 7×100/36 = 19% เป็นตน้  

 
2. เปอร์เซ็นตร์ะดบัผลกระทบไดจ้ากการวเิคราะห์วา่ในแต่ละคร้ังของการเกิด

อุปสรรคท าใหก้ารด าเนินงานหยดุชะงกัก่ีวนั ซ่ึงอุปสรรคเน่ืองจากสภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย (A) มี
ค่าเฉล่ียวนัหยดุงานเท่ากบั 1 วนั และผลรวมค่าเฉล่ียวนัหยดุงานของอุปสรรคทั้งหมดเท่ากบั 9.9 วนั 
ดงันั้นค่าเปอร์เซ็นตร์ะดบัผลกระทบของอุปสรรคเน่ืองจากสภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวยเท่ากบั 
1×100/9.9 = 10% เป็นตน้ 

 
 ผลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์เปอร์เซ็นตก์ารเกิดอุปสรรคของแต่ละกิจกรรม (ภาคผนวก 

ค) น ามาแสดงผลขอ้มูลอยูใ่นรูปแบบแผนภูมิวงกลม (ภาพท่ี 6) และจดัล าดบัการเกิดอุปสรรคของ
แต่ละกิจกรรมโดยใหค้วามส าคญัของอุปสรรค 3 อนัดบัแรก ซ่ึงเรียงล าดบัของการเกิดอุปสรรคจาก
มากไปนอ้ย (ตารางท่ี 9)  
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ตารางที ่8  ตวัอยา่งการแสดงผลเปอร์เซ็นตก์ารเกิดอุปสรรคงานโครงสร้างพื้นชั้น 1 
 

อุปสรรค 
ความถี ่ ระดบัของผลกระทบ 

จ านวนคร้ังทีเ่กดิ %สัดส่วน ค่าเฉลีย่ (วนั) %สัดส่วน 

A 7 19% 1 10% 

B 9 25% 2.5 25% 

C 1 3% 1 10% 

D     

E 8 22% 1.2 12% 

F1     

F2     

G     

H 1 3% 2 20% 

I     

J 9 25% 1.3 13% 

K 1 3% 1 10% 

L     

รวม 36 100% 9.9 100% 
 
 

 สัญลกัษณ์ของอุปสรรคประกอบดว้ย A = สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย B = ขาดวสัดุอุปกรณ์ 
C = คนงานไม่เขา้ท างานหรือเคร่ืองจกัรช ารุด D = การแทรกแซงงาน E = โยกยา้ยชุดการท างาน   
F1 = เคร่ืองจกัรกีดขวางพื้นท่ีการท างาน F2 = วสัดุและอุปกรณ์กีดขวางพื้นท่ีการท างาน                 
G = งานก่อนหนา้ล่าชา้ H = มีการแกไ้ขงาน I = ไม่ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ                                 
J = พื้นท่ีท างานทบัซอ้นกนั K = คุณสมบติัทางวศิวกรรมของดิน L = งานก่อนหนา้มีการแกไ้ขงาน 
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A = สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย B = ขาดวสัดุอุปกรณ์ C = คนงานไม่เขา้ท างานหรือเคร่ืองจกัรช ารุด  
D = การแทรกแซงงาน E = โยกยา้ยชุดการท างาน F1 = เคร่ืองจกัรกีดขวางพื้นท่ีการท างาน  
F2 = วสัดุและอุปกรณ์กีดขวางพื้นท่ีการท างาน G = งานก่อนหนา้ล่าชา้ H = มีการแกไ้ขงาน  
I = ไม่ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ J = พื้นท่ีท างานทบัซอ้นกนั K = คุณสมบติัทางวศิวกรรมของดิน  
L = งานก่อนหนา้มีการแกไ้ขงาน 

 

 
 
ภาพที ่6  แผนภูมิวงกลมแสดงความถ่ี (Frequency) และระดบัผลกระทบ (Degree of Impact) ของ

การเกิดอุปสรรค 
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A = สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย B = ขาดวสัดุอุปกรณ์ C = คนงานไม่เขา้ท างานหรือเคร่ืองจกัรช ารุด  
D = การแทรกแซงงาน E = โยกยา้ยชุดการท างาน F1 = เคร่ืองจกัรกีดขวางพื้นท่ีการท างาน  
F2 = วสัดุและอุปกรณ์กีดขวางพื้นท่ีการท างาน G = งานก่อนหนา้ล่าชา้ H = มีการแกไ้ขงาน  
I = ไม่ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ J = พื้นท่ีท างานทบัซอ้นกนั K = คุณสมบติัทางวศิวกรรมของดิน  
L = งานก่อนหนา้มีการแกไ้ขงาน 

 

 
 

ภาพที ่6  (ต่อ)  

 

 



 

48 

 
 
A = สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย B = ขาดวสัดุอุปกรณ์ C = คนงานไม่เขา้ท างานหรือเคร่ืองจกัรช ารุด  
D = การแทรกแซงงาน E = โยกยา้ยชุดการท างาน F1 = เคร่ืองจกัรกีดขวางพื้นท่ีการท างาน  
F2 = วสัดุและอุปกรณ์กีดขวางพื้นท่ีการท างาน G = งานก่อนหนา้ล่าชา้ H = มีการแกไ้ขงาน  
I = ไม่ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ J = พื้นท่ีท างานทบัซอ้นกนั K = คุณสมบติัทางวศิวกรรมของดิน  
L = งานก่อนหนา้มีการแกไ้ขงาน 

 

 
 

ภาพที ่6  (ต่อ)  
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A = สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย B = ขาดวสัดุอุปกรณ์ C = คนงานไม่เขา้ท างานหรือเคร่ืองจกัรช ารุด  
D = การแทรกแซงงาน E = โยกยา้ยชุดการท างาน F1 = เคร่ืองจกัรกีดขวางพื้นท่ีการท างาน  
F2 = วสัดุและอุปกรณ์กีดขวางพื้นท่ีการท างาน G = งานก่อนหนา้ล่าชา้ H = มีการแกไ้ขงาน  
I = ไม่ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ J = พื้นท่ีท างานทบัซอ้นกนั K = คุณสมบติัทางวศิวกรรมของดิน  
L = งานก่อนหนา้มีการแกไ้ขงาน 

 

 
 

ภาพที ่6  (ต่อ) 
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A = สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย B = ขาดวสัดุอุปกรณ์ C = คนงานไม่เขา้ท างานหรือเคร่ืองจกัรช ารุด  
D = การแทรกแซงงาน E = โยกยา้ยชุดการท างาน F1 = เคร่ืองจกัรกีดขวางพื้นท่ีการท างาน  
F2 = วสัดุและอุปกรณ์กีดขวางพื้นท่ีการท างาน G = งานก่อนหนา้ล่าชา้ H = มีการแกไ้ขงาน  
I = ไม่ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ J = พื้นท่ีท างานทบัซอ้นกนั K = คุณสมบติัทางวศิวกรรมของดิน  
L = งานก่อนหนา้มีการแกไ้ขงาน 

 

 
 

ภาพที ่6  (ต่อ) 
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A = สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย B = ขาดวสัดุอุปกรณ์ C = คนงานไม่เขา้ท างานหรือเคร่ืองจกัรช ารุด  
D = การแทรกแซงงาน E = โยกยา้ยชุดการท างาน F1 = เคร่ืองจกัรกีดขวางพื้นท่ีการท างาน  
F2 = วสัดุและอุปกรณ์กีดขวางพื้นท่ีการท างาน G = งานก่อนหนา้ล่าชา้ H = มีการแกไ้ขงาน  
I = ไม่ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ J = พื้นท่ีท างานทบัซอ้นกนั K = คุณสมบติัทางวศิวกรรมของดิน  
L = งานก่อนหนา้มีการแกไ้ขงาน 

 

 
 

ภาพที ่6  (ต่อ) 
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A = สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย B = ขาดวสัดุอุปกรณ์ C = คนงานไม่เขา้ท างานหรือเคร่ืองจกัรช ารุด  
D = การแทรกแซงงาน E = โยกยา้ยชุดการท างาน F1 = เคร่ืองจกัรกีดขวางพื้นท่ีการท างาน  
F2 = วสัดุและอุปกรณ์กีดขวางพื้นท่ีการท างาน G = งานก่อนหนา้ล่าชา้ H = มีการแกไ้ขงาน  
I = ไม่ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ J = พื้นท่ีท างานทบัซอ้นกนั K = คุณสมบติัทางวศิวกรรมของดิน  
L = งานก่อนหนา้มีการแกไ้ขงาน 

 

 
 

ภาพที ่6  (ต่อ) 
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A = สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย B = ขาดวสัดุอุปกรณ์ C = คนงานไม่เขา้ท างานหรือเคร่ืองจกัรช ารุด  
D = การแทรกแซงงาน E = โยกยา้ยชุดการท างาน F1 = เคร่ืองจกัรกีดขวางพื้นท่ีการท างาน  
F2 = วสัดุและอุปกรณ์กีดขวางพื้นท่ีการท างาน G = งานก่อนหนา้ล่าชา้ H = มีการแกไ้ขงาน  
I = ไม่ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ J = พื้นท่ีท างานทบัซอ้นกนั K = คุณสมบติัทางวศิวกรรมของดิน  
L = งานก่อนหนา้มีการแกไ้ขงาน 

 

 
 

ภาพที ่6  (ต่อ)
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ตารางที ่9  สรุปอุปสรรคท่ีท าใหเ้กิดการหยดุชะงกัของการท างาน 3 อนัดบัแรก 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ความถี ่ ระดบัของผลกระทบ 

1st 2nd 3rd 1st 2nd 3rd 
1 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 B,J E A B H J 
2 ฐานรากร้ัว E A C E C A 
3 แผงร้ัว E C - E C - 
4 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า C E D B G,E C 
5 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน B C E C H,B,E - 
6 ประตูร้ัวเหลก็ E B - E B - 

7 ราวจบับนัได J B G J B C,G 
8 ฝ้าชั้น 1 G,C - - G C - 

 
A= สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย B = ขาดวสัดุอุปกรณ์ C = คนงานไม่เขา้ท างานหรือเคร่ืองจกัรช ารุด  
D = การแทรกแซงงาน E = โยกยา้ยชุดการท างาน F = ขอ้จ ากดัในเร่ืองพื้นท่ี (เครนขวางการท างาน) 
G = งานก่อนหนา้ล่าชา้ H = มีการแกไ้ขงาน I = ไม่ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ J = พื้นท่ีท างานทบั
ซอ้นกนั K = คุณสมบติัทางวศิวกรรมของดิน L = งานก่อนหนา้มีการแกไ้ขงาน 

 
 จากผลการสรุปอุปสรรคท่ีท าใหเ้กิดการหยดุชะงกัของการท างาน 3 อนัดบัแรก จะเห็น

ไดว้า่มีกิจกรรมท่ีสามารถวเิคราะห์และระบุอุปสรรคได้มีทั้งหมด 8 กิจกรรม ดงัแสดงในตารางท่ี 9 
และกิจกรรมท่ีไม่สามารถวเิคราะห์และระบุอุปสรรคไดมี้ทั้งหมด 9 กิจกรรม ประกอบดว้ย งานบวั
ปูน งานระบบไฟฟ้า งานเก็บรายละเอียดงานปูน งานวงกบ งานสีรองพื้น งานหนา้ต่างอลูมิเนียม       
งานประตูอลูมิเนียม งานกร่ิงไฟฟ้า งานสีจริง จากการท่ีไม่สามารถระบุสาเหตุตามอุปสรรคท่ี
ก าหนด สามารถอธิบายสาเหตุ ดงัน้ี 

 
1. สาเหตุเน่ืองมาจากมีลกัษณะเฉพาะของวธีิการท างาน ตวัอยา่งเช่นงานบวัปูนมี

วธีิการท างานท่ีจ าเป็นตอ้งรอใหง้านทาสีรองพื้นภายนอกเสร็จส้ินก่อนท่ีเขา้ติดตั้งบวัปูนในส่วนท่ี
เหลือตลอดจนเสร็จส้ิน เน่ืองจากกลุ่มคนงานทาสีขาดความระมดัระวงัส่งผลใหบ้วัปูนเกิดความ
เสียหายได ้งานทาสีรองพื้นและสีจริง มีลกัษณะการเขา้งานเป็นช่วงๆ ซ่ึงไม่สามารถท ากิจกรรม
ต่อเน่ืองจนจบได ้เน่ืองจากบางพื้นท่ีจ  าเป็นตอ้งรองานไฟฟ้า เดินสายไฟ และติดตั้งอุปกรณ์บางส่วน
ใหเ้สร็จก่อน เป็นตน้ 
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2. สาเหตุเน่ืองมาจากมีลกัษณะเฉพาะในดา้นขอบเขตการท างาน ตวัอยา่งเช่นงานเก็บ
รายละเอียดงานปูน มีลกัษณะการท างานท่ีกวา้ง โดยปริมาณงานข้ึนกบัคุณภาพของงานก่อนหนา้
อาทิเช่นงานโครงสร้างผนงั ซ่ึงงานโครงสร้างผนงัมกัเกิดขอ้บกพร่องของงานท าให้ไม่ไดคุ้ณภาพ 
ดงันั้นท าใหต้อ้งมีการเก็บรายละเอียดของงานใหดี้ข้ึน เพื่อใหก้ารท างานของกิจกรรมตามหลงั
สามารถเขา้ท างานได ้อาทิเช่นงานสีรองพื้น และงานปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้า ซ่ึงท าใหง้านเก็บ
รายละเอียดงานปูนใชร้ะยะเวลามากกวา่ท่ีแผนงานก าหนด และเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดการ
โยกยา้ยคนงานเขา้ท างานในแปลงอ่ืนของรอบการก่อสร้างท่ีต่อเน่ือง จึงเป็นสาเหตุของการ
หยดุชะงกังาน และเขา้ท างานเป็นช่วงๆ 

 
จากการวเิคราะห์ขอ้มูลการด าเนินงานโครงการตวัอยา่ง พบวา่ปัญหาส าคญัท่ีท าให้

ระยะเวลาการท างานล่าชา้หรือไม่เป็นไปตามแผนงาน เน่ืองมาจากการเกิดอุปสรรคข้ึนในระหวา่ง
การด าเนินงานท าใหก้ารท างานเกิดการหยดุชะงกั โดยอุปสรรคสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

 
 อุปสรรคท่ีสามารถคาดการณ์และป้องกนัล่วงหนา้ได้ ประกอบดว้ย 

1) ขาดวสัดุอุปกรณ์                                                  
2) คนงานไม่เขา้ท างานหรือเคร่ืองจกัรช ารุด 
3) การแทรกแซงงาน                                                 
4) โยกยา้ยชุดการท างาน                                            
5) ขอ้จ ากดัในเร่ืองการเขา้ถึงพื้นท่ีท างาน (เช่น รถเครนขวางการท างาน)        
6) งานก่อนหนา้ล่าชา้                                                
7) มีการแกไ้ขงาน                                                     
8) ไม่ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ                               
9) พื้นท่ีการท างานทบัซอ้นกนั                                  
10) งานก่อนหนา้มีการแกไ้ข   

 อุปสรรคท่ีไม่สามารถคาดการณ์และป้องกนัได ้คือ สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย 
 
จากการส ารวจอุปสรรคท่ีท าใหก้ารท างานเกิดการหยดุชะงกัของแต่ละกิจกรรมน ามา

ค านวณเปอร์เซ็นตค์วามถ่ีของการเกิดอุปสรรคทั้งหมด (ตารางท่ี 10) ซ่ึงพบวา่อุปสรรคของ
โครงการตวัอยา่งท่ีมีจ  านวนคร้ังของการเกิดมากท่ีสุดเป็นล าดบัท่ี 1 คือ การโยกยา้ยชุดการท างาน 
คิดเป็น 36.8% ล าดบัท่ี 2 คือ คนงานไม่เขา้ท างานหรือเคร่ืองจกัรช ารุด คิดเป็น 19.9% และล าดบัท่ี 3 
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คือ ขาดวสัดุอุปกรณ์ คิดเป็น 15.2 % (ภาพท่ี 7) โดยอุปสรรคทั้ง 3 อนัดบัเป็นอุปสรรคท่ีสามารถ
ควบคุมและป้องกนัได ้

 
ตารางที ่10  ความถ่ีการเกิดอุปสรรคท่ีท าใหเ้กิดการหยดุชะงกัการท างานท่ีพบในโครงการตวัอยา่ง 
 

ล าดบั กจิกรรม 
จ านวนคร้ังของการเกดิอุปสรรคแต่ละประเภท 

A B C D E F G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 7 1 3       1 7  
2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1  2   1       1 
3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 7 9 1  8   1  9 1  
4 โครงสร้างผนงัชั้น 1     7  1    1  
5 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น  1   6        
6 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า     7 1       
7 แผงร้ัวหลงับา้น     2        
8 โครงสร้างผนงัชั้น 2   2  2  2      
9 แผงหนา้บา้นชั้น 2  3   2        
10  ฐานรากร้ัว 2  1  4        
11 แผงร้ัว   4  9        
12 ร้ัวเหลก็ 2  2  6        
13 โครงหลงัคาเหลก็ 1  2          
14 ระบบท่อประปา   2  5   1     
15 ฝ้าเพดานชั้น 2   9  5        
16 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า  4 14 6 12  2   2   
17 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน  7 4  3   1     
18 ลานจอด     1        
19 ประตูร้ัวเหลก็  1   5        
20 บนัไดไม ้  3 1    1   3   
21 บวัไม ้  1     1      
22 ฝ้าชั้น 1   1    1      
23 สุขภณัฑ ์  3          1 
24 ลามิเนต       2      

จ านวนคร้ังของความถี ่ 19 35 46 6 85 1 10 3 0 15 9 2 
% ความถี่ของการเกดิอุปสรรค 8.2 15.2 19.9 2.6 36.8 0.4 4.3 1.3 0.0 6.5 3.9 0.9 
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A B C D E F G H I J K L

 ความถี่ของการเกดิอปุสรรค 8.2 15.2 19.9 2.6 36.8 0.4 4.3 1.3 0.0 6.5 3.9 0.9
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อุปสรรคที่ท าให้เกิดการหยุดชะงักงาน

 
 
A = สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย B = ขาดวสัดุอุปกรณ์ C = คนงานไม่เขา้ท างานหรือเคร่ืองจกัรช ารุด  
D = การแทรกแซงงาน E = โยกยา้ยชุดการท างาน F = ขอ้จ ากดัในเร่ืองพื้นท่ี (เครนขวางการท างาน)
G = งานก่อนหนา้ล่าชา้ H = มีการแกไ้ขงาน I = ไม่ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ J = พื้นท่ีท างานทบั
ซอ้นกนั K = คุณสมบติัทางวศิวกรรมของดิน L = งานก่อนหนา้มีการแกไ้ขงาน 
 

ภาพที ่7  แผนภูมิแท่งแสดงเปอร์เซ็นต์ ความถ่ีของการเกิดอุปสรรคท่ีท าใหเ้กิดการหยดุชะงกังาน

ของโครงการตวัอยา่ง 

 

จากการส ารวจและวเิคราะห์อุปสรรค โดยอุปสรรคท่ีสามารถคาดการณ์และป้องกนั

ล่วงหนา้ได ้เม่ือน ามาพิจารณาถึงสาเหตุของการเกิดอุปสรรค สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ดงัน้ี 

     

1. ขาดการเตรียมความพร้อมก่อนการท างาน โดยอุปสรรคส่วนมากมกัมีสาเหตุ
เน่ืองมาจากการละเลยหรือขาดการเอาใจใส่ในการตรวจเช็คความพร้อมก่อนการท างาน 
ตวัอยา่งเช่น กลุ่มคนงาน วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และการเสร็จสมบูรณ์ของกิจกรรมก่อนหนา้   
เป็นตน้ ซ่ึงการละเลยดงักล่าวส่งผลใหเ้กิดอุปสรรคประกอบดว้ย การขาดวสัดุอุปกรณ์ คนงานไม่
เขา้ท างานหรือเคร่ืองจกัรช ารุด ขอ้จ ากดัในเร่ืองการเขา้ถึงพื้นท่ีท างาน (เช่น รถเครนขวางการ
ท างาน) งานก่อนหนา้ล่าชา้ และงานก่อนหนา้มีการแกไ้ข   



 

58 

2. การเร่ิมตน้งานอยา่งไม่เป็นไปตามล าดบัขั้นตอนตามแผนงานท่ีก าหนด ท าใหเ้กิด
ผลิตภณัฑร์ะหวา่งกระบวนการก่อสร้าง (Work in Process; WIP) เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงแสดงถึงความสูญ
เปล่าของการท างาน และเป็นสาเหตุหลกัของการโยกยา้ยชุดการท างานเขา้ท างานแปลงอ่ืนๆ และ
การแทรกแซงการท างานของกลุ่มคนงานในกิจกรรมอ่ืน ท าใหร้ะบบการจดัการและการวางแผน
ผดิพลาดได ้ดงันั้นถา้การท างานมีการจดัการกระบวนการใหส้ามารถส่งมอบงาน โดยไม่เปิดหลาย
แปลงการท างาน และสามารถควบคุมระยะเวลาการท างานใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาการท างานจริง
โดยไม่มีการหยดุชะงกัของงาน ส่งผลใหร้ะยะเวลาการท างานใกลเ้คียงกบัแผนงานท่ีก าหนดไว ้และ
งานท่ีอยูใ่นกระบวนการท างาน (Work in Process) ลดลง 

 
3. ขั้นตอน วธีิการเขา้ด าเนินงานก่อสร้างและการวางแผน เน่ืองจากโครงการตวัอยา่งมี

ลกัษณะการเขา้ท างานพร้อมกนัทั้งแปลง (บา้น 6 หลงั) โดยจากการศึกษาแผนงานและการเก็บ
ขอ้มูลท างานจะเห็นไดว้า่ใน 1 วนั มีการท างานพร้อมกนัหลายกิจกรรม ซ่ึงท าใหก้ารท างานบาง
กิจกรรมเกิดอุปสรรคในดา้นพื้นท่ีการท างานทบัซอ้นกนั ส่งผลใหก้ารท างานเกิดการหยดุชะงกั 
ตวัอยา่งเช่น กิจกรรมโครงสร้างพื้นชั้น 1 พบวา่เปอร์เซ็นตค์วามถ่ีของอุปสรรคพื้นท่ีการท างานทบั
ซอ้นกนัเท่ากบั 25 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงเป็นอุปสรรคอนัดบัท่ี 1 ดงัแสดงในตารางท่ี 9   

 
โดยลกัษณะปัญหาและสาเหตุท่ีพบทั้ง 3 ประเด็น สามารถประยกุตแ์นวความคิดลีนในการ

แกปั้ญหาได ้เน่ืองจากหลกัการของลีนมุ่งเนน้ถึงการพฒันากระบวนการ การปรับปรุงเทคนิคการ
ก่อสร้างและวธีิการบริหารโครงการ โดยพยายามจ าแนกและก าจดัความสูญเปล่าใหเ้หลือนอ้ยลง
ท่ีสุด (Minimum Waste) ในระหวา่งการท างาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานเกิดสภาพการไหลอยา่ง
ต่อเน่ือง ราบเรียบและการปรับปรุงกระบวนการเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง  

 
2. แนะน าแนวทางและขั้นตอนการด าเนินงานทีเ่หมาะสมตามแนวความคิดลนี 
 

ใน ค.ศ.1997 Glenn Ballard and Greg Howell ไดเ้สนอวธีิลดความแปรปรวนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในกระบวนการก่อสร้างอยา่งต่อเน่ือง 3 ขั้นตอน คือ 1. การจดัท าแผนการท างาน
มาตรฐาน 2. ลดความแปรปรวนของสายการผลิต 3. ปรับปรุงกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง ดงัท่ี
อธิบายขา้งตน้นั้นสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัโครงการตวัอยา่งท่ีมีรูปแบบการด าเนินงานซ ้ าๆ โดย
การจดัท าแผนงานใหเ้ป็นมาตรฐานเพื่อใชเ้ป็นแบบฟอร์มการตรวจเช็คระหวา่งด าเนินงาน (ตาม
ขั้นตอนท่ี 1) และการก่อสร้างมกัเกิดปัญหาอุปสรรคในระหวา่งการด าเนินงานและปัญหาเหล่านั้น
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จะส่งผลกระทบมากในกรณีการก่อสร้างท่ีมีรูปแบบการด าเนินงานซ ้ าๆ ดงันั้นการจดัท าแนว
ทางการป้องกนัในส่วนการเตรียมความพร้อมก่อนการด าเนินงาน (ตามขั้นตอนท่ี 2) โดยใช้
หลกัการของระบบ The Last Planner  และการปรับปรุงกระบวนการอยา่งต่อเน่ืองโดยใชห้ลกัการ
ของวงจรการวางแผน-ปฏิบติั-ตรวจสอบ-แกไ้ข (Plan-Do-Check-Act Cycle) ในการปรับปรุง
แผนงานใหเ้ป็นมาตรฐานอยา่งต่อเน่ือง (ตามขั้นตอนท่ี 3) เพื่อแสดงใหเ้ห็นวา่การท างานไม่ได้
ปฏิบติัตามมาตรฐานเพียงเท่านั้น แต่เป็นการสร้างมาตรฐานข้ึนใหม่ใหดี้ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น
หลกัการท่ีน ามาประยกุตใ์ชส้ามารถอธิบายได ้ดงัน้ี 

 
1. การจดัท าแผนงานมาตรฐาน (Standard Work) จากการเก็บขอ้มูลขั้นตอนการด าเนินงาน

ในโครงการตวัอยา่งพบวา่ ในการท างานจริงมีขั้นตอนการท างานหลากหลายรูปแบบตาม
ประสบการณ์ของผูก่้อสร้างและสถานการณ์หนา้งาน ซ่ึงเป็นสาเหตุส าคญัท่ีก่อใหเ้กิดความ
แปรปรวนของกระบวนการผลิต การแทรกแซงงาน การโยกยา้ยคนงาน เป็นตน้ ดงันั้นการจดัท า
แผนงานมาตรฐานเป็นการวางแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัการท างานจริง เพื่อเป็นเคร่ืองมือส่ือสาร
ล าดบัขั้นตอนการท างานใหเ้ป็นระบบ และเป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยขั้นตอนการสร้างงาน
มาตรฐาน (ภาพท่ี 8) ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 
   ขั้นตอนท่ี 1 เก็บขอ้มูลการก่อสร้างหนา้งานจริง เพื่อเป็นขอ้มูลในการวเิคราะห์ล าดบั
ขั้นตอน ความสัมพนัธ์ของการด าเนินงาน ระยะเวลาและทรัพยากรท่ีใชใ้นแต่ละกิจกรรมของการ
ด าเนินงานในปัจจุบนั 
 
   ขั้นตอนท่ี 2 พฒันาแผนการท างานท่ีเป็นล าดบัขั้นตอนของแต่ละกิจรรม โดยใชข้อ้มูล
การก่อสร้างหนา้งานในปัจจุบนัมาวเิคราะห์ร่วมกบัแผนงานท่ีก าหนด เพื่อจดัท ารูปแบบการ
ด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัหนา้งาน 
 
   ขั้นตอนท่ี 3 ประชุมร่วมกบัทีมงานก่อสร้าง (Workshop) เป็นการจดัประชุมเพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นจากผูมี้ประสบการณ์ในการก่อสร้างหนา้งาน โดยแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัแผนงานท่ีไดท้  าการพฒันาใหเ้หมาะสมกบัหนา้งาน (ขั้นตอนท่ี 2) 
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 ขั้นตอนท่ี 4 สร้างตารางการด าเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด (Best Practice) เป็นตาราง
อธิบายกระบวนการท างานของแต่ละกิจกรรม โดยระบุขั้นตอนและความสัมพนัธ์ท่ีชดัเจนส าหรับ
คนงานใหม่สามารถเรียนรู้วธีิการต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง ซ่ึงรายละเอียดของขั้นตอนการ
ด าเนินงานไดถู้กปรับหลงัจากท่ีมีการประชุมร่วมกบัทีมงานก่อสร้าง เพื่อใหเ้ป็นรูปแบบการ
ด าเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการน าไปใชห้นา้งาน 

 
   ขั้นตอนท่ี 5 สร้างแผนงานท่ีเป็นมาตรฐาน (ตารางแสดงงานท่ีเป็นมาตรฐาน) โดยน า
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 4 มาจดัท าเป็นแผนการด าเนินงานท่ีเป็นมาตรฐาน โดยเป็นตารางแสดง
ขั้นตอนการด าเนินงานอยา่งละเอียด มีการระบุงานท่ีตอ้งท า ระยะเวลาและต าแหน่งการเขา้ท างาน 
การส่งต่องานในแต่ละกิจกรรม โดยเป็นแบบฟอร์มใหผู้ค้วบคุมงานตรวจเช็คขั้นตอนการท างาน 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การท างานเป็นไปตามมาตรฐาน 
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ภาพที ่8   ขั้นตอนการสร้างงานมาตรฐาน

ขั้นตอนที ่1 เก็บขอ้มูลการ
ก่อสร้างหนา้งานจริง 

ขั้นตอนที ่3 ประชุมร่วมกบั
ทีมงานก่อสร้าง (Workshop) 

ขั้นตอนที ่2 พฒันาแผนการท างานท่ี
เป็นล าดบัขั้นตอนของแต่ละกิจรรม 

ขั้นตอนที ่4 สร้างตารางการด าเนินงาน
ท่ีเหมาะสมท่ีสุด (Best Practice) 

ขั้นตอนที ่5 สร้างแผนงานท่ีเป็นมาตรฐาน 
(ตารางแสดงงานท่ีเป็นมาตรฐาน) 

ระยะเวลาการก่อสร้าง
และทรัพยากรท่ีใช ้

ล าดบัและความสมัพนัธ์
ของแต่ละกิจกรรม 

รูปแบบการด าเนินงาน
ท่ีเหมาะสม 

แผนการท างาน 
(Master Plan) 
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2. น าหลกัการของระบบ The Last Planner เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
ราบเรียบ ปราศจากอุปสรรคระหวา่งการด าเนินงาน และเป็นการลดความแปรปรวนของการ
ด าเนินงาน โดยน าเคร่ืองมือของ The Last Planner System มาประยกุตใ์ชใ้นส่วนการก าหนด
แผนงานประจ าสัปดาห์ การป้องกนัอุปสรรคในการด าเนินงาน และช้ีวดัประสิทธิภาพของแผนงาน 
ซ่ึงเทคนิคประกอบดว้ย 

 
2.1 การวเิคราะห์ขอ้จ ากดั (Constraint Analysis) โดยขอ้จ ากดัท่ีเกิดข้ึนในงาน

ก่อสร้างไดจ้ากผลการวเิคราะห์ความถ่ีของอุปสรรคท่ีพบ 3 อนัดบัแรกของแต่ละกิจกรรม ซ่ึง
ขอ้จ ากดัดงักล่าวจ าเป็นตอ้งเฝ้าระวงัและใหค้วามส าคญั โดยน าขอ้จ ากดัมาจดัท าแบบฟอร์มการ
ป้องกนัก่อนการด าเนินงาน 

 
2.2 การก าหนดแผนงานท่ีจะท าในสัปดาห์ต่อไป (Weekly Work Plan; WWP) เป็น

การปรับแผนการท างานในสัปดาห์ต่อไป โดยพยายามใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานมาตรฐาน มีการ
ตรวจเช็คความพร้อมของขอ้จ ากดัต่างๆ และจดัสรรทรัพยากรใหม่ เพื่อใหส้ามารถท างานไดต้รง
ตามท่ีแผนงานมาตรฐานก าหนด 

 

2.3 การค านวณค่าเปอร์เซ็นตเ์สร็จงานตามแผน (Percent Plan Complete; PPC) 
เป็นการประเมินความส าเร็จของแผนการด าเนินงานท่ีเป็นมาตรฐานเม่ือน าไปใชห้นา้งาน ซ่ึงผลท่ี
ไดน้ าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานท่ีดียิง่ข้ึน  

 
3. วงจรการวางแผน-ปฏิบติั-ตรวจสอบ-แกไ้ข (Plan-Do-Check-Act Cycle) จากการ

ด าเนินตามขั้นตอนการสร้างแผนงานท่ีเป็นมาตรฐาน (Plan) น าแผนมาตรฐานมาจดัท าใหเ้ป็น
แบบฟอร์มการปฏิบติั (Do) และตรวจเช็ค (Check) ระหวา่งการด าเนินงานวา่เป็นไปตามแผนงาน
มาตรฐานหรือไม่ ถา้ไม่เป็นไปตามแผนงานท าการวเิคราะห์ปัญหา ซ่ึงแบ่งปัญหาออกเป็น 2 ส่วน 
ดงัน้ี 

 
ก) เกิดจากการก่อสร้างหนา้งานจริงไม่สามารถปฏิบติัตามแผนงานมาตรฐานได ้

ดงันั้นตอ้งมีการปรับปรุงแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัหนา้งานจริง  
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ข) เกิดจากอุปสรรคต่างๆ ท่ีท าใหง้านเกิดการหยดุชะงกั ถึงแมว้า่มีการตรวจเช็ค
ขอ้จ ากดัก่อนการท างานแลว้ แต่การก่อสร้างหนา้งานมกัพบเจออุปสรรคท่ีไม่สามารถคาดการณ์ได ้
ดงันั้นตอ้งบนัทึกและวเิคราะห์อุปสรรคเหล่านั้น เพื่อเป็นขอ้ระวงัและน าไปปรับปรุงแผนการ
ตรวจเช็คก่อนการด าเนินงาน  

 
  หลงัจากท าการตรวจเช็ค (Check) และปรับแผนการท างานใหส้อดคลอ้งกบัหนา้
งานจริง น าแผนงานท่ีไดม้าเป็นแผนการปฏิบติั (Act) และท ากระบวนการซ ้ าเป็นวงจร เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานดียิง่ข้ึนไป ดงันั้นสามารถสรุปไดว้า่ วงจร PDCA เป็นหลกัการท่ีช่วยท าใหข้ั้นตอนการ
ด าเนินงานทั้งหมดเป็นไปอยา่งมีระบบ และเป็นการปรับปรุงกระบวนอยา่งต่อเน่ือง  
 

2.1 จดัท ารูปแบบและขั้นตอนการด าเนินงานตามแนวความคิดลีน  
 

จากหลกัการดงักล่าวขา้งตน้นั้น น ามาประยกุตใ์ชใ้นการจดัท ารูปแบบ ขั้นตอนการ
ปฏิบติั เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด และประยกุตใ์ช้
แนวความคิดลีนในการขจดัปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคในงานก่อสร้าง ซ่ึงน าเสนอเป็น 3 รูปแบบ ดงัน้ี 

 
รูปแบบท่ี 1 การจดัล าดบัการเขา้งานใหเ้ป็นมาตรฐาน  
 
รูปแบบการด าเนินงานก่อร้างบา้นจดัสรรมีลกัษณะคลา้ยกบัระบบการผลิตในโรงงาน

อุตสาหกรรม คือ มีการด าเนินงานท่ีเป็นล าดบัขั้นตอน และท าซ ้ าๆกนัอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นการ
จดัล าดบั ขั้นตอนของงานท่ีเป็นมาตรฐาน (Standard Work Sequence) เป็นส่ิงท่ีส าคญั เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง มีระเบียบมาตรฐาน โดยก าหนดวธีิการปฏิบติังานทุกขั้นตอนให้
ชดัเจน ระบุต าแหน่งการเขา้งาน และจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

 
โครงการก่อสร้างโดยทัว่ไปมีแผนการท างานท่ีก าหนดวนัเร่ิมและวนัเสร็จงานของแต่

ละกิจกรรม ซ่ึงการก่อสร้างบา้นจดัสรรโครงการตวัอยา่งเป็นระบบการเขา้ด าเนินงานก่อสร้างบา้น
ทุกหลงัของแปลงการท างานนั้นๆ โดยในแต่ละวนัท างานของ 1 แปลงมีการเขา้งานพร้อมกนัหลาย
กิจกรรม ดงันั้นการท่ีระบุวนัเร่ิมและวนัแลว้เสร็จไม่สามารถควบคุมการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ
และตรงตามแผนงานได ้และน าไปสู่ปัญหาพื้นท่ีการท างานทบัซอ้นกนั มีการจองพื้นท่ีการท างาน 
ท าใหบ้างกิจกรรมไม่สามารถเขา้งานไดห้รือใชเ้วลามากกวา่ท่ีแผนก าหนด  
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ดงันั้นการจดัท ารูปแบบการเขา้งานใหเ้ป็นล าดบัและเป็นมาตรฐานเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ี
ช่วยใหว้ศิวกรผูค้วบคุมงานสามารถติดตามการด าเนินงานและตรวจเช็คประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของกลุ่มผูรั้บเหมาไดง่้ายข้ึน เน่ืองจากผูรั้บเหมาและกลุ่มคนงานรู้วา่ตอ้งท างานอะไร 
เม่ือไร ท่ีต าแหน่งใด และใครเป็นผูรั้บผดิชอบ เพื่อเป็นการกระตุน้และสร้างวนิยัในการปฏิบติังาน  

 
จากการศึกษาในเร่ืองความสอดคลอ้งและความเป็นไปไดข้องการท างานโครงการ

ตวัอยา่ง น ามาเป็นขอ้มูลในการก าหนดเน้ืองานและต าแหน่งการเขา้งานของแต่ละกิจกรรม เพื่อ
จดัท าแบบฟอร์มการตรวจเช็คล าดบัการเขา้งานใหเ้ป็นมาตรฐาน โดยการด าเนินงานในแต่ละ
กิจกรรมมีการแบ่งเป็นกิจกรรมยอ่ยๆ เพื่อใหเ้ห็นรายละเอียดของการท างาน ล าดบัการเขา้งานและ
ขั้นตอนการท างานใหช้ดัเจนยิง่ข้ึน ซ่ึงการจดัท าแบบฟอร์มดงักล่าวสามารถใชข้อ้มูลท่ีไดจ้าก
การศึกษาโครงการตวัอยา่ง ประกอบดว้ย จ านวนวนัท่ีมีการท างานจริงของแต่ละกิจกรรม
ความสัมพนัธ์ของกิจกรรม ล าดบัขั้นตอนการท างานจริง และอุปสรรคท่ีท าใหก้ารด าเนินงาน
หยดุชะงกั โดยน ามาวเิคราะห์ระยะเวลาและขั้นตอนการด าเนินงานท่ีเหมาะสม เพื่อใหเ้ห็น
ความสัมพนัธ์ และล าดบัขั้นตอนการก่อสร้าง และเพื่อใหเ้ป็นแบบฟอร์มของแผนงานมาตรฐานท่ี
เหมาะสมท่ีสุด (Best practice) ผูว้จิยัไดจ้ดัประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมประชุม
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการปฏิบติังานขององคก์รท่ีเขา้ท าการศึกษา โดยมีวตัถุประสงคข์องการประชุม 
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

 
1. จดัประชุมเพื่อหาระยะเวลาและเทคนิคการท างานท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการปฏิบติั

หนา้งานจริง โดยผูเ้ขา้ร่วมประชุม คือ วศิวกรโครงการ วศิวกรผูค้วบคุมงาน  
 
2. จดัประชุมเพื่อใหท้ราบรายละเอียดของขั้นตอนการด าเนินงาน ลกัษณะการเขา้งาน

ในแต่ละกิจกรรม โดยผูเ้ขา้ร่วมประชุม คือ วศิวกรผูค้วบคุมงาน หวัหนา้คนงาน และผูรั้บเหมา  
 

การประชุมร่วมกบัทีมงานก่อสร้าง เป็นการร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการ
ท างานท่ีไดพ้ฒันาใหเ้ป็นมาตรฐาน โดยเป็นการวเิคราะห์และปรับปรุงล าดบัขั้นตอนการท างาน 
เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
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ตวัอยา่งแบบฟอร์มการตรวจเช็คการท างานท่ีเป็นมาตรฐาน ประกอบดว้ย 5 กิจกรรม 
คือ งานบวัปูน งานโครงหลงัคาเหล็กและบนัได งานแกไ้ขงานและเตรียมความพร้อมโครงสร้าง
ผนงั งานระบบท่อประปา และงานมุงหลงัคา ติดตั้งเชิงชาย (ภาพท่ี 9) อธิบายรายละเอียดแบบฟอร์ม 
แบ่งออกเป็น 6 ส่วน ดงัน้ี 

 
1. คอลมัน์ท่ี 1 คือ ล าดบัหรือหมายเลขกิจกรรม (No.) 

 
2. คอลมัน์ท่ี 2 คือ กิจกรรม (Activity) แสดงถึงช่ือกิจกรรม พร้อมระบุรายละเอียดงาน

ของแต่ละกิจกรรม 
 

3. คอลมัน์ท่ี 3 คือ ความสัมพนัธ์ก่อนหนา้ (Predecessor: Pred.) แสดงถึงกิจกรรมท่ี
ตอ้งท าก่อนหนา้ ระบุตามหมายเลขกิจกรรม 

 
4. คอลมัน์ท่ี 4 คือ คนงาน (Labor) แสดงถึงจ านวนคนงานท่ีใชใ้นแต่ละกิจกรรม 

 
5. คอลมัน์ท่ี 5 คือ ระยะเวลา (Duration: Dur.) แสดงถึงระยะเวลาการท างานของแต่ละ

กิจกรรม  
 

6. คอลมัน์ท่ี 6 คือ วนัท่ี (Date) แสดงถึงวนัท างาน แบ่งออกเป็นวนัเร่ิมตน้จนถึงวนั
แลว้เสร็จของกิจกรรมในแปลงการท างานนั้นๆ โดยวนัท่ีมีการเขา้ท างานของแต่ละกิจกรรมแสดง
ดงัสัญลกัษณ์ (ตารางท่ี 11) ในแบบฟอร์มการตรวจเช็คล าดบัการเขา้งานใหเ้ป็นมาตรฐาน เพื่อใช้
ระบุวา่วนัไหนท างานอะไรและท่ีต าแหน่งใด ซ่ึงตวัอยา่งแบบฟอร์มก าหนดช่วงระยะเวลาในการ
ตรวจเช็ควนัท างาน คือ วนัท่ี 1 ถึงวนัท่ี 7  และช่องส่ีเหล่ียมยอ่ยๆ 6 ช่องของแต่ละวนั แสดงถึง
จ านวนบา้น ตวัอยา่งเช่น ก าหนดจ านวนบา้น 6 หลงัใน 1 แปลง  
 
ตารางที ่11  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นแบบฟอร์มการตรวจเช็คล าดบัการเขา้งานใหเ้ป็นมาตรฐาน 
 

สีการลงแรเงา ความหมาย สัญลกัษณ์ 

แรเงาสีขาวด า ต าแหน่งของการเขา้ท างานในวนันั้นๆ  
แรเงาสีเทาเขม้ ต าแหน่งการเขา้ท างานและตอ้งแลว้เสร็จภายในวนันั้นๆ  
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43 บัวปูน 4 4
44     ตีเสน้ระดบั วดัระยะเพ่ือติดตั้งบวัปูน 

    
29

45     เก็บอุดปูนและแต่งขอบบวัปูน 44
46 โครงหลังคาเหล็ก+บันไดเหล็ก * 8 3
47     ติดตั้งโครงบนัไดเหล็ก 29
48     ติดตั้งโครงหลงัคา (ดั้ง อกไก่ จนัทนั) 29
49     ติดเหล็กตะแกรงกั้นระหวา่งห้องและเช่ือมเก็บรายละเอียดงาน 48FF
50     ตดัเหล็กเพ่ือเตรียมงานติดตั้งโครงหลงัคา block ถดัไป
51  แก้ไขและเตรียมความพร้อมงานโครงสร้างผนัง 29

52     ฉาบเก็บรายละเอียดงานผนงั
53 งานระบบท่อประปา 46 2 3
54     ติดตั้งท่อประปาห้องน ้าชั้นบนและล่าง (บางส่วน)
55 มุงหลังคา+ติดตั้งเชิงชาย * 15 4

57     ขนยา้ยแป พร้อมติดตั้ง 56

59     มุงกระเบ้ือง มุงหลงัคา 57
60     ติดตั้งครอบสนัและเก็บสีปูนครอบสนั และท าความสะอาด 59

58     ล  าเลียงกระเบ้ืองข้ึนโครงหลงัคาเตรียมมุง 57FF

56     ติดตั้งเชิงชายส าเร็จรูป 49

No. Activity Pred. Dur.Labor
Date

1 2 3 4 5 6 7

 
 
ภาพที ่9  ตวัอยา่งแบบฟอร์มการตรวจเช็คล าดบัการเขา้งานใหเ้ป็นมาตรฐาน



 

67 

รูปแบบท่ี 2 แบบฟอร์มการตรวจเช็คความพร้อมก่อนการท างาน (Preventive Check 
List)  

  
จากผลการเก็บขอ้มูลงานก่อสร้างโครงการตวัอยา่ง พบวา่ปัญหาท่ีท าใหก้ารด าเนินงาน

ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดส่วนหน่ึงมาจากการเกิดอุปสรรคในการท างาน ซ่ึงอุปสรรคท่ีพบ
ส่วนมากสามารถควบคุมได ้และจากการศึกษาเอกสารท่ีใชค้วบคุมการท างานของโครงการตวัอยา่ง 
พบวา่ไม่มีแบบฟอร์มการตรวจเช็คก่อนการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม และชดัเจน ดงันั้นผูว้จิยั
จดัท าแบบฟอร์มการตรวจเช็คก่อนการด าเนินงาน เพื่อสนบัสนุนใหแ้ผนงานมาตรฐานสามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองราบเรียบไม่มีอุปสรรคท่ีท าใหง้านหยดุชะงกั  

 
การจดัท าแบบฟอร์มการตรวจเช็คก่อนการด าเนินงาน เป็นการใชท้ฤษฎีการวเิคราะห์

ขอ้จ ากดั (Constraint analysis) ตามแนวความคิดลีนท่ีพยายามก าจดัความสูญเปล่าใหเ้หลือนอ้ยลง
ท่ีสุดในระหวา่งการท างาน ซ่ึงขอ้จ ากดัต่างๆ ไดจ้ากการวเิคราะห์อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ า และ
จ าเป็นตอ้งเฝ้าระวงั จากผลการวเิคราะห์ความถ่ีของอุปสรรคท่ีพบ 3 อนัดบัแรกของแต่ละกิจกรรมมี
ความแตกต่างกนั ดงันั้นรูปแบบการตรวจเช็คตอ้งใหค้วามส าคญัและระบุลงในแบบฟอร์ม เพื่อ
ตรวจเช็คความพร้อมก่อนการด าเนินงานของทุกกิจกรรม 

  
ตวัอยา่งแบบฟอร์มการตรวจเช็คความพร้อมก่อนการท างาน ประกอบดว้ย 8 กิจกรรม 

คือ งานบวัปูน งานโครงหลงัคาเหล็กและบนัได งานระบบท่อประปา งานมุงหลงัคาและติดตั้งเชิง
ชาย งานแผงร้ัวหลงับา้น งานปรับดินกดเขม็ร้ัวหนา้บา้น งานแผงร้ัว และงานระบบท่อน ้าทิ้ง (ภาพท่ี 
10) ขอ้จ ากดัในแบบฟอร์มการตรวจเช็คความพร้อมก่อนการท างาน อธิบายรายละเอียดดงัน้ี  

 
1. การตรวจเช็ควสัดุและเคร่ืองมือ (Material/Equipment) ตวัอยา่งเช่น งานโครงสร้าง

พื้นชั้นท่ี 1 อุปสรรคท่ีพบมากท่ีสุด คือ ขาดวสัดุ อุปกรณ์ ตวัอยา่งเช่น ถงัเก็บกกัของเสีย เป็นตน้ 
 

2. การตรวจเช็คคนงาน (Labor) ตอ้งระบุจ านวนคนงานและช่ือผูรั้บเหมาของทุก
กิจกรรม พร้อมทั้งใหผู้รั้บเหมาลงลายเซ็น เพื่อรับงานและจดัเตรียมกลุ่มคนงาน 
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3. การตรวจเช็คเคร่ืองจกัรหนกั (Machine) จากการเก็บขอ้มูลพบวา่บ่อยคร้ังท่ีความ
ล่าชา้ของการท างานมาจากความไม่พร้อมของเคร่ืองจกัร ตวัอยา่งเช่น ป่ันจัน่เสีย  และในเร่ืองการ
บริหารจดัการการใชเ้ครน 

 
4. การตรวจเช็คพื้นท่ีการท างาน (Space) บางกิจกรรมไม่สามารถเขา้ด าเนินงานได ้

เน่ืองจากความไม่พร้อมของพื้นท่ีการท างาน ตวัอยา่งเช่น ไม่สามารถเขา้งานติดตั้งแผงร้ัวได ้
เน่ืองจากพื้นท่ีมีการกองแบบหรือช้ินส่วนส าเร็จรูป ท าใหกี้ดขวางการท างานของเครน 

 
5. การตรวจเช็คความพร้อมของงานก่อนหนา้ (Prerequisite) เป็นการใหค้วามส าคญั

และเฝ้าระวงักิจกรรมท่ีตอ้งแลว้เสร็จก่อนหนา้ เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่วา่กิจกรรมนั้นสามารถเขา้
ท างานไดต้ามแผนงานท่ีก าหนด  

 
  การตรวจเช็คความพร้อมก่อนการท างาน โดยท าสัญลกัษณ์ (ตารางท่ี 12) ลงในช่องวา่ง
ท่ีเวน้ไวใ้นแต่ละขอ้จ ากดัของทุกกิจกรรม และเพื่อใหก้ารตรวจเช็คความพร้อมก่อนการท างานเกิด
ประโยชน์สูงสุดจ าเป็นตอ้งใหว้ศิวกรโครงการและวศิวกรผูค้วบคุมงานลงลายเซ็นรับทราบผลการ
ตรวจเช็คในแต่ละสัปดาห์ เพื่อเป็นการกระตุน้ใหว้ศิวกรเกิดการตรวจเช็คซ ้ าและหาแนวทางป้องกนั  

 
ตารางที ่12  สัญลกัษณ์ของการตรวจสอบขอ้จ ากดัก่อนการท างานล่วงหนา้ 1 สัปดาห์ 

 
สัญลกัษณ์ ความหมาย 
 ขอ้จ ากดัท่ีผา่นการตรวจเช็คแลว้ 
 ขอ้จ ากดัท่ีไม่ผา่นการตรวจเช็คและหาแนวทางแกไ้ข 
? ขอ้จ ากดัท่ีใหท้ าการตรวจเช็คซ ้ าอีกคร้ัง 
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Project : Checked By :

Starting Date :  

Plan Remark

Start Space
บวัปูน ผนงัชั้น 2

เหล็กพน่สีกนัสนิม ผนงัชั้น 2

ท่อ PVC,ขอ้ต่อ ผนงัชั้น 2

กระเบ้ืองมุง โครงหลงัคา stock กระเบ้ืองมุงหลงัคา
วสัดุมุง,แป ล่วงหนา้ 1 วนั

Precast ผนงัชั้น 1 stock precast ก่อนเขา้งาน
จ านวน 7 วนั

เขม็ร้ัว  ตอกหมุด stock เขม็ ล่วงหนา้ 7 วนั

Precast Footting ร้ัว

ท่อใยหิน แผงร้ัว
บ่อพกั

ระบบท่อน ้าทิ้ง

Site Engineer …………………………. Project Engineer ………………………..

มุงหลงัคา+ติดตั้งเชิงชาย

แผงร้ัว เครน.....

แผงร้ัวหลงับา้น เครน.....

ปรับดินกดเข็มร้ัวหนา้บา้น Backhoe

ระบบท่อประปา

โครงหลงัคาเหล็ก+บนัไดเหล็ก

บวัปูน

Checked List : Constraint Analysis ( A look ahead to next week)

Activity Block
Constraint 

Material/Equipment Labor Machine Prerequisite

 
 
ภาพที ่10  ตวัอยา่งแบบฟอร์มการตรวจเช็คความพร้อมก่อนการท างาน



 

70 

   รูปแบบท่ี 3 การปรับแผนการด าเนินงานประจ าสัปดาห์ (Updating Weekly Work 
Plan)  
 
   จากแผนงานมาตรฐานท่ีเหมาะสมท่ีสุดท าใหท้ราบกิจกรรมท่ีจะตอ้งท าในแต่ละ
สัปดาห์ และท าการตรวจเช็คความพร้อมก่อนการด าเนินงานล่วงหนา้ (ภาพท่ี 10) เพื่อเพิ่มความ
เช่ือมัน่วา่สามารถท าไดต้ามแผนงานก าหนด จากนั้นผูค้วบคุมงานควรท าการประเมินผลการท างาน
ในแต่ละสัปดาห์ เพื่อตรวจสอบจ านวนกิจกรรมท่ีท าไดจ้ริงตามท่ีแผนงานก าหนดและกิจกรรม
ใดบา้งท่ีไม่เสร็จตามแผนงานในสัปดาห์นั้น ๆ โดยอาศยัแบบฟอร์มการตรวจเช็คระหวา่งการ
ด าเนินงาน (ภาพท่ี 9) ซ่ึงส่วนมากการก่อสร้างหนา้งานมกัพบเจออุปสรรคท่ีไม่สามารถคาดการณ์
ล่วงหนา้ได ้จึงตอ้งมีการบนัทึกและวเิคราะห์อุปสรรคเหล่านั้น เพื่อหาแนวทางป้องกนัต่อไป  
 
   ดงันั้นเม่ือการด าเนินงานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงาน ผูค้วบคุมงานจ าเป็นตอ้งมีการ
ปรับแผนการด าเนินงานในสัปดาห์ถดัไป โดยพยายามหาแนวทางใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งกบั
แผนงานมาตรฐาน ตวัอยา่งเช่น การท างานล่วงเวลา (Overtime) เป็นตน้ เพื่อคงรักษาการท างานท่ี
เป็นมาตรฐานต่อไป โดยสามารถสรุปขั้นตอนการสร้างรูปแบบการด าเนินงานตามแนวความลีน
แสดงดงัภาพท่ี 11     
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ภาพที ่11  สรุปขั้นตอนการสร้างรูปแบบการด าเนินงานท่ีเหมาะสมตามแนวความคิดลีน

ผงัขั้นตอนการ
ด าเนินงาน (ปัจจุบนั) 

 

ขอ้มูลการด าเนินงาน
ในปัจจุบนั 

แผนการท างาน 
(Master Plan) 

แผนผงัขั้นตอนการ
ด าเนินงานท่ีเหมาะสม  
 

งานท่ีเป็นมาตรฐาน 
(Standard Work) 

 

 

รูปแบบที่ 1 จัดล าดบัขั้นตอน
การเข้างานที่เป็นมาตรฐาน 

 

การวิเคราะห์ขอ้จ ากดั 
(Constraint Analysis) 

 

รูปแบบที่ 3 การปรับแผนการ
ด าเนินงานในสัปดาห์ถัดไป 

แผนผงัขั้นตอนการด าเนินงานท่ี
เหมาะสมท่ีสุด (Best Practice) 
 

ผลการประชุมเชิง
ปฏิบติัการ (Workshop) 

รูปแบบที่ 2 แผนการตรวจเช็ค
ความพร้อมก่อนการท างาน 

 

การค านวณค่าเปอร์เซ็นต์ 
เสร็จงาน (PPC) 

 

 

การวางแผนงานในสปัดาห์ 
ถดัไป (WWP) 

 

 

แผนการตรวจเช็คระหว่างการ
ด าเนินงานประจ าสัปดาห์ 

ปรับแผนการด าเนินงานใน
สัปดาห์ถัดไป 

แผนการตรวจเช็คก่อนการ
ด าเนินงานประจ าสัปดาห์ 

ท าซ ้ า 
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2.2 การน าแบบฟอร์มในรูปแบบต่างๆ ไปใชง้าน 
  

 ผูว้จิยัแนะน าวธีิการน าแบบฟอร์มต่างๆ ไปใชง้าน โดยเร่ิมจากการใชแ้บบฟอร์มการ
ตรวจเช็คความพร้อมก่อนเร่ิมการด าเนินงาน 1 สัปดาห์ (เช็คงานท่ีท าในสัปดาห์ถดัไป) ก าหนดให้
ท าการตรวจเช็คทุกวนัเสาร์หลงัจากท่ีมีการปรับแผนงานและระบุแผนงานท่ีจะท าในสัปดาห์ถดัไป
ในทุกวนัศุกร์ และแบบฟอร์มการตรวจเช็คระหวา่งด าเนินงานท่ีเป็นมาตรฐาน (Standardard Work) 
ท าการเช็คทุกวนั ถา้กิจกรรมใดมีการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท าการระบุสาเหตุและหาแนว
ทางการแกไ้ขต่อไป (ภาพท่ี 12)  
 
 

 
 

ภาพที ่12   การใชแ้บบฟอร์มการตรวจเช็คในแต่ละสัปดาห์ 
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 ตวัอยา่งการใชแ้บบฟอร์มต่างๆ อธิบายรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1. ตวัอยา่งการใชแ้บบฟอร์มการประเมินผลการด าเนินงานประจ าสัปดาห์ โดย 
ยกตวัอยา่งการตรวจเช็คการด าเนินงานของกิจกรรมบวัปูน โครงหลงัคาเหล็กและบนัได งานแกไ้ข
งานและเตรียมความพร้อมโครงสร้างผนงั ระบบท่อประปา และมุงหลงัคา ติดตั้งเชิงชาย (ภาพท่ี 13) 
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

 
1.1 ส่วนรายละเอียดของโครงการ โดยระบุช่ือโครงการ ช่ือผูต้รวจเช็ค และช่ือ

แปลง (Block) ท่ีท าการตรวจเช็ค 
 

1.2 ส่วนการตรวจเช็คการเขา้งานตามล าดบัการท างานท่ีเป็นมาตรฐาน
ประกอบดว้ย 

1.2.1 บนัทึกวนัท่ีตามแผนการด าเนินงานท่ีไดท้  าการปรับแผนในแต่ละ
สัปดาห์ และแรเงา ( highlight) สีต่างกนัในแต่ละวนั โดยก าหนดสีตามวนัประจ าสัปดาห์ เช่น วนั
อาทิตยก์ าหนดเป็นสีแดง วนัจนัทร์ก าหนดเป็นสีเหลือง เป็นตน้ 

1.2.2 แรเงาสีตามวนัท่ีมีการด าเนินงานหนา้งานจริง 
1.2.3 การด าเนินงานไม่สามารถท าตามล าดบัขั้นตอนท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยใน

วนัถดัไปจ าเป็นตอ้งเร่งการด าเนินงาน เช่น เพิ่มคนงานหรือยอมใหท้ างานล่วงเวลา (Overtime) 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานต่อเน่ืองและเป็นไปตามแผน และระบุสาเหตุ เพื่อหาแนวทางการป้องกนัใน
คร้ังต่อไป 

1.2.4 ค านวณค่า PPC ของแต่ละกิจกรรม โดยการค านวณค่า PPC วเิคราะห์
จากกิจกรรมท่ีสามารถท าเสร็จตามท่ีแผนก าหนดในสัปดาห์นั้น ก าหนดใหค้่า PPC เท่ากบั 100% 
แต่ถา้ท ากิจกรรมนั้นไม่เสร็จภายในสัปดาห์ ก าหนดใหค้่า PPC เท่ากบั 0% ซ่ึงการค านวณค่า PPC 
ประจ าสัปดาห์เป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จของการท างาน จากตวัอยา่งแบบฟอร์มการประเมินผลการ
ด าเนินงานประจ าสัปดาห์ (ภาพท่ี 13) มีกิจกรรมท่ีวางแผนไวท้ั้งหมด  5 กิจกรรม คือ งานบวัปูน 
งานโครงหลงัคาและบนัไดเหล็ก งานแกไ้ขและเตรียมความพร้อมงานผนงั งานระบบท่อประปา 
งานมุงหลงัคาและติดตั้งเชิงชาย จากผลการตรวจเช็คพบวา่มี 4 กิจกรรมท่ีแลว้เสร็จภายในสัปดาห์
และมี 1 กิจกรรมท่ีไม่แลว้เสร็จ คือ งานมุงหลงัคาและติดตั้งเชิงชาย ท าใหค้่า PPC ของแผนงานใน
สัปดาห์นั้นมีค่าเท่ากบั 80% 
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Project : โครงการบ้านจัดสรร 1                                                 

การตรวจเช็คงานประจ าสัปดาห์ 15-21/7/52 80%
43 บัวปูน 4 100%
44     ตีเสน้ระดบั วดัระยะเพ่ือติดตั้งบวัปูน 

    
29

45     เก็บอุดปูนและแต่งขอบบวัปูน 44
46 โครงหลังคาเหล็ก+บันไดเหล็ก * 3 100%
47     ติดตั้งโครงบนัไดเหล็ก 29
48     ติดตั้งโครงหลงัคา (ดั้ง อกไก่ จนัทนั) 29
49     ติดเหล็กตะแกรงกั้นระหวา่งห้องและเช่ือมเก็บรายละเอียดงาน 48FF
50     ตดัเหล็กเพ่ือเตรียมงานติดตั้งโครงหลงัคา block ถดัไป
51  แก้ไขและเตรียมความพร้อมงานโครงสร้างผนัง 29 100%
52     ฉาบเก็บรายละเอียดงานผนงั
53 ระบบท่อประปา 46 3 100%
54     ติดตั้งท่อประปาห้องน ้าชั้นบนและล่าง (บางส่วน)
55 มุงหลังคา+ติดตั้งเชิงชาย * 46 4 0%

57     ขนยา้ยแป พร้อมติดตั้ง 56

59     มุงกระเบ้ือง มุงหลงัคา 57
60     ติดตั้งครอบสนัและเก็บสีปูนครอบสนั และท าความสะอาด 59

Work Progress (6 units)

   Block : 5-16/2 Checked By : อรอนงค์ เรืองศุภนิมิต 

No. Activity Pred. Dur. ค่า PPC
15/7/52 16/7/52 17/7/52 18/7/52 19/7/52 20/7/52 21/7/52

คนงานไปท างานบล็อคอ่ืน

ขาดเหล็กแผน่

Date
Causes of delay

56     ติดตั้งเชิงชายส าเร็จรูป 49

58     ล  าเลียงกระเบ้ืองข้ึนโครงหลงัคาเตรียมมุง 57FF

 
 
ภาพที ่13  ตวัอยา่งการใชแ้บบฟอร์มการประเมินผลการด าเนินงานประจ าสัปดาห์

1 

2 

3 

4 

5 
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2. ตวัอยา่งการใชแ้บบฟอร์มการตรวจเช็คความพร้อมก่อนการท างาน (ภาพท่ี 14) 
ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 

 
2.1 รายละเอียดของโครงการ โดยระบุช่ือโครงการ ช่ือผูต้รวจเช็ค และวนัท่ีท าการ

ตรวจเช็ค 
 

2.2 การตรวจเช็คความพร้อมก่อนการท างาน โดยในแต่ละกิจกรรมตอ้งระบุช่ือ
แปลง (Block) ระบุวนัเร่ิมงานตามท่ีแผนก าหนด (Plan Start) และท าการตรวจเช็คขอ้จ ากดั 
(Constraint) ตวัอยา่งเช่น การตรวจเช็ควสัดุและอุปกรณ์ (Material/Equipment) ของงานบวัปูน ซ่ึง 
มีการน าส่งวสัดุภายในวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2552 ผูต้รวจเช็คเขียนสัญลกัษณ์ ? เพื่อใหท้  าการ
ตรวจเช็คซ ้ าอีกคร้ัง และกิจกรรมใดท่ีไม่สามารถน าส่งวสัดุไดท้นัตามก าหนดการก่อสร้าง ผู ้
ตรวจเช็คจ าเป็นตอ้งระบุวนัน าส่งในคร้ังถดัไป เพื่อเป็นขอ้มูลในการปรับแผนงานของสัปดาห์
ถดัไป และหาแนวทางแกไ้ขของการน าส่งวสัดุล่าชา้  
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Plan Remark

Start Space
5-16/2 18/7/52 บวัปูน 15/7/52 ช่างทรงสิทธ์ิ งานผนงัชั้น 2 

? 8 คน
5-16/2 18/7/52 เหล็กพน่สีกนัสนิม 15/7/52 ช่างวิมล งานผนงัชั้น 2 

? 10 คน
5-16/2 21/7/52 ท่อ PVC,ขอ้ต่อ  ช่างสมชาย งานผนงัชั้น 2 

4 คน
5-16/2 21/7/52 กระเบ้ืองมุง 20/7/52 ช่างวิมล โครงหลงัคา  stock กระเบ้ืองมุงหลงัคา

วสัดุมุง,แป ? 10 คน ล่วงหนา้ 1 วนั
5-16/2 22/7/52 Precast × ช่างอ านวย ผนงั 1  stock precast ก่อนเขา้งาน

24/7/52 4 คน จ านวน 7 วนั
5-16/2 เขม็ร้ัว  15/7/52 ช่างกมัพล ตอกหมุด  stock เขม็ ล่วงหนา้ 7 วนั
6-16/2 ? 4 คน
5-16/2 Precast × ช่างกบ Footting ร้ัว ?
6-16/2 24/7/52 6 คน
5-16/2 ท่อใยหิน × ช่างไพโรจน์ ร้ัวหนา้บา้น ?
6-16/2 บ่อพกั 24/7/52 6 คน

Checked List : Constraint Analysis ( A look ahead to next week)

Project : โครงการบ้านจัดสรร 1 Checked By : อรอนงค์ เรืองศุภนิมติ

Starting Date :  11/7/52

Activity Block
Constraint 

Material/Equipment Labor Machine Prerequisite

บวัปูน  

ระบบท่อประปา  

โครงหลงัคาเหล็ก+บนัไดเหล็ก  

มุงหลงัคา+ติดตั้งเชิงชาย  

แผงร้ัวหลงับา้น  เครน..2...  

ปรับดินกดเข็มร้ัวหนา้บา้น 22/7/52  Backhoe  ?

ระบบท่อน ้าทิ้ง 25/7/52  ?

แผงร้ัว 23/7/52  เครน..2...  ?

Site Engineer …………………………. Project Engineer ………………………..  
 
ภาพที ่14  ตวัอยา่งการใชแ้บบฟอร์มการตรวจเช็คความพร้อมก่อนการท างาน



สรุปและข้อเสนอแนะ 
 

 สรุป 
 

 งานวจิยัน้ีเป็นการประยกุตใ์ชแ้นวความคิดลีนในงานก่อสร้างบา้นจดัสรร ซ่ึงมีลกัษณะการ
ด าเนินงานซ ้ าๆ จากทฤษฎีและหลกัการของลีนดงัท่ีกล่าวมานั้นจะเห็นไดว้า่แนวความคิดลีนเนน้
กระบวนการผลิตท่ีคลา้ยการไหลของน ้า (Flow) ท่ีคงไวซ่ึ้งความต่อเน่ืองไร้รอยต่อรวมถึง
เสถียรภาพของกระบวนการผลิต (Continuous, Seamless, and Stable Flow of Production) และการ
ปราศจากความสูญเปล่า (Zero waste) เน่ืองจากงานก่อสร้างบา้นจดัสรรมีคุณสมบติัหลายอยา่งท่ี
คลา้ยกบัระบบการผลิตแบบอุตสาหกรรม หลกัการของลีนจึงสามารถประยกุตใ์ชใ้นโครงการ
ก่อสร้างบา้นจดัสรรได้ 
 
 โดยงานวจิยัน้ีไดท้  าการศึกษาและเก็บขอ้มูลระยะเวลาการด าเนินงานก่อสร้างโครงการบา้น
จดัสรรจ านวน 1 โครงการเป็นกรณีศึกษา จากผลการศึกษาพบวา่ค่าเปอร์เซ็นตข์องจ านวนวนัท างาน
จริงเทียบกบัระยะเวลาท่ีใชใ้นการท างานของแต่ละกิจกรรม (Percent Utilization) ท่ีต ่ากวา่ 80% มี
ถึง 17 กิจกรรม และเปอร์เซ็นตข์องจ านวนวนัท างานจริงเทียบกบัระยะเวลาท่ีใชใ้นการท างานของ
กิจกรรมต ่าสุดเท่ากบั 32% ซ่ึงแสดงถึงกระบวนการด าเนินงานเกิดความสูญเปล่าทั้งระยะเวลาและ
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการวา่งงานและการรอคอยงาน แต่เม่ือเปรียบเทียบจ านวนวนัท างานจริง (Actual 
Working Days) กบัท่ีแผนก าหนด (Budgeted Duration) พบวา่ระยะเวลาท่ีแผนก าหนดในแต่ละ
กิจกรรมใกลเ้คียงกบัการด าเนินงานจริง ดงัแสดงในตารางท่ี 6 ดงันั้นสามารถสรุปไดว้า่สาเหตุท่ีท า
ใหร้ะยะเวลาก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนไม่ไดเ้กิดจากการวางแผนไม่เหมาะสม แต่เกิดจากอุปสรรค
ท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งการก่อสร้างท าใหก้ารด าเนินงานหยดุชะงกั ซ่ึงผลการวเิคราะห์อุปสรรค พบวา่
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดเป็นล าดบัท่ี 1 คือ การโยกยา้ยชุดการท างาน ล าดบัท่ี 2 คือ คนงานไม่เขา้
ท างานและเคร่ืองจกัรช ารุด และล าดบัท่ี 3 คือ ขาดวสัดุ อุปกรณ์ โดยอุปสรรคท่ีพบนั้นสาเหตุส่วน
หน่ึงมาจากการยอมใหผู้รั้บเหมาเขา้งานก่อนเวลาท่ีก าหนดเป็นการเขา้ท างานอยา่งไม่เป็นระบบ ซ่ึง
เป็นสาเหตุท่ีส าคญัท่ีท าให้เกิดงานในกระบวนการท างาน (Work in Process; WIP) เพิ่มข้ึน  
 
 ดงันั้นการน าหลกัการตามแนวความคิดลีนในงานก่อสร้างมาประยกุตใ์ชใ้นการขจดั
อุปสรรคของการด าเนินการก่อสร้างบา้นจดัสรร เพื่อใหก้ารก่อสร้างมีการด าเนินงานท่ีเป็น
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มาตรฐานและสามารถด าเนินไดอ้ยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอไม่หยดุชะงกัในระหวา่งการด าเนินงาน 
โดยมีขอ้แนะน า 3 แนวทาง ดงัน้ี 
 

1. จดัท าแบบฟอร์มการเขา้งานใหเ้ป็นมาตรฐาน (Standardize Work) เพื่อลดความ
แปรปรวนของกระบวนการผลิต ขจดัอุปสรรคของการแทรกแซงงาน การโยกยา้ยชุดคนงาน โดย
วศิวกรผูค้วบคุมงานสามารถควบคุมและติดตามการด าเนินงาน สะดวกต่อการตรวจเช็คตลอดจน
ผูป้ฏิบติังานรู้วา่ตอ้งท างานอะไร ท าอยา่งไร และเม่ือไร เป็นการเขา้งานอยา่งเป็นระบบ และน าไปสู่
การปรับปรุงการท างานอยา่งต่อเน่ือง 

 
2. แผนการตรวจเช็คความพร้อมก่อนการท างาน (Preventive Plan) เป็นการเตรียมความ

พร้อมและป้องกนัอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในกระบวนการ อาทิเช่น การขาดวสัดุอุปกรณ์ คนงาน 
เคร่ืองจกัร ความพร้อมของพื้นท่ีการท างานและความสมบูรณ์ของงานก่อนหนา้ อีกทั้ง เป็นการ
สนบัสนุนรูปแบบการเขา้งานมาตรฐานใหส้ามารถด าเนินไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

  
3. ปรับแผนการด าเนินงานประจ าสัปดาห์ (Update: Weekly Work Plan) เพื่อทราบงานท่ี

จะท าในสัปดาห์ถดัไป โดยพยายามใหเ้ป็นไปตามแผนงานมาตรฐาน  
 

 จากการท่ีปฏิบติัตามขอ้แนะน าทั้ง 3 รูปแบบแลว้ เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
สูงสุด แนวทางต่อไปท่ีส าคญัคือการคงรักษางานท่ีเป็นมาตรฐานและจดัท าใหดี้ยิง่ข้ึนไปอยา่งเป็น
ระบบ ตามหลกัการของวงจรการวางแผน-ปฏิบติั-ตรวจสอบ-แกไ้ข (Plan-Do-Check-Act Cycle; 
PDCA) เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงและแกไ้ขต่อไป 
 
 จะเห็นไดว้า่งานวจิยัน้ีเป็นการสร้างแนวทางการวเิคราะห์ระยะเวลาการท างาน อุปสรรคท่ี
ท าใหก้ารท างานหยดุชะงกั และแนะน าแนวทางป้องกนัอุปสรรคต่างๆก่อนเร่ิมกระบวนการ โดย
จดัท าขั้นตอน วธีิการปฏิบติัท่ีเป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมก่อนการด าเนินงาน การ
ตรวจเช็คการท างานระหวา่งด าเนินการและการประเมินอุปสรรคของการท างาน เพื่อใหก้าร
ก่อสร้างเป็นไปตามแผน 
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ข้อเสนอแนะ 
 

1. จากผลการวจิยัเห็นไดว้า่อุปสรรคท่ีส าคญัส่วนหน่ึงมาจากการขาดวสัดุ อุปกรณ์ เพื่อ
เป็นการต่อยอดงานวจิยั ควรน าแนวความคิดลีนไปประยกุตใ์ชใ้นส่วนของการจดัซ้ือ การผลิตและ
ระบบสินคา้คงคลงั เพื่อใหเ้กิดการเช่ือมโยงแนวความคิดท่ีสอดคลอ้งกนั 

 

2. งานวจิยัน้ีเป็นการสร้างแนวทางการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผน และเพื่อเป็นการ
สนบัสนุนแนวความคิดและเพิ่มความสมบูรณ์ของงานวจิยั ควรน าแนวทางไปปฏิบติัและเก็บบนัทึก
ผล เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานต่อไป 

 
3. งานวจิยัน้ีไดน้ าแนวความคิดแบบลีนมาประยกุตใ์ช ้ดงันั้นบริษทัหรือองคก์รควรให้

ความรู้และการฝึกอบรมแก่ผูป้ฏิบติังาน เช่น วศิวกรผูค้วบคุมงาน หวัหนา้คนงาน เป็นตน้ ใหเ้กิด
ความเขา้ใจท่ีตรงกนัท่ีท าใหก้ระบวนการก่อสร้างเกิดการไหลอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งเกิดการมีส่วน
ร่วมภายในองคก์รในการพฒันาสู่การปรับปรุงกระบวนการอยา่งต่อเน่ืองต่อไป 
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ภาคผนวก ก  
ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานก่อสร้างโครงการตวัอยา่ง 
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ตารางผนวกที ่ก1  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 1 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน                  

19 เสาตกแต่งชั้น 2                  

20 เชิงชาย                  
21 มุงหลงัคา                  
22 ระบบท่อประปา                  
23 ฝ้าเพดานชั้น 2                  
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์                  
25 ติดลายฉลุ                  
26 เก็บรายละเอียดงานปูน                  
27 เทมอตาร์พ้ืน                  
28 วงกบ                  
29 สีรองพ้ืน                  
30 ติดไมเ้ชอร่า                  
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า                  
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 8 7 1 88%              
33 ทรายลา้ง 1 1 0 100%              
34 ลานจอด 2 2 0 100%              
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ตารางผนวกที ่ก1  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
35 ทางเทา้ 1 1 0 100%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 4 2 2 50%         2                 

37 บนัไดไม ้ 3 3 0 100%                           
38 ราวจบับนัได 1 1 0 100%                           
39 บวัไม ้ 1 1 0 100%                           
40 ฝ้าชั้น 1 5 2 3 40%               3           
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 4 2 2 50%                           
42 ประตูอลูมิเนียม 2 2 0 100%                           
43 ประตูไม ้ 1 1 0 100%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 25 2 23 8%                           
45 สุขภณัฑ ์ 1 1 0 100%                           
46 ลามิเนต 1 1 0 100%                           
47 สีจริง 31 10 21 32%                           
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 ตารางผนวกที ่ก2  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 2 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน                  

19 เสาตกแต่งชั้น 2                  

20 เชิงชาย                  
21 มุงหลงัคา                  
22 ระบบท่อประปา                  
23 ฝ้าเพดานชั้น 2                  
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์                  
25 ติดลายฉลุ                  
26 เก็บรายละเอียดงานปูน                  
27 เทมอตาร์พ้ืน                  
28 วงกบ                  
29 สีรองพ้ืน                  
30 ติดไมเ้ชอร่า                  
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า                  
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 18 9 9 50%   2                       
33 ทรายลา้ง 1 1 0 100%                           
34 ลานจอด 1 1 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก2  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 1 1 0 100%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 2 2 0 100%                           
37 บนัไดไม ้ 8 3 5 38%     1               3     
38 ราวจบับนัได 4 2 2 50%               1           
39 บวัไม ้ 3 2 1 67%     1                     
40 ฝ้าชั้น 1 17 3 14 18%                           
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 1 1 0 100%                           
42 ประตูอลูมิเนียม 3 2 1 67%                           
43 ประตูไม ้ 1 1 0 100%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 2 2 0 100%                           
45 สุขภณัฑ ์ 1 1 0 100%                           
46 ลามิเนต 2 2 0 100%                           
47 สีจริง 30 14 16 47%                           
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ตารางผนวกที ่ก3  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 3 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน                  

19 เสาตกแต่งชั้น 2                  

20 เชิงชาย                  
21 มุงหลงัคา                  
22 ระบบท่อประปา                  
23 ฝ้าเพดานชั้น 2                  
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์                  
25 ติดลายฉลุ                  
26 เก็บรายละเอียดงานปูน                  
27 เทมอตาร์พ้ืน                  
28 วงกบ                  
29 สีรองพ้ืน                  
30 ติดไมเ้ชอร่า                  
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า                  
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 7 6 1 86%     1                     
33 ทรายลา้ง 1 1 0 100%                           
34 ลานจอด 1 1 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก3  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 1 1 0 100%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 1 1 0 100%                           
37 บนัไดไม ้ 5 2 3 40%   2                       
38 ราวจบับนัได 1 1 0 100%                           
39 บวัไม ้ 3 2 1 67%               1           
40 ฝ้าชั้น 1 1 1 0 100%                           
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 9 2 7 22%                           
42 ประตูอลูมิเนียม 12 2 10 17%                           
43 ประตูไม ้ 1 1 0 100%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 4 2 2 50%                           
45 สุขภณัฑ ์ 6 2 4 33%   4                       
46 ลามิเนต 2 2 0 100%                           
47 สีจริง 16 13 3 81%                           
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ตารางผนวกที ่ก4  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 4 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน                  

19 เสาตกแต่งชั้น 2                  

20 เชิงชาย                  
21 มุงหลงัคา                  
22 ระบบท่อประปา                  
23 ฝ้าเพดานชั้น 2                  
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์                  
25 ติดลายฉลุ                  
26 เก็บรายละเอียดงานปูน                  
27 เทมอตาร์พ้ืน                  
28 วงกบ                  
29 สีรองพ้ืน                  
30 ติดไมเ้ชอร่า                  
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า                  
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 13 10 3 77%   1                       
33 ทรายลา้ง 2 2 0 100%                           
34 ลานจอด 2 2 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก4  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 1 1 0 100%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 1 1 0 100%                           
37 บนัไดไม ้ 4 3 1 75%                     1     
38 ราวจบับนัได 3 2 1 67%                     1     
39 บวัไม ้ 2 2 0 100%                           
40 ฝ้าชั้น 1 14 2 12 14%                           
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 1 1 0 100%                           
42 ประตูอลูมิเนียม 10 2 8 20%                           
43 ประตูไม ้ 1 1 0 100%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 1 1 0 100%                           
45 สุขภณัฑ ์ 2 2 0 100%                           
46 ลามิเนต 6 2 4 33%               4           
47 สีจริง 13 13 0 100%                           



 

92 

ตารางผนวกที ่ก5  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 5 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็                  

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1                  

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1                  
4 ตอกเขม็ร้ัว                  
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1                  
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น                  
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า                  
8 แผงร้ัวหลงับา้น                  
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2                  
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว 5 2 3 40%              
13 แผงร้ัว 2 2 0 100%              
14 ร้ัวเหลก็ 2 2 0 100%              
15 โครงหลงัคาเหลก็ 7 3 4 43%              
16 โครงบนัได 1 1 0 100%              
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 5 3 2 60%              
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ตารางผนวกที ่ก5  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 12 5 7 42%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 9 5 4 56%                           

20 เชิงชาย 2 2 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 3 3 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 4 2 2 50%         2                 
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 5 5 0 100%                           
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 40 8 32 20%                           
25 ติดลายฉลุ 1 1 0 100%                           
26 เก็บรายละเอียดงานปูน 54 16 38 30%                           
27 เทมอตาร์พ้ืน 1 1 0 100%                           
28 วงกบ 51 4 47 8%                           
29 สีรองพ้ืน 43 20 23 47%                           
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 10 9 1 90%                           
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 12 9 3 75%   2             1         
33 ทรายลา้ง 1 1 0 100%                           
34 ลานจอด 2 2 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก5  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 4 2 2 50%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 5 2 3 40%         3                 
37 บนัไดไม ้ 2 2 0 100%                           
38 ราวจบับนัได 2 2 0 100%                           
39 บวัไม ้ 1 1 0 100%                           
40 ฝ้าชั้น 1 1 1 0 100%                           
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 6 3 3 50%                           
42 ประตูอลูมิเนียม 6 2 4 33%                           
43 ประตูไม ้ 1 1 0 100%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 1 1 0 100%                           
45 สุขภณัฑ ์ 1 1 0 100%                           
46 ลามิเนต 2 2 0 100%                           
47 สีจริง 8 7 1 88%                           
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ตารางผนวกที ่ก6  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 6 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็                  

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1                  

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1                  
4 ตอกเขม็ร้ัว                  
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1                  
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น                  
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า                  
8 แผงร้ัวหลงับา้น                  
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2                  
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว 2 2 0 100%              
13 แผงร้ัว 14 2 12 14%              
14 ร้ัวเหลก็ 6 4 2 67% 1    1         
15 โครงหลงัคาเหลก็ 3 3 0 100%              
16 โครงบนัได 1 1 0 100%              
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 7 3 4 43%              
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ตารางผนวกที ่ก6  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 24 7 17 29%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 9 4 5 44%                           

20 เชิงชาย 2 2 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 4 4 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 4 4 0 100%                           
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 4 4 0 100%                           
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 35 11 24 31%                           
25 ติดลายฉลุ 7 3 4 43%                           
26 เก็บรายละเอียดงานปูน 43 14 29 33%                           
27 เทมอตาร์พ้ืน 1 1 0 100%                           
28 วงกบ 41 4 37 10%                           
29 สีรองพ้ืน 40 20 20 50%                           
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 18 11 7 61%   1 1   4                 
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 13 10 3 77%   2                       
33 ทรายลา้ง 1 1 0 100%                           
34 ลานจอด 2 2 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก6  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 7 4 3 57%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 4 2 2 50%         2                 
37 บนัไดไม ้ 7 2 5 29%                     5     
38 ราวจบับนัได 3 2 1 67%         1                 
39 บวัไม ้ 2 2 0 100%                           
40 ฝ้าชั้น 1 1 1 0 100%                           
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 10 2 8 20%                           
42 ประตูอลูมิเนียม 7 2 5 29%                           
43 ประตูไม ้ 4 3 1 75%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 4 3 1 75%                           
45 สุขภณัฑ ์ 1 1 0 100%                           
46 ลามิเนต 1 1 0 100%                           
47 สีจริง 5 5 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก7  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 7 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็                  

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1                  

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1                  
4 ตอกเขม็ร้ัว                  
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1                  
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น                  
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า                  
8 แผงร้ัวหลงับา้น                  
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2                  
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว 1 1 0 100%              
13 แผงร้ัว 8 3 5 38%     5         
14 ร้ัวเหลก็ 2 2 0 100%              
15 โครงหลงัคาเหลก็ 2 2 0 100%              
16 โครงบนัได 2 1 1 50%              
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 1 1 0 100%              
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ตารางผนวกที ่ก7  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 17 3 14 18%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 2 2 0 100%                           

20 เชิงชาย 3 3 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 5 5 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 6 4 2 67%     2                     
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 9 7 2 78%     1                     
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 11 6 5 55%                           
25 ติดลายฉลุ 1 1 0 100%                           
26 เก็บรายละเอียดงานปูน 35 17 18 49%                           
27 เทมอตาร์พ้ืน 4 2 2 50%                           
28 วงกบ 8 5 3 63%                           
29 สีรองพ้ืน 36 24 12 67%                           
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 18 12 6 67%     1 2 3                 
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 7 7 0 100%                           
33 ทรายลา้ง 2 2 0 100%                           
34 ลานจอด 1 1 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก7  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 1 1 0 100%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 5 2 3 40%         3                 
37 บนัไดไม ้ 3 3 0 100%                           
38 ราวจบับนัได 1 1 0 100%                           
39 บวัไม ้ 1 1 0 100%                           
40 ฝ้าชั้น 1 3 2 1 67%                           
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 10 2 8 20%                           
42 ประตูอลูมิเนียม 10 2 8 20%                           
43 ประตูไม ้ 1 1 0 100%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 22 2 20 9%                           
45 สุขภณัฑ ์ 7 2 5 29%                         5 
46 ลามิเนต 1 1 0 100%                           
47 สีจริง 13 7 6 54%                           
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ตารางผนวกที ่ก8  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 8 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็                  

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1                  

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1                  
4 ตอกเขม็ร้ัว                  
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 3 3 0 100%              
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 1 1 0 100%              
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 6 4 2 67%              
8 แผงร้ัวหลงับา้น 15 2 13 13%              
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 7 6 1 86%              
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 3 3 0 100%              
12 ฐานรากร้ัว 7 2 5 29%     4         
13 แผงร้ัว 3 2 1 67%   1           
14 ร้ัวเหลก็ 1 1 0 100%              
15 โครงหลงัคาเหลก็ 4 4 0 100%              
16 โครงบนัได 2 2 0 100%              
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 5 4 1 80%              
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ตารางผนวกที ่ก8  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 18 6 12 33%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 1 1 0 100%                           

20 เชิงชาย 2 2 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 5 5 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 2 2 0 100%                           
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 5 4 1 80%         1                 
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 37 12 25 32%                           
25 ติดลายฉลุ 3 2 1 67%                           
26 เก็บรายละเอียดงานปูน 42 13 29 31%                           
27 เทมอตาร์พ้ืน 1 1 0 100%                           
28 วงกบ 28 7 21 25%                           
29 สีรองพ้ืน 32 20 12 63%                           
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 18 11 7 61%     4 1 2                 
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 10 7 3 70%     1 2                   
33 ทรายลา้ง 1 1 0 100%                           
34 ลานจอด 2 2 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก8  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 1 1 0 100%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 1 1 0 100%                           
37 บนัไดไม ้ 3 2 1 67%   1                       
38 ราวจบับนัได 2 2 0 100%                           
39 บวัไม ้ 1 1 0 100%                           
40 ฝ้าชั้น 1 22 5 17 23%                           
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 1 1 0 100%                           
42 ประตูอลูมิเนียม 5 2 3 40%                           
43 ประตูไม ้ 1 1 0 100%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 1 1 0 100%                           
45 สุขภณัฑ ์ 1 1 0 100%                           
46 ลามิเนต 1 1 0 100%                           
47 สีจริง 12 11 1 92%                           
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ตารางผนวกที ่ก9  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 9 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็                  

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1                  

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1                  
4 ตอกเขม็ร้ัว                  
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 4 4 0 100%                           
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 1 1 0 100%                           
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 3 3 0 100%                           
8 แผงร้ัวหลงับา้น 15 2 13 13%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 3 3 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1     0                             
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 2 2 0 100%                           
12 ฐานรากร้ัว 3 2 1 67%         1                 
13 แผงร้ัว 3 2 1 67%         1                 
14 ร้ัวเหลก็ 2 2 0 100%                           
15 โครงหลงัคาเหลก็ 4 4 0 100%                           
16 โครงบนัได 1 1 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 29 4 25 14%                           
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ตารางผนวกที ่ก9  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 11 4 7 36%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 1 1 0 100%                           

20 เชิงชาย 2 2 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 4 4 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 7 5 2 71%         1                 
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 10 8 2 80%     2                     
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 30 9 21 30%                           
25 ติดลายฉลุ 2 2 0 100%                           
26 เก็บรายละเอียดงานปูน 45 19 26 42%                           
27 เทมอตาร์พ้ืน 4 2 2 50%                           
28 วงกบ 17 2 15 12%                           
29 สีรองพ้ืน 30 17 13 57%                           
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 18 12 6 67%     4               2     
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 10 3 7 30%   1                     6 
33 ทรายลา้ง 1 1 0 100%                           
34 ลานจอด 2 2 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก9  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 1 1 0 100%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 2 2 0 100%                           
37 บนัไดไม ้ 2 2 0 100%                           
38 ราวจบับนัได 1 1 0 100%                           
39 บวัไม ้ 1 1 0 100%                           
40 ฝ้าชั้น 1 1 1 0 100%                           
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 1 1 0 100%                           
42 ประตูอลูมิเนียม 1 1 0 100%                           
43 ประตูไม ้ 1 1 0 100%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 2 2 0 100%                           
45 สุขภณัฑ ์ 12 2 10 17%   10                       
46 ลามิเนต 2 2 0 100%                           
47 สีจริง 10 10 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก10  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 10 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็                  

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1                  

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1                  
4 ตอกเขม็ร้ัว                  
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 6 5 1 83%         1                 
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 2 2 0 100%                           
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 4 4 0 100%                           
8 แผงร้ัวหลงับา้น 1 1 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 3 3 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1     0                             
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 2 2 0 100%                           
12 ฐานรากร้ัว 3 2 1 67%     1                     
13 แผงร้ัว 6 4 2 67%         1                 
14 ร้ัวเหลก็ 2 2 0 100%                           
15 โครงหลงัคาเหลก็ 2 2 0 100%                           
16 โครงบนัได 1 1 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 1 1 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก10  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 14 5 9 36%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 1 1 0 100%                           

20 เชิงชาย 2 2 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 4 4 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 3 2 1 67%     1                     
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 5 4 1 80%     1                     
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 26 7 19 27%                           
25 ติดลายฉลุ 3 2 1 67%                           
26 เก็บรายละเอียดงานปูน 32 11 21 34%                           
27 เทมอตาร์พ้ืน 1 1 0 100%                           
28 วงกบ 13 3 10 23%                           
29 สีรองพ้ืน 22 15 7 68%                           
30 ติดไมเ้ชอร่า 2 2 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 6 5 1 83%       1                   
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 7 7 0 100%                           
33 ทรายลา้ง 1 1 0 100%                           
34 ลานจอด 1 1 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก10  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 2 2 0 100%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 4 2 2 50%   2                       
37 บนัไดไม ้ 4 4 0 100%                           
38 ราวจบับนัได 2 2 0 100%                           
39 บวัไม ้ 2 2 0 100%                           
40 ฝ้าชั้น 1 2 2 0 100%                           
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 1 1 0 100%                           
42 ประตูอลูมิเนียม 3 2 1 67%                           
43 ประตูไม ้ 1 1 0 100%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 1 1 0 100%                           
45 สุขภณัฑ ์ 1 1 0 100%                           
46 ลามิเนต 1 1 0 100%                           
47 สีจริง 8 8 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก11  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 11 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 3 3 0 100%                           

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 2 2 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 13 10 3 77% 1                   1 1   
4 ตอกเขม็ร้ัว 1 1 0 100%                           
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 5 4 1 80%               1           
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 2 2 0 100%                           
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 7 6 1 86%                           
8 แผงร้ัวหลงับา้น 1 1 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 11 6 5 55%     1   2     1           
10 เสาตกแต่งชั้น 1     0                             
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 2 2 0 100%                           
12 ฐานรากร้ัว 4 2 2 50%         2                 
13 แผงร้ัว 4 3 1 75%     1                     
14 ร้ัวเหลก็ 3 2 1 67%         1                 
15 โครงหลงัคาเหลก็ 2 2 0 100%                           
16 โครงบนัได 1 1 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 12 3 9 25%                           
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ตารางผนวกที ่ก11  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 20 8 12 40%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 1 1 0 100%                           

20 เชิงชาย 1 1 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 5 5 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 2 2 0 100%                           
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 11 10 1 91%         1                 
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 19 9 10 47%                           
25 ติดลายฉลุ 3 2 1 67%                           
26 เก็บรายละเอียดงานปูน 29 16 13 55%                           
27 เทมอตาร์พ้ืน 2 2 0 100%                           
28 วงกบ 18 9 9 50%                           
29 สีรองพ้ืน 27 19 8 70%                           
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 22 13 9 59%     1   2     2           
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 5 5 0 100%                           
33 ทรายลา้ง 1 1 0 100%                           
34 ลานจอด 1 1 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก11  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 1 1 0 100%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 1 1 0 100%                           
37 บนัไดไม ้ 3 2 1 67%     1                     
38 ราวจบับนัได 2 2 0 100%                           
39 บวัไม ้ 1 1 0 100%                           
40 ฝ้าชั้น 1 2 2 0 100%                           
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 5 2 3 40%                           
42 ประตูอลูมิเนียม 3 2 1 67%                           
43 ประตูไม ้ 10 2 8 20%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 9 4 5 44%                           
45 สุขภณัฑ ์ 5 2 3 40%   3                       
46 ลามิเนต 2 2 0 100%                           
47 สีจริง 9 7 2 78%                           
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ตารางผนวกที ่ก12  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 12 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 10 4 6 40%       5                 1 

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 5 4 1 80%     1                     

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 10 9 1 90%                       1   
4 ตอกเขม็ร้ัว 1 1 0 100%                           
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 8 6 2 75%           1               
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 21 2 19 10%     18     1               
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 10 6 4 60%           3 1             
8 แผงร้ัวหลงับา้น 1 1 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 6 6 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1     0                             
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 21 2 19 10%     18     1               
12 ฐานรากร้ัว 1 1 0 100%                           
13 แผงร้ัว 4 2 2 50%       1   1               
14 ร้ัวเหลก็ 2 2 0 100%                           
15 โครงหลงัคาเหลก็ 3 3 0 100%                           
16 โครงบนัได 2 2 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 2 2 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก12  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 16 5 11 31%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 1 1 0 100%                           

20 เชิงชาย 1 1 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 4 4 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 6 2 4 33%           4               
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 10 7 3 70%       1   2               
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 18 10 8 56%                           
25 ติดลายฉลุ 1 1 0 100%                           
26 เก็บรายละเอียดงานปูน 28 17 11 61%                           
27 เทมอตาร์พ้ืน 2 2 0 100%                           
28 วงกบ 11 3 8 27%                           
29 สีรองพ้ืน 14 9 5 64%                           
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 25 10 15 40%     11 1   2     1         
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 9 9 0 100%                           
33 ทรายลา้ง 3 3 0 100%                           
34 ลานจอด 1 1 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก12  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 1 1 0 100%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 2 2 0 100%                           
37 บนัไดไม ้ 2 2 0 100%                           
38 ราวจบับนัได 1 1 0 100%                           
39 บวัไม ้ 1 1 0 100%                           
40 ฝ้าชั้น 1 1 1 0 100%                           
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 1 1 0 100%                           
42 ประตูอลูมิเนียม 1 1 0 100%                           
43 ประตูไม ้ 1 1 0 100%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 12 4 8 33%                           
45 สุขภณัฑ ์ 1 1 0 100%                           
46 ลามิเนต 1 1 0 100%                           
47 สีจริง 8 7 1 88%                           
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ตารางผนวกที ่ก13  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 13 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 3 3 0 100%                           

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 2 2 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 12 9 3 75%         3                 
4 ตอกเขม็ร้ัว 1 1 0 100%                           
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 5 4 1 80%                           
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 4 4 0 100%                           
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 4 4 0 100%                           
8 แผงร้ัวหลงับา้น 1 1 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 4 4 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1 1 1 0 100%                           
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 3 3 0 100%                           
12 ฐานรากร้ัว 1 1 0 100%                           
13 แผงร้ัว 3 2 1 67%         1                 
14 ร้ัวเหลก็ 2 2 0 100%                           
15 โครงหลงัคาเหลก็ 2 2 0 100%                           
16 โครงบนัได 3 3 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 5 3 2 60%                           
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ตารางผนวกที ่ก13  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 23 7 16 30%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 2 2 0 100%                           

20 เชิงชาย 1 1 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 3 3 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 6 5 1 83%         1                 
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 7 5 2 71%     1   1                 
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 4 4 0 100%                           
25 ติดลายฉลุ 1 1 0 100%                           
26 เก็บรายละเอียดงานปูน 26 11 15 42%                           
27 เทมอตาร์พ้ืน 9 3 6 33%                           
28 วงกบ 3 3 0 100%                           
29 สีรองพ้ืน 17 16 1 94%                           
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 13 11 2 85%       1 1                 
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 8 6 2 75%     2                     
33 ทรายลา้ง 1 1 0 100%                           
34 ลานจอด 12 2 10 17%                           
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ตารางผนวกที ่ก13  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 1 1 0 100%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 5 2 3 40%         3                 
37 บนัไดไม ้ 3 2 1 67%               1           
38 ราวจบับนัได 1 1 0 100%                           
39 บวัไม ้ 1 1 0 100%                           
40 ฝ้าชั้น 1 3 3 0 100%                           
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 5 3 2 60%     2                     
42 ประตูอลูมิเนียม 4 2 2 50%                         2 
43 ประตูไม ้ 9 2 7 22%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 1 1 0 100%                           
45 สุขภณัฑ ์ 1 1 0 100%                           
46 ลามิเนต 6 2 4 33%               4           
47 สีจริง 11 5 6 45%                           
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ตารางผนวกที ่ก14  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 14 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 5 5 0 100%                           

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 4 3 1 75%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 14 9 5 64% 2 2                 1     
4 ตอกเขม็ร้ัว 1 1 0 100%                           
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 3 3 0 100%                           
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 4 4 0 100%                           
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 3 3 0 100%                           
8 แผงร้ัวหลงับา้น 3 2 1 67%         1                 
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 3 3 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1 1 1 0 100%                           
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 1 1 0 100%                           
12 ฐานรากร้ัว 4 2 2 50% 1                         
13 แผงร้ัว 1 1 0 100%                           
14 ร้ัวเหลก็ 7 3 4 43%         4                 
15 โครงหลงัคาเหลก็ 2 2 0 100%                           
16 โครงบนัได 1 1 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 1 1 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก14  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 20 3 17 15%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 2 2 0 100%                           

20 เชิงชาย 1 1 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 3 3 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 10 5 5 50%                 5         
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 4 4 0 100%                           
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 17 4 13 24%                           
25 ติดลายฉลุ 2 2 0 100%                           
26 เก็บรายละเอียดงานปูน 30 11 19 37%                           
27 เทมอตาร์พ้ืน 3 2 1 67%                           
28 วงกบ 15 6 9 40%                           
29 สีรองพ้ืน 13 12 1 92%                           
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 6 6 0 100%                           
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 2 2 0 100%                           
33 ทรายลา้ง 1 1 0 100%                           
34 ลานจอด 1 1 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก14  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 1 1 0 100%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 2 2 0 100%                           
37 บนัไดไม ้ 2 2 0 100%                           
38 ราวจบับนัได 1 1 0 100%                           
39 บวัไม ้ 1 1 0 100%                           
40 ฝ้าชั้น 1 3 2 1 67%     1                     
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 2 2 0 100%                           
42 ประตูอลูมิเนียม 1 1 0 100%                           
43 ประตูไม ้ 1 1 0 100%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 11 2 9 18%                           
45 สุขภณัฑ ์ 1 1 0 100%                           
46 ลามิเนต 1 1 0 100%                           
47 สีจริง 14 12 2 86%                           
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ตารางผนวกที ่ก15  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 15 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 5 5 0 100%                           

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 4 3 1 75%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 14 9 5 64% 2 2                 1     
4 ตอกเขม็ร้ัว 1 1 0 100%                           
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 2 2 0 100%                           
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 2 2 0 100%                           
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 3 3 0 100%                           
8 แผงร้ัวหลงับา้น 3 2 1 67%         1                 
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 3 3 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1 2 2 0 100%                           
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 1 1 0 100%                           
12 ฐานรากร้ัว 4 2 2 50% 1                         
13 แผงร้ัว 9 2 7 22%                           
14 ร้ัวเหลก็ 12 3 9 25% 1   2   6                 
15 โครงหลงัคาเหลก็ 5 4 1 80% 1                         
16 โครงบนัได 1 1 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 1 1 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก15  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 22 4 18 18%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 1 1 0 100%                           

20 เชิงชาย 1 1 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 3 3 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 6 3 3 50%         3                 
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 8 6 2 75%     2                     
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 19 5 14 26%                           
25 ติดลายฉลุ 11 2 9 18%                           
26 เก็บรายละเอียดงานปูน 35 13 22 37%                           
27 เทมอตาร์พ้ืน 4 2 2 50%                           
28 วงกบ 16 5 11 31%                           
29 สีรองพ้ืน 17 17 0 100%                           
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 15 10 5 67%   3 1   1                 
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน 10 6 4 60%     2   1                 
33 ทรายลา้ง 1 1 0 100%                           
34 ลานจอด 4 2 2 50%         2                 
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ตารางผนวกที ่ก15  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 1 1 0 100%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็ 1 1 0 100%                           
37 บนัไดไม ้ 2 2 0 100%                           
38 ราวจบับนัได 1 1 0 100%                           
39 บวัไม ้ 1 1 0 100%                           
40 ฝ้าชั้น 1 4 2 2 50%                           
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม 1 1 0 100%                           
42 ประตูอลูมิเนียม 2 2 0 100%                           
43 ประตูไม ้ 1 1 0 100%                           
44 กร่ิงไฟฟ้า 7 3 4 43%                           
45 สุขภณัฑ ์ 1 1 0 100%                           
46 ลามิเนต 1 1 0 100%                           
47 สีจริง                      
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ตารางผนวกที ่ก16  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 16 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 5 5 0 100%                           

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 3 3 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 15 8 7 53%   3     3           2     
4 ตอกเขม็ร้ัว 1 1 0 100%                           
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 2 2 0 100%                           
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 3 3 0 100%                           
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 3 3 0 100%                           
8 แผงร้ัวหลงับา้น 1 1 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 3 3 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1 2 2 0 100%                           
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 1 1 0 100%                           
12 ฐานรากร้ัว 1 1 0 100%                           
13 แผงร้ัว 2 2 0 100%                           
14 ร้ัวเหลก็ 1 1 0 100%                           
15 โครงหลงัคาเหลก็ 2 2 0 100%                           
16 โครงบนัได 1 1 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 1 1 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก16  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 23 8 15 35%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 1 1 0 100%                           

20 เชิงชาย 1 1 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 2 2 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 2 2 0 100%                           
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 2 2 0 100%                           
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 11 6 5 55%                           
25 ติดลายฉลุ 1 1 0 100%                           
26 เก็บรายละเอียดงานปูน 21 9 12 43%                           
27 เทมอตาร์พ้ืน 1 1 0 100%                           
28 วงกบ 6 2 4 33%                           
29 สีรองพ้ืน 20 17 3 85%                           
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 11 8 3 73%     1 1 1                 
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน                                  
33 ทรายลา้ง                                  
34 ลานจอด 1 1 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก16  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 

35 ทางเทา้ 1 1 0 100%                           

36 ประตูร้ัวเหลก็                      
37 บนัไดไม ้                      
38 ราวจบับนัได                      
39 บวัไม ้                      
40 ฝ้าชั้น 1                      
41 หนา้ต่างอลูมิเนียม                      
42 ประตูอลูมิเนียม                      
43 ประตูไม ้                      
44 กร่ิงไฟฟ้า                      
45 สุขภณัฑ ์                      
46 ลามิเนต                      
47 สีจริง                      

 

 

 

 

 



 

128 

ตารางผนวกที ่ก17  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 17 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 5 5 0 100%                           

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 9 3 6 33%   4     2                 

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 17 8 9 47%   5     1           2     
4 ตอกเขม็ร้ัว 1 1 0 100%                           
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 2 2 0 100%                           
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 2 2 0 100%                           
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 3 3 0 100%                           
8 แผงร้ัวหลงับา้น 1 1 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 3 3 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1 1 1 0 100%                           
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 1 1 0 100%                           
12 ฐานรากร้ัว 1 1 0 100%                           
13 แผงร้ัว 1 1 0 100%                           
14 ร้ัวเหลก็ 3 3 0 100%                           
15 โครงหลงัคาเหลก็ 3 3 0 100%                           
16 โครงบนัได 1 1 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 1 1 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก17  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 15 4 11 27%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 3 2 1 67%                           

20 เชิงชาย 1 1 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 4 4 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 3 3 0 100%                           
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 3 3 0 100%                           
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 9 5 4 56%                           
25 ติดลายฉลุ     0                             
26 เก็บรายละเอียดงานปูน 30 12 18 40%                           
27 เทมอตาร์พ้ืน 3 2 1 67%                           
28 วงกบ                                  
29 สีรองพ้ืน                                  
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า 9 8 1 89%         1                 
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน                            
33 ทรายลา้ง                            
34 ลานจอด                            
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ตารางผนวกที ่ก18  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 18 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 3 3 0 100%                           

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 1 1 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 15 10 5 67%   4                 1     
4 ตอกเขม็ร้ัว 1 1 0 100%                           
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 4 4 0 100%                           
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 5 4 1 80%                           
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 5 4 1 80%                           
8 แผงร้ัวหลงับา้น 1 1 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 6 4 2 67%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1 1 1 0 100%                           
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 1 1 0 100%                           
12 ฐานรากร้ัว 4 2 2 50%                           
13 แผงร้ัว 1 1 0 100%                           
14 ร้ัวเหลก็ 3 2 1 67%     1                     
15 โครงหลงัคาเหลก็ 4 4 0 100%                           
16 โครงบนัได 3 3 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 1 1 0 100%                           



 

131 

ตารางผนวกที ่ก18  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 17 6 11 35%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 1 1 0 100%                           

20 เชิงชาย 1 1 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 5 5 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 2 2 0 100%                           
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 3 3 0 100%                           
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 12 8 4 67%                           
25 ติดลายฉลุ                                  
26 เก็บรายละเอียดงานปูน                                  
27 เทมอตาร์พ้ืน 1 1 0 100%                           
28 วงกบ                                  
29 สีรองพ้ืน                                  
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า                  
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน                            
33 ทรายลา้ง                            
34 ลานจอด                            
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ตารางผนวกที ่ก19  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 19 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 3 3 0 100%                           

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 1 1 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 15 10 5 67%   4                 1     
4 ตอกเขม็ร้ัว 1 1 0 100%                           
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 4 3 1 75%         1                 
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 7 4 3 57%         3                 
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 7 4 3 57%         3                 
8 แผงร้ัวหลงับา้น 1 1 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 3 3 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1 1 1 0 100%                           
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 1 1 0 100%                           
12 ฐานรากร้ัว 2 2 0 100%                           
13 แผงร้ัว 1 1 0 100%                           
14 ร้ัวเหลก็ 3 2 1 67%         1                 
15 โครงหลงัคาเหลก็ 1 1 0 100%                           
16 โครงบนัได 2 2 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 2 2 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก19  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 16 4 12 25%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 1 1 0 100%                           

20 เชิงชาย 1 1 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 4 3 1 75%         1                 
22 ระบบท่อประปา 2 2 0 100%                           
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 10 7 3 70%     3                     
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์                                  
25 ติดลายฉลุ                                  
26 เก็บรายละเอียดงานปูน                                  
27 เทมอตาร์พ้ืน                                  
28 วงกบ 1 1 0 100%                           
29 สีรองพ้ืน                                  
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า                  
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน                            
33 ทรายลา้ง                            
34 ลานจอด                            
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ตารางผนวกที ่ก20  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 20 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 3 3 0 100%                           

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 1 1 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 12 12 0 100%                           
4 ตอกเขม็ร้ัว 1 1 0 100%                           
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 3 3 0 100%                           
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 1 1 0 100%                           
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 4 4 0 100%                           
8 แผงร้ัวหลงับา้น 2 2 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 2 2 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1     0                             
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 1 1 0 100%                           
12 ฐานรากร้ัว 1 1 0 100%                           
13 แผงร้ัว 2 2 0 100%                           
14 ร้ัวเหลก็ 3 3 0 100%                           
15 โครงหลงัคาเหลก็ 2 2 0 100%                           
16 โครงบนัได 1 1 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง 1 1 0 100%                           
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ตารางผนวกที ่ก20  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 16 7 9 44%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 1 1 0 100%                           

20 เชิงชาย 1 1 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 4 4 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 1 1 0 100%                           
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 5 5 0 100%                           
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 18 6 12 33%                           
25 ติดลายฉลุ                                  
26 เก็บรายละเอียดงานปูน                                  
27 เทมอตาร์พ้ืน 1 1 0 100%                           
28 วงกบ                                  
29 สีรองพ้ืน                                  
30 ติดไมเ้ชอร่า 1 1 0 100%                           
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า                               
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน                               
33 ทรายลา้ง                               
34 ลานจอด                               



 

136 

ตารางผนวกที ่ก21  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 21 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 3 3 0 100%                           

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 1 1 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 11 11 0 100%                           
4 ตอกเขม็ร้ัว 1 1 0 100%                           
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 4 4 0 100%                           
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 1 1 0 100%                           
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 3 3 0 100%                           
8 แผงร้ัวหลงับา้น 2 2 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 4 4 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1     0                             
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 11 2 9 18%   8                       
12 ฐานรากร้ัว 4 2 2 50%         2                 
13 แผงร้ัว 6 3 3 50%     1   2                 
14 ร้ัวเหลก็ 1 1 0 100%                           
15 โครงหลงัคาเหลก็ 2 2 0 100%                           
16 โครงบนัได 1 1 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                                  
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ตารางผนวกที ่ก21  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 16 3 13 19%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 1 1 0 100%                           

20 เชิงชาย 2 2 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 3 3 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 2 2 0 100%                           
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 5 5 0 100%                           
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์                               
25 ติดลายฉลุ                               
26 เก็บรายละเอียดงานปูน                               
27 เทมอตาร์พ้ืน                               
28 วงกบ                               
29 สีรองพ้ืน                               
30 ติดไมเ้ชอร่า                               
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า                               
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน                               
33 ทรายลา้ง                               
34 ลานจอด                               
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ตารางผนวกที ่ก22  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 22 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 4 4 0 100%                           

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 1 1 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 19 15 4 79%   3     1                 
4 ตอกเขม็ร้ัว 1 1 0 100%                           
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 5 4 1 80%         1                 
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 1 1 0 100%                           
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 6 5 1 83%         1                 
8 แผงร้ัวหลงับา้น 1 1 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 3 3 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1                                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 1 1 0 100%                           
12 ฐานรากร้ัว 4 2 2 50%                           
13 แผงร้ัว 4 3 1 75%         1                 
14 ร้ัวเหลก็ 2 2 0 100%                           
15 โครงหลงัคาเหลก็ 3 3 0 100%                           
16 โครงบนัได 2 2 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                                  
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ตารางผนวกที ่ก22  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 8 3 5 38%                           

19 เสาตกแต่งชั้น 2 1 1 0 100%                           

20 เชิงชาย 1 1 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 4 4 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 2 2 0 100%                           
23 ฝ้าเพดานชั้น 2                               
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์                               
25 ติดลายฉลุ                               
26 เก็บรายละเอียดงานปูน                               
27 เทมอตาร์พ้ืน                               
28 วงกบ                               
29 สีรองพ้ืน                               
30 ติดไมเ้ชอร่า                               
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า                               
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน                               
33 ทรายลา้ง                               
34 ลานจอด                               
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ตารางผนวกที ่ก23  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 23 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 4 4 0 100%                           

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 1 1 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 19 15 4 79%   3     1                 
4 ตอกเขม็ร้ัว 1 1 0 100%                           
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 6 4 2 67%         2                 
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 1 1 0 100%                           
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 4 4 0 100%                           
8 แผงร้ัวหลงับา้น 3 2 1 67%         1                 
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 4 4 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1                                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 1 1 0 100%                           
12 ฐานรากร้ัว 1 1 0 100%                           
13 แผงร้ัว 2 2 0 100%                           
14 ร้ัวเหลก็ 1 1 0 100%                           
15 โครงหลงัคาเหลก็ 4 3 1 75%     1                     
16 โครงบนัได 1 1 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                                  
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ตารางผนวกที ่ก23  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน                                  

19 เสาตกแต่งชั้น 2 1 1 0 100%                           

20 เชิงชาย 1 1 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 3 3 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา                                  
23 ฝ้าเพดานชั้น 2 3 3 0 100%                           
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์                               
25 ติดลายฉลุ                               
26 เก็บรายละเอียดงานปูน                               
27 เทมอตาร์พ้ืน                               
28 วงกบ                               
29 สีรองพ้ืน                               
30 ติดไมเ้ชอร่า                               
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า                               
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน                               
33 ทรายลา้ง                               
34 ลานจอด                               
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ตารางผนวกที ่ก24  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 24 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 8 6 2 75% 1                     1   

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 3 2 1 67%                         1 

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 17 12 5 71% 1 3     2           2     
4 ตอกเขม็ร้ัว 1 1 0 100%                           
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 5 5 0 100%                           
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 1 1 0 100%                           
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 4 4 0 100%                           
8 แผงร้ัวหลงับา้น 1 1 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 4 3 1 75%         1                 
10 เสาตกแต่งชั้น 1                                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2 14 3 11 21%   7     4                 
12 ฐานรากร้ัว 1 1 0 100%                           
13 แผงร้ัว                                  
14 ร้ัวเหลก็                                  
15 โครงหลงัคาเหลก็ 6 4 2 67%     2                     
16 โครงบนัได 2 2 0 100%                           
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                                  
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ตารางผนวกที ่ก24  (ต่อ) 
 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
18 บวัปูน 6 3 3 50%     3                     

19 เสาตกแต่งชั้น 2 1 1 0 100%                           

20 เชิงชาย 1 1 0 100%                           
21 มุงหลงัคา 4 4 0 100%                           
22 ระบบท่อประปา 1 1 0 100%                           
23 ฝ้าเพดานชั้น 2                               
24 ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์                               
25 ติดลายฉลุ                               
26 เก็บรายละเอียดงานปูน                               
27 เทมอตาร์พ้ืน                               
28 วงกบ                               
29 สีรองพ้ืน                               
30 ติดไมเ้ชอร่า                               
31 ปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้ า                               
32 งานปูกระเบ้ืองพ้ืน                               
33 ทรายลา้ง                               
34 ลานจอด                               
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ตารางผนวกที ่ก25  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 25 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 8 6 2 75% 1                     1   

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 3 2 1 67%                         1 

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 17 12 5 71% 1 3     2           2     
4 ตอกเขม็ร้ัว     0                             
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 7 4 3 57%         3                 
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 2 2 0 100%                           
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 7 4 3 57%         3                 
8 แผงร้ัวหลงับา้น 1 1 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 6 4 2 67%               2           
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว                  
13 แผงร้ัว                  
14 ร้ัวเหลก็                  
15 โครงหลงัคาเหลก็                  
16 โครงบนัได                  
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                  
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ตารางผนวกที ่ก26  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 26 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 9 7 2 78% 1                     1   

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 2 2 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 14 13 1 93% 1                         
4 ตอกเขม็ร้ัว     0                             
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 4 4 0 100%                           
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 7 6 1 86%         1                 
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 7 6 1 86%         1                 
8 แผงร้ัวหลงับา้น 1 1 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 4 4 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว                  
13 แผงร้ัว                  
14 ร้ัวเหลก็                  
15 โครงหลงัคาเหลก็                  
16 โครงบนัได                  
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                  
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ตารางผนวกที ่ก27  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 27 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 3 3 0 100%                           

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 2 2 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 10 9 1 90% 1                         
4 ตอกเขม็ร้ัว     0                             
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 15 4 11 27%         11                 
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 5 3 2 60%         1                 
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 5 3 2 60%         1                 
8 แผงร้ัวหลงับา้น 1 1 0 100%                           
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 5 4 1 80%     1                     
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว                  
13 แผงร้ัว                  
14 ร้ัวเหลก็                  
15 โครงหลงัคาเหลก็                  
16 โครงบนัได                  
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                  
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ตารางผนวกที ่ก28  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 28 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 14 11 3 79% 1                     2   

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 2 2 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 15 13 2 87%                 2         
4 ตอกเขม็ร้ัว     0                             
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 3 3 0 100%                           
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น 5 4 1 80%         1                 
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 3 3 0 100%                           
8 แผงร้ัวหลงับา้น     0                             
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2 3 3 0 100%                           
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว                  
13 แผงร้ัว                  
14 ร้ัวเหลก็                  
15 โครงหลงัคาเหลก็                  
16 โครงบนัได                  
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                  
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ตารางผนวกที ่ก29  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 29 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 14 11 3 79% 1                     2   

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 2 2 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 15 13 2 87%                 2         
4 ตอกเขม็ร้ัว 1                                
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1 7 6 1 86%                       1   
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น                  
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า                  
8 แผงร้ัวหลงับา้น                  
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2                  
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว                  
13 แผงร้ัว                  
14 ร้ัวเหลก็                  
15 โครงหลงัคาเหลก็                  
16 โครงบนัได                  
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                  
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ตารางผนวกที ่ก30  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 30 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 13 8 5 62% 3 2 1                     

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 2 2 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 17 14 3 82% 1       1           1     
4 ตอกเขม็ร้ัว                  
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1                  
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น                  
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า                  
8 แผงร้ัวหลงับา้น                  
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2                  
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว                  
13 แผงร้ัว                  
14 ร้ัวเหลก็                  
15 โครงหลงัคาเหลก็                  
16 โครงบนัได                  
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                  
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ตารางผนวกที ่ก31  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 31 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 13 8 5 62% 3 2 1                     

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 2 2 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 17 14 3 82% 1       1           1     
4 ตอกเขม็ร้ัว                  
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1                  
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น                  
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า                  
8 แผงร้ัวหลงับา้น                  
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2                  
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว                  
13 แผงร้ัว                  
14 ร้ัวเหลก็                  
15 โครงหลงัคาเหลก็                  
16 โครงบนัได                  
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                  
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ตารางผนวกที ่ก32  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 32 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 8 6 2 75% 1           2             

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 2 2 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 10 10 0 100%                           
4 ตอกเขม็ร้ัว                  
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1                  
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น                  
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า                  
8 แผงร้ัวหลงับา้น                  
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2                  
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว                  
13 แผงร้ัว                  
14 ร้ัวเหลก็                  
15 โครงหลงัคาเหลก็                  
16 โครงบนัได                  
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                  
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ตารางผนวกที ่ก33  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 33 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 8 6 2 75% 1           2             

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 2 2 0 100%                           

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 10 10 0 100%                           
4 ตอกเขม็ร้ัว                  
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1                  
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น                  
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า                  
8 แผงร้ัวหลงับา้น                  
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2                  
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว                  
13 แผงร้ัว                  
14 ร้ัวเหลก็                  
15 โครงหลงัคาเหลก็                  
16 โครงบนัได                  
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                  
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ตารางผนวกที ่ก34  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 34 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 5 5 0 100%              

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1                  

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1                  
4 ตอกเขม็ร้ัว                  
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1                  
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น                  
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า                  
8 แผงร้ัวหลงับา้น                  
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2                  
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว                  
13 แผงร้ัว                  
14 ร้ัวเหลก็                  
15 โครงหลงัคาเหลก็                  
16 โครงบนัได                  
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                  
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ตารางผนวกที ่ก35  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 35 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 5 5 0 100%              

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1                  

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1                  
4 ตอกเขม็ร้ัว                  
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1                  
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น                  
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า                  
8 แผงร้ัวหลงับา้น                  
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2                  
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว                  
13 แผงร้ัว                  
14 ร้ัวเหลก็                  
15 โครงหลงัคาเหลก็                  
16 โครงบนัได                  
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                  
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ตารางผนวกที ่ก36  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 36 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 5 4 1 80%                       1   

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1                  

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1                  
4 ตอกเขม็ร้ัว                  
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1                  
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น                  
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า                  
8 แผงร้ัวหลงับา้น                  
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2                  
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว                  
13 แผงร้ัว                  
14 ร้ัวเหลก็                  
15 โครงหลงัคาเหลก็                  
16 โครงบนัได                  
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                  
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ตารางผนวกที ่ก37  ผลการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานแปลงท่ี 37 

 

ล าดบั กจิกรรม 
ระยะเวลา 

(วนั) 
จ านวนวนั
ท างาน 

จ านวนวนั
ไม่ท างาน 

% 
การท างาน 

สาเหตุของการหยุดชะงกั (วนั) 

A B C D E F1 F2 G H I J K L 
1 ตอกเขม็ 3 3 0 100%              

2 วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1                  

3 โครงสร้างพ้ืนชั้น 1                  
4 ตอกเขม็ร้ัว                  
5 โครงสร้างผนงัชั้น 1                  
6 โครงสร้างผนงัหนา้บา้น                  
7 โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า                  
8 แผงร้ัวหลงับา้น                  
9 โครงสร้างผนงัชั้น 2                  
10 เสาตกแต่งชั้น 1                  
11 แผงหนา้บา้นชั้น 2                  
12 ฐานรากร้ัว                  
13 แผงร้ัว                  
14 ร้ัวเหลก็                  
15 โครงหลงัคาเหลก็                  
16 โครงบนัได                  
17 ระบบท่อน ้ าท้ิง                  
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ภาคผนวก ข  
เปอร์เซ็นตก์ารเสร็จงานตามแผน (Percent Plan Complete; PPC) ของโครงการตวัอยา่ง 
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ตารางผนวกที ่ข1  เปอร์เซ็นตก์ารเสร็จงานตามแผน (PPC) ประจ าสัปดาห์ท่ี 1 (01/08/2008 - 07/08/2008)  
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
1 

      
43% 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 29/7/2008 1/8/2008 1/8/2008 - NP 

 
 

ทางเทา้ 2/8/2008 3/8/2008 2/8/2008 2/8/2008 P 
 

 
บนัไดไม,้ ราวจบับนัได, บวัไม,้ ฝ้าชั้น 1 2/8/2008 4/8/2008 2/8/2008 6/8/2008 P 

 
 

ประตูอลูมีเนียม 2/8/2008 4/8/2008 - - NP 
 

 
ประตูไม ้ 2/8/2008 5/8/2008 4/8/2008 4/8/2008 P 

 
 

กร่ิงไฟฟ้า 5/8/2008 7/8/2008 - - NP 
 

 
สุขภณัฑ ์ 6/8/2008 7/8/2008 - - NP   

 2 
      

0% 

 
ประตูอลูมีเนียม 30/7/2008 1/8/2008 - - NP 

 
 

ประตูไม ้ 30/7/2008 2/8/2008 - - NP 
 

 
กร่ิงไฟฟ้า 2/8/2008 4/8/2008 - - NP 

 
 

สีจริง 2/8/2008 5/8/2008 3/8/2008 - NP 
 

  ลามิเนต 4/8/2008 5/8/2008 - - NP   
3 

      
0% 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 2/8/2008 5/8/2008 - - NP 

 
  ลานจอดรถ, ทางเทา้รางว,ี ปรับดิน 6/8/2008 7/8/2008 - - NP   
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ตารางผนวกที ่ข1  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
 4 

      
0% 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 30/7/2008 2/8/2008 - - NP 

 
 

ลานจอด, ทางเทา้ 3/8/2008 4/8/2008 - - NP 
 

 
บนัไดไม,้ ราวจบับนัได, บวัไม,้ ฝ้าชั้น 1 3/8/2008 5/8/2008 - - NP 

 
 

ประตูอลูมีเนียม 3/8/2008 5/8/2008 - - NP 
 

  ประตูไม ้ 3/8/2008 6/8/2008 - - NP   
 5 

      
0% 

 
เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 26/7/2008 1/8/2008 1/8/2008 - NP 

 
 

สีรองพ้ืน 29/7/2008 1/8/2008 2/8/2008 - NP 
 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 2/8/2008 5/8/2008 - - NP 

 
  ลานจอด, ทางเทา้ 6/8/2008 7/8/2008 - - NP   
6             50% 

 
ฝ้าเพดานชั้น 2 4/8/2008 7/8/2008 4/8/2008 7/8/2008 P 

 
  ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 4/8/2008 7/8/2008 1/8/2008 - NP   
7             100% 

 
เชิงชาย 1/8/2008 3/8/2008 2/8/2008 4/8/2008 P 

 
  มุงหลงัคา 4/8/2008 6/8/2008 1/8/2008 5/8/2008 P   
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ตารางผนวกที ่ข1  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
8             0% 

 
บวัปูน, เสาตกแต่งชั้น 2 27/7/2008 2/8/2008 4/8/2008 - NP 

 
 

เชิงชาย 31/7/2008 2/8/2008 - - NP 
 

  มุงหลงัคา 3/8/2008 5/8/2008 7/8/2008 - NP   
9 

      
0% 

 
ร้ัวเหลก็,แผงร้ัว 30/7/2008 2/8/2008 - - NP 

 
 

โครงหลงัคา,โครงบนัได 30/7/2008 2/8/2008 - - NP 
 

 
ระบบท่อประปา 30/7/2008 2/8/2008 - - NP 

 
 

บวัปูน, เสาตกแต่งชั้น 2 30/7/2008 5/8/2008 - - NP 
 

10 
      

67% 

 
โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 27/7/2008 2/8/2008 5/8/2008 6/8/2008 P 

 
 

โครงสร้างผนงัชั้น 2 30/7/2008 5/8/2008 2/8/2008 4/8/2008 P 
 

  แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 30/7/2008 5/8/2008 - - NP   
11 

      
0% 

 
โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 27/7/2008 2/8/2008 3/8/2008 - NP 

 
 

โครงสร้างผนงัชั้น 2 30/7/2008 5/8/2008 4/8/2008 - NP 
 

  แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 30/7/2008 5/8/2008 - - NP   
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ตารางผนวกที ่ข1  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
12             100% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 30/7/2008 2/8/2008 - 29/7/2008 P 

 
  โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 30/7/2008 2/8/2008 - 30/7/2008 P   

13             100% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 30/7/2008 2/8/2008 2/8/2008 3/8/2008 P 

 
  โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 30/7/2008 2/8/2008 2/8/2008 6/8/2008 P   

14             100% 
  ตอกเขม็ 2/8/2008 6/8/2008 28/7/2008 1/8/2008 P   

15             100% 
  ตอกเขม็ 2/8/2008 6/8/2008 28/7/2008 1/8/2008 P   

16             100% 
  ตอกเขม็ 4/8/2008 7/8/2008 31/7/2008 4/8/2008 P   

17             100% 
  ตอกเขม็ 4/8/2008 7/8/2008 31/7/2008 4/8/2008 P   

สปัดาห์ท่ี 1 (1/08/2008 – 07/08/2008) P = 16 NP = 34 PPC = 16/50×100 = 32% 
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ตารางผนวกที ่ข2  เปอร์เซ็นตก์ารเสร็จงานตามแผน (PPC) ประจ าสัปดาห์ท่ี 2 (08/08/2008 - 14/08/2008)  
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
6             0% 

 
เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 4/8/2008 10/8/2008 11/8/2008 - NP 

 
 

สีรองพ้ืน 7/8/2008 10/8/2008 8/8/2008 - NP 
 

  ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 11/8/2008 14/8/2008 - - NP   
7             0% 

 
ฝ้าเพดานชั้น 2 7/8/2008 10/8/2008 10/8/2008 - NP 

 
 

ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 7/8/2008 10/8/2008 4/8/2008 - NP 
 

 
เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 7/8/2008 13/8/2008 8/8/2008 - NP 

 
  สีรองพ้ืน 10/8/2008 13/8/2008 8/8/2008 - NP   
8             0% 

 
ฝ้าเพดานชั้น 2 6/8/2008 9/8/2008 - - NP 

 
 

ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 6/8/2008 9/8/2008 11/8/2008 - NP 
 

 
เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 6/8/2008 12/8/2008 8/8/2008 - NP 

 
  สีรองพ้ืน 9/8/2008 12/8/2008 - - NP   
9             0% 

 
ฝ้าเพดานชั้น 2 9/8/2008 12/8/2008 - - NP 

 
  ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 9/8/2008 12/8/2008 - - NP   
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ตารางผนวกที ่ข2  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 

10             40% 

 
ร้ัวเหลก็, แผงร้ัว 6/8/2008 9/8/2008 11/8/2008 - NP 

 
 

โครงหลงัคา, โครงบนัได 6/8/2008 9/8/2008 10/8/2008 11/8/2008 P 
 

 
ระบบท่อประปา 6/8/2008 9/8/2008 - - NP 

 
 

บวัปูน, เสาตกแต่งชั้น 2 6/8/2008 12/8/2008 11/8/2008 - NP 
 

  เชิงชาย 10/8/2008 12/8/2008 13/8/2008 14/8/2008 P   
11             0% 

 
ร้ัวเหลก็, แผงร้ัว 6/8/2008 9/8/2008 - - NP 

 
 

โครงหลงัคา, โครงบนัได 6/8/2008 9/8/2008 - - NP 
 

 
ระบบท่อประปา 6/8/2008 9/8/2008 - - NP 

 
 

บวัปูน, เสาตกแต่งชั้น 2 6/8/2008 12/8/2008 - - NP 
 

  เชิงชาย 10/8/2008 12/8/2008 - - NP   

12             0% 

 
ตอกเขม็ร้ัว, ฐานรากร้ัว 3/8/2008 9/8/2008 - - NP 

 
 

โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 3/8/2008 9/8/2008 13/8/2008 - NP 
 

 
โครงสร้างผนงัชั้น 2 6/8/2008 12/8/2008 - - NP 

 
  แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 6/8/2008 12/8/2008 - - NP   
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ตารางผนวกที ่ข2  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
13             0% 

 
ตอกเขม็ร้ัว, ฐานรากร้ัว 3/8/2008 9/8/2008 - - NP 

 
 

โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 3/8/2008 9/8/2008 - - NP 
 

 
โครงสร้างผนงัชั้น 2 6/8/2008 12/8/2008 - - NP 

 
  แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 6/8/2008 12/8/2008 - - NP   

14             100% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 6/8/2008 9/8/2008 10/8/2008 13/8/2008 P 

 
  โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 6/8/2008 9/8/2008 3/8/2008 14/8/2008 P   

15             100% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 6/8/2008 9/8/2008 10/8/2008 13/8/2008 P 

 
  โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 6/8/2008 9/8/2008 3/8/2008 14/8/2008 P   

18             100% 
  ตอกเขม็ 16/8/2008 20/8/2008 9/8/2008 11/8/2008 P   

19             100% 
  ตอกเขม็ 16/8/2008 20/8/2008 9/8/2008 11/8/2008 P   

สปัดาห์ท่ี 2 (08/08/2008 - 14/08/2008) P = 8 NP = 29 PPC = 8/37×100 = 22% 
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ตารางผนวกที ่ข3  เปอร์เซ็นตก์ารเสร็จงานตามแผน (PPC) ประจ าสัปดาห์ท่ี 3 (15/08/2008 - 24/08/2008)  
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
10 

 
     

20% 

 
มุงหลงัคา 13/8/2008 15/8/2008 13/8/2008 16/8/2008 P 

 

 
ฝ้าเพดานชั้น 2 16/8/2008 19/8/2008 24/8/2008 - NP 

 

 
ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 16/8/2008 19/8/2008 19/8/2008 - NP 

 

 

เก็บรายละเอียดงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ือง
ผนงัหอ้งน ้ า 

16/8/2008 22/8/2008 24/8/2008 - NP 
 

  สีรองพ้ืน 19/8/2008 22/8/2008 - - NP   
11             0% 

 
มุงหลงัคา 15/8/2008 19/8/2008 - - NP 

 

 
ฝ้าเพดานชั้น 2 19/8/2008 22/8/2008 - - NP 

 
12             0% 

 
ร้ัวเหลก็, แผงร้ัว 13/8/2008 16/8/2008 - - NP 

 

 
โครงหลงัคา, โครงบนัได 13/8/2008 16/8/2008 - - NP 

 

 
ระบบท่อประปา 13/8/2008 16/8/2008 - - NP 

 

 
บวัปูน, เสาตกแต่งชั้น 2 13/8/2008 19/8/2008 - - NP 

 

 
เชิงชาย 17/8/2008 19/8/2008 - - NP 

 
  มุงหลงัคา 20/8/2008 22/8/2008 - - NP   
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ตารางผนวกที ่ข3  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
13             0% 

 
ร้ัวเหลก็, แผงร้ัว 17/8/2008 20/8/2008 - - NP 

 
 

โครงหลงัคา, โครงบนัได 17/8/2008 20/8/2008 - - NP 
 

 
ระบบท่อประปา 17/8/2008 20/8/2008 - - NP 

 
 

บวัปูน, เสาตกแต่งชั้น 2 18/8/2008 24/8/2008 - - NP 
 

  เชิงชาย 20/8/2008 22/8/2008 - - NP   
14             33% 

 
โครงสร้างผนงัชั้น 1 17/8/2008 23/8/2008 22/8/2008 24/8/2008 P 

 
 

ตอกเขม็ร้ัว 10/8/2008 16/8/2008 - - NP 
 

  โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 18/8/2008 24/8/2008 - - NP   
15             0% 

 
โครงสร้างผนงัชั้น 1 9/8/2008 15/8/2008 - - NP 

 
 

ตอกเขม็ร้ัว 10/8/2008 16/8/2008 - - NP 
 

  โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 10/8/2008 16/8/2008 - - NP   
16             100% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 16/8/2008 18/8/2008 16/8/2008 18/8/2008 P 

 
  โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 15/8/2008 24/8/2008 10/8/2008 24/8/2008 P   
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ตารางผนวกที ่ข3  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
17             50% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 16/8/2008 18/8/2008 16/8/2008 24/8/2008 P 

 
  โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 15/8/2008 24/8/2008 10/8/2008 - NP   

18 
      

0% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 20/8/2008 23/8/2008 - - NP 

 
 

โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 20/8/2008 23/8/2008 14/8/2008 - NP   
19 

      
0% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 20/8/2008 23/8/2008 - - NP 

 
 

โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 20/8/2008 23/8/2008 14/8/2008 - NP   
20 

      
100% 

 
ตอกเขม็ 23/8/2008 27/8/2008 15/8/2008 17/8/2008 P   

21 
      

100% 
  ตอกเขม็ 23/8/2008 27/8/2008 15/8/2008 17/8/2008 P   

สปัดาห์ท่ี 3 (15/08/2008 - 24/08/2008) P = 7 NP = 27 PPC = 7/34×100 = 21% 

 



 

168 

ตารางผนวกที ่ข4  เปอร์เซ็นตก์ารเสร็จงานตามแผน (PPC) ประจ าสัปดาห์ท่ี 4 (25/08/2008 - 31/08/2008)  
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
10             0% 

 
เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 25/8/2008 39/8/2008   24/8/2008 - NP 

 
 

สีรองพ้ืน 27/8/2008 31/8/2008 - - NP 
 

11             0% 

 
เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 25/8/2008 31/8/2008 - - NP 

 
 

สีรองพ้ืน 27/8/2008 31/8/2008 - - NP 
 

12             0% 

 
มุงหลงัคา 25/8/2008 28/8/2008 - - NP 

 
13             0% 

 
มุงหลงัคา 28/8/2008 31/8/2008 - - NP 

 
16             67% 

 
โครงสร้างผนงัชั้น 1 25/8/2008 29/8/2008 24/8/2008 30/8/2008 P 

 
 

ตอกเขม็ร้ัว, ฐานรากร้ัว 25/8/2008 31/8/2008 27/8/2008 27/8/2008 P 
 

 
โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 27/8/2008 31/8/2008 31/8/2008 - NP 

 
17             33% 

 
โครงสร้างผนงัชั้น 1 25/8/2008 29/8/2008 - - NP 

 
 

ตอกเขม็ร้ัว, ฐานรากร้ัว 25/8/2008 31/8/2008 28/8/2008 28/8/2008 P 
 

 
โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 27/8/2008 31/8/2008 - - NP 
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ตารางผนวกที ่ข4  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
18             100% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 25/8/2008 26/8/2008 26/8/2008 26/8/2008 P 

 
 

โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 25/8/2008 28/8/2008 14/8/2008 28/8/2008 P 
 

19             100% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 25/8/2008 26/8/2008 26/8/2008 26/8/2008 P 

 
 

โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 25/8/2008 28/8/2008 14/8/2008 28/8/2008 P 
 

20             100% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 27/8/2008 30/8/2008 24/8/2008 27/8/2008 P 

 
  โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 27/8/2008 30/8/2008 19/7/2008 29/8/2008 P   

21             100% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 27/8/2008 30/8/2008 24/8/2008 27/8/2008 P 

 
  โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 27/8/2008 30/8/2008 19/7/2008 29/8/2008 P   

สปัดาห์ท่ี 4 (25/08/2008 - 31/08/2008) P = 11 NP = 9 PPC = 11/20×100 = 55% 
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ตารางผนวกที ่ข5  เปอร์เซ็นตก์ารเสร็จงานตามแผน (PPC) ประจ าสัปดาห์ท่ี 5 (01/09/2008 - 07/09/2008)  
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
3             0% 

 
สีจริง 31/8/2008 3/9/2008 - - NP 

 
  ลามิเนต 2/9/2008 3/9/2008 - - NP   
4             40% 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน,ทรายลา้ง 30/8/2008 2/9/2008 22/8/2008 3/9/2008 P 

 
 

บนัไดไม,้ ราวจบับนัได, บวัไม,้ ฝ้าชั้น 1 3/9/2008 5/9/2008 15/8/2008 5/9/2008 P 
 

 
ประตูอลูมีเนียม 3/9/2008 5/9/2008 23/8/2008 - NP 

 
 

สุขภณัฑ ์ 7/9/2008 8/9/2008 - - NP 
 

  สีจริง 6/9/2008 9/9/2008 3/9/2008 - NP   
5             33% 

 
เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 6/8/2008 9/8/2008 16/7/2008 7/9/2008 P 

 
 

สีรองพ้ืน 9/8/2008 11/8/2008 - - NP 
 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 1/9/2008 4/9/2008 1/9/2008 - NP 

 
 

บนัไดไม,้ ราวจบับนัได, บวัไม,้ ฝ้าชั้น 1 5/9/2008 7/9/2008 30/8/2008 - NP 
 

 
ประตูอลูมีเนียม 5/9/2008 7/9/2008 2/9/2008 - NP 

 
  ประตูไม ้ 5/9/2008 8/9/2008 3/9/2008 3/9/2008 P   
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ตารางผนวกที ่ข5  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
6             25% 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน,ทรายลา้ง 1/9/2008 4/9/2008 28/8/2008 - NP 

 
 

ลานจอด, ทางเทา้ 5/9/2008 6/9/2008 1/9/2008 2/9/2008 P 
 

 
บนัไดไม,้ ราวจบับนัได, บวัไม,้ ฝ้าชั้น 1 5/9/2008 7/9/2008 2/9/2008 - NP 

 
  ประตูอลูมีเนียม 5/9/2008 7/9/2008 3/9/2008 - NP   

7             33% 

 
เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 27/8/2008 2/9/2008 2/8/2008 5/9/2008 P 

 
 

สีรองพ้ืน 30/8/2008 2/9/2008 7/8/2008 - NP 
 

  ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 3/9/2008 6/9/2008 6/9/2008 - NP   
8             25% 

 
เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 27/8/2008 2/9/2008 18/8/2008 - NP 

 
 

สีรองพ้ืน 30/8/2008 2/9/2008 24/8/2008 - NP 
 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 3/9/2008 6/9/2008 - - NP 

 
  ไมเ้ชอร่า 3/9/2008 6/9/2008 6/9/2008 6/9/2008 P   



 

172 

ตารางผนวกที ่ข5  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
9             17% 

 
ฝ้าเพดานชั้น 2 27/8/2008 30/8/2008 24/8/2008 2/9/2008 P 

 
 

ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 27/8/2008 30/8/2008 20/8/2008 - NP 
 

 
เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 27/8/2008 2/9/2008 18/8/2008 - NP 

 
 

สีรองพ้ืน 30/8/2008 2/9/2008 29/8/2008 - NP 
 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 3/9/2008 6/9/2008 - - NP 

 
  ไมเ้ชอร่า 3/9/2008 6/9/2008 - - NP   

10             0% 

 
ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 26/8/2008 29/8/2008 19/8/2008 - NP 

 
 

เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 2/9/2008 7/9/2008 24/8/2008 - NP 
 

  สีรองพ้ืน 5/9/2008 7/9/2008 3/9/2008 - NP   
11             20% 

 
มุงหลงัคา 30/8/2008 1/9/2008 28/8/2008 1/9/2008 P 

 
 

ฝ้าเพดานชั้น 2 2/9/2008 5/9/2008 - - NP 
 

 
ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 2/9/2008 5/9/2008 5/9/2008 - NP 

 
 

เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 2/9/2008 7/9/2008 4/9/2008 - NP 
 

  สีรองพ้ืน 5/9/2008 7/9/2008 - - NP   
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ตารางผนวกที ่ข5  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
12             0% 

 
ระบบท่อประปา 26/8/2008 29/8/2008 - - NP 

 
 

ร้ัวเหลก็, แผงร้ัว 27/8/2008 30/8/2008 - - NP 
 

 
โครงหลงัคา, โครงบนัได 3/9/2008 6/9/2008 - - NP 

 
  เชิงชาย 7/9/2008 9/9/2008 - - NP   

13             17% 

 
แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 24/8/2008 30/8/2008 2/9/2008 2/9/2008 P 

 
 

ร้ัวเหลก็, แผงร้ัว 31/8/2008 3/9/2008 - - NP 
 

 
โครงหลงัคา, โครงบนัได 31/8/2008 3/9/2008 - - NP 

 
 

ระบบท่อประปา 31/8/2008 3/9/2008 - - NP 
 

 
บวัปูน, เสาตกแต่งชั้น 2 31/8/2008 6/9/2008 5/9/2008 - NP 

 
  เชิงชาย 4/9/2008 6/9/2008 - - NP   

14             100% 

 
โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 28/8/2008 3/9/2008 28/8/2008 1/9/2008 P 

 
 

โครงสร้างผนงัชั้น 2 31/8/2008 6/9/2008 1/9/2008 3/9/2008 P 
 

  แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 31/8/2008 6/9/2008 1/9/2008 3/9/2008 P   
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ตารางผนวกที ่ข5  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
15             100% 

 
โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 28/8/2008 3/9/2008 31/8/2008 3/9/2008 P 

 
 

โครงสร้างผนงัชั้น 2 31/8/2008 6/9/2008 3/9/2008 5/9/2008 P 
 

  แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 31/8/2008 6/9/2008 1/9/2008 3/9/2008 P   
16             100% 

 
โครงสร้างผนงัชั้น 1 3/9/2008 9/9/2008 31/8/2008 1/9/2008 P 

 
  โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 4/9/2008 10/9/2008 2/9/2008 5/9/2008 P   

17             100% 

 
โครงสร้างผนงัชั้น 1 3/9/2008 9/9/2008 3/9/2008 4/9/2008 P 

 
  โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 4/9/2008 10/9/2008 5/9/2008 7/9/2008 P   

18             20% 

 
โครงสร้างผนงัชั้น 1 28/8/2008 3/9/2008 3/9/2008 6/9/2008 P 

 
 

ตอกเขม็ร้ัว, ฐานรากร้ัว 29/8/2008 4/9/2008 - - NP 
 

 
โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 29/8/2008 4/9/2008 - - NP 

 
 

โครงสร้างผนงัชั้น 2 1/9/2008 7/9/2008 - - NP 
 

  แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 1/9/2008 7/9/2008 - - NP   
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ตารางผนวกที ่ข5  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
19             0% 

 
โครงสร้างผนงัชั้น 1 28/8/2008 3/9/2008 6/9/2008 - NP 

 
 

ตอกเขม็ร้ัว, ฐานรากร้ัว 29/8/2008 4/9/2008 - - NP 
 

 
โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 29/8/2008 4/9/2008 - - NP 

 
 

โครงสร้างผนงัชั้น 2 1/9/2008 7/9/2008 - - NP 
 

  แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 1/9/2008 7/9/2008 - - NP   
26             33% 

 
ตอกเขม็ 28/8/2008 1/9/2008 26/8/2008 3/9/2008 P 

 
 

วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 1/9/2008 4/9/2008 - - NP 
 

 
โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 1/9/2008 4/9/2008 - - NP   

27             33% 

 
ตอกเขม็ 28/8/2008 1/9/2008 5/9/2008 7/9/2008 P 

 
 

วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 1/9/2008 4/9/2008 - - NP 
 

 
โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 1/9/2008 4/9/2008 - - NP   

28             0% 

 
ตอกเขม็ 4/9/2008 7/9/2008 5/9/2008 - NP   

29             0% 

 
ตอกเขม็ 4/9/2008 7/9/2008 5/9/2008 - NP   
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ตารางผนวกที ่ข5  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 

สปัดาห์ท่ี 5 (01/09/2008 - 07/09/2008) P = 23 NP = 53 PPC = 23/76×100 = 30% 
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ตารางผนวกที ่ข6  เปอร์เซ็นตก์ารเสร็จงานตามแผน (PPC) ประจ าสัปดาห์ท่ี 6 (08/09/2008 - 14/09/2008)  
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
4             80% 

 
ประตูอลูมีเนียม 3/9/2008 5/9/2008 23/8/2008 11/9/2008 P 

 
 

กร่ิงไฟฟ้า 6/9/2008 8/9/2008 8/9/2008 8/9/2008 P 
 

 
สุขภณัฑ ์ 7/9/2008 8/9/2008 10/9/2008 11/9/2008 P 

 
 

สีจริง 6/9/2008 9/9/2008 3/9/2008 - NP 
   ลามิเนต 8/9/2008 9/9/2008 4/9/2008 9/9/2008 P   

5             50% 

 
สีรองพ้ืน 28/8/2008 31/8/2008 31/7/2008 11/9/2008 P 

 
 

ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 8/9/2008 12/9/2008 1/9/2008 12/9/2008 P 
 

 
บนัไดไม,้ ราวจบับนัได, บวัไม,้ ฝ้าชั้น 1 8/9/2008 11/9/2008 30/8/2008 - NP 

 
 

ประตูอลูมีเนียม 11/9/2008 14/9/2008 2/9/2008 - NP 
 

 
กร่ิงไฟฟ้า 8/9/2008 10/9/2008 8/9/2008 8/9/2008 P 

 
 

สุขภณัฑ ์ 9/9/2008 10/9/2008 - - NP 
 

 
สีจริง 8/9/2008 11/9/2008 13/9/2008 - NP 

   ลามิเนต 10/9/2008 11/9/2008 12/9/2008 13/9/2008 P   
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ตารางผนวกที ่ข6  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
6             71% 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 8/9/2008 12/9/2008 28/8/2008 11/9/2008 P 

 
 

ลานจอด, รางวี 10/9/2008 14/9/2008 1/9/2008 - NP 
 

 
บนัไดไม,้ ราวจบับนัได, บวัไม,้ ฝ้าชั้น 1 8/9/2008 14/9/2008 2/9/2008 12/9/2008 P 

 
 

ประตูอลูมีเนียม 5/9/2008 7/9/2008 3/9/2008 12/9/2008 P 
 

 
ประตูไม ้ 5/9/2008 8/9/2008 6/9/2008 9/9/2008 P 

 
 

สุขภณัฑ ์ 9/9/2008 10/9/2008 - - NP 
   กร่ิงไฟฟ้า 14/9/2008 16/9/2008 6/9/2008 9/9/2008 P   

7             60% 

 
เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 27/8/2008 2/9/2008 2/8/2008 5/9/2008 P 

 
 

สีรองพ้ืน 30/8/2008 2/9/2008 7/8/2008 11/9/2008 P 
 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 7/9/2008 11/9/2008 6/9/2008 13/9/2008 P 

 
 

ลานจอด,รางวี 7/9/2008 8/9/2008 7/9/2008 13/9/2008 P 
 

 
บนัไดไม,้ ราวจบับนัได, บวัไม,้ ฝ้าชั้น 1 7/9/2008 9/9/2008 1/9/2008 10/9/2008 P 

 
 

ประตูอลูมีเนียม 7/9/2008 9/9/2008 6/9/2008 - NP 
 

 
ประตูไม ้ 7/9/2008 10/9/2008 8/9/2008 8/9/2008 P 

 
 

กร่ิงไฟฟ้า 10/9/2008 12/9/2008 30/8/2008 - NP 
 

 
สุขภณัฑ ์ 11/9/2008 12/9/2008 - - NP 
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ตารางผนวกที ่ข6  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
  สีจริง 10/9/2008 13/9/2008 13/9/2008 - NP   

8             11% 

 
เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 8/8/2008 14/9/2008 2/8/2008 - NP 

 
 

สีรองพ้ืน 8/8/2008 14/9/2008 24/8/2008 - NP 
 

 
ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 7/9/2008 11/9/2008 14/9/2008 - NP 

 
 

ลานจอด,รางวี 7/9/2008 8/9/2008 9/9/2008 13/9/2008 P 
 

 
บนัไดไม,้ ราวจบับนัได, บวัไม,้ ฝ้าชั้น 1 7/9/2008 9/9/2008 2/9/2008 - NP 

 
 

ประตูอลูมีเนียม 7/9/2008 9/9/2008 - - NP 
 

 
ประตูไม ้ 7/9/2008 10/9/2008 - - NP 

   สุขภณัฑ ์ 11/9/2008 12/9/2008 - - NP   
9             9% 

 
ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 27/8/2008 30/8/2008 20/8/2008 - NP 

 
 

เก็บงานปูน, เท mortar พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 27/8/2008 2/9/2008 1/8/2008 - NP 
 

 
สีรองพ้ืน 30/8/2008 2/9/2008 29/8/2008 - NP 

 
 

ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 7/9/2008 11/9/2008 - - NP 
 

 
ไมเ้ชอร่า 8/9/2008 8/9/2008 8/9/2008 8/9/2008 P 

 
 

ลานจอด,รางวี 7/9/2008 8/9/2008 - - NP 
 

 
บนัไดไม,้ ราวจบับนัได, บวัไม,้ ฝ้าชั้น 1 7/9/2008 9/9/2008 - - NP 
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ตารางผนวกที ่ข6  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 

 
ประตูอลูมีเนียม 7/9/2008 9/9/2008 - - NP 

 
 

ประตูไม ้ 7/9/2008 10/9/2008 - - NP 
   สุขภณัฑ ์ 11/9/2008 12/9/2008 - - NP   

10             33% 

 
ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 8/8/2008 12/8/2008 19/8/2008 13/9/2008 P 

 
 

เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 8/9/2008 14/9/2008 24/8/2008 - NP 
 

 
สีรองพ้ืน 8/9/2008 14/9/2008 10/9/2008 - NP 

 
 

ปูกระเบ้ืองพ้ืน, ทรายลา้ง 9/9/2008 12/9/2008 14/9/2008 - NP 
 

 
ไมเ้ชอร่า 9/9/2008 12/9/2008 8/9/2008 10/9/2008 P 

   ลานจอด, รางวี 13/9/2008 14/9/2008 14/9/2008 - NP   
11             20% 

 
ฝ้าเพดานชั้น 2 7/9/2008 11/9/2008 10/9/2008 - NP 

 
 

ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 7/9/2008 12/9/2008 5/9/2008 - NP 
 

 
เก็บงานปูน, เทมอตาร์พ้ืน, ปูกระเบ้ืองหอ้งน ้ า 7/9/2008 13/9/2008 4/9/2008 - NP 

   สีรองพ้ืน 10/9/2008 13/9/2008 10/9/2008 - NP   
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ตารางผนวกที ่ข6  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
12             16% 

 
บวัปูน, เสาตกแต่งชั้น 2 20/8/2008 26/8/2008 14/9/2008 - NP 

 
 

ระบบท่อประปา 26/8/2008 29/8/2008 8/9/2008 13/9/2008 P 
 

 
ร้ัวเหลก็, แผงร้ัว 27/8/2008 30/8/2008 10/9/2008 - NP 

 
 

โครงหลงัคา, โครงบนัได 3/9/2008 6/9/2008 - - NP 
 

 
เชิงชาย 7/9/2008 9/9/2008 - - NP 

   มุงหลงัคา 10/9/2008 12/9/2008 - - NP   
13             38% 

 
แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 24/8/2008 30/8/2008 

    
 

ร้ัวเหลก็, แผงร้ัว 31/8/2008 3/9/2008 10/9/2008 14/9/2008 P 
 

 
โครงหลงัคา, โครงบนัได 31/8/2008 3/9/2008 14/9/2008 - NP 

 
 

ระบบท่อประปา 31/8/2008 3/9/2008 10/9/2008 - NP 
 

 
บวัปูน, เสาตกแต่งชั้น 2 31/8/2008 6/9/2008 5/9/2008 - NP 

 
 

เชิงชาย 4/9/2008 6/9/2008 9/9/2008 9/9/2008 P 
 

 
มุงหลงัคา 7/9/2008 9/9/2008 9/9/2008 11/9/2008 P 

 
 

ฝ้าเพดานชั้น 2 10/9/2008 13/9/2008 - - NP 
   ระบบไฟฟ้า+อุปกรณ์ 10/9/2008 13/9/2008 13/9/2008 - NP   
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ตารางผนวกที ่ข6  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
14             57% 

 
ตอกเขม็ร้ัว, ฐานรากร้ัว 8/8/2008 8/9/2008 25/8/2008 12/9/2008 P 

 
 

ร้ัวเหลก็, แผงร้ัว 9/9/2008 11/9/2008 14/9/2008 - NP 
 

 
โครงหลงัคา, โครงบนัได 7/9/2008 10/9/2008 8/9/2008 12/9/2008 P 

 
 

ระบบท่อประปา 7/9/2008 10/9/2008 14/9/2008 - NP 
 

 
บวัปูน, เสาตกแต่งชั้น 2 7/9/2008 13/9/2008 7/9/2008 - NP 

 
 

เชิงชาย 11/9/2008 13/9/2008 13/9/2008 13/9/2008 P 
   มุงหลงัคา 11/9/2008 14/9/2008 12/9/2008 14/9/2008 P   

15             17% 

 
ตอกเขม็ร้ัว, ฐานรากร้ัว 28/8/2008 3/9/2008 25/8/2008 12/9/2008 P 

 
 

ร้ัวเหลก็, แผงร้ัว 7/9/2008 10/9/2008 14/9/2008 - NP 
 

 
โครงหลงัคา, โครงบนัได 7/9/2008 10/9/2008 10/9/2008 - NP 

 
 

ระบบท่อประปา 7/9/2008 10/9/2008 26/9/2008 - NP 
 

 
บวัปูน, เสาตกแต่งชั้น 2 7/9/2008 13/9/2008 13/9/2008 - NP 

 
 

เชิงชาย 11/9/2008 13/9/2008 - - NP 
   มุงหลงัคา 11/9/2008 14/9/2008 - - NP   
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ตารางผนวกที ่ข6  (ต่อ) 

 
แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 

16             0% 

 
โครงสร้างผนงัชั้น 2 7/9/2008 13/9/2008 - - NP 

   แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 7/9/2008 13/9/2008 - - NP   
17             33% 

 
ตอกเขม็ร้ัว, ฐานรากร้ัว 4/9/2008 10/9/2008 28/8/2008 - NP 

 
 

โครงสร้างผนงัชั้น 2 7/9/2008 13/9/2008 8/9/2008 10/9/2008 P 
   แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 7/9/2008 13/9/2008 - - NP   

18             11% 

 
ตอกเขม็ร้ัว, ฐานรากร้ัว 29/8/2008 4/9/2008 - - NP 

 
 

โครงสร้างผนงัหนา้บา้น, โครงสร้างผนงัหอ้งน ้ า 29/8/2008 4/9/2008 9/9/2008 13/9/2008 P 
 

 
โครงสร้างผนงัชั้น 2 1/9/2008 7/9/2008 10/9/2008 - NP 

 
 

แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 1/9/2008 7/9/2008 10/9/2008 - NP 
 

 
ร้ัวเหลก็, แผงร้ัว 8/9/2008 11/9/2008 - - NP 

 
 

โครงหลงัคา, โครงบนัได 8/9/2008 11/9/2008 - - NP 
 

 
ระบบท่อประปา 8/9/2008 11/9/2008 - - NP 

 
 

บวัปูน, เสาตกแต่งชั้น 2 8/9/2008 14/9/2008 30/9/2008 - NP 
   เชิงชาย 12/9/2008 14/9/2008 - - NP   
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ตารางผนวกที ่ข6  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 
19             20% 

 
โครงสร้างผนงัชั้น 1 3/9/2008 9/9/2008 6/9/2008 9/9/2008 P 

 
 

กดเขม็ร้ัว, ฐานรากร้ัว 4/9/2008 10/9/2008 - - NP 
 

 
ผนงัหนา้บา้น, ผนงัหอ้งน ้ า 4/9/2008 10/9/2008 14/9/2008 - NP 

 
 

โครงสร้างผนงัชั้น 2 7/9/2008 13/9/2008 - - NP 
   แผงร้ัวหลงับา้น, ระบบท่อน ้ าท้ิง 7/9/2008 13/9/2008 10/9/2008 - NP   

22             100% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 14/9/2008 17/9/2008 7/9/2008 7/9/2008 P 

   โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 14/9/2008 17/9/2008 25/8/2008 12/9/2008 P   
23             100% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 7/9/2008 8/9/2008 7/9/2008 7/9/2008 P 

   โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 8/9/2008 13/9/2008 25/8/2008 12/9/2008 P   
24             50% 

 
วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 7/9/2008 10/9/2008 12/9/2008 13/9/2008 P 

   โครงสร้างพ้ืนชั้น 1 7/9/2008 10/9/2008 4/9/2008 - NP   
25             100% 

  วางระบบท่อพ้ืนชั้น 1 11/9/2008 13/9/2008 13/9/2008 13/9/2008 P   
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ตารางผนวกที ่ข6  (ต่อ) 
 

แปลง กจิกรรม วนัเร่ิมงาน วนัเสร็จงาน วนัเร่ิมจริง วนัเสร็จจริง ผลตรวจสอบ PPC 

สปัดาห์ท่ี 6 (08/09/2008 - 14/09/2008) P = 41 NP = 71 PPC = 41/112×100 = 37% 
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ภาคผนวก ค  
ผลการวเิคราะห์อุปสรรคของแต่ละกิจกรรมโครงการตวัอยา่ง 
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ตารางผนวกที ่ค1  เปอร์เซ็นตก์ารเกิดอุปสรรคงานโครงสร้างพื้นชั้น 1 
 

อุปสรรค 
ความถี ่ ระดบัของผลกระทบ 

จ านวนคร้ังทีเ่กดิ %สัดส่วน ค่าเฉลีย่ (วนั) %สัดส่วน 

A 7 19% 1 10% 

B 9 25% 2.4 24% 

C 1 3% 1 10% 

D     

E 8 22% 1.2 12% 

F1     

F2     

G     

H 1 3% 2 20% 

I     

J 9 25% 1.3 13% 

K 1 3% 1 10% 

L     

ผลรวม 36 100% 9.9 100% 
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ตารางผนวกที ่ค2  เปอร์เซ็นตก์ารเกิดอุปสรรคงานฐานรากร้ัว 
 

อุปสรรค 
ความถี ่ ระดบัของผลกระทบ 

จ านวนคร้ังทีเ่กดิ %สัดส่วน ค่าเฉลีย่ (วนั) %สัดส่วน 

A 2 29% 1 24% 

B     

C 1 14% 1 24% 

D     

E 4 57% 2.3 53% 

F1     

F2     

G     

H     

I     

J     

K     

L     

ผลรวม 7 100% 4.25 100% 
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ตารางผนวกที ่ค3  เปอร์เซ็นตก์ารเกิดอุปสรรคงานแผงร้ัว 
 

อุปสรรค 
ความถี ่ ระดบัของผลกระทบ 

จ านวนคร้ังทีเ่กดิ %สัดส่วน ค่าเฉลีย่ (วนั) %สัดส่วน 

A     

B     

C 4 31% 1 45% 

D     

E 9 69% 1.2 55% 

F1     

F2     

G     

H     

I     

J     

K     

L     

ผลรวม 13 100% 2.21 100% 
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ตารางผนวกที ่ค4  เปอร์เซ็นตก์ารเกิดอุปสรรคงานปูกระเบ้ืองผนงัหอ้งน ้า 
 

อุปสรรค 
ความถี ่ ระดบัของผลกระทบ 

จ านวนคร้ังทีเ่กดิ %สัดส่วน ค่าเฉลีย่ (วนั) %สัดส่วน 

A 4 11% 3.2 34% 

B 12 32% 1.1 12% 

C 6 16% 1 11% 

D 12 32% 1.5 16% 

E     

F1     

F2     

G 2 5% 1.5 16% 

H     

I     

J 2 5% 1 11% 

K     

L     

ผลรวม 38 100% 9.29 100% 
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ตารางผนวกที ่ค5  เปอร์เซ็นตก์ารเกิดอุปสรรคงานปูกระเบ้ืองพื้น 
 

อุปสรรค 
ความถี ่ ระดบัของผลกระทบ 

จ านวนคร้ังทีเ่กดิ %สัดส่วน ค่าเฉลีย่ (วนั) %สัดส่วน 

A     

B 7 47% 1 22% 

C 4 27% 1.5 33% 

D     

E 3 20% 1 22% 

F1     

F2     

G     

H 1 7% 1 22% 

I     

J     

K     

L     

ผลรวม 15 100% 4.5 100% 
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ตารางผนวกที ่ค6  เปอร์เซ็นตก์ารเกิดอุปสรรคงานประตูร้ัวเหล็ก 
 

อุปสรรค 
ความถี ่ ระดบัของผลกระทบ 

จ านวนคร้ังทีเ่กดิ %สัดส่วน ค่าเฉลีย่ (วนั) %สัดส่วน 

A     

B 1 17% 2 45% 

C     

D     

E 5 83% 2.4 55% 

F1     

F2     

G     

H     

I     

J     

K     

L     

ผลรวม 6 100% 4.4 100% 
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ตารางผนวกที ่ค7  เปอร์เซ็นตก์ารเกิดอุปสรรคงานบนัไดไม ้
 

อุปสรรค 
ความถี ่ ระดบัของผลกระทบ 

จ านวนคร้ังทีเ่กดิ %สัดส่วน ค่าเฉลีย่ (วนั) %สัดส่วน 

A     

B 3 38% 1.3 21% 

C 1 13% 1 16% 

D     

E     

F1     

F2     

G 1 13% 1 16% 

H     

I     

J 3 38% 3 47% 

K     

L     

ผลรวม 8 100% 6.33 100% 
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ตารางผนวกที ่ค8  เปอร์เซ็นตก์ารเกิดอุปสรรคงานฝ้าเพดานชั้น 1 
 

อุปสรรค 
ความถี ่ ระดบัของผลกระทบ 

จ านวนคร้ังทีเ่กดิ %สัดส่วน ค่าเฉลีย่ (วนั) %สัดส่วน 

A     

B     

C 1 50% 1 25% 

D     

E     

F1     

F2     

G 1 50% 3 75% 

H     

I     

J     

K     

L     

Sum 2 100% 4 100% 
 
 



 

ประวตัิการศึกษาและการท างาน 
 
ช่ือ  นางสาวอรอนงค ์ เรืองศุภนิมิต 

เกิดวนัท่ี 13  ตุลาคม 2528 
สถานท่ีเกิด  อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี 
ประวติัการศึกษา วศ.บ. (วศิวกรรมโยธา)  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ต าแหน่งปัจจุบนั - 
สถานท่ีท างานปัจจุบนั - 
ผลงานดีเด่นและรางวลัทางวชิาการ   - 
ทุนการศึกษาท่ีไดรั้บ - 

 
 




