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บทคัดยอ 
 

รายงานโครงการเฉพาะบุคคลเรื่อง “การบริหารกองถายทําภาพยนตรไทย : กรณีศึกษา

ผูกํากับที่เปนศิลปนตลก” มีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพื่อวิเคราะหปจจัยที่ใชเปนเกณฑการคัดเลือกผูกํากับภาพยนตรที่มาจากการ
เปนศิลปนตลก ของบริษัทผูสรางภาพยนตร 

2. เพื่อศึกษาบทบาทหนาที่การทํางานของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกในเชิง
การบริหารงานกองถายทําภาพยนตร 

3. เพื่อวิเคราะหศักยภาพของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกในการทําหนาที่
บริหารกองถายทําภาพยนตรไทย 

ในการศึกษาครั้งนี้ใชระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research)  โดยใชวิธี

การศึกษาแบบวิเคราะหเชิงพรรณนา  (Description Analysis)  ที่นอกจากจะไดขอมูลทุติยภูมิ 

(Secondary Data) จากการสืบคนและวิเคราะหเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของ (Documentary Research) 

ของภาพยนตรไทยที่มีผูกํากับภาพยนตรเปนศิลปนตลก และขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ที่ไดมา

จากการสัมภาษณเชิงลึก (Depth Interview) รวมทั้งการใชการสังเกตแบบมีสวนรวม (Participation 

Observation) ในกองถายทําภาพยนตรที่มีผูกํากับภาพยนตรเปนศิลปนตลก 

ผลการศึกษาพบวาการคัดเลือกผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกของบริษัทผลิต

ภาพยนตรจะพิจารณาจากลักษณะสวนตัว (Personal Characteristic) ที่มีคุณสมบัติที่เดนกวา  

ผูกํากับภาพยนตรทั่วไป ดังตอไปนี้ ชื่อเสียงสวนตัวที่เอื้อตอการประชาสัมพันธ ความสามารถ

เฉพาะทางในการกํากับภาพยนตร ความสัมพันธที่ดีกับศิลปนตลกดวยกัน และนิสัยใจคอเปนที่

ไววางใจจากผูบริหารระดับสูง 

การทําหนาที่ในเชิงการบริหารกองถายทําภาพยนตรของผูกํากับภาพยนตรที่เปน

ศิลปนตลกนั้น มีเอกลักษณในการทํางาน ซึ่งเปนสิ่งที่ทําใหการสื่อสารในกองถายทําภาพยนตรมี

ประสิทธิภาพและเปนที่มาของความสําเร็จทางดานรายได ซึ่งมีหลักในการบริหารกองถายทํา

ภาพยนตรแบงออกเปน 2 ขอ คือ  การเปนศูนยกลางในการตัดสินใจโดยใชการระดมความคิดของ

ทุก ๆ คนในกองถายทําภาพยนตร และ การใชประสบการณมาเสริมในการบริหารกองถายทํา

ภาพยนตร หลักทั้ง 2 ขอนี้ผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกนํามาใชในการทํางานในขั้นตอนที่

เกี่ยวกับการถายทําภาพยนตร ไดแก ข้ันตอนกอนการถายทําภาพยนตร ข้ันตอนการถายทําภาพยนตร 

และขั้นตอนหลังการถายทําภาพยนตร พรอมกับวิธีการทํางาน และการบริหารบุคลากรในการทํางาน

ถายทําภาพยนตร ที่เปนจุดเดนในการทํางานของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกเชนเดียวกัน 
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ซึ่งจุดเดนของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกทั้งในเรื่องของลักษณะสวนตัวและการทํางานนั้น

เปนจุดแข็งที่สรางความแตกตางระหวางผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกและผูกํากับภาพยนตร

ทั่วไป 

ศักยภาพของผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกนั้นจากการวิเคราะหจุดแข็งดังที่ได

กลาวไปขางตนคือ ชื่อเสียงสวนตัว ความสามารถเฉพาะทางในการกํากับภาพยนตร ความสัมพันธ

ที่ดีกับศิลปนตลกดวยกัน วิธีการทํางานในการกํากับภาพยนตร วิธีการบริหารบุคลากรที่ดีในกอง

ถายทําภาพยนตร การที่มีทีมงานปฏิบัติงานในกองถายทําภาพยนตรที่ดีสงเสริม และความสามารถ

ในการตอรองกับผูบริหารบริษัทผลิตภาพยนตร ซึ่งจุดแข็งเหลานี้ถือวาเปนขอไดเปรียบและเปนสิ่ง

ที่สรางความแตกตางระหวางผูกํากับภาพยนตรที่เปนศิลปนตลกกับผูกํากับภาพยนตรทั่วไป และ

จุดแข็งเหลานี้สามารถนํามาประยุกตใชเปนทางแกจุดออนและอุปสรรคในการทํางานตอไปใน
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