
 

วิทยานิพนธ 

การศึกษาการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทยไปประเทศสหรัฐอเมรกิา 
 

A STUDY OF THAI WOODEN FURNITURE EXPORTS TO 
UNITED STATES OF AMERICA 

 
 
 

นายธิบด ีคงหอม 
 
 

 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
พ.ศ. 2551 



 

  

  

ใบรับรองวิทยานิพนธ 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

   

ปริญญา 
   

สาขา  ภาควิชา 
  

เร่ือง การศึกษาการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา 
  

  
 A Study of Thai Wooden Furniture Exports to United States of America  
  

  
นามผูวิจัย นายธิบดี  คงหอม 

ไดพิจารณาเห็นชอบโดย  

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก  

 (  ) 
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม  

 (  ) 
หัวหนาภาควิชา  

 (  ) 
  

  
 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรรับรองแลว 

  

 (  ) 
 คณบดีบัณฑติวิทยาลัย 

 วันท่ี  เดือน  พ.ศ.   

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑติ (เศรษฐศาสตรธุรกิจ) 

เศรษฐศาสตรธุรกิจ เศรษฐศาสตร 

อาจารยบัณฑิต  ชัยวิชญชาติ, ศ.ด. 

 อาจารยวุฒยิา  สาหรายทอง, Ph.D. 

รองศาสตราจารยกัญจนา  ธีระกุล, D.Agr. 

รองศาสตราจารยชูชีพ  พิพัฒนศิถี, Ph.D. 



วิทยานิพนธ 
 

เร่ือง 
 

การศึกษาการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

A Study of Thai Wooden Furniture Exports to United States of America 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
 

นายธิบดี  คงหอม 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอ 
 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เพื่อความสมบูรณแหงปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 

พ.ศ. 2551    



ธิบดี  คงหอม  2551: การศึกษาการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทยไปสหรัฐอเมริกา  ปริญญาเศรษฐศาสตร 
มหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรธุรกิจ) สาขาเศรษฐศาสตรธุรกิจ ภาควิชาเศรษฐศาสตร  อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธหลัก: อาจารยบัณฑิต  ชัยวิชญชาติ, ศ.ด.  188 หนา 
 
 
วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งน้ี (1) เพ่ือศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก

เฟอรนิเจอรไมของไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา (2) ศึกษาถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอความไดเปรียบเชิงแขงขัน
ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม (3) ศึกษาถึงแนวทางในการกําหนดกลยุทธของการแขงขันของอุตสาหกรรม 
โดยจะทําการเปรียบเทียบกับคูแขงหลักคือ จีนและเวียดนาม ในการศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
สงออกจะใชแนวคิดคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (RCA) สวนปจจัยที่มีผลกระทบตอความไดเปรียบ
เชิงแขงขันจะใชแนวคิดของ ไมเคิล.อี.พอรเตอร คือ ระบบเพชร และเมทริกซการเติบโตของสวนแบงตลาดใน 
BCG Model เพ่ือใชศึกษาถึงแนวทางในการกําหนดกลยุทธของการแขงขันของอุตสาหกรรม  
 

ผลการศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกในชวงป พ.ศ.2545-2549 พบวา 
เฟอรนิเจอรที่ใชในหองนอนของไทย ไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ เน่ืองจากมีคาดัชนีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบนอยกวา 1 ขณะที่เฟอรนิเจอรไมที่ใชในสํานักงาน เฟอรนิเจอรไมที่ใชในครัวและเฟอรนิเจอร 
อื่นๆ ที่ทําดวยไม ของไทยทั้ง 3 ประเภทจะมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกไปประเทศ
สหรัฐอเมริกา เพราะคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมีคามากวา 1 สําหรับคูแขงที่สําคัญของไทยตางก็มี
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่มากกวา 1  มาตลอดในชวงที่ทําการศึกษา ในเรื่องของปจจัยที่มีผลตอ
ความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมไทยน้ัน  พบวาไทยมีความไดเปรียบในเรื่องของปจจัยการผลิต ใน
สวนที่เปนพ้ืนที่ปลูกไมยางพารา เวียดนามมีความเปรียบเชิงแขงขันในเรื่องของคาจางขั้นตํ่า  ขณะที่จีนมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในเรื่องของสภาวะอุปสงคในประเทศ, อุตสาหกรรมที่เก่ียวเน่ืองในประเทศ, กลยุทธ
โครงสรางและสภาพการแขงขัน และการสนับสนุนของรัฐบาล การศึกษาน้ียังแสดงใหเห็นวาไทยและเวียดนาม
ไดเปรียบโดยเปรียบจีนในเรื่องเหตุสุดวิสัยเพราะเฟอรนิเจอรไมของจีนโดนมาตรการการตอบโตการทุมตลาด
จากสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา BCG Model ยังพบวาเฟอรนิเจอรไมที่ใชในสํานักงานของไทยยังคงมี
ความสามารถในการแขงขัน เพราะอยูในตลาดนําเขาที่ยังคงมีการเติบโตสูงและสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบก็
เพ่ิมขึ้นจากป พ.ศ.2545 ในขณะท่ีแนวโนมรูปแบบเฟอรนิเจอรไมในตลาดสหรัฐอเมริกา ผูอุปโภคจะให
ความสําคัญในเรื่องของความเหมาะสมของราคา เรื่องของการอนุรักษสิ่งแวดลอม รวมทั้งรูปแบบและ
ประโยชนใชสอยที่มีมากขึ้น แตจากปญหาที่สําคัญของเฟอรนิเจอรไมไทยคือการขาดแคลนไมยางพารา ดังน้ัน
กลยุทธที่เหมาะสมสําหรับเฟอรนิเจอรไมของไทยคือ การสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑและการทําตลาด
เฉพาะเจาะจงมากขึ้นและผูสงออกเองควรมีการศึกษาและพัฒนาสินคาและกระบวนการผลิต ทั้งน้ีเพ่ือใหไทย
สามารถครองความเปนผูนําตลาด เฟอรนิเจอรไมในตลาดโลกไดตอไปในอนาคต 
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The aims of this research are (1) to analyze the comparative advantage of Thai wooden exports 

industry to the United States (2) to identify the factors that have impacts on the competitive advantage of Thai 
wooden furniture and (3) to identify strategies for industrial competition of Thailand by comparing with 
China and Vietnam. The comparative advantage index (RCA) is employed in order to analyze the 
comparative advantages. For the Diamond Model of Michael E. Potter and the growth of market share matrix 
in BCG Model are applied to analyze the factors that impact the competitive advantage and to set up strategies 
for the industrial competition.  

 
The result of this research explore that, between 2003-2007, there is no comparative advantage in 

Thai wooden furniture used in the bedroom exported because the comparative advantage index is less than 1, 
while the wooden furniture used in the office, kitchen and Thailand’s other 3 wooden furniture gain the 
comparative advantage in exporting to the United States since the comparative advantage index are higher 
than 1. For Thailand’s competitors in wooden furniture export including China and Vietnam, they also gain 
the comparative advantage index higher than 1 throughout the period of study. Moreover, the results found 
that Thai wooden furniture has the competitive advantage in the production factors, especially in the areas of 
rubber plantations. Vietnam has the competitive advantage factor in minimum wages, while China gain the 
most comparative advantage factor in Demand conditions, Related and Supporting industries, Company 
strategy structure and rivalry and government supports when comparing with Thailand and Vietnam. For the 
factor of chance, the study shows that Thailand and Vietnam have higher competitive advantage than China, 
because china wooden Furniture had negative effect from anti-dumping market measure by the United States 
of America. The result of BCG Model found that Thai wooden furniture used in the office had 
competitiveness, because Thai wooden furniture located in a high growth market and Relative market share 
had increased from 2003. In the wooden furniture market trend in the USA, consumers are giving priorities to 
appropriate price, environmental friendliness, patterns, and utilities. But from the most problem of Thai 
wooden furniture is the lack of rubber wood. Thus, the strategies for Thai wooden furniture is making 
differentiate of products, niche marketing and the exporter should also emphasize in research and 
development in product and process in order for Thailand to be a leader in the world wooden furniture market 
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สารบัญตาราง 
 

   ตารางท่ี หนา 
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10 

มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรและช้ินสวนโดยแยกตามประเภทสินคาของ
ประเทศไทย ตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยชวงปพ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 
มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐอเมริกาชวงปพ.ศ.2544-พ.ศ.2549 
 
แหลงผลิตเฟอรนิเจอรสํานักงานและพาณชิย ของสหรัฐฯท่ีสําคัญ 5  
อันดับแรกในป พ.ศ.2548                       

   
แหลงผลิตเฟอรนิเจอรครัวเรือนของสหรัฐฯท่ีสําคัญ 5 อันดับแรก    

 ในป พ.ศ.2548                     
                                               
มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมแยกแตละประเภทของประเทศ
สหรัฐอเมริกาในชวงปพ.ศ.2544-พ.ศ.2549    
  
มลรัฐท่ีจําหนายเฟอรนิเจอรมูลคาสูง 5 อันดับแรกของสหรัฐฯ  
ในป พ.ศ.2549     

 
จํานวนท่ีพักอาศัยของประเทศสหรัฐอเมริกาแบงตามลักษณะของท่ีพัก 
ในป พ.ศ.2548    
                                

    ลักษณะท่ีพกัแบงตามผูอยูอาศัยของประเทศสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2548         
 
  ลักษณะท่ีพักแบงตามจํานวนหองพักในป พ.ศ.2548         
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  รายจายของผูบริโภคแบงตามวัตถุประสงคในป พ.ศ.2548                                 
     
  ตลาดเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงานของชาวสหรัฐอเมริกา  
 ในชวงป พ.ศ.2543-พ.ศ.2550                                                                     

 
กลุมผูบริโภคในสหรัฐอเมริกาแบงตามรุน (generation) ในป พ.ศ.2548          
    
รานคาปลีกเฟอรนิเจอรในสหรัฐฯ ป พ.ศ.2549 ท่ีมีมูลคายอดขายสูงสุด 

  ในป พ.ศ.2549              
     
มลรัฐท่ีคาดวาจะมีอัตราการขยายตัวในการจําหนายเฟอรนิเจอร 

  ในอัตราสูงระหวางป พ.ศ.2550-พ.ศ.2554                 
    
 เปรียบเทียบภาษีนําเขาเฟอรนิเจอรของสหรัฐอเมริกา        
 
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) 
 ของสินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของประเทศไทย จีน 
 และเวียดนามในชวงป พ.ศ. 2545–พ.ศ.2549    

 
  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของประเทศไทย จีน 
 และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549               
 
ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) 

 ของสินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของประเทศไทย จีน 
 และเวียดนามในชวงป พ.ศ.2545–พ.ศ.2549            
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มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของประเทศไทย จนี 
และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549     

     
ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) 

 ของสินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของประเทศไทย จีน 
 และเวียดนามในชวงป พ.ศ. 2545–พ.ศ.2549           

 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของประเทศไทย จีน 

 และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 
   ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) 
 ของเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไม ของประเทศไทย จีน 
 และเวียดนามในชวงป พ.ศ.2545–พ.ศ.2549   
    
   มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของประเทศไทย จนี 
และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549         

  
เนื้อท่ีปลูกยางพาราและปริมาณการผลิตไมยางพาราแปรรูป 

 ของประเทศไทย จีนและเวียดนามใน ป พ.ศ.2547  
 
  จํานวนแรงงานท้ังประเทศ อัตราการวางงาน และคาจางข้ันตํ่าของประเทศ 
  ไทย จีนและเวียดนาม ในป พ.ศ.2550  
 
 อันดับขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติในดานโครงสราง 
   พื้นฐานของประเทศไทย จนีและเวียดนามในชวงป พ.ศ.2546-พ.ศ.2549   
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
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34 
 
 
 

35 
 

 
จํานวนท่ีอยูอาศัยของประเทศจีน ไทย และเวียดนาม 
ในป พ.ศ.2543 และป พ.ศ.2546           
   
จํานวนท่ีอยูอาศัยแบงตามจํานวนหองในประเทศจีน ไทย  และเวียดนาม 
ในป พ.ศ.2546         
 
จํานวนเรือขนสงของประเทศจีน ไทย และเวียดนาม ในปพ.ศ.2550    
 
อันดับดัชนวีัดผลสําเร็จดานลอจิสติกสของประเทศจีน ไทย 
และเวียดนามในป พ.ศ.2550          
 
สรุปอันดับความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของ
ประเทศไทย จนีและเวียดนาม        
 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของประเทศ จนี เวยีดนาม
และไทยเปรียบเทียบกับประเทศท่ีมีมูลคาสงออกสูงท่ีสุด  
ในปพ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549         
 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของประเทศ จีน เวยีดนามและ
ไทยเปรียบเทียบกับประเทศท่ีมีมูลคาสงออกสูงท่ีสุด 
 ในปพ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549        
 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของประเทศ จีน เวยีดนาม
และไทยเปรียบเทียบกับประเทศท่ีมีมูลคาสงออกสูงท่ีสุด 
ในปพ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549             
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

  ตารางท่ี หนา 
  

36 มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของประเทศ 
จีน เวยีดนามและไทยเปรียบเทียบกับประเทศท่ีมีมูลคาสงออก 
สูงท่ีสุด ในปพ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549   
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  ตารางผนวกท่ี  

  
1 
 
2 
 
3 
 
 
 
4 
 
 
 
5 
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โครงสรางสินคาออกสําคัญของไทยประหวางป พ.ศ.2536-พ.ศ.2549    
     
สินคาออกสําคัญ 21 รายการแรกของประเทศไทย ป พ.ศ.2546-พ.ศ.2549        

 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของไทย จีน เวยีดนาม 
และประเทศทีมี่มูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด 
ในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 
 มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทย จีน เวียดนาม      
และประเทศทีมี่มูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด        
ในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549       
 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทย จีน เวยีดนาม 
และประเทศทีมี่มูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด 
ในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549         
 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทย จีน เวยีดนาม 
และประเทศทีมี่มูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด 
ในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549           
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(8) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางผนวกท่ี หนา 
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10 
 
 
 

11 
 
 
 

12 
 
 
 

13 

มูลคาการสงออกสินคาท้ังหมดของ 3 ประเทศ ไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา  
   ในป พ.ศ.2544-พ.ศ.2549       
 
มูลคาการนําเขาสินคาท้ังหมดของประเทศสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลก     
ในชวงป พ.ศ.2544-พ.ศ.2549        
 
มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมแยกแตละประเภทของประเทศสหรัฐอเมริกา    

  ในชวงป พ.ศ.2544-พ.ศ.2549  
     
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด 
สหรัฐอเมริกา ป พ.ศ.2545        

   
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานของไทย จีน และเวยีดนาม 
ในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2546   
    
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานของไทย จีน และเวยีดนามใน 
ตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2547       
 
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานของไทย จีน และเวยีดนาม 
ในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2548      
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(9) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางผนวกท่ี หนา 
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16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 
 
 
 

19 

คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
 เฟอรนิเจอรไมใชในสํานกังานของไทย จนี และเวียดนาม 
ในตลาดสหรัฐอเมริกา ป พ.ศ.2549 
 

   คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
 เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด 
สหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2545             

                                                   
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด 
สหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2546           

 
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด 
สหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2547                       

                      
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
  

ความสําคัญของปญหา 
 
ปจจุบันกระแสโลกาภิวัตนท่ีเกิดขึ้นสงผลใหแนวโนมของการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ

โลกเปนไปในทางประสานกันเปนหนึ่งเดยีว และมีการพึง่พาระหวางกนัมากข้ึน แนวโนมเปนไป
ในลักษณะ ลดการยึดเปนของชาติ (Denationalization) ซ่ึงทําใหเขตแดนของประเทศมีความหมาย
นอยลงในแงของการทําธุรกิจและเม่ือโลกาภิวัตนสงผลใหเกิดการพึ่งพาระหวางกันมากข้ึนก็
หมายความวา สินคาและบริการ เงินทุน และมนุษย สามารถเคล่ือนยายขามเขตแดนของประเทศได
อยางเสรีมากข้ึน (รัตนา สายคณิต และพุทธกาล รัชธร, 2549 อางถึง Hill, Charles W.L.2005)  

 
ประเทศไทยเปนประเทศท่ีกําลังพัฒนาโดยมีระบบเศรษฐกิจพึ่งพิงการคาระหวางประเทศ

เปนปจจยัสําคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ ประเทศไทยจาํเปนตองปรับตัวใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงดงักลาวโดยเม่ือพิจารณาในโครงสรางการสงออกของไทยในชวงป พ.ศ.2536-
พ.ศ.2549 โครงสรางการสงออกของไทยไดมีการเปล่ียนแปลงจากการสงออกสินคาเกษตรเปนหลัก 
โดยจะพิจารณาไดจากอัตราการขยายตัวและมูลคาของการสงออกสินคาเกษตรและสินคา
อุตสาหกรรมในชวงเวลาดังกลาวอัตราการขยายตัวของการสงออกสินคาเกษตรจะนอยกวาอัตรา
การขยายตัวของการสงออกสินคาอุตสาหกรรม สวนมูลคาการสงออกของสินคาท้ังสองประเภทเมื่อ
พิจารณาโดยเปรียบเทียบจะพบวาในป พ.ศ.2549 สินคาอุตสาหกรรมมีมูลคาการสงออกเทากับ 
3,808,883.3 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป พ.ศ.2536 คิดเปนรอยละ 4.67 ขณะท่ีในป พ.ศ.2549 สินคา
เกษตรมีมูลคาการสงออกเทากับ 499,675.3 ลานบาท เพิม่ข้ึนจากป พ.ศ. 2536 เพียงรอยละ 2.06 
เทานั้น (ตารางผนวกท่ี 1) 
 

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรและช้ินสวนเปนอุตสาหกรรมหน่ึงท่ีสรางรายไดใหกับประเทศมา
โดยตลอดซ่ึงในปจจุบันอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรและช้ินสวนของไทยไดรับการสนบัสนุนและ
สงเสริมจากรัฐบาลโดยเฉพาะใหมีการจัดต้ังศูนยแสดงสินคาเฟอรนิเจอรเพื่อการสงออก (Thailand 
Furniture Mart) ข้ึนเพื่อทําใหประเทศไทยเปนศูนยกลางเฟอรนิเจอรสงออกท่ีใหญท่ีสุดในภูมิภาค
เอเชีย (ศิริวิทย อุตสงควัฒน, 2548 อางถึง กรมสงเสริมการสงออก,2545) โดยในป 2549 



 

2 
 

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรและช้ินสวนเปนสินคาสงออกท่ีสําคัญอันดับท่ี 21 ของไทยและสามารถ
สรางรายไดใหกับประเทศเปนจํานวนมากในแตละป (ตารางผนวกท่ี 2) เนื่องจากผลิตภัณฑ
เฟอรนิเจอรเปนส่ิงท่ีจําเปนสําหรับบานเรือน โรงแรม  และสํานักงานตางๆท้ังในและตางประเทศ 
และจากตารางท่ีผนวก 2 จะเห็นวาในป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรและช้ินสวนสามารถสรางรายได
ใหกับประเทศเทากับ 46,502.6 ลานบาท ในขณะท่ีป 2548 มีมูลคาการสงออกสูง 
ถึง 49,536.7 ลานบาท 
 

ประเทศไทยมีการผลิตและการสงออกเฟอรนิเจอรและช้ินสวนมานานแลวโดยเร่ิมตนจาก
อุตสาหกรรมในครัวเรือนและการจําหนายภายในประเทศ  โดยวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตอดีตนั้น
ยังคงใชไมเนือ้แข็งในการผลิต ไดแก ไมสัก ไมประดู ไมมะคา และไมเนื้อแข็งอ่ืนๆ แตจากความ
ตองการเฟอรนิเจอรท่ีเพิ่มมากข้ึนทําใหวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตเร่ิมขาดแคลน ไมเร่ิมหายาก สงผล
ใหราคาไมเพิม่สูงข้ึน ประกอบกับรัฐบาลไดออกพระราชกําหนดปดปาสัมปทานท่ัวประเทศ เม่ือ
วันท่ี 15 มกราคม พ.ศ.2532  ทําใหวัตถุดิบท่ีเปนไมเนื้อแข็งยิ่งขาดแคลนเพ่ิมมากข้ึน ปจจุบัน
ผูประกอบการจึงหันมาใชวัตถุดิบท่ีเปนไมเนื้อออนในการผลิตทดแทน โดยไมเนื้อแข็งสวนใหญจะ
มีการนําเขาจากตางประเทศ เพื่อมาผลิตเฟอรนิเจอรและจําหนายภายในประเทศ ในขณะท่ีไม
เนื้อออนท่ีนยิมนํามาใชในการผลิตคือ ไมยางพารา เพราะมีราคาถูกและมีลวดลายท่ีสวยงาม มีสีขาว
นวล สามารถยอมสีใหเหมือนกับไมสักได ซ่ึงเฟอรนิเจอรท่ีผลิตจากไมเนื้อออนจะเปนการผลิตเพื่อ
สงออกเปนหลัก 

 
ปจจุบันผูประกอบการไทยไดมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบการผลิตเฟอรนิเจอรไม จากการ

ผลิตเฟอรนิเจอรไมแบบเดิมซ่ึงจะเปนแบบสําเร็จรูป (Finished Down Furniture) มาเปนการผลิต
เฟอรนิเจอรไมชนิดท่ีถอดประกอบได (Knocked Down Furniture) โดยการผลิตเฟอรนิเจอรไมชนดิ
ท่ีถอดประกอบไดเปนการผลิตในโรงงานขนาดใหญและเปนอุตสาหกรรมท่ีมุงเนนเพื่อการสงออก
เปนหลัก อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยกวารอยละ 70 ทํามาจากไมยางพารา จึงสงผลให
เฟอรนิเจอรไมของไทยมีสัดสวนในการสงออกมากท่ีสุดเม่ือเทียบกบัเฟอรนิเจอรประเภทอ่ืน 
(ศิริวิทย อุสงควัฒน, 2548) จากตารางท่ี (1) จะเห็นวามูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรและช้ินสวน
ในชวงป พ.ศ. 2545-2549 เฟอรนิเจอรท่ีทําจากไมจะมีสัดสวนมากท่ีสุดโดยเฉพาะในป พ.ศ. 2549 มี
สัดสวนประมาณรอยละ 50.2 ของมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรทุกประเภท 
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 นอกจากอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมจะสรางรายไดใหกับประเทศในแตละปหลายลาน
บาทแลวอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมยังสามารถกอใหเกดิการจางงานเพราะอุตสาหกรรมยังคง
จําเปนตองใชแรงงานมากกวาเคร่ืองจักร การสรางมูลคาเพิ่ม และท่ีสําคัญคือการกระจายรายได
ใหกับผูเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมน้ีอยางมาก เนื่องจากข้ันตอนซับซอนผานกรรมวิธีมากมายในแต
ละข้ันตอน ไดแก โรงเล่ือย โรงงานแปรรูป โรงงานไมอัด โรงงานผลิตช้ินสวนเฟอรนิเจอร โรงงาน
น้ํายาและอบแหง เปนตน  จงึถือไดวาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเปนอุตสาหกรรมท่ีสามารถนํา
ทรัพยากรของประเทศมาใชใหเกิดประโยชนท้ังดานวัตถุดิบและแรงงานต้ังแตตนน้าํไปถึงจนปลาย
น้ํา สําหรับตลาดสงออกท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมของไทยพบวาประมาณรอยละ 
48.44 (คาเฉล่ีย 5 ปยอนหลัง) พึ่งพาความตองการนําเขาจากตลาดสหรัฐฯเปนสําคัญรองลงมาไดแก
ตลาด ญ่ีปุน แคนาดา และ สหราชอาณาจกัร คิดเปนรอยละ 27.82, 3.92, 3.76 (คาเฉล่ีย 5 ป
ยอนหลัง) ตามลําดับ (ตารางท่ี 4) โดยคูแขงท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยใน
ตลาดสหรัฐฯนั้นท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตสูงท่ีสุดในชวง 5 ปท่ีผานมาไดแก ประเทศเวียดนามท่ีมี
อัตราขยายตัวสูงถึง 158.49 (คาเฉล่ีย 5 ปยอนหลัง) ซ่ึงสูงกวาประเทศจีนท่ีมีมูลคาการสงออกมาก
ท่ีสุดโดยจีนมีมูลคาสงออกใน ป พ.ศ. 2549 เทากับ 186,131 ลานบาทและมีอัตราขยายตัวเทากับ 
21.48 (คาเฉล่ีย 5 ปยอนหลัง)  
 

สําหรับคูแขงท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมในชวง 5 ปท่ีผานมานั้น จะเปน
ประเทศในทวปีเอเชียโดยเฉพาะประเทศเวยีดนามที่มีอัตราการเติบโตอยางรวดเร็ว สาเหตุสําคัญมา
จากการที่เวียดนามเปดเสรีทางการคากับสหรัฐอเมริกาเม่ือป พ.ศ.2544 และมีความเปนไปไดสูงท่ี
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามจะกลายเปนแหลงนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีสําคัญของตลาด
สหรัฐอเมริกาในอนาคตอยางแนนอน ในขณะท่ีคูแขงอยางประเทศจีนก็ยังคงเปนแหลงนําเขาท่ี
สําคัญของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยจีนยังคงมีมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมไปสหรัฐสูงเปน
อันดับ 1 ตลอดหลายปท่ีผานมา ประเทศไทยเองมีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 4.61 (คาเฉล่ีย 5 ป
ยอนหลัง) แตเม่ือดูมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมจากไทยของสหรัฐฯในแตละปตั้งแตป พ.ศ.2545-
พ.ศ.2549 จะเห็นวาการนําเขาของสหรัฐเพิ่มข้ึนไมมากนักและมมูีลคาลดลงในป พ.ศ.2548 และ 
พ.ศ.2549 โดยมีมูลคานําเขาจากประเทศไทยเพียง 11,953 และ10,001 ลานบาทเทานัน้ (ตารางท่ี2) 
ซ่ึงนอยมากเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงท่ีสําคัญในภูมิภาคเอเชียดวยกัน 
 

จากสถานการณของตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีเปล่ียนแปลงไปนั้นทําใหผลิตภัณฑเฟอรนเิจอร
ไมสามารถดําเนินไปไดอยางเสรี ซ่ึงสงผลใหเฟอรนิเจอรไมไทยสามารถขยายการสงออกไดอยาง
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ไมมีขอจํากัดในแตละตลาด แตในขณะเดยีวกันก็เร่ิมประสบกับการแขงขันท่ีรุนแรงข้ึนในแงของ
ราคา รูปแบบ คุณภาพการในการใชงาน และท่ีสําคัญคือผลจากการเปดเสรีทางการคาของประเทศ
สหรัฐอเมริกากับคูแขง ทําใหตลาดสหรัฐอเมริกามีสินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีหลากหลายมากข้ึนใน 
ขณะเดียวกนัผูอุปโภคชาวสหรัฐก็มีอํานาจตอรองท่ีสูงข้ึนตามมา ปจจบัุนตลาดเฟอรนิเจอรไมใน
ประเทศไทยมีการแขงขันสูงแตความตองการไมมากนัก สวนตลาดตางประเทศโดยเฉพาะตลาด
อันดับหนึ่งอยางสหรัฐอเมริกาชวง 2 ปท่ีผานมาพบวามูลคาการสงออกของไทยไปยังประเทศ
สหรัฐอเมริกามีอัตราการขยายตัวท่ีเปนตัวเลขติดลบและมีแนวโนมวาไทยอาจจะเสียสวนแบงตลาด
ใหกับคูแขงท่ีเขามาใหม 
 

จากเหตุผลขางตน ในเร่ืองของความสําคัญของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม ความแตกตาง
ของมูลคาการสงออกในแตละปท่ีผานมา ผลกระทบจากการเปดเสรีทางการคา และอัตราการ
ขยายตัวของเฟอรนิเจอรไมท่ีลดลง  การพัฒนากลยุทธท่ีสําคัญของคูแขงอยางเวยีดนาม การครอบ
คลองสวนแบงตลาดท่ีสูงของจีน ความพยายามของคูแขงท่ีจะเพิ่มสวนแบงตลาดและแนวโนม
อัตราขยายตัวของมูลคาการสงออกในตลาดเฟอรนิเจอรไมสหรัฐอเมริกาท่ีลดลง  จึงเห็นสมควรท่ี
จะศึกษาถึงสภาพท่ัวไปของตลาดอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมในประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงเปนตลาด
หลัก ศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยเม่ือเทียบกับ
ประเทศคูแขงท่ีสําคัญ เร่ืองของปจจัยท่ีสนับสนุนความไดเปรียบในการแขงขัน ปญหาและ
อุปสรรคตางๆ ตอการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยไปยงัสหรัฐอเมริกา รวมท้ังกําหนดกลยุทธท่ี
ใชในการแขงขันใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพการตลาดท่ีเปนอยูเพื่อเปนแนวทางสําหรับ
ผูประกอบการในการดําเนินธุรกิจสงออกเฟอรนิเจอรไมและหนวยงานของรัฐท่ีเกี่ยวของเพื่อใชเปน
แนวทางในการแกปญหาและพัฒนาอุตสาหกรรมตอไปในอนาคต 
 



ตารางที่ 1  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรและชิ้นสวนโดยแยกตามประเภทของสินคาของประเทศไทย ตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549    
              (หนวย: ลานบาท) 

รายการ  มูลคาการสงออก               สัดสวน  

      2545 2546 2547 2548 2549   2545 2546 2547 2548 2549 

เฟอรนิเจอรและชิ้นสวน   41,237.00 43,215.93 48,461.37 49,536.70 46,500.60  100 100 100 100 100 
เฟอรนิเจอรไม  24,018.43 24,377.48 27,557.31 26,485.76 23,358.49  58.2 56.4 56.9 53.5 50.2 
ที่นอนหมอนฟูก  1,938.56 1,760.15 2,059.55 2,516.15 2,433.24  4.7 4.1 4.2 5.1 5.2 
เฟอรนิเจอรโลหะ  3,900.43 3,390.21 3,042.57 2,636.01 2,165.76  9.5 7.8 6.3 5.3 4.7 
เฟอรนิเจอรอื่นๆ  8,199.89 9,338.45 10,671.33 11,427.99 10,641.62  19.9 21.6 22.0 23.1 22.9 
ชิ้นสวนเฟอรนิเจอร   3,179.69 4,349.64 5,130.61 6,470.79 7,901.49   7.7 10.1 10.6 13.1 17.0 

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย โดยความรวมมือจากกรมศุลกากร (2550)    
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ตารางที่ 2  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
                  (หนวย: ลานบาท) 

    มูลคาการสงออก   สัดสวน   สัดสวน  

  ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549  2545 2546 2547 2548 2549  (เฉลี่ย 5 ป) 

 โลก 19,716 19,938 22,565 23,874 19,443  100 100 100 100 100   

1 สหรัฐอเมริกา 9,603 9,509 11,248 12,187 8,750  48.7 47.7 49.8 51.0 45.0  48.44 

2 ญี่ปุน 5,946 5,846 5,879 5,944 5,560  30.2 29.3 26.1 24.9 28.6  27.82 

3 แคนนาดา 909 906 975 763 593  4.6 4.5 4.3 3.2 3.0  3.92 

4 สหราชอาณาจักร 594 680 969 1,020 732  3.0 3.4 4.3 4.3 3.8  3.76 

5 เยอรมัน 241 337 441 472 233  1.2 1.7 2 2 1.2  1.62 

6 อิตาลี 243 306 368 462 502  1.2 1.5 1.6 1.9 2.6  1.76 

7 เนเธอรแลนด 144 261 122 172 138  0.7 1.3 0.5 0.7 0.7  0.78 

8 สหรัฐอาหรับฯ 161 212 256 361 278  0.8 1.1 1.1 1.5 1.4  1.18 

9 ฝรั่งเศส 219 212 314 292 285  1.1 2.2 1.4 2.4 1.5  1.72 

10 สเปน 145 145 144 200 173  0.7 0.7 0.6 0.8 0.9  0.74 

  อื่นๆ 1,511 1,524 1,849 2,011 2,199   7.8 6.6 8.3 7.3 11.3  8.26 

ที่มา: World trade atlas (2007)               
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ตารางที่ 3  มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐอเมริกาชวงป พ.ศ. 2544-พ.ศ.2549        

                   

  

(หนวย: ลานบาท) 
      มูลคาการนําเขา   อัตราขยายตัว   อัตราขยายตัว 

  ประเทศ 2544 2545 2546 2547  2548 2549   2545 2546 2547 2548 2549  (เฉลี่ย 5 ป) 

 โลก  275,430 316,717 341,645 375,448 415,890 407,635  14.99 7.87 9.89 10.77 -1.98  8.31 

1 จีน 73,448 110,541 136,365 155,385 180,853 186,631  50.50 23.36 13.95 16.39 3.19  21.48 

2 แคนนาดา  83,009 80,559 79,803 81,141 79,905 74,868  -2.95 -0.94 1.68 -1.52 -6.30  -2.01 

3 อิตาลี  17,501 18,095 17,031 15,735 14,514 12,002  3.39 -5.88 -7.61 -7.76 -17.31  -7.03 

4 อินโดนิเซีย 13,960 14,921 14,336 14,232 15,852 15,237  6.88 -3.92 -0.73 11.38 -3.88  1.95 

5 มาเลเซีย  10,376 11,909 12,755 15,477 19,585 20,679  14.77 7.10 21.34 26.54 5.59  15.07 

6 เม็กซิโก  14,653 13,931 12,019 11,100 11,503 10,390  -4.93 -13.72 -7.65 3.63 -9.68  -6.47 

7 ไทย  8,536 11,144 11,158 13,120 11,953 10,001  30.55 0.13 17.58 -8.89 -16.33  4.61 

8 บราซิล  5,138 7,251 7,612 10,054 11,851 8,113  41.12 4.98 32.08 17.87 -31.54  12.90 
9 ไตหวัน  10,913 9,540 7,019 5,871 5,376 4,586  -12.58 -26.43 -16.36 -8.43 -14.69  -15.70 

10 เวียดนาม  435 2,335 5,409 11,726 22,291 26,111  436.78 131.65 116.79 90.10 17.14  158.49 

  อื่นๆ   37,461 36,491 38,138 41,607 42,207 39,017   -2.59 4.51 9.10 1.44 -7.56   0.98 

ที่มา: World trade atlas (2007)             
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏในการสงออกของอุตสาหกรรม 
เฟอรนิเจอรไมของประเทศไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

2. เพื่อวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันของการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทย 
 โดยเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันหลักซ่ึงไดแก จีน และเวยีดนาม 
 

3. ศึกษาแนวทางทางการตลาดในการกําหนดกลยุทธการแขงขันของอุตสาหกรรม 
เฟอรนิเจอรไมเพื่อใหสามารถแขงขันกับคูแขงได 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

จากการศึกษาคร้ังนี้ จะทําใหผูสงออกทราบถึงสภาพท่ัวไปของตลาดเฟอรนิเจอรไมใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา รวมท้ังความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบกับคูแขงขันในตลาดสงออกหลัก
ตลอดจนสถานการณปจจุบันของสินคา  ปญหาหรืออุปสรรคการสงออกของเฟอรนเิจอรไมของ
ไทย  และแนวทางการกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับสภาพการตลาดปจจุบันของอุตสาหกรรมซ่ึง
มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา อีกท้ังหนวยงานตาง ๆ ของรัฐบาล เชน กรมสงเสริมการสงออก 
สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการใหการสงเสริมและสนับสนุนการสงออกได ทายท่ีสุดสําหรับผู
ท่ีกําลังตัดสินใจจะลงทุนในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพื่อจําหนายในประเทศหรือเพื่อการ
สงออกสามารถใชการศึกษาในคร้ังนี้เปนขอมูลประกอบการตัดสินใจทาํธุรกิจตอไป 

 
นิยามศัพท 

 
 ประเทศคูคาท่ีสําคัญ หมายถึง ประเทศท่ีนําเขาเฟอรนิเจอรไมของไทยโดยพิจารณาจาก
มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมจากประเทศไทยสูงสุดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงในท่ีนี้คือ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 
 ประเทศคูแขงขัน หมายถึง ประเทศท่ีสงออกเฟอรนิเจอรไมเชนเดยีวกบัไทย พิจารณา
เฉพาะประเทศคูแขงหลักท่ีสําคัญในภูมิภาคเอเชีย โดยในการศึกษาคร้ังนี้จะพิจารณาประเทศท่ี
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สหรัฐอเมริกามีการนําเขาสูงสุดและประเทศที่มีอัตราการเติบโตของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไม
จากสหรัฐสูงสุดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ไดแก จีนและเวียดนาม ตามลําดับ 
 
 ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ หมายถึง อัตราสวนระหวางมูลคาการสงออก
เฟอรนิเจอรไมโดยไทย จีน และเวียดนาม กับมูลคาการสงออกท้ังหมดของประเทศท่ีกําลังพิจารณา 
สวนดวยอัตราสวนระหวางมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐอเมริกากับมูลคาการนําเขา
สินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกา 
 

ความสามารถในการแขงขัน หมายถึง นโยบายซ่ึงทําใหสินคาท่ีผลิตในประเทศไมวาจะ
เปนสินคาสงออก หรือสินคาทดแทนการนาํเขา มีราคาใกลเคียงกับตลาดโลกและขณะในเดียวกนั
เปนนโยบายท่ีทําใหประเทศสามารถบรรลุวัตถุประสงคดานการเพิ่มมาตรฐานการครองชีพให
สูงข้ึนอยางตอเนื่อง(สมาธิ นิลวิเศษ, 2546 อางถึงไพฑูรย วิบูลชุติกุล, 2540) 
 

เฟอรนิเจอรไม ในการศึกษาคร้ังนี้หมายถึง เฟอรนิเจอรท่ีผลิตจากไม 2 ประเภทคือ 1)ไม
เนื้อแข็งไดแก ไมประดู ไมสัก ไมแดง ไมมะคา และไมโอค และ 2)ไมเนือ้ออน ไดแก ไมยางพารา, 
ไมอัด ไมแผนเรียบท่ีดัดแปลงจากเศษไมยางพารา เชน แผนปารติเกิ้ล และ แผน MDF (ยกเวน ไม
ไผและไมหวาย) 

 
ไมอัด หมายถึง ไมท่ีเกิดจากการรวม0ไมหลาย ๆ ชนิดเขาดวยกันหรือทําจากไมชนดิเดียวกัน 

โดยการตัดทอน1ซุงใหมีความยาวตามท่ีตองการ แลว2กลึงปอกทอนซุง หรือฝานใหไดแผนไมเปน
แผนบาง ๆ มีความหนาตั้งแต 1 ถึง 4 3มิลลิเมตร แลวนํามาอัดติดกนัโดยใชกาวเปนตัวประสานโดย
ใหแตละแผนมี4แนวเส้ียน ตัง้ฉากกัน แผนไมจะถูกอบแหงใน(วิกิพีเดยี, 2550) 

 
แผน MDF (Medium Density Fiber Board) หมายถึง ผลิตภัณฑประเภทแผนใยไมอัด ท่ีได

จาการนําเสนใย ของไมหรือพืชท่ีมีเสนใย เชน ยูคาลิปตัส ยางพารา กะถิน ชานออยและปอ เปนตน 
แตโดยสวนใหญแลวแผนไม MDF จะผลิตจากไมยางพารา โดยใชกิ่งกานรวมทั้งสวนท่ีเหลือของลํา
ตน ท่ีเหลือจากการผลิตไมยางพาราแปรรูปนํามาผสมกับสารยึดเกาะ (Urea Formaldehyde Resin) 
แลวจึงอัดแผนใหเปนเนื้อเดียวกันและมีความหนาแนนเทากันตลอดท้ังแผน ซ่ึงแผน MDF เปนแผน
ไมอัดชนิดหนาแนนปานกลาง (กาญจนา, 2547) 
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แผนปารติเกิ้ล (Particle Board) หมายถึง ผลิตภัณฑท่ีไดจากไมยางพาราเชนเดยีวกับแผน 
MDF แตจะตางกันท่ีแผนปารติเกิ้ล ไดนําไมช้ินเล็กๆมาอัดโดยสารยึดเกาะ (Urea Formaldehyde 
Resin) เปนตัวเช่ือม แผนปารติเกิ้ล จะมีลักษณะคลายไมอัด แตช้ันบนและช้ันลางของแผนจะเปน
ช้ินไมละเอียด สวนช้ันกลางเปนชิ้นไมหยาบ (กาญจนา, 2547) 

 
ขอบเขตของการศึกษา 

 
ในการศึกษาถึงการสงออกเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกานั้น

ไดกําหนดขอบเขตสําหรับการศึกษาไวดังนี้ 
 

1. ขอมูลท่ีเกี่ยวของกับตางประเทศหรือเปรียบเทียบกับตางประเทศอ่ืนๆในโลก 
จะใชขอมูลมูลคาการนําเขาและสงออกท่ีจัดเก็บเปนมาตรฐานเดียวกนัโดยใชขอมูลของ World 
Trade Atlas โดยใชขอมูลตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 เปนเวลา 5 ปโดยเฟอรนิเจอรไมท่ี
ทําการศึกษาในคร้ังนี้ จะศึกษาเฉพาะเฟอรนิเจอรไมท้ังหมด 4 ชนิดในพิกัด 9403 ซ่ึงระบุไวในพิกดั
อัตราศุลกากรระบบฮารโมไนซ (Harmonize System: HS) โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 

รหัสฮารโมไนซ  ประเภทของเฟอรนิเจอรไม 
 

พิกัด 9403.30   เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังาน ไดแก โตะ โตะทํางาน 
เคานเตอร หิ้ง ตูทึบ และตูใสของชนิดท่ีใชในสํานักงาน 

 
พิกัด 9403.40   เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวั ไดแก ตูทึบ ตูใสของชนิดท่ีใชในครัว 

 
พิกัด 9403.50  เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอน ไดแก ตูทึบ ตูใสของ เตียงนอน 

โตะเคร่ืองแปง ตูเส้ือผา เปนตน 
 

พิกัด 9403.60   เฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไม 
 

2.  สําหรับในการวิเคราะหจะทําการวเิคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและความ
ไดเปรียบเชิงแขงขัน โดยทําการเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันหลักซ่ึงก็คือ ประเทศจีน และ
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ประเทศเวยีดนาม ในขณะท่ีตลาดสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีจะทําการศึกษาในคร้ังนี้คือตลาดประเทศ
สหรัฐอเมริกาเทานั้นเนื่องจากเปนตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีประเทศไทยสงออกไปมากที่สุดโดยในป 
พ.ศ.2549 โดยมีสัดสวนสูงถึงรอยละ45 สําหรับขอมูลท่ีใชในการศึกษาจะเปนขอมูลที่มีระยะเวลา
ครอบคลุมต้ังแตป พ.ศ. 2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงเปนชวงเวลาหลังจากท่ีประเทศเวยีดนามเปดเสรีทางการ
คากับสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2544 
 

3.  ในการศึกษาถึงแนวทางการตลาดในการกําหนดกลยทุธของอุตสาหกรรมการสงออก
เฟอรนิเจอรไมไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาจะใชวิธีการของ BCG Model ศึกษาในตลาดสงออก
ท่ีสําคัญของไทยคือสหรัฐอเมริกาโดยการคํานวณหาตําแหนงเฟอรนิเจอรไมในแตละประเภทและ
จะใชชวงเวลาต้ังแตป พ.ศ. 2545-พ.ศ.2549 ในการเปรียบเทียบกับคูแขงหลักคือ จีนและเวยีดนาม 
 

วิธีการศึกษา 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ขอมูลท่ีนํามาใชในการศึกษาเปนขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เกี่ยวกับตลาดสงออกท่ี
สําคัญของไทยคือสหรัฐอเมริกา รวมท้ังขอมูลในเร่ืองของ อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของประเทศ
จีนและเวยีดนาม ตลอดจนปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยขอมูลดานการผลิตและการตลาดรวบรวมได
จากเอกสาร รายงานการศกึษาและบทความตางๆ ตลอดจนขอมูลทางสถิติท่ีทางหนวยงานราชการ
และเอกชนในประเทศไดรวบรวมไว เชน กรมสงเสริมการสงออก สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การลงทุน กรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร กรมสงเสริม
การเกษตรและขอมูลทางอินเตอรเน็ต และขอมูลของหนวยงานตางประเทศ เชน National 
Statistical Offices , Euromonitor และ International Institute for Management Development (IMD) 
เพื่อนํามาใชในการวิเคราะหสถานการณท่ัวไปในตลาดนําเขาของสหรัฐอเมริกา และการวิเคราะห
ความไดเปรียบเชิงแขงขัน ในแบบจําลองของ Diamond Model 

 
สําหรับขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและการวเิคราะห 

Growth-share Matrix ของ BCG Model จะใชมูลคาการสงออกและนําเขาเฟอรนิเจอรไมของไทย, 
คูแขง และประเทศสหรัฐอเมริกา โดยจะรวบรวมจากสถิติของ World Trade Atlas และใชขอมูล
ระหวางป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549  
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การวิเคราะหขอมูล 
 

1.  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอท่ี 1 จะเปนการวิเคราะหในเชิงปริมาณโดยใชขอมูลทุติย
ภูมิ ซ่ึงจะทําการวิเคราะหถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมของ
ประเทศไทยแตละประเภทซ่ึงระบุไวในพิกดัอัตราศุลกากรระบบฮารโมไนซ (Harmonize System: 
HS) โดยอาศยัคาจากดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative 
Advantage: RCA) มีสูตรท่ีใชในการคํานวณมีดังนี ้
 

ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: 
RCA) 
 
              RCAik       =      (Xik / Xi)/ (Xwk / Xw) 
 
โดยท่ี   RCA        =      คาดัชนีความไดเปรียบเทียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก 

                          เฟอรนิเจอรไมของประเทศผูสงออกไปยังประเทศ สหรัฐอเมริกา                
                            Xik        =      มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของประเทศผูสงออกไปยัง 
                 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
         Xi      =      มูลคาการสงออกสินคาท้ังหมดของประเทศผูสงออกไปยัง 
                 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
      Xwk       =      มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของสหรัฐอเมริกา 
                               Xw        =      มูลคาการนําเขาสินคาท้ังหมดของประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

       i      =  ประเทศผูสงออกคือประเทศไทย และประเทศคูแขงท่ีสําคัญใน     
   ตลาดสงออกคือประเทศจีน หรือเวยีดนาม 

         k     = สินคาในท่ีนี้คือเฟอรนิเจอรไม 
         w     =  ประเทศผูนําเขาคือประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
ผลท่ีไดจากการคํานวณคา RCA จากเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทตามรหัสฮารโมไนซท้ัง 4 

ซ่ึงทําใหทราบวาประเทศไทย จีน และเวียดนามจะมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ 
(RCA) หรือไม โดยหลักเกณฑในการพิจารณาคาดัชนท่ีีไดจากการคํานวณจะสรุปไดวา 
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1.1  ถาคา RCA ของประเทศใดในเฟอรนเิจอรไมมีคามากกวา 1 หมายความวา ประเทศ
นั้นมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมประเภทนั้นไปยังประเทศ
สหรัฐอเมริกา 
 

1.2  ถาคา RCA ของประเทศใดในเฟอรนเิจอรไมมีคาเทากับ 1 หมายความวา ประเทศ
นั้นไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมประเภทนั้นไปยงัประเทศ
สหรัฐอเมริกา 
 

1.3  ถาคา RCA ของประเทศใดในเฟอรนเิจอรไมมีคานอยกวา 1 หมายความวาประเทศ
นั้นมีความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมประเภทนั้นไปยัง 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

2.  การศึกษาถึงความไดเปรียบในการแขงขันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอท่ี 2 จะ
ทําการศึกษาอุตสาหกรรมในเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทย โดยเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขัน
หลัก ซ่ึงก็คือประเทศจีน เวยีดนาม ในการวิเคราะหขอมูลจะทําการวเิคราะหขอมูลเชิงพรรณนาโดย
อาศัยแนวคิดทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน (Theory of Competitive Advantage) ของ Michael E. 
Porter โดยจะทําการศึกษาปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความไดเปรียบในการแขงขันของอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมของประเทศไทย จีน และเวียดนาม โดยตัวกําหนดขอไดเปรียบดานการแขงขันของ
ประเทศมีอยู 6 ปจจัยซ่ึงจะทําการวิเคราะหดังนี ้(สุธิดา แสงโสภณ,2546 อางถึง สุรชัย รัตนกจิ
ตระกูล, 2536: 35-60) 
 

2.1  สภาวะปจจัยการผลิตในประเทศ (factor condition) ศึกษาการใชปจจัยการผลิตของ
เฟอรนิเจอรไม ซ่ึงพิจารณาจากความสมบูรณของปจจัยการผลิต คุณภาพของปจจัยการผลิต ระบบ
โครงสรางพื้นฐาน โดยวิเคราะหวาการผลิตเนนใชปจจยัการผลิตชนิดใดและประเทศน้ันมีความ
อุดมสมบูรณในปจจยัการผลิตชนิดนัน้หรือไม และมีระบบโครงสรางพ้ืนฐานท่ีชวยสงเสริม
อุตสาหกรรมการเฟอรนิเจอรไมอยางไร โดยวเิคราะหปจจัยการผลิตในประเทศท่ีใชในการผลิต
เฟอรนิเจอรไม ซ่ึงก็คือวัตถุดิบ และแรงงาน 
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2.2  อุปสงคภายในประเทศ (demand condition) อุปสงคภายในประเทศเปนปจจยัหนึ่ง
ในการสรางความไดเปรียบในเชิงแขงขัน ซ่ึงจะศึกษาขนาดของตลาดภายในประเทศวามีขนาดเปน
อยางไร 
 

2.3  อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเนื่องในประเทศ (supporting and related 
Industries) โดยจะเนนการศึกษาอุตสาหกรรมท่ีมีผลตอตนทุนการผลิตและการสงออกเฟอรนิเจอร
ไมเชน อุตสาหกรรมการขนสงสินคาทางเรือ 
 

2.4  โครงสรางตลาดและสภาพการแขงขันในประเทศของอุตสาหกรรม (Company 
Strategy structure and rivalry) จะทําการศึกษาถึงจํานวนผูผลิตท้ังหมดของอุตสาหกรรม 
 

2.5  เหตุสุดวิสัย (chance) จะเปนการศึกษาถึงเหตุสุดวิสัยท่ีเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมในชวงป พ.ศ. 2544-2549 เชน การเปดเสรีทางการคาของเวียดนามกับ
ประเทศสหรัฐอเมริกา เปนตน 
 

2.6  รัฐบาล (government) โดยจะทําการศึกษาถึงมาตรการและนโยบายของรัฐบาล 
ท้ังมาตรการท่ีสงเสริมและเปนอุปสรรคตอผูสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทย ท้ังท่ีกระทบตอ
อุตสาหกรรมโดยตรงและนโยบายท่ัวไปอ่ืน ๆ ท่ีมีผลตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของการสงออก
เฟอรนิเจอรไมของไทย 
 

3.  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอท่ี 3 จะเปนการวิเคราะหในเชิงปริมาณโดยใชขอมูลทุติย
ภูมิซ่ึงจะวิเคราะหแนวทางในการกําหนดกลยุทธทางการตลาดในการสงออกของเฟอรนิเจอรไม
ไทยในตลาดสหรัฐอเมริกาโดยพิจารณาวาเฟอรนิเจอรไมประเภทใดท่ีมีความสามารถในการ
สงออกโดยพิจารณาจากอัตราการเจริญเติบโตและสวนแบงตลาดเปรียบเทียบกับคูแขงซ่ึงจะทําให
ทราบวา ในตลาดท่ีมีการเจริญเติบโต มีสวนแบงตลาดสูง  เฟอรนิเจอรไมตัวประเภทใดเปนตัวทํา
รายไดใหกับประเทศหรือเฟอรนิเจอรไมประเภทใดท่ีควรดูแลอยางใกลชิดโดยใชแบบจําลอง BCG 
MODEL สําหรับเฟอรนิเจอรไมท่ีวิเคราะหในสวนนีจ้ะวิเคราะหแยกตามแตละประเภทตามพกิัด 
9403.30, 9403.40, 9403.50และ 9403.60 ซ่ึงระบุไวในพิกดัอัตราศุลกากรระบบฮารโมไนซ 
(Harmonize System: HS) โดยเปรียบเทียบกับ ประเทศ จีนและเวยีดนามใน ป พ.ศ.2545 และ2549 
รายละเอียดของวิธีการศึกษา มีดังนี ้
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ข้ันแรก ทําการกําหนดสวนครองตลาดท่ีสัมพันธกับสวนครองตลาดของคูแขงขัน 
(Relative Market Share) โดยการหารมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยท่ีสงไปประเทศ
สหรัฐอเมริกาดวยมูลคาการสงออกของคูแขงท่ีมีมูลคาสูงสุด ในตลาดนาํเขาเฟอรนิเจอรไมของ
สหรัฐอเมริกา ในสวนของ Market Growth Rate คือ อัตราการเติบโตของการนําเขาเฟอรนิเจอรไม
ของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลก ผลของการดําเนินงานตามข้ันตอนแรกทําใหเรารูตําแหนง
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยในตลาดนําเขาของสหรัฐอเมริกา โดยพิจารณาจาก Growth-
Share Matrix ของ BCG Model โดยนํา Market Growth Rate มาใสลงตามแกนต้ัง และ Relative 
Market Share มาใสตามแกนนอน การวางตําแหนงดังกลาวจะทําใหเราทราบตําแหนงของ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทยและคูแขง ในการศึกษาคร้ังนี้จะวิเคราะหเฟอรนิเจอร
ไมแยกแตละประเภท ตามพิกัดท่ีกําหนดไว 
 

ข้ันตอนท่ีสอง แมจะทราบตําแหนงของเฟอรนิเจอรไมในภาพรวมและแยกแตละประเภท
แลวก็ตามแตเรายังไมทราบขนาดของวงกลมใน Growth-Share Matrix และไมรูวาเฟอรนิเจอรไม
แตละประเภทมีขนาดตางกนัอยางไร เราสามารถคํานวณตอไปไดดังน้ี 
 

ขนาดวงกลมท่ีใชในการวาง ใน Growth-Share Matrix คือมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไม
ของสหรัฐอเมริกา (ดอลลาร สหรัฐ) จากประเทศคูคา โดยวงกลมจะมีขนาดใหญหากมีมูลคาการ
สงออกเฟอรนิเจอรไมไปในตลาดสหรัฐอเมริกาสูงและจะมีขนาดเล็กเม่ือมีมูลคาการสงออกตํ่า  
 

ข้ันตอนท่ีสาม เม่ือเราไดขอมูลจากการคํานวณและวงกลมใน Growth-Share Matrix ของ 
BCG Model แลว ตอไปก็จะทําการเปรียบเทียบระหวางปตอป เราจะพบวาเฟอรนิเจอรไมของไทย
ในตลาดสหรัฐอเมริกามี ประเภทใดท่ีเปน Star หรือ Cash Cows และเม่ือเราเปรียบเทียบขอมูล
ระหวางปตอปเราก็จะเห็นวาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมท่ีสงออกมีแนวโนมการเคล่ือนไหวเปน
อยางไร จากนัน้เราจึงควรพจิารณาเพ่ือกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับสภาพการแขงขันในปจจุบัน 
 
Growth-Share Matrix แบงประเภทอุตสาหกรรมออกเปน 4 กลุมรายละเอียดดังนี ้
 

1.  ดาว (Stars)  คือ กลุมเฟอรนิเจอรไมท่ีมีการเติบโตสูงเปน กลุม ท่ีตองเนนการรักษา
อัตราการเติบโตท่ีสูงและขยายฐานตลาดในเวลาเดยีวกัน 
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2.  วัวนม (Cash Cows) คือ กลุมท่ีมีการขยายตัวการตลาดตํ่า แตมีสัดสวนการครองตลาด
สูง เปนเฟอรนเิจอรไมท่ีทําเงนิใหกับอุตสาหกรรม ซ่ึงจะตองรักษาฐานตลาดใหม่ัน 
 

3.  สุนัข (Dogs) กลุมนี้เปนกลุมเฟอรนิเจอรไมท่ีอยูในชวงถดถอยหรือเปนสินคาท่ีไมติด
ตลาด มีสัดสวนตลาดนอยและการขยายตวัต่ํา ซ่ึงจะตองพิจารณาวาลดการลงทุน ขยายกิจการ หรือ
หาผูรวมลงทุนใหม รวมท้ังปรับยุทธศาสตรใหมเพื่อพฒันาใหมีการขยายตัวใหม ซ่ึงนักการตลาด
เห็นวาเปนส่ิงท่ีทาทายมาก แตนักลงทุนมักจะไมสนใจเพราะไมอยากจะเสียเวลา 
 

4.  กลุมคําถาม หรือเด็กมีปญหา (Question Marks or Problem Children) เปนกลุมท่ีมี
ปญหาใหคิด ก็คือมีการขยายตัวสูงแตยังมีสัดสวนตลาดนอย กลุมนี้เปนกลุมท่ีมีความสามารถใน
การแขงขันและตองการ การเอาใจใสดแูลเปนอยางด ีอาจจะเปนกลุมท่ีผูประกอบการจะตองใชจาย
ในการดแูลมากกวาเฟอรนิเจอรไมประเภทอ่ืนๆ 
 

สมมติฐานในการศึกษา 
 

ในการศึกษาคร้ังนี้ไดตั้งขอสมมติฐานข้ึนเพื่อเปนแนวทางในการตอบปญหา คือ สาเหตุท่ี
อัตราการขยายตัวของการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยไปสหรัฐอเมริกาลดลงเน่ืองมาจากไทยมี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัคูแขง อุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมของไทย
ขาดปจจยัท่ีชวยสงเสริมความไดเปรียบในการแขงขันใหกับอุตสาหกรรมเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขง
ท่ีทําการศึกษา ในขณะท่ีอัตราการเติบโตของตลาดอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมในสหรัฐอเมริกาเร่ิม
อ่ิมตัวและลดลง หรือตลาดเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐไมมีความนาสนใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 2 
 

แนวคิดทางทฤษฎีและการตรวจเอกสาร 
 

ทฤษฎีและแนวคิดท่ีเก่ียวของ 
 
 แนวคิดทางทฤษฎีท่ีนํามาใชในการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและปจจัยท่ีมี
ผลตอความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม ประกอบดวยทฤษฎีเกี่ยวกับการคา
ระหวางประเทศ ไดแก ทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage Theory) 
ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน (Competitive Advantage) และแนวคิดในการกําหนดกลยุทธทาง
การตลาดของ บริษัท Boston Consulting Groups (BCG) ซ่ึงรายละเอียดของแนวคิดทฤษฎีท่ีนํามา
ศึกษา มีดังตอไปนี ้
 

ทฤษฎีความไดเปรียบเชงิเปรียบเทียบ (Theory of Comparative Advantage) 
 

 ทฤษฎีการคาระหวางประเทศ กลาวถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบคือการจัดสรร
ทรัพยากรธรรมชาติภายใตระบบเศรษฐกิจจะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพก็ตอเม่ือการผลิตและ
การคาระหวางประเทศต้ังอยูบนพื้นฐานของความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของระบบเศรษฐกิจ
นั้นๆ ดังนั้น ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบหมายถึง ความสามารถของประเทศใดประเทศหน่ึงใน
การผลิตสินคาและบริการชนดิใดชนดิหนึ่งดวยตนทุนท่ีต่าํกวาประเทศอื่นๆ ซ่ึงลักษณะของความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบนี ้สามารถอธิบายเก่ียวกับการผลิตและการคาระหวางประเทศตาง ๆได  
(สุธิดา แสงโสภณ, 2546 อางถึง ศรีวงศ และสาลินี, 2536) 
 
 แนวคิดในเร่ืองของการคาเสรีนั้นไดเร่ิมข้ึนมาเม่ือ Adam Smith (ค.ศ.1723-ค.ศ.1790) ได
แตงหนังสือเร่ือง The Wealth of Nation ประมาณปลายศตวรรษท่ี 17 หลังการปฏิวัติอุตสาหกรรม
คร้ังใหญในอังกฤษ สมิธไดเสนอหลักการแบงงานกนัทําหรือ Principle of Division of Labor ซ่ึงมี
สาระสําคัญสรุปไดวา กระบวนการผลิตสินคาอาจแบงเปนหลายข้ันตอน แรงงานแตละคนควรจะ
ทําหนาท่ีในการผลิตเฉพาะข้ันตอนใดข้ันตอนหน่ึงแทนท่ีจะทําคนเดียวหมด การแบงงานกันทําจะ
กอใหเกิดความชํานาญและสามารถผลิตสินคาไดมากข้ึน  
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การคาระหวางประเทศตามหลักของ สมิธ จะเกดิข้ึนเม่ือแตละประเทศมีความสามารถผลิตดานใด
ดานหนึ่งเกงกวาตางประเทศเสมอไป ซ่ึงเรียกวา ความถนัดในการผลิตคนละดาน หรือกฎการ
ไดเปรียบโดยสมบูรณ (Law of Absolute Advantage) ดังนั้น การท่ีบุคคลเลือกผลิตส่ิงท่ีตัวเองถนัด
หรือชํานาญและนําไปแลกส่ิงท่ีตนเองตองการจากผูอ่ืนแลว ทุกฝายจะไดประโยชนจากการที่มี
ผลผลิตรวมเพิ่มข้ึนเชนเดยีวกันกับการคาระหวางระหวางประเทศ หากประเทศตาง ๆ เลือกผลิต
เฉพาะสินคาท่ีตนเองชํานาญ ผลผลิตเหลานั้นเม่ือรวมกนัจะเพิ่มข้ึนและมากกวากรณีท่ีประเทศเดยีว
ผลิตทุกอยาง การนําผลผลิตมาแลกเปล่ียนกันจะชวยใหประเทศตางๆ ไดรับประโยชนมากข้ึน  
 
 ในป ค.ศ.1816 เดวดิ ริคารโด (David Ricardo) ไดอาศัยแนวคิดและปรับปรุงทฤษฎีการคา
ระหวางประเทศของสมิธท่ีเกิดข้ึนเนื่องจาการไดเปรียบอยางสมบูรณ (Absolute Advantage) เปน
ทฤษฎีการไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Theory of Comparative Advantage) โดยริคารโดเห็นวาแตละ
ประเทศควรจะสงสินคาท่ีมีความถนัด มีความชํานาญหรือความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
ผลิตมากท่ีสุด (The most comparative advantage ) เปนสินคาขาออกแลวซ้ือสินคาท่ีตางประเทศมี
ความชํานาญในการผลิตมากกวา หรือสินคาท่ีตนเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบนอยท่ีสุด (The least 
comparative advantage) เปนสินคาขาเขาแทนการผลิตเพื่อใชภายในประเทศ ดังนัน้ การคาระหวาง
ประเทศจะสามารถเปนไปไดและเปนประโยชนตอประเทศคูคา ถาการคานั้นต้ังอยูบนหลักของ
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ โดยความไดเปรียบดังกลาวถูกกําหนดจากความแตกตางระหวาง
ประเทศในเร่ืองของผลิตภาพของแรงงานซ่ึงผลมาจากความแตกตางทางดานเทคโนโลยี และ
ฟงกชันการผลิต ดังนั้นจะเห็นไดวาทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของริคารโด สามารถ
อธิบายการลงทุนโดยตรงระหวางประเทศ (Direct Investment) ได ท้ังนี้เนื่องจากทฤษฎีตั้งอยูบนขอ
สมมติท่ีวาปจจัยการผลิตระหวางประเทศไมสามารถเคล่ือนยายไดอยางสมบูรณ (Complete 
international immobility of factor of production ) และเนื่องจากกฎการไดเปรียบโดยสมบูรณของ 
สมิธ และทฤษฎีการไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของริคารโด มีความเช่ือวาทฤษฎีท้ังสองสามารถ
อธิบายการคาระหวางประเทศไดคอนขางแคบ โดยประเทศตางๆ ที่ทําการคาระหวางประเทศจะ
พิจารณาเลือกชนิดสินคาท่ีจะผลิตและสงออกไดจากการเปรียบเทียบผลได ตนทุนแรงงานและ
ประสิทธิภาพของแรงงานน้ันเอง โดยมูลคาของสินคาเกิดจากมูลคาของแรงงานท่ีใชในการผลิต 
ดังนั้น โอกาสในการนําทฤษฎีดังกลาวมาใชในการอธิบายการคาแบบแผนการคาระหวางประเทศท่ี
เกิดข้ึนในปจจบัุนอาจเปนไปได หากพิจารณาในแงของความแตกตางระหวางประเทศคูคาในดาน
ประสิทธิภาพของแรงงานซ่ึงตองสอดคลองกับความแตกตางในราคาเปรียบเทียบหรืออาจกลาวได
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วาทฤษฎีท่ีกลาวขางตนจะสามารถอธิบายถึงแบบแผนการคาระหวางประเทศไดจริงก็ตอเม่ืออัตรา
คาแรงและโครงสรางตนทุนในการผลิตสินคาชนิดเดียวเทากันระหวางประเทศ  
 
 ตอมาในทศวรรษท่ี 1930 นักเศรษฐศาสตรชาวสวีเดน 2 คน คือ อีไล เฮกเชอร (Eli 
Heckscher) และเบอรทิล โอหลิน (Bertil Ohlin) ไดอธิบายการคาของประเทศหน่ึงๆ ภายใต
ประเด็นของปจจัยการผลิตหรือทรัพยท่ีจะกอใหเกิดรายไดในอนาคต (Factor Endowment) ซ่ึงแต
ละประเทศมีความอุดมสมบูรณของปจจัยการผลิตไมเทากันและนับเปนความไดเปรียบอัน
เนื่องมาจากทําเลท่ีตั้ง (Location specific advantage) โดยทฤษฎีของเฮคเชอร-โอหลินไดอธิบาย
ตอไปวาความอุดมสมบูรณของทรัพยากรแตละประเทศจะเปนพืน้ฐานในการกําหนดโครงสราง
ของการไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรม โดยแบบจําลองของท้ัง 2 คนกําหนดใหมีปจจยั
การผลิต 2 ประเภทคือแรงงานและทุน โดยปจจัยการผลิตและผลผลิตแตละประเทศเหมือนกนั หรือ
ปจจัยการผลิตสามารถเคล่ือนยายไดโดยไมมีตนทุนทําใหประเทศท่ีมีแรงงานมากกวาทุนจะสงออก
สินคาท่ีใชแรงงานมาก (Labor Intensive Commodities) แทนสินคาท่ีใชทุนมากกวาเปนตน  
 
 ปจจุบันการศึกษาความสามารถในการแขงขันในตลาดโลกมักจะพิจารณาความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบของสินคาท่ีสงออกซ่ึงเปนวิธีการวิเคราะหท่ีพัฒนามาจากทฤษฎีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบของ David Ricardoโดยนักเศรษฐศาสตรในระยะตอมาไดคิดตัววัดเชิงปริมาณเพื่อ
วิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในสินคาตางๆโดยการวดัความสามรถในการแขงขันท่ีใช
ในการวิเคราะหทางเศรษฐศาสตรหรือ การวัดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบสามารถวัดดวยดัชนี
ตางๆไดแก ดชันีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: 
RCA) แบบจําลองสวนแบงตลาด (Constant Market share Model: CMS) อัตราคุมครองท่ีแทจริง 
(Effective Rate of Protection: ERP) ตนทุนการใชทรัพยากรในประเทศ (Domestic Resource Cost: 
DRC) และทฤษฎีวามไดเปรียบเชิงแขงขันทางการคา 
 

ในการศึกษาคร้ังนี้จะเปนการศึกษาถึงความสามารถในการแขงขันของเฟอรนิเจอรไมไทย
ในสหรัฐอเมริกา โดยจะใชดชันีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative 
Advantage: RCA) เปนตัววดั ซ่ึงการวัดดวยคา RCA นัน้ทําไดงายและสามารถแสดงถึงความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของสินคาไดในระดับหนึ่ง โดยอาศัยหลักวาถาประเทศใดสามารถผลิต
สินคาไดในตนทุนท่ีต่ํากวาประเทศอ่ืนๆ ประเทศนั้นกค็วรจะสงออกสินคานั้นๆในและเม่ือเรานํา
ตัวเลขของประเทศน้ันไปเปรียบเทียบกับคา RCA ของประเทศคูแขงกจ็ะสามารถรูถึงขีด
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ความสามารถในการแขงขันของผูผลิตและผูสงออกภายในประเทศเปรียบเทียบกับผูผลิตและผู
สงออกในประเทศคูแขงขันได ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 

แนวคิดเกีย่วกบัความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative 
Advantage: RCA) 
 
ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: RCA) 
 
     RCAik      =       ( Xik / Xi)/ (Xwk / Xw) 
 
โดยท่ี   RCAik      =       ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในสินคา k ของประเทศ i 
                    Xik       =       มูลคาการสงออกสินคา k ของประเทศ i 
                                   Xi       =       มูลคาการสงออกท้ังหมดของประเทศ i 
                                 Xwk      =      มูลคาการสงออกสินคา k ของโลกหรือกลุมประเทศใน 
     อุตสาหกรรมเดียวกันกับประเทศ i 
                                   Xw      =       มูลคาการสงออกสินคาท้ังหมดของโลกหรือกลุมประเทศใน 
                                                        อุตสาหกรรมเดียวกันกับประเทศ 
   i     =       ประเทศผูสงออก 
                                         k    =       สินคาท่ีพิจารณา 
 
 ถาคา RCAik > 1 แสดงวา สัดสวนการสงออกสินคา k ของประเทศ i ตอการสงออก
ท้ังหมดของประเทศ i สูงกวาสัดสวนการสงออกสินคา k ของโลกตอการสงออกท้ังหมดของโลก
หรือประเทศ i อยูในฐานะทีไ่ดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคา k 
 
 ถาคา RCAik < 1 แสดงวา สัดสวนการสงออกสินคา k ของประเทศ i ตอการสงออก
ท้ังหมดของประเทศ i ต่ํากวาสัดสวนการสงออกสินคา k ของโลกตอการสงออกท้ังหมดของโลก
หรือประเทศ i อยูในฐานะทีเ่สียเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคา k 
 
 โดยท่ัวไปแลวนอกจากจะพิจารณาคา RCA ท่ีมากกวา 1 แลวยังตองพิจารณาเปรียบเทียบ
กับคา RCA ของประเทศคูแขงท่ีสงออกไปตลาดเดียวกนัดวย กลาวคือ ถาคา RCA ของประเทศ 
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หนึ่งสูงกวาอีกประเทศหนึ่ง แสดงวาประเทศท่ีมีคา RCA มากมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
สินคาชนิดนั้น ๆ และนอกจากน้ีควรพจิารณาคา RCA รวมกับสวนแบงตลาด (Market Share) เม่ือ
เปรียบเทียบกบัประเทศผูสงออกรายอ่ืน ๆ จะทําใหทราบถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ และ
ความสามารถในการแขงขันการสงออกไดดียิ่งข้ึน 
 
 ในการศึกษาน้ีไดทําการดดัแปลงการคํานวณดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ
จากวิธีการของ Balassa โดยไดทําการพิจารณาคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏของ
เฟอรนิเจอรไม ในตลาดสงออกสําคัญตาง ๆ ซ่ึงมีสูตรคํานวณดังนี ้(สุธิดา แสงโสภณ, 2546 อางถึง 
Balassa, 1989: 80) 
 
ดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed comparative Advantage: RCA) 
 
  RCAik      =       ( Xik / Xi)/ (Xwk / Xw) 
 
โดยท่ี   RCAik  =  ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในสินคา k ของประเทศ i ท่ี 
    มีตอประเทศ w 
  Xik  =  มูลคาการสงออกสินคา k ของประเทศ i ไปยังประเทศ w 
  Xi  =  มูลคาการสงออกท้ังหมดของประเทศ i ไปยงัประเทศ w 
  Xwk  = มูลคาการนําเขาสินคา k ของประเทศ w 
  Xw  =  มูลคาการนําเขาสินคาท้ังหมดของประเทศ w 
 
  i   =  ประเทศผูสงออกคือประเทศไทย และประเทศคูแขงท่ีสําคัญใน     
    ตลาดสงออกคือประเทศจีน หรือเวยีดนาม 
  k  = สินคาในท่ีนี้คือเฟอรนิเจอรไม 
  w  =  ประเทศผูนําเขาคือประเทศสหรัฐอเมริกา  
 
 ถาคา RCAik > 1 แสดงวาประเทศ i มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคา 
k ไปยังตลาด w เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน 
 
 ถาคา RCAik < 1 แสดงวาประเทศ i ไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก 
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สินคา k ไปยังตลาด w เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืน 
 
 ดังนั้นจึงสามารถใชคา RCA วัดแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบผลิตภัณฑสงออก
ของไทยเทียบกับผลิตภัณฑสงออกของประเทศคูแขง เพือ่บงบอกถึงความไดเปรียบความสามารถ
ในการแขงขัน การสงออกผลิตภัณฑของไทยในแตละผลิตภัณฑวามีแนวโนมอยางไร และหากคา
ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของผลิตภัณฑชนิดใดมีแนวโนมสูงข้ึน ยอมช้ีใหเห็นถึงความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบดานความสามารถในการแขงขันการสงออกผลิตภัณฑชนิดนั้นของไทย
จะมีอนาคตท่ีดี และแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของผลิตภัณฑชนิด
ใดมีแนวโนมลดลง ยอมช้ีใหเห็นถึงความสามารถในการแขงขันการสงออกผลิตภัณฑนั้น ๆ ของ
ไทยจะเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบเม่ือเทียบกับประเทศคูแขงในอนาคต 
 

อยางไรก็ตามในการนําคา RCA มาใชนั้นมีขอจํากัดคือ การคํานวณหาคา RCA จะใชเฉพาะ
ขอมูลการสงออกหรือการนําเขาแตไมไดเช่ือมโยงใหทราบถึงระบบหรือกระบวนการผลิตของ
สินคาชนิดนั้นได และไมสามารถระบุไดวาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีเกดิข้ึนนั้นเปนความ
ไดเปรียบจากความสามารถของปจจัยการผลิตหรือเกิดจากความสามารถในการผลิต ตลอดจน
มาตรการทางการคาท่ีรัฐใชอุดหนุนการสงออกหรือกีดกันทางการคา เชน มาตรการกีดกนัทาง
การคาท้ังมาตรการภาษีและมาตรการท่ีไมใชภาษีท่ีสงผลตออุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในแตละ
ประเทศออกมาได 
 

ดังนั้นการศึกษาคร้ังนี้จึงทําการวิเคราะหเพิ่มเติมในเร่ืองความไดเปรียบเชิงแขงขันโดยใช
แนวคิดทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของ Michael E. Porter รวมดวย โดยจะทําการศึกษาใน
เร่ืองของความอุดมสมบูรณและคุณภาพของปจจัยการผลิต ระดับการพฒันาเทคโนโลยีการผลิต 
รูปแบบการแขงขันของอุตสาหกรรมในประเทศ รวมท้ังนโยบายของรัฐบาลและการประสานงาน
ของฝายเอกชนเอง ซ่ึงส่ิงเหลานี้มีบทบาทสําคัญในการเสริมและสรางระดับความสามารถทางการ
แขงขันของอุตสาหกรรมตลอดจนศึกษาถึงปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเปนบอเกดิแหงความไดเปรียบเชิงแขงขัน
เพื่อใหการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทย
ใหมีความครอบคลุมและมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
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ทฤษฎีความไดเปรียบเชงิแขงขนั  (Theory of Competitive Advantage) 
 
 ตามแนวคิดทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของ ไมเคิล.อี.พอรทเตอร เปนทฤษฎีท่ีบอกวา
บริษัทใดบริษทัหนึ่งในอุตสาหกรรมจะประสบความสําเร็จในธุรกิจระหวางประเทศหรือมี
ความสามารถในการแขงขันกับคูแขงในตลาดโลกไดก็ตอเม่ือขอไดเปรียบทางดานการแขงขันของ
ประเทศสอดคลองและสงเสริมกับขอไดเปรียบทางดานการแขงขันระหวางประเทศของบริษัทนั้น 
แตในทางตรงขามถาขอไดเปรียบทางดานการแขงขันของประเทศไมสงเสริมหรือขัดขวางขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศของบริษัท บริษัทนั้นในอุตสาหกรรมก็จะไมประสบ
ความสําเร็จในธุรกิจระหวางประเทศ หรือสูญเสียความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก ดังนั้น
จึงไดพจิารณาถึงปจจัยตาง ๆ ท่ีเปนบอเกดิแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศไทยตาม
ระบบเพชรดังภาพที ่1 ซ่ึงปจจัยเหลานี้ประกอบดวย (สุรชัย, 2536: 35 – 63) 
 

1.  สภาวะปจจยัการผลิตในประเทศ 
 

2.  สภาวะอุปสงคในประเทศ 
 

3.  อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเนื่องในประเทศ 
 

4.  กลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศของบริษัท 
 
1.  สภาวะปจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions) 
 
  ปจจัยการผลิตสามารถแบงเปน 5 ประเภท ไดแก 
 

1.1  ทรัพยากรมนุษย หมายถึง ปริมาณ คุณภาพ และราคา (เงินเดือน คาจาง 
แรงงาน ผลประโยชน และสวัสดิการท้ังหมด) ของบุคลากรในทุกระดบัต้ังแตลางสุดไปจนถึงสูง 
สุดในทุกสาขาอาชีพ 
 

1.2  ทรัพยากรกายภาพ หมายถึง ปริมาณ คุณภาพ ความยากงายในการนํามาใช 
และราคาหรือตนทุน ของทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในประเทศ เชน ท่ีดิน น้ํา แร ไม แหลงไฟฟา 
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พลังงานน้ํา ภูมิประเทศ ภูมิภาคอากาศ ตําแหนงท่ีตั้งของประเทศ ขนาดของประเทศและเขตแบง 
เวลาของประเทศ เปนตน 
      
 

 
กลยุทธโครงสราง 

และสภาพการแขงขันในประเทศของบริษทั 
 

 
    
    

 

สภาวะปจจยัการ   สภาวะอุปสงคใน 

ผลิตในประเทศ   ประเทศ 
          
    

  อุตสาหกรรมสนับสนุนและ 

 

  เกี่ยวเนื่องในประเทศ   
      
ภาพท่ี 1  ตัวกาํหนดขอไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ 
ท่ีมา: สุรชัย  รัตนกิจตระกูล (2536: 36) 
 

1.3  ทรัพยากรความรูโดยท่ัวไป ซ่ึงแหลงทรัพยากรความรูของประเทศ ไดแกมหาวิทยาลัย 
สถาบันการศึกษาตางๆของรัฐและเอกชน สํานักงานสถิติ 
 

 1.4  ทรัพยากรทุน หมายถึง เงินทุน เงินออมตางๆ ในทุกรูปแบบ 
 

1.5  โครงสรางพื้นฐาน เชน ระบบการขนสง ระบบโทรคมนาคม ระบบไปรษณยีระบบ
โอนเงิน ระบบสาธารณสุข 
 
 ตามแนวคิดนี ้ไดจัดลําดับของปจจัยการผลิตไว 2 วิธี วิธีแรกแบงปจจยัการผลิตออกเปน
ปจจัยพืน้ฐานและปจจยัข้ันสูง โดยปจจยัพื้นฐาน หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพภูมิอากาศ 
ตําแหนงท่ีตั้ง แรงงานท่ีไมชํานาญ แรงงานกึ่งชํานาญ และทุนประเภทหนี ้ซ่ึงปจจัยเหลานี้เปนปจจัย
ท่ีไดรับการพฒันาไมมากนกั โดยปจจัยพืน้ฐานจะเปนบอเกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันท่ีไม
ยั่งยืนเพราะปจจัยพืน้ฐานเปนบอเกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันข้ันต่ําคือปจจัยพืน้ฐานหลาย
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อยางสามารถทดแทนไดดวยปจจยัอ่ืน ๆ ในประเทศหรือปจจัยเดียวกนัในตางประเทศ ถึงแมจะไมมี
ปจจัยพืน้ฐานนั้นในประเทศหรือไมสามารถหาส่ิงทดแทนปจจยัพื้นฐานในประเทศได บริษัทก็
สามารถเสริมสรางขอไดเปรียบโดยการใชกลยุทธระดบัโลกดวยการเขาไปซ้ือหรือไปต้ังสาขาใน
ประเทศอ่ืนท่ีมีขอไดเปรียบในดานนี ้สวนปจจัยข้ันสูง หมายถึง โครงสรางพื้นฐานทาง
โทรคมนาคมสมัยใหม บุคลากรท่ีไดรับการศึกษาในระดบัสูง และสถาบันวิจยัตางๆ ซ่ึงปจจัยเหลานี้
เปนปจจยัท่ีไดรับการพัฒนามากพอสมควรโดยปจจยัข้ันสูงจะมีความสําคัญมากในการเสริมสราง
ขอไดเปรียบดานการแขงขันสูง คือปจจัยข้ันสูงหลายอยางหาไดยากเนือ่งมาจากการพัฒนาปจจยัข้ัน
สูงตองใชเงินทุนสูงและใชเวลาสะสมเปนระยะเวลานาน รวมท้ังปจจยัข้ันสูงไมสามารถท่ีจะหา
ทดแทนไดในตางประเทศหรือจากการเขาไปต้ังสาขาในตางประเทศเพราะปจจยัข้ันสูงสวนมากจะ
ตั้งอยูแตในประเทศแมเทานัน้ 
 
 วิธีท่ีสองในการจัดลําดับของปจจัยการผลิต คือ การแบงปจจัยการผลิตเปนปจจยัท่ัวไปและ
ปจจัยเฉพาะทาง โดยท่ัวไป หมายถึง ระบบถนน แหลงเงินทุนประเภทหนี้และบุคลากรระดับ
ปริญญาตรีท่ีไมจํากัดวาตองใชกับอุตสาหกรรมใด โดยปจจัยเหลานี้มักเปนบอใหเกดิแหงความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันตํ่า สําหรับปจจัยเฉพาะทาง หมายถึง บุคลากรท่ีไดรับการศึกษาเฉพาะทาง 
โครงสรางพื้นฐานสําหรับจดุมุงหมายพิเศษเฉพาะทาง และวิทยาการความรูข้ันสูงเฉพาะทาง ซ่ึง
ปจจัยเฉพาะทางเหลานี้มักจะพัฒนามาจากปจจัยท่ัวไป โดยปจจัยเฉพาะทางจะเปนบอเกิดแหงความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันข้ันสูง 
 
 จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา ปจจัยข้ันสูงและปจจยัเฉพาะทางเปนปจจยัท่ีกอใหเกิด
นวัตกรรมไดมากกวาปจจยัท่ัวไปและปจจัยพื้นฐาน ดังนั้นในการพัฒนาความไดเปรียบเชิงแขงขัน
ของประเทศและของบริษัท มีความจําเปนตองยกระดับและเพ่ิมจํานวนของปจจัยการผลิตอยาง
ตอเนื่องจากปจจัยพืน้ฐานหรือปจจัยท่ัวไป ไปสูปจจัยข้ันสูงหรือปจจัยเฉพาะทาง นอกจากนั้น
มาตรฐานในการแบงระหวางปจจัยพืน้ฐานกับปจจยัข้ันสูง และระหวางปจจัยท่ัวไปกับปจจยัเฉพาะ
ทาง ก็จะถูกยกระดับเพิ่มสูงข้ึนไปพรอม ๆ กับความเจริญกาวหนาของประเทศ ปจจัยข้ันสูงและ
ปจจัยเฉพาะทางในปจจุบันจะกลายเปนปจจัยพื้นฐานและปจจยัท่ัวไปสําหรับอนาคต ดังนั้นจึง
จําเปนท่ีจะตองพัฒนาปจจยัการผลิตอยางตอเนื่องท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ 
 
 ในบางคร้ังถึงแมวาประเทศจะมีความไดเปรียบเชิงแขงขันท่ีเกิดข้ึนเนือ่งมาจากการที่
ประเทศมีปจจยัการผลิตมาก แตความไดเปรียบเชิงแขงขันในลักษณะนีมั้กเปนความไดเปรียบข้ันตํ่า
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และมักจะกอใหเกิดการใชปจจัยการผลิตท่ีมีอยูอยางไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร ในทางตรงกันขาม
ในบางคร้ังการท่ีประเทศมีความเสียเปรียบดานปจจยัการผลิตพ้ืนฐาน (เชน ขาดแคลนแรงงาน ขาด
แคลนวัตถุดิบ และสภาพอากาศท่ีหนาวมาก เปนตน) อาจสงผลทําใหเกดิแรงกดดันใหพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อแกไขปญหาตาง ๆ ซ่ึงเทคโนโลยีเหลานี้มักทําใหประเทศมีความไดเปรียบเชิงแขงขัน
สูง รวมท้ังทําใหประเทศสามารถยกระดับและเพิ่มจํานวนบอเกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
ประเทศมากข้ึนอีกดวย แตอยางไรก็ตามการท่ีความเสียเปรียบดานปจจัยการผลิตจะกระตุนใหเกิด
ความไดเปรียบเชิงแขงขันไดก็ตอเม่ือความเสียเปรียบดานปจจยัการผลิตนั้นเกดิข้ึนในประเทศนัน้
กอนประเทศอ่ืน ๆ และจะเกดิข้ึนในประเทศอ่ืน ๆ อีกภายหลัง 
 
2.  สภาวะอุปสงคในประเทศ (Demand Conditions) 
 

สภาวะอุปสงคในประเทศมีอิทธิพลตอการดําเนินการตาง ๆ ของบริษัท โดยประเทศจะมี
ความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมหรือในสวนของอุตสาหกรรมท่ีอุปสงคของประเทศให
รูปแบบความตองการของผูซ้ือท่ีชัดเจนหรือเกิดข้ึนกอนประเทศอ่ืน รวมท้ังการท่ีผูซ้ือในประเทศ
กดดันใหบริษทัตาง ๆ ในประเทศพัฒนานวัตกรรมเร็วกวาประเทศอ่ืน ๆ ก็เปนสวนหนึ่งท่ีทําให
ประเทศมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมหรือในสวนของอุตสาหกรรมนั้น ดังนั้นจะ
เห็นวาลักษณะของเสนอุปสงคในประเทศท่ีแตกตางกันจะกอใหเกดิขอแตกตางระหวางประเทศใน
ดานความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศได 
 

ในบางคร้ังอาจเขาใจวาการสงออกหรือตลาดระหวางประเทศมีผลทําใหอุปสงคในประเทศ
มีความสําคัญลดลงตอการเสริมสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ แตในความเปนจริง
แลว อุปสงคในประเทศมีผลตอการเสริมสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศมากกวา
อุปสงคในตางประเทศหลาย ๆ ประเทศรวมกันเสียอีก เนื่องจากบริษัทมีความเขาใจในความ
ตองการของผูซ้ือในประเทศมากกวาความตองการของผูซ้ือในตางประเทศ ซ่ึงจากความเปนจริง
แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการอยูใกลกับผูซ้ือรายสําคัญตอการเสริมสรางความไดเปรียบเชิง
แขงขันของบริษัทและประเทศสําหรับอุปสงคในประเทศท่ีมีอิทธิพลตอความไดเปรียบเชิงแขงขัน 
จะถูกแบงออกเปน 4 ลักษณะ ไดแก 
 

2.1  ขนาดของตลาด ถาตลาดในประเทศมีขนาดใหญ ซ่ึงแสดงถึงความสามารถในการ
รองรับการผลิตไดมาก ยอมสรางโอกาสท่ีจะลดตนทุนการผลิตตอหนวยหรือกอใหเกิดการประหยดั 
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จากขนาดไดจากการผลิตคร้ังละมาก ๆ (Economies of scale) และผูผลิตยังสามารถลดตนทุนการ
ผลิตตอหนวยไดจากกา สะสมความชํานาญในการผลิตหลาย ๆ คร้ัง (Learning curve) อีกดวย
นอกจากนี้การผลิตจํานวนมากเพื่อตอบสนองอุปสงคในประเทศท่ีมีขนาดใหญยังสงผลใหเกิดการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหดีข้ึน ทําใหการผลิตในประเทศสามารถแขงขันไดในตลาดโลก 
แตอยางไรก็ตามตลาดขนาดใหญจะสงผลใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันก็ตอเม่ือไดเสริมดวย
ลักษณะท่ีดีตาง ๆ ของอุปสงคอ่ืน ๆ ท่ีจะกลาวตอไป 
 

2.2  ผูซ้ือท่ีรูจริง สําหรับ ผูซ้ือ ในท่ีนีห้มายความรวมถึง ผูอุปโภคบริโภค ชองทางการจัด
จําหนาย และผูท่ีเปนองคกรหรือบริษัทตาง ๆ โดยผูซ้ือเหลานี้จะมีสวนในการเสริมสรางขอ
ไดเปรียบเชิงแขงขัน คือผูซ้ือในประเทศรูจริงในการซ้ือสินคาและบริการแลว จะมีการตั้งมาตรฐาน
ในการเลือกซ้ือสินคาหรือบริการนั้นไวสูง ซ่ึงเปนแรงกดดันใหบริษัทตองพัฒนาขอไดเปรียบเชิง
แขงขันในอุตสาหกรรมท่ีผูซ้ือในประเทศรูจริงมากกวาผูซ้ือในตางประเทศ 
 

2.3  อุปสงคในประเทศเกิดข้ึนกอนประเทศอ่ืน อุตสาหกรรมท่ีเกิดข้ึนเพื่อสนองตอบ
อุปสงคในประเทศจะมีความไดเปรียบเชิงแขงขันได ถาอุปสงคท่ีเกิดขึ้นนั้นเกิดข้ึนกอนในประเทศ
แลวจึงกลายเปนอุปสงคสากลท่ีเกิดข้ึนในประเทศอ่ืน ๆ ภายหลัง แตในทางตรงขามถาอุปสงคใน
ประเทศตอบสนองตออุปสงคสากลลาชา ยอมสงผลใหประเทศนั้นเสียเปรียบดานการแขงขัน
ระหวางประเทศในอุตสาหกรรมนั้นได 
 

2.4  สวนผสมของอุปสงคในประเทศ ในอุตสาหกรรมหน่ึง ๆ อาจมีหลายสวนตลาดบาง
ตลาดอาจมีลักษณะของอุปสงคคลายคลึงกับอุปสงคในตลาดโลก ซ่ึงถาตลาดนั้นมีความสําคัญตอ
อุตสาหกรรมสูงกวาตลาดเดียวกันนี้ในประเทศอื่น จะสงผลใหบริษัทสามารถมีความไดเปรียบเชิง
แขงขันในตลาดน้ีได แตในทางตรงขามถาตลาดน้ันมีความสําคัญในอุตสาหกรรมตํ่ากวาตลาดสวน
เดียวกันนี้ในประเทศอ่ืน ๆ ประเทศจะเสียเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศในอุตสาหกรรม
นั้นได 
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3.  อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเนื่องในประเทศ (Related and Supporting 
industries) 
 

การท่ีประเทศมีอุตสาหกรรมสนับสนุนท่ีมีความไดเปรียบเชิงแขงขัน ยอมมีผลทําให
อุตสาหกรรมท่ีมีอุตสาหกรรมสนับสนุนนั้นสนับสนุนอยูมีการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพมีวัตถุดิบท่ีมี
คุณภาพ และมีตนทุนการผลิตตํ่า ซ่ึงสงผลใหอุตสาหกรรมนั้นมีความไดเปรียบเชิงแขงขัน โดย
ความไดเปรียบเชิงแขงขันท่ีเกิดข้ึน เกิดข้ึนเนื่องจาก 
 

3.1  ชองทางท่ีรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และบางคร้ังมีสิทธิพิเศษมากกวาผูผลิตรายอ่ืนใน
ตางประเทศในการเขาถึงวัตถุดิบหรือช้ินสวนท่ีดีท่ีสุด 
 

3.2  ความรวมมือกันระหวางบริษัทผูใชกับบริษัทผูผลิตวัตถุดิบ ช้ินสวนหรือเคร่ืองจกัรซ่ึง
ถาสํานักงานใหญของบริษัทผูผลิตและของบริษัทผูใชอยูในประเทศเดียวกัน มีกิจกรรมสําคัญและมี
ผูบริหารอยูในประเทศเดียวกนั ยอมสงผลทําใหเกิดความรวมมือกันอยางจริงจังมากกวาในกรณีท่ี
สํานักงานใหญของอีกฝายหนึ่งอยูในประเทศเดียวกันกับบริษัทสาขาของอีกฝายหนึ่ง 
 

3.3  มีความรวมมือกันในดานกระบวนการนวัตกรรมและกระบวนการยกระดับและเพิ่ม
จํานวนบอเกดิแหงความไดเปรียบเชิงแขงขัน คือถาผูขายวัตถุดิบชวยใหบริษัทมองเห็นถึงวิธีใหม
โอกาสใหม หรือเทคโนโลยีใหม บริษัทมีชองทางท่ีรวดเร็วในการเขาถึงขอมูลใหม ความคิดใหม
มุมมองใหม และนวัตกรรมใหมของผูขายวตัถุดิบ ซ่ึงเม่ือทุกฝายรวมมือกันแกไขปญหาแลกเปล่ียน
แนวคิดการวิจยัและพฒันาระหวางกัน ยอมกอใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ไดในท่ีสุด นอกจากนี้ผูขายวตัถุดิบมักจะกระจายขอมูลใหมหรือนวัตกรรมใหมไปสูอุตสาหกรรมท่ี
เกี่ยวเนื่องซ่ึงจะสงผลทําใหอัตราความเร็วในการสรางนวตักรรมภายในอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องตาง 
ๆถูกเรงใหเร็วข้ึน 
 

อยางไรก็ตามประเทศหนึ่งไมจําเปนตองมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในทุกอุตสาหกรรม
สนับสนุนของอุตสาหกรรมหน่ึงเพื่อทําใหอุปสงคนั้นมีความไดเปรียบเชิงแขงขัน เนื่องมาจากวา
วัตถุดิบหรือช้ินสวนบางอยางท่ีไมมีความสําคัญมากนักตอนวัตกรรมท่ีเปนบอเกดิของความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันสามารถซ้ือไดจากตางประเทศ และในสวนของเทคโนโลยีท่ัวไปที่
อุตสาหกรรมนั้นนํามาใชแตเพียงบางสวนก็สามารถหาซ้ือไดจากตางประเทศเชนกนั 
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อุตสาหกรรมเก่ียวเนื่อง หมายถึง อุตสาหกรรมตางๆ ท่ีบริษัทสามารถประสานบางกิจกรรม
หรือใชบางกิจกรรมรวมกัน หรือหมายถึงอุตสาหกรรมตางๆ ท่ีมีสินคาเสริมกันโดยกจิกรรมท่ี
ประสานกันหรือใชรวมกันอาจเปน การพัฒนาเทคโนโลย ีการผลิต การจัดจําหนาย การตลาด หรือ
บริการ เปนตน ถาอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องมีบริษัทแมอยูใกลกันและมีนวัตกรรมเดียวกันจะทําใหมี
การรวมมือกนัอยางจริงจังอยูตลอดเวลา มีการพัฒนานวตักรรมและเพ่ิมจํานวนบอเกดิแหงความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันของทุกๆ ฝายท่ีเกี่ยวของกันนั้นใหเพิ่มมากข้ึน และนอกจากน้ีจากการที่มี
อุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องอยูในประเทศเดียวกันก็เปนการเพ่ิมโอกาสท่ีจะมีผูแขงขันรายใหมเขามาใน
อุตสาหกรรม ซ่ึงผูแขงขันรายใหมท่ีมาจากอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องเหลานี้มักนําแนวทางใหมหรือ
มุมมองใหมในการแขงขันเขามาในอุตสาหกรรมสงผลใหเกิดนวัตกรรมทางดานบอเกิดแหงความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันข้ึนไดในอุตสาหกรรมน้ัน 
 
4.  กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศของบริษัท (Company strategy structure 
and rivalry) 
 

ปจจัยท่ีเปนบอเกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันปจจยัสุดทายในระบบเพชร ไดแก กล
ยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศของบริษัท โดยถาตัวกําหนดนี้ในประเทศใด
สอดคลองกับขอไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมใดในประเทศน้ัน ตัวกําหนดนี้จะชวย
สงเสริมใหประเทศมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมนั้นได 
 

4.1  กลยุทธและโครงสรางของบริษัทในประเทศ วัฒนธรรมของประเทศยอมมีผล กระทบ
ตอการเลือกใชกลยุทธและโครงสรางของบริษัทในประเทศ ถึงแมวาคงไมมีประเทศใดท่ีทุกบริษทั
ในประเทศนัน้เลือกใชกลยทุธและโครงสรางเดียวกันหมดแตบริษัทสวนมากในประเทศเดียวกนัมัก
มีลักษณะ รวมกันบางประการท่ีแตกตางจากบริษัทในประเทศอ่ืน เชน ในประเทศอิตาลีบริษัทท่ี
ประสบความสําเร็จระหวางประเทศมักเปนบริษัทเอกชนขนาดเล็กถึงกลางท่ีบริหารโดยครอบครัว 
สวนในประเทศเยอรมน ีผูบริหารระดับสูงของบริษัทมักมีพื้นฐานการศึกษาทางดานเทคโนโลยี 
รวมท้ังบริษัทตางๆ มักมีระบบการจัดการและโครงสรางองคกรแบบลําดับข้ันสูงตํ่าเปนตนประเทศ
มักจะมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมแตกยอยตางๆ ท่ีลดตนทุนดวยการผลิตคร้ังละ
มากๆ ไมมีความสําคัญมากนักหรือสามารถทดแทนไดดวยวิธีอ่ืน บริษัทอิตาลีมักใชการแขงขัน
แบบแคบ โดยหลีกเล่ียงสินคามาตรฐานและเขาครองสวนตลาดขนาดเล็กดวยสินคาท่ีมีเอกลักษณ
บริษัทอิตาลีมักบริหารงานดวยเจาของเพียงคนเดียวซ่ึงสงผลทําใหสามารถพัฒนาคาใหมไดอยาง
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รวดเร็ว รวมท้ังสามารถปรับตัวตอความเปลี่ยนแปลงของตลาดไดเปนอยางดีอีกดวย ในทางตรงกัน
ขามกับบริษัทเยอรมันท่ีพื้นฐานเทคโนโลยขีองผูบริหาร ทําใหบริษัทผลิตสินคาเทคโนโลยีมากเปน
พิเศษสินคาท่ีผลิตตองใชความแมนยําสูง สินคาท่ีตองประกอบจากช้ินสวนตางๆ ท่ีสลับซับซอน 
หรือสินคาท่ีตองมีบริการหลังการขายท่ีด ีเปนตน 
 

4.2  สภาพการแขงขันในประเทศของบริษทั สภาวะการแขงขันในประเทศ ท้ังในดานราคา
และดานอ่ืน ๆ เชน ดานเทคโนโลยี ถือเปนปจจยัหนึ่งในระบบเพชรที่มีความสําคัญมากท่ีสุดในการ
กําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ คือถาในประเทศมีการแขงขันท่ีรุนแรงจะเปน
แรงผลักดันใหผูผลิตตองพัฒนา ตองนวตักรรม และตองปรับปรุงกลยุทธในการผลิตใหสามารถ
ผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพดวยตนทุนตํ่า ซ่ึงจะทําใหสามารถแขงขันในตางประเทศไดในท่ีสุด รวมท้ัง
จากการที่ในประเทศมีการแขงขันท่ีรุนแรงเปนแรงกดดันใหบริษัทตองสงออกเพ่ือขยายตลาด 
โดยเฉพาะอยางยิ่งถาการลดตนทุนจากการผลิตคร้ังละมากๆ เปนบอเกดิสําคัญของความไดเปรียบ
เชิงแขงขันของอุตสาหกรรมนั้น 
 

การแขงขันในประเทศมีประโยชนมากกวาการแขงขันระหวางประเทศในการกดดันใหเกิด
การพัฒนาและนวัตกรรม เนื่องมาจากวาผูแขงขันรายใหญในประเทศมักกอใหเกดิแรงกดดนัท่ีเหน็
และรูสึกไดชัดกวาผูแขงขันในตางประเทศ ความสําเร็จของผูแขงขันรายใดรายหน่ึงในประเทศจะ
เปนการชวยช้ีแนวทางใหแกผูแขงขันรายอ่ืน รวมท้ังเปนการดึงดูดผูแขงขันรายใหมใหเขามาใน
อุตสาหกรรมอีกดวย นอกจากน้ีแลวการแขงขันในประเทศยังสงผลทําใหเปนแรงกดดันให
นวัตกรรมท่ีสรางข้ึนเปนไปในทางท่ีจะสามารถยกระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน เนื่องมาจากวาผู
แขงขันในประเทศอยูในประเทศเดียวกัน ขอไดเปรียบตางๆ ท่ีหาไดงายในประเทศนัน้ไมกอใหเกดิ
ความไดเปรียบเชิงแขงขันหรือความเสียเปรียบแกผูแขงขันแตละราย ดังนั้นผูแขงขันในประเทศจึง
จําเปนตองแสวงหาขอไดเปรียบดานการแขงขันข้ันสูงซ่ึงเปนความไดเปรียบเชิงแขงขันท่ียั่งยนืกวา 
 

นอกจากประโยชนตางๆ ท่ีกลาวมาขางตนแลว การแขงขันภายในประเทศจะมีประโยชน
มากข้ึนถาผูแขงขันในอุตสาหกรรมเดียวกนัอยูกระจุกตวัหรืออยูในเมืองเดียวกันเนื่องมาจากวาการ
ท่ีบริษัทอยูในบริเวณเดียวกนัจะทําใหขอมูลขาวสารตางๆ ในอุตสาหกรรมสามารถเผยแพรไดอยาง
รวดเร็ว บริษัทตองมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาเพ่ือรักษาความไดเปรียบเชิงแขงขันของตนไว 
สงผลทําใหอุตสาหกรรมเจริญกาวหนาไปเร็วกวาผูแขงขันในประเทศที่อยูกระจัดกระจายกัน 
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จากท่ีกลาวมาขางตนเปนปจจัยท่ีเปนบอเกดิแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ แตอยางไร
ก็ตาม ตามแนวความคิดของ ไมเคิล.อี.พอรทเตอร ยังมีปจจัยอีก 2 ปจจัย ท่ีไมใชตัวกําหนดโดยตรง 
แตเปนเพียงตัวแปรท่ีมีผลตอตัวแปรท้ัง 4 ท่ีกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ ซ่ึงไดแก 
 

5.  เหตุสุดวิสัย (Chance) 
 

เหตุสุดวิสัย หมายถึง การเปล่ียนแปลงคร้ังสําคัญท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทตาง 
ๆ ในอุตสาหกรรม (โดยมีบอยคร้ังท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของรัฐบาลในประเทศนัน้ดวย แต
อาจจะอยูภายใตการควบคุมของรัฐบาลประเทศอ่ืน) เชน ส่ิงประดิษฐใหม การเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีคร้ังสําคัญ การเปล่ียนแปลงราคาปจจัยการผลิตคร้ังสําคัญ การเพ่ิมสูงข้ึนอยางกะทันหนั
ของอุปสงค การตัดสินในทางการเมืองโดยรัฐบาลประเทศอ่ืนๆ และสภาวะสงคราม เปนตน 
 

เหตุสุดวิสัยดังกลาวขางตนมีความสําคัญตอการกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
ประเทศ เนื่องมาจากวาเหตสุุดวิสัยจะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในโครงสรางของอุตสาหกรรมใน
ระบบเพชร หรือในบอเกิดแหงขอไดเปรียบทางการแขงขันของอุตสาหกรรม เหตุสุดวิสัยอาจลบ
ลางขอไดเปรียบดานการแขงขันของผูแขงขันรายเดิม จึงเกิดชองวางท่ีผูแขงขันรายใหมสามารถ
เอาชนะผูแขงขันรายเดิมได ในขณะท่ีเหตสุุดวิสัยกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในโครงสราง
อุตสาหกรรมมาในระบบเพชร หรือในบอเกิดแหงขอไดเปรียบดานการแขงขันของอุตสาหกรรม 
ประเทศท่ีจะประสบความสําเร็จในการใชประโยชนจากการเปล่ียนแปลงนั้น ก็คือ ประเทศท่ีมี
ระบบเพชรทีส่อดคลองกับการเปล่ียนแปลงนั้น 
   

6.  รัฐบาล (Government) 
 

รัฐบาลเปนตัวแปรท่ีมีผลกระทบตอตัวกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันตางๆ 4 อยาง
ขางตน โดยรัฐบาลสามารถท่ีจะสงเสริมหรือขัดขวางการเสริมสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
ประเทศได แตรัฐบาลไมมีความสามารถท่ีจะสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันไดโดยตรงแตจะตอง
กระทําผานการดําเนินนโยบายในการสงเสริมการวิจยัและพัฒนา ใหการสนับสนุนอุตสาหกรรมให
สิทธิพิเศษตางๆ ยอมสงผลทําใหอุตสาหกรรมมีตนทุนตํ่า แลวกอใหเกิดความสามารถในการ
แขงขันไดในท่ีสุด แตในทางตรงกันขามถารัฐบาลดําเนนินโยบายผิดพลาด ยอมสงผลทําให 
 
 



32 
 

 

อุตสาหกรรมไมสามารถแขงขันกับตางประเทศในตลาดโลกไดจากทีก่ลาวมาขางตน เปน
ตัวกําหนดตางๆ ท่ีเปนบอเกดิแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศและตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอ
ตัวกําหนดเหลานั้น ซ่ึงประกอบกันเปนระบบเพชรท่ีสมบูรณดังภาพท่ี 2 
 

   กลยุทธโครงสราง    
 
 

 
 และสภาพการแขงขัน    

    เหตุสุดวิสัย 
 

ในประเทศของบริษัท 
 

  

 
   

    
        
        

สภาวะปจจัยการ     สภาวะอุปสงคใน 

ผลิตในประเทศ 
 

   ประเทศ 
        
        
        

     
 

  

   อุตสาหกรรมสนับสนุนและ  รัฐบาล  

   เก่ียวเน่ืองในประเทศ 
 

  
        

ภาพท่ี 2  ระบบเพชรที่สมบูรณ 
ท่ีมา: สุรชัย  รัตนกิจตระกูล (2536: 65) 
 

การวางแผนกลยุทธการตลาด 
 
 การวางแผนกลยุทธการตลาดเปนกระบวนการทางการบริหารที่มุงพัฒนาและรักษาความ
สมดุลระหวางเปาหมายของบริษัท ความเชี่ยวชาญและทรัพยากรและโอกาสทางการตลาด            
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(ท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา)  ท้ังนี้ก็เพื่อ ปรับแตง (Shape)  และปรับสมดุลอยูเร่ือยๆ อีก(Reshape) 
ในธุรกิจและผลิตภัณฑของบริษัทเพื่อใหไดกําไรและความเจริญเติบโตตามเปาหมาย (อดุลย, 2546) 
 
 จากแนวคิดในเร่ืองของความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage) ของ 
David Ricardo และความไดเปรียบในการแขงขัน (Competitive Advantage) ของ Michael E. Porter   
ซ่ึงท้ัง 2เปนแนวคิดทางเศรษฐศาสตร ซ่ึงไมไดใหความสําคัญเกี่ยวกับเร่ืองของการทําการตลาดมาก
นักโดยเฉพาะในเร่ืองของการวางแผนกลยุทธทางการตลาด (Market-Oriented Strategic Planning) 
แตในปจจุบันนี้การตลาดมีสวนอยางมากท่ีจะทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จท้ังระยะส้ันและระยะ
ยาวเชนเดยีวกบัภาคการสงออกของไทยก็ควรจะหันมาใหความสนใจในเร่ืองของการทําการตลาด
เพื่อจะเพิ่มความสามารถในการแขงขันใหกบัธุรกิจและอุตสาหกรรมสามารถแขงขันกบัคูแขงได 
ผูประกอบการควรวางกลยุทธใหเหมาะสมในแตละตลาด รวมท้ังการวางกลยุทธสอดคลองกับ
โอกาส ความเชี่ยวชาญ ทรัพยากรที่มีอยู 
 

งานวิทยานิพนธฉบับนี้จะเสนอแนวคิดทางการตลาดโดยใช BCG Model มาใชเปนสวน
หนึ่งในการวางแผนกลยุทธ ใชในการระบุหรือจัดต้ังแผนกลยุทธทางธุรกิจข้ึน ซ่ึงแนวคิดนี้มาจาก
การท่ีบริษัทสวนมากทําธุรกจิหลายชนดิ บริษัทสวนมากจึงจัดทํากลยุทธทางการตลาดใหกับสินคา
แตละชนดิไมเหมือนกนั เชนเดียวกับอุตสาหกรรมตางๆท่ีสงออกสินคาไปตางประเทศ จําเปนตองมี
การจัดทํากลยทุธ ของแตละประเภทสินคาท่ีแตกตางกัน ท้ังนี้ ในการจดักลุมอุตสาหกรรมออกมาวา
กลุมใดท่ีเปน Stars, Cash Cows, Dogs และ Question Marks or Problem Children นั้น จะตอง
พิจารณาวาประเทศไทยสามารถแขงขันในการสงออกเทียบกับคูแขงขันไดมากนอยเพียงใดใน
อุตสาหกรรมนั้นและอุตสาหกรรมเหลานัน้มีแววหรือเหมาะกับการสงออกหรือไม รวมท้ังบอกวา
อุตสาหกรรมใด มีสัดสวนการสงออกนอยหรือมากกวาคูแขงเปนอยางไรเราหางจากคูแขงท่ีเกง
ท่ีสุดมากเพยีงใด ซ่ึงจะบอกใหเรารูวาควรจะมียุทธศาสตรอยางไร ในการผลักดันทางดานการ
สงออกของอุตสาหกรรมแตละชนิด 
 
รูปแบบจําลอง BCG  
 

ในการสงสินคาไปขายในตางประเทศผูสงออกจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพิจารณาตําแหนง
ของตนในตลาดซ่ึงสามารถดูไดจากสวนแบงทางการตลาดและอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม
โดยสามารถใช เเมทริกซ BCG เปนเคร่ืองมือในการวิเคราะหกลุมสินคาของกิจการที่พัฒนาโดย 
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Boston Consulting Group โดย BCG Matrix หรือบอสตันโมเดล ยอมาจาก Boston Consulting 
Groups Matrix  มีท่ีมามาจากกลุมท่ีปรึกษาแหงเมืองบอสตัน หรือ Boston Consulting 
Groups(BCG)  ซ่ึงทําธุรกิจในการใหคําปรึกษา(Consulting) ดานการบริหารจัดการไดทําการพัฒนา
โมเดลดังกลาวข้ึน  เพื่อใชเปนเคร่ืองมือท่ีจะชวยใหผูบริหารสามารถวางตําแหนงของธุรกิจของตน 
โดยใชเกณฑการพิจารณาจากอัตราการเจริญเติบโตของตลาด (Market Growth Rate)  และสวน
ครองตลาดเปรียบเทียบ (Relative Market Share) เปนเกณฑในการตัดสินใจเพื่อจัดสรรทรัพยากร
ทางการเงิน และวางกลยุทธขององคกร โดยการแบง BCG Matrix  ออกเปน 4  ชองเรียกวา Growth-
Share Matrix  ดังภาพ 
 
Market Growth Rate 
High 
                                                                                                    
 
 
 
 
 
 
Low            
 
           High                                   Relative Market Share                                             Low                                   
ภาพท่ี 3  Growth – Share Matrix  ของบริษัท BCG 
ท่ีมา: อดุลย  จาตุรงคกุล (2546) 
 

เนื่องจากในการศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาตลาดสงออกท่ีสําคัญของเฟอรนิเจอรไมของไทย
และคูแขงไปประเทศสหรัฐอเมริกาผูศึกษาไดดัดแปลงแนวคิด BCG Model เพื่อใหงายในการทํา
ความเขาใจและสอดคลองกับมูลคาการสงออกและนําเขาสินคาในแตละป โดยมูลคานําเขาในแตละ
ปนั้นสามารถที่จะเพิ่มหรือลดได ซ่ึงจะทําให BCG Model เหมาะสมกับความเปนจริงมากข้ึนซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้  
 

 
 

STAR 
 

 
 

QUESTION MARKS 
 

 
 

CASH COW S 
 

 
 

DOGS 
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Market Growth Rate 

         HIGH    

10         
           
             D     B  

   

QUESTION 
MARKS    STAR  

           
           
        A        
0.00                

  0.1    1   10 
         C  
           
           

   DOG    CASH COWS  
-10           

 LOW                                  Relative Market Share                                                  HIGH 
 
ภาพท่ี 4  Growth – Share Matrix ท่ีใชในการศึกษา 
 ท่ีมา: อดุลย  จาตุรงคกุล (2546) 
 

แกนตั้ง       จะแสดงใหเห็นถึงอัตราการเจริญเติบโตของตลาด (Market Growth) 
แกนนอน    จะแสดงถึงสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ (Relative Market Share) 
 
ตามรูปท่ี 4 ดานบนวงกลมแตละวงแสดงขนาดและตําแหนงปจจุบัน ของประเภท

อุตสาหกรรมท่ีเรากําหนดข้ึนซ่ึงในท่ีนีก้ําหนดตามที่ระบุไวในพิกดัอัตราศุลกากรระบบฮารโมไนซ 
(Harmonize System: HS) ตําแหนงของวงกลมแตละวงเห็นช้ีใหเหน็ถึงอัตราการเจริญเติบโตของ
ตลาด (Market Growth Rate) และสวนครองตลาดโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมนั้นๆ (Relative 
Market Share) ท่ีสัมพันธกับสวนครองตลาดของคูแขง 
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อัตราความเจริญเติบโต (Market Growth) ท่ีกลาวถึงในแกนต้ังของรูปท่ี 4 แสดงใหเหน็ถึง
อัตราการเจริญเติบโตประจําปของตลาดนําเขาสินคาท่ีประเทศไทยสงออก ตามรูปดังกลาวในกรณี
ท่ีตลาดนําเขาสินคาโตมากกวาปท่ีผานมาอตัราการเจริญเติบโตก็จะมีคาเปนบวก ในทางตรงกันขาม
หากตลาดนําเขาในปปจจุบันมีคาตํ่ากวาปท่ีผานอัตราการเจริญเติบโตก็จะมีคาติดลบโดยใชคา 0.00 
เปนเกณฑแบงระหวางสวนคลองตลาดสูงและสวนคลองตลาดตํ่า ซ่ึงอัตราเจริญเติบโตของตลาด
เกิน 10% ถือวาสูง 

 
สวนครองตลาดท่ีสัมพันธกบัคูแขง (Relative Market Share) แสดงใหเห็นตามแกนนอน

ของรูปดานบน แสดงถึงสวนคลองตลาดของเฟอรนิเจอรไมเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงท่ีมีสวนแบง
สูงสุด และเปนเคร่ืองมือใชวัดความแข็งแกรงของเฟอรนิเจอรไมในตลาดท่ีผลิตภัณฑทําการตลาด
อยู สวนครองตลาดท่ีสัมพันธกับคูแขง 0.1 หมายความวาปริมาณสงออกของไทยมีเพยีง 10% ของ
ยอดสงออกของ ผูนําในตลาด หากสวนคลองตลาดในกรณีนี้เทากับ 10 หมายความเฟอรนิเจอรไม
เปนผูนําในตลาดและมียอดขาย 10 เทาของคูแขงขันรายใหญรองลงไปจากเราในตลาด สวนครอง
ตลาดนี้อาจแบงออกไดเปนสวนครองตลาดสูง และสวนครองตลาดตํ่า โดยวิธีการใช 1.0 เปนเกณฑ
แบงระหวางสวนคลองตลาดสูงและสวนคลองตลาดตํ่าดังกลาว  

 
วิธีการคํานวณและการหาตําแหนงตางๆใน Growth – Share Matrix 
 
สูตรในการคํานวณ Relative Market Share 

Rs =Rt/Ct 
 
โดยกําหนดให  
 

Rs หมายถึง สวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมแตละประเภท 
 
Rt หมายถึง มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทย ไปสหรัฐอเมริกา 

 
 Ct หมายถึง มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของประเทศท่ีมีมูลคาการ             
                                 สงออกสูงสุดหรืออันดับรองลงมา 
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การคํานวณ Market Growth Rate 
 

RG หมายถึง อัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมของประเทศสหรัฐอเมริกา            
                                   จากท่ัวโลก 
 
การคํานวณ ขนาดวงกลมใน  Growth – Share Matrix ของ BCG Model 
 

ขนาดวงกลม ท่ีใชใน Growth – Share Matrix จะข้ึนอยูกบัปริมาณการสงออกเฟอรนิเจอร
ไมของไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา (ดอลลาร สหรัฐ)  

 
โดยขนาดของวงกลม จะแตกตางกันตามมูลคาการสงออก หากมูลคาสงออกเฟอรนิเจอรไม

ของประเทศใดมีคาสูงจากประเทศนั้นจะมีวงกลมที่มีขนาดใหญ ในทางตรงกันขามหากมูลคาการ
สงออกเฟอรนิเจอรไมของประเทศใดมีคานอยขนาดของวงกลมของประเทศนั้นๆ กจ็ะมีขนาดเล็ก  
การวิเคราะหการเติบโตและสวนแบงตลาดจะแบงออกเปน 4 ชองดวยกัน อัตราการเจริญเติบโตบน
แกนแนวต้ัง แสดงอัตราการเจริญเติบโตตอปของตลาดซ่ึงอุตสาหกรรมดําเนินการอยู สวนแบง
ตลาดซ่ึงวัดตามแนวนอนแสดงถึงสวนแบงตลาดของอุตสาหกรรมท่ีเปรียบเทียบกับคูแขง แตละ
ชองช้ีใหเหน็อุตสาหกรรมตางประเภทกันดงันี้  
 

1.  Cash Cows หมายถึงผลิตภัณฑท่ีทําเงิน กิจการมีสวนครองตลาดสูงขณะท่ีอัตราการ
เติบโตของอุตสาหกรรมตํ่า กิจการมีศักยภาพใน การแขงขันและสามารถครองสวนแบงทาง
การตลาดประกอบกับการทําผลกําไรอยางตอเนื่องแมวาอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมจะตํ่า 
เพราะเม่ือ การเติบโตของอุตสาหกรรมตํ่า การเขารวมแขงขันของคูแขงขันรายใหมมักจะไมเกิดข้ึน
ขณะท่ีกจิการเปนเจาตลาดอยูแลว จึงสามารถท่ีจะแสวงหาผลกําไร จากการประกอบธุรกิจได 
 

2.  Stars หมายถึงผลิตภัณฑท่ีเปนดาวเดน กจิการมีสวนครองตลาดสูงขณะท่ีอัตราการ
เติบโตของอุตสาหกรรมสูง อุตสาหกรรมมีศักยภาพใน การแขงขันและสามารถครองสวนแบงทาง
การตลาดและทําผลกําไรอยางตอเนื่องประกอบกับโอกาสทางธุรกิจสดใสเพราะการเติบโตของ
อุตสาหกรรม สูง Stars มีความสําคัญอันดับหนึ่งของบริการท่ีมีความตองการทรัพยากรในอนาคต
เม่ือตลาดเติบโตกวานัน้ Stars จะกลายเปน Cash Cows ของบริษัท 
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3.  Question Marks หมายถึงผลิตภัณฑท่ีมีปญหา อุตสาหกรรมมีสวนครองตลาดตํ่าขณะที่
อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมสูง อุตสาหกรรมไมมี ศักยภาพในการแขงขันเพราะไมสามารถ
ครองสวนแบงทางการตลาดได ขณะท่ีโอกาสเกิดข้ึนกับกิจการเพราะอัตราการเติบโตของ
อุตสาหกรรมสูง เหตุการณ นี้แสดงใหเหน็วากจิการจะตองมีปญหาเกดิข้ึนประกอบกับคําถามท่ีวา
ทําไมเราจึงไมสามารถสรางสวนแบงทางการตลาดไดนัน่เอง 
 

4.  Dogs หมายถึงผลิตภัณฑท่ีตกต่ํากิจการมีสวนครองตลาดตํ่า ขณะท่ีอัตราการเติบโตของ
อุตสาหกรรมตํ่า กิจการขาดทั้งศักยภาพในการ แขงขันขณะที่อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมตํ่า 
ในกรณีนี้กจิการอาจจะจําเปนท่ีจะตองเลือกวาจะสูหรือถอย โดยสวนใหญแลวจะถอยเพราะโอกาส 
ในการแสวงหาผลกําไรนอย/ความเส่ียงสูง 
 

 ผูประกอบการตองวางตําแหนงกลุมของสินคาในตลาดสงออกซ่ึงในท่ีนี้คือตลาด
สหรัฐอเมริกา ใน Growth- Share Matrix แลวตองทําการกําหนดวากลุมตางๆมีสุขภาพดี มากนอย
เพียงใด ความไมสมดุลอาจเกิดข้ึนไดถาอุตสาหกรรมมีกลุมสินคาแบบ Dogs หรือ Question Marks 
มากเกินไป และ/หรือ มี Stars และ Cash Cows นอยเกนิไป BCG Matrix เปนหนึ่งเทคนิคในการ
แนะแนวทางในการกําหนดทิศทางของยุทธศาสตรท่ีอาศัยการวเิคราะหส่ิงแวดลอม ทางธุรกิจท้ัง
ภายในและภายนอกของกิจการ เม่ืออุตสาหกรรมเกิดความออนแอ บริษัทจะตองตัดสินใจใหดวีาจะ
ใชกลยุทธเก็บเกี่ยวผลประโยชนหรือยุบเลิกไมทําการสงออกเพ่ือใหสงผลกระทบตออุตสาหกรรม
นอยท่ีสุด 
 

เม่ือเวลาผานไปอุตสาหกรรมก็จะเปล่ียนตําแหนงใน Growth-Share Matrix อุตสาหกรรมท่ี
ประสบความสําเร็จจะมีวงจรชีวิตโดยอาจจะเร่ิมตนชีวิตท่ี Question Marks แลวจึงกลายเปน Stars 
แลวกก็ลายเปน Cash Cows แลวจบลงดวยการเปน Dogs ตอนปลายวงจรชีวิต ความสําคัญของ
การศึกษาดวยวิธีนี้จึงไมอยูท่ี อุตสาหกรรมจะมีตําแหนงอยูกับท่ี แตกลับมีตําแหนงเคล่ือนท่ีในแต
ละป แมจะอยูในชองเดยีวกนั ตามรูปท่ี 5 ดานลางแตตําแหนงอาจเคล่ือนไปสูตําแหนงท่ีปรารถนา
หรือตําแหนงท่ีคาดหมายไวกอน (Desired or expected position) ก็ได ดังนั้นผูประกอบการควร
ทบทวนวา อุตสาหกรรมของตนอยูท่ีใดและในปตอไปหรือในอนาคตควรเปนเชนใด 
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ภาพท่ี 5  ภาพตําแหนงในปจจุบันและตําแหนงท่ีคาดหมายของอุตสาหกรรม 
ท่ีมา: อดุลย  จาตุรงคกุล (2546) 

 

ขอดีในการวิเคราะหกลุมธุรกิจโดยใช  BCG Matrix 

 
1.  การวิเคราะหกลุมธุรกิจชวยในการประเมินหนวยธุรกจิ ทําใหสามารถกําหนดเปาหมาย

และจัดสรรทรัพยากรไปยังหนวยธุรกจิแตละหนวยอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะชวยเสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับองคกร 
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2.  การวิเคราะหกลุมธุรกิจจะกระตุนการใชขอมูลจากสภาพแวดลอมเพื่อสนับสนุนการ
ตัดสินใจในสถานการณปจจุบันและอนาคตจากขอเท็จจริงและกรอบสมมติฐานในการแกไขปญหา 
 

3.  การวิเคราะหกลุมธุรกิจจะกระตุนใหพจิารณาการหมนุเวยีนและการใชงานของ
ทรัพยากร เพื่อการขยายตัวในระยะยาว ซ่ึงรูปแบบการวิเคราะหการเตบิโตและสวนแบงตลาดน้ี
นับวามีประโยชนสําหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับการสงเสริมการสงออกในผลิตภัณฑของ
อุตสาหกรรม 
 

รูปแบบจําลอง BCG Model มีประโยชนหลายอยาง ชวยใหผูบริหารสามารถคิดในเชิงกล
ยุทธได สามารถเขาใจเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมไดดกีวา สามารถปรับปรุงคุณภาพของแผนของ
กิจการ ขจดัอุตสาหกรรมท่ีออนแอออกไปและเพิ่มความแขงแกรงใหกับการลงทุนในอุตสาหกรรม
ท่ีมีอนาคตด ี

 

อยางไรก็ดีตองใชรูปแบบจําลองนี้ดวยความระมัดระวัง รูปแบบจําลองอาจจะทําใหเกดิการ
เนนความสําคัญของการเจริญเติบโตของสวนคลองตลาดและทําใหผูประกอบการสามารถเขาสู
อุตสาหกรรมท่ีมีความเจริญเติบโตสูง หรือละท้ิงธุรกิจปจจุบัน  

 
โดยสรุปแลวคาดัชน ีRCA, Diamond Model เปนเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร ท่ีจะสง

สัญญาณเตือนภัยใหภาคเอกชนและรัฐบาลวาปจจุบันอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพื่อการสงออก
ของไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบหรือกําลังเสียเปรียบ ปจจยัใดบางท่ีเปนตัวสนับสนุนให
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยมีความไดเปรียบในการแขงขัน ในสวนของ BCG Model นั้น
เปนเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีจะอธิบายวา สินคาท่ีสงออกไปนั้นกําลังอยูในตําแหนงใดและตลาด
ปจจุบันเปนอยางไร ตลาดอาจมีอัตราขยายตัวต่ําสวนแบงตลาดนอย อุตสาหกรรมกําลังหมด
ศักยภาพหรือมีโอกาสที่จะสามารถพัฒนาตอไปได ท้ังนี้เพื่อจะไดวางมาตรการแกไขลวงหนา
ถูกตองตามสาเหตุของปญหา และหากอุตสาหกรรมมีความสามารถในการแขงขันควรจะวางหรือ
กําหนดกลยุทธอยางไรเพ่ือจะสงเสริมและรักษาความสามารถน้ันเอาไว รวมท้ังแนวทางในการ
กําหนดนโยบายสงเสริมท่ีถูกตองเพื่อใหสินคามีศักยภาพในการสงออกตอไป 
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การตรวจเอกสาร 
 

นภดล  พีระเสถียร (2535) ไดศึกษาเกี่ยวกบัเฟอรนิเจอรไมยางพารา โดยศึกษาเชิงพรรณนา
ในเร่ืองโครงสรางการผลิต ผูผลิต และสงออกรายสําคัญตลอดจนปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนและแนว
ทางแกไขรวมทั้งการศึกษาแนวโนมตลาด และโอกาสในอนาคตของเฟอรนิเจอรไมยางพารา โดย
ศึกษาในระหวางป พ.ศ. 2529-2533ผลการศึกษาพบวา ไมยางพาราไดถูกนํามาใชทดแทนไมเนื้อ
แข็งจากปาธรรมชาติท่ีกําลังขาดแคลนเพ่ิมมากข้ึน โดยนํามาผลิตเปนเฟอรนิเจอรและช้ินสวนตาง ๆ 
นอกจากนี้ยังสามารถนําไปใชประโยชนในดานอ่ืน ๆ อีกมาก เชน ไมอัดวีเนยีร ไมอัดช้ินสับ ไมอัด
ประสาน ไมปารเกเปนตน ในสวนของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมยางพาราไดมีการพัฒนาเปน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ และไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนมาก
ยิ่งข้ึน ทําใหจํานวนโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรจากไมยางพาราเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ในป พ.ศ. 2533 มี
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมนี้ถึง 171 ราย เปนผูไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุนประมาณ 90 ราย โรงงานสวนใหญตั้งอยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลและ
ท่ีเหลือต้ังอยูในแหลงวัตถุดบิ เชน ภาคใต และภาคตะวนัออก มีผูผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราและ
ช้ินสวนเพื่อการสงออกรายใหญประมาณ 10 ราย มีกําลังการผลิตรวมกนัประมาณ 3.55 ลาน
ลูกบาศกฟุต ดานการตลาดเปนการจําหนายภายในประเทศรอยละ 20 และสงออกรอยละ 80
โดยรวมอยูในหมวดเฟอรนิเจอรไมและช้ินสวน ตลาดสงออกท่ีสําคัญ คือ ญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา
มูลคาการสงออกตั้งแตป พ.ศ. 2529-2533 มีแนวโนมเพิม่ข้ึนทุกป โดยเฉพาะป พ.ศ. 2530 เพิ่มถึง
รอยละ 81.30 จากปกอน และป พ.ศ. 2533 เพิ่มข้ึนรอยละ 15.70 ซ่ึงอัตราการสงออกขยายตวัลดลง
จากปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบอันเนื่องมาจากการปดปาสัมปทาน สวนทางดานวตัถุดิบใน
ชวงเวลาดงักลาวประเทศไทยมีความพรอมทางดานวตัถุดิบไมยางพาราอยางเพยีงพอ เพราะมีพื้นที่
ปลูกยางพาราเปนจํานวนมาก และรัฐบาลสงเสริมใหมีการปลูกยางพาราในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือเพ่ิมข้ึนอีก ซ่ึงนอกจากจะสงออกในรูปเฟอรนิเจอรไมยางพาราแลวยังได
สงออกในรูปช้ินสวนไมยางพาราแปรรูปอีกดวย เนื่องจากความพรอมดานวัตถุดิบ ทําใหผูผลิตของ
ไทยมีความไดเปรียบในดานตนทุนการผลิตท่ีต่ํากวาประเทศคูแขงขัน เชน ไตหวัน แตอาจ
เสียเปรียบดานเทคโนโลยีท่ีกาวหนาทําใหการผลิตของไตหวนัสามารถลดการสูญเสียลงได สวนคู
แขงขันรายใหม เชน มาเลเซีย อินโดนีเซีย ในชวงเวลาท่ีศึกษายังไมใชคูแขงท่ีสําคัญของไทย แต
แนวโนมของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมยางพาราจะสามารถสงออกไดมากข้ึน แตการสงออกท้ัง
รูปเฟอรนิเจอรไมยางพารา และไมยางพาราแปรรูปอาจตองประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบใน
ระยะยาว เนื่องจากไมสามารถนําไมยางพาราออกจากปาได เพราะความไมสะดวกในเร่ืองการ
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คมนาคม ผลการศึกษาในเร่ืองนี้จะนําไปใชใชเปนแนวทางในการวิเคราะหเชิงพรรณนาในเร่ือง
ท่ัวไปของสภาวะภาพอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมเพื่อการสงออกของไทย  
 

กนกพรรณ  ลีลานุนารถ (2543) ไดศึกษาเร่ืองการศึกษาความยดืหยุนของอุปสงคการ
สงออกเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทยในตลาดตางประเทศท่ีสําคัญโดยศึกษาคาความยืดหยุนของ
อุปสงคตอปจจัยตางๆท่ีมีผลตอการสงออกท่ีสําคัญๆ ของไทยสามอันดบัแรก ไดแก ญ่ีปุน สหรัฐ 
อังกฤษ โดยใชสมการถดถอยเชิงซอน Multiple Regression และประมาณคาดวยกาํลังสองนอยสุด  
ผลการวิเคราะหเม่ือพิจารณาความยืดหยุนระหวางปริมาณการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทยไป
สหรัฐอเมริกาผลท่ีไดคือ คาความยืดหยุนของปริมาณการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทยไป
สหรัฐอเมริกา ตอดัชนีราคาสงออกท่ีแทจริงของไทยมีคาเทากับ -1.162121 หมายความวา เม่ือราคา
สงออกไทยมีการเปล่ียนแปลง รอยละ1 จะสงผลใหปริมาณอุปสงคการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทย
ไปยังสหรัฐอเมริกามีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางตรงกันขามรอยละ 1.162121 คาความยดืหยุน
ของปริมาณการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทยตออัตราแลกเปล่ียนท่ีแทจริง มีคาเทากับ 1.471584 
หมายความวา เม่ืออัตราแลกเปล่ียนเงินบาทตอดอลลารสหรัฐมีการเปล่ียนแปลงเปนรอยละ 1 จะ
สงผลตอการเปล่ียนแปลงในปริมาณการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยไปสหรัฐอเมริกา 
เปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดยีวกัน รอยละ 1.471584 ผลการศึกษาพบวาอุตสาหกรรมดังกลาวมีการ
ขยายตัวอยางรวดเร็ว ท้ังตลาดภายใน ประเทศและตางประเทศ ซ่ึงสินคาเฟอรนิเจอรไมของไทยใน
สายตาของชาวตางประเทศ ถือไดวาเปนสินคาท่ีไดมาตรฐานและไดรับความนิยมเร่ือยๆ ทําให
รัฐบาลใหความสนใจและใหความชวยเหลือแกผูประกอบการอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรเพื่อการ
สงออก สําหรับตลาดสหรัฐอเมริกาคอนขางมีความออนไหวมากตอระดับราคาสงออกเฟอรนิเจอร
ไมของไทย ฉะนั้นไมควรปรับราคาใหสูงข้ึน เพราะจะทําใหยอดมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไม
ไทยไปสหรัฐอเมริกาลดลงอยางมาก และหากผูผลิตสามารถปรับราคาใหลดลงไดแลว ก็จะทําให
ปริมาณการสงออกของไทยไปสหรัฐอเมริกาเพ่ิมข้ึนไดมาก เพราะผูซ้ือในสหรัฐอเมริกาเห็นวา
สินคามีราคาถูกลง ผลการศึกษาในเร่ืองนีจ้ะนําขอมูลท่ีไดมาพิจารณาภาพรวมและการวิเคราะหเชิง
พรรณนาวาตลาดอุตสากรรมเฟอรนิเจอรไมในประเทศสหรัฐอเมริกามีปจจัยใดบางท่ีสงผลตอการ
สงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยรวมท้ังปญหาและอุปสรรคตางๆ 
  
 ชนากานต  ปองกัน (2540) ทําการศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก
เฟอรนิเจอรไมยางพาราของไทย โดยใชพิจารณาจากคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ 
(Revealed Comparative Advantage: RCA) และการวัดดชันีตนทุนทรัพยากรในประเทศ (Domestic 
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Resource Cost: DRC) ซ่ึงเปนเคร่ืองมือท่ีจะพิจารณาวา การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพหรือไม โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราแลกเปล่ียนท่ีแทจริงผลการศึกษาพบวา
ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมยางพาราที่ใชใน
สํานักงาน ใชในครัว ในตลาดญ่ีปุนเม่ือเทียบกับประเทศคูแขง ไดแก ไตหวนัอินโดนเีซีย มาเลเซีย 
และจีน สวนผลการศึกษาความคุมคาในการนําทรัพยากรภายในประเทศมาใชเพื่อวดัตนทุนการผลิต
(DRC) ในป พ.ศ. 2533 และ 2537 นั้น พบวาอุตสาหกรรมผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราของไทยมีคา 
DRC เทากับ 0.8403 และ 0.9097 เม่ือ Shadow Exchange Rate (SER) มีคาเทากับ 27.50 และ 26.60 
ตามลําดับ จึงเปนอุตสาหกรรมท่ีมีประสิทธิภาพในการผลิต และมีความคุมคาในการนําทรัพยากร
มาใชผลการศึกษาในเร่ืองนีจ้ะนําวิธีการวดัคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ(RCA) 
มาใชในการวิเคราะหความสามารถในการสงออกของประเทศไทยในสวนของการวิเคราะหขอมูล 
ผลการศึกษาในเร่ืองนี้จะนําขอมูลท่ีไดมาทําการวิเคราะหเชิงพรรณนาในเร่ืองของกระบวนการผลิต 
วัตถุดิบ และทํากาศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) เพื่อใชเปนแนวทางในการ
วิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏของเฟอรนิเจอรไทยในตลาดอเมริกา 
 

 ศิริวิทย  อุตสงควัฒน (2548) ศึกษาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทยไปยัง
ประเทศแคนาดาเพ่ือศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทยไป
ประเทศแคนนาดา สวนแบงตลาดคงท่ี เปรียบเทียบกับคูแขงท่ีสําคัญ รวมท้ังปจจยัใดบางท่ีมีผลตอ
การสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยไปประเทศแคนนาดาและศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคใดบางท่ี
สงผลตอการสงออกเฟอรนิเจอรไมไปประเทศแคนาดาผลการศึกษาพบวาแคนนาดามีเศรษฐกิจท่ีด ี
แรงงานมีการศึกษาและฝมือสูง ระบบคมนาคมก็ทันสมัย ในการศึกษาความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงอกเฟอรนิเจอรไมของไทย ท้ัง 4 ประเภทไปแคนาดาไทยยังคงมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเนือ่งจากคา ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมีคามากวา 1 สวนการ
วิเคราะหสวนแบงตลาดคงท่ีพบวาการท่ีมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยไปแคนาดาเพ่ิมข้ึน
มีสาเหตุมาจากการขยายตัวของตลาดเฟอรนิเจอรไม ในสวนมูลคาการสงออกท่ีลดลงเปนผลจาก
ประเภทเฟอรนิเจอรไมท่ีสงออกไปยังประเทศแคนนาดาในการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการ
สงออกเฟอรนิเจอรไมยังพบปญหาท้ังทางดานการผลิตและวัตถุดิบท่ีขาดแคลนและราคาแพง 
ปญหาดานการสงออกท่ีมีคูแขงขันในตางประเทศ ปญหาขอมูลของประเทศแคนาดาหาไดยาก และ
ปญหาทางดานกฎระเบียบและมาตรการตางๆ ท่ีเกิดข้ึนท่ียังมีการคืนภาษีลาชาซ่ึงทําใหไมมีเงินทุน
หมุนเวียน ผลการศึกษาในเร่ืองนี้จะนําขอมูลท่ีไดมาทําการวิเคราะหเชิงพรรณนาและทําการศึกษา
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) เพื่อใชเปนแนวทางในการวิเคราะหความไดเปรียบ



44 
 

 

โดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏของเฟอรนิเจอรไทยในตลาดอเมริกา ผลการศึกษาในเร่ืองนีจ้ะนําวิธีการ
วัดคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ(RCA) มาใชในการวิเคราะหความสามารถใน
การสงออกของประเทศไทยในสวนของการวิเคราะหขอมูล 
 

Nguyen Tien Trung  (2002) ศึกษาเร่ือง Vietnam’s international trade regime and 
comparative advantageโดยใชความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ ดัชนีความคลายคลึงและเร่ืองการคุม
คลองอุตสาหกรรมในการพจิารณาตําแหนงในการแขงขันและความสามมารถในการแขงขันของ
เวียดนามกับประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใตผลการวิเคราะห The effective protection concept 
สินคาในอุตสาหกรรมของเวียดนามสวนใหญยังคงไดรับการคุมครองซ่ึงทําใหปจจยัการผลิตมีราคา
สูง การคุมครองนี้สอดคลองกับสภาพตลาดสินคาภายในประเทศอยางเชน สินคาเกษตร น้ํามัน 
น้ํามันดิบ ซ่ึงสินคาเหลานี้มีความสําคัญตอการสงออกโดยในเร่ืองของภาษีจะไมสงผลกระทบตอ
ผูผลิตโดยตรง โดยสินคาท่ีเหมือนกนัหรือมีลักษณะคลายกันคือสินคาเกษตรและมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
ทุกปเพราะไทยมีสินคาสงออกท่ีสําคัญคือสินคาเกษตร ผลการวิเคราะห The export similarity index 
ประเทศเวยีดนามมีโครงสรางการสงออกคลายกับประเทศไทย อินโดนิเชีย และมาเลเซียทําให
สินคาของเวียดนามสวนใหญมีลักษณะคลายสินคาไทยและประเทศท่ีกลาวมา ดังน้ันประเทศท่ี
กลาวมาเหลานี้จึงเปนเปนประเทศคูแขงท่ีสําคัญของเวียดนาม โดยสินคาท่ีเหมือนกนัหรือมีลักษณะ
คลายกันคือสินคาเกษตรและมีแนวโนมเพิม่ข้ึนทุกปเพราะไทยมีสินคาสงออกท่ีสําคัญคือสินคา
เกษตรประเทศเวียดนามมีโครงสรางการสงออกแตกตางจากประเทศฟลิปปนส และสิงคโปร แตจะ
มีเหมือนกนับางกคื็อ น้ํามันดิบ ปโตรเลียม โดยสินคาของฟลิปปนส และสิงคโปร จะเปนสินคาท่ี
ตองใชเคร่ืองจกัร ผลการวิเคราะห Revealed Comparative Advantage (RCA) โดยสินคาท่ีเวียดนาม
ไดเปรียบไทยมากท่ีสุดคือ ขาว การประมง ยางพารา มีคา RCA เทากับ 24.518, 9.092 และ6.204 
ตามลําดับในขณะท่ีเฟอรนิเจอรของเวียดนามก็มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมากกวาประเทศ
ไทย คือมีคา RCA เทากับ 1.426 สรุปผลการศึกษาประเทศท่ีมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การสงอออกและมีตลาดสงออกท่ีใกลเคียงกับประเทศเวยีดนาม และเปนคูแขงท่ีสําคัญคือ ประทศ
ไทย และอินโดนิเชียจะเปนคูแขงในเร่ือง น้ํามันดิบ ยางพารา เฟอรนิเจอร สินคาเกษตรบางชนิด 
และอุตสาหกรรมการประมงสิงคโปรเปนคูแขงในเร่ือง เคร่ืองจักรท่ีใชในสํานักงาน ฟลิปปนสเปน
คูแขงในเร่ือง รองเทาละเคร่ืองนุงหม ผลการศึกษาในเร่ืองนี้จะนําวิธีการวัดคาดัชนีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) มาใชในการวิเคราะหความสามารถในการสงออกของประเทศ
ไทยและในสวนของการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของประเทศเวียดนาม 
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 สุธิดา  แสงโสภณ (2546) ศึกษาเร่ืองการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันของการสงออกสับปะรดกระปอง และนํ้าสับปะรดของประเทศไทยเพ่ือศึกษา
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและความสามารถในการแขงขันไปยังตลาดสงออกท่ีสําคัญ โดย
แบงเปนสามชวงเวลาคือกอนวิกฤตเศรษฐกิจ ชวงวิกฤตเศรษฐกิจ และหลังวิกฤตเศรษฐกิจเพื่อ
เปรียบเทียบกบัคูแขงท่ีสําคัญ ผลการวิเคราะหพบวาประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
ในสงออกสับปะรดกระปอง และน้ําสับปะรดท้ัง3ชวงเวลาในตลาดสหรัฐอเมริกา เนเธอรแลนด 
และสเปนในสวนของความสามารถในการแขงขันไทยเสียเปรียบประเทศคูแขงในเร่ืองของสภาวะ
ปจจัยการผลิตประสิทธิภาพในการผลิต และในเร่ืองของอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเนื่องแต
ไดเปรียบในเร่ืองของปริมาณปจจยัการผลิต เร่ืองของการกําหนดกลยทุธ และสภาพการแขงขันของ
อุตสาหกรรมทําใหประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกสับปะรดกระปอง
และนํ้าสับปะรดท้ัง 3ชวงเวลา แตแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบจะลดลงเพราะประเทศ
ไทยตองเจอกบัมาตรการกีดกันทางการคาจากประเทศผูนําเขา ผลการศึกษาในเร่ืองนี้จะนําวิธีการ
วัดคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) และทฤษฎีความไดเปรียบในการแขงขัน
ของ Michael E. Porter มาใชในการวิเคราะหความสามารถในการสงออกของประเทศไทย 
 

กระทรวงอุตสาหกรรม (2547) มีการจัดทํา Industrial Portfolio ของประเทศ เปนการนาํเอา
ความคิดของบอสตันโมเดลมาใช และปจจัยสองปจจยัท่ีใช ในการกําหนดสถานภาพของ
อุตสาหกรรมนั้น ใชอัตราการ ขยายตัวการสงออกของโลกเปนตัวแสดงถึงความนาสนใจ ของตลาด
ท่ีมีตอการสงออกของไทย ปจจัยท่ีเปนแนวนอนทางกระทรวงอุตสาหกรรมไดแบงศึกษาออกเปน
สามกรณ ีคือ สัดสวนการสงออกของไทย ตอผูสงออกท่ีเกงท่ีสุดในโลก เทียบกับคาเฉล่ียของผู
สงออกเกง 10 อันดับแรก และเทียบกับผูสงออกมากท่ีสุดในอาเซียน ผลการศึกษาพบวา
อุตสาหกรรมท่ีเลือกมานั้น ท้ังหมดเม่ือเทียบกับผูสงออกท่ีเกงท่ีสุดในโลกแลว ประเทศไทย ยังไมมี
รายการใดท่ีเปนอันดับหนึ่ง ทําใหอุตสาหกรรมของเราจะตองเปน Dogs หรือ Problem Children 
เทานั้น แต สวนมากกจ็ะมีอัตราการสงออกสูงกวาการสงออกสินคาอุตสาหกรรมของโลก ทําให
เปน Problem Children มาก ท่ีนาสนใจก็คือ กุง ท่ีเปน Dogs ในปท่ีผานมา เพราะเปนปท่ีกุงไทยเจอ
การกีดกนัจากประเทศคูคามาก ท้ังดาน การตรวจสอบและอ่ืนๆ ทําใหอัตราสงออกลดลงมาก แต
เม่ือพิจารณาสัดสวนการตลาดแลว จะพบวาของไทยยังหางจากคูแขงท่ีเกงท่ีสุดรอยละ 50 หมายถึง 
ถาคูแขงท่ีเกงท่ีสุด มีสวนแบงตลาด 100 บาท ไทยมีสวนแบง 50 บาท นั่นหมายถึงวาไทยตองเดนิ
หาคูแขงอีกคร่ึงทางถึงจะทันเขา กลยุทธท่ีนาสนใจเร่ืองนี้ก็คือ การแกปญหาดานสุขอนามัยของกุงท่ี
สงออกใหไดมาตรฐาน ซ่ึงนาจะทําใหสัดสวน การตลาดในปตอไปสูงข้ึนและอัตราการสงออก
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เพิ่มข้ึนไดและ เม่ือเปรียบเทียบในตลาดโลกแลว ไทยอาจจะเปนผูท่ี ตามหลังคูแขงอยูคอนขางมาก 
และเม่ือเทียบกับคาเฉล่ียของ 10 ประเทศสงออกช้ันนําแลว สินคาหลายตัวก็แสดงถึง การมีศักยภาพ
ในการสงออก และหลายตัวท่ีเปน Problem Children ท่ีมีศักยภาพในการสงออกก็นาจะไดรับการ
เอาใจใสอยางมากในการขยายฐานตลาด เชน เคร่ืองปรับอากาศ และผลไมกระปอง ฯลฯ แตเม่ือ
นํามาเทียบกับกลุมอาเซียนแลว เราจะพบวาเราเปนหนึ่งในตลาดอาเซียนเกือบท้ังหมด ทําใหการ
สงออกของอุตสาหกรรมไทยจะเปน Stars และ Cash Cows สวนมาก แตท่ีนาสนใจก็คือ เรายัง ไม
สามารถทิ้งคูแขงในอาเซียนไดมากนกั เพราะยังอยูใกลกับเสนแบงสัดสวนตลาดโดยเปรียบเทียบ 
สวนมาก ซ่ึงจะแสดงใหเห็นวาไทยจะตองมีกลยุทธท่ีสําคัญในการรักษา ความเปนผูนําในอาเซียน
และเรงการพัฒนาการตลาดอาเซียนให มากข้ึน หากคิดวาตลาดของสินคานั้นคือภูมิภาคนี้ เพราะ
สินคา หลายตัวท้ิงคูแขงไมไดมาก เชน เคร่ืองแตงกาย ผลิตภัณฑยาง ผลไมกระปอง ฯลฯ ผล
การศึกษาในเร่ืองนี้จะนําวิธีการศึกษามาใชเปนแนวทางในการคํานวณ BCG MODEL ใน
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยในสวนของการวิเคราะหขอมูล 
 

กนก  เทียนทรัพย (2545) ศึกษาเร่ืองการวิเคราะหหาตําแหนงทางการตลาดของสินคา
เกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร ป 2545 ศึกษาและทําความเขาใจในหลักการของ BCG Model การ
จัดสรรทรัพยากรทางการเงินของกลุมท่ีปรึกษาแหงเมืองบอสตันหรือเรียกส้ันๆวาBCG เพื่อนํามาใช
เปนเคร่ืองมือในการวางกลยทุธการพัฒนาทางการตลาดสําหรับผลิตภัณฑกลุมเปาหมาย 
ผลการวิเคราะหพบวาสินคาผลิตภัณฑมันเสนและมันอัดเม็ดอยูในกลุมทําเงิน (Cash Cow) สามารถ
สรางรายไดใหกับประเทศไทยไดอยางตอเนื่อง มีการเจริญเติบโตตํ่าเนือ่งจากอยูในข้ันเจริญเติบโต 
แตยังมีสวนแบงการตลาดเปรียบเทียบเทากับ 19 เทาของประเทศคูแขง คือ อินโดนีเซีย และมีสวน
แบงการตลาดท่ีสูงถึง รอยละ 78 ของตลาดโลก สําหรับแปงมันสําปะหลังและแปงแปรรูปอยูใน
กลุมทําเงิน (Cash Cow) เปนผลิตภัณฑท่ีไมมีกระแสตอตานเกีย่วกับ GMOs มีราคาถูกกวาแปงจาก
ธัญพืชชนิดอ่ืนๆ ท่ีสามารถใชทดแทนไดและมีแนวโนมเคล่ือนไปอยูในกลุมดาวรุง (Star) ใน
อนาคต มีสวนแบงการตลาดเปรียบเทียบเทากับ 13 เทาของประเทศคูแขงคืออินโดนีเซียและมีสวน
แบงการตลาดท่ีสูงถึงรอยละ 86 ของตลาดโลก สินคาผลิตภัณฑสับปะรดกระปองอยูในกลุมดาวรุง 
(Star) มีคุณภาพไดมาตรฐานจึงตองพยายามรักษาหรือเพ่ิม สวนแบงตลาดเปรียบเทียบหรือหาตลาด
ใหมๆ ในการแขงขันใหไดในระยะยาว มีสวนแบงการตลาด เปรียบเทียบเทากับ 7 เทาของประเทศ
คูแขง คือ ฟลิปปนส และมีสวนแบงการตลาดรอยละ 25 ของตลาดโลก สวนน้ําสับปะรดพรอมดืม่
อยูในกลุมทําเงิน (Cash Cow) ท่ีอาจเสียสวนแบงการตลาดใหคูแขงไดในตําแหนง Dogs เพราะมี
สวนแบงการตลาดเปรียบเทียบเพียง 1.45 เทาของประเทศคูแขง คือ ฟลิปปนส และมีสวนแบง
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การตลาดท่ีสูงถึงรอยละ 62 ของตลาดโลก สินคาผลิตภัณฑกุงกุลาดํา ประเทศไทยสงออกในรูป
สินคากุงสดแชเย็นแชแข็งและ กุงกระปอง พบวากุงกระปองอยูในกลุมทําเงิน (Cash Cow) มีการ
เจริญเติบโตยอดขายสูงมีสวนแบงตลาดเปรียบเทียบสูง มีสวนแบงการตลาด      เปรียบเทียบ 5 เทา
ของประเทศคูแขง คือ เดนมารค และมีสวนแบงการตลาดรอยละ 48 ของตลาดโลก มีความ
จําเปนตองใชเงินจํานวนมากในการขยายการผลิตหรือลงทุนเพิ่มเพื่อรักษาตลาดกับคูแขง สินคา
ผลิตภัณฑยางพาราอยูในตําแหนงทําเงิน (Cash Cow) การเจริญเติบโตของผลิตภัณฑลดลงมาก
เนื่องจากผลิตภัณฑเขาสูข้ันเติบโตเต็มท่ีพจิารณาสวนแบงตลาดมี แนวโนมลดลงซ่ึงอาจถูกแบง
สวนแบงตลาดไดในอนาคต มีสวนแบงการตลาดเปรียบเทียบ 1 เทาของประเทศคูแขง คือ 
อินโดนีเซีย และมีสวนแบงการตลาดรอยละ 35 ของตลาดโลกผลการวิเคราะหการวางกลยุทธใน
การพัฒนาผลิตภัณฑระดับประเทศ จําเปนตองมีความรวมมือกันระหวางหนวยงานของภาครัฐและ
เอกชน เพื่อใหการกําหนดกลยุทธมีความสอดคลองสัมพันธกัน ซ่ึงจะนาํไปสูการพัฒนา
ประสิทธิภาพท้ังดานการผลิต การแปรรูป และการตลาด อยางเปนรูปธรรมและบรรลุตาม
วัตถุประสงค ผลการศึกษาในเร่ืองนี้จะนําวิธีการศึกษามาใชเปนแนวทางในการคํานวณ BCG 
MODEL ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยในสวนของการวิเคราะหขอมูล 
 

จากการตรวจสอบเอกสารท้ังหมดทําใหทราบถึงปญหาตาง ๆ ของอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมในแงของแหลงวัตถุดิบ ตนทุนท่ีใชในการผลิต ประเทศคูคา และประเทศคูแขงขัน
สําคัญจาการศึกษาดังกลาว ทําใหเกิดแนวความคิดท่ีจะทําการศึกษาตอในเร่ืองของการพิจารณา
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมวาในชวงปเวลา ป พ.ศ.2545-2549 
ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเพิ่มข้ึนหรือลดลงอยางไรเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงท่ี
สําคัญ โดยปจจัยใดบางท่ีเปนตัวสงเสริมความไดเปรียบแขงขันและศึกษาตอถึงแนวทางในการ
กําหนดกลยุทธของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม รวมท้ังจะทําการศึกษาดวยวาเฟอรนิเจอรไมของ
ไทยในตลาดสหรัฐอเมริกานัน้ควรท่ีจะขยายการผลิตหรือไม ตลาดสหรัฐอเมริกาเร่ิมอ่ิมตัวแลวหรือ
ยัง ตลาดมีการเติบโตมากนอยแคไหน โดยพิจารณาในแงของอัตราการเปล่ียนแปลงมูลคานําเขา
เฟอรนิเจอรไมและสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบในตลาดของประเทศสหรัฐอเมริกาเปนสําคัญ 
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  การศึกษาการสงออกเฟอรนิเจอรไม  

  ของประเทศไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา  

       

          

ขอมูลทั่วไปของสหรัฐอเมริกา     

 - โครงสรางทางเศรษฐกิจ       

 - ตลาดเฟอรนิเจอรในสหรัฐอเมริกา     

 - รูปแบบและรสนิยม ของผูบริโภค     

 - แนวโนมตลาดเฟอรนิเจอรไมในสหรัฐอเมริกา     

- ปญหาและอุปสรรคในการสงออก     

 
 
 

 
 วัดอัตราการสงออกของประเทศน้ันๆ 

ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ  เปรียบเทียบกับอัตราสงออกประเทศคูแขง 

แบบจําลอง RCA  เพ่ือพิจารณาความสามารถในการแขงขัน 

       

ความไดเปรียบเชิงแขงขัน  ปจจัยใดบางเปนตัวสงเสริมความไดเปรียบ 

แบบจําลอง Diamond Model  โดยเปรียบเทียบและความสามารถในแขงขัน 
       

ศักยภาพในการแขงขันของเฟอรนิเจอรไมไทย  ศักยภาพในการแขงขันของเฟอรนิเจอรไมไทย 

แบบจําลอง BCG  ในตลาดนําเขาของสหรัฐอเมริกาและแนวทาง 

    การกําหนดกลยุทธเพ่ือใชในการแขงขัน 

         
 
 

 

   
 
 

 
  

  สรุปผล  

    

  ขอเสนอแนะ  

 
ภาพท่ี 6  กรอบแนวคิดการวจิัยในการศึกษาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยไปสหรัฐอเมริกา 



 

บทที่ 3 
 

สภาพการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยในตลาดสหรัฐอเมริกา 
 

ในภาวการณแขงขันท่ีเกิดข้ึนอยางรุนแรงในปจจุบัน สงผลใหอัตราขยายตัวของมูลคาการ
สงออกเฟอรนิเจอรไมในสหรัฐอเมริกามีการขยายตัวในอัตราตํ่า บุคคลตางๆ ในวงการตลาด
เฟอรนิเจอรไม อยางเชน ผูผลิต ผูนําเขา พอคาสง รานคาปลีก จําเปนท่ีจะตองรับรูจอมูลขาวสาร
ตางๆเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันและสรางความไดเปรียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมไป
ยังตลาดสงออกท่ีสําคัญได ดงันั้นการศึกษาในบทน้ีจะศึกษาถึงขอมูลท่ัวไปของประเทศ
สหรัฐอเมริกา ลักษณะกลุมผูบริโภคในตลาดเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐอเมริกาและปญหาและ
อุปสรรคในการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทยไปสหรัฐอเมริกา เพื่อเปนขอมูลใชในการปรับตัวของ
ผูประกอบการ ผูท่ีเกี่ยวของกบัอุตสาหกรรม และผูท่ีสนใจจะสงออกเฟอรนิเจอรไมไปยังประเทศ
สหรัฐอเมริกาตอไป 
 

ขอมูลท่ัวไปของตลาดสหรัฐอเมริกา 
 

ในการศึกษาถึงขอมูลท่ัวไปของประเทศสหรัฐอเมริกานี ้จะพิจารณาขอมูลเกี่ยวกับ 
โครงสรางทางเศรษฐกิจ จํานวนประชากร เมืองท่ีสําคัญ กฎหมาย หรือนโยบายหลักของรัฐบาล 
และระบบโครงสรางพื้นฐานของสหรัฐอเมริกา เพื่อเปนขอมูลใหกับผูประกอบการไทยท่ีจะนําไป
เปนแนวทางในการตัดสินใจดําเนนิธุรกิจ ปรับเปล่ียนรูปแบบกลยุทธเพื่อใหสามารถแขงขันกับ
ประเทศ จีนและเวียดนามซ่ึงในปจจบัุนท้ังสองประเทศกลายมาเปนคูแขงท่ีสําคัญในการสงออก
เฟอรนิเจอรไมของไทยในประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
1.  โครงสรางทางเศรษฐกิจ 
 

ประเทศสหรัฐอเมริกามีระบบเศรษฐกิจ ทุนนิยม ( Capitalism) เปนระบบเศรษฐกิจท่ีให
เอกชนเปนผูดาํเนินธุรกิจและ สนับสนุนใหมีการแขงขันกันอยางเสรีท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ รวมทั้งตองการใหทุกอยางเปนไปตามกลไกของตลาด โดยที่รัฐจะเขาแทรกแซงในกิจการ
ของเอกชนเทาทีจําเปนเทานัน้ ปจจุบันในป พ.ศ.2550 สหรัฐอเมริกามีผลิตภัณฑมวลรวม
ภายในประเทศ (GDP) ประมาณ 13.86 ลานลานเหรียญดอลลารสหรัฐ ผลิตภัณฑมวลรวม



50 
 

 

ภายในประเทศตอหัว (GDP per capita) ประมาณ 46,000 ดอลลารสหรัฐ อัตราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจประมาณรอยละ 2.2 ในขณะท่ีประมาณรอยละ78.5 ของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ 
(GDP) มาจากภาคบริการ และประมาณรอยละ 20.6 และ 0.9 มาจากภาคอุตสาหกรรมและ
การเกษตร ตามลําดับ อัตราวางงานของประเทศสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2550 อยูท่ีประมาณรอยละ 
4.6 แรงงานสวนใหญเปนแรงงานท่ีประกอบอาชีพเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชนนกักฎหมาย บัญชี 
 ( Euromonitor International, 2008) 
 

สหรัฐอเมริกาเปนผูนําทางภาคอุตสาหกรรมของโลก ท่ีมีความหลากหลายสูงและมี
เทคโนโลยีท่ีกาวหนาโดยอุตสาหกรรมท่ีสําคัญของประเทศสหรัฐอเมริกาไดแก อุตสาหกรรม
ปโตรเลียม เคร่ืองยนตเคร่ืองบิน อุปกรณการส่ือสาร เคมีภัณฑอิเล็กทรอนิกส การแปรรูปอาหาร 
สินคาอุปโภคบริโภค ปาไม เหมืองแร ในขณะท่ีทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีสําคัญของสหรัฐอเมริกา
ไดแก ทองแดง, เกลือ, ยูเรเนีย่ม, ทองคํา, เหล็ก, ปรอท, นิเกิล, โปแตส, เงิน, วุลแฟรม, ทังสแตน, 
สังกะสี, ปโตรเล่ียม, กาซธรรมชาติและปาไม เปนตน (Euromonitor International, 2008) 
 
2.  การนําเขา 
 

ในป พ.ศ.2550 ประเทศสหรัฐอเมริกายังคงเปนประเทศที่มีมูลคาการนําเขาสินคาจากท่ัว
โลกประเทศสูงอันดับหนึง่มีมูลคาประมาณ 1.987 ลานลานเหรียญดอลลารสหรัฐ โดยคูคาท่ีสําคัญ
ของประเทศสหรัฐอเมริกาไดแก ประเทศแคนนาดา จีนและเม็กซิโก ซ่ึงมีสัดสวนการนําเขาจาก
สหรัฐอเมริกาประมาณรอยละ16 ,รอยละ15.9 และรอยละ10.4 ตามลําดับ  
  

สินคานําเขาท่ีสําคัญในป พ.ศ.2550ไดแก ผลิตภัณฑเกษตรรอยละ 4.9 อุปกรณในการ
อุตสาหกรรมรอยละ 32.9 เชน น้ํามันดิบ, สินคาอุตสาหกรรมรอยละ 30.4 เชนคอมพวิเตอร อุปกรณ
โทรคมนาคม ช้ินสวนเคร่ืองจักร เคร่ืองผลิตกระแสไฟฟา และ สินคาอุปโภคบริโภครอยละ 31.8 
รถยนต เส้ือผา ยา เฟอรนิเจอร ของเลน (Euromonitor International, 2008) 
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3.  การสงออก 
 

ประเทศสหรัฐอเมริกามีมูลคาการสงออกในป พ.ศ.2550 ประมาณ 1.14 ลานลานเหรียญ
ดอลลาร โดยประเทศที่สหรัฐอเมริกาสงออกไปมากท่ีสุดไดแกแคนาดารอยละ 22.2, เม็กซิโกรอย
ละ 12.9, ญ่ีปุนรอยละ 5.8, จนีรอยละ 5.3 และสหราชอาณาจักรรอยละ 4.4 
 

โดยสินคาท่ีสงออกท่ีสําคัญของสหรัฐอเมริกาไดแก ผลิตภัณฑเกษตร เชน ถ่ัวเหลือง ผลไม 
ขาวโพด รอยละ 9.2, ช้ินสวนอุตสาหกรรมเชน สารเคมีกายภาพ รอยละ 26.8, สินคาอุตสาหกรรม 
เชนเคร่ืองบินและสวนประกอบ รถยนตและสวนประกอบ คอมพิวเตอรและสวนประกอบ 
เคร่ืองมือทางการโทรคมนาคม รอยละ 49 และสินคาอุปโภคบริโภค เชนรถยนต ยารอยละ15 
(Euromonitor International, 2008) 
 
4.  นโยบายการคาระหวางประเทศของสหรัฐอเมริกา 
 

ในอดีตนั้นประเทศสหรัฐอเมริกาใหความสําคัญกับการนําเขาสินคาจากตางประเทศเพราะ
เช่ือวาจะเปนปจจัยท่ีสําคัญตัวหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและท่ีสําคัญการคาระหวาง
ประเทศจะทําใหผูบริโภคอุปโภคสินคาสามารถซ้ือสินคาในราคาท่ีถูกจะทําใหเกิดการแพรสะพัด
ของกระแสเงินและการขยายตัวของเศรษฐกิจและรวมไปถึงการบริโภคของภาคธุรกิจสินคานําเขา
ราคาถูกจนทําใหตนทุนการผลิตตํ่า ธุรกิจจะสามารถขายสินคาไดในราคาตํ่าและเปนการเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันใหกับธุรกจิอีกดวย สงผลใหธุรกิจมีกําไรมากข้ึนและการจางงานท่ี
เพิ่มข้ึนตามมา เศรษฐกิจของประเทศก็จะมีความแขงแกรงมากข้ึน 
 

ผลจากกระแสโลกาภิวัตนและเขตการคาเสรีทําใหสินคาไหลเขาสูประเทศสหรัฐอเมริกา
มากข้ึนเร่ือยๆจนรัฐบาลเร่ิมกังวลกับการนาํเขาท่ีเพิ่มข้ึนอยาตอเนื่อง อุตสาหกรรมในประเทศเร่ิม
พบกับการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึน เอกชนบางรายไมสามารถแขงขันไดโดยเฉพาะอุตสาหกรรมใน
ประเทศท่ีเพิ่งกอต้ังไดไมนาน ทําใหรัฐบาลสหรัฐอเมริกาตองหามาตรการมาชวยเหลือ
ผูประกอบการในประเทศแมนโยบายการคาระหวางประเทศของสหรัฐอเมริกา จะใหความสําคัญ
กับการเปดเสรีทางการคาแตก็เร่ิมมีความระมัดระวังมากข้ึนเร่ือยๆในการดําเนินการคาเสรี ใน
ปจจุบันการเปดเสรีของสหรัฐอเมริกาจะเนนไปที่การเปดโอกาสใหประเทศคูคาไดสิทธิพิเศษบาง
ประการโดยแลกเปล่ียนกบัการที่สหรัฐอเมริกาสามารถสงออกไดเพิ่มข้ึน 
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เงื่อนไขท่ีสําคญัท่ีสหรัฐอเมริกามักจะระบุเพื่อเปนขอแลกเปล่ียนในการคาระหวางประเทศ 
  

4.1  การยกเลิกขอกีดกนัทางการคา โดยการลดพิกัดศุลกากรหรือยกเลิกขอกีดกันอ่ืนๆทาง
การคาท่ีไมใชภาษ ี
 

4.2  การขอใหมีการออกกฎหมายการคาและการดําเนนิการคาอยางโปรงใส 
 

4.3  การผอนผันกฎระเบียบในอุตสาหกรรมตางๆในประเทศท่ีสหรัฐทําการคาดวย และมี
มาตรฐานระดับสากล เชนไมมีการกัดกนับรรษัทตางชาติเขาไปลงทุน 
 

4.4  มาตรฐานการจางแรงงานตองไดมาตรฐานสากล 
 

4.5  เร่ืองของการใหความสําคัญกับส่ิงแวดลอมและการรักษาสภาพแวดลอม ซ่ึงในปจจุบัน
เปนเร่ืองท่ีสหรัฐอเมริกาใหความสําคัญมากท่ีสุด 
 

นอกจากนี้สหรัฐอเมริกายังมีนโยบายทางการคาท่ีเปนการเลือกปฏิบัติตอประเทศคูคา
ประเทศใดประเทศหนึ่ง โดยสวนใหญเปนประเทศท่ียากจนหรือประเทศท่ีสหรัฐอเมริกาหวังผล
ทางการเมืองเพื่อใหสามารถพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศตนเองไดท่ีสําคัญๆ คือ GSP 
 

GSP เปนช่ือยอของ Generalized System of Preferences หมายถึง ระบบการใหสิทธิพิเศษ
ทางภาษีศุลกากรเปนการท่ัวไปท่ีประเทศท่ีสหรัฐอเมริกาหรือประเทศที่พัฒนาแลวใหแกสินคาท่ีมี
แหลงกําเนิดใน ประเทศท่ีกาํลังพัฒนายากจน โดยลดหยอนหรือยกเวนอากรขาเขาแกสินคาท่ีมีอยู
ในขายไดรับสิทธิ พิเศษทางการคาท้ังนี้ประเทศผูใหสิทธิพิเศษฯ จะเปนผูใหแตเพียงฝายเดยีวไม
หวังผลตอบ แทนใดๆท้ังส้ิน และประเทศผูใหสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรเปนการท่ัวไป (GSP) จะ
หมดไปเม่ือประเทศผูใหพจิารณาแลววา สินคาดังกลาวสามารถแขงขันในประเทศไดโดยไมตอง
ไดรับการชวยเหลือ 
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ตลาดเฟอรนิเจอรไมของไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

การศึกษาถึงตลาดเฟอรนิเจอรไมของไทยในสหรัฐอเมริกาจะแบงเปนการศึกษาถึงสัดสวน
การนําเขาเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐจากท่ัวโลก แนวโนมตลาดเฟอรนิเจอรไมในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ชองทางการจดัจําหนาย และกฎระเบียบและขอจํากัดตอการนําเขาของสหรัฐอเมริกา 
เพื่อใหทราบวาเฟอรนิเจอรไมของไทยเปนท่ีตองการของตลาดประเทศสหรัฐอเมริกาหรือไม 
ผูประกอบการที่จะสงออกเฟอรนิเจอรไมไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาจะตองพบอุปสรรคท่ีเกิดจาก
กฎระเบียบหรือขอจาํกัดในการนําเขาของประเทศสหรัฐอเมริกาอยางไร รวมท้ังชองทางในการ
สงออก เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจ และกําหนดเปนกลยุทธทางการตลาดของผูสงออกได ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
1.  ตลาดสินคาเฟอรนิเจอรในสหรัฐอเมริกา 
 

ตลาดเฟอรนิเจอรไมสหรัฐอเมริกา แบงไดออกเปนประเภทใหญๆคือเฟอรนิเจอรไมท่ีเปน
ไมพื้นเมืองในทวีปอเมริกาเหนือผลิตออกมาเปนเฟอรนิเจอรไมโดยสมบูรณ และเฟอรนิเจอรนําเขา
ท่ีสวนใหญแลวจะเปนในรูปของ Knock Down และ Ready to assemble โดยรูปแบบความตองการ
จะแตกตางกนัไปตามพ้ืนท่ีตางๆ ตามเช้ือชาติวัฒนธรรมและเศรษฐกิจเปนเง่ือนไขสําคัญ โดยราคา
เฟอรนิเจอรไมในสหรัฐอเมริกาจะมีราคาสูงกวาเฟอรนิเจอรนําเขาหลายเทาตัวแตกย็ังคงไดรับความ
นิยมจากผูบริโภคในตลาดระดับบน 
 

ปจจุบันเฟอรนิเจอรท่ีผลิตในสหรัฐเร่ิมประสบกับปญหาการแขงขันท่ีรุนแรง รวมท้ังการ
สูญเสียสวนแบงตลาดใหกบัเฟอรนิเจอรนําเขา ซ่ึงมาจากปจจยัหลายอยางดวยกนัเชน เศรษฐกจิของ
สหรัฐอเมริกาอยูในชวงตกตํ่าทําใหสินคาขายไมออก ตนทุนการผลิตท่ีสูงไมสามารถสูคูแขงขัน
อยางจีน เวยีดนาม และมาเลเซีย ท้ังในเร่ืองของวัตถุดิบ คาจางแรงงาน เร่ืองของกฎระเบียบท่ีสหรัฐ
ตั้งข้ึนมาเพื่อรักษาสภาพแวดลอมในประเทศ ทําใหส่ิงเหลานี้กลายเปนตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนในการผลิต
เฟอรนิเจอร ซ่ึงส่ิงเหลานี้ทําใหราคาขายปลีกเฟอรนิเจอรของสหรัฐอเมริกาและคูแขงแตกตางกันมา 
โดยราคาขายเฟอรนิเจอรปลีกเฟอรนิเจอรไมจะมีความแตกตางกันมากท่ีสุด ในขณะท่ีสวนใหญของ
สินคานําเขาจะมีคุณภาพในระดับท่ีสามารถแขงขันไดส่ิงเหลานี้ ทําใหโรงงานในสหรัฐอเมริกาตอง
ปดกิจการไปหลายรายรวมท้ัง การลดจํานวนคนงานลง 
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2.   การผลิตภายในประเทศ 
 

ตลาดสินคาเฟอรนิเจอรท่ีผลิตในสหรัฐอเมริกาแยกเปน 2 กลุมท่ีสําคัญ คือ เฟอรนิเจอร
ครัวเรือน (Residential Furniture) และ เฟอรนิเจอรสํานักงานและพาณชิย (Office &Commercial 
Furniture)  
 

2.1  เฟอรนิเจอรครัวเรือน (Residential Furniture) 
 

จากรายงานของกรมสงเสริมการสงออกในป พ.ศ.2550 ตลาดเฟอรนิเจอรครัวเรือน
เปนตลาดท่ีใหญและมีมูลคามากกวาตลาดเฟอรนิเจอรสํานักงาน โดยการผลิตของสหรัฐอเมริกาคิด
เปนรอยละ 65 ของการผลิตเฟอรนิเจอรรวมของสหรัฐฯ หรือคิดเปนมูลคาตลาดขายสง (Wholesale 
Price) ประมาณ 48.5 พันลานเหรียญฯ ในป พ.ศ.2548 โดยแหลงผลิตเฟอรนิเจอรครัวเรือนท่ีสําคัญ
ของสหรัฐอเมริกา 5 อันดับแรกในป พ.ศ.2548 คือ มลรัฐนอรทคาโลไลนา มีมูลคาการผลิตท้ังหมด 
6.1 ลานเหรียญสหรัฐ รองลงมาไดแก มลรัฐแคลิฟอรเนยี มีมูลคาเทากบั 4.8 ลานเหรียญสหรัฐ และ 
มลรัฐมิสซิสซิปป, มลรัฐ5โอไฮโอ,มลรัฐ6เวอรจิเนีย มีมูลคาสงออกเทากับ 3.7,3.2 และ 2.7 ตามลําดบั 
(ตารางท่ี 4) 
 
ตารางท่ี 4  แหลงผลิตเฟอรนิเจอรครัวเรือนของสหรัฐฯท่ีสําคัญ 5 อันดับแรกในป พ.ศ.2548 
 

แหลงผลิต   มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ 

1.มลรัฐนอรทคาโลไลนา 6.1 

2 มลรัฐแคลิฟอรเนีย 4.8 

3 มลรัฐมิสซิสซิปป 3.7 

4. มลรัฐ7โอไฮโอ  3.2 

5.มลรัฐ8เวอรจิเนีย   2.7 
ท่ีมา: กรมสงเสริมการสงออก (2550) 
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2.2  เฟอรนิเจอรสํานักงานและพาณิชย (Office &Commercial Furniture) 
 
ตารางท่ี 5  แหลงผลิตเฟอรนิเจอรสํานักงานและพาณิชยของสหรัฐฯท่ีสําคัญ 5 อันดบัแรก 
                  ในปพ.ศ. 2548 
 

แหลงผลิต                                           มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ 

1. มิชิแกน  6.3 

2. แคลิฟอรเนยี  2.3 

3. อินดีแอนา  1.4 

4. อิลลินอยส  1.3 

5. มลรัฐนอรทคาโลไลนา 1.1 
ท่ีมา: กรมสงเสริมการสงออก (2550) 
 

ในป พ.ศ.2550 การผลิตเฟอรนิเจอรสํานักงานคิดเปนรอยละ35 ของการผลิตเฟอรนิเจอร
รวมของสหรัฐฯหรือคิดเปนมูลคาตลาดขายสง (Wholesale Price) ประมาณ 26.3 พันลานเหรียญ
สหรัฐในป พ.ศ.2548 โดยแหลงผลิตเฟอรนิเจอรสํานักงานและพาณิชย (Office Commercial 
Furniture)  ท่ีสําคัญของสหรัฐอเมริกาอันดับแรกในป พ.ศ.2548 คือ มิชิแกน มีมูลคาการผลิต
ท้ังหมด 6.3 ลานเหรียญสหรัฐรองลงมาไดแก แคลิฟอรเนีย  มีมูลคาเทากับ 2.3 ลานเหรียญสหรัฐ 
และ มิสซิสซิปป, โอไฮโอ, เวอรจิเนยี มีมูลคาสงออกเทากับ 1.4,1.3 และ1.1 ตามลําดับ (ตารางท่ี 5) 
 

2.3  ประเภทเฟอรนิเจอรในประเทศสหรัฐอเมริกาแบงไดเปน 3 ประเภทคือ 
 

2.3.1  เฟอรนิเจอรไม (Wood Furniture) คิดเปนรอยละ 49 และมีมูลคาตลาดคาปลีก
ประมาณ41.5 พันลานเหรียญสหรัฐฯ ในป พ.ศ.2549 
 

2.3.2  เฟอรนิเจอรบุ (Upholstery) คิดเปนรอยละ 40 และมีมูลคาตลาดคาปลีก
ประมาณ 34 พันลานเหรียญสหรัฐฯ ในป พ.ศ.2549 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B8%99�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%8C�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B8%99�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%AE%E0%B9%82%E0%B8%AD�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A2�
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2.3.3  เฟอรนิเจอรโลหะและอื่นๆ (Metal Furniture & Other) มีมูลคาตลาดคาปลีก
ประมาณ9.4 พันลานเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเปนรอยละ 11 ของตลาดเฟอรนิเจอรในป พ.ศ.2549 
(กรมสงเสริมการสงออก, 2550) 
 
แหลงอุปทานเฟอรนิเจอรนําเขาและอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของประเทศจีน, เวียดนามและไทย 

 
การนําเขาเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐมีการขยายตัวมาตลอดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ไม

วาจะเปน เฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงาน ,เฟอรนิเจอรท่ีใชในครัว ,เฟอรนิเจอรท่ีใชในหองนอน และ
เฟอรนิเจอรอ่ืนๆ  ท่ีทําดวยไม โดยในป พ.ศ.2549 จะเห็นวามูลคาการนําเขาเฟอรนเิจอรไมท้ัง 4 
ชนิดมีมูลคาการนําเขารวมท้ังหมดเทากับ 10,768.4 ลานเหรียญสหรัฐและมีอัตราขยายตัวเทากับรอย 
4.38 โดยเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวยไมจะมีมูลคาการนําเขาสูงท่ีสุดเทากับ 5,443.8 ลานเหรียญสหรัฐ 
ในขณะท่ีเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงานจะมีอัตราขยายตัวมากท่ีสุดเทากับรอยละ 13.7



 

ตารางที่ 6  มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมแยกแตละประเภทของประเทศสหรัฐอเมริกา ในชวงป พ.ศ. 2544-พ.ศ.2549 
 

                      (หนวย: ลานเหรียญสหรัฐฯ) 

รายการ มูลคาการสงออก  
  

อัตราขยายตัว: รอยละ 

  2544 2545 2546 2547 2548 2549  2545 2546 2547 2548 2549 
              

เฟอรนิเจอรไมที่ใชในสํานกังาน 555.1 606.5 693.6 733.0 850.2 967.1  9.25 14.36 5.67 15.99 13.75 

เฟอรนิเจอรไมที่ใชในครวั 704.7 785.3 868.2 994.8 1,065.2 1,144.2  11.43 10.56 14.58 7.07 7.42 

เฟอรนิเจอรไมที่ใชในหองนอน 1,650.2 2,065.1 2,425.4 2,722.7 3,161.8 3,213.3  25.14 17.45 12.26 16.13 1.63 

เฟอรนิเจอรอื่น ๆ ที่ทําดวยไม 3,275.3 3,911.8 4,249.6 4,863.9 5,239.1 5,443.8  19.44 8.63 14.46 7.71 3.91 

รวม 6,185.3 7,368.7 8,236.8 9,314.4 10,316.2 10,768.4  19.13 11.78 13.08 10.76 4.38 
ที่มา: World Trade Atlas (2007) 
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1.  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของประเทศจีน 
 

ปจจุบันประเทศจีนไดกลายมาเปนตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีสําคัญของสหรัฐอเมริกา
แทนประเทศแคนนาดา (ตารางท่ี 3) โดยอุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรและการแปรรูปวัสดุท่ีทํา
จากไมของจนี ประกอบดวย ไมแปรรูปท่ีจําแนกตามประเภทอุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรของ
ประเทศ ประกอบไปดวย อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรจากไมไผ  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรจากไมเล้ือย  
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรท่ีทําจากหญา เปนตน ซ่ึงมีกลุมอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรท่ีสําคัญ 2 
ประเภท คือ อุตสาหกรรมการแปรรูปไมไผซ่ึงมีศูนยกลางอยูท่ีมณฑลเจอเจียง  ฟูเจี้ยน  กวางตุง 
และ  Shansheng และมีกระจายอยูทางตอนกลางคือ บริเวณมณฑลหูเปยและเหอเปย สําหรับสวน
ของอุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรซ่ึงมีศูนยกลางอยูท่ีมณฑลกวางตุง ฟูเจี้ยน และบริเวณมณฑล
เหอเปย เหลียวหนิง และเจอเจียง (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2550) โดยมีสาเหตุสําคัญ ดังนี้ 
 

ความเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมท่ีดินและส่ิงปลูกสราง รวมท้ังอุตสาหกรรมตบแตงบาน
ประตูหนาตางแตเดิมของประเทศจนี กระตุนใหตลาดเฟอรนิเจอรของจีนพัฒนายิ่งข้ึน โดยเฉพาะ
บริเวณแถบชายฝงตะวันออกของจีนเปนบริเวณท่ีมีอุตสาหกรรมดังกลาวเกดิข้ึนมาก ซ่ึงดึงดูดใจให
บริษัทเฟอรนิเจอรของไตหวนั และฮองกง เขามาลงทุนสรางโรงงานเปนจํานวนมาก  
 

อุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรจําเปนตองอาศัยอุตสาหกรรมสนบัสนุนท่ีมีตนทุนต่ําจาก
มณฑลกวางตุงและฟูเจี้ยนซ่ึงเปนบริเวณท่ีมีการทําอุตสาหกรรมการทอผาและแปรรูปไมอยาง
หนาแนน อีกท้ังตลาดการจาํหนายก็เติบโตเต็มท่ีแลว  ทําใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของจีนมีมูลคา
สูงถึง 10,000 ลานหยวน โดยลักษณะของกลุมอุตสาหกรรมคลายลูกโซหรือมังกรท่ีมีความเชื่อมโยง
กันเปนทอดๆ   
   

นอกจากนี้อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในจีนยังมีเขตการผลิตเฟอรนิเจอรแบบพิเศษ (Special 
Furniture Zones) ท่ีสําคัญคืออุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรท่ีทําจากตนสนท่ีมีเนื้อไมสีแดง (China’s 
redwood Furniture) ซ่ึงอยูท่ีอําเภอ Dayong  เมือง Zhongshan มณฑลกวางตุง การทําอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรจากตนสนท่ีมีไมเนื้อแดงในอําเภอ Dayong นีมี้รูปแบบพิเศษท่ีมีเอกลักษณเฉพาะตัว
ดวยคุณภาพการผลิตช้ันดี  
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อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสวนใหญของจีนเปนกิจการที่มิใชของรัฐ โดยเปนกิจการ
ลงทุนของตางชาติและกิจการของเอกชนในประเทศเปนหลัก นอกจากน้ียังมีผูประกอบการจาก
ไตหวนั ฮองกง สิงคโปร และประเทศอ่ืนๆ ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ซ่ึงเขามาต้ังฐานการผลิตใน
จีนโดยไดประโยชนจากตนทุนการดําเนินการตํ่า ซ่ึงผูประกอบการในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร
สวนใหญเปนโรงงานท่ีมีกําลังการผลิตขนาดเล็ก (Small-scale) ซ่ึงมีความแตกตางกับผูผลิตในจีน
โดยพ้ืนท่ีสําคัญๆ ไดแก จนีตอนใต ดานตะวนัออกของจนี จีนตอนเหนอื และทาง
ตะวนัออกเฉียงเหนือของจีน โดยบริเวณท่ีมีอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรหนาแนนสูงมาก คือ มณฑล
กวางตุง ซ่ึงอยูทางตอนใตของจีน มีผูประกอบการประมาณ 6,000 ราย คิดเปนรอยละ 12 ของ
ผูประกอบการทั้งหมด โดยผลิตเฟอรนิเจอรคิดเปนมูลคา รอยละ 30 ของท้ังประเทศ รองลงมาไดแก 
มณฑลเจอเจียง ฟูเจี้ยน และเจียงซู โดยปจจุบันอุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรของจีนสวนใหญมี
แนวโนมท่ีจะยายฐานการผลิตไปประเทศเพ่ือนบานอยางเวียดนาม ซ่ึงมีตนทุนของปจจัยการผลิตท่ี
ต่ํากวาในประเทศจีน  
 

1.1  จุดแข็งของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรจีน (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2550) 
 

1.1.1.  ตนทุนการดําเนนิการที่ต่ํา เชน คาจางแรงงาน 
 

1.1.2  มีศูนยกลางการซ้ือขายสินคาเฟอรนเิจอรท่ีสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ีอําเภอ 
Dongguan มณฑลกวางตุง เปนแหลงรวมผูผลิตและผูคาสินคาเฟอรนิเจอรท่ีสําคัญของจีน 
 

1.1.3  สินคาเฟอรนิเจอรของจีนมีเอกลักษณเปนของตัวเอง โดยเนนรูปแบบท่ีเติมแตง
วัฒนธรรมจีนเขาไปในเฟอรนิเจอรดวย เชน ท่ีอําเภอ Dayong  เมือง Zhongshan มณฑลกวางตุง มี
การทําเฟอรนิเจอรจาก Red wood  
 

1.1.4  จีนมีระบบการตรวจสอบคุณภาพของเฟอรนิเจอร และใหการรับรองประเภท
ของไม รวมท้ังรับรองในเร่ืองของการไมทําลายส่ิงแวดลอม 
 

1.1.5  ประเทศจีนสามารถผลิตเฟอรนิเจอรไดหลากหลายรูปแบบ อันเนื่องมาจากมี
ความยืดหยุนในการผลิตสูงมีวัตถุดิบในการผลิตท่ีครบวงจร ท้ังหนังแท หนังเทียมและอุปกรณ
ตางๆ 
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1.2  จุดออนของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรจีน (กรมสงเสริมการสงออก, 2550) 
 

วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตสวนใหญยังตองพึ่งพาการนําเขาจากตางประเทศ เนื่องจากจีน
มีกฎหมายหามตัดไม (Logging Ban) ทําใหปริมาณไมท่ีใชในการผลิตเฟอรนิเจอรในประเทศลดลง 
 

ทักษะและฝมือของแรงงานอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสามารถผลิตและสงออกได แต
ยังขาดความประณีตและละเอียดออนในงานไม 
 
2.  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรประเทศเวียดนาม 
 

ในป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรไมของเวียดนามมีอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาจาก
สหรัฐอเมริกาเมื่อเปรียบเทียบกับป พ.ศ.2545 สูงถึงรอยละ 158.49 การขยายตัวดังกลาวนั้นเปนผล
มาจากการท่ีเวยีดนามทําการตกลงการคาระหวางประเทศกับสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2543 (U.S. 
Vietnam Bilateral Trade Agreement 2000) สงผลใหประเทศสหรัฐอเมริกาไมมีการเกบ็ภาษีนําเขา
เฟอรนิเจอรไมจากเวียดนาม สงผลใหเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามสามารถสงออกไดมากข้ึน โดย
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามนั้นเร่ิมตนจะเปนอุตสาหกรรมพื้นบาน เชนเฟอรนิเจอร
แกะสลัก ซ่ึงเปนสินคาท่ีไมมีคุณภาพมากนัก แตจากการท่ีเวียดนามเร่ิมมีการเปดประเทศ และความ
ไดเปรียบในเร่ืองของตนทุนการผลิตท่ีต่ํา จึงทําใหนักลงทุนและโรงงานผลิตเฟอรนิเจอร เชน 
ประเทศไตหวนั มาเลเซีย สิงคโปร และ อินโดนิเซีย ไดเขาไปต้ังโรงงานในเวียดนามมากข้ึน 
โดยเฉพาะประเทศจนี หลังจากท่ีจีนโดนมาตรการตอบโตการทุมตลาดของสหรัฐอเมริกาในสินคา
เฟอรนิเจอรท่ีใชในหองนอน ผูผลิตของจีนเร่ิมยายฐานการผลิตเขาไปในประเทศเวียดนามมากข้ึน 
โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอน การเขามาต้ังโรงงานของตางชาติในประเทศเวียดนาม
นั้น นํามาซ่ึงเงินทุน, เทคโนโลยี และท่ีสําคัญก็คือ การถายทอดรูปแบบการผลิตสินคาเฟอรนิเจอร
ไมเพื่อการสงออก ใหตรงตามความตองการของแตตลาด เนื่องจากผูผลิตจากตางประเทศท่ีเขามา
ลงทุนในเวียดนามน้ันมีประสบการณในแตละตลาดมากอน ซ่ึงส่ิงเหลานี้ชวยใหอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมของเวียดนามพัฒนาข้ึนอยางรวดเร็วในชวง 5 ปท่ีผานมา 
 

2.1  จุดแข็งของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเวียดนาม (กรมสงเสริมการสงออก, 2550) 
 

2.1.1  ตนทุนการผลิตท่ีต่ํา โดยเฉพาะ คาจางแรงงาน ท่ียงัตํ่ากวาประเทศจีนมาก 
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2.1.2   แรงงานมีฝมือ เนื่องจากแรงงานสวนใหญของเวยีดนามมาจากภาคหัตถกรรม 
 

2.1.3  แรงงานมีคุณภาพ เนื่องจากคนเวียดนามมีความขยนัขันแข็งในการทํางาน 
 

2.1.4  ปญหาและอุปสรรคในการสงออกไปตลาดสหรัฐอเมริกาและตลาดอ่ืนๆมีนอย
เนื่องจากเฟอรนิเจอรไมสงออกของเวยีดนามสวนใหญเปนของชาวตางชาติ ซ่ึงเขาใจความตองการ
ของตลาดดีอยูแลว 
 

2.1.5  รัฐบาลเวียดนามสนับสนุนใหมีการนําเขาไมโดยมีนโยบายลดภาษีนําเขาไม 
และปรับปรุงภาษีเพื่อเกื้อหนุนแกอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร 
 

2.1.6  รัฐบาลเวียดนามสนับสนุนใหมีการปลูกปาไมตางประเทศท่ีนยิมนํามาใชในการ
ผลิตเฟอรนิเจอร เพื่อรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรม 
  

2.2  จุดออนของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเวียดนาม (กรมสงเสริมการสงออก, 2550) 
 

2.2.1  คุณภาพสินคายังไมสามารถผลิตไดคร้ังละมากๆและการผลิตสินคายังเปนแบบ 
Mass Product  
 

2.2.2  เทคโนโลยีท่ีใชในการผลิตยังมีจํากัด โดยสวนใหญจะเปนของบริษัทจาก
ตางชาติ 
 

2.2.3  การคนควาและการพฒันายังมีไมมากโดยสวนใหญจะมีเฉพาะบริษัทจาก
ตางประเทศ 
 

2.2.4  รัฐบาลยังคงอนุญาตใหมีการตั้งโรงงานการผลิตเฟอรนิเจอรไมในบางเขต
เทานั้น 
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3.  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของประเทศไทย  
 
 ปจจุบันแมวาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐอเมริกาจากไทยนั้นจะมีแนวโนมลดลง
อยางตอเนื่อง (ตารางท่ี 3 ) แตเฟอรนิเจอรไมของไทยกย็ังคงติด 1 ใน 10 ตลาดนําเขาท่ีสําคัญของ
สหรัฐอเมริกา โดยอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพื่อการสงออกของไทยสวนใหญเปนการผลิตตาม
แบบของลูกคาส่ัง เพราะไทยยังขาดผูชํานาญดานการออกแบบ รูปแบบท่ีเปนของตัวเอง รวมท้ัง
จะตองทดสอบคุณภาพการใชงานและตองทดสอบความตองการของตลาดอีกดวย ทําใหตองเสีย
ตนทุนสูงกวาการผลิตตามรูปแบบของผูส่ังซ้ือ  
 

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสวนใหญเปนการผลิตเพื่อสงออกโดยมีสัดสวนการสงออก
ประมาณรอยละ 70 ของมูลคาสงออกเฟอรนิเจอรท้ังหมดและสวนใหญผลิตดวยไมยางพารา
ประมาณรอยละ 60 ของเฟอรนิเจอรไมท่ีสงออกท้ังหมด การผลิตเฟอรนิเจอรไมแบงไดเปน 2 
ประเภท ไดแก เฟอรนิเจอรไมเนื้อแข็ง (Hardwood) เปนเฟอรนิเจอรท่ีผลิตประมาณรอยละ 15 ของ
เฟอรนิเจอรไมท้ังหมดซ่ึงการผลิตสวนใหญจะเนนจําหนายในประเทศ สวนเฟอรนิเจอรไมเนื้อออน
สวนใหญจะทําจากไมยางพารามากกวารอยละ 80 ของเฟอรนิเจอรไมเนื้อออนท้ังหมด (แผนแมบท
อุตสาหกรรมรายสาขา, 2545) 
 

รูปแบบการผลิตของเฟอรนิเจอรไมแบงเปน 2 แบบ คือ 
 

แบบท่ีถอดประกอบไมได (Finished Furniture) ซ่ึงสวนใหญผลิตเพื่อจําหนายในประเทศ 
 

แบบท่ีถอดประกอบได (Knocked down Furniture) ซ่ึงสวนใหญผลิตเพื่อการสงออกโดย
เฟอรนิเจอรชนิดนี้สวนใหญเปนการผลิตในโรงงานขนาดใหญท่ีเนนการสงออกเปนหลัก 
 

การผลิตเฟอรนิเจอรไมแบงตามลักษณะตลาดแบงไดดังนี้ 
 

เฟอรนิเจอรไมท่ีผลิตเพื่อจําหนายภายในประเทศ เฟอรนเิจอรไมท่ีผลิตสวนใหญจะผลิต
จากไมเนื้อแข็งซ่ึงเปนท่ีนิยมของผูบริโภคภายในประเทศ มีรูปแบบการผลิตแบบท่ีถอดประกอบ
ไมไดเชนชนิดประกอบฝงกบัตัวอาคาร (Built In) และชนิดลอยตัว (Furniture Freestanding) 
 



63 
 

 

เฟอรนิเจอรไมท่ีผลิตเพื่อการสงออก เนนเฟอรนิเจอรท่ีผลิตจากไมยางพารามีสัดสวนประมาณรอย
ละ 60 ของเฟอรนิเจอรไมท่ีผลิตเพื่อการสงออกท้ังหมด เฟอรนิเจอรไมท่ีทําจากไมแผนเรียบ เชน 
ปาติเคิลบอรดมีสัดสวนรอยละ 30 ของเฟอรนิเจอรไมท่ีผลิตเพื่อการสงออกท้ังหมด และ
เฟอรนิเจอรท่ีผลิตจากไมเนือ้แข็งรอยละ 10 ของเฟอรนิเจอรไมท่ีผลิตเพื่อการสงออก มีรูปแบบการ
ผลิตแบบถอดประกอบไดเนือ่งจากประหยัดเนื้อท่ีและตนทุนในการขนสง (โครงการจัดทําแผน
แมบทอุตสาหกรรมรายสาขา, 2545) 
 

3.1  จุดแข็งของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไทย (สถาบันไทย-เยอรมัน, 2550) 
 

3.1.1  สามารถผลิตเฟอรนิเจอรท่ีมีคําส่ังซ้ือจํานวนนอยในแตละคําส่ังซ้ือได 
 

3.1.2  มีการแบงงานใหโรงงานขนาดเล็กมากข้ึนเพื่อลดตนทุนการผลิต 
  

3.1.3  มีการนําเศษข้ีเล่ือยมาใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับข้ันตอนการอบไม 
 

3.2  จุดออนของอุตสาหกรรมเคร่ืองเรือนไทย 
 

3.2.1  ในปจจบัุนลักษณะการผลิตเคร่ืองเรือนไมยางพาราของไทยสวนใหญเปนการ
ผลิตตามรูปแบบท่ีลูกคากําหนดสวนการผลิตในรูปแบบท่ีผูผลิตออกแบบเองหรือมียี่หอเปนของ
ตนเองยังมีนอยมาก  
 

3.2.2  ไมยางพารามีราคาแพงหาซ้ือยากและไมคุณภาพดีถูกสงออกขายตางประเทศ 
การบริหารและการควบคุมติดตามกระบวนการผลิตยังมีประสิทธิภาพตํ่าโดยเฉพาะกระบวนการ
ผลิตเฟอรนิเจอรไมของไทยยังคงสูญเสียไมในกระบวนการผลิตคอนขางมาก 
 

3.2.3  ผูผลิตรายยอยยังคงขาดฐานขอมูลทางดานเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไม เชนคุณสมบัติของไม กาว และการอัดประสานไมใหรวดเร็ว 
 

3.2.4  อุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรของไทยยังขาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัย การ
ออกแบบ ระบบการควบคุมการผลิตและกระบวนการตรวจสอบคุณภาพ 
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3.2.5  การทดสอบผลิตภัณฑในประเทศยงัขาดเทคโนโลยีในการทดสอบทําใหตอง
สงไปดําเนินการยังตางประเทศ 
 

3.2.6  ขาดการพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ รูปแบบ และการสราง Brand name 
 

3.2.7  แรงงานมีการเปล่ียนงานบอยและขาดชางชํานาญงานและแรงงานท่ีมีฝมือ 
 

3.2.8  วัตถุดิบอ่ืนๆ เชน สีและสารเคลือบเงาตางๆนําเขาจากตางประเทศ 
และราคาสูง 
 

การจําหนายเฟอรนิเจอร 
 

ตลาดคาปลีกเฟอรนิเจอรในสหรัฐฯ ในป พ.ศ.2549 มีมูลคาประมาณ 87.0 พันลานเหรียญ
สหรัฐฯ ขยายตัวเพิ่มข้ึนจากปท่ีผานมารอยละ 3.0 สินคาเฟอรนิเจอรท่ีจาํหนายมีดังนี ้เฟอรนิเจอรบุ 
รอยละ 31.5, เฟอรนิเจอรท่ีใชในหองนอนรอยละ 31.0, เฟอรนิเจอรในหองอาหาร รอยละ 13.5, 
เฟอรนิเจอรเฉพาะ รอยละ8.5, เฟอรนิเจอรท่ีใชวางโทรทัศน คอมพิวเตอร รอยละ 6.0, เฟอรนิเจอรท่ี
ใชตกแตงบานและสํานักงาน รอยละ 4.5, เฟอรนิเจอรนอกบาน รอยละ 3.5, เฟอรนิเจอรสําหรับเด็ก
เล็ก รอยละ 3.5, และอ่ืนๆ รอยละ 2.5 (กรมสงเสริมการสงออก, 2550) 
 

จากตารางท่ี 7 ตลาดเฟอรนิเจอรสหรัฐอเมริกามักจะกระจกุตัวอยูตามเมืองสําคัญและ
ใหญๆ ของสหรัฐอเมริกาโดยมีรัฐ แคลิฟอรเนีย เปนตลาดเฟอรนิเจอรท่ีใหญท่ีสุด มีมูลคาประมาณ 
10.9 พันลานเหรียญสหรัฐโดยมีตลาดเฟอรนิเจอรอยางรัฐ เทกซัส รัฐ ฟลอริดา รัฐ นิวยอรก และ รัฐ 
อิลลินอยส รองลงมา โดยท้ัง 5 รัฐท่ีกลาวมา จัดเปนตลาดเฟอรนิเจอร สูงสุด 5 อันดับแรกของ
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงมียอดจําหนายรวมกันคิดเปนรอยละ 39.5 ของยอดจาํหนายเฟอรนิเจอรท้ังหมดใน
ป พ.ศ.2549  
 

โดยมลรัฐท่ีมีอัตราการขยายตัวของตลาดเฟอรนิเจอรสูงสุด 5 อันดับแรกของสหรัฐอเมริกา 
ในป พ.ศ.2549 จะเปนเปนมลรัฐท่ีตั้งอยูทางตอนใตของสหรัฐฯ โดยมีรัฐ เนวาดา มีอัตราขยายตัว
ยอดขายมากท่ีสุดรอยละ 37 รัฐ แอริโซนา, รอยละ 35, รัฐ ฟลอริดา, รอยละ 33, รัฐ เทกซัส, รอยละ 
31 และ รัฐ จอรเจีย รอยละ 30 ตามลําดับ (กรมสงเสริมการสงออก, 2550) 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%81%E0%B8%8B%E0%B8%B1%E0%B8%AA�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9F%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%8C�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9F%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%81%E0%B8%8B%E0%B8%B1%E0%B8%AA�
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ตารางท่ี 7  มลรัฐท่ีจําหนายเฟอรนิเจอรมูลคาสูง 5 อันดับแรกของสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2549 

    (หนวย: พันลานเหรียญสหรัฐฯ) 

ลําดับ มลรัฐ มูลคา สัดสวน(%) 

1 แคลิฟอรเนีย 10.9 12.5 

2 เทกซัส 6.4 7.35 

3 ฟลอริดา 5.6 6.43 

4 ฟลอริดา 5.6 6.43 

5 อิลลินอยส 3.7 4.25 

ท่ีมา: สํานักงานสงเสริมการคาไทยในตางประเทศ ณ นครชิคาโก (2550) 
 

การพิจารณาขนาดตลาดเฟอรนิเจอรของสหรัฐอเมริกา 
 
1.  ตลาดเฟอรนิเจอรครัวเรือน 
 

การพิจารณาขนาดตลาดของเฟอรนิเจอร สามารถพิจารณาไดลักษณะของประชากร เชน 
อายุรายจาย ขนาดของครอบครัว ลักษณะตางๆ เหลานี้ จะมีผลตอชนิดและจํานวนเฟอรนิเจอรไมท่ี
จําหนาย ซ่ึงรายละเอียดความสําคัญของลักษณะประชากรท่ีสําคัญตอการเฟอรนิเจอรท่ีใชใน
ครัวเรือนมีดังนี้ 
 

อายุ 
 

ประชากรสวนใหญของสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2548 นั้นมีอายุในชวง 40-44 ป คิดเปน
สัดสวนประมาณรอยละ 7.87 ของประชากรท้ังหมด รองลงมาจะอยูชวงอายุ 45-49 ป คิดเปนรอยละ 
7.78 ของประชากรท้ังหมด (ตารางท่ี 12) ในขณะท่ีการใชชีวิตคูนั้นจากการรายงานของสํานักงาน
สถิติของสหรัฐ (National Statistical Office) รอยละ 43.68 ของประชากรท้ังหมดแตงงานแลว โดย
ท่ีรอยละ43.73ของประชากรท้ังหมดยังโสด โดยบุคคลท่ีหยารางคิดเปนรอยละ7.68 ของประชากร
ท้ังหมด (Euromonitor International, 2008)  
 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%81%E0%B8%8B%E0%B8%B1%E0%B8%AA�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9F%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9F%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%8C�
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ท่ีพักอาศัย 
 
ในประเทศสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2548 มีท้ังหมด 112,660,000 หลัง โดยแบงเปนบานเดี่ยว

ประมาณ 71,909,000หลัง คิดเปนรอยละ 63.83 ของท่ีพักอาศัยท้ังหมด รองลงมาไดแก อพารตเมนต 
มีประมาณ 25,529,000 หลังคิดเปนรอยละ 22.66 ของท่ีพักอาศัยท้ังหมด ลักษณะของท่ีพักอาศัยใน
สหรัฐอเมริการอยละ 33.43 สวนใหญเปนท่ีพักท่ีมีผูอยูอาศัย 2 คน รองลงมาไดแกท่ีพักอาศัยที่มีผู
อยูอาศัยเพยีง 1 คน ในสวนจํานวนหองตางๆของที่พักอาศัยนั้น รอยละ 73.55 ท่ีพักอาศัย 1หลังจะมี
หองมากกวา 5 หอง และรอยละ 14.22 ท่ีพักอาศัย 1หลังจะมีหอง 4 หอง (ตารางท่ี10-14) โดยรายได
เฉล่ียตอหัวของประชากรประเทศสหรัฐอเมริกามีคาเทากับ 34,428.6 ดอลลารสหรัฐ  
 
ตารางท่ี 8  จํานวนท่ีพักอาศัยของประเทศสหรัฐอเมริกาแบงตามลักษณะของท่ีพกัในป พ.ศ.2548  

     (หนวย: พันหลัง)  

ลักษณะบาน 2548 สัดสวน 
อัตราขยายตัว: รอยละ 

(ป พ.ศ.2543 เปนปฐาน)  

บานเดี่ยว 71,909 63.83  9.1   

กึ่งบานเดยีวและ 7,516 6.67  5.05   

บานมีระเบียง       

อพารตเมนต 25,529 22.66  3.71   

อ่ืนๆ 7,706 6.84  9.71   
รวม 112,660 100  7.6   
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ตารางท่ี 9  ลักษณะท่ีพักแบงตามผูอยูอาศัยของประเทศสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2548 

     (หนวย: พันหลัง) 

จํานวนคนท่ีพกั 2548 สัดสวน 
อัตราขยายตัว: รอยละ 

 (ป พ.ศ.2543 เปนปฐาน) 

1 คน 29,887 26.53  11.86  

2 คน 37,667 33.43  8.68  

3 คน 17,979 15.96  4.72  

4 คน 15,964 14.17  4.3  

มากกวา5 คน 11,163 9.91  2.86  

รวม 112,660 100  7.6  

ท่ีมา: Euromonitor International (2008)         
 
ตารางท่ี 10  ลักษณะท่ีพกัแบงตามจํานวนหองพักในป พ.ศ.2548 

     (หนวย: พันหลัง) 

จํานวนคนท่ีพกั 2548 สัดสวน 
อัตราขยายตัว: รอยละ 

(ป พ.ศ.2543 เปนปฐาน) 

1 หอง 320 0.28  -20.33  

2 หอง 1,042 0.92  3.65  

3 หอง 9,032 8.02  1.48  

4 หอง 19,405 17.22  0.93  

มากกวา5 หอง 82,862 73.55  10.23  

รวม 112,660 100  7.6  

ท่ีมา: Euromonitor International (2008)    
 

รายจาย 
 

ในป พ.ศ.2548 การใชจายของชาวสหรัฐอเมริกาท่ัวประเทศมีท้ังสิน 8,640,276.8 ลาน
เหรียญสหรัฐ โดยลักษณะการจายเงินตามวัตถุประสงคสวนใหญรอยละ 19.31จายเปนคายาและ
เร่ืองของสุขภาพ คิดเปนมูลคาเทากับ 1,668,479 ลานเหรียญสหรัฐ ในขณะท่ีอันดับรองลงมาคือการ
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ซ้ือบานรอยละ 18.32 คิดเปนมูลคาเทากับ 1,583,205.5 ลานเหรียญสหรัฐ โดยรายจายท่ีชาว
สหรัฐอเมริกาจายไปนอยท่ีสุดคือการจายเพื่อซ้ือเคร่ืองดื่มท่ีมีแอลกอรฮอและยาสูบ รอยละ 2.18 คิด
เปนมูลคาเทากับ 188,332.8 ลานเหรียญสหรัฐ 
 
ตารางท่ี 11  รายจายของผูบริโภคแบงตามวัตถุประสงคในป พ.ศ.2548 

            (หนวย: ลานเหรียญสหรัฐ) 

วัตถุประสงค มูลคา  สัดสวน: รอยละ  อัตราขยายตัว 

ในการใชจาย 2548 2558*  2548 2553*  2558* 

อาหารและเคร่ืองดื่ม 611,354.50 736,867.70  7.08 7.25  55.21 

ไมมีแอลกอฮอร         

แอลกอฮอรและยาสูบ 188,332.80 215,377.90  2.18 2.12  43.85 

เส้ือผารองเทา 350,855.80 372,079.70  4.06 3.66  20.5 

บาน 1,583,205.50 1,913,842.50  18.32 18.82  62.65 

สินคาและบริการใน 404,500.30 487,734.10  4.68 4.8  47.21 

ครัวเรือน         

ยาและสุขภาพ 1,668,479.00 2,019,904.30  19.31 19.86  78.06 

การขนสง คมนาคม 939,431.20 1,083,670.00  10.87 10.66  33.89 

การส่ือสาร 153,177.60 188,762.60  1.77 1.86  38.91 

การพักผอนหยอนใจ 778,647.50 870,476.60  9.01 8.56  40.27 

การศึกษา 224,472.40 251,294.20  2.6 2.47  53.44 

โรงแรม/ทิป 527,419.00 578,517.70  6.1 5.69  39.58 

สินคาและบริการอ่ืนๆ 1,210,401.20 1,451,762.30  14.01 14.27  47.37 

รวมรายจายท้ังหมด 8,640,276.80 10,170,289.60  100 100  51.69 

หมายเหต:ุ ป พ.ศ.2553 และพ.ศ.2558 เปนการประมาณการ 
ท่ีมา: Euromonitor International (2008) 
 

สํานักสถิติแหงชาติประมาณการรายจายท้ังหมดในป พ.ศ.2558 ไวท่ี10,170,289.6 ลาน
เหรียญสหรัฐ โดยรายจายสวนใหญยังคงเปนรายจายในเร่ืองของยาและสุขภาพ รอยละ 19.31 คิด
เปนมูลคาเทากับ 2,019,904.3 ลานเหรียญสหรัฐ อันดับรองลงมายังคงเปนการซ้ือบานรอยละ 18.32 
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คิดเปนมูลคาเทากับ 1,583,205.5 ลานเหรียญสหรัฐ และในป พ.ศ.2558 นั้นอัตราขยายตัวของ
รายจายในเร่ืองยาและสุขภาพ มีอัตราขยายตัวสูงท่ีสุดโดยเปรียบเทียบกับป พ.ศ.2543 อยูท่ีรอยละ 
78.06 ในขณะที่อัตราขยายตัวของรายจายในการซ้ือบานในป พ.ศ.2558 อยูท่ีรอยละ 62.65 
 

การเพิ่มข้ึนของอายุและจํานวนประชากรจะทําใหมีความตองการที่อยูอาศัยเพ่ิมมากข้ึน 
และเม่ือพิจารณาที่พักอาศัยก็จะพบวาอัตราขยายตัวของท่ีอาศัยเพิ่มยังคงข้ึนแตแนวโนมอัตราขยาย
ตัวจะลดลง โดยบานเดี่ยวจะเปนท่ีตองการของประชากรชาวอมริกามากท่ีสุด รวมท้ังจํานวนหองใน
แตละบานก็จะตองมีมากข้ึน ขณะท่ีอัตราขยายตัวของการซ้ือบานก็ยังคงมีมากข้ึนซ่ึงส่ิงเหลานี้ เปน
เคร่ืองช้ีนําตอความตองการสินคาเฟอรนิเจอรในประเทศไดเปนอยางดี เชนถาตัวเลขของท่ีอยูอาศัย ,
จํานวนประชากร, จํานวนหองท่ีอยูในบาน และรายจายเพ่ือซ้ือบานที่เพิ่มข้ึนจะบงบอกถึงความ
ตองการสินคาเฟอรนิเจอรภายในประเทศท่ีเพิ่มข้ึน และถาตัวเลขท่ีกลาวมาลดลงก็จะบงบอกถึง
ความตองการสินคาเฟอรนิเจอรภายในประเทศลดลง ในขณะท่ีเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงานของ
สหรัฐอเมริกานั้นมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องท้ังการผลิตและการบริโภคจากตารางท่ี 14 จะเหน็
วามูลคาเฟอรนิเจอรท่ีผลิตในสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2550 มีคาเทากับ 11,420 ลานเหรียญสหรัฐ
ขณะท่ีการอุปโภคภายในประเทศยังคงมีคาสูงกวาการผลิตท่ีผลิตไดภายในประเทศโดยมีคาเทากบั 
13,419 ลานเหรียญสหรัฐ โดยในป พ.ศ.2550 สหรัฐอเมริกาตองนําเขาเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงาน
เพิ่มข้ึนมีคาเทากับ 2,563 ลานเหรียญสหรัฐ จากตารางจะเห็นวาตลาดเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงาน
ของสหรัฐอเมริกายังคงตองพึ่งพิงการนําเขาจากตางประเทศเพราะการผลิตในประเทศท่ีไมเพียงพอ
แสดงใหเห็นวาโอกาสในการขยายตัวของการนําเขาและการบริโภคเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงาน
ยังคงมีอยู  
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ตารางท่ี 12  ตลาดเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังานของชาวสหรัฐอเมริกาในชวงป พ.ศ.2543-พ.ศ.2550 
      (หนวย: ลานเหรียญสหรัฐ) 

ป มูลคาเฟอรนิเจอรท่ี อัตราขยายตัว มูลคา มูลคา อุปโภค อัตราขยายตัว 

 ผลิตภายในประเทศ รอยละ นําเขา สงออก  รอยละ 

2543 13,285  0.085 2,094 496 14,883 0.095 

2544 10,975  -0.174 1,806 430 12,351 -0.17 

2545 8,890  -0.19 1,777 338 10,328 -0.164 

2546 8,505  -0.043 1,870 307 10,068 -0.025 

2547 8,935  0.051 2,022 347 10,610 0.054 

2548 10,070  0.127 2,280 438 11,912 0.123 

2549 10,820  0.074 2,531 492 12,859 0.079 

2550 11,420  0.055 2,563 565 13,419 0.044 

ท่ีมา: Business and Institutional Furniture Manufacturers Association (2008)     
        

ส่ิงสําคัญอีกอยางท่ีมีผลตอการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามกคื็อกลุมประชากรใน
สหรัฐอเมริกา เพราะส่ิงนี้จะทําใหผูประกอบการสามารถแบงตลาดเปนกลุมยอยไดและจะนํามาซ่ึง
ความสามารถในการผลิตสินคาและรูปแบบ เฟอรนิเจอรไดตรงตามความตองการของแตละกลุม 
 

กลุมประชากรของสหรัฐอเมริกาท่ีมีผลตอคุณภาพของเฟอรนิเจอร 
 
ประชากรของสหรัฐฯแบงเปน 3 รุน (generation) คือ 
 

Baby Boomer  
 

รุนนี้เปนกลุมผูใหญท่ีเกิดในชวงป ค.ศ.1946-1965 มีจํานวนประมาณ 81 ลานคนคิดเปน
สัดสวนรอยละ 28.47 ของประชากรสหรัฐท้ังหมด และจากการประมาณการณของสํานักงานสถิติ
สหรัฐอเมริกาจะเพิ่มเปน 83 ลานคนในป พ.ศ.2553  แตสัดสวนจะลดลงเหลือรอยละ 28.05 ของ
ประชากรสหรัฐท้ังหมด  (ตารางท่ี 15) 
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กลุมนี้เปนกลุมลูกคาท่ีเติบโตข้ึนมา หลังจากสงครามโลกคร้ังท่ีสอง นับวาเปนกลุมท่ีใหญ
มากๆ และกุมกําลังซ้ือมหาศาลในชวงหนึ่ง แตในปจจุบัน คนกลุมนี้เร่ิมสูงอายุมากข้ึนเร่ือยๆ ซ่ึงก็
คือรุนคุณตา คุณยาย และรุนพอ, กลุม Baby Boomer จะเปนกลุมท่ีกุมอํานาจทางเศรษฐกิจโดยมี
บทบาทท้ังทางการเมือง ธุรกิจการคา ประชากรกลุมนี้มีรายไดสูงสุดเพราะเปนชวงอายุการทํางานท่ี
มีรายไดสูงสุดและตองสรางครอบครัว พฤติกรรมจะรอบคอบ,ระมัดระวัง ในขณะท่ีหนาท่ีความ
รับผิดชอบในการศึกษาของบุตรและการผอนบานของ Baby Boomer ก็ลดลง ทําใหมีเงินท่ีจะออม
เพื่อใชในชวงเกษียณ และจับจายในส่ิงท่ีเขาอยากจะไดมานานรวมท้ังการตอเติมบาน การซ้ือบาน
หลังท่ีสอง และเฟอรนิเจอรช้ันเยีย่มท่ีสุด โดยกลุมนี้เปนกลุมเปาหมายที่สําคัญท่ีสุดของตลาด
เฟอรนิเจอรสหรัฐฯ Baby Boomer เปนกลุมท่ีชอบบรรยากาศของธรรมชาติ รมร่ืนแบบเดิมๆ 
หากแตในบางคร้ังท่ีช่ืนชมกับการตกแตงท่ีหรูหรา และส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีทันสมัย  
 

เฟอรนิเจอรท่ีเปนท่ีตองการสําหรับตลาดน้ีก็คือ เฟอรนิเจอรท่ีมีคุณภาพดีเยีย่มและราคา
คอนขางสูง (อัจฉรา จันทรฉาย และคณะ, 2545) 
 

Generations X 
 

รุนนี้เปนกลุมผูใหญท่ีเกิดในชวงป ค.ศ.1966-1975  มีจาํนวนประมาณ 38 ลานคนคิดเปน
สัดสวนรอยละ13.38  ของประชากรสหรัฐท้ังหมด และจากการประมาณการณของสหประชาชาติ
จะลดลงเหลือประมาณ 37  ลานคนในป พ.ศ.2553  และสัดสวนจะลดลงเหลือรอยละ 12.57 ของ
ประชากรสหรัฐท้ังหมด (ตารางท่ี 13) 
 

Generations X เปนกลุมท่ีชอบสภาพแวดลอมสังคมเมืองหลวง ยานการคา ความเจริญทาง
วัตถุ การตกแตงท่ีเปนไปตามเทรนด และส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีมีประโยชนใชสอย พฤติกรรม
การซ้ือของกลุม Generations Xเกิดข้ึนในชวงอายุท่ีเร็วกวากลุม Baby Boomer กลุมนีมี้ความ
ตองการใชเวลาวางตามสไตลของตนเองอยางอิสระ และทํากิจกรรมท่ีไมซับซอนหรือเปนรูปแบบ
มากเกินไป มีความอดทนนอยตอการรอคอย ตองการทําอะไรท่ีรวดเร็ว และทันใจ ท่ีสําคัญคือกลุม 
Generations Xไมตองการเจริญรอยตามกลุม Baby Boomer ท่ีเปนพอแมของตน ไมยดึติดกับส่ิงท่ี
เกิดข้ึนGenerations X  มีพฤติกรรมของการปรับเปล่ียนงานทําใหมทุกๆ 11 ปโดยเฉล่ีย ซ่ึงเหตุผล
หลักของการยายงานคือ ตองการเปล่ียนแปลงบรรยากาศของงานใหเกดิการพัฒนาดานสมอง ได
ส่ือสารกับผูคนกลุมใหมๆดงันั้นกลุมนี้มักจะมีรายไดต่ํา แตงงานชาและซ้ือบานชาดวย มีคนจํานวน



72 
 

 

มากในกลุมนีไ้มไดรับการศึกษาในดานส่ือ อิเล็กทรอนิคส เพราะในชวงท่ีอยูในวยัเรียนนัน้ ส่ิงนี้ยัง
ไมไดบรรจุในหลักสูตร 
 

การซ้ือเฟอรนิเจอรของคนกลุมนี้จะเปนเฟอรนิเจอรท่ีเนนในเร่ืองของ คุณภาพมาตรฐาน
ราคาไมแพงมากและเม่ืออายมุากข้ึนก็จะซ้ือเฟอรนิเจอรท่ีมีราคาแพงข้ึนได  
(อัจฉรา จันทรฉาย และคณะ, 2545) 
 

Generations Y 
 

รุนนี้เปนกลุมผูใหญท่ีเกิดในชวงป ค.ศ.1976-1994 มีจํานวนประมาณ 80 ลานคนคิดเปน
สัดสวนรอยละ27.90 ของประชากรสหรัฐท้ังหมด และจากการประมาณการณของสํานักสถิติ
แหงชาติจะเพิม่เปน 82 ลานคนในป พ.ศ.2553 แตสัดสวนจะลดลงเหลือรอยละ 27.65 ของ
ประชากรสหรัฐท้ังหมด (ตารางท่ี 13) 
 

Generations Y อายุยังคอนขางนอย นับเปนวัยทํางานตอนตน ท่ีกําลังไตเตาข้ึนสูฐานอํานาจ
ในแตละกิจการ รวมถึงกําลังมีอํานาจซ้ือสูงข้ึนทุกวนัๆ และแนนอนวา มีทัศนคติและความตองการ
แตกตางจากกลุมลูกคา ท่ีมีอายุเลยวัยกลางคนข้ึนไปมาก รวมถึงมีความออนไหวและเปล่ียนแปลง
สินคกลุมนี้เปนกลุมท่ีมีความคุนเคยกับคอมพิวเตอรเปนอยางดี กลุมนีจ้ะถูกมองวามี กาวราว ยโส 
ไมคอยภกัดีตอองคกร เปล่ียนงานบอย มีความเปนตัวของตัวเองสูง ความอดทนตํ่า ชอบทาทาย
กฎระเบียบขององคกร แตมีความทะเยอทะยาน มีความคิดสรางสรรค ชอบการเปล่ียนแปลง กลาคิด
กลาทํา กลาแหวกแนว กระตือรือรน มีไอเดียใหมตลอดเวลา  
  

Generations Y ยังอาศัยอยูในบานของพอแมทําใหบานในสหรัฐฯ มีขนาดใหญ แตเม่ือลูก
ยายออกจากบานไปแลวคาดวาจะมีบานหลังใหญมากเกินกวาความตองการของประชากร มี
บางสวนของกลุม Generations Y ท่ีเร่ิมออกไปต้ังครอบครัวโดยเร่ิมจากการซ้ือบานหลังเล็กกอน 
เฟอรนิเจอรท่ีเหมาะกับคนกลุมนี้จึงเปนเฟอรนิเจอรท่ีมีคุณภาพดี, ราคาปานกลาง และเปน
เฟอรนิเจอรท่ีมีขนาดไมใหญมากนัก สามารถพับเก็บได มีฟงกช่ันทีห่ลากหลาย ไมกินเนื้อท่ีในบาน 
รูปแบบเฟอรนิเจอรตองทันสมัยไมเหมือนใคร (อัจฉรา จันทรฉาย และคณะ, 2545) 
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ตารางท่ี 13  กลุมผูบริโภคในสหรัฐอเมริกาแบงตามรุน (generation) ในป พ.ศ.2548 
(จํานวน: พนัคน) 

  ป 

รุน  2548 สัดสวน  2553* สัดสวน 

   รอยละ   รอยละ 

Senior / กอน  1935  24,994 8.72  25,121 8.42 

Happy Day/1936-1945  22,991 8.02  29,030 9.73 

Baby Boom       

- Old / 1946-1955  36,717 12.81  41,534 13.92 

- younger /1956-1965  44,863 15.65  42,125 14.12 

Generations X / 1966-1975  38,341 13.38  37,484 12.57 

Generations Y/ 1976-1994  79,965 27.90  82,485 27.65 

อ่ืนๆ  38,726 13.51  40,511 13.58 

รวม  286,597 100  298,290 100 
หมายเหต:ุ ป พ.ศ.2553 เปนการประมาณการ 
ท่ีมา:  National Statistical Office 2007 รวบรวมโดย Euromonitor International (2008) 
 

แนวโนมรสนยิม ความตองการของตลาด และพฤติกรรมของผูบริโภคสหรัฐอเมริกาท่ีมีผลตอ 
รูปแบบเฟอรนิเจอร (กรมสงเสริมการสงออก, 2550 และจากการรวบรวม) 

  
ประเทศสหรัฐอเมริกาเปนประเทศท่ีมีพื้นที่กวางใหญมากความแตกตางของพ้ืนท่ีทาง

ภูมิศาสตร สภาวะภูมิอากาศ สภาวะเศรษฐกิจ และและเช้ือชาติของประชากร ของสหรัฐอเมริกาอยู
ในระดบัสูงมากทําใหเกิดความแตกตางดานรสนิยม ความตองการของตลาด และพฤติกรรมของ
ผูบริโภค ทําใหผลิตและผูสงออกสินคาสามารถเลือกท่ีจะเขาสูตลาดเหมาะสมกับตน แตเม่ือมอง
ภาพรวมแลวเราจะพบวา พฤติกรรมสวนใหญของชาวสหรัฐอเมริกาท่ีมีอิทธิพลสูงในตลาดการ
บริโภคของสหรัฐอเมริกาในปจจุบัน ไดดังนี้คือ  
 

1.  กลุม Baby Boomer ยังคงเปนผูบริโภคกลุมใหญของประเทศ และเปนกลุมผูบริโภค
สูงอายุในระยะตน ขณะท่ีกลุม Generations Y เร่ิมมีมากข้ึน โดยผูบริโภคจะใหความสําคัญตอยี่หอ
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ของสินคาเปนสําคัญ และมีทัศนคติท่ีวาคุณภาพของสินคาและราคาสินคามีความสําพันธซ่ึงกันและ
กัน และมีความซื่อสัตยตอยีห่อท่ีตนไดเลือกแลวเปนอยางมาก (ยกเวนกลุมGenerations Y)  

 
2.  นอกจากกลุมตางในตารางท่ี 13 แลวกลุมผูบริโภคท่ีเร่ิมเปนกระแสท่ีมาแรงในยุค

ปจจุบันของสหรัฐอเมริกาและท่ัวโลกคือ Generations Cโดยตัว C นั้นมาจากคําวา Content หรือ
เนื้อหา ซ่ึงมักจะใชกับเนื้อหาขอมูลท่ีไหลเวียนอยูในส่ืออิเล็กทรอนิกส จําพวกอินเทอรเน็ต 
ผูบริโภคในยคุ Generations C ก็คือผูท่ีไดรับอิทธิพลจากสภาพแวดลอมทางดานอิเล็กทรอนิกสท่ีทํา
ใหแนวคิด ทัศนคติ และพฤตกิรรมบริโภคเปล่ียนแปลงไป เร่ิมต้ังแตการท่ีมีส่ืออิเล็กทรอนิกสตางๆ 
ทําใหผูบริโภคมีอํานาจทางดานขอมูลมากข้ึน สามารถรับรูและคนหาขาวสารขอมูลไดทันทวงที 
และไรขอบเขตจํากัดซ่ึงทําใหลูกคามีความรู ฉลาดข้ึน และสามารถเปรียบเทียบขอมูลของสินคา
และบริการระหวางคูแขง สงผลใหลูกคามีความตองการที่ซับซอนหลากหลาย และยากท่ีจะ
ตอบสนองมากข้ึน อีกทั้งลูกคายังสามารถเขาถึงชองทางจําหนาย จึงมีทางเลือกหลากหลาย ไม
จําเปนตองงอผูขายรายใดรายหนึ่ง 

  
3.  จากตารางท่ี 9-10 บานของผูบริโภคสหรัฐอเมริกาในปจจุบันมีขนาดใหญข้ึน ประชากร

ในครัวเรือนกม็ากข้ึนจํานวนหองนอน และหองตางๆ มากข้ึน มีความตองการเฟอรนิเจอรมาก ท่ี
สําคัญผูบริโภคใหความสําคัญตอสุขภาพและสุขอนามัยในระดับสูงตอการดํารงชีวิตประจําวนั 
 

4.  จากความอุดมสมบูรณในการบริโภคเปนผลใหผูบริโภคสหรัฐอเมริกา เปนโรคมี
น้ําหนกัมาก (Obesity) ซ่ึงสงผลตอตลาดท่ีจะตองเสนอเฟอรนิเจอรท่ีมีขนาดใหญรองรับน้ําหนักได
มากข้ึน 
 

5.  ปจจุบันการดํารงชีวิตของผูบริโภคสหรัฐฯ ข้ึนอยูกับเทคโนโลยีมาก แตผูบริโภค
ตองการความสมดุลในการดํารงชีวิต รวมทั้งความสะดวกสบายในการดําเนินชีวิตประจําวัน ดังนั้น 
ความตองการของใชตกแตงบานท่ีแสดงใหเห็นถึงศิลปะความประณตีของสินคายอนยุคไปในยุค
ทศวรรษท่ี 19 หรือ 20 ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ผูบริโภคสหรัฐอเมริกาสวนใหญจะนิยมเฟอรนิเจอรท่ี
เปนสไตลแบบอเมริกัน เชน แบบ Country แบบ Traditional  
 

6.  ความกาวหนาดาน Information Technology สงผลใหผูบริโภคสหรัฐฯ ซ้ือสินคาโดยวิธี 
on line มากข้ึนเปนลําดับ เฟอรนิเจอรเปนสินคาอีกชนดิหนึ่งท่ีผูบริโภคจะซ้ือผาน Internetปจจุบัน 
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ผูบริโภคสหรัฐฯ ใหความสนใจตอดานสินคาของอิเลคทรอนิคสเพื่อสนทนาการ โดยเฉพาะ Home 
Entertainment ซ่ึงจะกอใหความตองการเฟอรนิเจอรท้ังชนิดท่ีเปนเกาอ้ีหรือโซฟาแบบตาง และ ตู
หรือโตะต้ังทีวแีบบจอขนาดใหญ  
 

7.  ผูบริโภคสหรัฐอเมริกา เร่ิมใหความสนใจตอสภาพแวดลอมธรรมชาติ และมีผูบริโภค
กลุม Green Consumer จํานวนมากท่ีสนใจซ้ือสินคาท่ีเปนมิตรทําลายส่ิงแวดลอม เพราะฉะน้ัน
เฟอรนิเจอรไมจึงเปนสินคาท่ีผูบริโภคใหความสนใจและจับตามอง เนือ่งจากการผลิตสินคามีผลตอ
สภาพแวดลอม 
 

8.  เฟอรนิเจอรในกลุมท่ีใชในโรงแรม รีสอรต และ รานอาหาร (Hospitality & Institutional 
Furniture) ก็เปนอีกกลุมหนึง่ท่ีมีตลาดขยายตัวไดดใีนปจจุบัน เนื่องจากตลาดการกอสรางโรงแรม 
และ รีสอรต ในสหรัฐฯ ขยายตัวตอเนื่องสงผลใหความตองการเฟอรนิเจอรชนิดนี้จึงเพ่ิมข้ึนเปนเงา
ตามตัว  
 

โอกาสทางการคา 
 

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของผูบริโภคสหรัฐฯจากท่ีกลาวมา จะสงผล
โดยตรงตอแนวโนมตลาดและความตองการและสินคาตางๆ รวมท้ังสินคาเฟอรนิเจอรท่ีมีลูทาง
แจมใสในสหรัฐฯ แยกออกเปน 5 กลุมไดแก (กรมสงเสริมการสงออก, 2550) 
 

1.  เฟอรนิเจอรแบบยั่งยนื (Sustainable Furniture) 
 

2.  เฟอรนิเจอรขนาดใหญกวาปกติ (Plus Size Furniture) 
 

3.  เฟอรนิเจอรสําหรับคนสูงอาย ุ(Furniture for Elderly) 
 

4.  เฟอรนิเจอรเด็ก (Children Furniture) 
 

5.  เฟอรนิเจอรสนทนาการ (Home Entertainment Furniture) 
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ตารางท่ี 14  รานคาปลีกเฟอรนิเจอรในสหรัฐอเมริกา ป พ.ศ.2549 ท่ีมีมูลคายอดขายสูงสุด 
      ในป พ.ศ.2549 

    (หนวย: ลานเหรียญสหรัฐ) 

อันดับ ชื่อผูผลิต ท่ีตั้ง ยอดขาย จํานวนสาขา 

1 Ashley Home Store Arcadia, WI 2,100 296 

2 Room-to-Go Seffner, FL  1,760 116 

3 Ikea  Plymouth Meeting,PA 1,560 28 

4 William-Sonoma (Pottery Barn) San Francisco, CA 1,335 576 

5 Berkshire Hathaway Omaha, NE 1 1,312 31 

6 Ethan Allen Danbury Danbury ,CT 1,198 273 

7 7 Pier 1  Import Fort Worth, TX 1,132 1,119 

8 American Signature Columbus, OH 1,065 126 

9 La Z Boy Furniture Monroe, MI  1,021 306 

10 Haverty’s  Atlanta, GA  859 120 
ท่ีมา: Furniture Today, December 2007 รวบรวมโดย กรมสงเสริมการสงออก (2550) 
 

จากตารางท่ี 16 จะพบวาสินคาเฟอรนิเจอรประมาณรอยละ 50 จะถูกจาํหนายผานรานคา
ปลีกเฟอรนิเจอร (Furniture Store) ไดแก Ashley Home Store, Room- to-Go, Ethan Allen, La Z 
Boy สวนท่ีเหลือจะจําหนายผานชองทางอ่ืนๆ ไดแกรานคาแบบ Specialty Stores เชน Crate & 
Barrel, Pottery Barn, Pier 1 หางสรรพสินคา เชน Macy, Bloomingdale’s,หาง Mass Merchandiser 
ไดแก Wal-Mart, Target, Kmart, Sam Club, Costco รานคา Home Center ไดแก Home Depot, 
Lowe’s, Menard’s รานจําหนายวัสดุสํานกังาน เชน Office Depot, OfficeMax และ Staple การขาย
ตรงใหผูบริโภค Internet & Mail Order, TV Shopping 
 

ชองทางการจัดจําหนาย ของเฟอรนิเจอรในสหรัฐอเมริกา  
 

เสนทางท่ี 1 ผูผลิต/สงออกในตางประเทศขายเฟอรนิเจอรใหบริษัทตัวแทนในประเทศของ
ผูผลิต/สงออก ซ่ึงตัวแทนดังกลาวจะขายตอใหแกผูจัดจําหนาย/พอคาขายสงเพื่อขายตอไปยัง ผูขาย
คนสุดทาย (รูปภาพท่ี 6) 
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เสนทางท่ี 2 ผูผลิต/สงออกในตางประเทศขายเฟอรนิเจอรตรงใหแกผูนาํเขาสหรัฐฯ ซ่ึงจะ
นําเฟอรนิเจอรไปขายตอให ผูขายคนสุดทาย ตอไป 
 

เสนทางท่ี 3 ผูผลิต/สงออกในตางประเทศขายเฟอรนิเจอรตรงใหแกพอคาขายสง/ผูจัด
จําหนายสหรัฐฯ และจะนําเฟอรนิเจอรไปขายตอให ผูขายคนสุดทาย 
 

เสนทางท่ี 4 ผูผลิต/สงออกในตางประเทศขายเฟอรนิเจอรจัดจางตัวแทนในประเทศสหรัฐฯ 
เพื่อนําสินคาไปขายใหแก ผูขายคนสุดทาย 
 

เสนทางท่ี 5 ผูผลิต/สงออกในตางประเทศขายเฟอรนิเจอรโดยตรงใหแก ผูขายคนสุดทาย
ซ่ึงในกรณ ีมักจะเปนรานคาปลีกระดับใหญหรือมีสาขาจํานวนมากของสหรัฐฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ผูสงออก  ผูสงออก  ผูสงออก  ผูสงออก  ผูสงออก  

 
  

 
 

 
 

 
   

ตัวแทน   ในประเทศ       

ในประเทศ   ผูสงออก       

ผูสงออก          

          

   ในสหรัฐฯ  ผูผลิตสหรัฐ  ผูผลิตสหรัฐ  ผูผลิตสหรัฐ 

          

พอคาขายสง  ผูนําเขา  พอคา  จางตัวแทนในสหรัฐ    

    ขายสง      

          
          
          

ผูขายคนสุดทาย  ผูขายคนสุดทาย  ผูขายคนสุดทาย  ผูขายคนสุดทาย  ผูขายคนสุดทาย  

          
          

     การขายตรง     

        

 
   ผูอุปโภค  

   

 
รูปภาพที่ 7  แผนผังการชองทางจัดจําหนายสินคาเฟอรนเิจอรในสหรัฐอเมริกา 
ที่มา: กรมสงเสริมการสงออก (2550) 78 
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การคาดการณภาวะตลาดเฟอรนิเจอรในสหรัฐอเมริกาในอีก 5 ปขางหนา (พ.ศ.2550-พ.ศ.2554) 
 

วารสาร Furniture /Today ฉบับวันท่ี 25 ธันวาคม 2549 รวมกับบริษัทEasy Analytic 
Software ทําวิจัยตลาดคาปลีกเฟอรนิเจอรของสหรัฐฯ ไดรายงานผลการวิจัยการคาดการณใชจายซ้ือ
เฟอรนิเจอรของผูบริโภคสหรัฐฯ ในอนาคต 5 ปขางหนาระหวางป พ.ศ. 2550-2554 จะเพิ่มข้ึนเปน 
107,000 ลานเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 3,959,000 ลานบาท) หรือจะขยายตัวโดยเฉล่ียประมาณรอย
ละ 27.1ผลการวิจัยยังไดจําแนก การขยายตัวของความตองการในการใชจายซ้ือเฟอรนิเจอรใน
อนาคต 5 ป ไปตามภูมิภาคท่ีสําคัญของสหรัฐฯ 4 ภูมิภาค โดยภาคตะวันตก (Western Region) ของ
สหรัฐอเมริกาจะมีอัตราขยายตัวสูงสุดอยูท่ีรอยละ 30 รองลงมาไดแก ภาคใต (Southern Region) มี
อัตราขยายตัวรอยละ 29 ภาคตะวันตกตอนกลาง (Midwestern Region) มีอัตราขยายตัวรอยละ 24 
ขณะท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีอัตราขยายตัวนอยสุดอยูท่ีรอยละ 23 (กรมสงเสริมการสงออก, 
2550) 
 
ตารางท่ี 15  มลรัฐท่ีคาดวาจะมีอัตราการขยายตัวในการจําหนายเฟอรนิเจอรในอัตราสูงระหวาง 
                    ปพ.ศ.2550-พ.ศ.2554 
 

ลําดับ มลรัฐ (อัตราขยายตวั: รอยละ) 

1 เนวาดา 42 

2 แอริโซนา 37 

3 ฟลอริดา 33 

4 เทกซัส 31 

5 จอรเจีย 31 

6 ยูทาห 31 

7 ออริกอน 29 

8 แคลิฟอรเนีย 28 

9 วอชิงตัน 28 

10 เซาทแคโรไลนา 28 
ท่ีมา: กรมสงเสริมการสงออก (2550) 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9F%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%81%E0%B8%8B%E0%B8%B1%E0%B8%AA�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%B5%E0%B8%A2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B9%8C�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%99�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%99�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%B2�
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โดยมลรัฐท่ีคาดวาจะมีอัตราการเจริญเติบโตของเฟอรนิเจอรสูงสุด อันดับแรกคือ มลรัฐ
เนวาดา อัตราขยายตัวรอยละ 37 รองลงมาไดแกมลรัฐ38แอริโซนา มีอัตราขยายตัวรอยละ 37 สวน
ใหญมลรัฐท่ีมีอัตราขยายตัวสูงจะเปนมลรัฐท่ีตั้งอยูในเขตตะวนัตกและทางใต (West & South) ของ
สหรัฐฯ ท้ังนี้ เนื่องจาก ปจจบัุนประชากรสหรัฐฯ เปนผูสูงอายุ จะนยิมยายถ่ินฐานจากทางเหนือลง
ไปสูทางใตและตะวันตก เนื่องจากภูมิภาคดังกลาวมีอากาศอบอุน และคาครองชีพท่ีต่ํากวาภูมิภาค
ตอนเหนือ 
 

แนวโนมสินคาเฟอรนิเจอร (Product Trend) ในอนาคต ของสหรัฐอเมริกา 
 

1.  ความกดดนัจากผูบริโภค ความตองการสินคาในราคาท่ียอมเยาหรือราคาถูกของ 
ผูบริโภค ซ่ึงเดินสวนทางกนักับความตองการของผูผลิตหรือรานคาตองการเพิ่มราคาและกําไร อีก
ท้ังตองรักษาสถานการณแขงขันในตลาด จงึเปนภาระหนกัของผูผลิตและรานคาเฟอรนิเจอรท่ีตอง
เผชิญในดานการต้ังราคาสินคาท่ีจะจําหนายในอนาคต 
 

2.   เฟอรนิเจอรตองมีขนาดใหญและรับน้ําหนักไดมาก (Plus Size Furniture) กระทรวง
สาธารณสุขสหรัฐฯ รายงานวา ปจจุบัน ประชากรสหรัฐฯเปนโรคน้ําหนกัมากเกนิไป (Obesity) 
หรือ มีน้ําหนกัเกินกวา 275 ปอนด (ประมาณ 125กิโลกรัม) ประมาณถึง 60 ลานคน หรือรอยละ 30 
ของประชากรท่ีมีอายุสูงกวา 20 ป ดังนั้น รูปแบบเฟอรนิเจอรท่ีจะผลิตเพ่ือจําหนายใหผูบริโภคกลุม
นี้ จะตองไดรับออกแบบใหเหมาะสมกับสรีระของประชากรสหรัฐฯ โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรท่ีเปนท่ี
นั่ง (Seating) จะตองออกแบบและผลิตเพื่อใหรับน้ําหนักไดมากข้ึนและมีขนาดกวางข้ึน เปนตน 
  

3.  เฟอรนิเจอรตองอนุรักษส่ิงแวดลอม (The Green Effect) และการอนุรักษส่ิงแวดลอมสง
ผลกระทบตอตลาดและความตองการสินคาเฟอรนิเจอร ดังนั้น เฟอรนเิจอรท่ีจะไดรับความนิยมจาก
ตลาดและผูบริโภค จะตองเปนชนิดท่ีสนับสนุน Trend ของการอนุรักษส่ิงแวดลอม การใชวัสดุ
ธรรมชาติ (ไม) และ/หรือนําวัสดุธรรมชาติไปประกอบหรือการพิจารณาในเร่ือง การลดใชสารเคมี
หรือหันไปใชสารเคมีประเภท Organic ท่ีไมทําลายส่ิงแวดลอม จะเปนจุดขายดวย 
 

4.  เฟอรนิเจอรตองมีรูปแบบและประโยชนใชสอย การออกแบบเฟอรนิเจอรใหมีความ
เหมาะสมกับ Life Style Furniture โดยใหเนนดานประโยชนในการใชสอย (Multipurpose 
Functional System และ กาประหยดัพื้นท่ีในการวาง (Sleek & Minimalist Design) มีความสะดวก
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ในการใชงาน ความสะดวกใน การเคล่ือนยาย เปนตน และท่ีสําคัญมีราคาไมแพงมากนักเพราะ
สภาพเศรษฐกจิสหรัฐท่ีชะลอตัว ผูบริโภคในสหรัฐฯ จึงมีระมัดระวังในการใชจาย และจะตัดสินใจ
ซ้ือสินคาเม่ือผูอุปโภครูสึกวาคุมคากับเงินท่ีจายไป 
 

กฎระเบียบและขอจํากัดตอการนําเขา 
 

รัฐบาลสหรัฐอเมริกาใหความสําคัญตอการคุมครองผูบริโภคภายในประเทศในระดับสูง
มาก ดังนัน้สินคาท่ีสงไปประเทศสหรัฐอเมริกาตองมีความระมัดระวังอยางสูง ในเร่ืองสุขอนามัย 
ความสะอาด และความปลอดภัยในการใชและดําเนินชีวติประจําวนัขอผูบริโภคในแตละวัย ซ่ึง
มาตรฐานของสหรัฐอเมริกาจะวางเอาไวสูงมากและสูงกวาหลายๆประเทศท่ีทําการคาดวย หากไม
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสหรัฐอเมริกา กอ็าจสงผลเสียต้ังแตเร่ิมแรก โดยการโดนปฏิเสธการ
นําเขาหากพบท่ีดานนําเขา หามจําหนายไปจนถึงถูกฟองเรียกคาเสียหายจากผูบริโภคและหนวยงาน
ของรัฐท่ีเกี่ยวของ ขอควรระวังท่ีสําคัญอีกอยางคือ 
 

สินคาท่ีผลิตโดยถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐบาลกลางอาจจะไมถูกตองตาม
กฎระเบียบทองถ่ินใดทองถ่ินหนึ่งจําเปนตองปรับปรุงแกไขใหถูกตองเสียกอนแลวจึงสามารถ
นําไปวางขายในทองถ่ินได 
 

เนื่องจากสหรัฐอเมริกามีหลายมลรัฐ ซ่ึงในแตละมลรัฐมีนโยบายการคาระหวางประเทศไม
เหมือนกับนโยบายรัฐบาลกลางซ่ึงบอยคร้ังท่ีส่ิงเหลานี้ทําใหเกิดความสับสนทางดานการคาและ
การลงทุนของตางชาติในสหรัฐ 
 
มาตรการท่ีไมใชภาษี 
 

1.  สินคาเฟอรนิเจอรท่ีนําเขามาจากตางประเทศจะตองผานการตรวจสอบมาตรฐานจาก 
The American National Institute (ANSI) 
 

2.  เฟอรนิเจอรตองมีการติดฉลาก (Product Label) แสดงช่ือประเทศท่ีเปนแหลงกําเนดิ
สินคา (Country of origin) เพือ่ระบุแหลงท่ีผลิตสินคาโดยใหผูบริโภคเห็นชัดเจนบนเฟอรนิเจอรทุก
ช้ินโดยผูซ้ือไมจําเปนตองคนหา โดยการกมมองขางใตหรือพลิกดูดานหลัง 
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3.  มาตรการ Product Liability ซ่ึงหมายถึง ภาระความรับผิดชอบในสินคาและบริการ ท่ีมี
ความชํารุดหรือบกพรอง หรือเปนเหตุท่ีทําใหเกิดความเสียหายแกบุคคลภายนอก หรือ สาธารณะ 
ทางบริษัทฯ ท่ีเปนเจาของสินคาและบริการ อาจจะใหมีการประกันภัย ตอความเส่ียงชนิดนี้ได 
มาตรการขอนี้เปนความสมัครใจ (Voluntary) ของผูสงออก 
 

4.  มาตรการขอตกลงดานการรักษาความปลอดภัยสินคา (Container Security Initiative: 
CSI) เร่ิมในเดอืนมกราคม 2546 มุงเนนการตรวจสอบตูสินคา โดยการ x-rayเพื่อสรางความ
ปลอดภัยใหสหรัฐฯ จากการกอการรายโดยการขนสงอาวุธและเคมีภัณฑอันตรายทางทะเล 
มาตรการนี้ใชกับทาเรือท่ีสงตูสินคาเขาสหรัฐฯ   
 

5.  มาตรการ Hour Rule มีผลใชบังคับต้ังแต 2 ก.พ. 2546 ระบุใหทุกทาเรือ (แมวาจะเปน
สมาชิก CSI) ตองแจงรายละเอียดสินคาท่ีจะสงทางเรือไปยังสหรัฐฯ ผานระบบอิเล็กทรอนิกสอยาง
นอย 24 ช่ัวโมงกอนท่ีจะนําสินคาข้ึนเรือ มิฉะนั้นสินคาจะถูกกกัท่ีหนาทาของสหรัฐฯ และตองเสีย
คาปรับตามท่ีสหรัฐฯ กําหนด   
 

6.  กฎระเบียบเร่ืองความปลอดภัยของเฟอรนิเจอรเด็ก (Safety) เชน เตียงเด็กนอน 
โดยเฉพาะ Bunk Bed และ Baby Crib รวมท้ังสีท่ีใชกับเฟอรนิเจอรซ่ึงเนนดานสารตะกัว่ 
 

7.  กฎระเบียบเร่ือง Furniture Tagging Law เพื่อปองกันอันตรายจากการติดไฟ 
(Flammability) ของวัสดุท่ีใชประกอบเฟอรนิเจอร เชน ผา และ โฟม 
 

8.  การรับรองเปนผูผลิตเฟอรนิเจอรเพื่อสนับสนุนการอนุรักษส่ิงแวดลอม(Enhancing 
Furniture’s Environmental Culture: EFEC) ซ่ึงจะเนนในดานกระบวนการผลิตท่ีลดการสรางปญหา
ใหส่ิงแวดลอม ปจจุบันยังไมบังคับผูผลิตเฟอรนิเจอรใหปฏิบัติ แตเปนลักษณะสนับสนุนใหทําโดย
ความสมัครใจ (Voluntary) 
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มาตรการนําเขาท่ีเปนดานภาษี 
 
ตารางท่ี 16  ภาษีนําเขาเฟอรนิเจอรของสหรัฐอเมริกา  
   

HS CODE   Descriptions   Tariff Rate 

9401 Seats (whether or not convertible into beds) Free 

9403 Other Furniture and Parts     Free 
ท่ีมา: กรมสงเสริมการสงออก (2550) 
 

ปญหาและอุปสรรค 
 

ปญหาและอุปสรรคในการสงออกเฟอรนิเจอรไมของผูประกอบการไทยไปสหรัฐอเมริกา
จะทําการเก็บรวบรวมขอมูล งานวิจยั บทความ และเอกสารตางๆ จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของเชนกรม
สงเสริมการสงออก กรมเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม ตั้งแตชวงป 2545-2549 นํามาวิเคราะหหาปญหา
และสาเหตุซ่ึงจะทําใหทราบถึงขอมูลพื้นฐานท่ัวไปของผูประกอบการ และปญหาท่ีเกิดข้ึนในการ
สงออกไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 
1.  วัตถุดิบ 
 

1.1  วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตเฟอรนิเจอรไม แบงออกเปน 2 ประเภท คือวัตถุดิบหลัก ไดแก 
ไมประเภทตางๆ เชน ไมเนือ้แข็ง ไมยางพารา เปนตน และวัตถุดิบรอง เชนผา สี กาว เคมีภัณฑ เชน 
บานพับ กุญแจ เปนตน ซ่ึงปญหาท่ีเกิดข้ึนมีดังนี ้
  

1.2  วัตถุดิบไมท่ีใชในการผลิตเฟอรนิเจอร เกิดปญหาขาดแคลนและมีราคาสูงข้ึน
โดยเฉพาะไมยางพาราซ่ึงเปนวัตถุดิบท่ีผูประกอบการสวนมากใชในการผลิตท้ังท่ีประเทศไทยมี
พื้นที่ปลูกยางพาราเปนจํานวนมาก โดยสาเหตุมาจากในบางปท่ีราคาน้ํายางพาราสูงมาก ทําให
ชาวสวนยางพาราปรับกลยุทธหลังขายผลิตภัณฑยางทุกชนิดไดราคาดี ไมยอมโคนตนยางขาย 
สงผลใหราคาไมยางพาราปรับตัวสูงข้ึน ซ่ึงราคาซ้ือขายไมยางพารานั้นชาวสวนยางจะมีอํานาจ
ตอรองสูงกวาโรงเล่ือย การท่ีไมยางพาราแพงก็สงผลตอเนื่องมาถึงโรงเล่ือย โรงอบไม และ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร 
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1.3  คูแขงเขามาแยงซ้ือไมยางพาราจากไทย เพราะประเทศไทยอนุญาตใหมีการสงออกไม
ยางพาราไปตางประเทศได โดยเฉพาะการสงออกไปประเทศจนีเพราะไดราคาดี ขณะท่ีขายใน
ประเทศไดราคาไมดี เครดิตยาว ซ่ึงหากโรงเล่ือยซ้ือถูกก็ชาวสวนยางกจ็ะไมขายโดยจะเก็บไวกรีด
น้ํายางแทน  
 

1.4  ปจจุบันโรงเล่ือยขนาดใหญเร่ิมปรับกลยุทธเพื่อความอยูรอดของธุรกิจ ก็จะสงไม
ยางพาราไปจําหนายในตางประเทศเพราะสามารถแพ็กกิ้งเครดิตและนําเงินมาหมุนเวยีนไดขณะท่ี
ขายใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรภายในประเทศไมสามารถทําไดอีกทั้งทําใหขาดเงินสดในการ
หมุนเวียน  
 

1.5  วัตถุดิบรองภายในประเทศเชนสีและสารเคลือบไมมีราคาสูงข้ึน และวัตถุดิบบางตัวยัง
เปนท่ีขาดแคลนอยูทําใหตองมีการนําเขาจากตางประเทศ ซ่ึงโครงสรางภาษี นําเขาวัตถุดิบเชนกาว 
เคมีภัณฑ มีอัตราสูง สงผลใหตนทุนเพิ่มสูงข้ึนตาม 
 
2.  กระบวนการผลิต  
 

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของไทยมีผูผลิตรายใหญไมกี่รายและการผลิตเฟอรนิเจอรของ
ไทยจะเปนการผลิตแบบครบวงจรทําใหไมเกิดทักษะและความชํานาญเฉพาะดาน รวมท้ังไม
สามารถขยายการผลิตในระยะส้ันได จึงไมสามารถรับคําส่ังเพิ่มเติมได 
  

ผูสงออกของไทยยังคงมีขนาดเล็กและเทคโนโลยีการผลิตเฟอรนิเจอรยงัไมทันสมัยยงัคง
ใชเคร่ืองจักรท่ัวไปมาชวยในทําการผลิตซ่ึงทําใหความสูญเสียจากกระบวนการผลิตยังมีอัตราสูง 
สาเหตุท่ีไมคอยมีการนําเขาเคร่ืองจักร เนื่องจากอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเปนอุตสาหกรรมท่ีตองใช
ฝมือของคนเปนหลักจึงไมคอยมีเคร่ืองจักรท่ีทันสมัย ซ่ึงการนําเขาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยจําเปนตอง
ใชเงินทุนสูง  
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3.  แรงงาน 
 

การขาดแคลนแรงงานมีฝมือเชน คนออกแบบพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหม ๆ  ใหเปนท่ี
ยอมรับในตลาดโลกชางเทคนิค พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหม ๆ  ท่ีเปนท่ียอมรับในตลาดโลกเพราะ
แรงงานคนไทยสวนใหญเลือกทํางานในบริษัทหรืออุตสาหกรรมท่ีสะอาด ขณะท่ีอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรคนไทยใหความสนใจนอยเพราะมีฝุนและสภาพแวดลอมไมด ีรวมท้ังหากรายไดนอย
แลวแรงงานกจ็ะไปหางานใหมทํา ซ่ึงการนําแรงงานมาใหมนัน้ตองมีการฝกฝนและฝกอบรมดาน
การผลิตเฟอรนิเจอรทําใหผูประกอบการตองเสียเวลาและก็เสียคาใชจายเพิ่มข้ึน 
 
4.  การตลาด 
 

ปจจุบันผูสงออกเฟอรนิเจอรไทยสวนใหญยังคงรับจางผลิตตามแบบท่ีลูกคากําหนด 
(OEM) โดยผูสงออกยังคงผลิตสินคาออกมาเปนจํานวนคร้ังละมากๆ (Mass Production) เพื่อชวย
ลดตนทุนการผลิตและรองรับความตองการภายในประเทศการผลิตเฟอรนิเจอรไมไมมีการแบงกลุม
เปาหมายอยางชัดเจน และยงัขาดความรูในเรื่องของกลุมประชากรท่ีเปล่ียนไปของสหรัฐอเมริกา 
รวมท้ังลักษณะของเฟอรนิเจอร รูปแบบ ความเหมาะสมของราคาท่ีมีผลตอการอุปโภคหรือเลือกซ้ือ
เฟอรนิเจอรของประชากรสหรัฐอเมริกา 
 

ผูผลิตรายยอยยังไมเขาใจชองทางจําหนายและการซ้ือขายเฟอรนิเจอรในสหรัฐอเมริกาท่ี
เปล่ียนไป รูปแบบการส่ังซ้ือสินคา การรับรูขอมูลขาวสารกอนตัดสินใจซ้ือสินคาของประชากร
สหรัฐอเมริกา รวมท้ังการออกแบบผลิตภณัฑยังไมเหมาะสมกับความตองการของผูบริโภคในแต
ละตลาดสงออก 
  

ผูประกอบการของไทยยังขาดการพัฒนาคุณภาพสินคา การเพิ่มคุณภาพสินคา รวมท้ังการ
สราง แบรนดสินคา 
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หนวยงานของรัฐและกฎระเบียบตางๆ 
 

1.  ผลกระทบจากพระราชบัญญัติปาไม พ.ศ. 2532 ท่ีเขมงวดของทางราชการ ซ่ึงกอใหเกิด
ปญหาและอุปสรรคตอการประกอบอุตสาหกรรมโรงเล่ือยและโรงอบไม รวมถึงการผลิตช้ินสวน
เฟอรนิเจอร 

 
2.  ปญหาเร่ืองกฎระเบียบของภาครัฐท่ีลาสมัยทําใหผูประกอบการเสียคาใชจายโดยไม

จําเปน อันเนื่องมาจากเวลาน้ี ตามกฎหมายของกรมปาไมโรงงานเฟอรนิเจอรตองขอตออายุทุกป 
ขณะเดียวกนัในทุก 3 ปโรงงานเฟอรนิเจอรตองยื่นขอตออายุโรงงานกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ซ่ึงทําใหผูประกอบการตองเสียคาใชจายท่ีซํ้าซอน และเพิ่มภาระดานตนทุน 

 
3.  การท่ีรัฐบาลอนุญาตใหมีการสงออกไมยางพาราไปตางประเทศไดนัน้ ทําใหสํานกังาน

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (บีโอไอ)ไดใหสิทธิประโยชนในการสงเสริมการลงทุนแปรรูปไม
ยางพาราเพื่อสงออกซ่ึงถือเปนการบ่ันทอนความเขมแข็งของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไทยทางออม 
เนื่องจากไมยางพาราแปรรูปดังกลาวไดถูกสงไปยังประเทศจีน และเวยีดนามซ่ึงถือเปนคูแขงขันท่ี
สําคัญ  

 
 4.  ความขัดแยงของผูประกอบการ 2 ฝาย ระหวางผูประกอบการแปรรูปไมยางพารากบั
ผูประกอบการผลิตเฟอรนิเจอรเคร่ืองเรือน ฝายโรงงานแปรรูปตองการสงออกตางประเทศ ซ่ึงได
ราคาสูงกวาและจายเงินตรงตามกําหนด ในขณะท่ีฝายผูผลิตเฟอรนิเจอรตองการซ้ือไมยางพาราแปร
รูปในราคาถูกเพื่อลดตนทุน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห 
 

ในบทที่ 4 จะทําการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม
ของประเทศไทย โดยวัดจากคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ(Revealed 
Comparative Advantage Index: RCA) เพื่อนํามาวิเคราะหความสามารถในการแขงขันเชิง
เปรียบเทียบระหวางประเทศไทย จนี และเวียดนามในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงหลังจากท่ี
เวียดนามไดเปดเสรีทางการคากับประเทศสหรัฐอเมริกาเม่ือป พ.ศ.2544 รวมกับการวิเคราะหความ
สามารในการแขงขันโดยใชทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของ Michael E. Porter เพ่ือใหผลการ
วิเคราะหความสามารถในการแขงขันมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน และแนวคิดเกีย่วกับ BCG Model 
เพื่อใชเปนแนวทางในการกาํหนดกลยุทธการแขงขันใหกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม 
 

ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ 
 

การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันเปรียบเทียบระหวางประเทศไทยจีนและเวยีดนาม 
ในการสงออกเฟอรนิเจอรไมไปยังตลาดสงออกท่ีสําคัญคือ ประเทศสหรัฐอเมริกาในชวงป พ.ศ. 
2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงเปนชวงเวลาหลังจากท่ีเวียดนามเปดเสรีทางการคากับกับสหรัฐเมริกา โดยจะใช
ขอมูลการสงออกรายป ตั้งแตป พ.ศ. 2544-พ.ศ.2549 เพื่อจะไดทราบถึงแนวโนมความสามารถใน
การแขงขันของไทยในสินคานี้ตลอดจนเพือ่เปนการหลีกเล่ียงความไมแนนอนของขอมูลการ
สงออกในปใดปหนึ่ง โดยถาคา RCAท่ีคํานวณไดมีคามากกวา 1 แสดงวาประเทศนัน้มีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมแตถาคา RCA ท่ีคํานวณไดมีคานอยกวา 1 
แสดงวาประเทศน้ันไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมนอกจากนี้คา 
RCA ท่ีคํานวณไดในแตละประเทศอาจจะมีคาแตกตางกันมาก ซ่ึงเปนผลมาจากการท่ีแตละประเทศ
มีสัดสวนการสงออกเฟอรนิเจอรไมตอสินคาท้ังหมดแตกตางกันคือ ประเทศท่ีมีการสงออก
เฟอรนิเจอรไมในสัดสวนท่ีสูง คา RCA จะมีคาสูง 
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การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมแยกแตละประเภท ตามท่ี
ระบุไวในพกิดัอัตราศุลกากรระบบฮารโมไนซ (Harmonize System: HS) ซ่ึงผลการวิเคราะหมีดังนี ้

 
1.   เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงาน  (HS: 9403.3) 
 

ประเทศไทย 
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 17 และภาพท่ี 8 จะพบวาประเทศ
ไทยมีคา RCA นอยกวา 1 ในป พ.ศ.2545 ซ่ึงแสดงวาไทยไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ 
สาเหตุมาจากเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงานของไทยยังไมเปนท่ีตองการจากสหรัฐมากเทาท่ีควรและ
ขาดการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ ใหเปนท่ียอมรับในตลาดโลก ทําใหสหรัฐอเมริกาหันไป
นําเขาจากประเทศอ่ืนมากวาท่ีจํานําเขาจากไทยอยางไรกต็ามคา RCA ของประเทศไทยก็ท่ีมีคามา
กวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2546 แสดงวาประเทศไทยกลับมามีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชสํานักงานไปในตลาดอเมริกา 
 

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศไทยต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมลดลง โดยในป 
พ.ศ.2546-พ.ศ.2547 มีคาเทากับ 1.38 และ 1.36 ตามลําดับ และลดลงในป พ.ศ.2548 มาอยูท่ี 1.23 
ในขณะท่ีป พ.ศ.2549 มีคา RCA ก็ลดลงเหลือแค 1.21 แมสวนแบงตลาดและอัตราการขยายตัวของ
มูลคาการสงออกในตลาดนีย้ังคงเพ่ิมข้ึนเนื่องมาจากอัตราสวนการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
สํานักงานจากทั่วโลกตอการนําเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกา มีคาเพิ่มข้ึนจึงสงผลใหคา RCA 
ของไทยในตลาดนี้ลดลง ซ่ึงแสดงใหเห็นวาประเทศสหรัฐอเมริกาหันไปนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในสํานักงานจากแหลงนําเขาอื่นๆแทนการนําเขาจากไทย สาเหตุมาจากสินคาของไทยนั้นยังขาด
เทคโนโลยีการผลิต การจัดการท่ีทันสมัย  การพัฒนาผลิตภัณฑและรูปแบบใหเหมาะสมกับกลุม
ลูกคา และราคาท่ีเพิ่มสูงข้ึนของวัตถุดิบโดยเฉพาะไมยางพาราซ่ึงอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรของไทย
สวนใหญใชเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเพื่อสงออกแตอยางไรก็ตามจากตารางท่ี 12 จะพบวา
เฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังานยังคงมีโอกาสขยายตัวอยูเพราะการบริโภคของชาวสหรัฐอเมริกายงัคง
มีมากกวาปริมาณท่ีผลิตไดในประเทศ (ตารางท่ี 17-18) 
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ประเทศเวียดนาม 
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 17 และภาพท่ี 8 พบวาประเทศ
เวียดนาม มีคา RCA นอยกวา 1 ในป พ.ศ.2545 ซ่ึงแสดงวาเวยีดนามไมมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบสาเหตุมาจากเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงานของเวียดนามยังไมเปนท่ีตองการจากสหรัฐ
มากเทาท่ีควรและประเทศเวียดนามเพ่ิงเปดเสรีทางการคากับสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2544 ยังตองใช
เวลาในการปรับตัวของผูประกอบการท่ีมีตอตลาดใหมอยางสหรัฐอเมริกาอยางไรก็ คา RCA ของ
ประเทศเวยีดนามก็มีคามากกวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2546 แสดงวาประเทศเวยีดนามมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานไปในตลาดสหรัฐอเมริกา
ตั้งแตป พ.ศ.2546-พ.ศ.2549 
 

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศเวยีดนามตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมลดลง
เชนเดยีวกับประเทศไทย โดยในป พ.ศ.2546 เวียดนามมีคา RCA เทากบั 1.33 และลดลงเหลือ1.10 
ในป พ.ศ.2547 เนื่องมาจากมูลคาการสงออกท่ีลดลงเพราะการแพรระบาดของโรค SAR ซ่ึงประเทศ
เวียดนามเปนหนึ่งในประเทศกลุมพื้นท่ีเส่ียงตอโรค สงผลใหผูบริโภคชาวสหรัฐอเมริกาไมม่ันใจ
ในการนําเขาสินคาจากประเทศท่ีเปนกลุมเส่ียง แตเม่ือปญหาไดบรรเทาลงในกลางป พ.ศ.2547 ทํา
ใหมูลคาการสงออกและสวนแบงตลาดกลับมาเพ่ิมข้ึนอีกคร้ัง โดยมีคา RCA ในป พ.ศ.2548 เทากับ 
1.38 แมมูลคาการสงออกและสวนแบงตลาดของเวียดนามจะเพ่ิมข้ึนในป พ.ศ.2549 แตคา RCA 
กลับลดลงเนื่องมาจากอัตราสวนการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานจากท่ัวโลกตอการนําเขา
สินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคาเพิ่มข้ึน สงผลทําใหคา RCA  ในป พ.ศ.2549 มีคาลดลง 
 
ตารางท่ี 17   คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช 
                    ในสํานักงานของประเทศไทย จีน และเวียดนามในชวงป พ.ศ. 2545-พ.ศ.2549 
 

ประเทศ     คา RCA      

    2545 2546 2547 2548 2549  

1.จีน 1.36 1.62 1.78 1.93 1.94  

2.เวียดนาม 0.75 1.33 1.10 1.38 1.29  

3.ไทย 0.95 1.38 1.36 1.23 1.21  

ท่ีมา: จากการคํานวณตารางผนวกท่ี 10 ถึงตารางผนวกท่ี 14    
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ภาพท่ี 8  แนวโนมการเปล่ียนแปลงของคา RCA ของประเทศไทย จีน และเวียดนามในตลาดนําเขา              
               เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของสหรัฐอเมริกาในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549  
ท่ีมา: จากตารางท่ี 17 
 

ประเทศจีน  
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 17 และภาพท่ี 8 พบวาประเทศจีน 
มีคา RCA มากกวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงแสดงวาจีนมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ ในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานไปในตลาดสหรัฐอเมริกา 
 

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศจนีต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมเพิ่มข้ึนตลอด โดย
ในป พ.ศ.2545 มีคาเทากับ 1.36 และ ในป พ.ศ.2549 มีคา RCA เทากับ 1.94 เนื่องมาจากมูลคาการ
สงออกและสวนแบงตลาดของจีนมีคาเพิ่มข้ึนตลอดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 โดยในป พ.ศ.
2549 ประเทศจีนมีสวนแบงตลาดสูงถึงรอยละ 21.28 และมีอัตราขยายตัวของมูลคาการสงออกอยูท่ี
รอยละ 28.56 คิดเปนมูลคาการสงออกป พ.ศ.2549 เทากับ 205.81 ลานเหรียญสหรัฐ สาเหตุมาจาก
สินคาของจีนนั้นราคาถูกมากเม่ือเปรียบเทียบกับสินคาของไทยแมจีนจะมีพื้นที่เพาะปลูกไม
ยางพารานอยกวาไทยแตก็สามารถซื้อไมยางพาราไดจากท่ัวโลกมาใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเพื่อ
การสงออกและใชขอไดเปรียบในเร่ืองของแรงงานท่ีมีคาจางท่ีต่ํากวา ทําใหตนทุนการผลิตตํ่ากวา
ไทยสงผลใหคา RCA ของจีนต้ังแตป พ.ศ.2548-พ.ศ.2549 ในตลาดนี้มีคามากวา 1 และมีแนวโนม
เพิ่มมากข้ึน (ตารางท่ี 17-18) 



 

ตารางที่ 18  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมที่ใชในสํานกังานของประเทศไทย จนี และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549  

               

     การสงออกของประเทศไทยและคูแขง     

ป  ประเทศไทย   ประเทศจีน   ประเทศเวียดนาม 

 มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ 

 (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว 

 สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ) 

2545 6.65 1.10 134.39  49.83 8.22 46.97  0.94 0.16 4175.41 

2546 10.37 1.50 56.10  82.47 11.89 65.50  3.34 0.48 210.07 

2547 10.46 1.43 0.82  110.79 15.12 34.35  2.88 0.39 -18.16 

2548 10.57 1.24 1.03  160.08 18.83 44.49  4.66 0.55 39.22 

2549 12.36 1.28 16.97  205.81 21.28 28.56  5.75 0.59 8.55 
ที่มา: จากการคํานวณ           
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2.  เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัว (HS: 9403.4) 
 

ประเทศไทย 
   

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 19 และภาพท่ี 9 พบวาประเทศ 
ไทย มีคา RCA มากกวา 1 ตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงแสดงวาไทยความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวในตลาดสหรัฐอเมริกา 
  

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศไทยในชวงป พ.ศ.2545- พ.ศ.2546 ลดลงเน่ืองมาจากอัตราสวน
การนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวจากท่ัวโลกตอการนาํเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคา
เพิ่มข้ึนสงผลใหคา RCA ของเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัมีแนวโนมลดลง โดยในป พ.ศ.2545-
พ.ศ.2546 มีคาเทากับ 3.26 และ 3.38 ตามลําดับ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาสหรัฐอเมริกานําเขาสินคา
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัเพิ่มมากข้ึนแตเปนการนําเขาจากคูแขงของไทยเพราะราคาท่ีถูกกวาและ
คุณภาพดีกวา ในป พ.ศ.2547 สหรัฐอเมริกานําเขาจากไทยลดลงทําใหมูลคาการสงออกและสวน
แบงตลาดของไทยลดลงตามมาสงผลใหคา RCA ของไทยลดลงเหลือ 2.09 สาเหตุมาจากท่ีผูบริโภค
ของสหรัฐอเมริกายังคงมีความวิตกกังวลในสงครามในอิรักและตะวนัออกกลาง  และราคานํ้ามันท่ี
ปรับตัวสูงข้ึนรวมท้ังคาเงินบาทท่ีแข็งคาข้ึนสงผลตอตนทุนการผลิตเฟอรนิเจอรไมของไทยเพ่ิม
สูงข้ึนตามมา เม่ือความม่ันของผูบริโภคสหรัฐเร่ิมกลับมาประกอบกับปญหาขอพิพาททางการคา
ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรจีนกับสหรัฐอเมริกาทําใหการสงออกเพ่ิมข้ึนตามมาสงผลใหคา RCA 
ของไทยเพ่ิมข้ึนมาอยูท่ี 6.23 แตจากปญหาในป พ.ศ.2549 เร่ืองของการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
สหรัฐ อัตราแลกเปล่ียนท่ีแข็งคาข้ึนอีกคร้ัง และราคานํ้ามันในตลาดโลกปรับตัวสูงข้ึน จึงมีผลตอ
ราคาตนทุนสินคา อีกท้ังราคาวัตถุดิบไมยางพารามีราคาสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ท่ีสําคัญชาวสวนยาง
หันมาปลูกพนัธุยาง ท่ีมีน้ํายางมาก แตเนื้อไมนอย จึงนํามาผลิตเปนเฟอรนิเจอรไม ไดคุณภาพไมดี
เทาท่ีควรทําใหมูลคาการสงออกลดลงและคา RCA ลดลงตามมา (ตารางท่ี 19-20) 
 

ประเทศเวียดนาม 
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 19 และภาพท่ี 9 พบวาประเทศ
เวียดนาม มีคา RCA มากกวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงแสดงวาประเทศเวียดนามมี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชครัวในตลาดสหรัฐอเมริกา 
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ท้ังนี้คา RCA ของประเทศเวยีดนามตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
ในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2547 ซ่ึงมีคา RCA เทากับ 1.62, 2.18 และ3.12 ตามลําดับเนือ่งมาจากมูลคา
การสงออกท่ีเพิ่มมากข้ึน ในขณะท่ีในชวงป พ.ศ.2548-พ.ศ.2549 แมเวยีดนามจะมีมูลคาการสงออก
เพิ่มข้ึนแตคา RCA กลับลดลงมาอยูท่ี 3.10 และ 2.50 ตามลําดับ เนื่องมาจากอัตราสวนการนําเขา
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัจากท่ัวโลกตอการนําเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคาเพิ่มข้ึน
เพราะผูบริโภคสหรัฐอเมริกายังคงกังวลกบัปญหาปญหาการชะลอตัวของภาคอสังหาริมทรัพยใน
สหรัฐอเมริกาทําใหความตองการเฟอรนิเจอรไมเพื่อตกแตงบานลดลง (ตารางท่ี 19-20)  
  

ตารางท่ี 19  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอรไม 
                   ท่ีใชครัวของประเทศไทย จีน และเวียดนามในชวงป พ.ศ.2545–พ.ศ.2549 
 

ประเทศ   คา RCA    

  2545 2546 2547 2548 2549  

1.จีน 2.94 2.65 2.36 2.20 2.46  

2.เวียดนาม 1.62 2.18 3.12 3.10 2.50  

3.ไทย 3.26 3.38 2.09 6.23 1.59  

ท่ีมา: จากการคํานวณตารางผนวกท่ี 15 ถึงตารางผนวกท่ี 19    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 9  แนวโนมคา RCA ของประเทศไทย จีน และเวยีดนามในตลาดนําเขาเฟอรนเิจอรไมท่ีใช  
               ครัวของประเทศสหรัฐอเมริกาในชวงป พ.ศ. 2545–พ.ศ.2549 
 ท่ีมา: จากตารางท่ี 19 
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ประเทศจีน  
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 19 และภาพท่ี 9 พบวาประเทศจีน 
มีคา RCA มากกวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงแสดงวาจีนมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ ในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวในตลาดสหรัฐอเมริกา 
  

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศจนีต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2548 จะมีแนวโนมลดลงแมมูลคาการ
สงออกและสวนแบงตลาดจะเพิ่มข้ึน สาเหตุมาจากอัตราสวนการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวั
จากท่ัวโลกตอการนําเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคาเพิ่มข้ึน เนื่องมาจากสหรัฐนําเขาสินคา
เฟอรนิเจอรท่ีใชในครัวสวนใหญจะนําเขาจากประเทศแคนาดาซ่ึงเปนตลาดนําเขาอันดับ 1 ท่ีสําคัญ
คือเฟอรนิเจอรของประเทศจีนจะไมเนนเร่ืองคุณภาพมากนัก ซ่ึงผิดกับหลักการใชเฟอรนิเจอรไมท่ี
ใชในครัวท่ีจะตองมีคุณภาพการใชงานท่ีสูง เพราะวาเฟอรนิเจอรประเภทนี้จะตองทนความช้ืนของ
น้ํา และทนไฟ อีกทั้งส่ิงท่ีผูนําเขาในตลาดสหรัฐอเมริกาคํานึงถึงมากท่ีสุดในการนําเขาเฟอรนิเจอร
ในปจจุบัน คือเร่ืองของคุณภาพสินคาเปนสําคัญ  
 

ในป พ.ศ.2549 ดวยราคาท่ีถูกกวาคูแขงมากทําใหเฟอรนเิจอรไมท่ีใชในครัวของจีนยงัคง
เปนท่ีตองการของตลาดจะเห็นไดจากป พ.ศ.2549 แมวาเศรษฐกิจของสหรัฐฯจะชะลอตัว เนื่องจาก
ภาคอสังหาริมทรัพยชะลอตัวลงทําให การใชจายดานการลงทุนและการบริโภคในภาคดังกลาว
ลดลงแตมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐจากประเทศจีนยังคงสูงอยูสงผลใหคา RCA ของ
ประเทศจีนมีคาเพิ่มข้ึนมาอยูท่ี 2.46 โดยแนวโนมผูบริโภคชาวสหรัฐอเมริกาใหความสําคัญในเร่ือง
ของราคาเพ่ิมมากข้ึน (ตารางท่ี 19-20) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 20  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมที่ใชในครวัของประเทศไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549  

               

     การสงออกของประเทศไทยและคูแขง     

ป ประเทศไทย  ประเทศจีน  ประเทศเวียดนาม 

 มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ 

 (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว 

 สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ) 

2545 29.61 1.43 65.10  139.10 6.74 30.10  2.63 0.13 102874.86 

2546 31.87 1.31 7.66  169.45 6.99 21.82  6.85 0.28 160.94 

2547 21.86 0.80 -31.41  199.42 7.32 17.69  11.13 0.409 62.50 

2548 67.13 2.12 207.03  227.88 7.21 14.27  13.09 0.414 17.55 

2549 19.21 0.60 -71.39  308.77 9.61 35.50  13.20 0.411 0.82 
ที่มา: จากการคํานวณ           
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3.  เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอน (HS: 9403.5) 
 

ประเทศไทย 
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 21 และภาพท่ี 10 พบวาประเทศ
ไทย มีคา RCA นอยกวา 1 ตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงแสดงวาไทยไมมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ ในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนในตลาดสหรัฐอเมริกา  
 

ท้ังนี้แนวโนมคา RCA ของประเทศไทยต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 มีคาไมถึง 1 แสดงให
เห็นวา ประเทศไทยไมมีความไดเปรียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนโดยคา RCA 
สูงสุดของไทยจะอยูในป พ.ศ.2549 ซ่ึงมีคาเทากับ 0.31 แตเม่ือพิจารณาจากมูลคาการสงออกและ
สวนแบงตลาดจะเห็นวามีแนวโนมเพิ่มข้ึนตลอดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.254 9 ในป พ.ศ.2549 
ประเทศไทยมีสวนแบงตลาดเทากับรอยละ 0.33 ซ่ึงมากท่ีสุดในชวง 5 ปท่ีผานมา สาเหตุท่ีมีคา 
RCA นอยกวา 1 เพราะอัตราสวนการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนจากท่ัวโลกตอการ
นําเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคาเพิ่มข้ึน โดยสหรัฐอเมริกามีการนําเขาจากประเทศจีน
มากท่ีสุด 
 

เหตุผลท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งคือตลาดหลักสินคาเฟอรนิเจอรท่ีใชในหองนอนของไทย
นั้นคือประเทศ ญ่ีปุน ในสวนตลาดรองอยางสหรัฐอเมริกาสินคาของไทยน้ันยังไมมีมาตรฐานเพราะ
สินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทยน้ันยังคงมีลักษณะในแบบเอเชียซ่ึงมีขาดคอนขางเล็ก
จึงยังไมเปนท่ีตองการของสหรัฐอเมริกามากนักและเม่ือพิจารณาจากมูลคาการนําเขาสินคา
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของสหรัฐอเมริกาจากประเทศไทยจะเห็นวานอยมากเม่ือ
เปรียบเทียบกบัประเทศจีน และเวียดนาม ซ่ึงสงผลใหสวนแบงตลาดของไทยนอยลงตามมา รวมท้ัง
คา RCA ก็นอยกวา 1 เชนกนัแตจากมูลคาการสงออกท่ียงัเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องแสดงใหเห็นวา
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนยังเปนท่ีตองการของตลาดสหรัฐอเมริกาหากสามารถปรับรูปแบบ
สินคาใหตรงกบัความตองการไดคือสินคาตองมีขนาดท่ีใหญข้ึนเพราะแนวโนมผูบริโภคชาวสหรัฐ
เร่ิมประสบปญหาโรคอวน (ตารางท่ี 21-22) 
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ประเทศเวียดนาม 
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 23 และภาพท่ี 10 พบวาประเทศ
เวียดนาม มีคา RCA มากกวา 1 ตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 แสดงวาประเทศเวียดนามมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนในตลาดสหรัฐอเมริกา 
 

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศเวยีดนามตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
ตลอด โดยมีคา RCA สูงสุดในป 2549 เทากับ 31.69 และเม่ือพิจารณามูลคาการสงออกและสวน
แบงตลาดจะเห็นวาแนวโนมเวียดนามมีคาเพิ่มข้ึนตลอดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ในขณะท่ี
อัตราขยายตัวของมูลคาการสงออกก็มีคาเปนบวกมาตลอดเชนกนั โดยเฉพาะหลังป พ.ศ.2547 เปน
ตนมาอัตราขยายตัวของมูลคาการสงออกเพ่ิมสูงมากเพราะสาเหตุมาจากท่ีอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร
ของเวียดนามเปนอุตสาหกรรมท่ีกําลังพัฒนา และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันข้ึนมา ท่ี
สําคัญคือผลของการเปดเสรีทางการคากับสหรัฐอเมริกา ประกอบกับตนทุนการผลิตยังตํ่ากวาไทย
มาก โดยเฉพาะคาจางแรงงาน โดยหลังจากป พ.ศ.2547 เปนตนมาอัตราขยายตัวของมูลคาการ
สงออกก็เพิ่มสูงมาตลอดสาเหตุท่ีสําคัญคือการท่ีจีนยายฐานการผลิตมาผลิตในประเทศเวียดนามเพือ่
หลีกเล่ียงมาตรการท่ีสหรัฐเรียกเก็บภาษจีากอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของประเทศจนีท่ีเขาไปทุม
ตลาดสหรัฐ และผูผลิตเฟอรนิเจอรสหรัฐบางรายก็เร่ิมยายฐานการผลิตมาผลิตในเวยีดนามแลว
สงไปขายในสหรัฐเพราะการผลิตในเวยีดนามน้ันวัตถุดบิมีราคาถูกและคาแรงท่ีต่ํากวาการผลิต
ภายในประเทศสหรัฐเอง (ตารางท่ี 21-22) 
 

ตารางท่ี 21  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอรไม 
                    ท่ีใชในหองนอนของประเทศไทย จนี และเวียดนามในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 

ประเทศ   คา RCA    

  2545 2546 2547 2548 2549  

1.จีน 2.68 2.83 2.59 2.30 2.56  

2.เวียดนาม 2.01 4.13 15.48 29.33 31.69  

3.ไทย 0.18 0.26 0.25 0.27 0.31  

ท่ีมา: จากการคํานวณตารางผนวกท่ี 20 ถึงตารางผนวกท่ี 24    
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ภาพท่ี 10  แนวโนมการเปล่ียนแปลงของคา RCA ของประเทศไทย จนี และเวียดนามในตลาด           
                 เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของสหรัฐอเมริกาในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549  
ท่ีมา: จากตารางท่ี 21 
 

ประเทศจีน  
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 21 และภาพท่ี 10 พบวาประเทศ
จีน มีคา RCA มากกวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงแสดงวาจีนมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ ในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนไปในตลาดสหรัฐอเมริกา 
  

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศจนีต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2546 จะมีแนวโนมเพิ่มข้ึนตลอดโดย
มีคาเทากับ 2.68 และ 2.83 และลดลงในชวงป พ.ศ.2547-พ.ศ.2548 มาอยูท่ี 2.59 และ 2.30 
ตามลําดับแมวามูลคาการสงอออกในชวงดงักลาวจะเพิ่มข้ึนก็ตามเพราะอัตราสวนมูลคาการนําเขา
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนจากท่ัวโลกตอการนําเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคา
เพิ่มข้ึนมากวาการสงออกของจีน สาเหตุท่ีสําคัญก็คือในชวงป พ.ศ.2547-พ.ศ.2548 จีนกับสหรัฐมี
ขอพิพาททางการคาระหวางประเทศในเร่ืองของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรโดยสหรัฐอเมริกา
กลาวหาวาจนีทุมตลาดในสินคาเฟอรนิเจอรทําใหสหรัฐอเมริกาตอบโตโดยการเรียกเก็บภาษีทุม
ตลาดจากเฟอรนิเจอรของจนีและสหรัฐเร่ิมหันไปนําเขาเฟอรนิเจอรจากประเทศคูแขงของจีนมาก
ข้ึนเชน เวียดนาม แคนนาดา รวมท้ังประเทศไทยดวย 
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อยางไรก็ตามในป พ.ศ.2549 ประเทศจีนก็สามารถสงออกไดมากข้ึนจากการใชความไดเปรียบใน
เร่ืองของสินคาท่ีมีราคาถูก ความพรอมดานแรงงานในประเทศท่ีมีอยางอุดมสมบูรณจนียังมีขอ
ไดเปรียบในเร่ืองของระบบคมนาคมขนสงทาง เรือ เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงไดรับจาก
ประเทศไตหวนั ทําใหชวยลดตนทุนในการผลิต ซ่ึงเปนความไดเปรียบอยางมากในการสงออก
สินคาไปสหรัฐอเมริกาในขณะท่ีก็ประสบปญหาการชะลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศ สินคาจีนท่ีมี
ราคาถูกจึงกลับไดรับความนิยมอีกคร้ังสงผลใหสวนแบงตลาดและคา RCA มีคาเพิ่มข้ึนตามมา 
(ตารางท่ี 21-22)  
 
 



 

ตารางที่ 22  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมที่ใชในหองนอนของประเทศไทย จนี และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 

               

     การสงออกของประเทศไทยและคูแขง     

ป ประเทศไทย  ประเทศจีน  ประเทศเวียดนาม 

 มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ 

 (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว 

 สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ) 

2545 4.40 0.21 -65.20  333.49 16.15 96.93  8.55 0.41 1372.79 

2546 6.76 0.28 53.52  504.27 20.79 51.21  36.29 1.50 324.26 

2547 7.11 0.26 5.11  598.73 21.99 18.73  151.25 5.55 316.75 

2548 8.66 0.27 21.83  708.12 22.40 18.27  367.48 11.62 142.97 

2549 10.51 0.33 21.42  903.37 28.11 27.57  470.54 14.64 28.05 
ที่มา: จากการคํานวณ           
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4.  เฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไม (HS: 9403.6) 
 

ประเทศไทย 
 
  เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 23 และภาพท่ี 11 พบวาประเทศ
ไทย มีคา RCA มากกวา 1 ตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 แสดงวาประเทศไทยกลับมามีความได 
เปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมในตลาดสหรัฐอเมริกาอีกคร้ัง 
  

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศไทยต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมข้ึนๆลงๆตลอด 
โดยในป พ.ศ.2546 มีคา RCA เทากับ 3.92 โดยลดลงจากป พ.ศ.2545 เนื่องมาจากมูลคาการสงออก
ท่ีลดลงสงผลใหสวนแบงตลาดลดลงตามมา โดยสาเหตุมาจากท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาเพ่ิงประสบ
กับเหตุการณ 9 กันยายน พ.ศ.2544 และปญหาเหตุการณ วนิาศกรรมท่ีบาหลี อินโดนิเชีย นํามาสู
การกอการรายสากลทําใหผูบริโภคชาวสหรัฐอเมริกาเร่ิมไมม่ันใจกับสถานการณท่ีเกิดข้ึนและ
ชะลอการบริโภคลง ความตองการซ้ือบานและความตองการเฟอรนิเจอรไมเพื่อตกแตงบานจึงลดลง
ตามมา แลปญหาท่ีสําคัญก็คือสินคาของไทยน้ันรูปแบบสินคาไมคอยเปนท่ีตองการของชาวสหรัฐ
มากนัก และคอนขางมีราคาแพง  
 

ในป พ.ศ.2547 ไทยสามารถสงออกไดมากข้ึนเนื่องจากปญหาการกีดกนัและตอตานสินคา
เฟอรนิเจอรของจีนท่ีเขามาทุมตลาด ทําใหสินคาของไทยสามารถสงออกไดมากข้ึนสงผลใหคา 
RCA มีคาเพิ่มข้ึนโดยมีคาเทากับ 4.68 แตจากปญหาเร่ืองของวัตถุดิบและคาจางแรงงานท่ีเพิ่มมาก
ข้ึนสงผลใหสินคาไทยไมสามารถแขงขันในตลาดสหรัฐอเมริกาได ทําใหในป พ.ศ.2548-พ.ศ.2549 
ไทยมีอัตราขยายตัวของมูลคาการสงออกติดลบและเนื่องจากสหรัฐอเมริกาเองก็ชะลอการนําเขา
ในชวงปดังกลาวทําใหคา RCA ของไทยยงัมีคงคามากกวา 1 แตความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบก็มี
แนวโนมลดลงมาอยูท่ี 4.05 และ 3.28 ตามลําดับ (ตารางท่ี 23-24) 
 

ประเทศเวียดนาม 
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 23 และภาพท่ี 10 พบวาประเทศ
เวียดนามหลังจากเปดเสรีทางการคาจะมีคา RCA มากกวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
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แสดงวาประเทศเวียดนามมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทํา
ดวยไมในตลาดสหรัฐอเมริกา 
 

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศเวยีดนามตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
ตลอด โดยเวียดนามมีคา RCA สูงสุดในป พ.ศ.2549 เทากับ 8.04 และเม่ือพิจารณาจากสวนแบง
ตลาดจะเห็นวาแนวโนมสวนแบงตลาดของประเทศเวียดนามมีคาเพิ่มข้ึนตลอดในชวงเวลาเดียวกนั 
สําหรับสวนแบงตลาดท่ีเพิ่มข้ึนนั้นมาจากการท่ีเวยีดนามสงออกเฟอรนิเจอร อ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมไป
สหรัฐอเมริกาไดมากข้ึน ในขณะท่ีอัตราขยายตัวของมูลคาการสงออกก็มีคาเปนบวกมาตลอดต้ังแต
ป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 เม่ือส้ินสุดป พ.ศ.2549 ประเทศเวยีดนามมีอัตราขยายตัวของมูลคาการ
สงออกอยูท่ีรอยละ 21.26 คิดเปนมูลคาการสงออกป พ.ศ.2549 เทากับ 202.21  ลานเหรียญสหรัฐ 
สาเหตุท่ีสงออกไดมากเพราะการเปดเสรีทางการคากับสหรัฐในป พ.ศ.2544 และราคาเฟอรนิเจอรท่ี
ไมแพงมากของเวียดนามเนื่องจากตนทุนการผลิตตํ่า สงผลใหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง (ตารางท่ี 23-24) 
               

ตารางท่ี 23  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                    อ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของประเทศไทย จนี และเวียดนามในชวงป พ.ศ. 2545-พ.ศ.2549 
 

ประเทศ   คา RCA    

  2545 2546 2547 2548 2549  

1.จีน 2.39 2.27 2.33 2.40 2.38  

2. เวียดนาม 5.25 5.49 7.16 8.03 8.04  

3.ไทย 4.04 3.92 4.68 4.05 3.28  

ท่ีมา: จากการคํานวณตารางผนวกท่ี 25 ถึงตารางผนวกท่ี 29    
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ภาพท่ี 11  แนวโนมการเปล่ียนแปลงของคา RCA ของประเทศไทย จนี และเวียดนามในตลาด    
                 เฟอรนิเจอร อ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของสหรัฐอเมริกาในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549  
ท่ีมา:  จากตารางท่ี 23 
 

ประเทศจีน  
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 25 และภาพท่ี 11 พบวาประเทศ
จีน มีคา RCA มากกวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงแสดงวาจีนมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ ในการสงออกเฟอรนิเจอร อ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมในตลาดสหรัฐอเมริกา 
  

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศจนีต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมลดลงในชวงป 
พ.ศ.2545-พ.ศ.2546 มีคาเทากับ 2.39, 2.27 และ 2.33 ตามลําดับเพราะอัตราสวนมูลคาการนําเขา
เฟอรนิเจอร อ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมตอการนําเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคาเพิ่มข้ึนโดยป พ.ศ.
2548 มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของจีนยังคงสงออกไดเพิม่ข้ึนอยางตอเนื่องแต
เนื่องจากอัตราสวนมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนจากท่ัวโลกตอการนําเขาสินคา
ท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคาเพิ่มข้ึนมากกวาทําใหคา  RCA ของประเทศจีนในชวงป พ.ศ.2548-
พ.ศ.2549 มีคาลดลง โดยเฟอรนิเจอรของจนียังคงผลิตเปนจํานวนมากเพ่ือประหยัดตนทุนในการ
ผลิตทําใหราคาสินคาเฟอรนิเจอร อ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของจนีคอนขางราคาถูกและปจจุบันจีนเร่ิมปรับ
กลยุทธโดนหนัมาใหความสนใจในเร่ืองของสภาพแวดลอมมากข้ึน รวมท้ังต้ังระบบตรวจสอบ
คุณภาพของเฟอรนิเจอร และการรับรองในเรื่องของการไมทําลายส่ิงแวดลอมซ่ึงสอดคลองกับ
ความตองการของประเทศท่ัวโลกมาเปนจดุขาย (ตารางท่ี 23-24)



 

ตารางที่ 24  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรอื่น ๆ ที่ทําดวยไมของประเทศไทย จนี และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 

               

     การสงออกของประเทศไทยและคูแขง     

ป ประเทศไทย  ประเทศจีน  ประเทศเวียดนาม 

 มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ 

 (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว 

 สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ) 

2545 183.04 8.86 32.69  562.22 27.22 55.51  42.35 2.05 361.39 

2546 180.73 7.45 -1.26  710.92 29.31 26.45  84.49 3.48 99.49 

2547 239.16 8.78 32.32  963.33 35.38 35.50  124.96 4.59 47.90 

2548 214.58 6.79 -10.28  1,224.01 38.71 27.06  166.76 5.27 33.45 

2549 188.60 5.87 -12.11  1,420.67 44.21 16.07  202.21 6.29 21.26 
ที่มา: จากการคํานวณ           
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ความไดเปรียบเชิงแขงขนั 
 

การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันจากดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ 
(Revealed Comparative Advantage Index: RCA) ไมไดเชื่อมโยงใหทราบถึงความอุดมสมบูรณของ
ทรัพยากร ระดับการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต รูปแบบการแขงขันของอุตสาหกรรมผลิต
เฟอรนิเจอรไมในประเทศ มาตรการกีดกนัทางการคาท้ังมาตรการภาษีและมาตรการไมใชภาษ ี
รวมท้ังนโยบายของรัฐบาล ดังนั้นในการศึกษาคร้ังนี้จึงทําการวิเคราะหถึงปจจัยตาง ๆ ท่ีกอใหเกิด
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทยมีความคลอบคลุม
และสมบูรณมากยิ่งข้ึน โดยปจจัยท่ีจะพจิารณาประกอบดวย สภาวะปจจัยการผลิตในประเทศ 
(Factor Conditions) สภาวะอุปสงคในประเทศ (Demand Conditions) อุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องในประเทศ (Support and Related Industries) กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันใน
ประเทศของธุรกิจ (Company Strategy Structure and Rivalry) เหตุสุดวิสัย (Chance) และรัฐบาล 
(Government) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
1.  สภาวะปจจัยการผลิตในประเทศ 
 

วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตเฟอรนิเจอรไมสามารถแบงเปน 2 ประเภท คือวัตถุดิบหลัก ไดแก 
ไม ซ่ึงประกอบดวย ไมเนื้อแข็งและไมเนือ้ออน วัตถุดิบรอง ไดแก ลูกปน สี บานพับ มือจับ กลอน 
หนัง หนังเทียม กาว และแลคเกอร เปนตนโดยสภาวะปจจัยการผลิตในประเทศจะพิจารณาจาก
ความอุดมสมบูรณของปจจยัหลักๆ ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม ซ่ึงก็คือวัตถุดิบท่ีเปนไม
เนื้อออนไดแกไมยางพาราและแรงงานในประเทศ 
 

1.1  วัตถุดิบไมยางพารา 
 

การขยายตัวของประชากรโลกเปนผลใหปาไมทุกหนแหงในโลก โดยเฉพาะปาไม ใน
เขตรอน ถูกทําลายปละหลายลานไรเพื่อนาํเนื้อไม มาใชประโยชน ดานท่ีอยูอาศัย และใชสอยใน
ชีวิตประจําวัน รัฐบาลจึงมีความจําเปนตอง ออกพระราชกําหนด ปดปา เม่ือ 15 มกราคม พ.ศ.2532 
เพื่อปกปองปาไม ผูประกอบการดานอุตสาหกรรมไมโดยเฉพาะดานการกอสราง และ เฟอรนิเจอร 
จงึจําเปนตอง หาแหลงไม จากสวนปาท่ีมนุษยปลูกสรางข้ึนมาใชทดแทนและหน่ึงในจํานวนนัน้ 
คือไมยางพาราซ่ึงมีศักยภาพ ท้ังดานกายภาพ คุณสมบัต ิและปริมาณท่ีพรอมใชทดแทนไมจากปา
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ธรรมชาติ ไดทันทีและจากการสํารวจพบวา ไมยางพารา 1ไร สามารถนํามาแปรรูปไดไมเฉล่ีย 
20.64 ลบ.เมตร ท้ังนี้แลวแตเทคนิคการเล่ือยและลักษณะของไมท่ีโรงงานเฟอรนิเจอรตองการ  
 

ในการผลิตเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทย และเวยีดนามนั้นจะใชวัตถุดิบไมยางพารา
ภายในประเทศเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเฟอรนิเจอรไมเพื่อการสงออก ในขณะท่ีประเทศจีนจะ
เนนผลิตเฟอรนิเจอรไมแดงและไมยางพารา แตจีนกไ็มสามารถตัดไมไดแมจะมีพืน้ท่ีปลูกไม
ยางพารามากวาประเทศเวยีดนาม สาเหตุมาจากจีนมีกฎหมายหามตัดไมในประเทศต้ังแตป พ.ศ.
2541 (Logging Ban) ทําใหจนีจะตองพึ่งพงิการนําเขาไมจากตางประเทศ 
 

เม่ือพิจารณาถึงเนื้อท่ีปลูกไมยางพารา ของแตละประเทศ จะพบวาประเทศไทยมีเนื้อท่ีปลูก
ไมยางพารามากท่ีสุด รองมาเปนประเทศ จีนและเวียดนามตามลําดับ แสดงใหเห็นวาไทยมีความ
ไดเปรียบคูแขงในเร่ืองของเนื้อท่ีปลูกไมยางพาราซ่ึงไทยมีมากกวา แตเม่ือพิจารณาอันดับของผูผลิต
ไมแปรรูปซ่ึงเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญในอุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอร สูงสุด 30 อันดับแรก จะเหน็
ไดวาอันดับของประเทศจีนอยูท่ีอันดับ 10 ในขณะท่ีเวียดนามอยูในอันดับท่ี 26 โดยประเทศไทยน้ัน
ไมติด 30 อันดบัแรกท้ังท่ีมีเนือ้ท่ีปลูกไมยางพารามากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศ จีนและ
เวียดนาม โดยสาเหตุมาจากประเทศไทยมีนโยบายสงเสริมใหมีการสงออกไมไปตางประเทศและ
ชาวสวนยางนิยมขายไมยางพาราใหกับตางชาติเพราะไดราคาสูงกวาขายในประเทศ รวมท้ังการเขา
มาแยงซ้ือไมในประเทศของคูแขงโดยเฉพาะประเทศจีน สงผลใหไมในประเทศไทยมีจํานวนลดลง 
ซ่ึงปจจัยเร่ืองวตัถุดิบไมแปรรูปเปนปจจยัท่ีสําคัญท่ีทําใหดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ี
ปรากฏ (RCA)  ของประเทศจีนและเวยีดนามมีคามากกวา 1 และมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
มากกวาประเทศไทย เพราะการผลิตเฟอรนิเจอรเพื่อการสงออกสวนใหญจะใชไมแปรรูปท่ีไดจาก
ไมยางพาราเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต 
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ตารางท่ี 25  เนื้อท่ีปลูกยางพาราและปริมาณการผลิตไมยางพาราแปรรูปของประเทศไทย จนี  
 และเวียดนาม ในป พ.ศ.2547 

 

ประเทศ เนื้อท่ีปลูกไมยางพารา  อันดับประเทศท่ีผลิตไมแปรรูป  ปริมาณท่ีผลิตได 

  (1,000 ไร)  ไดมากท่ีสุดในโลก 30 อันดับแรก  (1,000 ลบ.ม.) 

ไทย 12950   N/A   N/A 

จีน 3863   อันดับ 10   12211 

เวียดนาม 2818   อันดับ 26   2900 
ท่ีมา: เนื้อท่ีปลูกไมยางพารา จากสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2550) 
 

1.2  จํานวนผูผลิตและคาจางแรงงาน 
 

ในป พ.ศ.2549 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของประเทศไทยประกอบดวยผูผลิต
ประมาณ 2,596 ราย เปนผูผลิตขนาดใหญ 86 ราย, ขนาดกลาง 294 ราย และขนาดเล็กประมาณ 
2,220 ราย ในจํานวนนี้เปนผูผลิตท่ีจดทะเบียนกรมโรงงานอุตสาหกรรม จํานวน 151 ราย (เปน
โรงงาน SMEs จํานวน 135 โรง) มีการจางงานท้ังส้ิน ประมาณ 300,000 คน (สํานักบริหารการ
นําเขาสงออกสินคาท่ัวไป, 2550) 
 

 สําหรับในเร่ืองคาจางแรงงานท่ีใชในการผลิตเฟอรนิเจอรถือเปนตนทุนในการผลิต
อยางหนึ่ง ดังนั้นถาคาจางแรงงานของประเทศใดมีราคาถูกก็จะทําใหตนทุนการผลิตสินคาถูก และ
ทําใหมีความไดเปรียบเชิงแขงขันเหนือประเทศอ่ืน ๆ และจะสงผลใหมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบเพ่ิมมากข้ึนจาก ตารางท่ี 26 จะเห็นวาคาจางแรงงานข้ันตํ่าตอเดือนของประเทศ
เวียดนามมีคาจางถูกที่สุดคือมีคาประมาณ 44.54-54.3 ดอลลารสหรัฐรองลงมาก็คือประเทศจนีมี
คาประมาณ 58.54-101.47ดอลลารสหรัฐฯ และประเทศไทยมีคาจางข้ันต่ําประมาณ 129.87-173.47 
ดอลลารสหรัฐฯ แสดงวาความไดเปรียบเชิงแขงขันในเร่ืองของคาจางแรงงานนี ้ประเทศเวียดนามมี
ความไดเปรียบมากท่ีสุด รองลงมาคือประเทศจีนและประเทศไทย 
 

ประเทศเวยีดนามใชความไดเปรียบในเร่ืองของคาจางแรงงานเปนปจจยัสําคัญในการ
เพิ่มความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใหกับประเทศในการสงออกเฟอรนิเจอรไมไปประเทศ
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สหรัฐอเมริกาทําใหคา RCA ของเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องใน
การผลิต 

 
ตารางท่ี 26  จาํนวนแรงงานท้ังประเทศ อัตราการวางงาน และคาจางข้ันตํ่าของประเทศไทย จนีและ 
                    เวยีดนาม ในป พ.ศ.2550 
 

ประเทศ จํานวนแรงงาน  อัตราการวางงาน  คาจางขัน้ต่าํ/เดือน 

  (ลานคน)  รอยละ  (ดอลลารสหรัฐ) 

ไทย 45.73  1.70  129.87-173.47 

จีน 803.3  4.00  58.54-101.47 

เวียดนาม 37.12  5.1  44.54-54.3 

ท่ีมา: จํานวนแรงงานและ อัตราการวางงาน จาก World Fact book (2008) 

         คาจางข้ันตํ่า จาก พ.ประไพพงศและอภิชาต: (100)   
 
 1.3  ระบบโครงสรางพื้นฐาน 
 

ในป พ.ศ. 2545 สถาบันนานาชาติเพื่อพัฒนาดานการจัดการ (International Institute 
for Management   Development: IMD) แหงประเทศสวสิเซอรแลนด ซ่ึงเปนสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงและเปนท่ียอมรับไปทั่วโลก ทํางานรวมกับองคการระหวางประเทศหลายองคการ อีกท้ังยงั
เปนสถาบันการศึกษาท่ีมีผูนาํดานธุรกิจจากท่ัวโลกเขารับการศึกษาและฝกอบรม ไดจัดทํารายงาน 
The World Competitiveness Yearbook ข้ึนทุกป ซ่ึงไดทําการจัดอันดับขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศตาง ๆ 49 ประเทศท่ัวโลก (ปจจุบันในป พ.ศ.2551 มีท้ังหมด 55 ประเทศ) ไดจดั
อันดับขีดความสามารถในการแขงขันในดานโครงสรางพื้นฐานของประเทศตาง ๆ โดยพิจารณาใน 
4 เร่ืองคือ การดําเนินการทางเศรษฐกิจ ประสิทธิภาพของรัฐบาล ประสิทธิภาพของธุรกิจ และ
โครงสรางพื้นฐาน เชน จํานวนถนน ทางรถไฟ จํานวนผูโดยสารท่ีเดินทางทางอากาศกับสายการ
บินหลัก การบริโภคพลังงาน การกระจายตัวของระบบโครงสรางพื้นฐาน การลงทุนในระบบการ
ส่ือสาร เปนตน 
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ประเทศไทยอยูในอันดับท่ี 28 ในป พ.ศ. พ.ศ.2546 และเล่ือนอันดับข้ึนมาอยูท่ีอันดับ 
26 และ 25 ในชวงป พ.ศ. พ.ศ.2547-2548 โดยในป 2549 อันดับของประเทศไทยลดลงมาอยูท่ี
อันดับ 29 และเม่ือส้ินสุดป พ.ศ.2550 ประเทศไทยมีอันดบัความสามารถในการแขงขันจากการจัด
อันดับของ สถาบันนานาชาติเพื่อพัฒนาดานการจัดการ (IMD) มาอยูท่ีอันดับ 33 ซ่ึงตํ่าสุดในชวงป 
พ.ศ.2546-2549 ขณะท่ีประเทศจีนอยูในอันดับท่ี 27ในป พ.ศ.2546 และเล่ือนอันดับข้ึนมาอยูท่ี
อันดับ 22 ในป พ.ศ.2547 หลังจากนั้นในป พ.ศ.2548 อันดับก็รวงลงไปอยูท่ี 25 ขณะท่ีในชวงป 
พ.ศ.2549-2550 นั้นอันดับความสามารถในการแขงขันของจีนเล่ือนอันดับข้ึนมาอีกคร้ังโดยมาอยูท่ี
อันดับ 18 และ15 ตามลําดับ สําหรับประเทศเวียดนามนัน้ไมติดอันดับ 1 ใน 55 ประเทศท่ีมีการจัด
อันดับของสถาบันนานาชาติเพื่อพัฒนาดานการจัดการ (IMD) แสดงวาระบบโครงสรางพื้นฐานของ
เวียดนามนัน้มีความสามารถในการแขงขันต่ําไมสามารถเสริมสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันใหกับ
ประเทศเทาท่ีควร เพราะระบบโครงสรางพ้ืนฐานถือเปนปจจยัในความไดเปรียบเชิงแขงขัน ดังนั้น
ถาประเทศใดมีระบบโครงสรางพื้นฐานท่ีดีกวา ก็ถือวามีความไดเปรียบชิงแขงขันมากกวาและจาก
ตารางท่ี 27 จะเห็นวาในป พ.ศ.2550 ประเทศไทยมีอันดับขีดความสามารถในการแขงขันระดับ
นานาชาติในดานโครงสรางพื้นฐานท่ีเหนอืกวาประเทศเวียดนามแตต่ํากวาประเทศจนีแสดงใหเหน็
วาประเทศไทยมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในดานระบบโครงสรางพื้นฐานมากกวาประเทศ
เวียดนามแตนอยกวาประเทศจีน 
 
ตารางท่ี 27  อันดับขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติในดานโครงสรางพ้ืนฐานของ 
                    ประเทศไทย จีนและเวียดนามในชวงป พ.ศ. 2546-พ.ศ.2549 
 

        อันดับ     

ประเทศ   2546 2547 2548 2549 2550 

จีน  27 22 29 18 15 

ไทย  28 26 25 29 33 

เวียดนาม   N/A N/A N/A N/A N/A 
ท่ีมา: International Institute for Management Development (2007) 
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2.  สภาวะอุปสงคในประเทศ 
 

จากทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันท่ีกลาวไววาขนาดของตลาดภายในประเทศจะเปนบอ
เกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขัน เนื่องจากถาความตองการซ้ือเฟอรนิเจอรในประเทศมีมาก ยอม
แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการรองรับการผลิตไดมาก ยอมสรางโอกาสท่ีจะลดตนทุนการผลิต
ตอหนวย หรือกอใหเกิดการประหยดัจากขนาดการผลิตคร้ังละมาก ๆ และผูผลิตยังลดตนทุนการ
ผลิตจากการสะสมความชํานาญในการผลิตหลาย ๆ คร้ังได สําหรับตลาดเฟอรนิเจอรในประเทศ
ไทย จนี และเวียดนามนัน้จะพิจารณาจากจํานวนท่ีอยูอาศัย จํานวนหองในแตละบาน ท่ีเพิ่มข้ึนในป 
พ.ศ.2546 โดยจะเปรียบเทียบกับป พ.ศ.2543 ท้ัง 3 ประเทศเพราะเม่ือความตองการดานท่ีอยูอาศัย
และจํานวนหองท่ีเพิ่มข้ึนก็จะสงผลตอความตองการซ้ือเฟอรนิเจอรเพือ่ตกแตงท่ีอยูอาศัยเพิ่มข้ึน 
ตามมา 
 

เม่ือพิจารณาจากจํานวนท่ีอยูอาศัยของประเทศ จีน ไทยและเวียดนาม จะพบวาประเทศจีน
มีจํานวนท่ีอยูอาศัยมากท่ีสุด ในป พ.ศ.2546 โดยมีท่ีอยูอาศัยจํานวน 362,919 พันหลัง อัตราขยายตัว
จากป พ.ศ.2543 เทากับรอยละ 4.01 ประเทศเวียดนามมีจาํนวนท่ีอยูอาศัยรองลงมาอยูท่ี 23,803 พัน
หลัง มีอัตราขยายตัวรอยละ 9.13 ขณะท่ีประเทศไทยมีจาํนวนท่ีอยูอาศัยจํานวน 16,579 พันหลัง มี
อัตราขยายตัวรอยละ 5.53  แสดงวาประเทศจีนมีความไดเปรียบเชิงแขงขันมากวาประเทศไทยและ
เวียดนาม ขณะท่ีประเทศเวยีดนามมีไดเปรียบในการแขงขันรองลงมา (ตารางท่ี 28) 
 
ตารางท่ี 28  จาํนวนท่ีอยูอาศัยของประเทศจีน ไทย และเวียดนามในป พ.ศ.2543 และป พ.ศ.2546 

    (หนวย: พันหลัง) 

ประเทศ ท่ีอยูอาศัย  อัตราขยายตัว 

   (รอยละ) 

  2543 2546  2546 

จีน 348,371 362,919  4.01 

ไทย 15,662 16,579  5.53 

เวียดนาม 21,629 23,803  9.13 

ท่ีมา: Euromonitor International (2008)   
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ในขณะท่ีเม่ือพิจารณาท่ีอยูอาศัยจากจํานวนหองจะพบวาลักษณะท่ีอยูอาศัยประเทศจีนสวน
ใหญกวารอยละ 50 จะมีจํานวนหอง 2-3 หองตอท่ีอยูอาศัย 1 หลัง ขณะท่ีประเทศไทยกวารอยละ 50 
จะมีจํานวนหอง 3-4 หองตอท่ีอยูอาศัย 1 หลัง โดยกวารอยละ50 ของประเทศเวยีดนามจะมีจํานวน
หอง 2-3 หองตอท่ีอยูอาศัย 1 หลังเชนเดยีวกับประเทศจนี แสดงวาประเทศไทยมีความไดเปรียบใน
เร่ืองของสภาวะอุปสงคในประเทศมากวาประเทศจีนและเวยีดนาม (ตารางท่ี 29) 

 
ตารางท่ี 29  จาํนวนท่ีอยูอาศัยแบงตามจํานวนหองในประเทศจนี ไทย และเวียดนามในป พ.ศ.2546 

      (หนวย:พันหลัง) 

จํานวนหอง  จํานวนท่ีอยูอาศัย   สัดสวน  

      (รอยละ)  

 จีน ไทย เวียดนาม  จีน ไทย เวียดนาม 

  2546 2546 2546  2546 2546 2546 

1 หอง 70,611 1,149 3,407  19.46 6.93 14.31 

2 หอง 126,663 3,491 10,261  34.90 21.06 43.11 

3 หอง 86,202 6,061 7,081  23.75 36.56 29.75 

4 หอง 40,994 4,799 2,065  11.30 28.95 8.68 

5 หอง 38,447 1,079 990  10.59 6.51 4.16 

รวม 362,917 16,579 23,804  100.00 100.00 100.00 
ท่ีมา: Euromonitor International (2008) 
 
3.  อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเนื่องในประเทศ 
 

การศึกษาในเร่ืองของปจจัยคร้ังนี้จะทําการศึกษาถึงอุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเนื่อง
ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมก็คืออุตสาหกรรมขนสงทางเรือและระบบ ลอจิสติกส เพราะการ
สงออกสินคาเฟอรนิเจอรไมสวนใหญจะขนสงโดยการบรรจุใสตูคอนเทนเนอรและขนสงทางเรือ
ไปยังตลาดสงออกตาง ๆ ดังนั้นถาประเทศใดมีปริมาณเรือขนสงและจํานวนทาเรือสําคัญท่ีใชใน
การขนสงมาก รวมไปถึงระบบลอจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพ ยอมแสดงใหเห็นถึงศักยภาพของ
อุตสาหกรรมขนสงทางเรือและระบบลอจิสติกสท่ีสามารถรองรับกับความตองการของ
อุตสาหกรรมสงออกเฟอรนิเจอรไมได
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ประเทศจีน 
 

ประเทศจีนในป พ.ศ.2550 มีทาเรือขนสงสําคัญขนาดใหญท้ังหมด 8 แหงไดแก ตาเหลียง, 
กวางเจา ,เทียนจิน (เทียนสิน), ฉินหวงเตา, หนิงโป, ซางไห (เซ่ียงไฮ), ชิงเตา และ เซินเจิ้น โดยมี
เรือท้ังหมด 1,775 ลํา  
 

ประเทศไทย 
 

ประเทศไทยมีทาเรือขนสงสําคัญขนาดใหญท้ังหมด 7 แหงไดแก ทาเรือกรุงเทพ, แหลม
ฉบัง, ปตตานี, ภูเก็ต, สัตหีบ, ศรีราชา และสงขลา โดยมีเรือท้ังหมด 405 ลํา 
 

ประเทศเวียดนาม 
 

ประเทศเวยีดนามมีทาเรือขนสงสําคัญขนาดใหญท้ังหมด 3 แหงไดแก Da Nang, Hai 
Phong และ Ho Chi Minh City โดยมีเรือท้ังหมด 317 ลํา 
 
ตารางท่ี 30  จาํนวนเรือขนสงของประเทศจีน ไทย และเวียดนาม ในปพ.ศ.2550 

  (หนวย: ลํา) 

ประเทศ  จํานวนเรือขนสง 

จีน  1775 

ไทย  405 

เวียดนาม  317 

ท่ีมา: The World Factbook  (2008)  
 

เม่ือพิจารณาจาํนวนเรือขนสงและจํานวนทาเรือสําคัญท่ีใชขนสงของประเทศไทยและ
ประเทศคูแขงแลว พบวาประเทศไทยยังเสียเปรียบประเทศจีนในเร่ืองศักยภาพของอุตสาหกรรม
ขนสงทางเรือ เนื่องจากเม่ือพจิารณาจํานวนทาเรือขนสงสําคัญขนาดใหญแลว ประเทศไทยมีทาเรือ
ขนาดใหญอยูเพียง 7 แหง แตประเทศจีนมี 8 แหง สวนประเทศเวยีดนามมี 3 แหง และเม่ือพิจารณา
จํานวนเรือขนสงพบวาประเทศไทยมีเรือขนสงอยู 405 ลํา ซ่ึงถือวามีจํานวนนอยมากเม่ือ
เปรียบเทียบกบัประเทศจีนซ่ึงมีเรือขนสงถึง 1,775 ลํา ขณะท่ีประเทศเวียดนามมี 317 ลํา 
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 (ตารางท่ี30) จากจํานวนเรือขนสงและทาเรือท่ีประเทศไทยมีจํานวนนอยกวาประเทศจีนแตมากวา
ประเทศเวยีดนามแสดงใหเห็นถึงความเสียเปรียบของประเทศไทยตอประเทศคูแขงในเรื่อง
อุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่อง 
 

ในป พ.ศ.2550 ธนาคารโลกไดตีพิมพรายงานดัชนวีัดผลสําเร็จดานลอจิสติกสรายประเทศ 
(Logistics Performance Index: LPI) ซ่ึงเปนการวดัระดับและเปรียบเทยีบระบบลอจสิติกสราย
ประเทศ 150 ประเทศท่ัวโลกโดยอาศยัขอมูลท่ีไดจากผลการสํารวจบริษัทผูรับจัดการขนสงสินคา
ระหวางประเทศ (Freight Forwarders) และบริษัทรับสงพัสดุภณัฑดวน ระหวางประเทศ (Express 
Carriers) จํานวน 800 รายใน 100 ประเทศท่ัวโลก เม่ือพิจารณาดัชนวีัดผลสําเร็จดานลอจิสติกสราย
ประเทศ (LPI) ในแตละดาน (ตารางท่ี 31) จะพบวามีรายละเอียดดังนี ้
 

ประเทศจีน 
 

ประเทศจีนมีความไดเปรียบมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกบัคูแขงในเร่ืองสาธารณูปโภค
พื้นฐานซ่ึงเปนเร่ืองเกี่ยวกับ คุณภาพพ้ืนฐานดานลอจิสติกส เชน ทาเรือ ทางรถไฟ เทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยประเทศจีนอยูท่ีอันดับ 30, การขนสงสินคาระหวางประเทศและความสะดวกใน
การขนสงระหวางประเทศ ประเทศจีนจะมีอันดับดีท่ีสุดโดยอยูท่ีอันดับ 28, ศักยภาพของ
อุตสาหกรรมลอจิสติกสในประเทศ เชนบริษัทขนสง ตัวแทนออกของ ประเทศจีนมีอันดับอยูท่ี 27 
และความสามารถในการติดตามและสืบคนยอนกลับสินคาท่ีขนสงระหวางประเทศ โดยอยูท่ี 
อันดับ 31 
 

ประเทศไทย 
 

ประเทศไทยมีความไดเปรียบตอประเทศคูแขงมากท่ีสุดในเร่ืองของประสิทธิภาพของ
กระบวนการออกของ ของกรมศุลกากรและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ โดยประเทศไทยมีอันดับดีท่ีสุด
เม่ือเปรียบเทียบกับคูแขง โดยไทยอยูท่ีอันดับ 32 และความตรงตอเวลาในการสงของถึงผูรับ โดยอยู
ท่ีอันดับท่ี 28 
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ประเทศเวียดนาม 
 

ประเทศเวยีดนามมีความไดเปรียบตอประเทศคูแขงมากท่ีสุดในเร่ืองของคาขนสง คาขน
ถายและคาคลังสินคา โดยอยูท่ีอันดับท่ี 17 

 
จากดัชนวีัดผลสําเร็จดานลอจิสติกสรายประเทศ (LPI) ในป พ.ศ.2550 โดยภาพรวมจะ

พบวาประเทศจีนอยูอันดับท่ี 30 ประเทศไทยอยูท่ีอันดับ 31 และเวยีดนามอยูท่ีอันดบั 53 จาก 150 
ประเทศท่ัวโลกแสดงวาประเทศจีนมีความไดเปรียบตอประเทศคูแขงในเร่ืองอุตสาหกรรม
สนับสนุนและอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องมากกวาคูแขงอยางประเทศไทยและเวยีดนามท่ีมีอันดับ
รองลงมาตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางที่ 31  อันดับดัชนวีัดผลสําเร็จดานลอจิสติกสของประเทศจีน ไทย และเวยีดนามในป พ.ศ.2550 
 

     อันดับ     

ประเทศ LPI รวม ศุลกากร สาธารณูปโภค การขนสงสินคา ศักยภาพ การติดตาม คาขนสง ความตรง 

   พื้นฐาน ระหวางประเทศ ลอจิสติคส สืบคน  ตอเวลา 

      ในประเทศ    

จีน 30 35 30 28 27 31 72 36 

ไทย 31 32 32 32 29 36 25 28 

เวียดนาม 53 37 60 47 56 53 17 65 
ที่มา: คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (2550) 
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4.  กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศ 
 

4.1  ประเทศจีน 
 

   จํานวนผูผลิต 
 

 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของจีนประกอบดวยผูผลิตเฟอรนิเจอรกวา 50,000 ราย โดย
ในจํานวนนี้ราว 1,000 รายเปนธุรกิจท่ีดําเนนิการในลักษณะธุรกิจรวมทุนตางชาติ โดยธุรกิจเอกชน
ทองถ่ินท่ีรวมทุนกับตางชาติสามารถครองตลาดสวนใหญในจีนไวได ท้ังนี้นักลงทุนตางชาติท่ีเขา
ไปลงทุนผลิตเฟอรนเิจอรในจีนสวนใหญเปนนักธุรกิจจากฮองกง ไตหวัน และ อาเซียน ซ่ึงนัก
ธุรกิจเหลานี้มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาธุรกิจเฟอรนิเจอรของจีน 
 

บริษัทผูผลิตเฟอรนิเจอรของจีนสวนใหญเปนธุรกิจขนาดเล็กท่ีกระจัดกระจายอยูใน
บริเวณจีนตอนใต ภาคตะวนัออก ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท้ังนี้ มณฑลกวางตุง 
นับเปนมณฑลท่ีเปนฐานการผลิตเฟอรนิเจอรท่ีสําคัญท่ีสุดของจีน โดยมีบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจ
เฟอรนิเจอรกวา 6,000 แหง คิดเปนสัดสวนรอยละ 12 ของจํานวนผูผลิตเฟอรนิเจอรท้ังหมดของจีน 
และสามารถผลิตเฟอรนิเจอรคิดเปนสัดสวนรอยละ 30 ของปริมาณการผลิตเฟอรนิเจอร 
ท้ังหมดของจนี 
 

 กลยุทธของประเทศจีน 
 

ประเทศจีนมีการเขาตลาดหลายตลาดโดยมีการแบง Segment ตลาดท่ีชัดเขน โดย
ตลาด mass market ซ่ึงเปนตลาดท่ีมีปริมาณการส่ังซ้ือมาก การผลิตเฟอรนิเจอรของจีนในตลาดน้ีจะ
มีลักษณะ สินคา ท่ีมีราคาถูก และเปนแบบ Knock Down เนื่องจากจีนมีทรัพยากรในการผลิต
ภายในประเทศมาก โดยเฉพาะแรงงานท่ีมีมากและมีคาจางท่ีถูก ทําใหตนทุนของเฟอรนิเจอรถูก 
การผลิตของจีนจะเปนการผลิตแบบ OEM คือผลิตตามรูปแบบท่ีลูกคากําหนด โดยเฉพาะจากการ
นําเขาของสหรัฐอเมริกา ทําใหสวนหนึ่งของไมนําเขาตองมาจากสหรัฐฯ ตามความตองการของ
บริษัทแม ปจจบัุนอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของจีนมีการเจริญเติบโตโดยการใชกลยทุธการรวม
ลงทุนกับตางชาติมีการพัฒนาผลิตภัณฑ มีการนําเขาเครื่องจักรท่ีมีเทคโนโลยีสมัย เพื่อผลิต
เฟอรนิเจอรท่ีมีลักษณะเฉพาะตลาดมากข้ึน (Niche Market) การผลิตจะเปนการผลิตในรูปแบบท่ี
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ออกแบบเอง (ODM) และการผลิตโดยมีตรายี่หอเปนของตนเอง (Original Brand Manufacturing: 
OBM) 
 

ปจจุบันจนีมีระบบการตรวจสอบคุณภาพของเฟอรนิเจอร และใหการรับรองประเภท
ของไม รวมท้ังรับรองในเร่ืองของการไมทําลายส่ิงแวดลอมรัฐบาลจีนสนับสนุนใหผูผลิต
เฟอรนิเจอรในประเทศผลิตเฟอรนิเจอรไดหลากหลายรูปแบบ และมีเอกลักษณเปนของตัวเอง 
โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรท่ีเปนแบบจีนเอง โดยการ จดัใหมีวัตถุดิบและอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องใน
การผลิตท่ีครบวงจร (ยกเวนไม) 
 

4.2  ประเทศไทย 
 

จํานวนผูผลิต   
 

ในป พ.ศ.2549 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรประกอบดวยผูผลิตประมาณ 2,596 ราย เปน
ผูผลิตขนาดใหญ 86 ราย, ขนาดกลาง 294 ราย และขนาดเล็กประมาณ 2,220 ราย ในจํานวนนี้เปน
ผูผลิตที่จดทะเบียนกรมโรงงานอุตสาหกรรม จํานวน 151 ราย (เปนโรงงาน SMEs จํานวน 135 
โรง) มีการจางงานท้ังส้ิน ประมาณ 300,000 คน (สํานักบริหารการนําเขาสงออกสินคาท่ัวไป, 2550
กลยุทธของประเทศไทย 
 

กลยุทธของประเทศไทย 
 

จากนโยบายการปดปาของรัฐบาลไทยและการไมอนุญาตใหมีการขอสัมปทานทําปา
ไมธรรมชาติตั้งแตวนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ.2532 สงผลใหเกิดการขาดแคลนไมเนื้อแข็งจึงมีการนําเขา
ไมเนื้อแข็งจากตางประเทศซึ่งสงผลใหตนทุนการผลิตเพิ่มสูงข้ึน ดังนัน้จึงทําใหมีการหันมาใช
ประโยชนจากไมยางพาราซ่ึงเปนไมเศรษฐกิจเพิ่มมากข้ึนปจจุบันไดมีการนําไมยางพารามาใชใน
การทําเฟอรนิเจอร ไมอัด และไมแปรรูปอ่ืนๆ ท้ังใชเองในประเทศและสงออกไปจําหนายยัง
ตางประเทศเนือ่งจากไมยางพาราเม่ือผานกรรมวิธีการอัดน้ํายาแลวจะมีความทน ทานตลอดท้ังเนื้อ
ไมท่ีสวยงาม โดยเฉพาะอยางยิ่งไมยางพาราของไทยมีสีสวยกวาของประเทศอ่ืนคือมีสีขาวเหลือง 
สาเหตุอีกประการหนึ่งคือในปจจุบันท่ัวโลกมีใหความสําคัญเกี่ยวกับการรักษาสภาพแวดลอมทาง
ธรรมชาติมากข้ึนโดยมีการอนุรักษธรรมชาติไมใหมีการทําลายไปมากกวานี ้ประเทศท่ีเจริญแลวจึง
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ไมตองการนําเขาเฟอรนิเจอรและไมแปรรูปอ่ืนๆท่ีทําจากไมท่ีเกดิข้ึนตามธรรมชาติเพื่อเปนการ
ยับยั้งการทําลายปาไม 
 

รูปแบบการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราของไทย 
 

ปจจุบันผูผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราของไทยจะผลิตเฟอรนิเจอรเปล่ียนไปจากเดิมซ่ึงเคย
ผลิตในรูปแบบท่ีถอดประกอบไมได (Finished Furniture) ซ่ึง สวนใหญผลิตเพื่อขายภายในประเทศ 
ไดเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเฟอรนิเจอรชนิดท่ีถอดประกอบได (Knocked down Furniture) 
เนื่องจากประหยัดเนื้อท่ีและตนทุน 
 

ในการขนสง และผลิตไดเปนปริมาณมาก ซ่ึงสวนใหญผลิตเพื่อการสงออก โดยเคร่ือง
เรือนชนิดท่ีถอดประกอบไดสวนใหญเปนการผลิตในโรงงานขนาดใหญ เนนการสงออกเปนหลัก 
การผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราในประเทศไทยสามารถจําแนกได 3 ลักษณะ คือผลิตตามรูปแบบท่ี
ลูกคากําหนด (Original Equipment Manufacturing: OEM) ผลิตในรูปแบบท่ีออกแบบเอง (Original 
Design Manufacturing: ODM) และผลิตโดยมีตรายีห่อเปนของตนเอง (Original Brand 
Manufacturing: OBM) 
 

ลักษณะการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราของไทยสวนใหญเปนการผลิตตามใบส่ังซ้ือท่ีมี
การกําหนด รูปแบบของเฟอรนิเจอรโดยลูกคา (OEM) การผลิตผลิตภัณฑท่ีมีรูปแบบเปนของตัวเอง
หรือมียี่หอเปนของตนเองยงัมีนอยมากเน่ืองจากไทยยังขาดผูเช่ียวชาญดานการออกแบบ
เฟอรนิเจอรไม นักออกแบบเองก็ยังขาดแคลนอีกมาก ผูผลิตยังไมมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
และการผลิตในปจจุบันใชเทคโนโลยีนําเขาจากตางประเทศ โดยการออกแบบเฟอรนิเจอรนั้นจะมี
เฉพาะในบริษทัท่ีทําแบรนดเปนของตนเองเทานั้น (ODM และOBM) สวนโรงงานท่ีรับจางผลิต 
(OEM) จะไมมีการออกแบบ มีแตเพยีงผลิตตามแบบท่ีลูกคาตองการ  
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4.3  ประเทศเวียดนาม 
 

จํานวนผูผลิต   
 

โรงงานอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรของเวียดนามมีประมาณ 800 แหงโดยสวนใหญจะ
เปนขนาดเล็กอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเวยีดนามแยกออกเปน 3ภาคคือ ภาครัฐบาล (State-owned 
Companies: SOEs) โดยรัฐจะเปนเจาของและดําเนนิการแบบครบวงจร ภาคเอกชน (Private Sector) 
มีการสงออกสูงมากเนื่องมาจาก ความคลองตัวและการปรับรวมท้ังความชํานาญท่ีสูงกวา
ภาครัฐบาล และภาคการลงทุนจากตางประเทศซ่ึงเปนการรวมลงทุน และเปนโรงงานตางประเทศ 
แมจะมีโรงงานไมมากแตปริมาณการผลิตและมูลคาการสงออกมีมากวา 
 (กรมสงเสริมการสงออก, 2546) 
 

กลยุทธของประเทศเวียดนาม 
 

อุตสาหกรรมเวียดนามในระยะตนนั้นเปนเฟอรนิเจอรพืน้บาน เชนการแกะสลัก 
เฟอรนิเจอรหวาย เฟอรนิเจอรฝงมุก ซ่ึงเปนสินคาท่ีไมมีคุณภาพ ปจจบัุนผูประกอบการจาก
ตางประเทศไดเขาไปลงทุนตั้งโรงงงานในเวียดนามมากข้ึน เชนประเทศ จีน มาเลเซีย อินโดนิเชีย 
และสหรัฐอเมริกา เนื่องจากวัตถุดิบท่ีมีราคาถูกจึงเปนแรงจูงใจใหมีการเขาไปลงทุนในประเทศ 
การผลิตเร่ิมจาการผลิตเฟอรนิเจอรแบบถอดประกอบได แตจากการหล่ังไหลของเงินทุนและ
เทคโนโลยีจากตางประเทศไดชวยใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเวยีดนามสามารถผลิตเฟอรนิเจอร
สําเร็จรูป เพื่อสงออกได 
 

ลักษณะการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราของเวียดนามสวนใหญเปนการผลิตตาม
ใบส่ังซ้ือท่ีมีการกําหนด รูปแบบของเฟอรนิเจอรโดยลูกคา (OEM) โดยเนนสินคาท่ีมีราคาถูก 
ในขณะท่ีสินคาท่ีสงไปประเทศสหรัฐอเมริกาจะมีอุปสรรคไมมากเพราะโรงงานสงออกสวนใหญ
เปนของชาวไตหวนั ทําใหทราบชองทางการจําหนายและรูปแบบความตองการเปนอยางด ี
 

ปจจุบันอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรของเวียดนามเร่ิมมีการพัฒนารูปแบบการผลิตมาก
ข้ึนโดยเฉพาะโรงงานท่ีเปนการลงทุนจากตางประเทศไดมีการจางผูเช่ียวชาญดานการออกแบบ
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เฟอรนิเจอรไม เพื่อเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ รวมท้ังการสรางแบรนดเปนของตนเองเพ่ือ
สรางความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของเวยีดนามในตลาดโลก 
ใหมีมากข้ึน 
 

จากทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน สภาวะการแขงขันในประเทศถือวาเปนปจจยัหนึง่ใน
ระบบเพชรทีมี่ความสําคัญมากท่ีสุดในการกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขัน คือถาในประเทศมีการ
แขงขันท่ีรุนแรงจะเปนแรงผลักดันใหผูผลิตตองพัฒนา ตองมีนวัตกรรมท่ีทันสมัย และตอง
ปรับปรุงกลยุทธในการผลิตใหมีตนทุนตํ่า ซ่ึงจะทําใหแขงขันในตลาดตางประเทศไดในท่ีสุด ซ่ึงจะ
เปนบอเกิดสําคัญของความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมนั้น จะเห็นไดวาเฟอรนิเจอรจีนมี
การแขงขันกนัสูงกวาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไทยและเวียดนาม จากจํานวนผูประกอบการ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรท่ีมีอยูในประเทศ ขณะท่ีประเทศเวียดนามนัน้คอนขางมีขอจํากัดในเร่ือง
ของการเขาไปลงทุนและต้ังโรงงานของตางประเทศ เพราะระบบการปกครองของเวียดนามท่ีไม
เอ้ือตอการลงทุนเทาไหรนกั ดังนั้นจนีจึงมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในเร่ืองกลยุทธโครงสรางและ
สภาพการแขงขันภายในประเทศมากกวาประเทศไทยและเวียดนาม 
 
5.  เหตุสุดวิสัย 
 

เหตุสุดวิสัยหมายถึง การเปล่ียนแปลงคร้ังสําคัญท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของธุรกิจใน
อุตสาหกรรมและอยูนอกเหนือการควบคุมของรัฐบาลในประเทศ แตอาจจะอยูภายใตการควบคุม
ของรัฐบาลประเทศอ่ืน ๆ ท้ังนี้เหตุสุดวิสัยจงึเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีมีบทบาทสําคัญตอการกําหนดขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศ ซ่ึงเหตุสุดวิสัยท่ีสําคัญไดแก มาตรการทางการคาท้ังดานภาษี
และไมใชภาษขีองประเทศคูคาท่ีสําคัญของประเทศไทย คือประเทศสหรัฐอเมริกา โดยจะมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

มาตรการทางภาษ ี  
 

ประเทศสหรัฐอเมริกาเร่ิมใชมาตรการทางการคากับจีนซ่ึงเปนคูแขงสําคัญของไทย เพื่อลด
ผลกระทบตอผูผลิตเฟอรนิเจอรไมในประเทศของสหรัฐเองจากการหล่ังไหลของเฟอรนิเจอรจาก
จีน โดยสหรัฐอเมริกาเรียกเกบ็ภาษีตอบโตการทุมตลาดกับสินคากลุมเฟอรนิเจอรไมสําหรับใชใน
หองนอนจากจีนในอัตรารอยละ 24.32-198.8 ตั้งแตกลางป พ.ศ.2547  
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สหรัฐฯและเวยีดนามไดตกลงลงนามในขอตกลงการคาระหวางสหรัฐฯและเวียดนามเม่ือ
วันพฤหัสบดท่ีี 13 กรกฎาคม พ.ศ.2543 เนื้อหาโดยรวมในขอตกลงนี้ คือสหรัฐฯจะลดภาษีนําเขา
สําหรับสินคาจากเวียดนามจากปจจุบันอยูท่ีประมาณ40%ลดเหลือตํ่ากวา 3% ซ่ึงเปนอัตราเดียวกนั
กับท่ีสหรัฐฯใชกับประเทศอ่ืนท่ัวไป และในขณะเดียวกนั ทางเวยีดนามก็จะลดภาษนีําเขาสําหรับ
สินคาสหรัฐฯ ใหความคุมครองดานทรัพยสินทางปญญาแกบริษัทตางๆของสหรัฐฯ และลด
ขอจํากัดในการลงทุนของบริษัทสหรัฐฯในเวยีดนาม   
 

มาตรการไมใชภาษี 
 

หลังจากเหตุการณการกอการรายในสหรัฐฯ เม่ือวันท่ี 11 กันยายน พ.ศ.2544 รัฐบาล
สหรัฐฯ ไดเรงจัดทําระบบความปลอดภัยปองกันประเทศในทุกๆ ดาน รวมถึงการจัดทํากฎหมาย
เตรียมความพรอม และการตอบโตการกอการรายทางชีวภาพและความมั่นคงดานสาธารณสุข และ
ยังมีกฎหมายใหมเกีย่วกับความปลอดภัยดานบรรจุภณัฑในการ สงสินคา (Container Security 
Initiative) ท่ีใหทาเรือสําคัญตางๆ ท่ัวโลกใชระบบ Automated Manifest System เพื่อทราบขอมูล
เกี่ยวกับสินคานําเขาอยางละเอียด รวมท้ังการติดฉลาก เพือ่แสดงแหลงกําเนิดสินคา และมาตรการ 
24 Hour Rule 
 

มาตรการและมาตรฐานดานส่ิงแวดลอมของสหรัฐอเมริกา ไดใชขอตกลงการคาเสรีเปน
เง่ือนไขใหประเทศคูคาเพิ่มระดับการคุมครองส่ิงแวดลอม และหามผอนปรนมาตรฐานดาน
ส่ิงแวดลอมเพือ่สงเสริมการคาและการลงทุน เชน  มาตรการฉลากเขียว ตลอดจนระเบียบวาดวย
เคมีภัณฑท่ีใชกับสินคาตางๆ 
 
6.  รัฐบาล 
 

รัฐบาลเปนตัวแปรสุดทายท่ีมีอิทธิพลตอปจจัยท่ีเปนตัวกาํหนดความไดเปรียบเชิงแขงขัน
ท้ังส่ีในระบบเพชรโดยรัฐบาลมีมาตรการและนโยบายตาง ๆ ท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมมีดังนี ้
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รัฐบาลจีน 
 

รัฐบาลจีนมีการสงเสริมการขายโดยการจดังานนิทรรศการ ดานเฟอรนิเจอรในเมืองตางๆ
และไดจัดใหมีศูนยกลางการซ้ือขายสินคาเฟอรนิเจอรท่ีสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ีอําเภอ 
Dongguan มณฑลกวางตุง เปนแหลงรวมผูผลิตและผูคาสินคาเฟอรนิเจอรท่ีสําคัญของจีน 
 

รัฐบาลจีนมีนโยบายสนับสนุนโครงสรางพื้นฐานการผลิต (Infrastructure construction) 
โดยมีการพัฒนาพื้นท่ีทางภาคตะวนัตกของจีน (Western Development) ซ่ึงเปนแหลงผลิต
เฟอรนิเจอรท่ีสําคัญและจีนยังมีการใหสิทธิประโยชนตอการลงทุนในประเทศ มีเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
5 เขต มีการลดภาษเีงินได ลดภาษกีารนําเขาวัตถุดิบและคาเชาท่ีดิน ไดแก Shenzhen, Zhuhai, 
Xiamen, Shantou และ Hainou  
 

รัฐบาลประเทศไทย 
 

รัฐบาลไทยกําหนดใหอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมเปนอุตสาหกรรมหลัก 1 ใน 13 สาขา ท่ี
มีการสงเสริมพัฒนาใหมีศักยภาพแขงขันไดในเวทีโลกโดยการจายเงินชดเชยคาภาษอีากร
ผลิตภัณฑสงออก โดยภาครัฐไดลดภาระคาภาษีอากรท่ีแฝงอยูในวัตถุดบิท่ีใชในการผลิตสินคา
สงออก  
 

ในป 2551 กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย รวมกับหนวยงานภาคเอกชนกําหนด
จัดงาน TIFF 2008 (Thailand International Furniture Fair 2008) โดยตองการใหงานคร้ังนี้เปนเวที
แสดงผลงานการออกแบบเฟอรนิเจอรช้ินเอกระดับโลก เปาหมายในการจัดงานคร้ังนีต้องการ
สงเสริมอุตสาหกรรมของวงการเฟอรนิเจอรไทยใหเปนท่ีรูจักและยอมรับอยางกวางขวางข้ึนในเวที
การคาระดับโลก 
 

รัฐบาลประเทศเวียดนาม 
 

เนื่องจากการเติบโตท่ีรวดเร็วของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม ทําใหความตองการไมเพื่อ
ผลิตเฟอรนิเจอรเปนจํานวนสูงและผลผลิตในประเทศมีจํากัดไมเพียงพอ  รัฐบาลเวยีดนามโกระ
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ทรวงการคลังและกระทรวงเกษตรเวียดนามไดรวมมือกนัลดภาษนีําเขาไม และปรับปรุงภาษีการคา
เพื่อเกื้อหนุนแกอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรใหสามารถแขงขันกับประเทศตางๆได 
 
ตารางท่ี 32  สรุปอันดับความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของประเทศ ไทย 

  จีนและเวยีดนาม 
 

  ปจจัย      ประเทศ    

          จีน ไทย เวียดนาม  

 สภาวะปจจัยการผลิตในประเทศ       

 - พื้นที่ปลูกไมยางพารา     2 1 3  

 - ปริมาณไมแปรรูปท่ีผลิตได   1 3 2  

 - จํานวนแรงงาน    1 2 3  

 - คาจางข้ันตํ่า/เดือน    2 3 1  

 - ระบบโครงสรางพื้นฐาน   1 2 3  

สภาวะอุปสงคในประเทศ       

 - จํานวนท่ีอยูอาศัย    1 3 2  

 - จํานวนหอง    เทากัน 1 เทากัน  

อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ      

 - จํานวนเรือขนสง    1 2 3  

 - ดัชนวีัดผลสําเร็จดานลอจสิติกส   1 2 3  

กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขนัของ      

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศ       

 - จํานวนผูผลิต         1 2 3  

ท่ีมา: จากการวิเคราะห 
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การวิเคราะหตําแหนงความสามารถของการแขงขนั 
 
 การวิเคราะหตาํแหนงของศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑท่ีศึกษาในคร้ังนี้จะใช
แนวคิดของรูปแบบการเติบโตของสวนแบงตลาด (The Growth Share Matrix) ซ่ึงเปนตารางการ
วิเคราะหกลุมธุรกิจ โดยกําหนดใหแกนตัง้คืออัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมแต
ละประเภทท่ีสหรัฐอเมริกานาํเขาจากท่ัวโลกในแตละป (ตารางท่ี 8) ในขณะท่ีแกนนอนคือสวนแบง
ตลาดโดยเปรียบเทียบซ่ึงจะทําการเปรียบเทียบกับประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปประเทศ
สหรัฐอเมริกาสูงสุด โดยขนาดของวงกลมในเมทริกซ คือมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมแตละ
ประเภท ขนาดวงกลมท่ีใหญแสดงใหเหน็วามีการสงออกท่ีสูง ซ่ึงจะทําการเปรียบเทียบภายในเมท
ริกซเทานั้น ไมสามารถเปรียบเทียบขามเมทริกซได หลังจากนั้นจะหาตําแหนงความสามารถในการ
แขงขันของสินคาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยท้ัง 4 รายการสินคาเพื่อเปนแนวทางในการ
กําหนดกลยุทธและแนวทางในการพัฒนาภาพรวมของสนิคา รวมท้ังการจัดความสําคัญของการ
พัฒนาสินคาเฟอรนิเจอรไม  ซ่ึงการวิเคราะหตําแหนงสินคาตาม BCG Model (Boston Consulting 
Group) จะพบวามีรายละเอียดดังนี ้
 
1.  เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงาน  (HS: 9403.3) 
 

ในป พ.ศ.2549 เม่ือพิจารณาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานตามแนวคิดของ BCG Model 
จะพบวาเฟอรนิเจอรไมของไทยจะในชอง Question marks แสดงวาเฟอรนิเจอรไทยยังไมสามารถ
เปนอันดับ 1 ในตลาดนําเขาของสหรัฐอเมริกา โดยอัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในสํานักงานของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกยังคงมีอยูแตสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของ
เฟอรนิเจอรไทยน้ันมีนอย  
 

อัตราขยายตัวของตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.
2549 มีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 13.75 เพิม่ข้ึนจากป พ.ศ.2545 ท่ีมีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 11.43 
(ตารางท่ี8) และเม่ือทําการเปรียบเทียบเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของไทย  เวยีดนาม และจีน 
กับประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุดคือประเทศ แคนนาดา จะพบวา
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานของเวยีดนามและจนีนัน้อยูในชอง Question marks เชนเดยีวกับ
ไทย สวนผูนําตลาดอันดับ 1 อยางประเทศแคนนาดาน้ันอยูในชอง Star มีสวนแบงตลาดโดย
เปรียบเทียบสูงกวาประเทศจีนท่ีเปนอันดบั 2 อยู 2.25 เทา ในขณะท่ีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ
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ของไทยในป 2549 มีคาอยูท่ี 0.027 หมายความวามูลคาสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของ
ไทยไปสหรัฐอเมริกาคิดเปน 2.7 % ของมูลคาการสงออกท้ังหมดของประเทศแคนนาดา ซ่ึงเปน
ประเทศท่ีสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานไปสหรัฐอเมริกาสูงสุดในป พ.ศ.2549 (ตารางท่ี 
33 และภาพที่ 12) 
 

เม่ือเปรียบเทียบการเคล่ือนตัวของเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของไทย เวียดนาม และ
จีนในป พ.ศ.2549 โดยเปรียบเทียบกับ พ.ศ.2545 จะพบวาสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของจีน
นั้นเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วเนื่องมาจากตนทุนการผลิตท่ีต่ํากวาไทยมากโดยเฉพาะคาจางแรงงาน ทําให
สินคาของจีนมีราคาถูกกวาไทยและสามารถสงออกไดมากข้ึนโดยในป พ.ศ.2549 จนีมีสวนแบง
ตลาดโดยเปรียบเทียบเทากบั 0.444 ในขณะท่ีป พ.ศ.2545 มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบแค 
0.132 ขณะท่ีประเทศเวยีดนามมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบในป พ.ศ.2549 เทากับ 0.012 
เพิ่มข้ึนจากป พ.ศ.2545 ท่ีมีคาเพียง 0.002 สาเหตุมาจากการเปดเสรีทางการคากับประเทศ
สหรัฐอเมริกาซ่ึงสงผลใหการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของเวียดนามเพิม่มากข้ึน
ตามมา ในสวนของประเทศไทยน้ันในป พ.ศ.2545 มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบเทากับ 0.018 
(ตารางท่ี 33 และภาพท่ี 12) 
 
ตารางท่ี 33  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานของประเทศ จีน เวียดนามและไทย  
                    เปรียบเทียบกบัประเทศท่ีมีมูลคาสงออกสูงท่ีสุด ในปพ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549 

(มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ) 

  มูลคาการสงออก  Relative Market share  

ลําดับ ประเทศ 2545 2549  2545 2549  

1 แคนนาดา 376.51 463.86  7.556 2.254  

2 จีน 49.83 205.81  0.132 0.444  

8 ไทย 6.65 12.36  0.018 0.027  

12 เวียดนาม 0.94 5.75  0.002 0.012  
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจาการคํานวณ 
 

ในขณะท่ีป พ.ศ.2549 มีคาเพิ่มข้ึนเล็กนอยโดยมีคาเทากบั 0.027 สาเหตุเนื่องมาจากสินคา
ไทยน้ันโดนคูแขงอยางเวียดนามและจนีเขามาแยงสวนแบงตลาด เพราะสินคาเฟอรนเิจอรไมท่ีใช
ในสํานักงานของไทยนั้นคอนขางมีราคาแพง และรูปแบบสินคาของไทยน้ันไมคอยเปนท่ีตองการ



 

 

126 

ของตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานสหรัฐมากนัก เพราะชาวสหรัฐมองวาสินคาไทยนัน้เปน
สินคาท่ีมีรูปแบบไมทันสมัย โดยท่ีเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงานของสหรัฐอเมริกาสวนใหญจะ
นําเขาจากประเทศแคนนาดาซ่ึงเปนตลาดนาํเขาอันดับหนึง่ของสหรัฐอเมริกา (ตารางท่ี 33 และ   
ภาพท่ี 12) 
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จากภาพท่ี 13 จะเห็นวาแนวโนมของอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรท่ีใชใน
สํานักงานของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลก มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังานของไทย
และสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบในอนาคตน้ันจะมีแนวโนมเพิ่มข้ึน แมสหรัฐอเมริกาจะประสบ
ปญหาการชะลอตัวของเศรษฐกิจสหรัฐ แตเม่ือพิจารณาจากตารางท่ี 14 จะเห็นวาความตองการ
นําเขายังคงมีแนวโนมเพิ่มข้ึนเพราะการผลิตท่ีไมพอกับการอุปโภคของประชากรสหรัฐ ซ่ึงจะ
สงผลใหอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังานของสหรัฐอเมริกามี
แนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนือ่ง ทําใหไทยมีแนวโนมจะสงออกไดมากข้ึน สวนแบงตลาดโดย
เปรียบเทียบของไทยจะเพิ่มข้ึนตามมา แตผูสงออกตองระวังในเรื่องของปญหาคาเงินบาทท่ีแข็งคา 
ราคาวัตถุดิบท่ีเพิ่มสูงข้ึน ก็จะสงผลตอการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของไทยเชนกัน  
 

ในป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานชองของไทยอยูในชอง Question marks 
แสดงวาผูสงออกตองพยายามเพิ่มสวนแบงตลาดเพ่ือใหเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานเคล่ือนตัว
ไปเปน Star โดยการพยายามสรางความแตกตางของสินคา ท้ังในเร่ืองราคา การพัฒนารูปแบบ
สินคาใหทันสมัย และฟงกช่ันการใชงาน ใหเดนชดัจนผูบริโภคเปล่ียนการซ้ือสินคาจากผูนําใน
ตลาดมาซ้ือสินคาจากประเทศไทย และส่ิงท่ีสําคัญอีกประการคือผูประกอบการตองเฝาติดตาม
สถานการณตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานในสหรัฐอเมริกาอยางใกลชิด โดยเฉพาะคูแขง
อยางเวยีดนามท่ีเขามาใหม รวมทั้งพยายามแยงสวนแบงตลาดจากประเทศแคนนาดาและตามคูแขง
อยางจีนใหทันเพราะอัตราขยายตัวของมูลคานําเขาเฟอรนเิจอรไมท่ีใชในสํานักงานของ
สหรัฐอเมริกายังคงมีคาสูง(ภาพท่ี 12-13) 
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2.  เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัว (HS: 9403.4) 
 

ในป พ.ศ.2549 เม่ือพิจารณาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัตามแนวคิดของ BCG Model จะ
พบวาเฟอรนเิจอรไมของไทยจะอยูในชอง Question marks แสดงวาเฟอรนิเจอรไทยยังไมสามารถ
เปนอันดับ 1 ในตลาดนําเขาของสหรัฐอเมริกา โดยอัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในสํานักงานของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกยังคงมีอยูแตสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของ
เฟอรนิเจอรไทยน้ันมีนอย  
 

อัตราขยายตัวของตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2549 
มีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 7.42 ลดลงจากป พ.ศ.2545 ท่ีมีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 11.43 (ตารางท่ี
8) และเม่ือทําการเปรียบเทียบเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทย  เวยีดนาม และจีน กับประเทศท่ีมี
มูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุดคือประเทศ แคนนาดา จะพบวาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
ครัวของเวียดนามและจนีนัน้อยูในชอง Question marks เชนเดยีวกับไทย สวนผูนําตลาดอันดับ 1 
อยางประเทศแคนนาดาน้ันอยูในชอง Star มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบสูงกวาประเทศจีนท่ีเปน
อันดับ 2 อยู 1.96 เทา ในขณะท่ีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยในป พ.ศ.2549 มีคาอยูท่ี 
0.054 หมายความวามูลคาสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทยไปสหรัฐอเมริกาคิดเปน 5.4 % 
ของมูลคาการสงออกท้ังหมดของประเทศแคนนาดา ซ่ึงเปนประเทศท่ีสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
ครัวไปสหรัฐอเมริกาสูงสุดในป พ.ศ.2549 (ตารางท่ี 34 และภาพท่ี 14) 
 

เม่ือเปรียบเทียบการเคล่ือนตัวของเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทย เวยีดนาม และจีนใน
ป พ.ศ.2549 โดยเปรียบเทียบกับ พ.ศ.2545 จะพบวาสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของจีนนั้น
เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วเนื่องมาจากความไดเปรียบในเร่ืองของคาจางแลว จีนยังสามารถผลิตสินคาออก
มาไดคร้ังละมากๆทําใหมีการประหยดัตอตนทุนแมจีนจะประสบปญหาขอพิพาททางการคากับ
สหรัฐอเมริกาในชวงป พ.ศ.2546-พ.ศ.2547 และรูปแบบสินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของจีน
สวนใหญไมเนนคุณภาพมากนักจากตนแตจากตนทุนการผลิตท่ีต่ํากวาไทย ทําใหสินคาของจีนมี
ราคาถูกกวาไทยและสามารถสงออกไดมากข้ึนโดยในป 2549 จีนมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ
เทากับ 0.51 ในขณะท่ีป พ.ศ.2545 มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบแค 0.25 ขณะท่ีประเทศ
เวียดนามมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบเทากับ 0.022 ในป พ.ศ.2549 โดยเพิ่มข้ึนจากป พ.ศ.2545 
ท่ีมีคาเพียง 0.005 สาเหตุมาจากการเปดเสรีทางการคากับประเทศสหรัฐอเมริกาและการเขาไป
ลงทุนของผูประกอบการชาวสหรัฐอเมริกาในประเทศเวียดนามเนื่องจากวัตถุดิบในประเทศ
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สหรัฐอเมริกาเองนั้นมีราคาแพง ทําใหการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของเวยีดนามเพ่ิมมาก
ข้ึนตามมา (ตารางท่ี 34 และภาพท่ี 14) 
 

ประเทศไทยในป พ.ศ.2545 มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบเทากับ 0.032 ในขณะท่ีป 
พ.ศ.2549 เพิ่มข้ึนเล็กนอยโดยมีคาเทากับ 0.054 สาเหตุท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทยมีสวน
แบงตลาดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 เพิม่ข้ึนไมมากเนือ่งมาจากราคาวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตมี
ราคาเพ่ิมตลอดโดยเฉพาะไมยางพาราเพราะเม่ือน้ํายางพารามีราคาแพงชาวสวนยางพาราก็นิยมปลูก
ไมยางพาราชนิดท่ีใหน้ํายางมากและลดการตัดไมยางพาราลงทําใหขาดแคลนไมยางพาราสงผลให
ราคาไมยางพาราก็ปรับตัวสูงข้ึนตามมา และปญหาท่ีสําคัญอีกอยางคือรูปแบบเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในครัวของไทยน้ันไมคอยเขากับขนาดบานของชาวสหรัฐมากนัก ซ่ึงขนาดบานของชาว
สหรัฐอเมริกานั้นคอนขางใหญโดยท่ีเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงานของสหรัฐอเมริกาสวนใหญจะ
นําเขาจากประเทศแคนนาดาซ่ึงมีรูปแบบท่ีเขากับลักษณะบานของชาวสหรัฐอเมริกาและแคนนาดา
ยังเปนตลาดนาํเขาอันดับหนึง่ของสหรัฐอเมริกาอีกดวย (ตารางท่ี 34 และภาพท่ี 14) 
 
ตารางท่ี 34  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของประเทศ จนี เวยีดนามและไทย  
                    เปรียบเทียบกบัประเทศท่ีมีมูลคาสงออกสูงท่ีสุด ในปพ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549 

      (มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ) 

  มูลคาการสงออก  Relative Market share 

ลําดับ ประเทศ 2545 2549  2545 2549 

1 แคนนาดา 550.82 606.29  3.960 1.964 

2 จีน 139.10 308.77  0.253 0.509 

8 ไทย 29.61 19.21  0.054 0.032 

12 เวียดนาม 0.94 5.75  0.002 0.009 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจาการคํานวณ 
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จากภาพท่ี 15 จะเห็นวาแนวโนมของอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในครัวของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกมีแนวโนมเพิ่มข้ึนเนื่องมาจากการปรับลดอัตราดอกเบ้ียของ
ธนาคารกลางสหรัฐเพื่อกระตุนการบริโภคภายในประเทศและความเช่ือม่ันของผูบริโภค
สหรัฐอเมริกาเริ่มกลับมา จากสถานการณดังกลาวทําใหผูสงออกของไทยยังคงมีโอกาสท่ีจะสงออก
ไดมากข้ึน แตตองระวังในภาพรวมของเศรษฐกิจสหรัฐท่ียังคงชะลอตัวอยู เร่ืองของคาเงินบาทท่ี
ยังคงแข็งคา และราคาวัตถุดบิท่ีใชในการผลิตยังเพิ่มสูงอยางตอเนื่องสงผลใหสินคาเฟอรนิเจอรไม
ท่ีใชในครัวของไทยยังคงเสียเปรียบคูแขงอยางเวยีดนามและจีนโดยจะสงผลใหสวนแบงตลาดโดย
เปรียบเทียบของไทยลดลงตามมา 
 

ในป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวชองของไทยอยูในชอง Question marks แสดงให
เห็นวาผูสงออกตองพยายามเพิ่มสวนแบงตลาดเพื่อใหเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวเคล่ือนตัวไปเปน 
Star เพราะอัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวยังคงมีอยู ในขณะที่ผูนําอันดับ 1 
อยางแคนนาดากลับมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบลดลงซ่ึงเปนโอกาสท่ีไทยจะเพิม่สวนแบง
ตลาดใหมากข้ึนโดยอาศัยชวงท่ีคาเงินบาทกําลังแข็งคานาํเขาเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัยและ
วัตถุดิบท่ีตองนําเขาจากตางประเทศเขามาเก็บเอาไว รวมท้ังพัฒนารูปแบบสินคาใหทันสมัยและเขา
กับลักษณะบานของชาวสหรัฐอเมริกาโดยเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัท่ีชาวสหรัฐอเมริกาตองการ
นั้นจะตองมีความทนทานสูง โดยเฉพาะทนท้ังไฟและน้าํและท่ีสําคัญราคาตองเหมาะสม ไมแพง
จนเกนิไป จากที่เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทยน้ันอยูในชอง Question marks ผูสงออกไทย
ตองเฝาติดตามสถานการณในตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของสหรัฐอเมริกาอยางใกลชิด
เนื่องจากเปนสินคาท่ีอยูในชองเฝาระวังและติดตามอยางใกลชิด (ภาพท่ี 14-15) 
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3.  เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอน (HS: 9403.5) 
 

ในป พ.ศ.2549 เม่ือพิจารณาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนตามแนวคิดของ BCG Model 
จะพบวาเฟอรนิเจอรไมของไทยจะในชอง Question marks แสดงวาเฟอรนิเจอรไทยยังไมสามารถ
เปนอันดับ 1 ในตลาดนําเขาของสหรัฐอเมริกา โดยอัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในหองนอนของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกยังคงมีอยูแตสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของ
เฟอรนิเจอรไทยน้ันมีนอย 
 

อัตราขยายตัวของตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.
2549 มีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 1.63 ลดลงจากป พ.ศ.2545 ท่ีมีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 25.14 
(ตารางท่ี8) และเม่ือทําการเปรียบเทียบเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทย  และเวียดนาม กับ
ประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุดคือประเทศ จีน จะพบวาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในหองนอนของไทยและเวียดนามนั้นอยูในชอง Question marks สวนผูนําตลาดอันดบั 1 อยาง
ประเทศจีนนัน้อยูในชอง Starมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบสูงกวาประเทศเวยีดนามท่ีเปนอันดับ 
2 อยู 3.1 เทา ในขณะท่ีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยในป พ.ศ.2549 มีคาอยูท่ี 0.012 
หมายความวามูลคาสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทยไปสหรัฐอเมริกาคิดเปน 1.2 % ของ
มูลคาการสงออกท้ังหมดของประเทศจีน ซ่ึงเปนประเทศท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนไป
สหรัฐอเมริกาสูงสุดในป พ.ศ.2549 (ตารางท่ี 35 และภาพท่ี 16) 
 

เม่ือเปรียบเทียบการเคล่ือนตัวของเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทย เวยีดนาม และจีนใน
ป พ.ศ.2549 โดยเปรียบเทียบกับ พ.ศ.2545 จะพบวาสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของเวียดนาม
และจีนนั้นเพิม่ข้ึนอยางรวดเร็วในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549โดยเฉพาะประเทศเวยีดนามท่ีมีสวน
แบงตลาดโดยเปรียบเทียบเพ่ิมข้ึนเทากับ 0.52 ในป พ.ศ.2549 ในขณะท่ีป พ.ศ.2545 มีสวนแบง
ตลาดโดยเปรียบเทียบแค 0.21 เทานั้นสาเหตุมาจากการเปดเสรีทางคากับประเทศสหรัฐอเมริกาและ
การเขาไปลงทุนของผูประกอบการชาวสหรัฐเนื่องจากประเทศเวยีดนามมีไมยางพาราท่ีเพียงพอ
และคาจางแรงงานของเวยีดนามท่ีคอนขางตํ่า ท่ีสําคัญคือแรงงานของเวียดนามนัน้จะมีความขยัน
และมีฝมือ ในขณะท่ีประเทศจีนเขาไปลงทุนในเวียดนามเพื่อตองการหลีกเล่ียงมาตรการทางภาษีท่ี
สหรัฐอเมริกาเรียกเก็บทําใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของเวียดนามไดรับการถายทอดทาง
เทคโนโลยีจากสหรัฐและจนีสงผลใหเฟอรนิเจอรของเวยีดนามขยายตัวอยางรวดเร็วและเปนท่ี
ตองการของตลาดสหรัฐอเมริกา (ตารางท่ี 35 และภาพท่ี 16) 
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ประเทศจีนนัน้อยูในชอง Star เปนชองท่ีมีอัตราการเติบโตของตลาดและสวนแบงตลาดโดย
เปรียบเทียบสูงโดยในป พ.ศ.2545 จีนมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบกับประมาณ 0.82 และ
ในขณะท่ีป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของจีนก็กลายเปน Star  สาเหตุมาจากความ
ไดเปรียบในเร่ืองของตนทุนการผลิตท่ีคอนขางตํ่าแมวาจีนจะตองนําเขาวัตถุดิบไมยางพาราจาก
ตางประเทศโดยตองซ้ือในราคาท่ีสูงกวาราคาท่ีขายภายในประเทศเหลานั้น แตจีนก็มีความ
ไดเปรียบในเร่ืองของตนทุนคาจางของแรงงานท่ีคอนขางตํ่าและท่ีสําคัญคือสินคาของจีนนั้นมี
เอกลักษณเปนของตัวเองและลักษณะท่ีโดดเดนแตกตางจากคูแขงในตลาดเดียวกนั (ตารางท่ี 35 
และภาพท่ี 16) 
 

ประเทศไทยในป พ.ศ.2545 มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบเทากับ 0.011 ในขณะท่ีป 
พ.ศ.2549 มีคาเพิ่มข้ึนเล็กนอยโดยมีคาเทากบั 0.012 สาเหตุท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทยมี
สวนแบงตลาดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 เพิ่มข้ึนไมมากเนื่องมาจากปญหาราคาวตัถุดิบท่ีไทย
ประสบมาตลาดในชวง 5 ปท่ีผานมาโดยเฉพาะไมยางพารา และรูปแบบเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
หองนอนของไทยน้ันมีลักษณะเปนแบบเอเชียคือขนาดคอนขางเล็กและไมใหญมากโดยตลาด
สงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนท่ีสําคัญของไทยคือตลาดญ่ีปุน ซ่ึงทําใหมูลคาการสงออก
ของไทยไปสหรัฐอเมริกานัน้มีนอยเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงอยางเวียดนามท่ีมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง (ตารางท่ี 35 และภาพท่ี 16) 
 
ตารางท่ี 35  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของประเทศ จีน เวียดนามและไทย   
                    เปรียบเทียบกบัประเทศท่ีมีมูลคาสงออกสูงท่ีสุด ในปพ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549 

      (มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ) 

  มูลคาการสงออก  Relative Market share 

ลําดับ ประเทศ 2545 2549  2545 2549 

1 จีน 333.49 903.37  0.816 2.926 

2 เวียดนาม 139.10 308.77  0.417 0.342 

8 ไทย 4.40 10.51  0.013 0.012 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ  
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จากภาพท่ี 16 จะเห็นวาแนวโนมของอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในหองนอนของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกมีแนวโนมลดลงเพราะเศรษฐกิจสหรัฐยังคงชะลอตัวอยู
จากปญหาหนีสู้ญของสินเช่ืออสังหาริมทรัพยเปนผลใหมีจํานวนซ้ือขายท่ีอยูอาศัยลดลงและปญหา
ของคาเงินท่ียงัคงแข็งคาซ่ึงจะสงผลกระทบตอการสงออกของไทยทําใหเฟอรนิเจอรนําเขาของ
สหรัฐจะมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง 
  

ในป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทยจะอยูในชอง Question marks 
แสดงใหเห็นวาผูสงออกตองพยายามเพ่ิมสวนแบงตลาดเพื่อใหเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวเคล่ือนตัว
ไปเปน Star แตจากอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาของสหรัฐท่ีมีแนวโนมลดลง โดยในป พ.ศ.
2549 มีอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเทากับ 1.63 (ตารางท่ี8) ขณะที่ประเทศไทยคงยังมีปญหา
เร่ืองของวัตถุดิบการผลิตท่ียังมีราคาสูงอยางตอเนื่องเพราะฉะน้ันโอกาสท่ีไทยจะเพิม่สวนแบง
ตลาดใหมากข้ึนอาจจะทําไดลําบากและผูประกอบการชาวไทยไมคอยสนใจตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ี
ใชในหองนอนของสหรัฐอเมริกามากนัก ส่ิงท่ีผูประกอบการควรจะทําก็คือพยายามรักษาสวนแบง
ตลาดท่ีมีเอาไวและพยายามหาและศึกษาตลาดใหมๆเผ่ือเอาไวเพราะเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
หองนอนของไทยในตลาดสหรัฐอเมริกาอยูในสถานะท่ีตองเฝาติดตามสถานการณอยางใกลชิด
เนื่องจากอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนจากท่ัวโลกมีแนวโนม
ลดลงและสวนแบงตลาดมีนอย ซ่ึงหากอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาจากท่ัวโลกลดลงอยาง
ตอเนื่องจะสงผลใหเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนเคล่ือนเขาสูชอง Dog ใน BCG Model ซ่ึงแสดง
วาตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนในสหรัฐอเมริกาไมนาสนใจอีกตอไป (ภาพท่ี 16-17) 
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4.  เฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไม (HS: 9403.6) 
 

ในป พ.ศ.2549 เม่ือพิจารณาเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมตามแนวคิดของ BCG Model จะ
พบวาเฟอรนเิจอรไมของไทยจะในชอง Question marks แสดงวาเฟอรนิเจอรไทยยังไมสามารถเปน
อันดับ 1 ในตลาดนําเขาของสหรัฐอเมริกา โดยอัตราขยายตัวของการนาํเขาเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทํา
ดวยไมของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกยังคงมีอยูแตสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของเฟอรนเิจอร
ไทยน้ันมีนอยมาก 
 

อัตราขยายตัวของตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.
2549 มีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ3.91 ลดลงจากป พ.ศ.2545 ท่ีมีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 19.44 
(ตารางท่ี8) และเม่ือทําการเปรียบเทียบเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของไทย และเวยีดนาม กับ
ประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุดคือประเทศ จีน จะพบวาเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ี
ทําดวยไมของไทยและเวยีดนามนั้นอยูในชอง Question marks สวนผูนําตลาดอันดบั 1 อยาง
ประเทศจีนนัน้อยูในชอง Star มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบสูงกวาประเทศแคนาดาท่ีเปนอันดบั 
2 อยู 1.94 เทา ในขณะท่ีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยในป พ.ศ.2549 มีคาอยูท่ี 0.13 
หมายความวามูลคาสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของไทยไปสหรัฐอเมริกาคิดเปน 13 % 
ของมูลคาการสงออกท้ังหมดของประเทศจีน ซ่ึงเปนประเทศท่ีเฟอรนเิจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมไป
สหรัฐอเมริกาสูงสุดในป พ.ศ.2549 (ตารางท่ี 36 และภาพท่ี 17) 
 

เม่ือเปรียบเทียบการเคล่ือนตัวของเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของไทย เวยีดนาม และจีน
ในป พ.ศ.2549 โดยเปรียบเทียบกับ พ.ศ.2545 จะพบวาสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของเวยีดนาม
และจีนนั้นเพิม่ข้ึนอยางรวดเร็วในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549โดยเฉพาะประเทศเวยีดนามท่ีมีสวน
แบงตลาดโดยเปรียบเทียบเพ่ิมข้ึนเทากับ 0.14 ในป พ.ศ.2549 ในขณะท่ีป พ.ศ.2545 มีสวนแบง
ตลาดโดยเปรียบเทียบแค 0.07 เทานั้นสาเหตุมาจากการเปดเสรีทางคากับประเทศสหรัฐอเมริกาและ
การเขาไปลงทุนของผูประกอบการชาวสหรัฐอเมริกาทําใหเฟอรนิเจอรของเวียดนามนั้นมีรูปแบบ
ตรงตามท่ีชาวสหรัฐตองการ รวมท้ังราคาวตัถุดิบท่ีต่ํากวาไทยมากทําใหสวนแบงตลาดโดย
เปรียบเทียบของเวียดนามเพิม่ข้ึนอยางรวดเร็วจากป พ.ศ.2545 (ตารางท่ี 36 และภาพท่ี 17) 
 

ประเทศจีนนัน้อยูในชอง Star เปนชองท่ีมีอัตราการเติบโตของตลาดและสวนแบงตลาด
โดยเปรียบเทียบสูงโดยในป พ.ศ.2545 จีนมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบกับ 0.93 ซ่ึงอยูในชอง
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Question marks ในขณะท่ีป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของจีนก็กลายเปน Star สาเหตุ
มาจากความไดเปรียบในเร่ืองของตนทุนการผลิต คาจางแรงงาน และจนียังมีระบบตรวจสอบ
คุณภาพของเฟอรนิเจอร การใหการรับรองในประเภทของไม และการรับรองวาไมทําลาย
ส่ิงแวดลอม (ตารางท่ี 36 และภาพท่ี 18) 
 

ประเทศไทยในป พ.ศ.2545 มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบเทากับ 0.3 ในขณะท่ีป พ.ศ.
2549 ลดลงเหลือแค 0.13 สาเหตุเพราะไทยตองโดนประเทศคูแขงเขามาแยงซ้ือวัตถุดบิโดยเฉพาะ
ประเทศจีน สงผลใหราคาไมยางพาราในประเทศปรับสูงข้ึนอยางตอเนื่องและสงผลกระทบตอ
ตนทุนการผลิตเฟอรนิเจอรของไทย ปญหาท่ีสําคัญอีกอยางก็คือรูปแบบการผลิตเฟอรนิเจอรของ
ไทยน้ันยังคงเนนการผลิตแบบคร้ังละมากๆเพ่ือท่ีจะประหยัดตนทุนการผลิต ทําใหภาพลักษณ
เฟอรนิเจอรไทยถูกมองวาเปนสินคาท่ีเหมาะกับกลุมคนท่ีมีรายไดไมมากนัก ขณะท่ีกลุมลูกคาท่ีมี
เงินสวนใหญจะนําเขาสินคาจากจีนเพราะสินคาจีนนั้นมีการผลิตโดยเนนแบงกลุมลูกคาอยางชัดเจน 
ท้ังลูกคาระดับบนและระดับลาง สินคาไทยจึงไมสามารถแขงขันกับสินคาจากประเทศจีนได สงผล
ใหสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยลดลงตามมา (ตารางท่ี 36 และภาพท่ี 18) 
 
ตารางท่ี 36  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของประเทศ จีน เวียดนามและไทย   
                    เปรียบเทียบกบัประเทศท่ีมีมูลคาสงออกสูงท่ีสุด ในป พ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549 

      (มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ) 

  มูลคาการสงออก  Relative Market share 

ลําดับ ประเทศ 2545 2549  2545 2549 

1 จีน 562.22 1420.67  0.933 1.935 

2 แคนนาดา 602.30 734.10  1.071 0.517 

8 เวียดนาม 42.35 202.21  0.075 0.142 

12 ไทย 183.04 188.60  0.326 0.133 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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จากภาพท่ี 19 จะเห็นวาแนวโนมของอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ี
ทําดวยไมของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกมีแนวโนมลดลงเพราะเศรษฐกจิสหรัฐยังคงชะลอตัวอยูจาก
ปญหาหนี้สูญของสินเช่ืออสังหาริมทรัพยเปนผลใหมีจํานวนซ้ือขายทีอ่ยูอาศัยลดลงขณะท่ีผูบริโภค
ชาวสหรัฐอเมริกาก็ยังไมม่ันใจในเศรษฐกจิของประเทศแมธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาจะพยายาม
ปรับลดอัตราดอกเบ้ียลงก็ตาม ขณะท่ีประเทศไทยยังคงมีคาเงินท่ีแข็งอยางตอเนื่องสงผลใหสินคา
สงออกของไทยๆไปสหรัฐอเมริกามีราคาสูงข้ึน  
 

โดยเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมสวนใหญจะเปนจําพวก โตะคอมพิวเตอร โตะและเกาอ้ี
สําหรับเด็ก ช้ันวางโทรทัศน เคร่ืองเสียงและเฟอรนิเจอรท่ีตั้งนอกบาน ซ่ึงเฟอรนิเจอรสวนใหญจะ
เปนสินคาท่ีซ้ือเพ่ือตกแตงบานแตจากสถานการณในปจจุบันทําใหชาวสหรัฐอเมริกาตองลดการ
บริโภคและประหยดัมากข้ึนสงผลใหอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไม
ของสหรัฐอเมริกามีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องซ่ึงจะสงผลกระทบตอการนําเขาสินคาจากไทยทํา
ใหประเทศไทยอาจสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมไดนอยลงและสวนแบงตลาดโดย
เปรียบเทียบกจ็ะลดลงตามมา 
 

ในป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของไทยอยูในชอง Question marks ซ่ึงเปน
ชองท่ีผูสงออกตองพยายามเพิ่มสวนแบงตลาดเพื่อใหเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมเคล่ือนตัวไป
เปน Starแตจากอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาของสหรัฐมีแนวโนมลดลง โดยในป พ.ศ.2549 มี
คาเทากับ 3.91 รวมท้ังปญหาเร่ืองของวัตถุดิบการผลิตท่ียังมีราคาสูงอยางตอเนื่องโอกาสที่ไทยจะ
เพิ่มสวนแบงตลาดใหมากข้ึนอาจจะทําไดลําบาก โดยส่ิงผูประกอบการควรทําก็คือ ตองพยายาม
รักษาสวนแบงตลาดท่ีมีเอาไวและพยายามผลิตสินคาโดยมีการแบงกลุมลูกคาใหชัดเจนโดยเฉพาะ
ลูกคาระดับบนท่ีมีรายไดคอนขางสูง รวมท้ังผูประกอบการตองเฝาติดตามสถานการณตลาดอยาง
ใกลชิดเนื่องจากอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของสหรัฐจากท่ัว
โลกมีแนวโนมลดลงและสวนแบงตลาดมีนอย ซ่ึงหากอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาจากท่ัวโลก
ลดลงอยางตอเนื่องจะสงผลใหเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนเคล่ือนเขาสูชอง Dog ใน BCG 
Model ซ่ึงแสดงใหเห็นวาตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนในสหรัฐอเมริกาไมนาสนใจ
อีกตอไป(ภาพท่ี 18-19) 
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สรุปผลการวิเคราะหคาดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ(RCA) การวิเคราะห
ความไดเปรียบเชิงแขงขัน (Diamond Model) และแนวคิดเกี่ยวกับ BCG Model ในสินคา
เฟอรนิเจอรไมของไทยในสหรัฐอเมริกา จะพบวา  
 

ผลการวิเคราะห คา RCA และ Diamond Modelจะเปนตัวท่ีบอกวาปจจัยใดบางท่ีกอใหเกิด
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม
ของประเทศจนี เวยีดนามและประเทศไทย ในชวงท่ีทําการศึกษา 
 

ประเทศจีน 
 

ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของเฟอรนิเจอรไมท้ัง 4 ประเภทมีคา
มากวา 1 โดยคา RCA ของเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังาน เฟอรนิเจอรท่ีใชในครัวและใน
หองนอน มีแนวโนมเพิ่มข้ึน ขณะท่ีเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมจะมีแนวโนมลดลง เม่ือพิจารณา
ผลการวิเคราะหโดยใช Diamond Model ซ่ึงศึกษาถึงปจจัยท่ีทําใหประเทศจีนยงัคงมีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบมากกวาประเทศไทย จากการศึกษาจะพบวา  
  

สภาวะปจจยัการผลิตในประเทศ จีนมีความไดเปรียบในเร่ืองจํานวนไมแปรรูป, จํานวน
แรงงานท่ีมีมากกวาไทย และในเร่ืองของคาจางแรงงานข้ันตํ่า รวมท้ังระบบโครงสรางพื้นฐานท่ี
สงเสริมและเอ้ืออํานวยตออุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของจนี ซ่ึงส่ิงเหลานี้สงผลทําใหตนทุนในการ
ผลิตเฟอรนิเจอรของจีนตํ่ากวาไทย สินคาจีนจะมีราคาถูกเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศไทยและ
สามารถสงออกไดมากข้ึนและคา RCA ก็เพิ่มข้ึนตามมา 
 

สภาวะอุปสงคในประเทศ เม่ือเปรียบเทียบในเร่ืองของจํานวนท่ีอยูอาศัยของประเทศจีน
และประเทศไทยจะพบวาจํานวนที่อยูอาศัยของประเทศจีนมากกวาไทย สงผลใหความตองการซ้ือ
เฟอรนิเจอรในประเทศมีมาก ทําใหเปนโอกาสท่ีอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมของจนีจะสามารถลด
ตนทุนการผลิตตอหนวยและกอใหการประหยัดตอขนาดจากการผลิตคร้ังละมากๆ  
 

อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเนื่องในประเทศ ประเทศจีนไดเปรียบประเทศไทยใน
เร่ืองของจํานวนเรือขนสงและทาเรือ รวมท้ังระบบลอจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพมากวา สินคาของ
ประเทศจีนจึงสามารถสงไดคร้ังละมากๆ ซ่ึงเปนการประหยัดตนทุนการขนสง และท่ีสําคัญคือ
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ระบบลอจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพจะทําใหความเสียหายจากการขนสงสินคามีนอย ส่ิงเหลานี้จะ
สงผลตอความเช่ือม่ันในการเลือกซ้ือสินคาของผูอุปโภคชาวสหรัฐอเมริกา ทําใหความตองการ
นําเขาเฟอรนิเจอรจากจนีมีมากกวาประเทศไทย 
 

กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศ จีน
ไดเปรียบในเร่ืองของจํานวนผูผลิตภายในประเทศท่ีมีจํานวนมากประเทศไทยและเวียดนาม ทําให
การแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศจีนมีความรุนแรงมากกวาในประเทศคูแขง  ซ่ึง
จะเปนผลดีตอการสงออกเฟอรนิเจอรเพราะการแขงขันท่ีรุนแรงจะนํามาซ่ึงการพัฒนาสินคา การใช
เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพในการผลิต สงผลใหเฟอรนเิจอรเพื่อการสงออกของประเทศจีนจะมี
การพัฒนาอยูตลอดเวลา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายมากขึ้น รวมท้ังสนองความตองการของผู
อุปโภคชาวสหรัฐอเมริกาไดมากข้ึน สินคาของประเทศจีนจึงสงออกและสามารถตอบสนองความ
ตองการของชาวสหรัฐไดมากกวาประเทศไทย 
 

ประเทศเวียดนาม 
 

เวียดนามมีคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมท้ัง 4 ประเภทมากกวา 
1 โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนและเฟอรนเิจอรอ่ืนๆท่ีทําดวยไมจะแนวโนมเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง เม่ือพิจารณาจากคาดัชนี RCA ของเวียดนามและประเทศไทยจะพบวา เวียดนามมีคา 
RCA มากวาประเทศไทยท้ัง 4 ประเภท และจากผลการวิเคราะหโดยใช Diamond Model ซ่ึงศึกษา
ถึงปจจัยท่ีทําใหประเทศเวียดนามมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมากกวา ไทย จากการศึกษาจะ
พบวา 
 

สภาวะปจจยัการผลิตในประเทศ เวยีดนามมีความไดเปรียบในเร่ืองจํานวนไมแปรรูป และ
คาจางแรงงานข้ันตํ่า เปนปจจัยท่ีสงผลใหเฟอรนิเจอรของเวียดนามมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบมากวาประเทศไทยในการสงออกเฟอรนิเจอรไปประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเฉพาะใน
เร่ืองของคาจางแรงงานท่ีต่ํามากเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศไทย รวมท้ังจํานวนพ้ืนทีป่ลูกไม
ยางพาราและไมแปรรูปท่ีมีอยูอยางเพยีงพอตอความตองการ และเปนแรงดึงดูดใหตางชาติเร่ิมเขามา
ลงทุนและต้ังโรงงานในการผลิตเฟอรนิเจอรเพื่อสงออกในประเทศเวียดนามมากข้ึน ซ่ึงเปนปจจยั
หนึ่งท่ีสงผลใหการสงออกเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว สงผลใหคา RCA 
เฟอรนิเจอรไมของเวียดนามมีคามากกวาไทยท้ัง 4 ประเภทในชวงปท่ีทําการศึกษา 
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สภาวะอุปสงคในประเทศ เม่ือเปรียบเทียบในเร่ืองของจํานวนท่ีอยูอาศัยของประเทศเวียดนามและ
ประเทศไทยจะพบวาจํานวนท่ีอยูอาศัยของประเทศเวยีดนามมากกวาไทย ทําใหความตองการซ้ือ
เฟอรนิเจอรเพือ่ตกแตงบานมีมากข้ึน และจะสงผลใหผูผลิตตองผลิตคร้ังละมากๆ สงผลใหตนทุน
ตอหนวยลดลงตามมา 
 

กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศ ประเทศ
เวียดนามแมจะมีจํานวนผูประกอบการเฟอรนิเจอรนอยกวาประเทศจนี และประเทศไทยทําใหการ
แขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรภายในประเทศมีนอย การพัฒนารูปแบบสินคาก็จะมีนอย
ตามมา แตในระยะส้ันแลวความเสียเปรียบดานนี้จะหมดไป เพราะจากท่ีตางชาติเร่ิมทยอยเขามา
ลงทุนและต้ังโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรเพื่อสงออกในประเทศเวียดนาม เนื่องมาจากปจจัยการผลิต
และคาจางแรงงานท่ีต่ํา ทําใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเพ่ือการสงออกของเวียดนามสวนใหญจะ
เปนผูประกอบการตางชาติ โดยเฉพาะประเทศจนี การเขามาของชาวตางชาตินํามาซ่ึงการถายทอด
เทคโนโลยี, กระบวนการผลิต และรูปแบบสินคา ท่ีสําคัญก็คือเฟอรนิเจอรเพื่อการสงออกของ
เวียดนามไมตองประสบปญหาการสงออกมากนักเพราะผูลงทุนตางชาติเขาใจความตองการตลาดดี
อยูแลว และไมตองเสียเวลาในการศึกษาตลาดสงออก ทําใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของเวียดนาม
ขยายมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว ทําใหคา RCA มีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องและมากกวาประเทศ
จีนและประเทศไทย 
 

เหตุสุดวิสัยเหตุสุดวิสัยดานมาตรการภาษี เปนปจจยัท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหการสงออก
เฟอรนิเจอรไมของเวียดนามสามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่อง โดยสาเหตุมาจากการท่ีเวียดนามตก
ลงการคาระหวางประเทศกบัสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2543 ทําใหสหรฐัอเมริกานําเขาสินคาจาก
ประเทศเวยีดนามมากข้ึน ซ่ึงสินคาเฟอรนิเจอรไมของเวยีดนามก็ไดรับประโยชนจาการตกลงคร้ังนี้
เชนกัน และท่ีสําคัญก็คือผูผลิตเฟอรนิเจอรของสหรัฐไดเขาไปลงทุนและต้ังโรงงานผลิต
เฟอรนิเจอรในเวยีดนามแลวสงกลับเขามาขายในประเทศสหรัฐ โดยใชขอไดเปรียบในเร่ืองของ
วัตถุดิบและตนทุนการผลิต จากคาจางแรงงานท่ีต่ําของเวยีดนาม ทําใหสินคาเฟอรนิเจอรไมของ
เวียดนามท่ีสงไปประเทศสหรัฐอเมริกาสามารถตอบสนองความตองการของชาวสหรัฐอเมริกาได
เปนอยางด ี
 

เหตุสุดวิสัยดานมาตรการภาษีอีกอยางก็คือ การท่ีสหรัฐอเมริกาเรียกเก็บภาษีตอบโตการทุม
ตลาดกับสินคากลุมเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวเรือน โดยเฉพาะเฟอรนเิจอรไมประเภทท่ีใชใน
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หองนอนจากจีน ในชวงกลางป พ.ศ.2547 ทําใหผูสงออกเฟอรนิเจอรไมของจีนยายฐานการผลิต
เฟอรนิเจอรเขาไปประเทศเวยีดนามสงผลใหการสงออกเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามเพิ่มข้ึนอยาง
รวดเร็วโดยเฉพาะเฟอรนเิจอรไมท่ีใชในหองนอนและเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไม และสงผล
ตอเนื่องทําใหคา RCA ของเวียดนามมีคามากวาประเทศจีนและไทยตามมา 
 

ประเทศไทย 
 

ไทยมีคาดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมมากกวา 1 เฉพาะ
เฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังาน เฟอรนิเจอรท่ีใชในครัวและเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวยไม โดย
เฟอรนิเจอรท่ีใชในหองนอนของไทยน้ันไมมีความไดเปรียบเทียบ เนือ่งจากการสงออกเฟอรนิเจอร
ไมท่ีใชในหองนอนนั้นจะสงไปขายในประเทศญ่ีปุนซ่ึงเปนตลาดหลักของไทย สําหรับผลการ
วิเคราะหโดยใช Diamond Model ซ่ึงศึกษาถึงปจจัยท่ีจะทําใหประเทศไทยมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบมากกวา 1 จะพบวา  
 

สภาวะปจจยัการผลิตในประเทศประเทศไทยมีความไดเปรียบในเร่ืองของพ้ืนท่ีปลูกไม
ยางพาราท่ีมากวาประเทศจนีและจํานวนแรงงาน ท่ีมากวาประเทศเวยีดนาม แตจํานวนไมแปรรูป
ของไทยกลับแพเวียดนามและจีนเพราะนโยบายท่ีสงเสริมใหมีการสงออกไมยางพาราซ่ึงเปน
วัตถุดิบหลักในการผลิตเฟอรนิเจอรเพื่อการสงออก ทําใหปจจุบันไมยางพาราในประเทศเร่ิมขาด
แคลนและมีราคาเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ปจจุบันปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบและราคาวัตถุดิบท่ี
สูงข้ึนกลายเปนปญหาท่ีสําคัญท่ีสุดของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทย แมวาคา RCA ของ
ไทยยังคงมีคามากกวา 1 (ยกเวนเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอน) แตกมี็แนวโนมลดลงจากปญหา
ดังกลาว 
 

สภาวะอุปสงคในประเทศ จํานวนหองท่ีมีมากกวาประเทศจีนและเวยีดนามแสดงใหเห็นถึง
แนวโนมความตองการเฟอรนิเจอรไมเพือ่ตกแตงบานท่ีมีมากข้ึน สงผลใหความตองการเฟอรนิเจอร
เพิ่มข้ึนตามมา ซ่ึงปจจัยนีย้ังคงเปนปจจยัสรางความไดเปรียบใหกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไทย 
 

กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศ ประเทศ
ไทยมีความไดเปรียบในเร่ืองของจํานวนผูผลิตเฟอรนิเจอรภายในประเทศท่ีมีมากกวาเวียดนาม 
เพราะหากประเทศใดมีจํานวนผูผลิตภายในประเทศเปนจํานวนมากก็จะทําใหมีการแขงขันกันใน
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เร่ืองของรูปแบบและการพฒันาสินคาใหมีคุณภาพมากขึ้น ซ่ึงปจจัยดงักลาวสงผลใหสินคาของไทย
ยังมีคุณภาพท่ีดีกวาเฟอรนิเจอรเวียดนามและสามารถสงออกไปประเทศสหรัฐอเมริกาไดมาข้ึนและ
ทําใหเฟอรนเิจอรไมของไทยยังคงมีคา RCA มากกวา 1  
 

เหตุสุดวิสัยการท่ีสหรัฐอเมริกาเรียกเก็บภาษีตอบโตการทุมตลาดกับสินคากลุมเฟอรนิเจอร
ไมท่ีใชในครัวเรือนจากจนีในชวงกลางป พ.ศ.2547 ทําใหการนําเขาเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐจาก
จีนมีแนวโนมลดลง  ผูนําเขาสหรัฐจึงหันมานําเขาเฟอรนเิจอรจากประเทศไทยทําใหไทยสามารถ
สงออกเฟอรนิเจอรไมไดเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนแตคา RCA ของไทยก็
ยังคงนอยกวา 1 เพราะเฟอรนิเจอรท่ีประเทศไทยสงออกไปสหรัฐอเมริกานั้นมีนอยเกินไปเม่ือ
เปรียบเทียบกบัการนําเขาของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลก สาเหตุมาจากที่ตลาดสงออกท่ีสําคัญของ
ไทยคือตลาดญี่ปุน ในขณะที่ตลาดเฟอรนเิจอรไมในหองนอนของสหรัฐนั้นสวนใหญจะนําเขาจาก
แคนนาดา 
 

ในขณะท่ีการวิเคราะหเฟอรนิเจอรไมท้ัง 4 ประเภทตามแนวคิดของ BCG Model ในป พ.ศ.
2545 เปรียบเทียบกับป พ.ศ.2549 จะพบวา  
 
ตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของสหรัฐอเมริกา 
 

เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานของประเทศไทยในป พ.ศ.2545 อยูในชอง Question 
Marks ซ่ึงสินคาท่ีอยูในชองนี้จะเปนสินคาท่ียังคงมีความสามารถในการแขงขัน เฟอรนิเจอรท่ีอยูใน
ชองนี้ยังแสดงใหเห็นวาตลาดนําเขายังคงมีการขยายตัวในขณะท่ีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ
ของประเทศไทยมีนอย และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกบัป พ.ศ.2549 จะพบวาแนวโนมสวนแบง
ตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยมีแนวโนมเพิ่มข้ึนรวมท้ังอัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไม
ท่ีใชในสํานกังานของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกยังคงมีการขยายตัวเพิ่มข้ึนเชนกนั แมวาประเทศไทย
จะสามารถสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานไดมากข้ึนแตเม่ือพจิารณารวมกับคา RCA จะ
พบวาคาดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของไทยในเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานมี
แนวโนมลดลงแตยังคงมีคามากกวา 1 แสดงใหเห็นวาไทยเร่ิมสูญเสียความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมในตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังานของ
สหรัฐอเมริกา 
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อยางไรก็ตามจากอัตราขยายตัวของความตองการเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานในสหรัฐในป 
พ.ศ.2549 ท่ียังคงมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องอยูจึงเปนโอกาสท่ีเฟอรนิเจอรไทยจะสามารถ
สงออกไดมากข้ึน ผูสงออกตองพยายามเพ่ิมสวนแบงตลาดเพื่อใหเฟอรนิเจอรไมของไทย เคล่ือนตัว
ไปเปน Star ซ่ึงจะกลายเปนผูนําในตลาดสหรัฐอเมริกาและมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบสูง
ท่ีสุด แตผลจากการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันใน Diamond Model จะพบวาไทยยังคง
เสียเปรียบในเรื่องของการขาดแคลนวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต คาจางแรงงาน ซ่ึงสงผลใหตนทุน
การผลิตของไทยยังคงสูงกวาคูแขง ท้ังจีนและเวียดนาม ทําใหประเทศไทยไมสามารถแขงขันใน
เร่ืองของตนทุนได ประกอบกับตลาดน้ีมีผูนําตลาดอยูแลวกลยุทธท่ีเหมาะสมสําหรับเฟอรนิเจอรท่ี
ใชในสํานกังานก็คือพยายามสรางความแตกตางใหกับสินคารวมท้ังสรางเอกลักษณใหมีความโดด
เดน จนผูอุปโภคเห็นถึงความแตกตางของเฟอรนิเจอรไทยกับคูแขง และหันมาใหความสนใจใน
เฟอรนิเจอรไทย ท่ีสําคัญคือเร่ืองของคุณภาพ ความคงทน และราคาตองเหมาะสม  
 
ตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวเรือนของสหรัฐอเมริกา 
 

เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวั, เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนและเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวย
ไมของไทย ท้ัง 3 ประเภทนัน้จะจัดอยูในประเภทเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวเรือนของสหรัฐอเมริกา 
ซ่ึงเฟอรนิเจอรไมท้ัง 3 ประเภทของไทยในป พ.ศ.2545 นั้นอยูในชอง Question Marksแสดงใหเหน็
วาสินคาท่ียังคงมีความสามารถในการแขงขัน ตลาดนําเขายังคงมีการขยายตัว ในขณะท่ีสวนแบง
ตลาดโดยเปรียบเทียบของท้ัง 3 ประเทศนัน้มีนอย และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับป พ.ศ.2549 จะ
พบวาแนวโนมสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของจีนและเวยีดนามมแีนวโนมเพิ่มข้ึนในขณะท่ี
ประเทศไทยกลับมีแนวโนมลดลงแมวาประเทศไทยจะสามารถสงออกเฟอรนิเจอรไมท้ัง 3 ประเภท
ไดมากข้ึนกต็าม 
 

เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทยมีคา RCA และสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบลดลงจาก
ป พ.ศ.2545 ซ่ึงแสดงใหเห็นวาไทยเร่ิมสูญเสียความสามารถในการแขงขัน ประกอบกบัอัตราขยาย
ตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของสหรัฐมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง เฟอรนิเจอรไม
ท่ีใชในครัวของไทยจึงเปนสินคาท่ีควรเฝาระวังและติดตามสถานการณอยางใกลชิด เพราะหาก
อัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกยังคงลดลงจะ
ทําใหเฟอรนเิจอรไมของไทยเคล่ือนลงไปอยูในชอง Dog   
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เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทยมีคา RCA นอยกวา 1 ตั้งแตชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึง
หมายความวาไทยไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
หองนอนไปประเทศสหรัฐอเมริกา ในขณะที่สวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยก็มีแนวโนม
ลดลงจากป พ.ศ.2545 ประกอบกับอัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนเิจอรไมท่ีใชในหองนอนจาก
ท่ัวโลกของสหรัฐท่ียังคงลดลง ท้ังหมดท่ีกลาวมาแสดงใหเห็นวาสินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
หองนอนของไทยน้ันไมมีความสามารถในการแขงขัน ในการสงออกไปสหรัฐอเมริกา โดยสาเหตุ
มาจากตลาดสงออกหลักของเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทยคือประเทศญ่ีปุน ขณะท่ีตลาด
สหรัฐอเมริกานั้นผูสงออกไมไดใหความสนใจมากนัก 
 

เฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของไทยยังคงมีคา RCA มากกกวา 1หมายความวาไทยไมมี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมท่ีใชในหองนอนไป
ประเทศสหรัฐอเมริกา แตแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบก็มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง 
เชนเดยีวกับสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบท่ียังคงลดลงเชนเดยีวกัน ท้ังหมดท่ีกลาวมาแสดงใหเหน็
วาสินคาเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของไทยนัน้เร่ิมสูญเสียความสามารถในการแขงขัน ในการ
สงออกไปสหรัฐอเมริกาและเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของไทยจดัสินคาท่ีควรเฝาระวังและ
ติดตามสถานการณอยางใกลชิดในแบบจาํลอง BCG Model 
 

จากท่ีอัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัว ,หองนอน และเฟอรนิเจอร
อ่ืนๆท่ีทําดวยไมของสหรัฐอมริกามีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง สาเหตุมาจากปญหาการชะลอตัว
ของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา โดยเฉพาะภาคอสังหาริมทรัพย การชะลอการปลอยสินเช่ือซ้ือบานของ
บริษัทการเงินในสหรัฐอเมริกา ทําใหความตองการเฟอรนิเจอรไมเพื่อตกแตงบานลดลง สงผลให
เฟอรนิเจอรไมของไทยท้ัง 3 ประเภทกลายเปนสินคาท่ีควรเฝาระวังและจับตาดูอยางใกลชิดใน
ตลาดสหรัฐอเมริกา รวมท้ังควรหาแนวทางแกไขอยางเรงดวน เนื่องจากอัตราขยายตัวของการนําเขา
เฟอรนิเจอรไมจากสหรัฐอเมริกายังคงมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องจากปญหาดังกลาว ในขณะท่ี
เฟอรนิเจอรไมของไทยเม่ือวิเคราะหโดยใช Diamond Model ก็จะพบวาเฟอรนิเจอรไมของไทย
ยังคงมีปญหาในเร่ืองของวัตถุดิบ คาจางแรงงาน ซ่ึงยังคงเปนปญหาท่ีสําคัญ และสงผลใหตนทุน
การผลิตของไทยยังคงสูงอยางตอเนื่อง รวมท้ังปญหาเร่ือง รูปแบบท่ียังไมเปนท่ีตองการของตลาด
ทําใหเฟอรนเิจอรไมของไทยเร่ิมสูญเสียความสามารถในการแขงขันในการสงออก ซ่ึงปญหาเหลานี้
จะทําใหสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมไทยท้ัง 3 ประเภทลดลงตามมา และใน
ทายท่ีสุดแลวจะสงผลใหเฟอรนิเจอรไมของไทยเคล่ือนไปอยูในชอง Dog ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการ
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สงออกเฟอรนิเจอรไมท้ัง 3 ประเภทไปในตลาดสหรัฐอเมริกาไมมีความนาสนใจและท่ีสําคัญคือ
เฟอรนิเจอรไมของไทยไมเปนท่ีนิยมของตลาดสหรัฐอเมริกาอีกตอไป  
 

กลยุทธท่ีเหมาะสมสําหรับเฟอรนิเจอรท่ีไมใชในครัว ,หองนอน และเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทํา
ดวยไมคือพยายามรักษาสวนแบงตลาดเอาไว เนนผลิตเฟอรนิเจอรท่ีมีคุณภาพและราคาไมสูงมาก
นัก พยายามผลิตสินคาเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาชาวสหรัฐอเมริกา ในกลุม Generation 
X และ Y ซ่ึงตองการสินคาท่ีมีความทันสมัย สีสันท่ีสวยงาม ขนาดไมใหญจนเกินไปผูประกอบการ
ควรอาศัยชวงท่ีคาเงินบาทแข็งคานําเขาไมจากตางประเทศท่ีมีราคาถูก และเทคโนโลยีท่ีชวยลด
ตนทุนในการผลิต ท่ีสําคัญคือผูสงออกควรชะลอการสงออกไปในตลาดเฟอรนิเจอรครัวเรือนของ
สหรัฐอเมริกาและควรมองหาตลาดสงออกใหมๆ เพื่อหาชองทางระบายสินคาในกรณีท่ีเฟอรนิเจอร
ไมไมสามารถจําหนายไดในตลาดสหรัฐอเมริกา 
 

ผลการศึกษาท่ีไดในครั้งนี้สอดคลองกับสมมติฐานในเร่ืองของความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยท้ัง 4 ประเภท ท่ีมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องซ่ึง
ผลการศึกษายงัอีกพบวาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทยไมมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ เพราะคา RCA นอยกวา 1 ในขณะท่ีเม่ือพจิารณาความความไดเปรียบเชิงแขงขัน ใน    
Diamond Model จะพบวาไทยขาดปจจัยสนับสนุนในเร่ืองวัตถุดิบโดยเฉพาะไมแปรรูป ซ่ึงสวน
ใหญทํามาจากไมยางพารา และคาจางแรงงานข้ันตํ่า โดยคาจางข้ันตํ่าของประเทศไทยสูงท่ีสุดเม่ือ
เปรียบเทียบกบัคูแขง เชน ประเทศจีนและเวียดนาม ซ่ึงท้ัง 2 เปนปจจยัสําคัญท่ีสุดในอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไม ในขณะท่ีปจจัยดานสภาวะอุปสงค, อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเนื่อง รวมท้ัง
กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศ ไทยจะเสียเปรียบ
แคประเทศจนี แตจะไดเปรียบประเทศเวยีดนาม 
 

ผลการศึกษาใน BCG Model ยังพบวาสอดคลองกับสมมติฐานในเร่ืองของตลาด
สหรัฐอเมริกาเริ่มขยายตัวลดลงและตลาดไมมีความนาสนใจอีกตอไปโดยเฉพาะตลาดเฟอรนิเจอร
ไมท่ีใชในครัวเรือน ซ่ึงสินคาไทยอยูในชอง Questions marks โดยในอนาคตเฟอรนิเจอรไมใน
ตลาดครัวเรือนท่ีไทยสงออกไปประเทศสหรัฐอเมริกา มีแนวโนมเคล่ือนไปอยูในชอง Dog  ซ่ึง
แสดงใหเห็นวาตลาดไมมีความนาสนใจ ขณะท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงาน ยังคงมีโอกาส
สงออกไดมากข้ึนจากอัตราขยายตัวท่ียังเพ่ิมข้ึนเนื่องมาจากความตองการภายในประเทศ
สหรัฐอเมริกายังคงมีสูงกวาการผลิตท่ีผลิตได 



 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

สรุป 
 

ในกลุมประเภทเฟอรนิเจอรและช้ินสวนเพื่อการสงออกนั้นเฟอรนิเจอรไมเปนสินคา
สงออกท่ีสําคัญท่ีสุดและจัดอยูในกลุมสินคาเปาหมายเพือ่การสงออกเพราะสามารถสรางรายได
ใหกับประเทศไทยปละกวาหมื่นลานบาทและมีอุตสาหกรรมท่ีเตอเนือ่งและเกีย่วของเปนจํานวน
มาก โดยตลาดสงออกท่ีสําคัญอันดับ 1 ของไทย คือประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงปจจุบันการสงออก
เฟอรนิเจอรไมไปประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง จากปญหาเศรษฐกิจใน
สหรัฐอเมริกาท่ีชะลอตัวลง การเขามาของคูแขงรายใหม  รสนิยมของกลุมประชากรสหรัฐท่ี
แตกตางกัน ความตองการรูปแบบและลักษณะเฟอรนิเจอรท่ีเปล่ียนแปลงไป และการให
ความสําคัญในเร่ืองเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมท่ีมีมากข้ึน ดังนัน้การศึกษาคร้ังนี้จะศึกษาการสงออก
เฟอรนิเจอรของไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

ประเทศสหรัฐอมริกามีระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมและภาวะเศรษฐกิจท่ีแขงแกรง โดยให
ความสําคัญกับภาคการคาระหวางประเทศเปนหลัก ตลาดเฟอรนิเจอรในสหรัฐอเมริกาแบงออกเปน 
เฟอรนิเจอรท่ีใชในครัวเรือนและเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงาน โดยตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
สํานักงานมีแนวโนมอัตราขยายตัวเพิ่มข้ึนในขณะท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวเรือนมีแนวโนม
อัตราขยายตัวแนวโนมลดลงมลรัฐแครลิฟอรเนีย เปนมลรัฐท่ีมีการจําหนายเฟอรนเิจอรสูงสุด  
ในขณะท่ีประชากรในประเทศมีประมาณ 287 ลานคนโดยประชากรของประเทศสวนใหญอยูใน
กลุม Baby Boomer เปนกลุมท่ีมีรายไดสูงสุด รองลงมาคือกลุม Generation X และ Y ตามลําดับ 
โดยท้ัง 2 กลุม ในปจจุบันมีอํานาจซ้ือเพ่ิมมากข้ึนทุกวันและเปนกลุมลูกคาเปาหมายท่ีสําคัญในการ
สงออกเฟอรนิเจอรไมของไทย 
 

รูปแบบเฟอรนิเจอรไมท่ีตองการของชาวสหรัฐอเมริกาในกลุม Baby Boomer คือ มีขนาด
ใหญ เนนประโยชนใชสอยและอนุรักษส่ิงแวดลอมและราคาคอนขางสูง ในขณะท่ีกลุม Generation 
X และ Y จะเนนสินคาท่ีทันสมัย มีสีสัน ขนาดไมใหญมาก สามารถพับเก็บได และราคาตอง
เหมาะสมไมแพงจนเกินไป 
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ขอเสนอแนะท่ีไดจากการศึกษา 
 

ในการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยใน 
สหรัฐอเมริกา โดยใชคาดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ซ่ึงไดทําการวิเคราะห
เปรียบเทียบกบัประเทศคูแขงท่ีสําคัญในแถบเอเชียดวยกนั คือประเทศจีนและเวยีดนาม จากผลการ
วิเคราะหสรุปไดดังนี ้
 

ไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในเฟอรนิเจอรไมแค 3 ประเภทในชวงป 2545-2549 
คือเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังาน สําหรับเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัว และเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวย
ไม โดยมีแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบลดลง สาเหตุมาจากที่สินคาไทยมีราคาสูง 
เนื่องมาจากตนทุนการผลิตโดยเฉพาะราคาไมยางพารา รวมท้ังรูปแบบสินคาท่ียังไมเปนท่ีตองการ
ของชาวสหรัฐอเมริกามากนกั 
 

จีนมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในเฟอรนิเจอรไมท้ัง 4 ประเภทเพิม่ข้ึนอยางตอเนื่อง
ในชวงป 2545-2549 แมประเทศจีนจะตองนําเขาไมยางพาราจากตางประเทศ แตจีนใชความ
ไดเปรียบจากจํานวนแรงงานท่ีมีอยูเปนจํานวนมากและคาจางแรงงานตํ่ากวาไทยสรางขอไดเปรียบ
ในเร่ืองของตนทุนการผลิตใหกับสินคาเฟอรนิเจอรของจีน ในขณะท่ีรูปแบบสินคาของจีนนั้นมี
เอกลักษณเปนของตัวเองซ่ึงเปนการสรางความแตกตางและความโดดเดนใหกับสินคาตัวเองเม่ือ
เปรียบเทียบกบัคูแขง 
 

เวียดนามหลังจากเปดเสรีทางการคากับสหรัฐอเมริกาในป 2544 สงผลทําใหเฟอรนเิจอรไม
ท้ัง 4 ประเภทของเวียดนามมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบโดยเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอน
เปนเฟอรนิเจอรท่ีมีคา RCA สูงท่ีสุด รองลงมาคือเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวยไมโดยทั้ง 2 ประเภทมี
แนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนือ่ง ในขณะท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานและเฟอรนเิจอรไมท่ีใชใน
ครัวของเวียดนามมีคา RCA ลดลงในป 2549 แตก็ยังคงสูงกวาประเทศไทย เนื่องจากตนทุนการผลิต
ท่ีและคาจางแรงงานท่ีต่ํากวาไทย วตัถุดิบท่ีมีอยางเพยีงพอไมตองพึ่งการนําเขาจากตางประเทศ 
รวมท้ังการถายทอดเทคโนโลยีจากตางประเทศ แตเวยีดนามยังมีปญหาในเร่ืองของผูประกอบการที่
เปนชาวเวยีดนามยังขาดความรูในเร่ืองของตลาดสหรัฐอเมริกาท้ังลักษณะและรูปแบบสินคารวมไป
ถึงชองทางการจําหนายสินคา ในประเทศสหรัฐอเมริกา ขณะท่ีผูประกอบการท่ีเปนชาวตางชาติไม
ประสบปญหาเหลานี ้



155 

 

จากความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมไทยท่ีมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง
ประกอบกับมูลคาการสงออกท่ีลดลงในชวง 2 ปท่ีผานมา แสดงใหเหน็วาไทยเร่ิมจะสูญเสีย
ความสามารถในการแขงในการสงออกเฟอรนิเจอรไมไปประเทศสหรัฐอเมริกา ดังนั้นรัฐบาลควร
หาแนวทางแกไขปญหาท่ีเกดิข้ึน รวมท้ังมีนโยบายท่ีสนบัสนุนผูสงออก เชนการลดภาษี วัตถุดิบ
นําเขา เพื่อใหผูสงออกเฟอรนิเจอรไมสามารถสงออกไดมากข้ึนและกลายเปนผูนาํในตลาด 
 

ในสวนของการวิเคราะห ความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมโดย
ใชแบบจําลอง Diamond Model ไดผลการวิเคราะหดังนี ้
 

สภาวะปจจยัการผลิตพบวา ประเทศไทยมีความไดเปรียบในเร่ืองของพื้นท่ีปลูกไม
ยางพาราเพราะประเทศไทยเปนผูสงออกยางพารารายใหญของโลกแตประเทศไทยไมสามารถใช
ความไดเปรียบในเร่ืองดังกลาว สรางขอไดเปรียบและความสามารถในการแขงขันใหกับ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมไดเนื่องจากนโยบายสงเสริมใหมีการสงออกไม ในขณะที่เวียดนามมี
ความไดเปรียบในเร่ืองของคาจางแรงงานท่ีต่ําท่ีสุด แตในเร่ืองปริมาณไมแปรรูปท่ีผลิตได ระบบ
โครงสรางพื้นฐานและ ขีดความสามารถระดับนานาชาติในดานโครงสรางพื้นฐาน ประเทศจีนจะมี
ความไดเปรียบเชิงแขงขันมากท่ีสุดเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศไทยและเวยีดนาม 
 

จากการศึกษาในสวนของสภาวะอุปสงคภายในประเทศในเร่ืองของจํานวนที่อยูอาศัยและ
จํานวนหองท่ีมีผลตอการซ้ือเฟอรนิเจอรพบวาท้ังประเทศไทยมีความไดเปรียบในเร่ืองของจํานวน
หองท่ีมีอยูในท่ีอยู 1 หลังโดยท่ีอยูอาศัยของคนไทยสวนใหญมีประมาณ 3-4 หอง ขณะท่ีเม่ือ
พิจารณาจากจาํนวนท่ีอยูอาศัยท้ังประเทศจะพบวาประเทศจีนจะมีความไดเปรียบในการแขงขัน 
เนื่องจากมีจํานวนที่อยูอาศัยท้ังประเทศมากท่ีสุด 
 

ในสวนของอตุสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศการศึกษาคร้ังนี้ศึกษาถึง
อุตสาหกรรมขนสงทางเรือและดัชนวีัดผลสําเร็จดานระบบโลจิสติกส ผลการศึกษาพบวาประเทศ
จีนมีความไดเปรียบเชิงแขงขันมากท่ีสุดเนื่องจากจนีมีทาเรือท่ีสําคัญ และจํานวนเรือขนสงมากท่ีสุด 
รองลงมาเปนประเทศไทยและเวยีดนาม ในขณะท่ีดัชนวีดัผลสําเร็จดานระบบโลจิสติกส จีนเปน
รองไทยในเร่ือง ศุลกากร คาขนสงและความตรงตอเวลา โดยประเทศเวียดนามมีความไดเปรียบใน
เร่ือง คาขนท่ีต่ําท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศไทยและจีน แตเม่ือมองภาพรวมของดัชนีวดัผล
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สําเร็จดานระบบโลจิสติกส จะพบวาจีนมีอันดับดีท่ีสุด รองลงมาคือประเทศไทยและเวยีดนาม
ตามลําดับ 
 

สําหรับการวิเคราะหในสวนของกลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศของ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมในประเทศ พบวาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของจีนมีการแขงขัน
ภายในอุตสาหกรรมท่ีรุนแรงกวา ดังนั้นประเทศจนีจึงมีความไดเปรียบในเชิงแขงขันในกลยุทธ 
โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมท่ีสูงกวาประเทศคูแขง
ท้ังสอง 
 

เหตุสุดวิสัย เปนปจจยัสําคัญท่ีทําใหประเทศเวียดนามสามารถสงออกเฟอรนิเจอรไมไป
สหรัฐอเมริกาไดเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงสาเหตุมาจากการเปดเสรีทางการคากับสหรัฐอเมริกาในป 
2543 ทําใหผูประกอบการอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของสหรัฐอเมริกาหลายรายเร่ิมทยอยยายฐาน
การผลิตเขาไปผลิตในเวยีดนาม เนื่องจากเวียดนามมีคาจางแรงงานท่ีต่ํา และวตัถุดบิท่ีมีอยาง
เพียงพอ  
 

เหตุสุดวิสัยท่ีสําคัญอีกอยางก็คือการเขามาลงทุนของผูประกอบการอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรของจีนเนื่องจากตองการหลีกเล่ียงมาตรการภาษีท่ีสหรัฐเรียกเก็บ โดยสหรัฐอเมริกา
กลาวหาวาจนีเขาไปทุมตลาดสินคาเฟอรนิเจอรภายในประเทศ ทําใหประเทศจนีเสียเปรียบประเทศ
ไทยและเวยีดนามในเร่ืองนีอ้ยางมาก แตส่ิงนี้กลับเปนประโยชนตออุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของ
เวียดนามเนื่องมาจากการยายฐานการผลิตของผูสงออกจีนเขาไปในเวยีดนาม สงผลใหเฟอรนิเจอร
ไมท่ีใชในหองนอนของเวยีดนามเติบโตอยางรวดเร็ว 
 

จากปญหาการขาดปจจยัสนบัสนุนท่ีชวยเสริมสรางความสามารถในการแขงขันแสดงให
เห็นวาผูประกอบการและหนวยงานท่ีเกี่ยวของตองหันมาใหความรวมมือกันไมวาจะเปนชาวสวน
ยาง โรงงานแปรรูปไม ผูสงออก และเอกชน ท่ีสําคัญคือรัฐบาลควรมีนโยบายสงเสริม และใหความ
ชวยเหลือในเร่ืองของปจจัยท่ีไทยยังคงเสียเปรียบคูแขง เพื่อใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทย
มีความสามารถในการแขงขันและความไดเปรียบมากกวาคูแขง 
 

การวิเคราะหศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑโดยใชรูปแบบการเติบโตของสวนแบง
ตลาด (The Growth Share Matrix) ของ BCG Model จะพบวามีรายละเอียดดังนี ้
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เฟอรนิเจอรไมของไทยท้ัง 4 ประเภทในป 2549 นั้นอยูในชอง Question Marks แสดงให
เห็นวาตลาดนําเขายังคงมีอัตราขยายตัวอยูแตสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยน้ันมีนอย 
ผูประกอบการและผูสงออกตองพยายามเพิ่มสวนแบงตลาดเพื่อใหเฟอรนิเจอรไมของไทย เคล่ือน
ตัวไปเปน Star ซ่ึงจะกลายเปนผูนําในตลาดสหรัฐอเมริกาและมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบสูง
ท่ีสุด โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังานท่ีอัตราขยายตัวของการนาํของสหรัฐอเมริกายังคงมี
แนวโนมเพิ่มสูงข้ึน โดยผูประกอบการพยายามสรางความแตกตางใหกบัสินคารวมท้ังสราง
เอกลักษณใหมีความโดดเดน คุณภาพท่ีมีมาตรฐาน จนผูอุปโภคเห็นถึงความแตกตางของ
เฟอรนิเจอรไทยกับคูแขง และหันมาใหความสนใจในเฟอรนิเจอรไทย ท่ีสําคัญคือผูประกอบการ
ตองแบงกลุมลูกคาใหชัดเจนและออกแบบใหเหมาะสมกับความตองการ รูปแบบการใชประโยชน
ของแตละกลุมซ่ึงจะทําใหเฟอรนิเจอรไมของไทยสามารถแขงขันกับคูแขงไดมากข้ึน  
 

ในขณะท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัว, หองนอนและเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวยไมของไทยมี
แนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรไมใชในหองนอนซ่ึงมีสวนแบงตลาดโดย
เปรียบเทียบนอยมากเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขง ดังน้ันผูสงออกควรเฝาติดตามสถานการณอยาง
ใกลชิด พยายามรักษาสวนแบงในตลาดนีเ้อาไว เนนการตลาดและผลิตสินคาเพื่อตอบสนองเฉพาะ
กลุมมากข้ึนท่ีสําคัญคือควรศึกษาตลาดสงออกอื่นๆ เพราะจากอัตราขยายตัวของการนําเขาท่ีมีนอย
และสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมไทยก็ลดลง ผูสงออกตองพยายามรักษาสวน
แบงในตลาดนี้เอาไว เนนการตลาดและผลิตสินคาเพื่อตอบสนองเฉพาะกลุมมากข้ึน ในอนาคตหาก
อัตราขยายตัวยังลดลงอยางตอเนื่องจะทําใหตลาดนีไ้มนาสนใจอีกตอไปโดยท่ีเฟอรนิเจอรไมของ
เวียดนามท้ัง 4 ชนิดก็อยูในชอง Question Marks เชนเดยีวกับไทย ในขณะท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
หองนอนและเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวยไมของจีนจะอยูในชอง Star ซ่ึงจีนเปนผูนําในตลาดและมี
สวนแบงตลาดสูงท่ีสุด สําหรับเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในท่ีทํางานและท่ีใชในครัวของจนีจะอยูในชอง 
Question Marks  
 

ผูสงออกไทยควรหันมาศึกษาในเร่ืองการตลาดใหมากข้ึน โดยเนนการผลิตเฟอรนิเจอรไม
ท่ีมีรูปแบบเฉพาะกลุมมากข้ึน ใชกลยุทธสรางความแตกตางใหกับสินคา รวมท้ังทําการตลาดแบบ 
Niche Market เนื่องจากเฟอรนิเจอรไมของไทยนัน้มีราคาสูงและเสียเปรียบคูในเร่ืองของตนทุนการ
ผลิต 
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ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

จากการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและการวิเคราะหความไดเปรียบเชิง
แขงขันจะพบวาเฟอรนิเจอรไมของไทยในสหรัฐอเมริกามีคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ 
(RCA) ลดลงอยางตอเนื่องในขณะท่ีปจจยัท่ีจะเปนตัวสรางความไดเปรียบใหกับอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมของไทยก็มีนอยมากเมื่อเปรียบเทียบกบัคูแขง ดังน้ันส่ิงท่ีหนวยงานตางๆท่ีเกี่ยวของ
ท้ังภาครัฐและเอกชนตองทําอยางเรงดวนกคื็อ 
 
วตัถุดิบ 
 

1.  ในเร่ืองของวัตถุดิบไมยางพาราท่ียังคงมีราคาสูงข้ึนอยางตอเนื่องเพราะปญหาการขาด
แคลนภายในประเทศและการเขามาซ้ือของคูแขง หนวยงานท่ีสําคัญ เชน กรมปาไม สมาคม
อุตสาหกรรมเคร่ืองเรือนไทย กระทรวงอุตสาหกรรม และหนวยงานของรัฐท่ีเกี่ยวของ ควรหันมา
ทบทวนนโยบายรวมท้ังมาตรการท่ีสงเสริมใหมีการสงออกไมไปตางประเทศได เพราะปจจุบัน
สถานการณตางๆไดเปล่ียนแปลงไปมากและไมในประเทศเร่ิมขาดแคลน  
 

2  การหาขอสรุประหวาง องคกรสงเคราะหสวนยาง ผูประกอบการเฟอรนิเจอร เจาของ
สวนยาง โรงงานแปรรูปไมยางพารา และหนวยงานของรัฐในเร่ืองของการกําหนดปริมาณไม
ยางพาราท่ีสามารถสงออกได เร่ืองของปริมาณและความตองการในประเทศ รวมท้ังราคาท่ี
เหมาะสมของไมยางพาราท่ีเปนธรรมสําหรับทุกฝาย โดยรัฐบาลควรตัง้หนวยงานกลางเขามาดูแล
ไมยางพาราท้ังระบบ โดยทําหนาท่ีกําหนดราคาไมยางพารา เสาะหาแหลงวัตถุดิบไมยางพาราจาก
ตางประเทศเพ่ือทดแทนการขาดแคลน รวมท้ังต้ังศูนยกลางจําหนายไมยางพาราท่ีมาจากท่ัวประเทศ  
 

3.  วัตถุดิบโดยเฉพาะไมยางพาราซ่ึงเปนวตัถุดิบหลักในการผลิตเพื่อการสงออก รัฐบาล
ควรทําการวิจยัและใหความรูชาวสวนยางในเร่ืองพันธไมพาราท่ีมีคุณภาพหรือท่ีเหมาะสมสําหรับ
นํามาผลิตในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม รัฐบาลจัดใหมีการข้ึนทะเบียนจํานวนผูปลูกไมยางพารา
เพื่อนําไปใชในอุตสาหกรรมการเฟอรนิเจอร ระบุจํานวนพ้ืนท่ีเพาะปลูกและจํานวนไมยางพาราท่ี
สามารถตัดออกมาไดในแตละป   
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4.  รัฐบาลควรใหความชวยเหลือในเร่ืองของการลดภาษนีําเขาวัตถุดิบท่ีตองนําเขามาจาก
ตางประเทศเพ่ือใชในอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอร เชนกาว เคมีภัณฑ  ในขณะท่ีธนาคารเพื่อการ
สงออกและการนําเขา(EXIM Bank) รวมทั้งธนาคารพาณิชยในประเทศ ควรมีนโยบายสงเสริม
ผูประกอบการรายยอย ในการอนุมัติวงเงินสินเช่ือเพ่ือใหมีการนําเขาเครื่องจักร, เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยและเงินทุนหมุนเวยีน 
 
กระบวนการผลิต 
 

รัฐบาลและหนวยงานท่ีเกี่ยวของควรใหความรูกับผูประกอบการในเร่ืองของการแบงงาน
กันทํา ควรทําการศึกษาการจัดทําและพัฒนา39คลัสเตอร (Cluster) ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม 
เพื่อท่ีจะใหผูประกอบการและอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของ มีเปาหมาย, วัตถุประสงคท่ีสอดคลองและ
ไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงจะเปนการเสริมสรางความสามารถในการแขงขันใหกับอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมเพื่อการสงออกได รวมท้ังการจัดต้ังหนวยงานท่ีคอยตรวจสอบระบบคุณภาพ
เฟอรนิเจอรและโรงงานท่ีผลิตใหมีมาตรฐานและใหการรับประกันในเฟอรนิเจอรไมท่ีไมทําลาย
ส่ิงแวดลอม ท่ีสําคัญคือการรักษามาตรฐานเฟอรนิเจอรท่ีลูกคาตองการใหสมํ่าเสมอ เพ่ือเปนการ
สรางภาพลักษณท่ีดีใหกับเฟอรนิเจอรไทย 
 
การตลาด 
 

จากการวิเคราะหศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑตามแนวคิดของ BCG Model จะ
พบวาตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังาน และตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวเรือนยังคงมีการ
ขยายตัว แตแนวโนมอัตราขยายตัวของตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัเรือนจะมีแนวโนมลดลง 
ในขณะท่ีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยนั้นมีนอย ดังนัน้ส่ิงท่ีควรทําคือ 
 

รัฐบาลควรนโยบายใหกรมสงเริมการสงออกโดยกระทรวงพาณิชย  มีการจัดอบรมให
ความรูผูประกอบการโดยเนนกลุมผูประกอบการรายยอยท่ียังคงขาดความเขาใจในตลาดสงออก
หลักและตลาดตลาดใหมๆท่ีมีศักยภาพสูง โดยการจดัข้ึนทุกๆป ท้ังในเร่ืองมาตรการตางๆ กลุม
ประชากรของประเทศ รสนิยม ท่ีในปจจุบันมีเปล่ียนแปลงอยูคอนขางบอย รวมท้ังใหความรูใน
เร่ืองของรูปแบบการทําตลาดแบบเฉพาะกลุมมากข้ึนโดยการจัดหาผูเช่ียวชาญ ดานการออกแบบ ท่ี
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มีความเขาใจในลักษณะเฟอรนิเจอรท่ีตลาดตางประเทศตองการ ท่ีสําคัญคือรัฐบาลควรเรงพัฒนา
แรงงานใหมีความสามารถในการออกแบบเฟอรนิเจอร เนนใหมีการสราง แบรนดเปนของตัวเอง  
  

ปจจุบันชองทางการจําหนายสินคาท่ีเปล่ียนแปลงไปผูนาํเขาสินคาเฟอรนิเจอรจากท่ัวโลกมี
ทางเลือกมาข้ึน รับรูขาวสารรวดเร็ว รัฐบาลโดยกรมสงเสริมการสงออกควรจัดงานสงเสริมและ
ประชาสัมพันธผูประกอบการเฟอรนิเจอรในประเทศโดยเนนใหมีการพบกันโดยตรงระหวางผู
จําหนายและผูประกอบการ เพื่อลดตนทุนสินคาท่ีตองจายผานคนกลางโดยใหมีการจดังานแสดง
สินคาท้ังในและนอกประเทศ 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป 
 

ผลจากการศึกษาในคร้ังนีพ้บวาปจจุบันตลาดเฟอรนิเจอรไมในสหรัฐอเมริกาเร่ิมชะลอตัว
ลงดังนั้นการศึกษาคร้ังตอไปควรจะศึกษาในตลาดอ่ืนๆโดยเฉพาะตลาดในตะวนัออกกลาง 
 

เนื่องจากอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมมีอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องต้ังแตตนน้ําและจนถึงปลาย
น้ํา ฉะนัน้การศึกษาคร้ังตอไปควรศึกษาในเร่ืองการจัดทําและพัฒนา40คลัสเตอร (Cluster) ใน
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเพือ่เปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน
ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยตอไป 
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ภาคผนวก ก 
ขอมูลท่ีใชในการคํานวณคา RCA และ Relative Market share 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางผนวกที่ 1  โครงสรางสินคาออกสําคัญของไทยประหวางป พ.ศ.2536-พ.ศ.2549 

           (มูลคา: ลานบาท) 

(มูลคาการสงออก) (อัตราขยายตัว: รอยละ) 

ป รวม สินคา สินคา สินคา สินคาแร สินคา รวม สินคา สินคา สินคา สินคาแร สินคา 

  เกษตรกรรม อุตสาหกรรม อุตสาหกรรม และ อื่นๆ  เกษตรกรรม อุตสาหกรรม อุตสาหกรรม และ อื่นๆ 

    การเกษตร  เชื้อเพลิง    การเกษตร  เชื้อเพลิง  

2536 940,862.6 163,311.7 78,172.1 671,879.7 13,483.4 14,015.7 100 17.36 8.31 71.41 1.43 1.49 

2537 1,137,601.6 193,766.2 95,612.6 827,899.1 12,477.7 7,846.0 100 17.03 8.4 72.78 1.1 0.69 

2538 1,406,310.1 227,829.4 114,334.9 1,037,861.1 14,287.6 11,997.2 100 16.2 8.13 73.8 1.02 0.85 

2539 1,411,039.3 226,897.1 126,260.1 1,013,492.8 28,248.7 16,140.6 100 16.08 8.95 71.83 2.00 1.14 

2540 1,806,682.0 251,637.0 150,939.2 1,305,601.0 50,449.5 48,054.8 100 13.93 8.35 72.27 2.79 2.66 

2541 2,248,089.4 294,761.7 176,189.2 1,660,795.3 44,273.5 72,069.8 100 13.11 7.84 73.88 1.97 3.21 

2542 2,214,248.7 265,423.9 172,437.6 1,665,075.9 47,947.9 63,363.4 100 11.99 7.79 75.2 2.17 2.86 

2543 2,768,067.8 291,956.1 187,698.6 2,115,414.0 97,399.0 75,597.1 100 10.55 6.78 76.42 3.52 2.73 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ) 

          (มูลคา: ลานบาท) 

(มูลคาการสงออก) (อัตราขยายตัว:รอยละ) 

ป รวม สินคา สินคา สินคา สินคาแร สินคา รวม สินคา สินคา สินคา สินคาแร สินคา 

  เกษตรกรรม อุตสาหกรรม อุตสาหกรรม และ อื่นๆ  เกษตรกรรม อุตสาหกรรม อุตสาหกรรม และ อื่นๆ 

   การเกษตร  เชื้อเพลิง    การเกษตร  เชื้อเพลิง  

2544 2,884,703.9 312,527.8 213,492.5 2,171,481.9 90,699.8 96,501.9 100 10.83 7.4 75.28 3.14 3.35 
2545 2,923,941.4 305,417.5 218,941.6 2,226,390.1 86,242.8 86,949.4 100 10.45 7.49 76.14 2.95 2.97 
2546 3,325,630.1 365,037.5 247,582.4 2,542,797.9 95,639.7 74,572.6 100 10.98 7.44 76.46 2.88 2.24 
2547 3,874,823.8 414,646.8 255,844.3 2,994,925.4 148,087.2 61,320.1 100 10.7 6.6 77.29 3.82 1.58 
2548 4,439,310.6 418,086.4 280,210.6 3,470,713.8 206,894.3 63,405.6 100 9.42 6.31 78.18 4.66 1.43 
2549 4,937,372.2 499,675.3 303,069.7 3,808,883.3 262,553.6 63,190.4 100 10.12 6.14 77.14 5.32 1.28 

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย โดยความรวมมือจากกรมศุลกากร (2550) 
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ตารางผนวกที่ 2  สินคาออกสําคัญ 21 รายการแรกของประเทศไทย ป พ.ศ.2546-พ.ศ.2549 
                     (มูลคา : ลานบาท) 

  รายการ มูลคาการสงออก  (อัตราขยายตัว: รอยละ) 

     2546 2547 2548 2549  2546 2547 2548 2549 

1 เครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณ 339,939.80 368,875.90 474,419.20 566,070.30  6.52 8.51 28.62 19.26 

 และสวนประกอบ           

2 รถยนต อุปกรณและ 164,705.80 220,801.50 310,310.10 363,019.40  31.51 34.06 40.54 16.78 

 สวนประกอบ           

3 แผงวงจรไฟฟา 191,540.30 196,444.30 238,454.60 267,551.00  34.97 2.56 21.39 12.22 

4 ยางพารา   115,769.90 137,465.50 148,679.90 205,374.40  55.22 18.71 8.16 38.21 

5 เม็ดพลาสติก 89,204.80 124,808.60 167,914.50 171,483.00  17.2 39.91 34.54 2.07 

6 อัญมณีและเครื่องประดับ 104,526.60 106,278.90 129,339.30 138,991.70  12.29 1.68 21.7 8.14 

7 เหล็ก เหล็กกลาและผลิตภัณฑ 70,222.27 99,588.15 115,603.47 134,035.23  31.01 41.82 16.08 15.94 

8 เคมีภัณฑ   65,897.44 82,847.85 105,760.85 130,475.48  28.83 25.72 27.66 23.37 

9 เครื่องจักรกลและ  51,716.62 67,149.69 84,592.12 100,867.03  29.58 29.84 25.98 19.24 

 สวนประกอบของเครื่องจักรกล          

10 ผลิตภัณฑยาง  64,668.24 78,050.01 94,095.26 117,269.50  19.55 20.69 20.56 24.63 

11 น้ํามันสําเร็จรูป  42,404.82 71,074.15 94,995.55 138,785.62  -6.09 67.61 33.66 46.1 
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ตารางผนวกที่ 2  (ตอ) 
           

  
(มูลคา: ลานบาท) 

  รายการ  มูลคาการสงออก  (อัตราขยายตัว: รอยละ) 

        2546 2547 2548 2549  2546 2547 2548 2549 

12 เครื่องปรับอากาศและสวนประกอบ 59,778.96 79,947.78 87,334.08 87,460.72  25.39 33.74 9.24 0.15 

13 เครื่องใชไฟฟาและสวนประกอบอื่น ๆ 40,077.91 73,908.99 88,314.39 95,521.16  3.04 84.41 19.49 8.16 

14 เครื่องรับวิทยุโทรทัศนและสวนประกอบ 103,764.71 129,542.52 125,534.40 131,548.76  15.61 24.84 -3.09 4.79 

15 เสื้อผาสําเร็จรูป  114,744.58 124,267.16 126,193.67 121,882.65  -1.58 8.3 1.55 -3.42 

16 อาหารทะเลกระปองและแปรรูป 88,789.14 90,711.59 100,285.89 113,050.15  2.64 2.17 10.55 12.73 

17 ขาว   75,776.13 108,351.83 92,995.74 98,179.00  8.25 42.99 -14.17 5.57 

18 ผลิตภัณฑพลาสติก  51,447.40 56,658.78 70,998.77 71,728.41  25.72 10.13 25.31 1.03 

19 สวนประกอบอากาศยานและอุปกรณการบิน 36,718.91 42,146.38 41,059.27 44,568.99  14.78 -2.58 8.55 28.62 

20 เครื่องยนตสันดาปภายในแบบลูกสูบและสวน 22,720.02 49,873.19 55,058.14 59,739.09  53.23 119.51 10.4 8.5 

21 เฟอรนิเจอรและชิ้นสวน                      43,215.90 48,461.40 49,536.70 46,502.60  4.8 12.14 2.22 -6.13 

     รวม 21 รายการ   1,927,963.02 2,348,689.40 2,816,750.80 3,219,755.74  17.56 21.82 19.93 14.31 

      อื่นๆ   1,397,667.10 1,526,134.39 1,622,559.85 1,717,616.50  8.86 9.19 6.32 5.86 

      มูลคารวม     3,325,630.12 3,874,823.79 4,439,310.65 4,937,372.24  13.74 16.51 14.57 11.22 

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย โดยความรวมมือจากกรมศุลกากร (2550)     
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ตารางผนวกท่ี 3  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของไทย จนี เวยีดนามและ  
                           ประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด ในชวงปพ.ศ.2545-2549 

    (มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐ) 

   มูลคาการสงออก   

ลําดับ ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 

1 แคนนาดา 376.51 403.43 411.61 427.30 463.86 

2 จีน 49.83 82.47 110.79 160.08 205.81 

8 ไทย 6.65 10.37 10.46 10.57 12.36 

12 เวียดนาม 0.94 3.34 2.88 4.66 5.75 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) 
 
ตารางผนวกท่ี 4  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทย จีน เวยีดนามและ  
                           ประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด ในชวงปพ.ศ.2545-2549 

    (มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐ) 

   มูลคาการสงออก   

ลําดับ ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 

1 แคนนาดา 550.82 592.42 640.97 601.34 606.29 

2 จีน 139.10 169.45 199.42 227.88 308.77 

8 ไทย 29.61 31.87 21.86 67.13 19.21 

12 เวียดนาม 0.94 3.34 2.88 4.66 5.75 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) 
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ตารางผนวกท่ี 5  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทย จนี เวยีดนามและ  
                           ประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด ในชวงป พ.ศ.2545-2549 

    (มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐ) 

   มูลคาการสงออก   

ลําดับ ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 

1 จีน 333.49 504.27 598.73 708.12 903.37 

2 เวียดนาม 139.10 169.45 199.42 227.88 308.77 

3 แคนนาดา 408.59 404.30 392.20 360.35 291.27 

8 ไทย 4.40 6.76 7.11 8.66 10.51 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) 
 
ตารางผนวกท่ี 6 มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวยไมของไทย จีน เวยีดนามและ  
                          ประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด ในชวงป พ.ศ.2545-2549 

    (มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐ) 

   มูลคาการสงออก   

ลําดับ ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 

1 จีน 562.22 710.92 963.33 1224.01 1420.67 

2 แคนนาดา 602.30 600.38 647.89 701.03 734.10 

4 เวียดนาม 42.35 84.49 124.96 166.76 202.21 

8 ไทย 183.04 180.73 239.16 214.58 188.60 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007)
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ตารางผนวกท่ี 7  มูลคาการสงออกสินคาท้ังหมดของ 3 ประเทศ ไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา  
                           ในป พ.ศ.2544-2549 

          (หนวย: ลานเหรียญสหรัฐฯ) 
        

รายการ มูลคาการสงออก 

  2544 2545 2546 2547 2548 2549 
        

1.จีน 54,276.6 69,959.4 92,510.1 124,973.5 162,938.7 203,516.4 

2.เวียดนาม 1,052.9 2,394.7 4,554.8 5,275.3 6,631.2 8,566.7 

3.ไทย 13,192.9 13,439.9 13,638.9 15,438.4 16,915.0 19,608.9 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) 
 
ตารางผนวกท่ี 8  มูลคาการนําเขาสินคาท้ังหมดของประเทศสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลก                                   
                           ในชวงป พ.ศ.2544-2549 

          (หนวย: ลานเหรียญสหรัฐฯ) 
       

ป พ.ศ. มูลคาการสงออก 
       

2544   1,140,999.4   

2545   1,161,366.0   

2546   1,257,121.3   

2547   1,469,704.4   

2548   1,673,454.5   

2549   1,853,938.5   
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007)



 

 

ตารางผนวกที่ 9  มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมแยกแตละประเภทของประเทศสหรัฐอเมริกา 
                           ในชวงป พ.ศ. 2544-2549 

          (หนวย: ลานเหรียญสหรัฐฯ) 
        

รายการ มูลคาการสงออก 

  2544 2545 2546 2547 2548 2549 
        

เฟอรนิเจอรไมที่ใชในสํานกังาน 555.1 606.5 693.6 733.0 850.2 967.1 

เฟอรนิเจอรไมที่ใชในครวั 704.7 785.3 868.2 994.8 1,065.2 1,144.2 

เฟอรนิเจอรไมที่ใชในหองนอน 1,650.2 2,065.1 2,425.4 2,722.7 3,161.8 3,213.3 

เฟอรนิเจอรอื่น ๆ ที่ทําดวยไม 3,275.3 3,911.8 4,249.6 4,863.9 5,239.1 5,443.8 
ที่มา: World Trade Atlas (2007)
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ภาคผนวก ข 
วิธีการคํานวณคา RCA และ Relative Market share 
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การคํานวณคาดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบท่ีปรากฏของเฟอรนิเจอรไม 
 

จากตารางภาคผนวกท่ี 3-9 จะนํามาใชในการคํานวณคา RCA ของเฟอรนิเจอรไมแตละ
ประเภทของประเทศไทย จีน และเวียดนามไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา โดยจะนํามูลคาการสงออก
ท่ีไดไปแทนคาในสูตรคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ในแตละชวงเวลา 
ซ่ึงจะทําใหไดคา RCA ในการสงออกเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทไปยงัประเทศสหรัฐอเมริกา
ประเทศไทย จนี และเวยีดนาม ซ่ึงคํานวณไดดังนี ้
 
จากสูตรการคํานวณ:                       RCA = (Xik / Xwk) / (Xi / Xw) 
 
โดยกําหนดให 
 

RCA   =  ดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในสินคาเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของ 
                ประเทศไทย จนี และเวยีดนามทีมี่ตอประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
Xik    =  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของประเทศไทย จีน และเวยีดนาม 
             ไป ยังประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
 Xi     =  มูลคาการสงออกส้ินคาท้ังหมดของประเทศไทย จีน และเวียดนาม ไปยังประเทศ  

                 สหรัฐอเมริกา 
 

 Xwk  =  มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของประเทศสหรัฐอเมริกา 
 
  Xw   =  มูลคาการนําเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกา
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ตารางผนวกท่ี 10  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในสํานักงานของไทย จนีและเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาปพ.ศ. 2545 
 

ประเทศ     2545       

 Xik  Xi  Xwk  Xw  RCA   

จีน 49.83  69,959.40  606.51  1,161,365.97  1.36   

เวียดนาม 0.94  2,394.70  606.51  1,161,365.97  0.75  

ไทย 6.65  13,439.93  606.51  1,161,365.97  0.95   
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 11   คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                              ไมท่ีใชในสํานักงานของไทย จีนและเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาปพ.ศ.2546 
                                                                           

ประเทศ    2546   

 Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 82.47  92,510.15 693.63 1,257,121.25 1.62 

เวียดนาม 3.34  4,554.84 693.63 1,257,121.25 1.33 

ไทย 10.37  13,638.89 693.63 1,257,121.25 1.38 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 12  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร                 
                             ไมท่ีใชในสํานักงานของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาปพ.ศ.2547 
 

ประเทศ       2547     

  Xik   Xi Xwk Xw RCA 

จีน 110.79  124,973.45 732.99 1,469,704.40 1.78 

เวียดนาม 2.88  5,275.29 732.99 1,469,704.40 1.10 

ไทย 10.46  15,438.35 732.99 1,469,704.40 1.36 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 13  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร  
                             ไมท่ีใชในสํานักงานของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาปพ.ศ.2548 
 

ประเทศ    2548   

 Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 160.08  162,938.72 850.19 1,673,454.52 1.93 

เวียดนาม 4.66  6,631.16 850.19 1,673,454.52 1.38 

ไทย 10.57  16,915.03 850.19 1,673,454.52 1.23 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 14  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร  
                             ไมใชในสํานักงานของไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ป 2549   
                                                                              

ประเทศ    2549    

 Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 205.81  203,516.39 967.11 1,853,938.48 1.94 

เวียดนาม 5.75  8,566.66 967.11 1,853,938.48 1.29 

ไทย 12.36  19,608.86 967.11 1,853,938.48 1.21 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 15  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร   
                             ไมท่ีใชในครัวของไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2545                                    
  

ประเทศ    2545     

 Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 139.10  69,959.40 785.25 1,161,365.97 2.94  

เวียดนาม 2.63  2,394.70 785.25 1,161,365.97 1.62  

ไทย 29.61  13,439.93 785.25 1,161,365.97 3.26  
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 16  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในครัวของไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2546   
                                                       

ประเทศ    2546   

 Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 169.5  92,510.1 868.2 1,257,121.25 2.65 

เวียดนาม 6.9  4,554.8 868.2 1,257,121.25 2.18 

ไทย 31.9  13,638.9 868.2 1,257,121.25 3.38 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 17  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในครัวของไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2547 
                                                        

ประเทศ    2547   

 Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 199.42  124,973.45 994.78 1,469,704.40 2.36 

เวียดนาม 11.13  5,275.29 994.78 1,469,704.40 3.12 

ไทย 21.86  15,438.35 994.78 1,469,704.40 2.09 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 18  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในครัวของไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2548  
                                                        

ประเทศ    2548   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 227.88  162,938.72 1,065.16 1,673,454.52 2.20 

เวียดนาม 13.09  6,631.16 1,065.16 1,673,454.52 3.10 

ไทย 67.13  16,915.03 1,065.16 1,673,454.52 6.23 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 19  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในครัวของไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2549 
 

ประเทศ    2549    

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 308.77  203,516.39 1,144.17 1,853,938.48 2.46  

เวียดนาม 13.20  8,566.66 1,144.17 1,853,938.48 2.50  

ไทย 19.21  19,608.86 1,144.17 1,853,938.48 1.59  
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 20  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในหองนอนของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2545  
                                                       

ประเทศ    2545     

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 333.5  69,959.4 2,065.1 1,161,365.97 2.68  

เวียดนาม 8.6  2,394.7 2,065.1 1,161,365.97 2.01  

ไทย 4.4  13,439.9 2,065.1 1,161,365.97 0.18  
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 21  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร  
                             ไมท่ีใชในหองนอนของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2546   
                                                       

ประเทศ    2546   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 504.27  92,510.15 2,425.41 1,257,121.25 2.83 

เวียดนาม 36.29  4,554.84 2,425.41 1,257,121.25 4.13 

ไทย 6.76  13,638.89 2,425.41 1,257,121.25 0.26 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 22  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในหองนอนของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2547 
 

ประเทศ    2547   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 598.73  124,973.45 2,722.74 1,469,704.40 2.59 

เวียดนาม 151.25  5,275.29 2,722.74 1,469,704.40 15.48 

ไทย 7.11  15,438.35 2,722.74 1,469,704.40 0.25 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 23  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในหองนอนของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2548    
                                                      

ประเทศ    2548   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 708.12  162,938.72 3,161.81 1,673,454.52 2.30 

เวียดนาม 367.48  6,631.16 3,161.81 1,673,454.52 29.33 

ไทย 8.66  16,915.03 3,161.81 1,673,454.52 0.27 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 24  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในหองนอนของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2549  
                                                        

ประเทศ    2549   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 903.37  203,516.39 3,213.34 1,853,938.48 2.56 

เวียดนาม 470.54  8,566.66 3,213.34 1,853,938.48 31.69 

ไทย 10.51  19,608.86 3,213.34 1,853,938.48 0.31 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 25  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ี 
                             ทําดวยไมของไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2545  
                                 

ประเทศ    2545   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 562.22  69,959.4 3,911.8 1,161,365.97 2.39 

เวียดนาม 42.35  2,394.7 3,911.8 1,161,365.97 5.25 

ไทย 183.04  13,439.9 3,911.8 1,161,365.97 4.04 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 26  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาอ่ืน ๆ ท่ีทํา 
                             ดวยไมของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2546  
                                                

ประเทศ    2546   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 710.9  92,510.1 4,249.6 1,257,121.25 2.27 

เวียดนาม 84.5  4,554.8 4,249.6 1,257,121.25 5.49 

ไทย 180.7  13,638.9 4,249.6 1,257,121.25 3.92 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 27  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาอ่ืน ๆ ท่ีทํา 
                             ดวยไมของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2547 
                                                

ประเทศ    2547   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 963.3  124,973.5 4,863.9 1,469,704.40 2.33 

เวียดนาม 125.0  5,275.3 4,863.9 1,469,704.40 7.16 

ไทย 239.2  15,438.4 4,863.9 1,469,704.40 4.68 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 28  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาอ่ืน ๆ ท่ีทํา  
                             ดวยไมของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2548  
                                          

ประเทศ    2548   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 1,224.01  162,938.72 5,239.06 1,673,454.52 2.40 

เวียดนาม 166.76  6,631.16 5,239.06 1,673,454.52 8.03 

ไทย 214.58  16,915.03 5,239.06 1,673,454.52 4.05 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 29  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาอ่ืน ๆ ท่ีทํา   
                             ดวยไมของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2549 
                                               

ประเทศ    2548   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 1,420.67  203,516.39 5,443.81 1,853,938.48 2.38 

เวียดนาม 202.21  8,566.66 5,443.81 1,853,938.48 8.04 

ไทย 188.60  19,608.86 5,443.81 1,853,938.48 3.28 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
การคํานวณหาสวนแบงตลาดคงท่ีของเฟอรนิเจอรไม 
 
จากตารางภาคผนวกท่ี 1-7 จะนํามาใชในการคํานวณหาสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ ของ
เฟอรนิเจอรไมของประเทศไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา และอัตราขยายตัวของตลาดนําเขา
เฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของสหรัฐอเมริกา ซ่ึงสามารถแสดงไดดังนี้ 
 
สูตรในการคํานวณ Relative Market Share 

Rs =Rt/Ct 
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โดยกําหนดให  
 

Rs = ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมแตละประเภท 
 
Rt = มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทย ไปสหรัฐอเมริกา 
 

 Ct = มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของประเทศท่ีมีมูลคาการ             
                     สงออกสูงสุด  
 
 RG= อัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมของประเทศสหรัฐอเมริกาจากทั่ว      
                      โลก 
 
ตารางผนวกท่ี 30  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของไทย อัตราขยายตัวของการ       
                             นําเขาของสหรัฐอเมริกาและสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ 

  ในชวงปพ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 

ป พ.ศ. Rt Ct RG Rs 

2545 6.65 376.51 9.25 0.018 

2546 10.37 403.43 14.36 0.026 

2547 10.46 411.61 5.67 0.025 

2548 10.57 427.30 15.99 0.025 

2549 12.36 463.86 13.75 0.027 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 31  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทย อัตราขยายตัวของการนําเขา       
                             ของสหรัฐอเมริกาและสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ 

  ในชวงปพ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 

ป พ.ศ. Rt Ct RG Rs 

2545 29.61 550.82 25.14 0.05375 

2546 31.87 592.42 17.45 0.05380 

2547 21.86 640.97 12.26 0.0341 

2548 67.13 601.34 16.13 0.1116 

2549 19.21 606.29 1.63 0.0317 
ท่ีมา: World Trade Atlas, 2007 และจาการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 32  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทย อัตราขยายตัวของการ         
                              นําเขาของสหรัฐอเมริกาและสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ 

  ในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 

ป พ.ศ. Rt Ct RG Rs 

2545 4.40 408.59 19.44 0.0108 

2546 6.76 504.27 8.63 0.0134 

2547 7.11 598.73 14.46 0.0119 

2548 8.66 708.12 7.71 0.0122 

2549 10.51 903.37 3.91 0.0116 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 33  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของไทย อัตราขยายตัวของการ          
                             นําเขาของสหรัฐอเมริกาและสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ 

  ในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 

ป พ.ศ. Rt Ct RG Rs 

2545 183.04 602.30 19.13 0.304 

2546 180.73 710.92 11.78 0.254 

2547 239.16 963.33 13.08 0.248 

2548 214.58 1224.01 10.76 0.175 

2549 188.60 1420.67 4.38 0.133 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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วัน เดือน ป ท่ีเกิด 6 กันยายน 2524  
สถานท่ีเกิด  จังหวดัยะลา 
ประวัติการศึกษา เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกยีรตินิยมอันดับสอง)  
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