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วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งน้ี (1) เพ่ือศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก

เฟอรนิเจอรไมของไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา (2) ศึกษาถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอความไดเปรียบเชิงแขงขัน
ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม (3) ศึกษาถึงแนวทางในการกําหนดกลยุทธของการแขงขันของอุตสาหกรรม 
โดยจะทําการเปรียบเทียบกับคูแขงหลักคือ จีนและเวียดนาม ในการศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
สงออกจะใชแนวคิดคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (RCA) สวนปจจัยที่มีผลกระทบตอความไดเปรียบ
เชิงแขงขันจะใชแนวคิดของ ไมเคิล.อี.พอรเตอร คือ ระบบเพชร และเมทริกซการเติบโตของสวนแบงตลาดใน 
BCG Model เพ่ือใชศึกษาถึงแนวทางในการกําหนดกลยุทธของการแขงขันของอุตสาหกรรม  
 

ผลการศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกในชวงป พ.ศ.2545-2549 พบวา 
เฟอรนิเจอรที่ใชในหองนอนของไทย ไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ เน่ืองจากมีคาดัชนีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบนอยกวา 1 ขณะที่เฟอรนิเจอรไมที่ใชในสํานักงาน เฟอรนิเจอรไมที่ใชในครัวและเฟอรนิเจอร 
อื่นๆ ที่ทําดวยไม ของไทยทั้ง 3 ประเภทจะมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกไปประเทศ
สหรัฐอเมริกา เพราะคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมีคามากวา 1 สําหรับคูแขงที่สําคัญของไทยตางก็มี
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่มากกวา 1  มาตลอดในชวงที่ทําการศึกษา ในเรื่องของปจจัยที่มีผลตอ
ความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมไทยน้ัน  พบวาไทยมีความไดเปรียบในเรื่องของปจจัยการผลิต ใน
สวนที่เปนพ้ืนที่ปลูกไมยางพารา เวียดนามมีความเปรียบเชิงแขงขันในเรื่องของคาจางขั้นตํ่า  ขณะที่จีนมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในเรื่องของสภาวะอุปสงคในประเทศ, อุตสาหกรรมที่เก่ียวเน่ืองในประเทศ, กลยุทธ
โครงสรางและสภาพการแขงขัน และการสนับสนุนของรัฐบาล การศึกษาน้ียังแสดงใหเห็นวาไทยและเวียดนาม
ไดเปรียบโดยเปรียบจีนในเรื่องเหตุสุดวิสัยเพราะเฟอรนิเจอรไมของจีนโดนมาตรการการตอบโตการทุมตลาด
จากสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา BCG Model ยังพบวาเฟอรนิเจอรไมที่ใชในสํานักงานของไทยยังคงมี
ความสามารถในการแขงขัน เพราะอยูในตลาดนําเขาที่ยังคงมีการเติบโตสูงและสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบก็
เพ่ิมขึ้นจากป พ.ศ.2545 ในขณะท่ีแนวโนมรูปแบบเฟอรนิเจอรไมในตลาดสหรัฐอเมริกา ผูอุปโภคจะให
ความสําคัญในเรื่องของความเหมาะสมของราคา เรื่องของการอนุรักษสิ่งแวดลอม รวมทั้งรูปแบบและ
ประโยชนใชสอยที่มีมากขึ้น แตจากปญหาที่สําคัญของเฟอรนิเจอรไมไทยคือการขาดแคลนไมยางพารา ดังน้ัน
กลยุทธที่เหมาะสมสําหรับเฟอรนิเจอรไมของไทยคือ การสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑและการทําตลาด
เฉพาะเจาะจงมากขึ้นและผูสงออกเองควรมีการศึกษาและพัฒนาสินคาและกระบวนการผลิต ทั้งน้ีเพ่ือใหไทย
สามารถครองความเปนผูนําตลาด เฟอรนิเจอรไมในตลาดโลกไดตอไปในอนาคต 
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The aims of this research are (1) to analyze the comparative advantage of Thai wooden exports 

industry to the United States (2) to identify the factors that have impacts on the competitive advantage of Thai 
wooden furniture and (3) to identify strategies for industrial competition of Thailand by comparing with 
China and Vietnam. The comparative advantage index (RCA) is employed in order to analyze the 
comparative advantages. For the Diamond Model of Michael E. Potter and the growth of market share matrix 
in BCG Model are applied to analyze the factors that impact the competitive advantage and to set up strategies 
for the industrial competition.  

 
The result of this research explore that, between 2003-2007, there is no comparative advantage in 

Thai wooden furniture used in the bedroom exported because the comparative advantage index is less than 1, 
while the wooden furniture used in the office, kitchen and Thailand’s other 3 wooden furniture gain the 
comparative advantage in exporting to the United States since the comparative advantage index are higher 
than 1. For Thailand’s competitors in wooden furniture export including China and Vietnam, they also gain 
the comparative advantage index higher than 1 throughout the period of study. Moreover, the results found 
that Thai wooden furniture has the competitive advantage in the production factors, especially in the areas of 
rubber plantations. Vietnam has the competitive advantage factor in minimum wages, while China gain the 
most comparative advantage factor in Demand conditions, Related and Supporting industries, Company 
strategy structure and rivalry and government supports when comparing with Thailand and Vietnam. For the 
factor of chance, the study shows that Thailand and Vietnam have higher competitive advantage than China, 
because china wooden Furniture had negative effect from anti-dumping market measure by the United States 
of America. The result of BCG Model found that Thai wooden furniture used in the office had 
competitiveness, because Thai wooden furniture located in a high growth market and Relative market share 
had increased from 2003. In the wooden furniture market trend in the USA, consumers are giving priorities to 
appropriate price, environmental friendliness, patterns, and utilities. But from the most problem of Thai 
wooden furniture is the lack of rubber wood. Thus, the strategies for Thai wooden furniture is making 
differentiate of products, niche marketing and the exporter should also emphasize in research and 
development in product and process in order for Thailand to be a leader in the world wooden furniture market 
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   ตารางท่ี หนา 
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12 
 
 

13 
 

14 
 
 

15 
 
 

16 
 

17 
 
 
 

18 
 
 

19 
 
 

 
  รายจายของผูบริโภคแบงตามวัตถุประสงคในป พ.ศ.2548                                 
     
  ตลาดเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงานของชาวสหรัฐอเมริกา  
 ในชวงป พ.ศ.2543-พ.ศ.2550                                                                     

 
กลุมผูบริโภคในสหรัฐอเมริกาแบงตามรุน (generation) ในป พ.ศ.2548          
    
รานคาปลีกเฟอรนิเจอรในสหรัฐฯ ป พ.ศ.2549 ท่ีมีมูลคายอดขายสูงสุด 

  ในป พ.ศ.2549              
     
มลรัฐท่ีคาดวาจะมีอัตราการขยายตัวในการจําหนายเฟอรนิเจอร 

  ในอัตราสูงระหวางป พ.ศ.2550-พ.ศ.2554                 
    
 เปรียบเทียบภาษีนําเขาเฟอรนิเจอรของสหรัฐอเมริกา        
 
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) 
 ของสินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของประเทศไทย จีน 
 และเวียดนามในชวงป พ.ศ. 2545–พ.ศ.2549    

 
  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของประเทศไทย จีน 
 และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549               
 
ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) 

 ของสินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของประเทศไทย จีน 
 และเวียดนามในชวงป พ.ศ.2545–พ.ศ.2549            

 
68 

 
 

70 
 

73 
 
 

76 
 
 

79 
 

83 
 
 
 

89 
 
 

91 
 
 
 

93 



 

 

(5) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
  

 
20 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 

23 
 
 
 

24 
 
 

25 
 
 

26 
 
 

27 
 

 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของประเทศไทย จนี 
และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549     

     
ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) 

 ของสินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของประเทศไทย จีน 
 และเวียดนามในชวงป พ.ศ. 2545–พ.ศ.2549           

 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของประเทศไทย จีน 

 และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 
   ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) 
 ของเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไม ของประเทศไทย จีน 
 และเวียดนามในชวงป พ.ศ.2545–พ.ศ.2549   
    
   มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของประเทศไทย จนี 
และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549         

  
เนื้อท่ีปลูกยางพาราและปริมาณการผลิตไมยางพาราแปรรูป 

 ของประเทศไทย จีนและเวียดนามใน ป พ.ศ.2547  
 
  จํานวนแรงงานท้ังประเทศ อัตราการวางงาน และคาจางข้ันตํ่าของประเทศ 
  ไทย จีนและเวียดนาม ในป พ.ศ.2550  
 
 อันดับขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติในดานโครงสราง 
   พื้นฐานของประเทศไทย จนีและเวียดนามในชวงป พ.ศ.2546-พ.ศ.2549   

 
 
95 

 
 
 

97 
 
 

100 
 
 
 

102 
 
 

104 
 
 

107 
 
 

108 
 
 

109 



 

 

(6) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
  

 
28 
 
 

29 
 
 

30 
 

31 
 
 

32 
 
 

33 
 
 
 

34 
 
 
 

35 
 

 
จํานวนท่ีอยูอาศัยของประเทศจีน ไทย และเวียดนาม 
ในป พ.ศ.2543 และป พ.ศ.2546           
   
จํานวนท่ีอยูอาศัยแบงตามจํานวนหองในประเทศจีน ไทย  และเวียดนาม 
ในป พ.ศ.2546         
 
จํานวนเรือขนสงของประเทศจีน ไทย และเวียดนาม ในปพ.ศ.2550    
 
อันดับดัชนวีัดผลสําเร็จดานลอจิสติกสของประเทศจีน ไทย 
และเวียดนามในป พ.ศ.2550          
 
สรุปอันดับความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของ
ประเทศไทย จนีและเวียดนาม        
 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของประเทศ จนี เวยีดนาม
และไทยเปรียบเทียบกับประเทศท่ีมีมูลคาสงออกสูงท่ีสุด  
ในปพ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549         
 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของประเทศ จีน เวยีดนามและ
ไทยเปรียบเทียบกับประเทศท่ีมีมูลคาสงออกสูงท่ีสุด 
 ในปพ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549        
 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของประเทศ จีน เวยีดนาม
และไทยเปรียบเทียบกับประเทศท่ีมีมูลคาสงออกสูงท่ีสุด 
ในปพ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549             

 
 

110 
 
 

111 
 

112 
 
 

115 
 
 

123 
 
 
 

125 
 
 
 

131 
 
 
 

136 



 

 

(7) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

  ตารางท่ี หนา 
  

36 มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของประเทศ 
จีน เวยีดนามและไทยเปรียบเทียบกับประเทศท่ีมีมูลคาสงออก 
สูงท่ีสุด ในปพ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549   

 
141 

 
  ตารางผนวกท่ี  

  
1 
 
2 
 
3 
 
 
 
4 
 
 
 
5 
 
 
 
6 
 
 
 

โครงสรางสินคาออกสําคัญของไทยประหวางป พ.ศ.2536-พ.ศ.2549    
     
สินคาออกสําคัญ 21 รายการแรกของประเทศไทย ป พ.ศ.2546-พ.ศ.2549        

 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของไทย จีน เวยีดนาม 
และประเทศทีมี่มูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด 
ในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 
 มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทย จีน เวียดนาม      
และประเทศทีมี่มูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด        
ในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549       
 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทย จีน เวยีดนาม 
และประเทศทีมี่มูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด 
ในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549         
 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทย จีน เวยีดนาม 
และประเทศทีมี่มูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด 
ในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549           

 

168 
 

170 
 
 
 

172 
 
 
 

172 
 
 
 

173 
 
 
 

173 
 



 

 

(8) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางผนวกท่ี หนา 
  

7 
 
 
8 
 
 
9 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

12 
 
 
 

13 

มูลคาการสงออกสินคาท้ังหมดของ 3 ประเทศ ไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา  
   ในป พ.ศ.2544-พ.ศ.2549       
 
มูลคาการนําเขาสินคาท้ังหมดของประเทศสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลก     
ในชวงป พ.ศ.2544-พ.ศ.2549        
 
มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมแยกแตละประเภทของประเทศสหรัฐอเมริกา    

  ในชวงป พ.ศ.2544-พ.ศ.2549  
     
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด 
สหรัฐอเมริกา ป พ.ศ.2545        

   
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานของไทย จีน และเวยีดนาม 
ในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2546   
    
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานของไทย จีน และเวยีดนามใน 
ตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2547       
 
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานของไทย จีน และเวยีดนาม 
ในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2548      
      

 

 
174 

 
 

174 
 
 

175 
 
 
 

178 
 
 
 

178 
 
 
 

178 
 
 
 

179 
 
 



 

 

(9) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางผนวกท่ี หนา 
  

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 
 
 
 

19 

คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
 เฟอรนิเจอรไมใชในสํานกังานของไทย จนี และเวียดนาม 
ในตลาดสหรัฐอเมริกา ป พ.ศ.2549 
 

   คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
 เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด 
สหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2545             

                                                   
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด 
สหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2546           

 
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด 
สหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2547                       

                      
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด 
สหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2548                            

 
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด 
สหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2549                      

 
         

 
 

179 
 
 
 

179 
 
 
 

180 
 
 
 

180 
 
 
 

180 
 
 
 

181 
 
 
 



 

 

(10) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางผนวกท่ี หนา 
  

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 
 

24 
 
 
 

25 
 
 

26 

 คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด 
สหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2545 
                                                          
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด 
สหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2546 
 
 คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 

 เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด
สหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2547 

               
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 

 เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด
สหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2548   

      
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคา 
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทย จีน และเวยีดนามในตลาด
สหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2549        
   
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาอ่ืน ๆ ท่ี 
ทํา ดวยไมของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2545 
 
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาอ่ืน ๆ ท่ี
ทําดวยไมของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2546           
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(11) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางผนวกท่ี หนา 
  

27 
 
 

28 
 
 

29 
 
 

30 
 
 
 

31 
 
 
 

32 
 
 
 

33 

คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาอ่ืน ๆ ท่ี 
ทําดวยไมของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2547 
 
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาอ่ืน ๆ ท่ี
ทําดวยไมของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2548      
       
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาอ่ืน ๆ ท่ี 
ทําดวยไมของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2549           

                      
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของไทยอัตราขยายตัวของ 
การนําเขาของสหรัฐอเมริกาและสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ 
ในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549       
 
มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทยอัตราขยายตัวของการ 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
  

ความสําคัญของปญหา 
 
ปจจุบันกระแสโลกาภิวัตนท่ีเกิดขึ้นสงผลใหแนวโนมของการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ

โลกเปนไปในทางประสานกันเปนหนึ่งเดยีว และมีการพึง่พาระหวางกนัมากข้ึน แนวโนมเปนไป
ในลักษณะ ลดการยึดเปนของชาติ (Denationalization) ซ่ึงทําใหเขตแดนของประเทศมีความหมาย
นอยลงในแงของการทําธุรกิจและเม่ือโลกาภิวัตนสงผลใหเกิดการพึ่งพาระหวางกันมากข้ึนก็
หมายความวา สินคาและบริการ เงินทุน และมนุษย สามารถเคล่ือนยายขามเขตแดนของประเทศได
อยางเสรีมากข้ึน (รัตนา สายคณิต และพุทธกาล รัชธร, 2549 อางถึง Hill, Charles W.L.2005)  

 
ประเทศไทยเปนประเทศท่ีกําลังพัฒนาโดยมีระบบเศรษฐกิจพึ่งพิงการคาระหวางประเทศ

เปนปจจยัสําคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ ประเทศไทยจาํเปนตองปรับตัวใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงดงักลาวโดยเม่ือพิจารณาในโครงสรางการสงออกของไทยในชวงป พ.ศ.2536-
พ.ศ.2549 โครงสรางการสงออกของไทยไดมีการเปล่ียนแปลงจากการสงออกสินคาเกษตรเปนหลัก 
โดยจะพิจารณาไดจากอัตราการขยายตัวและมูลคาของการสงออกสินคาเกษตรและสินคา
อุตสาหกรรมในชวงเวลาดังกลาวอัตราการขยายตัวของการสงออกสินคาเกษตรจะนอยกวาอัตรา
การขยายตัวของการสงออกสินคาอุตสาหกรรม สวนมูลคาการสงออกของสินคาท้ังสองประเภทเมื่อ
พิจารณาโดยเปรียบเทียบจะพบวาในป พ.ศ.2549 สินคาอุตสาหกรรมมีมูลคาการสงออกเทากับ 
3,808,883.3 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป พ.ศ.2536 คิดเปนรอยละ 4.67 ขณะท่ีในป พ.ศ.2549 สินคา
เกษตรมีมูลคาการสงออกเทากับ 499,675.3 ลานบาท เพิม่ข้ึนจากป พ.ศ. 2536 เพียงรอยละ 2.06 
เทานั้น (ตารางผนวกท่ี 1) 
 

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรและช้ินสวนเปนอุตสาหกรรมหน่ึงท่ีสรางรายไดใหกับประเทศมา
โดยตลอดซ่ึงในปจจุบันอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรและช้ินสวนของไทยไดรับการสนบัสนุนและ
สงเสริมจากรัฐบาลโดยเฉพาะใหมีการจัดต้ังศูนยแสดงสินคาเฟอรนิเจอรเพื่อการสงออก (Thailand 
Furniture Mart) ข้ึนเพื่อทําใหประเทศไทยเปนศูนยกลางเฟอรนิเจอรสงออกท่ีใหญท่ีสุดในภูมิภาค
เอเชีย (ศิริวิทย อุตสงควัฒน, 2548 อางถึง กรมสงเสริมการสงออก,2545) โดยในป 2549 
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อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรและช้ินสวนเปนสินคาสงออกท่ีสําคัญอันดับท่ี 21 ของไทยและสามารถ
สรางรายไดใหกับประเทศเปนจํานวนมากในแตละป (ตารางผนวกท่ี 2) เนื่องจากผลิตภัณฑ
เฟอรนิเจอรเปนส่ิงท่ีจําเปนสําหรับบานเรือน โรงแรม  และสํานักงานตางๆท้ังในและตางประเทศ 
และจากตารางท่ีผนวก 2 จะเห็นวาในป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรและช้ินสวนสามารถสรางรายได
ใหกับประเทศเทากับ 46,502.6 ลานบาท ในขณะท่ีป 2548 มีมูลคาการสงออกสูง 
ถึง 49,536.7 ลานบาท 
 

ประเทศไทยมีการผลิตและการสงออกเฟอรนิเจอรและช้ินสวนมานานแลวโดยเร่ิมตนจาก
อุตสาหกรรมในครัวเรือนและการจําหนายภายในประเทศ  โดยวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตอดีตนั้น
ยังคงใชไมเนือ้แข็งในการผลิต ไดแก ไมสัก ไมประดู ไมมะคา และไมเนื้อแข็งอ่ืนๆ แตจากความ
ตองการเฟอรนิเจอรท่ีเพิ่มมากข้ึนทําใหวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตเร่ิมขาดแคลน ไมเร่ิมหายาก สงผล
ใหราคาไมเพิม่สูงข้ึน ประกอบกับรัฐบาลไดออกพระราชกําหนดปดปาสัมปทานท่ัวประเทศ เม่ือ
วันท่ี 15 มกราคม พ.ศ.2532  ทําใหวัตถุดิบท่ีเปนไมเนื้อแข็งยิ่งขาดแคลนเพ่ิมมากข้ึน ปจจุบัน
ผูประกอบการจึงหันมาใชวัตถุดิบท่ีเปนไมเนื้อออนในการผลิตทดแทน โดยไมเนื้อแข็งสวนใหญจะ
มีการนําเขาจากตางประเทศ เพื่อมาผลิตเฟอรนิเจอรและจําหนายภายในประเทศ ในขณะท่ีไม
เนื้อออนท่ีนยิมนํามาใชในการผลิตคือ ไมยางพารา เพราะมีราคาถูกและมีลวดลายท่ีสวยงาม มีสีขาว
นวล สามารถยอมสีใหเหมือนกับไมสักได ซ่ึงเฟอรนิเจอรท่ีผลิตจากไมเนื้อออนจะเปนการผลิตเพื่อ
สงออกเปนหลัก 

 
ปจจุบันผูประกอบการไทยไดมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบการผลิตเฟอรนิเจอรไม จากการ

ผลิตเฟอรนิเจอรไมแบบเดิมซ่ึงจะเปนแบบสําเร็จรูป (Finished Down Furniture) มาเปนการผลิต
เฟอรนิเจอรไมชนิดท่ีถอดประกอบได (Knocked Down Furniture) โดยการผลิตเฟอรนิเจอรไมชนดิ
ท่ีถอดประกอบไดเปนการผลิตในโรงงานขนาดใหญและเปนอุตสาหกรรมท่ีมุงเนนเพื่อการสงออก
เปนหลัก อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยกวารอยละ 70 ทํามาจากไมยางพารา จึงสงผลให
เฟอรนิเจอรไมของไทยมีสัดสวนในการสงออกมากท่ีสุดเม่ือเทียบกบัเฟอรนิเจอรประเภทอ่ืน 
(ศิริวิทย อุสงควัฒน, 2548) จากตารางท่ี (1) จะเห็นวามูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรและช้ินสวน
ในชวงป พ.ศ. 2545-2549 เฟอรนิเจอรท่ีทําจากไมจะมีสัดสวนมากท่ีสุดโดยเฉพาะในป พ.ศ. 2549 มี
สัดสวนประมาณรอยละ 50.2 ของมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรทุกประเภท 
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 นอกจากอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมจะสรางรายไดใหกับประเทศในแตละปหลายลาน
บาทแลวอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมยังสามารถกอใหเกดิการจางงานเพราะอุตสาหกรรมยังคง
จําเปนตองใชแรงงานมากกวาเคร่ืองจักร การสรางมูลคาเพิ่ม และท่ีสําคัญคือการกระจายรายได
ใหกับผูเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมน้ีอยางมาก เนื่องจากข้ันตอนซับซอนผานกรรมวิธีมากมายในแต
ละข้ันตอน ไดแก โรงเล่ือย โรงงานแปรรูป โรงงานไมอัด โรงงานผลิตช้ินสวนเฟอรนิเจอร โรงงาน
น้ํายาและอบแหง เปนตน  จงึถือไดวาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเปนอุตสาหกรรมท่ีสามารถนํา
ทรัพยากรของประเทศมาใชใหเกิดประโยชนท้ังดานวัตถุดิบและแรงงานต้ังแตตนน้าํไปถึงจนปลาย
น้ํา สําหรับตลาดสงออกท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมของไทยพบวาประมาณรอยละ 
48.44 (คาเฉล่ีย 5 ปยอนหลัง) พึ่งพาความตองการนําเขาจากตลาดสหรัฐฯเปนสําคัญรองลงมาไดแก
ตลาด ญ่ีปุน แคนาดา และ สหราชอาณาจกัร คิดเปนรอยละ 27.82, 3.92, 3.76 (คาเฉล่ีย 5 ป
ยอนหลัง) ตามลําดับ (ตารางท่ี 4) โดยคูแขงท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยใน
ตลาดสหรัฐฯนั้นท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตสูงท่ีสุดในชวง 5 ปท่ีผานมาไดแก ประเทศเวียดนามท่ีมี
อัตราขยายตัวสูงถึง 158.49 (คาเฉล่ีย 5 ปยอนหลัง) ซ่ึงสูงกวาประเทศจีนท่ีมีมูลคาการสงออกมาก
ท่ีสุดโดยจีนมีมูลคาสงออกใน ป พ.ศ. 2549 เทากับ 186,131 ลานบาทและมีอัตราขยายตัวเทากับ 
21.48 (คาเฉล่ีย 5 ปยอนหลัง)  
 

สําหรับคูแขงท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมในชวง 5 ปท่ีผานมานั้น จะเปน
ประเทศในทวปีเอเชียโดยเฉพาะประเทศเวยีดนามที่มีอัตราการเติบโตอยางรวดเร็ว สาเหตุสําคัญมา
จากการที่เวียดนามเปดเสรีทางการคากับสหรัฐอเมริกาเม่ือป พ.ศ.2544 และมีความเปนไปไดสูงท่ี
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามจะกลายเปนแหลงนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีสําคัญของตลาด
สหรัฐอเมริกาในอนาคตอยางแนนอน ในขณะท่ีคูแขงอยางประเทศจีนก็ยังคงเปนแหลงนําเขาท่ี
สําคัญของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยจีนยังคงมีมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมไปสหรัฐสูงเปน
อันดับ 1 ตลอดหลายปท่ีผานมา ประเทศไทยเองมีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 4.61 (คาเฉล่ีย 5 ป
ยอนหลัง) แตเม่ือดูมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมจากไทยของสหรัฐฯในแตละปตั้งแตป พ.ศ.2545-
พ.ศ.2549 จะเห็นวาการนําเขาของสหรัฐเพิ่มข้ึนไมมากนักและมมูีลคาลดลงในป พ.ศ.2548 และ 
พ.ศ.2549 โดยมีมูลคานําเขาจากประเทศไทยเพียง 11,953 และ10,001 ลานบาทเทานัน้ (ตารางท่ี2) 
ซ่ึงนอยมากเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงท่ีสําคัญในภูมิภาคเอเชียดวยกัน 
 

จากสถานการณของตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีเปล่ียนแปลงไปนั้นทําใหผลิตภัณฑเฟอรนเิจอร
ไมสามารถดําเนินไปไดอยางเสรี ซ่ึงสงผลใหเฟอรนิเจอรไมไทยสามารถขยายการสงออกไดอยาง
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ไมมีขอจํากัดในแตละตลาด แตในขณะเดยีวกันก็เร่ิมประสบกับการแขงขันท่ีรุนแรงข้ึนในแงของ
ราคา รูปแบบ คุณภาพการในการใชงาน และท่ีสําคัญคือผลจากการเปดเสรีทางการคาของประเทศ
สหรัฐอเมริกากับคูแขง ทําใหตลาดสหรัฐอเมริกามีสินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีหลากหลายมากข้ึนใน 
ขณะเดียวกนัผูอุปโภคชาวสหรัฐก็มีอํานาจตอรองท่ีสูงข้ึนตามมา ปจจบัุนตลาดเฟอรนิเจอรไมใน
ประเทศไทยมีการแขงขันสูงแตความตองการไมมากนัก สวนตลาดตางประเทศโดยเฉพาะตลาด
อันดับหนึ่งอยางสหรัฐอเมริกาชวง 2 ปท่ีผานมาพบวามูลคาการสงออกของไทยไปยังประเทศ
สหรัฐอเมริกามีอัตราการขยายตัวท่ีเปนตัวเลขติดลบและมีแนวโนมวาไทยอาจจะเสียสวนแบงตลาด
ใหกับคูแขงท่ีเขามาใหม 
 

จากเหตุผลขางตน ในเร่ืองของความสําคัญของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม ความแตกตาง
ของมูลคาการสงออกในแตละปท่ีผานมา ผลกระทบจากการเปดเสรีทางการคา และอัตราการ
ขยายตัวของเฟอรนิเจอรไมท่ีลดลง  การพัฒนากลยุทธท่ีสําคัญของคูแขงอยางเวยีดนาม การครอบ
คลองสวนแบงตลาดท่ีสูงของจีน ความพยายามของคูแขงท่ีจะเพิ่มสวนแบงตลาดและแนวโนม
อัตราขยายตัวของมูลคาการสงออกในตลาดเฟอรนิเจอรไมสหรัฐอเมริกาท่ีลดลง  จึงเห็นสมควรท่ี
จะศึกษาถึงสภาพท่ัวไปของตลาดอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมในประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงเปนตลาด
หลัก ศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยเม่ือเทียบกับ
ประเทศคูแขงท่ีสําคัญ เร่ืองของปจจัยท่ีสนับสนุนความไดเปรียบในการแขงขัน ปญหาและ
อุปสรรคตางๆ ตอการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยไปยงัสหรัฐอเมริกา รวมท้ังกําหนดกลยุทธท่ี
ใชในการแขงขันใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพการตลาดท่ีเปนอยูเพื่อเปนแนวทางสําหรับ
ผูประกอบการในการดําเนินธุรกิจสงออกเฟอรนิเจอรไมและหนวยงานของรัฐท่ีเกี่ยวของเพื่อใชเปน
แนวทางในการแกปญหาและพัฒนาอุตสาหกรรมตอไปในอนาคต 
 



ตารางที่ 1  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรและชิ้นสวนโดยแยกตามประเภทของสินคาของประเทศไทย ตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549    
              (หนวย: ลานบาท) 

รายการ  มูลคาการสงออก               สัดสวน  

      2545 2546 2547 2548 2549   2545 2546 2547 2548 2549 

เฟอรนิเจอรและชิ้นสวน   41,237.00 43,215.93 48,461.37 49,536.70 46,500.60  100 100 100 100 100 
เฟอรนิเจอรไม  24,018.43 24,377.48 27,557.31 26,485.76 23,358.49  58.2 56.4 56.9 53.5 50.2 
ที่นอนหมอนฟูก  1,938.56 1,760.15 2,059.55 2,516.15 2,433.24  4.7 4.1 4.2 5.1 5.2 
เฟอรนิเจอรโลหะ  3,900.43 3,390.21 3,042.57 2,636.01 2,165.76  9.5 7.8 6.3 5.3 4.7 
เฟอรนิเจอรอื่นๆ  8,199.89 9,338.45 10,671.33 11,427.99 10,641.62  19.9 21.6 22.0 23.1 22.9 
ชิ้นสวนเฟอรนิเจอร   3,179.69 4,349.64 5,130.61 6,470.79 7,901.49   7.7 10.1 10.6 13.1 17.0 

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย โดยความรวมมือจากกรมศุลกากร (2550)    
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ตารางที่ 2  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
                  (หนวย: ลานบาท) 

    มูลคาการสงออก   สัดสวน   สัดสวน  

  ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549  2545 2546 2547 2548 2549  (เฉลี่ย 5 ป) 

 โลก 19,716 19,938 22,565 23,874 19,443  100 100 100 100 100   

1 สหรัฐอเมริกา 9,603 9,509 11,248 12,187 8,750  48.7 47.7 49.8 51.0 45.0  48.44 

2 ญี่ปุน 5,946 5,846 5,879 5,944 5,560  30.2 29.3 26.1 24.9 28.6  27.82 

3 แคนนาดา 909 906 975 763 593  4.6 4.5 4.3 3.2 3.0  3.92 

4 สหราชอาณาจักร 594 680 969 1,020 732  3.0 3.4 4.3 4.3 3.8  3.76 

5 เยอรมัน 241 337 441 472 233  1.2 1.7 2 2 1.2  1.62 

6 อิตาลี 243 306 368 462 502  1.2 1.5 1.6 1.9 2.6  1.76 

7 เนเธอรแลนด 144 261 122 172 138  0.7 1.3 0.5 0.7 0.7  0.78 

8 สหรัฐอาหรับฯ 161 212 256 361 278  0.8 1.1 1.1 1.5 1.4  1.18 

9 ฝรั่งเศส 219 212 314 292 285  1.1 2.2 1.4 2.4 1.5  1.72 

10 สเปน 145 145 144 200 173  0.7 0.7 0.6 0.8 0.9  0.74 

  อื่นๆ 1,511 1,524 1,849 2,011 2,199   7.8 6.6 8.3 7.3 11.3  8.26 

ที่มา: World trade atlas (2007)               

 
 6 



 

ตารางที่ 3  มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐอเมริกาชวงป พ.ศ. 2544-พ.ศ.2549        

                   

  

(หนวย: ลานบาท) 
      มูลคาการนําเขา   อัตราขยายตัว   อัตราขยายตัว 

  ประเทศ 2544 2545 2546 2547  2548 2549   2545 2546 2547 2548 2549  (เฉลี่ย 5 ป) 

 โลก  275,430 316,717 341,645 375,448 415,890 407,635  14.99 7.87 9.89 10.77 -1.98  8.31 

1 จีน 73,448 110,541 136,365 155,385 180,853 186,631  50.50 23.36 13.95 16.39 3.19  21.48 

2 แคนนาดา  83,009 80,559 79,803 81,141 79,905 74,868  -2.95 -0.94 1.68 -1.52 -6.30  -2.01 

3 อิตาลี  17,501 18,095 17,031 15,735 14,514 12,002  3.39 -5.88 -7.61 -7.76 -17.31  -7.03 

4 อินโดนิเซีย 13,960 14,921 14,336 14,232 15,852 15,237  6.88 -3.92 -0.73 11.38 -3.88  1.95 

5 มาเลเซีย  10,376 11,909 12,755 15,477 19,585 20,679  14.77 7.10 21.34 26.54 5.59  15.07 

6 เม็กซิโก  14,653 13,931 12,019 11,100 11,503 10,390  -4.93 -13.72 -7.65 3.63 -9.68  -6.47 

7 ไทย  8,536 11,144 11,158 13,120 11,953 10,001  30.55 0.13 17.58 -8.89 -16.33  4.61 

8 บราซิล  5,138 7,251 7,612 10,054 11,851 8,113  41.12 4.98 32.08 17.87 -31.54  12.90 
9 ไตหวัน  10,913 9,540 7,019 5,871 5,376 4,586  -12.58 -26.43 -16.36 -8.43 -14.69  -15.70 

10 เวียดนาม  435 2,335 5,409 11,726 22,291 26,111  436.78 131.65 116.79 90.10 17.14  158.49 

  อื่นๆ   37,461 36,491 38,138 41,607 42,207 39,017   -2.59 4.51 9.10 1.44 -7.56   0.98 

ที่มา: World trade atlas (2007)             
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏในการสงออกของอุตสาหกรรม 
เฟอรนิเจอรไมของประเทศไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

2. เพื่อวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันของการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทย 
 โดยเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันหลักซ่ึงไดแก จีน และเวยีดนาม 
 

3. ศึกษาแนวทางทางการตลาดในการกําหนดกลยุทธการแขงขันของอุตสาหกรรม 
เฟอรนิเจอรไมเพื่อใหสามารถแขงขันกับคูแขงได 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

จากการศึกษาคร้ังนี้ จะทําใหผูสงออกทราบถึงสภาพท่ัวไปของตลาดเฟอรนิเจอรไมใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา รวมท้ังความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบกับคูแขงขันในตลาดสงออกหลัก
ตลอดจนสถานการณปจจุบันของสินคา  ปญหาหรืออุปสรรคการสงออกของเฟอรนเิจอรไมของ
ไทย  และแนวทางการกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับสภาพการตลาดปจจุบันของอุตสาหกรรมซ่ึง
มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา อีกท้ังหนวยงานตาง ๆ ของรัฐบาล เชน กรมสงเสริมการสงออก 
สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการใหการสงเสริมและสนับสนุนการสงออกได ทายท่ีสุดสําหรับผู
ท่ีกําลังตัดสินใจจะลงทุนในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพื่อจําหนายในประเทศหรือเพื่อการ
สงออกสามารถใชการศึกษาในคร้ังนี้เปนขอมูลประกอบการตัดสินใจทาํธุรกิจตอไป 

 
นิยามศัพท 

 
 ประเทศคูคาท่ีสําคัญ หมายถึง ประเทศท่ีนําเขาเฟอรนิเจอรไมของไทยโดยพิจารณาจาก
มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมจากประเทศไทยสูงสุดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงในท่ีนี้คือ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 
 ประเทศคูแขงขัน หมายถึง ประเทศท่ีสงออกเฟอรนิเจอรไมเชนเดยีวกบัไทย พิจารณา
เฉพาะประเทศคูแขงหลักท่ีสําคัญในภูมิภาคเอเชีย โดยในการศึกษาคร้ังนี้จะพิจารณาประเทศท่ี
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สหรัฐอเมริกามีการนําเขาสูงสุดและประเทศที่มีอัตราการเติบโตของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไม
จากสหรัฐสูงสุดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ไดแก จีนและเวียดนาม ตามลําดับ 
 
 ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ หมายถึง อัตราสวนระหวางมูลคาการสงออก
เฟอรนิเจอรไมโดยไทย จีน และเวียดนาม กับมูลคาการสงออกท้ังหมดของประเทศท่ีกําลังพิจารณา 
สวนดวยอัตราสวนระหวางมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐอเมริกากับมูลคาการนําเขา
สินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกา 
 

ความสามารถในการแขงขัน หมายถึง นโยบายซ่ึงทําใหสินคาท่ีผลิตในประเทศไมวาจะ
เปนสินคาสงออก หรือสินคาทดแทนการนาํเขา มีราคาใกลเคียงกับตลาดโลกและขณะในเดียวกนั
เปนนโยบายท่ีทําใหประเทศสามารถบรรลุวัตถุประสงคดานการเพิ่มมาตรฐานการครองชีพให
สูงข้ึนอยางตอเนื่อง(สมาธิ นิลวิเศษ, 2546 อางถึงไพฑูรย วิบูลชุติกุล, 2540) 
 

เฟอรนิเจอรไม ในการศึกษาคร้ังนี้หมายถึง เฟอรนิเจอรท่ีผลิตจากไม 2 ประเภทคือ 1)ไม
เนื้อแข็งไดแก ไมประดู ไมสัก ไมแดง ไมมะคา และไมโอค และ 2)ไมเนือ้ออน ไดแก ไมยางพารา, 
ไมอัด ไมแผนเรียบท่ีดัดแปลงจากเศษไมยางพารา เชน แผนปารติเกิ้ล และ แผน MDF (ยกเวน ไม
ไผและไมหวาย) 

 
ไมอัด หมายถึง ไมท่ีเกิดจากการรวม0ไมหลาย ๆ ชนิดเขาดวยกันหรือทําจากไมชนดิเดียวกัน 

โดยการตัดทอน1ซุงใหมีความยาวตามท่ีตองการ แลว2กลึงปอกทอนซุง หรือฝานใหไดแผนไมเปน
แผนบาง ๆ มีความหนาตั้งแต 1 ถึง 4 3มิลลิเมตร แลวนํามาอัดติดกนัโดยใชกาวเปนตัวประสานโดย
ใหแตละแผนมี4แนวเส้ียน ตัง้ฉากกัน แผนไมจะถูกอบแหงใน(วิกิพีเดยี, 2550) 

 
แผน MDF (Medium Density Fiber Board) หมายถึง ผลิตภัณฑประเภทแผนใยไมอัด ท่ีได

จาการนําเสนใย ของไมหรือพืชท่ีมีเสนใย เชน ยูคาลิปตัส ยางพารา กะถิน ชานออยและปอ เปนตน 
แตโดยสวนใหญแลวแผนไม MDF จะผลิตจากไมยางพารา โดยใชกิ่งกานรวมทั้งสวนท่ีเหลือของลํา
ตน ท่ีเหลือจากการผลิตไมยางพาราแปรรูปนํามาผสมกับสารยึดเกาะ (Urea Formaldehyde Resin) 
แลวจึงอัดแผนใหเปนเนื้อเดียวกันและมีความหนาแนนเทากันตลอดท้ังแผน ซ่ึงแผน MDF เปนแผน
ไมอัดชนิดหนาแนนปานกลาง (กาญจนา, 2547) 
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แผนปารติเกิ้ล (Particle Board) หมายถึง ผลิตภัณฑท่ีไดจากไมยางพาราเชนเดยีวกับแผน 
MDF แตจะตางกันท่ีแผนปารติเกิ้ล ไดนําไมช้ินเล็กๆมาอัดโดยสารยึดเกาะ (Urea Formaldehyde 
Resin) เปนตัวเช่ือม แผนปารติเกิ้ล จะมีลักษณะคลายไมอัด แตช้ันบนและช้ันลางของแผนจะเปน
ช้ินไมละเอียด สวนช้ันกลางเปนชิ้นไมหยาบ (กาญจนา, 2547) 

 
ขอบเขตของการศึกษา 

 
ในการศึกษาถึงการสงออกเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกานั้น

ไดกําหนดขอบเขตสําหรับการศึกษาไวดังนี้ 
 

1. ขอมูลท่ีเกี่ยวของกับตางประเทศหรือเปรียบเทียบกับตางประเทศอ่ืนๆในโลก 
จะใชขอมูลมูลคาการนําเขาและสงออกท่ีจัดเก็บเปนมาตรฐานเดียวกนัโดยใชขอมูลของ World 
Trade Atlas โดยใชขอมูลตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 เปนเวลา 5 ปโดยเฟอรนิเจอรไมท่ี
ทําการศึกษาในคร้ังนี้ จะศึกษาเฉพาะเฟอรนิเจอรไมท้ังหมด 4 ชนิดในพิกัด 9403 ซ่ึงระบุไวในพิกดั
อัตราศุลกากรระบบฮารโมไนซ (Harmonize System: HS) โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 

รหัสฮารโมไนซ  ประเภทของเฟอรนิเจอรไม 
 

พิกัด 9403.30   เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังาน ไดแก โตะ โตะทํางาน 
เคานเตอร หิ้ง ตูทึบ และตูใสของชนิดท่ีใชในสํานักงาน 

 
พิกัด 9403.40   เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวั ไดแก ตูทึบ ตูใสของชนิดท่ีใชในครัว 

 
พิกัด 9403.50  เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอน ไดแก ตูทึบ ตูใสของ เตียงนอน 

โตะเคร่ืองแปง ตูเส้ือผา เปนตน 
 

พิกัด 9403.60   เฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไม 
 

2.  สําหรับในการวิเคราะหจะทําการวเิคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและความ
ไดเปรียบเชิงแขงขัน โดยทําการเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันหลักซ่ึงก็คือ ประเทศจีน และ
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ประเทศเวยีดนาม ในขณะท่ีตลาดสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีจะทําการศึกษาในคร้ังนี้คือตลาดประเทศ
สหรัฐอเมริกาเทานั้นเนื่องจากเปนตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีประเทศไทยสงออกไปมากที่สุดโดยในป 
พ.ศ.2549 โดยมีสัดสวนสูงถึงรอยละ45 สําหรับขอมูลท่ีใชในการศึกษาจะเปนขอมูลที่มีระยะเวลา
ครอบคลุมต้ังแตป พ.ศ. 2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงเปนชวงเวลาหลังจากท่ีประเทศเวยีดนามเปดเสรีทางการ
คากับสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2544 
 

3.  ในการศึกษาถึงแนวทางการตลาดในการกําหนดกลยทุธของอุตสาหกรรมการสงออก
เฟอรนิเจอรไมไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาจะใชวิธีการของ BCG Model ศึกษาในตลาดสงออก
ท่ีสําคัญของไทยคือสหรัฐอเมริกาโดยการคํานวณหาตําแหนงเฟอรนิเจอรไมในแตละประเภทและ
จะใชชวงเวลาต้ังแตป พ.ศ. 2545-พ.ศ.2549 ในการเปรียบเทียบกับคูแขงหลักคือ จีนและเวยีดนาม 
 

วิธีการศึกษา 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ขอมูลท่ีนํามาใชในการศึกษาเปนขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เกี่ยวกับตลาดสงออกท่ี
สําคัญของไทยคือสหรัฐอเมริกา รวมท้ังขอมูลในเร่ืองของ อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของประเทศ
จีนและเวยีดนาม ตลอดจนปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยขอมูลดานการผลิตและการตลาดรวบรวมได
จากเอกสาร รายงานการศกึษาและบทความตางๆ ตลอดจนขอมูลทางสถิติท่ีทางหนวยงานราชการ
และเอกชนในประเทศไดรวบรวมไว เชน กรมสงเสริมการสงออก สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การลงทุน กรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร กรมสงเสริม
การเกษตรและขอมูลทางอินเตอรเน็ต และขอมูลของหนวยงานตางประเทศ เชน National 
Statistical Offices , Euromonitor และ International Institute for Management Development (IMD) 
เพื่อนํามาใชในการวิเคราะหสถานการณท่ัวไปในตลาดนําเขาของสหรัฐอเมริกา และการวิเคราะห
ความไดเปรียบเชิงแขงขัน ในแบบจําลองของ Diamond Model 

 
สําหรับขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและการวเิคราะห 

Growth-share Matrix ของ BCG Model จะใชมูลคาการสงออกและนําเขาเฟอรนิเจอรไมของไทย, 
คูแขง และประเทศสหรัฐอเมริกา โดยจะรวบรวมจากสถิติของ World Trade Atlas และใชขอมูล
ระหวางป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549  
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การวิเคราะหขอมูล 
 

1.  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอท่ี 1 จะเปนการวิเคราะหในเชิงปริมาณโดยใชขอมูลทุติย
ภูมิ ซ่ึงจะทําการวิเคราะหถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมของ
ประเทศไทยแตละประเภทซ่ึงระบุไวในพิกดัอัตราศุลกากรระบบฮารโมไนซ (Harmonize System: 
HS) โดยอาศยัคาจากดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative 
Advantage: RCA) มีสูตรท่ีใชในการคํานวณมีดังนี ้
 

ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: 
RCA) 
 
              RCAik       =      (Xik / Xi)/ (Xwk / Xw) 
 
โดยท่ี   RCA        =      คาดัชนีความไดเปรียบเทียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก 

                          เฟอรนิเจอรไมของประเทศผูสงออกไปยังประเทศ สหรัฐอเมริกา                
                            Xik        =      มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของประเทศผูสงออกไปยัง 
                 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
         Xi      =      มูลคาการสงออกสินคาท้ังหมดของประเทศผูสงออกไปยัง 
                 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
      Xwk       =      มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของสหรัฐอเมริกา 
                               Xw        =      มูลคาการนําเขาสินคาท้ังหมดของประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

       i      =  ประเทศผูสงออกคือประเทศไทย และประเทศคูแขงท่ีสําคัญใน     
   ตลาดสงออกคือประเทศจีน หรือเวยีดนาม 

         k     = สินคาในท่ีนี้คือเฟอรนิเจอรไม 
         w     =  ประเทศผูนําเขาคือประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
ผลท่ีไดจากการคํานวณคา RCA จากเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทตามรหัสฮารโมไนซท้ัง 4 

ซ่ึงทําใหทราบวาประเทศไทย จีน และเวียดนามจะมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ 
(RCA) หรือไม โดยหลักเกณฑในการพิจารณาคาดัชนท่ีีไดจากการคํานวณจะสรุปไดวา 
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1.1  ถาคา RCA ของประเทศใดในเฟอรนเิจอรไมมีคามากกวา 1 หมายความวา ประเทศ
นั้นมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมประเภทนั้นไปยังประเทศ
สหรัฐอเมริกา 
 

1.2  ถาคา RCA ของประเทศใดในเฟอรนเิจอรไมมีคาเทากับ 1 หมายความวา ประเทศ
นั้นไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมประเภทนั้นไปยงัประเทศ
สหรัฐอเมริกา 
 

1.3  ถาคา RCA ของประเทศใดในเฟอรนเิจอรไมมีคานอยกวา 1 หมายความวาประเทศ
นั้นมีความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมประเภทนั้นไปยัง 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

2.  การศึกษาถึงความไดเปรียบในการแขงขันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอท่ี 2 จะ
ทําการศึกษาอุตสาหกรรมในเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทย โดยเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขัน
หลัก ซ่ึงก็คือประเทศจีน เวยีดนาม ในการวิเคราะหขอมูลจะทําการวเิคราะหขอมูลเชิงพรรณนาโดย
อาศัยแนวคิดทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน (Theory of Competitive Advantage) ของ Michael E. 
Porter โดยจะทําการศึกษาปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความไดเปรียบในการแขงขันของอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมของประเทศไทย จีน และเวียดนาม โดยตัวกําหนดขอไดเปรียบดานการแขงขันของ
ประเทศมีอยู 6 ปจจัยซ่ึงจะทําการวิเคราะหดังนี ้(สุธิดา แสงโสภณ,2546 อางถึง สุรชัย รัตนกจิ
ตระกูล, 2536: 35-60) 
 

2.1  สภาวะปจจัยการผลิตในประเทศ (factor condition) ศึกษาการใชปจจัยการผลิตของ
เฟอรนิเจอรไม ซ่ึงพิจารณาจากความสมบูรณของปจจัยการผลิต คุณภาพของปจจัยการผลิต ระบบ
โครงสรางพื้นฐาน โดยวิเคราะหวาการผลิตเนนใชปจจยัการผลิตชนิดใดและประเทศน้ันมีความ
อุดมสมบูรณในปจจยัการผลิตชนิดนัน้หรือไม และมีระบบโครงสรางพ้ืนฐานท่ีชวยสงเสริม
อุตสาหกรรมการเฟอรนิเจอรไมอยางไร โดยวเิคราะหปจจัยการผลิตในประเทศท่ีใชในการผลิต
เฟอรนิเจอรไม ซ่ึงก็คือวัตถุดิบ และแรงงาน 
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2.2  อุปสงคภายในประเทศ (demand condition) อุปสงคภายในประเทศเปนปจจยัหนึ่ง
ในการสรางความไดเปรียบในเชิงแขงขัน ซ่ึงจะศึกษาขนาดของตลาดภายในประเทศวามีขนาดเปน
อยางไร 
 

2.3  อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเนื่องในประเทศ (supporting and related 
Industries) โดยจะเนนการศึกษาอุตสาหกรรมท่ีมีผลตอตนทุนการผลิตและการสงออกเฟอรนิเจอร
ไมเชน อุตสาหกรรมการขนสงสินคาทางเรือ 
 

2.4  โครงสรางตลาดและสภาพการแขงขันในประเทศของอุตสาหกรรม (Company 
Strategy structure and rivalry) จะทําการศึกษาถึงจํานวนผูผลิตท้ังหมดของอุตสาหกรรม 
 

2.5  เหตุสุดวิสัย (chance) จะเปนการศึกษาถึงเหตุสุดวิสัยท่ีเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมในชวงป พ.ศ. 2544-2549 เชน การเปดเสรีทางการคาของเวียดนามกับ
ประเทศสหรัฐอเมริกา เปนตน 
 

2.6  รัฐบาล (government) โดยจะทําการศึกษาถึงมาตรการและนโยบายของรัฐบาล 
ท้ังมาตรการท่ีสงเสริมและเปนอุปสรรคตอผูสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทย ท้ังท่ีกระทบตอ
อุตสาหกรรมโดยตรงและนโยบายท่ัวไปอ่ืน ๆ ท่ีมีผลตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของการสงออก
เฟอรนิเจอรไมของไทย 
 

3.  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอท่ี 3 จะเปนการวิเคราะหในเชิงปริมาณโดยใชขอมูลทุติย
ภูมิซ่ึงจะวิเคราะหแนวทางในการกําหนดกลยุทธทางการตลาดในการสงออกของเฟอรนิเจอรไม
ไทยในตลาดสหรัฐอเมริกาโดยพิจารณาวาเฟอรนิเจอรไมประเภทใดท่ีมีความสามารถในการ
สงออกโดยพิจารณาจากอัตราการเจริญเติบโตและสวนแบงตลาดเปรียบเทียบกับคูแขงซ่ึงจะทําให
ทราบวา ในตลาดท่ีมีการเจริญเติบโต มีสวนแบงตลาดสูง  เฟอรนิเจอรไมตัวประเภทใดเปนตัวทํา
รายไดใหกับประเทศหรือเฟอรนิเจอรไมประเภทใดท่ีควรดูแลอยางใกลชิดโดยใชแบบจําลอง BCG 
MODEL สําหรับเฟอรนิเจอรไมท่ีวิเคราะหในสวนนีจ้ะวิเคราะหแยกตามแตละประเภทตามพกิัด 
9403.30, 9403.40, 9403.50และ 9403.60 ซ่ึงระบุไวในพิกดัอัตราศุลกากรระบบฮารโมไนซ 
(Harmonize System: HS) โดยเปรียบเทียบกับ ประเทศ จีนและเวยีดนามใน ป พ.ศ.2545 และ2549 
รายละเอียดของวิธีการศึกษา มีดังนี ้
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ข้ันแรก ทําการกําหนดสวนครองตลาดท่ีสัมพันธกับสวนครองตลาดของคูแขงขัน 
(Relative Market Share) โดยการหารมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยท่ีสงไปประเทศ
สหรัฐอเมริกาดวยมูลคาการสงออกของคูแขงท่ีมีมูลคาสูงสุด ในตลาดนาํเขาเฟอรนิเจอรไมของ
สหรัฐอเมริกา ในสวนของ Market Growth Rate คือ อัตราการเติบโตของการนําเขาเฟอรนิเจอรไม
ของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลก ผลของการดําเนินงานตามข้ันตอนแรกทําใหเรารูตําแหนง
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยในตลาดนําเขาของสหรัฐอเมริกา โดยพิจารณาจาก Growth-
Share Matrix ของ BCG Model โดยนํา Market Growth Rate มาใสลงตามแกนต้ัง และ Relative 
Market Share มาใสตามแกนนอน การวางตําแหนงดังกลาวจะทําใหเราทราบตําแหนงของ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทยและคูแขง ในการศึกษาคร้ังนี้จะวิเคราะหเฟอรนิเจอร
ไมแยกแตละประเภท ตามพิกัดท่ีกําหนดไว 
 

ข้ันตอนท่ีสอง แมจะทราบตําแหนงของเฟอรนิเจอรไมในภาพรวมและแยกแตละประเภท
แลวก็ตามแตเรายังไมทราบขนาดของวงกลมใน Growth-Share Matrix และไมรูวาเฟอรนิเจอรไม
แตละประเภทมีขนาดตางกนัอยางไร เราสามารถคํานวณตอไปไดดังน้ี 
 

ขนาดวงกลมท่ีใชในการวาง ใน Growth-Share Matrix คือมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไม
ของสหรัฐอเมริกา (ดอลลาร สหรัฐ) จากประเทศคูคา โดยวงกลมจะมีขนาดใหญหากมีมูลคาการ
สงออกเฟอรนิเจอรไมไปในตลาดสหรัฐอเมริกาสูงและจะมีขนาดเล็กเม่ือมีมูลคาการสงออกตํ่า  
 

ข้ันตอนท่ีสาม เม่ือเราไดขอมูลจากการคํานวณและวงกลมใน Growth-Share Matrix ของ 
BCG Model แลว ตอไปก็จะทําการเปรียบเทียบระหวางปตอป เราจะพบวาเฟอรนิเจอรไมของไทย
ในตลาดสหรัฐอเมริกามี ประเภทใดท่ีเปน Star หรือ Cash Cows และเม่ือเราเปรียบเทียบขอมูล
ระหวางปตอปเราก็จะเห็นวาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมท่ีสงออกมีแนวโนมการเคล่ือนไหวเปน
อยางไร จากนัน้เราจึงควรพจิารณาเพ่ือกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับสภาพการแขงขันในปจจุบัน 
 
Growth-Share Matrix แบงประเภทอุตสาหกรรมออกเปน 4 กลุมรายละเอียดดังนี ้
 

1.  ดาว (Stars)  คือ กลุมเฟอรนิเจอรไมท่ีมีการเติบโตสูงเปน กลุม ท่ีตองเนนการรักษา
อัตราการเติบโตท่ีสูงและขยายฐานตลาดในเวลาเดยีวกัน 
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2.  วัวนม (Cash Cows) คือ กลุมท่ีมีการขยายตัวการตลาดตํ่า แตมีสัดสวนการครองตลาด
สูง เปนเฟอรนเิจอรไมท่ีทําเงนิใหกับอุตสาหกรรม ซ่ึงจะตองรักษาฐานตลาดใหม่ัน 
 

3.  สุนัข (Dogs) กลุมนี้เปนกลุมเฟอรนิเจอรไมท่ีอยูในชวงถดถอยหรือเปนสินคาท่ีไมติด
ตลาด มีสัดสวนตลาดนอยและการขยายตวัต่ํา ซ่ึงจะตองพิจารณาวาลดการลงทุน ขยายกิจการ หรือ
หาผูรวมลงทุนใหม รวมท้ังปรับยุทธศาสตรใหมเพื่อพฒันาใหมีการขยายตัวใหม ซ่ึงนักการตลาด
เห็นวาเปนส่ิงท่ีทาทายมาก แตนักลงทุนมักจะไมสนใจเพราะไมอยากจะเสียเวลา 
 

4.  กลุมคําถาม หรือเด็กมีปญหา (Question Marks or Problem Children) เปนกลุมท่ีมี
ปญหาใหคิด ก็คือมีการขยายตัวสูงแตยังมีสัดสวนตลาดนอย กลุมนี้เปนกลุมท่ีมีความสามารถใน
การแขงขันและตองการ การเอาใจใสดแูลเปนอยางด ีอาจจะเปนกลุมท่ีผูประกอบการจะตองใชจาย
ในการดแูลมากกวาเฟอรนิเจอรไมประเภทอ่ืนๆ 
 

สมมติฐานในการศึกษา 
 

ในการศึกษาคร้ังนี้ไดตั้งขอสมมติฐานข้ึนเพื่อเปนแนวทางในการตอบปญหา คือ สาเหตุท่ี
อัตราการขยายตัวของการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยไปสหรัฐอเมริกาลดลงเน่ืองมาจากไทยมี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัคูแขง อุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมของไทย
ขาดปจจยัท่ีชวยสงเสริมความไดเปรียบในการแขงขันใหกับอุตสาหกรรมเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขง
ท่ีทําการศึกษา ในขณะท่ีอัตราการเติบโตของตลาดอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมในสหรัฐอเมริกาเร่ิม
อ่ิมตัวและลดลง หรือตลาดเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐไมมีความนาสนใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 2 
 

แนวคิดทางทฤษฎีและการตรวจเอกสาร 
 

ทฤษฎีและแนวคิดท่ีเก่ียวของ 
 
 แนวคิดทางทฤษฎีท่ีนํามาใชในการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและปจจัยท่ีมี
ผลตอความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม ประกอบดวยทฤษฎีเกี่ยวกับการคา
ระหวางประเทศ ไดแก ทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage Theory) 
ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน (Competitive Advantage) และแนวคิดในการกําหนดกลยุทธทาง
การตลาดของ บริษัท Boston Consulting Groups (BCG) ซ่ึงรายละเอียดของแนวคิดทฤษฎีท่ีนํามา
ศึกษา มีดังตอไปนี ้
 

ทฤษฎีความไดเปรียบเชงิเปรียบเทียบ (Theory of Comparative Advantage) 
 

 ทฤษฎีการคาระหวางประเทศ กลาวถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบคือการจัดสรร
ทรัพยากรธรรมชาติภายใตระบบเศรษฐกิจจะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพก็ตอเม่ือการผลิตและ
การคาระหวางประเทศต้ังอยูบนพื้นฐานของความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของระบบเศรษฐกิจ
นั้นๆ ดังนั้น ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบหมายถึง ความสามารถของประเทศใดประเทศหน่ึงใน
การผลิตสินคาและบริการชนดิใดชนดิหนึ่งดวยตนทุนท่ีต่าํกวาประเทศอื่นๆ ซ่ึงลักษณะของความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบนี ้สามารถอธิบายเก่ียวกับการผลิตและการคาระหวางประเทศตาง ๆได  
(สุธิดา แสงโสภณ, 2546 อางถึง ศรีวงศ และสาลินี, 2536) 
 
 แนวคิดในเร่ืองของการคาเสรีนั้นไดเร่ิมข้ึนมาเม่ือ Adam Smith (ค.ศ.1723-ค.ศ.1790) ได
แตงหนังสือเร่ือง The Wealth of Nation ประมาณปลายศตวรรษท่ี 17 หลังการปฏิวัติอุตสาหกรรม
คร้ังใหญในอังกฤษ สมิธไดเสนอหลักการแบงงานกนัทําหรือ Principle of Division of Labor ซ่ึงมี
สาระสําคัญสรุปไดวา กระบวนการผลิตสินคาอาจแบงเปนหลายข้ันตอน แรงงานแตละคนควรจะ
ทําหนาท่ีในการผลิตเฉพาะข้ันตอนใดข้ันตอนหน่ึงแทนท่ีจะทําคนเดียวหมด การแบงงานกันทําจะ
กอใหเกิดความชํานาญและสามารถผลิตสินคาไดมากข้ึน  
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การคาระหวางประเทศตามหลักของ สมิธ จะเกดิข้ึนเม่ือแตละประเทศมีความสามารถผลิตดานใด
ดานหนึ่งเกงกวาตางประเทศเสมอไป ซ่ึงเรียกวา ความถนัดในการผลิตคนละดาน หรือกฎการ
ไดเปรียบโดยสมบูรณ (Law of Absolute Advantage) ดังนั้น การท่ีบุคคลเลือกผลิตส่ิงท่ีตัวเองถนัด
หรือชํานาญและนําไปแลกส่ิงท่ีตนเองตองการจากผูอ่ืนแลว ทุกฝายจะไดประโยชนจากการที่มี
ผลผลิตรวมเพิ่มข้ึนเชนเดยีวกันกับการคาระหวางระหวางประเทศ หากประเทศตาง ๆ เลือกผลิต
เฉพาะสินคาท่ีตนเองชํานาญ ผลผลิตเหลานั้นเม่ือรวมกนัจะเพิ่มข้ึนและมากกวากรณีท่ีประเทศเดยีว
ผลิตทุกอยาง การนําผลผลิตมาแลกเปล่ียนกันจะชวยใหประเทศตางๆ ไดรับประโยชนมากข้ึน  
 
 ในป ค.ศ.1816 เดวดิ ริคารโด (David Ricardo) ไดอาศัยแนวคิดและปรับปรุงทฤษฎีการคา
ระหวางประเทศของสมิธท่ีเกิดข้ึนเนื่องจาการไดเปรียบอยางสมบูรณ (Absolute Advantage) เปน
ทฤษฎีการไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Theory of Comparative Advantage) โดยริคารโดเห็นวาแตละ
ประเทศควรจะสงสินคาท่ีมีความถนัด มีความชํานาญหรือความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
ผลิตมากท่ีสุด (The most comparative advantage ) เปนสินคาขาออกแลวซ้ือสินคาท่ีตางประเทศมี
ความชํานาญในการผลิตมากกวา หรือสินคาท่ีตนเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบนอยท่ีสุด (The least 
comparative advantage) เปนสินคาขาเขาแทนการผลิตเพื่อใชภายในประเทศ ดังนัน้ การคาระหวาง
ประเทศจะสามารถเปนไปไดและเปนประโยชนตอประเทศคูคา ถาการคานั้นต้ังอยูบนหลักของ
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ โดยความไดเปรียบดังกลาวถูกกําหนดจากความแตกตางระหวาง
ประเทศในเร่ืองของผลิตภาพของแรงงานซ่ึงผลมาจากความแตกตางทางดานเทคโนโลยี และ
ฟงกชันการผลิต ดังนั้นจะเห็นไดวาทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของริคารโด สามารถ
อธิบายการลงทุนโดยตรงระหวางประเทศ (Direct Investment) ได ท้ังนี้เนื่องจากทฤษฎีตั้งอยูบนขอ
สมมติท่ีวาปจจัยการผลิตระหวางประเทศไมสามารถเคล่ือนยายไดอยางสมบูรณ (Complete 
international immobility of factor of production ) และเนื่องจากกฎการไดเปรียบโดยสมบูรณของ 
สมิธ และทฤษฎีการไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของริคารโด มีความเช่ือวาทฤษฎีท้ังสองสามารถ
อธิบายการคาระหวางประเทศไดคอนขางแคบ โดยประเทศตางๆ ที่ทําการคาระหวางประเทศจะ
พิจารณาเลือกชนิดสินคาท่ีจะผลิตและสงออกไดจากการเปรียบเทียบผลได ตนทุนแรงงานและ
ประสิทธิภาพของแรงงานน้ันเอง โดยมูลคาของสินคาเกิดจากมูลคาของแรงงานท่ีใชในการผลิต 
ดังนั้น โอกาสในการนําทฤษฎีดังกลาวมาใชในการอธิบายการคาแบบแผนการคาระหวางประเทศท่ี
เกิดข้ึนในปจจบัุนอาจเปนไปได หากพิจารณาในแงของความแตกตางระหวางประเทศคูคาในดาน
ประสิทธิภาพของแรงงานซ่ึงตองสอดคลองกับความแตกตางในราคาเปรียบเทียบหรืออาจกลาวได
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วาทฤษฎีท่ีกลาวขางตนจะสามารถอธิบายถึงแบบแผนการคาระหวางประเทศไดจริงก็ตอเม่ืออัตรา
คาแรงและโครงสรางตนทุนในการผลิตสินคาชนิดเดียวเทากันระหวางประเทศ  
 
 ตอมาในทศวรรษท่ี 1930 นักเศรษฐศาสตรชาวสวีเดน 2 คน คือ อีไล เฮกเชอร (Eli 
Heckscher) และเบอรทิล โอหลิน (Bertil Ohlin) ไดอธิบายการคาของประเทศหน่ึงๆ ภายใต
ประเด็นของปจจัยการผลิตหรือทรัพยท่ีจะกอใหเกิดรายไดในอนาคต (Factor Endowment) ซ่ึงแต
ละประเทศมีความอุดมสมบูรณของปจจัยการผลิตไมเทากันและนับเปนความไดเปรียบอัน
เนื่องมาจากทําเลท่ีตั้ง (Location specific advantage) โดยทฤษฎีของเฮคเชอร-โอหลินไดอธิบาย
ตอไปวาความอุดมสมบูรณของทรัพยากรแตละประเทศจะเปนพืน้ฐานในการกําหนดโครงสราง
ของการไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรม โดยแบบจําลองของท้ัง 2 คนกําหนดใหมีปจจยั
การผลิต 2 ประเภทคือแรงงานและทุน โดยปจจัยการผลิตและผลผลิตแตละประเทศเหมือนกนั หรือ
ปจจัยการผลิตสามารถเคล่ือนยายไดโดยไมมีตนทุนทําใหประเทศท่ีมีแรงงานมากกวาทุนจะสงออก
สินคาท่ีใชแรงงานมาก (Labor Intensive Commodities) แทนสินคาท่ีใชทุนมากกวาเปนตน  
 
 ปจจุบันการศึกษาความสามารถในการแขงขันในตลาดโลกมักจะพิจารณาความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบของสินคาท่ีสงออกซ่ึงเปนวิธีการวิเคราะหท่ีพัฒนามาจากทฤษฎีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบของ David Ricardoโดยนักเศรษฐศาสตรในระยะตอมาไดคิดตัววัดเชิงปริมาณเพื่อ
วิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในสินคาตางๆโดยการวดัความสามรถในการแขงขันท่ีใช
ในการวิเคราะหทางเศรษฐศาสตรหรือ การวัดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบสามารถวัดดวยดัชนี
ตางๆไดแก ดชันีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: 
RCA) แบบจําลองสวนแบงตลาด (Constant Market share Model: CMS) อัตราคุมครองท่ีแทจริง 
(Effective Rate of Protection: ERP) ตนทุนการใชทรัพยากรในประเทศ (Domestic Resource Cost: 
DRC) และทฤษฎีวามไดเปรียบเชิงแขงขันทางการคา 
 

ในการศึกษาคร้ังนี้จะเปนการศึกษาถึงความสามารถในการแขงขันของเฟอรนิเจอรไมไทย
ในสหรัฐอเมริกา โดยจะใชดชันีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative 
Advantage: RCA) เปนตัววดั ซ่ึงการวัดดวยคา RCA นัน้ทําไดงายและสามารถแสดงถึงความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของสินคาไดในระดับหนึ่ง โดยอาศัยหลักวาถาประเทศใดสามารถผลิต
สินคาไดในตนทุนท่ีต่ํากวาประเทศอ่ืนๆ ประเทศนั้นกค็วรจะสงออกสินคานั้นๆในและเม่ือเรานํา
ตัวเลขของประเทศน้ันไปเปรียบเทียบกับคา RCA ของประเทศคูแขงกจ็ะสามารถรูถึงขีด
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ความสามารถในการแขงขันของผูผลิตและผูสงออกภายในประเทศเปรียบเทียบกับผูผลิตและผู
สงออกในประเทศคูแขงขันได ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 

แนวคิดเกีย่วกบัความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative 
Advantage: RCA) 
 
ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: RCA) 
 
     RCAik      =       ( Xik / Xi)/ (Xwk / Xw) 
 
โดยท่ี   RCAik      =       ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในสินคา k ของประเทศ i 
                    Xik       =       มูลคาการสงออกสินคา k ของประเทศ i 
                                   Xi       =       มูลคาการสงออกท้ังหมดของประเทศ i 
                                 Xwk      =      มูลคาการสงออกสินคา k ของโลกหรือกลุมประเทศใน 
     อุตสาหกรรมเดียวกันกับประเทศ i 
                                   Xw      =       มูลคาการสงออกสินคาท้ังหมดของโลกหรือกลุมประเทศใน 
                                                        อุตสาหกรรมเดียวกันกับประเทศ 
   i     =       ประเทศผูสงออก 
                                         k    =       สินคาท่ีพิจารณา 
 
 ถาคา RCAik > 1 แสดงวา สัดสวนการสงออกสินคา k ของประเทศ i ตอการสงออก
ท้ังหมดของประเทศ i สูงกวาสัดสวนการสงออกสินคา k ของโลกตอการสงออกท้ังหมดของโลก
หรือประเทศ i อยูในฐานะทีไ่ดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคา k 
 
 ถาคา RCAik < 1 แสดงวา สัดสวนการสงออกสินคา k ของประเทศ i ตอการสงออก
ท้ังหมดของประเทศ i ต่ํากวาสัดสวนการสงออกสินคา k ของโลกตอการสงออกท้ังหมดของโลก
หรือประเทศ i อยูในฐานะทีเ่สียเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคา k 
 
 โดยท่ัวไปแลวนอกจากจะพิจารณาคา RCA ท่ีมากกวา 1 แลวยังตองพิจารณาเปรียบเทียบ
กับคา RCA ของประเทศคูแขงท่ีสงออกไปตลาดเดียวกนัดวย กลาวคือ ถาคา RCA ของประเทศ 
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หนึ่งสูงกวาอีกประเทศหนึ่ง แสดงวาประเทศท่ีมีคา RCA มากมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
สินคาชนิดนั้น ๆ และนอกจากน้ีควรพจิารณาคา RCA รวมกับสวนแบงตลาด (Market Share) เม่ือ
เปรียบเทียบกบัประเทศผูสงออกรายอ่ืน ๆ จะทําใหทราบถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ และ
ความสามารถในการแขงขันการสงออกไดดียิ่งข้ึน 
 
 ในการศึกษาน้ีไดทําการดดัแปลงการคํานวณดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ
จากวิธีการของ Balassa โดยไดทําการพิจารณาคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏของ
เฟอรนิเจอรไม ในตลาดสงออกสําคัญตาง ๆ ซ่ึงมีสูตรคํานวณดังนี ้(สุธิดา แสงโสภณ, 2546 อางถึง 
Balassa, 1989: 80) 
 
ดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed comparative Advantage: RCA) 
 
  RCAik      =       ( Xik / Xi)/ (Xwk / Xw) 
 
โดยท่ี   RCAik  =  ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในสินคา k ของประเทศ i ท่ี 
    มีตอประเทศ w 
  Xik  =  มูลคาการสงออกสินคา k ของประเทศ i ไปยังประเทศ w 
  Xi  =  มูลคาการสงออกท้ังหมดของประเทศ i ไปยงัประเทศ w 
  Xwk  = มูลคาการนําเขาสินคา k ของประเทศ w 
  Xw  =  มูลคาการนําเขาสินคาท้ังหมดของประเทศ w 
 
  i   =  ประเทศผูสงออกคือประเทศไทย และประเทศคูแขงท่ีสําคัญใน     
    ตลาดสงออกคือประเทศจีน หรือเวยีดนาม 
  k  = สินคาในท่ีนี้คือเฟอรนิเจอรไม 
  w  =  ประเทศผูนําเขาคือประเทศสหรัฐอเมริกา  
 
 ถาคา RCAik > 1 แสดงวาประเทศ i มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคา 
k ไปยังตลาด w เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน 
 
 ถาคา RCAik < 1 แสดงวาประเทศ i ไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก 
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สินคา k ไปยังตลาด w เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืน 
 
 ดังนั้นจึงสามารถใชคา RCA วัดแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบผลิตภัณฑสงออก
ของไทยเทียบกับผลิตภัณฑสงออกของประเทศคูแขง เพือ่บงบอกถึงความไดเปรียบความสามารถ
ในการแขงขัน การสงออกผลิตภัณฑของไทยในแตละผลิตภัณฑวามีแนวโนมอยางไร และหากคา
ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของผลิตภัณฑชนิดใดมีแนวโนมสูงข้ึน ยอมช้ีใหเห็นถึงความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบดานความสามารถในการแขงขันการสงออกผลิตภัณฑชนิดนั้นของไทย
จะมีอนาคตท่ีดี และแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของผลิตภัณฑชนิด
ใดมีแนวโนมลดลง ยอมช้ีใหเห็นถึงความสามารถในการแขงขันการสงออกผลิตภัณฑนั้น ๆ ของ
ไทยจะเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบเม่ือเทียบกับประเทศคูแขงในอนาคต 
 

อยางไรก็ตามในการนําคา RCA มาใชนั้นมีขอจํากัดคือ การคํานวณหาคา RCA จะใชเฉพาะ
ขอมูลการสงออกหรือการนําเขาแตไมไดเช่ือมโยงใหทราบถึงระบบหรือกระบวนการผลิตของ
สินคาชนิดนั้นได และไมสามารถระบุไดวาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีเกดิข้ึนนั้นเปนความ
ไดเปรียบจากความสามารถของปจจัยการผลิตหรือเกิดจากความสามารถในการผลิต ตลอดจน
มาตรการทางการคาท่ีรัฐใชอุดหนุนการสงออกหรือกีดกันทางการคา เชน มาตรการกีดกนัทาง
การคาท้ังมาตรการภาษีและมาตรการท่ีไมใชภาษีท่ีสงผลตออุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในแตละ
ประเทศออกมาได 
 

ดังนั้นการศึกษาคร้ังนี้จึงทําการวิเคราะหเพิ่มเติมในเร่ืองความไดเปรียบเชิงแขงขันโดยใช
แนวคิดทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของ Michael E. Porter รวมดวย โดยจะทําการศึกษาใน
เร่ืองของความอุดมสมบูรณและคุณภาพของปจจัยการผลิต ระดับการพฒันาเทคโนโลยีการผลิต 
รูปแบบการแขงขันของอุตสาหกรรมในประเทศ รวมท้ังนโยบายของรัฐบาลและการประสานงาน
ของฝายเอกชนเอง ซ่ึงส่ิงเหลานี้มีบทบาทสําคัญในการเสริมและสรางระดับความสามารถทางการ
แขงขันของอุตสาหกรรมตลอดจนศึกษาถึงปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเปนบอเกดิแหงความไดเปรียบเชิงแขงขัน
เพื่อใหการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทย
ใหมีความครอบคลุมและมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
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ทฤษฎีความไดเปรียบเชงิแขงขนั  (Theory of Competitive Advantage) 
 
 ตามแนวคิดทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของ ไมเคิล.อี.พอรทเตอร เปนทฤษฎีท่ีบอกวา
บริษัทใดบริษทัหนึ่งในอุตสาหกรรมจะประสบความสําเร็จในธุรกิจระหวางประเทศหรือมี
ความสามารถในการแขงขันกับคูแขงในตลาดโลกไดก็ตอเม่ือขอไดเปรียบทางดานการแขงขันของ
ประเทศสอดคลองและสงเสริมกับขอไดเปรียบทางดานการแขงขันระหวางประเทศของบริษัทนั้น 
แตในทางตรงขามถาขอไดเปรียบทางดานการแขงขันของประเทศไมสงเสริมหรือขัดขวางขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศของบริษัท บริษัทนั้นในอุตสาหกรรมก็จะไมประสบ
ความสําเร็จในธุรกิจระหวางประเทศ หรือสูญเสียความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก ดังนั้น
จึงไดพจิารณาถึงปจจัยตาง ๆ ท่ีเปนบอเกดิแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศไทยตาม
ระบบเพชรดังภาพที ่1 ซ่ึงปจจัยเหลานี้ประกอบดวย (สุรชัย, 2536: 35 – 63) 
 

1.  สภาวะปจจยัการผลิตในประเทศ 
 

2.  สภาวะอุปสงคในประเทศ 
 

3.  อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเนื่องในประเทศ 
 

4.  กลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศของบริษัท 
 
1.  สภาวะปจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions) 
 
  ปจจัยการผลิตสามารถแบงเปน 5 ประเภท ไดแก 
 

1.1  ทรัพยากรมนุษย หมายถึง ปริมาณ คุณภาพ และราคา (เงินเดือน คาจาง 
แรงงาน ผลประโยชน และสวัสดิการท้ังหมด) ของบุคลากรในทุกระดบัต้ังแตลางสุดไปจนถึงสูง 
สุดในทุกสาขาอาชีพ 
 

1.2  ทรัพยากรกายภาพ หมายถึง ปริมาณ คุณภาพ ความยากงายในการนํามาใช 
และราคาหรือตนทุน ของทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในประเทศ เชน ท่ีดิน น้ํา แร ไม แหลงไฟฟา 
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พลังงานน้ํา ภูมิประเทศ ภูมิภาคอากาศ ตําแหนงท่ีตั้งของประเทศ ขนาดของประเทศและเขตแบง 
เวลาของประเทศ เปนตน 
      
 

 
กลยุทธโครงสราง 

และสภาพการแขงขันในประเทศของบริษทั 
 

 
    
    

 

สภาวะปจจยัการ   สภาวะอุปสงคใน 

ผลิตในประเทศ   ประเทศ 
          
    

  อุตสาหกรรมสนับสนุนและ 

 

  เกี่ยวเนื่องในประเทศ   
      
ภาพท่ี 1  ตัวกาํหนดขอไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ 
ท่ีมา: สุรชัย  รัตนกิจตระกูล (2536: 36) 
 

1.3  ทรัพยากรความรูโดยท่ัวไป ซ่ึงแหลงทรัพยากรความรูของประเทศ ไดแกมหาวิทยาลัย 
สถาบันการศึกษาตางๆของรัฐและเอกชน สํานักงานสถิติ 
 

 1.4  ทรัพยากรทุน หมายถึง เงินทุน เงินออมตางๆ ในทุกรูปแบบ 
 

1.5  โครงสรางพื้นฐาน เชน ระบบการขนสง ระบบโทรคมนาคม ระบบไปรษณยีระบบ
โอนเงิน ระบบสาธารณสุข 
 
 ตามแนวคิดนี ้ไดจัดลําดับของปจจัยการผลิตไว 2 วิธี วิธีแรกแบงปจจยัการผลิตออกเปน
ปจจัยพืน้ฐานและปจจยัข้ันสูง โดยปจจยัพื้นฐาน หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพภูมิอากาศ 
ตําแหนงท่ีตั้ง แรงงานท่ีไมชํานาญ แรงงานกึ่งชํานาญ และทุนประเภทหนี ้ซ่ึงปจจัยเหลานี้เปนปจจัย
ท่ีไดรับการพฒันาไมมากนกั โดยปจจัยพืน้ฐานจะเปนบอเกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันท่ีไม
ยั่งยืนเพราะปจจัยพืน้ฐานเปนบอเกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันข้ันต่ําคือปจจัยพืน้ฐานหลาย
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อยางสามารถทดแทนไดดวยปจจยัอ่ืน ๆ ในประเทศหรือปจจัยเดียวกนัในตางประเทศ ถึงแมจะไมมี
ปจจัยพืน้ฐานนั้นในประเทศหรือไมสามารถหาส่ิงทดแทนปจจยัพื้นฐานในประเทศได บริษัทก็
สามารถเสริมสรางขอไดเปรียบโดยการใชกลยุทธระดบัโลกดวยการเขาไปซ้ือหรือไปต้ังสาขาใน
ประเทศอ่ืนท่ีมีขอไดเปรียบในดานนี ้สวนปจจัยข้ันสูง หมายถึง โครงสรางพื้นฐานทาง
โทรคมนาคมสมัยใหม บุคลากรท่ีไดรับการศึกษาในระดบัสูง และสถาบันวิจยัตางๆ ซ่ึงปจจัยเหลานี้
เปนปจจยัท่ีไดรับการพัฒนามากพอสมควรโดยปจจยัข้ันสูงจะมีความสําคัญมากในการเสริมสราง
ขอไดเปรียบดานการแขงขันสูง คือปจจัยข้ันสูงหลายอยางหาไดยากเนือ่งมาจากการพัฒนาปจจยัข้ัน
สูงตองใชเงินทุนสูงและใชเวลาสะสมเปนระยะเวลานาน รวมท้ังปจจยัข้ันสูงไมสามารถท่ีจะหา
ทดแทนไดในตางประเทศหรือจากการเขาไปต้ังสาขาในตางประเทศเพราะปจจยัข้ันสูงสวนมากจะ
ตั้งอยูแตในประเทศแมเทานัน้ 
 
 วิธีท่ีสองในการจัดลําดับของปจจัยการผลิต คือ การแบงปจจัยการผลิตเปนปจจยัท่ัวไปและ
ปจจัยเฉพาะทาง โดยท่ัวไป หมายถึง ระบบถนน แหลงเงินทุนประเภทหนี้และบุคลากรระดับ
ปริญญาตรีท่ีไมจํากัดวาตองใชกับอุตสาหกรรมใด โดยปจจัยเหลานี้มักเปนบอใหเกดิแหงความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันตํ่า สําหรับปจจัยเฉพาะทาง หมายถึง บุคลากรท่ีไดรับการศึกษาเฉพาะทาง 
โครงสรางพื้นฐานสําหรับจดุมุงหมายพิเศษเฉพาะทาง และวิทยาการความรูข้ันสูงเฉพาะทาง ซ่ึง
ปจจัยเฉพาะทางเหลานี้มักจะพัฒนามาจากปจจัยท่ัวไป โดยปจจัยเฉพาะทางจะเปนบอเกิดแหงความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันข้ันสูง 
 
 จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา ปจจัยข้ันสูงและปจจยัเฉพาะทางเปนปจจยัท่ีกอใหเกิด
นวัตกรรมไดมากกวาปจจยัท่ัวไปและปจจัยพื้นฐาน ดังนั้นในการพัฒนาความไดเปรียบเชิงแขงขัน
ของประเทศและของบริษัท มีความจําเปนตองยกระดับและเพ่ิมจํานวนของปจจัยการผลิตอยาง
ตอเนื่องจากปจจัยพืน้ฐานหรือปจจัยท่ัวไป ไปสูปจจัยข้ันสูงหรือปจจัยเฉพาะทาง นอกจากนั้น
มาตรฐานในการแบงระหวางปจจัยพืน้ฐานกับปจจยัข้ันสูง และระหวางปจจัยท่ัวไปกับปจจยัเฉพาะ
ทาง ก็จะถูกยกระดับเพิ่มสูงข้ึนไปพรอม ๆ กับความเจริญกาวหนาของประเทศ ปจจัยข้ันสูงและ
ปจจัยเฉพาะทางในปจจุบันจะกลายเปนปจจัยพื้นฐานและปจจยัท่ัวไปสําหรับอนาคต ดังนั้นจึง
จําเปนท่ีจะตองพัฒนาปจจยัการผลิตอยางตอเนื่องท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ 
 
 ในบางคร้ังถึงแมวาประเทศจะมีความไดเปรียบเชิงแขงขันท่ีเกิดข้ึนเนือ่งมาจากการที่
ประเทศมีปจจยัการผลิตมาก แตความไดเปรียบเชิงแขงขันในลักษณะนีมั้กเปนความไดเปรียบข้ันตํ่า
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และมักจะกอใหเกิดการใชปจจัยการผลิตท่ีมีอยูอยางไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร ในทางตรงกันขาม
ในบางคร้ังการท่ีประเทศมีความเสียเปรียบดานปจจยัการผลิตพ้ืนฐาน (เชน ขาดแคลนแรงงาน ขาด
แคลนวัตถุดิบ และสภาพอากาศท่ีหนาวมาก เปนตน) อาจสงผลทําใหเกดิแรงกดดันใหพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อแกไขปญหาตาง ๆ ซ่ึงเทคโนโลยีเหลานี้มักทําใหประเทศมีความไดเปรียบเชิงแขงขัน
สูง รวมท้ังทําใหประเทศสามารถยกระดับและเพิ่มจํานวนบอเกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
ประเทศมากข้ึนอีกดวย แตอยางไรก็ตามการท่ีความเสียเปรียบดานปจจัยการผลิตจะกระตุนใหเกิด
ความไดเปรียบเชิงแขงขันไดก็ตอเม่ือความเสียเปรียบดานปจจยัการผลิตนั้นเกดิข้ึนในประเทศนัน้
กอนประเทศอ่ืน ๆ และจะเกดิข้ึนในประเทศอ่ืน ๆ อีกภายหลัง 
 
2.  สภาวะอุปสงคในประเทศ (Demand Conditions) 
 

สภาวะอุปสงคในประเทศมีอิทธิพลตอการดําเนินการตาง ๆ ของบริษัท โดยประเทศจะมี
ความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมหรือในสวนของอุตสาหกรรมท่ีอุปสงคของประเทศให
รูปแบบความตองการของผูซ้ือท่ีชัดเจนหรือเกิดข้ึนกอนประเทศอ่ืน รวมท้ังการท่ีผูซ้ือในประเทศ
กดดันใหบริษทัตาง ๆ ในประเทศพัฒนานวัตกรรมเร็วกวาประเทศอ่ืน ๆ ก็เปนสวนหนึ่งท่ีทําให
ประเทศมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมหรือในสวนของอุตสาหกรรมนั้น ดังนั้นจะ
เห็นวาลักษณะของเสนอุปสงคในประเทศท่ีแตกตางกันจะกอใหเกดิขอแตกตางระหวางประเทศใน
ดานความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศได 
 

ในบางคร้ังอาจเขาใจวาการสงออกหรือตลาดระหวางประเทศมีผลทําใหอุปสงคในประเทศ
มีความสําคัญลดลงตอการเสริมสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ แตในความเปนจริง
แลว อุปสงคในประเทศมีผลตอการเสริมสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศมากกวา
อุปสงคในตางประเทศหลาย ๆ ประเทศรวมกันเสียอีก เนื่องจากบริษัทมีความเขาใจในความ
ตองการของผูซ้ือในประเทศมากกวาความตองการของผูซ้ือในตางประเทศ ซ่ึงจากความเปนจริง
แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการอยูใกลกับผูซ้ือรายสําคัญตอการเสริมสรางความไดเปรียบเชิง
แขงขันของบริษัทและประเทศสําหรับอุปสงคในประเทศท่ีมีอิทธิพลตอความไดเปรียบเชิงแขงขัน 
จะถูกแบงออกเปน 4 ลักษณะ ไดแก 
 

2.1  ขนาดของตลาด ถาตลาดในประเทศมีขนาดใหญ ซ่ึงแสดงถึงความสามารถในการ
รองรับการผลิตไดมาก ยอมสรางโอกาสท่ีจะลดตนทุนการผลิตตอหนวยหรือกอใหเกิดการประหยดั 
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จากขนาดไดจากการผลิตคร้ังละมาก ๆ (Economies of scale) และผูผลิตยังสามารถลดตนทุนการ
ผลิตตอหนวยไดจากกา สะสมความชํานาญในการผลิตหลาย ๆ คร้ัง (Learning curve) อีกดวย
นอกจากนี้การผลิตจํานวนมากเพื่อตอบสนองอุปสงคในประเทศท่ีมีขนาดใหญยังสงผลใหเกิดการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหดีข้ึน ทําใหการผลิตในประเทศสามารถแขงขันไดในตลาดโลก 
แตอยางไรก็ตามตลาดขนาดใหญจะสงผลใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันก็ตอเม่ือไดเสริมดวย
ลักษณะท่ีดีตาง ๆ ของอุปสงคอ่ืน ๆ ท่ีจะกลาวตอไป 
 

2.2  ผูซ้ือท่ีรูจริง สําหรับ ผูซ้ือ ในท่ีนีห้มายความรวมถึง ผูอุปโภคบริโภค ชองทางการจัด
จําหนาย และผูท่ีเปนองคกรหรือบริษัทตาง ๆ โดยผูซ้ือเหลานี้จะมีสวนในการเสริมสรางขอ
ไดเปรียบเชิงแขงขัน คือผูซ้ือในประเทศรูจริงในการซ้ือสินคาและบริการแลว จะมีการตั้งมาตรฐาน
ในการเลือกซ้ือสินคาหรือบริการนั้นไวสูง ซ่ึงเปนแรงกดดันใหบริษัทตองพัฒนาขอไดเปรียบเชิง
แขงขันในอุตสาหกรรมท่ีผูซ้ือในประเทศรูจริงมากกวาผูซ้ือในตางประเทศ 
 

2.3  อุปสงคในประเทศเกิดข้ึนกอนประเทศอ่ืน อุตสาหกรรมท่ีเกิดข้ึนเพื่อสนองตอบ
อุปสงคในประเทศจะมีความไดเปรียบเชิงแขงขันได ถาอุปสงคท่ีเกิดขึ้นนั้นเกิดข้ึนกอนในประเทศ
แลวจึงกลายเปนอุปสงคสากลท่ีเกิดข้ึนในประเทศอ่ืน ๆ ภายหลัง แตในทางตรงขามถาอุปสงคใน
ประเทศตอบสนองตออุปสงคสากลลาชา ยอมสงผลใหประเทศนั้นเสียเปรียบดานการแขงขัน
ระหวางประเทศในอุตสาหกรรมนั้นได 
 

2.4  สวนผสมของอุปสงคในประเทศ ในอุตสาหกรรมหน่ึง ๆ อาจมีหลายสวนตลาดบาง
ตลาดอาจมีลักษณะของอุปสงคคลายคลึงกับอุปสงคในตลาดโลก ซ่ึงถาตลาดนั้นมีความสําคัญตอ
อุตสาหกรรมสูงกวาตลาดเดียวกันนี้ในประเทศอื่น จะสงผลใหบริษัทสามารถมีความไดเปรียบเชิง
แขงขันในตลาดน้ีได แตในทางตรงขามถาตลาดน้ันมีความสําคัญในอุตสาหกรรมตํ่ากวาตลาดสวน
เดียวกันนี้ในประเทศอ่ืน ๆ ประเทศจะเสียเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศในอุตสาหกรรม
นั้นได 
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3.  อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเนื่องในประเทศ (Related and Supporting 
industries) 
 

การท่ีประเทศมีอุตสาหกรรมสนับสนุนท่ีมีความไดเปรียบเชิงแขงขัน ยอมมีผลทําให
อุตสาหกรรมท่ีมีอุตสาหกรรมสนับสนุนนั้นสนับสนุนอยูมีการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพมีวัตถุดิบท่ีมี
คุณภาพ และมีตนทุนการผลิตตํ่า ซ่ึงสงผลใหอุตสาหกรรมนั้นมีความไดเปรียบเชิงแขงขัน โดย
ความไดเปรียบเชิงแขงขันท่ีเกิดข้ึน เกิดข้ึนเนื่องจาก 
 

3.1  ชองทางท่ีรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และบางคร้ังมีสิทธิพิเศษมากกวาผูผลิตรายอ่ืนใน
ตางประเทศในการเขาถึงวัตถุดิบหรือช้ินสวนท่ีดีท่ีสุด 
 

3.2  ความรวมมือกันระหวางบริษัทผูใชกับบริษัทผูผลิตวัตถุดิบ ช้ินสวนหรือเคร่ืองจกัรซ่ึง
ถาสํานักงานใหญของบริษัทผูผลิตและของบริษัทผูใชอยูในประเทศเดียวกัน มีกิจกรรมสําคัญและมี
ผูบริหารอยูในประเทศเดียวกนั ยอมสงผลทําใหเกิดความรวมมือกันอยางจริงจังมากกวาในกรณีท่ี
สํานักงานใหญของอีกฝายหนึ่งอยูในประเทศเดียวกันกับบริษัทสาขาของอีกฝายหนึ่ง 
 

3.3  มีความรวมมือกันในดานกระบวนการนวัตกรรมและกระบวนการยกระดับและเพิ่ม
จํานวนบอเกดิแหงความไดเปรียบเชิงแขงขัน คือถาผูขายวัตถุดิบชวยใหบริษัทมองเห็นถึงวิธีใหม
โอกาสใหม หรือเทคโนโลยีใหม บริษัทมีชองทางท่ีรวดเร็วในการเขาถึงขอมูลใหม ความคิดใหม
มุมมองใหม และนวัตกรรมใหมของผูขายวตัถุดิบ ซ่ึงเม่ือทุกฝายรวมมือกันแกไขปญหาแลกเปล่ียน
แนวคิดการวิจยัและพฒันาระหวางกัน ยอมกอใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ไดในท่ีสุด นอกจากนี้ผูขายวตัถุดิบมักจะกระจายขอมูลใหมหรือนวัตกรรมใหมไปสูอุตสาหกรรมท่ี
เกี่ยวเนื่องซ่ึงจะสงผลทําใหอัตราความเร็วในการสรางนวตักรรมภายในอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องตาง 
ๆถูกเรงใหเร็วข้ึน 
 

อยางไรก็ตามประเทศหนึ่งไมจําเปนตองมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในทุกอุตสาหกรรม
สนับสนุนของอุตสาหกรรมหน่ึงเพื่อทําใหอุปสงคนั้นมีความไดเปรียบเชิงแขงขัน เนื่องมาจากวา
วัตถุดิบหรือช้ินสวนบางอยางท่ีไมมีความสําคัญมากนักตอนวัตกรรมท่ีเปนบอเกดิของความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันสามารถซ้ือไดจากตางประเทศ และในสวนของเทคโนโลยีท่ัวไปที่
อุตสาหกรรมนั้นนํามาใชแตเพียงบางสวนก็สามารถหาซ้ือไดจากตางประเทศเชนกนั 
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อุตสาหกรรมเก่ียวเนื่อง หมายถึง อุตสาหกรรมตางๆ ท่ีบริษัทสามารถประสานบางกิจกรรม
หรือใชบางกิจกรรมรวมกัน หรือหมายถึงอุตสาหกรรมตางๆ ท่ีมีสินคาเสริมกันโดยกจิกรรมท่ี
ประสานกันหรือใชรวมกันอาจเปน การพัฒนาเทคโนโลย ีการผลิต การจัดจําหนาย การตลาด หรือ
บริการ เปนตน ถาอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องมีบริษัทแมอยูใกลกันและมีนวัตกรรมเดียวกันจะทําใหมี
การรวมมือกนัอยางจริงจังอยูตลอดเวลา มีการพัฒนานวตักรรมและเพ่ิมจํานวนบอเกดิแหงความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันของทุกๆ ฝายท่ีเกี่ยวของกันนั้นใหเพิ่มมากข้ึน และนอกจากน้ีจากการที่มี
อุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องอยูในประเทศเดียวกันก็เปนการเพ่ิมโอกาสท่ีจะมีผูแขงขันรายใหมเขามาใน
อุตสาหกรรม ซ่ึงผูแขงขันรายใหมท่ีมาจากอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องเหลานี้มักนําแนวทางใหมหรือ
มุมมองใหมในการแขงขันเขามาในอุตสาหกรรมสงผลใหเกิดนวัตกรรมทางดานบอเกิดแหงความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันข้ึนไดในอุตสาหกรรมน้ัน 
 
4.  กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศของบริษัท (Company strategy structure 
and rivalry) 
 

ปจจัยท่ีเปนบอเกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันปจจยัสุดทายในระบบเพชร ไดแก กล
ยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศของบริษัท โดยถาตัวกําหนดนี้ในประเทศใด
สอดคลองกับขอไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมใดในประเทศน้ัน ตัวกําหนดนี้จะชวย
สงเสริมใหประเทศมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมนั้นได 
 

4.1  กลยุทธและโครงสรางของบริษัทในประเทศ วัฒนธรรมของประเทศยอมมีผล กระทบ
ตอการเลือกใชกลยุทธและโครงสรางของบริษัทในประเทศ ถึงแมวาคงไมมีประเทศใดท่ีทุกบริษทั
ในประเทศนัน้เลือกใชกลยทุธและโครงสรางเดียวกันหมดแตบริษัทสวนมากในประเทศเดียวกนัมัก
มีลักษณะ รวมกันบางประการท่ีแตกตางจากบริษัทในประเทศอ่ืน เชน ในประเทศอิตาลีบริษัทท่ี
ประสบความสําเร็จระหวางประเทศมักเปนบริษัทเอกชนขนาดเล็กถึงกลางท่ีบริหารโดยครอบครัว 
สวนในประเทศเยอรมน ีผูบริหารระดับสูงของบริษัทมักมีพื้นฐานการศึกษาทางดานเทคโนโลยี 
รวมท้ังบริษัทตางๆ มักมีระบบการจัดการและโครงสรางองคกรแบบลําดับข้ันสูงตํ่าเปนตนประเทศ
มักจะมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมแตกยอยตางๆ ท่ีลดตนทุนดวยการผลิตคร้ังละ
มากๆ ไมมีความสําคัญมากนักหรือสามารถทดแทนไดดวยวิธีอ่ืน บริษัทอิตาลีมักใชการแขงขัน
แบบแคบ โดยหลีกเล่ียงสินคามาตรฐานและเขาครองสวนตลาดขนาดเล็กดวยสินคาท่ีมีเอกลักษณ
บริษัทอิตาลีมักบริหารงานดวยเจาของเพียงคนเดียวซ่ึงสงผลทําใหสามารถพัฒนาคาใหมไดอยาง



30 
 

 

รวดเร็ว รวมท้ังสามารถปรับตัวตอความเปลี่ยนแปลงของตลาดไดเปนอยางดีอีกดวย ในทางตรงกัน
ขามกับบริษัทเยอรมันท่ีพื้นฐานเทคโนโลยขีองผูบริหาร ทําใหบริษัทผลิตสินคาเทคโนโลยีมากเปน
พิเศษสินคาท่ีผลิตตองใชความแมนยําสูง สินคาท่ีตองประกอบจากช้ินสวนตางๆ ท่ีสลับซับซอน 
หรือสินคาท่ีตองมีบริการหลังการขายท่ีด ีเปนตน 
 

4.2  สภาพการแขงขันในประเทศของบริษทั สภาวะการแขงขันในประเทศ ท้ังในดานราคา
และดานอ่ืน ๆ เชน ดานเทคโนโลยี ถือเปนปจจยัหนึ่งในระบบเพชรที่มีความสําคัญมากท่ีสุดในการ
กําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ คือถาในประเทศมีการแขงขันท่ีรุนแรงจะเปน
แรงผลักดันใหผูผลิตตองพัฒนา ตองนวตักรรม และตองปรับปรุงกลยุทธในการผลิตใหสามารถ
ผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพดวยตนทุนตํ่า ซ่ึงจะทําใหสามารถแขงขันในตางประเทศไดในท่ีสุด รวมท้ัง
จากการที่ในประเทศมีการแขงขันท่ีรุนแรงเปนแรงกดดันใหบริษัทตองสงออกเพ่ือขยายตลาด 
โดยเฉพาะอยางยิ่งถาการลดตนทุนจากการผลิตคร้ังละมากๆ เปนบอเกดิสําคัญของความไดเปรียบ
เชิงแขงขันของอุตสาหกรรมนั้น 
 

การแขงขันในประเทศมีประโยชนมากกวาการแขงขันระหวางประเทศในการกดดันใหเกิด
การพัฒนาและนวัตกรรม เนื่องมาจากวาผูแขงขันรายใหญในประเทศมักกอใหเกดิแรงกดดนัท่ีเหน็
และรูสึกไดชัดกวาผูแขงขันในตางประเทศ ความสําเร็จของผูแขงขันรายใดรายหน่ึงในประเทศจะ
เปนการชวยช้ีแนวทางใหแกผูแขงขันรายอ่ืน รวมท้ังเปนการดึงดูดผูแขงขันรายใหมใหเขามาใน
อุตสาหกรรมอีกดวย นอกจากน้ีแลวการแขงขันในประเทศยังสงผลทําใหเปนแรงกดดันให
นวัตกรรมท่ีสรางข้ึนเปนไปในทางท่ีจะสามารถยกระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน เนื่องมาจากวาผู
แขงขันในประเทศอยูในประเทศเดียวกัน ขอไดเปรียบตางๆ ท่ีหาไดงายในประเทศนัน้ไมกอใหเกดิ
ความไดเปรียบเชิงแขงขันหรือความเสียเปรียบแกผูแขงขันแตละราย ดังนั้นผูแขงขันในประเทศจึง
จําเปนตองแสวงหาขอไดเปรียบดานการแขงขันข้ันสูงซ่ึงเปนความไดเปรียบเชิงแขงขันท่ียั่งยนืกวา 
 

นอกจากประโยชนตางๆ ท่ีกลาวมาขางตนแลว การแขงขันภายในประเทศจะมีประโยชน
มากข้ึนถาผูแขงขันในอุตสาหกรรมเดียวกนัอยูกระจุกตวัหรืออยูในเมืองเดียวกันเนื่องมาจากวาการ
ท่ีบริษัทอยูในบริเวณเดียวกนัจะทําใหขอมูลขาวสารตางๆ ในอุตสาหกรรมสามารถเผยแพรไดอยาง
รวดเร็ว บริษัทตองมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาเพ่ือรักษาความไดเปรียบเชิงแขงขันของตนไว 
สงผลทําใหอุตสาหกรรมเจริญกาวหนาไปเร็วกวาผูแขงขันในประเทศที่อยูกระจัดกระจายกัน 
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จากท่ีกลาวมาขางตนเปนปจจัยท่ีเปนบอเกดิแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ แตอยางไร
ก็ตาม ตามแนวความคิดของ ไมเคิล.อี.พอรทเตอร ยังมีปจจัยอีก 2 ปจจัย ท่ีไมใชตัวกําหนดโดยตรง 
แตเปนเพียงตัวแปรท่ีมีผลตอตัวแปรท้ัง 4 ท่ีกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ ซ่ึงไดแก 
 

5.  เหตุสุดวิสัย (Chance) 
 

เหตุสุดวิสัย หมายถึง การเปล่ียนแปลงคร้ังสําคัญท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทตาง 
ๆ ในอุตสาหกรรม (โดยมีบอยคร้ังท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของรัฐบาลในประเทศนัน้ดวย แต
อาจจะอยูภายใตการควบคุมของรัฐบาลประเทศอ่ืน) เชน ส่ิงประดิษฐใหม การเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีคร้ังสําคัญ การเปล่ียนแปลงราคาปจจัยการผลิตคร้ังสําคัญ การเพ่ิมสูงข้ึนอยางกะทันหนั
ของอุปสงค การตัดสินในทางการเมืองโดยรัฐบาลประเทศอ่ืนๆ และสภาวะสงคราม เปนตน 
 

เหตุสุดวิสัยดังกลาวขางตนมีความสําคัญตอการกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
ประเทศ เนื่องมาจากวาเหตสุุดวิสัยจะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในโครงสรางของอุตสาหกรรมใน
ระบบเพชร หรือในบอเกิดแหงขอไดเปรียบทางการแขงขันของอุตสาหกรรม เหตุสุดวิสัยอาจลบ
ลางขอไดเปรียบดานการแขงขันของผูแขงขันรายเดิม จึงเกิดชองวางท่ีผูแขงขันรายใหมสามารถ
เอาชนะผูแขงขันรายเดิมได ในขณะท่ีเหตสุุดวิสัยกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในโครงสราง
อุตสาหกรรมมาในระบบเพชร หรือในบอเกิดแหงขอไดเปรียบดานการแขงขันของอุตสาหกรรม 
ประเทศท่ีจะประสบความสําเร็จในการใชประโยชนจากการเปล่ียนแปลงนั้น ก็คือ ประเทศท่ีมี
ระบบเพชรทีส่อดคลองกับการเปล่ียนแปลงนั้น 
   

6.  รัฐบาล (Government) 
 

รัฐบาลเปนตัวแปรท่ีมีผลกระทบตอตัวกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันตางๆ 4 อยาง
ขางตน โดยรัฐบาลสามารถท่ีจะสงเสริมหรือขัดขวางการเสริมสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
ประเทศได แตรัฐบาลไมมีความสามารถท่ีจะสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันไดโดยตรงแตจะตอง
กระทําผานการดําเนินนโยบายในการสงเสริมการวิจยัและพัฒนา ใหการสนับสนุนอุตสาหกรรมให
สิทธิพิเศษตางๆ ยอมสงผลทําใหอุตสาหกรรมมีตนทุนตํ่า แลวกอใหเกิดความสามารถในการ
แขงขันไดในท่ีสุด แตในทางตรงกันขามถารัฐบาลดําเนนินโยบายผิดพลาด ยอมสงผลทําให 
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อุตสาหกรรมไมสามารถแขงขันกับตางประเทศในตลาดโลกไดจากทีก่ลาวมาขางตน เปน
ตัวกําหนดตางๆ ท่ีเปนบอเกดิแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศและตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอ
ตัวกําหนดเหลานั้น ซ่ึงประกอบกันเปนระบบเพชรท่ีสมบูรณดังภาพท่ี 2 
 

   กลยุทธโครงสราง    
 
 

 
 และสภาพการแขงขัน    

    เหตุสุดวิสัย 
 

ในประเทศของบริษัท 
 

  

 
   

    
        
        

สภาวะปจจัยการ     สภาวะอุปสงคใน 

ผลิตในประเทศ 
 

   ประเทศ 
        
        
        

     
 

  

   อุตสาหกรรมสนับสนุนและ  รัฐบาล  

   เก่ียวเน่ืองในประเทศ 
 

  
        

ภาพท่ี 2  ระบบเพชรที่สมบูรณ 
ท่ีมา: สุรชัย  รัตนกิจตระกูล (2536: 65) 
 

การวางแผนกลยุทธการตลาด 
 
 การวางแผนกลยุทธการตลาดเปนกระบวนการทางการบริหารที่มุงพัฒนาและรักษาความ
สมดุลระหวางเปาหมายของบริษัท ความเชี่ยวชาญและทรัพยากรและโอกาสทางการตลาด            
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(ท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา)  ท้ังนี้ก็เพื่อ ปรับแตง (Shape)  และปรับสมดุลอยูเร่ือยๆ อีก(Reshape) 
ในธุรกิจและผลิตภัณฑของบริษัทเพื่อใหไดกําไรและความเจริญเติบโตตามเปาหมาย (อดุลย, 2546) 
 
 จากแนวคิดในเร่ืองของความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage) ของ 
David Ricardo และความไดเปรียบในการแขงขัน (Competitive Advantage) ของ Michael E. Porter   
ซ่ึงท้ัง 2เปนแนวคิดทางเศรษฐศาสตร ซ่ึงไมไดใหความสําคัญเกี่ยวกับเร่ืองของการทําการตลาดมาก
นักโดยเฉพาะในเร่ืองของการวางแผนกลยุทธทางการตลาด (Market-Oriented Strategic Planning) 
แตในปจจุบันนี้การตลาดมีสวนอยางมากท่ีจะทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จท้ังระยะส้ันและระยะ
ยาวเชนเดยีวกบัภาคการสงออกของไทยก็ควรจะหันมาใหความสนใจในเร่ืองของการทําการตลาด
เพื่อจะเพิ่มความสามารถในการแขงขันใหกบัธุรกิจและอุตสาหกรรมสามารถแขงขันกบัคูแขงได 
ผูประกอบการควรวางกลยุทธใหเหมาะสมในแตละตลาด รวมท้ังการวางกลยุทธสอดคลองกับ
โอกาส ความเชี่ยวชาญ ทรัพยากรที่มีอยู 
 

งานวิทยานิพนธฉบับนี้จะเสนอแนวคิดทางการตลาดโดยใช BCG Model มาใชเปนสวน
หนึ่งในการวางแผนกลยุทธ ใชในการระบุหรือจัดต้ังแผนกลยุทธทางธุรกิจข้ึน ซ่ึงแนวคิดนี้มาจาก
การท่ีบริษัทสวนมากทําธุรกจิหลายชนดิ บริษัทสวนมากจึงจัดทํากลยุทธทางการตลาดใหกับสินคา
แตละชนดิไมเหมือนกนั เชนเดียวกับอุตสาหกรรมตางๆท่ีสงออกสินคาไปตางประเทศ จําเปนตองมี
การจัดทํากลยทุธ ของแตละประเภทสินคาท่ีแตกตางกัน ท้ังนี้ ในการจดักลุมอุตสาหกรรมออกมาวา
กลุมใดท่ีเปน Stars, Cash Cows, Dogs และ Question Marks or Problem Children นั้น จะตอง
พิจารณาวาประเทศไทยสามารถแขงขันในการสงออกเทียบกับคูแขงขันไดมากนอยเพียงใดใน
อุตสาหกรรมนั้นและอุตสาหกรรมเหลานัน้มีแววหรือเหมาะกับการสงออกหรือไม รวมท้ังบอกวา
อุตสาหกรรมใด มีสัดสวนการสงออกนอยหรือมากกวาคูแขงเปนอยางไรเราหางจากคูแขงท่ีเกง
ท่ีสุดมากเพยีงใด ซ่ึงจะบอกใหเรารูวาควรจะมียุทธศาสตรอยางไร ในการผลักดันทางดานการ
สงออกของอุตสาหกรรมแตละชนิด 
 
รูปแบบจําลอง BCG  
 

ในการสงสินคาไปขายในตางประเทศผูสงออกจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพิจารณาตําแหนง
ของตนในตลาดซ่ึงสามารถดูไดจากสวนแบงทางการตลาดและอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม
โดยสามารถใช เเมทริกซ BCG เปนเคร่ืองมือในการวิเคราะหกลุมสินคาของกิจการที่พัฒนาโดย 



34 
 

 

Boston Consulting Group โดย BCG Matrix หรือบอสตันโมเดล ยอมาจาก Boston Consulting 
Groups Matrix  มีท่ีมามาจากกลุมท่ีปรึกษาแหงเมืองบอสตัน หรือ Boston Consulting 
Groups(BCG)  ซ่ึงทําธุรกิจในการใหคําปรึกษา(Consulting) ดานการบริหารจัดการไดทําการพัฒนา
โมเดลดังกลาวข้ึน  เพื่อใชเปนเคร่ืองมือท่ีจะชวยใหผูบริหารสามารถวางตําแหนงของธุรกิจของตน 
โดยใชเกณฑการพิจารณาจากอัตราการเจริญเติบโตของตลาด (Market Growth Rate)  และสวน
ครองตลาดเปรียบเทียบ (Relative Market Share) เปนเกณฑในการตัดสินใจเพื่อจัดสรรทรัพยากร
ทางการเงิน และวางกลยุทธขององคกร โดยการแบง BCG Matrix  ออกเปน 4  ชองเรียกวา Growth-
Share Matrix  ดังภาพ 
 
Market Growth Rate 
High 
                                                                                                    
 
 
 
 
 
 
Low            
 
           High                                   Relative Market Share                                             Low                                   
ภาพท่ี 3  Growth – Share Matrix  ของบริษัท BCG 
ท่ีมา: อดุลย  จาตุรงคกุล (2546) 
 

เนื่องจากในการศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาตลาดสงออกท่ีสําคัญของเฟอรนิเจอรไมของไทย
และคูแขงไปประเทศสหรัฐอเมริกาผูศึกษาไดดัดแปลงแนวคิด BCG Model เพื่อใหงายในการทํา
ความเขาใจและสอดคลองกับมูลคาการสงออกและนําเขาสินคาในแตละป โดยมูลคานําเขาในแตละ
ปนั้นสามารถที่จะเพิ่มหรือลดได ซ่ึงจะทําให BCG Model เหมาะสมกับความเปนจริงมากข้ึนซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้  
 

 
 

STAR 
 

 
 

QUESTION MARKS 
 

 
 

CASH COW S 
 

 
 

DOGS 
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Market Growth Rate 

         HIGH    

10         
           
             D     B  

   

QUESTION 
MARKS    STAR  

           
           
        A        
0.00                

  0.1    1   10 
         C  
           
           

   DOG    CASH COWS  
-10           

 LOW                                  Relative Market Share                                                  HIGH 
 
ภาพท่ี 4  Growth – Share Matrix ท่ีใชในการศึกษา 
 ท่ีมา: อดุลย  จาตุรงคกุล (2546) 
 

แกนตั้ง       จะแสดงใหเห็นถึงอัตราการเจริญเติบโตของตลาด (Market Growth) 
แกนนอน    จะแสดงถึงสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ (Relative Market Share) 
 
ตามรูปท่ี 4 ดานบนวงกลมแตละวงแสดงขนาดและตําแหนงปจจุบัน ของประเภท

อุตสาหกรรมท่ีเรากําหนดข้ึนซ่ึงในท่ีนีก้ําหนดตามที่ระบุไวในพิกดัอัตราศุลกากรระบบฮารโมไนซ 
(Harmonize System: HS) ตําแหนงของวงกลมแตละวงเห็นช้ีใหเหน็ถึงอัตราการเจริญเติบโตของ
ตลาด (Market Growth Rate) และสวนครองตลาดโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมนั้นๆ (Relative 
Market Share) ท่ีสัมพันธกับสวนครองตลาดของคูแขง 
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อัตราความเจริญเติบโต (Market Growth) ท่ีกลาวถึงในแกนต้ังของรูปท่ี 4 แสดงใหเหน็ถึง
อัตราการเจริญเติบโตประจําปของตลาดนําเขาสินคาท่ีประเทศไทยสงออก ตามรูปดังกลาวในกรณี
ท่ีตลาดนําเขาสินคาโตมากกวาปท่ีผานมาอตัราการเจริญเติบโตก็จะมีคาเปนบวก ในทางตรงกันขาม
หากตลาดนําเขาในปปจจุบันมีคาตํ่ากวาปท่ีผานอัตราการเจริญเติบโตก็จะมีคาติดลบโดยใชคา 0.00 
เปนเกณฑแบงระหวางสวนคลองตลาดสูงและสวนคลองตลาดตํ่า ซ่ึงอัตราเจริญเติบโตของตลาด
เกิน 10% ถือวาสูง 

 
สวนครองตลาดท่ีสัมพันธกบัคูแขง (Relative Market Share) แสดงใหเห็นตามแกนนอน

ของรูปดานบน แสดงถึงสวนคลองตลาดของเฟอรนิเจอรไมเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงท่ีมีสวนแบง
สูงสุด และเปนเคร่ืองมือใชวัดความแข็งแกรงของเฟอรนิเจอรไมในตลาดท่ีผลิตภัณฑทําการตลาด
อยู สวนครองตลาดท่ีสัมพันธกับคูแขง 0.1 หมายความวาปริมาณสงออกของไทยมีเพยีง 10% ของ
ยอดสงออกของ ผูนําในตลาด หากสวนคลองตลาดในกรณีนี้เทากับ 10 หมายความเฟอรนิเจอรไม
เปนผูนําในตลาดและมียอดขาย 10 เทาของคูแขงขันรายใหญรองลงไปจากเราในตลาด สวนครอง
ตลาดนี้อาจแบงออกไดเปนสวนครองตลาดสูง และสวนครองตลาดตํ่า โดยวิธีการใช 1.0 เปนเกณฑ
แบงระหวางสวนคลองตลาดสูงและสวนคลองตลาดตํ่าดังกลาว  

 
วิธีการคํานวณและการหาตําแหนงตางๆใน Growth – Share Matrix 
 
สูตรในการคํานวณ Relative Market Share 

Rs =Rt/Ct 
 
โดยกําหนดให  
 

Rs หมายถึง สวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมแตละประเภท 
 
Rt หมายถึง มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทย ไปสหรัฐอเมริกา 

 
 Ct หมายถึง มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของประเทศท่ีมีมูลคาการ             
                                 สงออกสูงสุดหรืออันดับรองลงมา 
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การคํานวณ Market Growth Rate 
 

RG หมายถึง อัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมของประเทศสหรัฐอเมริกา            
                                   จากท่ัวโลก 
 
การคํานวณ ขนาดวงกลมใน  Growth – Share Matrix ของ BCG Model 
 

ขนาดวงกลม ท่ีใชใน Growth – Share Matrix จะข้ึนอยูกบัปริมาณการสงออกเฟอรนิเจอร
ไมของไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา (ดอลลาร สหรัฐ)  

 
โดยขนาดของวงกลม จะแตกตางกันตามมูลคาการสงออก หากมูลคาสงออกเฟอรนิเจอรไม

ของประเทศใดมีคาสูงจากประเทศนั้นจะมีวงกลมที่มีขนาดใหญ ในทางตรงกันขามหากมูลคาการ
สงออกเฟอรนิเจอรไมของประเทศใดมีคานอยขนาดของวงกลมของประเทศนั้นๆ กจ็ะมีขนาดเล็ก  
การวิเคราะหการเติบโตและสวนแบงตลาดจะแบงออกเปน 4 ชองดวยกัน อัตราการเจริญเติบโตบน
แกนแนวต้ัง แสดงอัตราการเจริญเติบโตตอปของตลาดซ่ึงอุตสาหกรรมดําเนินการอยู สวนแบง
ตลาดซ่ึงวัดตามแนวนอนแสดงถึงสวนแบงตลาดของอุตสาหกรรมท่ีเปรียบเทียบกับคูแขง แตละ
ชองช้ีใหเหน็อุตสาหกรรมตางประเภทกันดงันี้  
 

1.  Cash Cows หมายถึงผลิตภัณฑท่ีทําเงิน กิจการมีสวนครองตลาดสูงขณะท่ีอัตราการ
เติบโตของอุตสาหกรรมตํ่า กิจการมีศักยภาพใน การแขงขันและสามารถครองสวนแบงทาง
การตลาดประกอบกับการทําผลกําไรอยางตอเนื่องแมวาอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมจะตํ่า 
เพราะเม่ือ การเติบโตของอุตสาหกรรมตํ่า การเขารวมแขงขันของคูแขงขันรายใหมมักจะไมเกิดข้ึน
ขณะท่ีกจิการเปนเจาตลาดอยูแลว จึงสามารถท่ีจะแสวงหาผลกําไร จากการประกอบธุรกิจได 
 

2.  Stars หมายถึงผลิตภัณฑท่ีเปนดาวเดน กจิการมีสวนครองตลาดสูงขณะท่ีอัตราการ
เติบโตของอุตสาหกรรมสูง อุตสาหกรรมมีศักยภาพใน การแขงขันและสามารถครองสวนแบงทาง
การตลาดและทําผลกําไรอยางตอเนื่องประกอบกับโอกาสทางธุรกิจสดใสเพราะการเติบโตของ
อุตสาหกรรม สูง Stars มีความสําคัญอันดับหนึ่งของบริการท่ีมีความตองการทรัพยากรในอนาคต
เม่ือตลาดเติบโตกวานัน้ Stars จะกลายเปน Cash Cows ของบริษัท 
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3.  Question Marks หมายถึงผลิตภัณฑท่ีมีปญหา อุตสาหกรรมมีสวนครองตลาดตํ่าขณะที่
อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมสูง อุตสาหกรรมไมมี ศักยภาพในการแขงขันเพราะไมสามารถ
ครองสวนแบงทางการตลาดได ขณะท่ีโอกาสเกิดข้ึนกับกิจการเพราะอัตราการเติบโตของ
อุตสาหกรรมสูง เหตุการณ นี้แสดงใหเหน็วากจิการจะตองมีปญหาเกดิข้ึนประกอบกับคําถามท่ีวา
ทําไมเราจึงไมสามารถสรางสวนแบงทางการตลาดไดนัน่เอง 
 

4.  Dogs หมายถึงผลิตภัณฑท่ีตกต่ํากิจการมีสวนครองตลาดตํ่า ขณะท่ีอัตราการเติบโตของ
อุตสาหกรรมตํ่า กิจการขาดทั้งศักยภาพในการ แขงขันขณะที่อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมตํ่า 
ในกรณีนี้กจิการอาจจะจําเปนท่ีจะตองเลือกวาจะสูหรือถอย โดยสวนใหญแลวจะถอยเพราะโอกาส 
ในการแสวงหาผลกําไรนอย/ความเส่ียงสูง 
 

 ผูประกอบการตองวางตําแหนงกลุมของสินคาในตลาดสงออกซ่ึงในท่ีนี้คือตลาด
สหรัฐอเมริกา ใน Growth- Share Matrix แลวตองทําการกําหนดวากลุมตางๆมีสุขภาพดี มากนอย
เพียงใด ความไมสมดุลอาจเกิดข้ึนไดถาอุตสาหกรรมมีกลุมสินคาแบบ Dogs หรือ Question Marks 
มากเกินไป และ/หรือ มี Stars และ Cash Cows นอยเกนิไป BCG Matrix เปนหนึ่งเทคนิคในการ
แนะแนวทางในการกําหนดทิศทางของยุทธศาสตรท่ีอาศัยการวเิคราะหส่ิงแวดลอม ทางธุรกิจท้ัง
ภายในและภายนอกของกิจการ เม่ืออุตสาหกรรมเกิดความออนแอ บริษัทจะตองตัดสินใจใหดวีาจะ
ใชกลยุทธเก็บเกี่ยวผลประโยชนหรือยุบเลิกไมทําการสงออกเพ่ือใหสงผลกระทบตออุตสาหกรรม
นอยท่ีสุด 
 

เม่ือเวลาผานไปอุตสาหกรรมก็จะเปล่ียนตําแหนงใน Growth-Share Matrix อุตสาหกรรมท่ี
ประสบความสําเร็จจะมีวงจรชีวิตโดยอาจจะเร่ิมตนชีวิตท่ี Question Marks แลวจึงกลายเปน Stars 
แลวกก็ลายเปน Cash Cows แลวจบลงดวยการเปน Dogs ตอนปลายวงจรชีวิต ความสําคัญของ
การศึกษาดวยวิธีนี้จึงไมอยูท่ี อุตสาหกรรมจะมีตําแหนงอยูกับท่ี แตกลับมีตําแหนงเคล่ือนท่ีในแต
ละป แมจะอยูในชองเดยีวกนั ตามรูปท่ี 5 ดานลางแตตําแหนงอาจเคล่ือนไปสูตําแหนงท่ีปรารถนา
หรือตําแหนงท่ีคาดหมายไวกอน (Desired or expected position) ก็ได ดังนั้นผูประกอบการควร
ทบทวนวา อุตสาหกรรมของตนอยูท่ีใดและในปตอไปหรือในอนาคตควรเปนเชนใด 
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ภาพท่ี 5  ภาพตําแหนงในปจจุบันและตําแหนงท่ีคาดหมายของอุตสาหกรรม 
ท่ีมา: อดุลย  จาตุรงคกุล (2546) 

 

ขอดีในการวิเคราะหกลุมธุรกิจโดยใช  BCG Matrix 

 
1.  การวิเคราะหกลุมธุรกิจชวยในการประเมินหนวยธุรกจิ ทําใหสามารถกําหนดเปาหมาย

และจัดสรรทรัพยากรไปยังหนวยธุรกจิแตละหนวยอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะชวยเสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับองคกร 
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2.  การวิเคราะหกลุมธุรกิจจะกระตุนการใชขอมูลจากสภาพแวดลอมเพื่อสนับสนุนการ
ตัดสินใจในสถานการณปจจุบันและอนาคตจากขอเท็จจริงและกรอบสมมติฐานในการแกไขปญหา 
 

3.  การวิเคราะหกลุมธุรกิจจะกระตุนใหพจิารณาการหมนุเวยีนและการใชงานของ
ทรัพยากร เพื่อการขยายตัวในระยะยาว ซ่ึงรูปแบบการวิเคราะหการเตบิโตและสวนแบงตลาดน้ี
นับวามีประโยชนสําหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับการสงเสริมการสงออกในผลิตภัณฑของ
อุตสาหกรรม 
 

รูปแบบจําลอง BCG Model มีประโยชนหลายอยาง ชวยใหผูบริหารสามารถคิดในเชิงกล
ยุทธได สามารถเขาใจเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมไดดกีวา สามารถปรับปรุงคุณภาพของแผนของ
กิจการ ขจดัอุตสาหกรรมท่ีออนแอออกไปและเพิ่มความแขงแกรงใหกับการลงทุนในอุตสาหกรรม
ท่ีมีอนาคตด ี

 

อยางไรก็ดีตองใชรูปแบบจําลองนี้ดวยความระมัดระวัง รูปแบบจําลองอาจจะทําใหเกดิการ
เนนความสําคัญของการเจริญเติบโตของสวนคลองตลาดและทําใหผูประกอบการสามารถเขาสู
อุตสาหกรรมท่ีมีความเจริญเติบโตสูง หรือละท้ิงธุรกิจปจจุบัน  

 
โดยสรุปแลวคาดัชน ีRCA, Diamond Model เปนเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร ท่ีจะสง

สัญญาณเตือนภัยใหภาคเอกชนและรัฐบาลวาปจจุบันอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพื่อการสงออก
ของไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบหรือกําลังเสียเปรียบ ปจจยัใดบางท่ีเปนตัวสนับสนุนให
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยมีความไดเปรียบในการแขงขัน ในสวนของ BCG Model นั้น
เปนเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีจะอธิบายวา สินคาท่ีสงออกไปนั้นกําลังอยูในตําแหนงใดและตลาด
ปจจุบันเปนอยางไร ตลาดอาจมีอัตราขยายตัวต่ําสวนแบงตลาดนอย อุตสาหกรรมกําลังหมด
ศักยภาพหรือมีโอกาสที่จะสามารถพัฒนาตอไปได ท้ังนี้เพื่อจะไดวางมาตรการแกไขลวงหนา
ถูกตองตามสาเหตุของปญหา และหากอุตสาหกรรมมีความสามารถในการแขงขันควรจะวางหรือ
กําหนดกลยุทธอยางไรเพ่ือจะสงเสริมและรักษาความสามารถน้ันเอาไว รวมท้ังแนวทางในการ
กําหนดนโยบายสงเสริมท่ีถูกตองเพื่อใหสินคามีศักยภาพในการสงออกตอไป 
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การตรวจเอกสาร 
 

นภดล  พีระเสถียร (2535) ไดศึกษาเกี่ยวกบัเฟอรนิเจอรไมยางพารา โดยศึกษาเชิงพรรณนา
ในเร่ืองโครงสรางการผลิต ผูผลิต และสงออกรายสําคัญตลอดจนปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนและแนว
ทางแกไขรวมทั้งการศึกษาแนวโนมตลาด และโอกาสในอนาคตของเฟอรนิเจอรไมยางพารา โดย
ศึกษาในระหวางป พ.ศ. 2529-2533ผลการศึกษาพบวา ไมยางพาราไดถูกนํามาใชทดแทนไมเนื้อ
แข็งจากปาธรรมชาติท่ีกําลังขาดแคลนเพ่ิมมากข้ึน โดยนํามาผลิตเปนเฟอรนิเจอรและช้ินสวนตาง ๆ 
นอกจากนี้ยังสามารถนําไปใชประโยชนในดานอ่ืน ๆ อีกมาก เชน ไมอัดวีเนยีร ไมอัดช้ินสับ ไมอัด
ประสาน ไมปารเกเปนตน ในสวนของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมยางพาราไดมีการพัฒนาเปน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ และไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนมาก
ยิ่งข้ึน ทําใหจํานวนโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรจากไมยางพาราเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ในป พ.ศ. 2533 มี
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมนี้ถึง 171 ราย เปนผูไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุนประมาณ 90 ราย โรงงานสวนใหญตั้งอยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลและ
ท่ีเหลือต้ังอยูในแหลงวัตถุดบิ เชน ภาคใต และภาคตะวนัออก มีผูผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราและ
ช้ินสวนเพื่อการสงออกรายใหญประมาณ 10 ราย มีกําลังการผลิตรวมกนัประมาณ 3.55 ลาน
ลูกบาศกฟุต ดานการตลาดเปนการจําหนายภายในประเทศรอยละ 20 และสงออกรอยละ 80
โดยรวมอยูในหมวดเฟอรนิเจอรไมและช้ินสวน ตลาดสงออกท่ีสําคัญ คือ ญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา
มูลคาการสงออกตั้งแตป พ.ศ. 2529-2533 มีแนวโนมเพิม่ข้ึนทุกป โดยเฉพาะป พ.ศ. 2530 เพิ่มถึง
รอยละ 81.30 จากปกอน และป พ.ศ. 2533 เพิ่มข้ึนรอยละ 15.70 ซ่ึงอัตราการสงออกขยายตวัลดลง
จากปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบอันเนื่องมาจากการปดปาสัมปทาน สวนทางดานวตัถุดิบใน
ชวงเวลาดงักลาวประเทศไทยมีความพรอมทางดานวตัถุดิบไมยางพาราอยางเพยีงพอ เพราะมีพื้นที่
ปลูกยางพาราเปนจํานวนมาก และรัฐบาลสงเสริมใหมีการปลูกยางพาราในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือเพ่ิมข้ึนอีก ซ่ึงนอกจากจะสงออกในรูปเฟอรนิเจอรไมยางพาราแลวยังได
สงออกในรูปช้ินสวนไมยางพาราแปรรูปอีกดวย เนื่องจากความพรอมดานวัตถุดิบ ทําใหผูผลิตของ
ไทยมีความไดเปรียบในดานตนทุนการผลิตท่ีต่ํากวาประเทศคูแขงขัน เชน ไตหวัน แตอาจ
เสียเปรียบดานเทคโนโลยีท่ีกาวหนาทําใหการผลิตของไตหวนัสามารถลดการสูญเสียลงได สวนคู
แขงขันรายใหม เชน มาเลเซีย อินโดนีเซีย ในชวงเวลาท่ีศึกษายังไมใชคูแขงท่ีสําคัญของไทย แต
แนวโนมของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมยางพาราจะสามารถสงออกไดมากข้ึน แตการสงออกท้ัง
รูปเฟอรนิเจอรไมยางพารา และไมยางพาราแปรรูปอาจตองประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบใน
ระยะยาว เนื่องจากไมสามารถนําไมยางพาราออกจากปาได เพราะความไมสะดวกในเร่ืองการ



42 
 

 

คมนาคม ผลการศึกษาในเร่ืองนี้จะนําไปใชใชเปนแนวทางในการวิเคราะหเชิงพรรณนาในเร่ือง
ท่ัวไปของสภาวะภาพอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมเพื่อการสงออกของไทย  
 

กนกพรรณ  ลีลานุนารถ (2543) ไดศึกษาเร่ืองการศึกษาความยดืหยุนของอุปสงคการ
สงออกเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทยในตลาดตางประเทศท่ีสําคัญโดยศึกษาคาความยืดหยุนของ
อุปสงคตอปจจัยตางๆท่ีมีผลตอการสงออกท่ีสําคัญๆ ของไทยสามอันดบัแรก ไดแก ญ่ีปุน สหรัฐ 
อังกฤษ โดยใชสมการถดถอยเชิงซอน Multiple Regression และประมาณคาดวยกาํลังสองนอยสุด  
ผลการวิเคราะหเม่ือพิจารณาความยืดหยุนระหวางปริมาณการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทยไป
สหรัฐอเมริกาผลท่ีไดคือ คาความยืดหยุนของปริมาณการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทยไป
สหรัฐอเมริกา ตอดัชนีราคาสงออกท่ีแทจริงของไทยมีคาเทากับ -1.162121 หมายความวา เม่ือราคา
สงออกไทยมีการเปล่ียนแปลง รอยละ1 จะสงผลใหปริมาณอุปสงคการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทย
ไปยังสหรัฐอเมริกามีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางตรงกันขามรอยละ 1.162121 คาความยดืหยุน
ของปริมาณการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทยตออัตราแลกเปล่ียนท่ีแทจริง มีคาเทากับ 1.471584 
หมายความวา เม่ืออัตราแลกเปล่ียนเงินบาทตอดอลลารสหรัฐมีการเปล่ียนแปลงเปนรอยละ 1 จะ
สงผลตอการเปล่ียนแปลงในปริมาณการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยไปสหรัฐอเมริกา 
เปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดยีวกัน รอยละ 1.471584 ผลการศึกษาพบวาอุตสาหกรรมดังกลาวมีการ
ขยายตัวอยางรวดเร็ว ท้ังตลาดภายใน ประเทศและตางประเทศ ซ่ึงสินคาเฟอรนิเจอรไมของไทยใน
สายตาของชาวตางประเทศ ถือไดวาเปนสินคาท่ีไดมาตรฐานและไดรับความนิยมเร่ือยๆ ทําให
รัฐบาลใหความสนใจและใหความชวยเหลือแกผูประกอบการอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรเพื่อการ
สงออก สําหรับตลาดสหรัฐอเมริกาคอนขางมีความออนไหวมากตอระดับราคาสงออกเฟอรนิเจอร
ไมของไทย ฉะนั้นไมควรปรับราคาใหสูงข้ึน เพราะจะทําใหยอดมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไม
ไทยไปสหรัฐอเมริกาลดลงอยางมาก และหากผูผลิตสามารถปรับราคาใหลดลงไดแลว ก็จะทําให
ปริมาณการสงออกของไทยไปสหรัฐอเมริกาเพ่ิมข้ึนไดมาก เพราะผูซ้ือในสหรัฐอเมริกาเห็นวา
สินคามีราคาถูกลง ผลการศึกษาในเร่ืองนีจ้ะนําขอมูลท่ีไดมาพิจารณาภาพรวมและการวิเคราะหเชิง
พรรณนาวาตลาดอุตสากรรมเฟอรนิเจอรไมในประเทศสหรัฐอเมริกามีปจจัยใดบางท่ีสงผลตอการ
สงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยรวมท้ังปญหาและอุปสรรคตางๆ 
  
 ชนากานต  ปองกัน (2540) ทําการศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก
เฟอรนิเจอรไมยางพาราของไทย โดยใชพิจารณาจากคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ 
(Revealed Comparative Advantage: RCA) และการวัดดชันีตนทุนทรัพยากรในประเทศ (Domestic 
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Resource Cost: DRC) ซ่ึงเปนเคร่ืองมือท่ีจะพิจารณาวา การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพหรือไม โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราแลกเปล่ียนท่ีแทจริงผลการศึกษาพบวา
ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมยางพาราที่ใชใน
สํานักงาน ใชในครัว ในตลาดญ่ีปุนเม่ือเทียบกับประเทศคูแขง ไดแก ไตหวนัอินโดนเีซีย มาเลเซีย 
และจีน สวนผลการศึกษาความคุมคาในการนําทรัพยากรภายในประเทศมาใชเพื่อวดัตนทุนการผลิต
(DRC) ในป พ.ศ. 2533 และ 2537 นั้น พบวาอุตสาหกรรมผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราของไทยมีคา 
DRC เทากับ 0.8403 และ 0.9097 เม่ือ Shadow Exchange Rate (SER) มีคาเทากับ 27.50 และ 26.60 
ตามลําดับ จึงเปนอุตสาหกรรมท่ีมีประสิทธิภาพในการผลิต และมีความคุมคาในการนําทรัพยากร
มาใชผลการศึกษาในเร่ืองนีจ้ะนําวิธีการวดัคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ(RCA) 
มาใชในการวิเคราะหความสามารถในการสงออกของประเทศไทยในสวนของการวิเคราะหขอมูล 
ผลการศึกษาในเร่ืองนี้จะนําขอมูลท่ีไดมาทําการวิเคราะหเชิงพรรณนาในเร่ืองของกระบวนการผลิต 
วัตถุดิบ และทํากาศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) เพื่อใชเปนแนวทางในการ
วิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏของเฟอรนิเจอรไทยในตลาดอเมริกา 
 

 ศิริวิทย  อุตสงควัฒน (2548) ศึกษาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทยไปยัง
ประเทศแคนาดาเพ่ือศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทยไป
ประเทศแคนนาดา สวนแบงตลาดคงท่ี เปรียบเทียบกับคูแขงท่ีสําคัญ รวมท้ังปจจยัใดบางท่ีมีผลตอ
การสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยไปประเทศแคนนาดาและศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคใดบางท่ี
สงผลตอการสงออกเฟอรนิเจอรไมไปประเทศแคนาดาผลการศึกษาพบวาแคนนาดามีเศรษฐกิจท่ีด ี
แรงงานมีการศึกษาและฝมือสูง ระบบคมนาคมก็ทันสมัย ในการศึกษาความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงอกเฟอรนิเจอรไมของไทย ท้ัง 4 ประเภทไปแคนาดาไทยยังคงมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเนือ่งจากคา ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมีคามากวา 1 สวนการ
วิเคราะหสวนแบงตลาดคงท่ีพบวาการท่ีมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยไปแคนาดาเพ่ิมข้ึน
มีสาเหตุมาจากการขยายตัวของตลาดเฟอรนิเจอรไม ในสวนมูลคาการสงออกท่ีลดลงเปนผลจาก
ประเภทเฟอรนิเจอรไมท่ีสงออกไปยังประเทศแคนนาดาในการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการ
สงออกเฟอรนิเจอรไมยังพบปญหาท้ังทางดานการผลิตและวัตถุดิบท่ีขาดแคลนและราคาแพง 
ปญหาดานการสงออกท่ีมีคูแขงขันในตางประเทศ ปญหาขอมูลของประเทศแคนาดาหาไดยาก และ
ปญหาทางดานกฎระเบียบและมาตรการตางๆ ท่ีเกิดข้ึนท่ียังมีการคืนภาษีลาชาซ่ึงทําใหไมมีเงินทุน
หมุนเวียน ผลการศึกษาในเร่ืองนี้จะนําขอมูลท่ีไดมาทําการวิเคราะหเชิงพรรณนาและทําการศึกษา
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) เพื่อใชเปนแนวทางในการวิเคราะหความไดเปรียบ
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โดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏของเฟอรนิเจอรไทยในตลาดอเมริกา ผลการศึกษาในเร่ืองนีจ้ะนําวิธีการ
วัดคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ(RCA) มาใชในการวิเคราะหความสามารถใน
การสงออกของประเทศไทยในสวนของการวิเคราะหขอมูล 
 

Nguyen Tien Trung  (2002) ศึกษาเร่ือง Vietnam’s international trade regime and 
comparative advantageโดยใชความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ ดัชนีความคลายคลึงและเร่ืองการคุม
คลองอุตสาหกรรมในการพจิารณาตําแหนงในการแขงขันและความสามมารถในการแขงขันของ
เวียดนามกับประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใตผลการวิเคราะห The effective protection concept 
สินคาในอุตสาหกรรมของเวียดนามสวนใหญยังคงไดรับการคุมครองซ่ึงทําใหปจจยัการผลิตมีราคา
สูง การคุมครองนี้สอดคลองกับสภาพตลาดสินคาภายในประเทศอยางเชน สินคาเกษตร น้ํามัน 
น้ํามันดิบ ซ่ึงสินคาเหลานี้มีความสําคัญตอการสงออกโดยในเร่ืองของภาษีจะไมสงผลกระทบตอ
ผูผลิตโดยตรง โดยสินคาท่ีเหมือนกนัหรือมีลักษณะคลายกันคือสินคาเกษตรและมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
ทุกปเพราะไทยมีสินคาสงออกท่ีสําคัญคือสินคาเกษตร ผลการวิเคราะห The export similarity index 
ประเทศเวยีดนามมีโครงสรางการสงออกคลายกับประเทศไทย อินโดนิเชีย และมาเลเซียทําให
สินคาของเวียดนามสวนใหญมีลักษณะคลายสินคาไทยและประเทศท่ีกลาวมา ดังน้ันประเทศท่ี
กลาวมาเหลานี้จึงเปนเปนประเทศคูแขงท่ีสําคัญของเวียดนาม โดยสินคาท่ีเหมือนกนัหรือมีลักษณะ
คลายกันคือสินคาเกษตรและมีแนวโนมเพิม่ข้ึนทุกปเพราะไทยมีสินคาสงออกท่ีสําคัญคือสินคา
เกษตรประเทศเวียดนามมีโครงสรางการสงออกแตกตางจากประเทศฟลิปปนส และสิงคโปร แตจะ
มีเหมือนกนับางกคื็อ น้ํามันดิบ ปโตรเลียม โดยสินคาของฟลิปปนส และสิงคโปร จะเปนสินคาท่ี
ตองใชเคร่ืองจกัร ผลการวิเคราะห Revealed Comparative Advantage (RCA) โดยสินคาท่ีเวียดนาม
ไดเปรียบไทยมากท่ีสุดคือ ขาว การประมง ยางพารา มีคา RCA เทากับ 24.518, 9.092 และ6.204 
ตามลําดับในขณะท่ีเฟอรนิเจอรของเวียดนามก็มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมากกวาประเทศ
ไทย คือมีคา RCA เทากับ 1.426 สรุปผลการศึกษาประเทศท่ีมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การสงอออกและมีตลาดสงออกท่ีใกลเคียงกับประเทศเวยีดนาม และเปนคูแขงท่ีสําคัญคือ ประทศ
ไทย และอินโดนิเชียจะเปนคูแขงในเร่ือง น้ํามันดิบ ยางพารา เฟอรนิเจอร สินคาเกษตรบางชนิด 
และอุตสาหกรรมการประมงสิงคโปรเปนคูแขงในเร่ือง เคร่ืองจักรท่ีใชในสํานักงาน ฟลิปปนสเปน
คูแขงในเร่ือง รองเทาละเคร่ืองนุงหม ผลการศึกษาในเร่ืองนี้จะนําวิธีการวัดคาดัชนีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) มาใชในการวิเคราะหความสามารถในการสงออกของประเทศ
ไทยและในสวนของการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของประเทศเวียดนาม 
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 สุธิดา  แสงโสภณ (2546) ศึกษาเร่ืองการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันของการสงออกสับปะรดกระปอง และนํ้าสับปะรดของประเทศไทยเพ่ือศึกษา
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและความสามารถในการแขงขันไปยังตลาดสงออกท่ีสําคัญ โดย
แบงเปนสามชวงเวลาคือกอนวิกฤตเศรษฐกิจ ชวงวิกฤตเศรษฐกิจ และหลังวิกฤตเศรษฐกิจเพื่อ
เปรียบเทียบกบัคูแขงท่ีสําคัญ ผลการวิเคราะหพบวาประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
ในสงออกสับปะรดกระปอง และน้ําสับปะรดท้ัง3ชวงเวลาในตลาดสหรัฐอเมริกา เนเธอรแลนด 
และสเปนในสวนของความสามารถในการแขงขันไทยเสียเปรียบประเทศคูแขงในเร่ืองของสภาวะ
ปจจัยการผลิตประสิทธิภาพในการผลิต และในเร่ืองของอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเนื่องแต
ไดเปรียบในเร่ืองของปริมาณปจจยัการผลิต เร่ืองของการกําหนดกลยทุธ และสภาพการแขงขันของ
อุตสาหกรรมทําใหประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกสับปะรดกระปอง
และนํ้าสับปะรดท้ัง 3ชวงเวลา แตแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบจะลดลงเพราะประเทศ
ไทยตองเจอกบัมาตรการกีดกันทางการคาจากประเทศผูนําเขา ผลการศึกษาในเร่ืองนี้จะนําวิธีการ
วัดคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) และทฤษฎีความไดเปรียบในการแขงขัน
ของ Michael E. Porter มาใชในการวิเคราะหความสามารถในการสงออกของประเทศไทย 
 

กระทรวงอุตสาหกรรม (2547) มีการจัดทํา Industrial Portfolio ของประเทศ เปนการนาํเอา
ความคิดของบอสตันโมเดลมาใช และปจจัยสองปจจยัท่ีใช ในการกําหนดสถานภาพของ
อุตสาหกรรมนั้น ใชอัตราการ ขยายตัวการสงออกของโลกเปนตัวแสดงถึงความนาสนใจ ของตลาด
ท่ีมีตอการสงออกของไทย ปจจัยท่ีเปนแนวนอนทางกระทรวงอุตสาหกรรมไดแบงศึกษาออกเปน
สามกรณ ีคือ สัดสวนการสงออกของไทย ตอผูสงออกท่ีเกงท่ีสุดในโลก เทียบกับคาเฉล่ียของผู
สงออกเกง 10 อันดับแรก และเทียบกับผูสงออกมากท่ีสุดในอาเซียน ผลการศึกษาพบวา
อุตสาหกรรมท่ีเลือกมานั้น ท้ังหมดเม่ือเทียบกับผูสงออกท่ีเกงท่ีสุดในโลกแลว ประเทศไทย ยังไมมี
รายการใดท่ีเปนอันดับหนึ่ง ทําใหอุตสาหกรรมของเราจะตองเปน Dogs หรือ Problem Children 
เทานั้น แต สวนมากกจ็ะมีอัตราการสงออกสูงกวาการสงออกสินคาอุตสาหกรรมของโลก ทําให
เปน Problem Children มาก ท่ีนาสนใจก็คือ กุง ท่ีเปน Dogs ในปท่ีผานมา เพราะเปนปท่ีกุงไทยเจอ
การกีดกนัจากประเทศคูคามาก ท้ังดาน การตรวจสอบและอ่ืนๆ ทําใหอัตราสงออกลดลงมาก แต
เม่ือพิจารณาสัดสวนการตลาดแลว จะพบวาของไทยยังหางจากคูแขงท่ีเกงท่ีสุดรอยละ 50 หมายถึง 
ถาคูแขงท่ีเกงท่ีสุด มีสวนแบงตลาด 100 บาท ไทยมีสวนแบง 50 บาท นั่นหมายถึงวาไทยตองเดนิ
หาคูแขงอีกคร่ึงทางถึงจะทันเขา กลยุทธท่ีนาสนใจเร่ืองนี้ก็คือ การแกปญหาดานสุขอนามัยของกุงท่ี
สงออกใหไดมาตรฐาน ซ่ึงนาจะทําใหสัดสวน การตลาดในปตอไปสูงข้ึนและอัตราการสงออก
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เพิ่มข้ึนไดและ เม่ือเปรียบเทียบในตลาดโลกแลว ไทยอาจจะเปนผูท่ี ตามหลังคูแขงอยูคอนขางมาก 
และเม่ือเทียบกับคาเฉล่ียของ 10 ประเทศสงออกช้ันนําแลว สินคาหลายตัวก็แสดงถึง การมีศักยภาพ
ในการสงออก และหลายตัวท่ีเปน Problem Children ท่ีมีศักยภาพในการสงออกก็นาจะไดรับการ
เอาใจใสอยางมากในการขยายฐานตลาด เชน เคร่ืองปรับอากาศ และผลไมกระปอง ฯลฯ แตเม่ือ
นํามาเทียบกับกลุมอาเซียนแลว เราจะพบวาเราเปนหนึ่งในตลาดอาเซียนเกือบท้ังหมด ทําใหการ
สงออกของอุตสาหกรรมไทยจะเปน Stars และ Cash Cows สวนมาก แตท่ีนาสนใจก็คือ เรายัง ไม
สามารถทิ้งคูแขงในอาเซียนไดมากนกั เพราะยังอยูใกลกับเสนแบงสัดสวนตลาดโดยเปรียบเทียบ 
สวนมาก ซ่ึงจะแสดงใหเห็นวาไทยจะตองมีกลยุทธท่ีสําคัญในการรักษา ความเปนผูนําในอาเซียน
และเรงการพัฒนาการตลาดอาเซียนให มากข้ึน หากคิดวาตลาดของสินคานั้นคือภูมิภาคนี้ เพราะ
สินคา หลายตัวท้ิงคูแขงไมไดมาก เชน เคร่ืองแตงกาย ผลิตภัณฑยาง ผลไมกระปอง ฯลฯ ผล
การศึกษาในเร่ืองนี้จะนําวิธีการศึกษามาใชเปนแนวทางในการคํานวณ BCG MODEL ใน
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยในสวนของการวิเคราะหขอมูล 
 

กนก  เทียนทรัพย (2545) ศึกษาเร่ืองการวิเคราะหหาตําแหนงทางการตลาดของสินคา
เกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร ป 2545 ศึกษาและทําความเขาใจในหลักการของ BCG Model การ
จัดสรรทรัพยากรทางการเงินของกลุมท่ีปรึกษาแหงเมืองบอสตันหรือเรียกส้ันๆวาBCG เพื่อนํามาใช
เปนเคร่ืองมือในการวางกลยทุธการพัฒนาทางการตลาดสําหรับผลิตภัณฑกลุมเปาหมาย 
ผลการวิเคราะหพบวาสินคาผลิตภัณฑมันเสนและมันอัดเม็ดอยูในกลุมทําเงิน (Cash Cow) สามารถ
สรางรายไดใหกับประเทศไทยไดอยางตอเนื่อง มีการเจริญเติบโตตํ่าเนือ่งจากอยูในข้ันเจริญเติบโต 
แตยังมีสวนแบงการตลาดเปรียบเทียบเทากับ 19 เทาของประเทศคูแขง คือ อินโดนีเซีย และมีสวน
แบงการตลาดท่ีสูงถึง รอยละ 78 ของตลาดโลก สําหรับแปงมันสําปะหลังและแปงแปรรูปอยูใน
กลุมทําเงิน (Cash Cow) เปนผลิตภัณฑท่ีไมมีกระแสตอตานเกีย่วกับ GMOs มีราคาถูกกวาแปงจาก
ธัญพืชชนิดอ่ืนๆ ท่ีสามารถใชทดแทนไดและมีแนวโนมเคล่ือนไปอยูในกลุมดาวรุง (Star) ใน
อนาคต มีสวนแบงการตลาดเปรียบเทียบเทากับ 13 เทาของประเทศคูแขงคืออินโดนีเซียและมีสวน
แบงการตลาดท่ีสูงถึงรอยละ 86 ของตลาดโลก สินคาผลิตภัณฑสับปะรดกระปองอยูในกลุมดาวรุง 
(Star) มีคุณภาพไดมาตรฐานจึงตองพยายามรักษาหรือเพ่ิม สวนแบงตลาดเปรียบเทียบหรือหาตลาด
ใหมๆ ในการแขงขันใหไดในระยะยาว มีสวนแบงการตลาด เปรียบเทียบเทากับ 7 เทาของประเทศ
คูแขง คือ ฟลิปปนส และมีสวนแบงการตลาดรอยละ 25 ของตลาดโลก สวนน้ําสับปะรดพรอมดืม่
อยูในกลุมทําเงิน (Cash Cow) ท่ีอาจเสียสวนแบงการตลาดใหคูแขงไดในตําแหนง Dogs เพราะมี
สวนแบงการตลาดเปรียบเทียบเพียง 1.45 เทาของประเทศคูแขง คือ ฟลิปปนส และมีสวนแบง
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การตลาดท่ีสูงถึงรอยละ 62 ของตลาดโลก สินคาผลิตภัณฑกุงกุลาดํา ประเทศไทยสงออกในรูป
สินคากุงสดแชเย็นแชแข็งและ กุงกระปอง พบวากุงกระปองอยูในกลุมทําเงิน (Cash Cow) มีการ
เจริญเติบโตยอดขายสูงมีสวนแบงตลาดเปรียบเทียบสูง มีสวนแบงการตลาด      เปรียบเทียบ 5 เทา
ของประเทศคูแขง คือ เดนมารค และมีสวนแบงการตลาดรอยละ 48 ของตลาดโลก มีความ
จําเปนตองใชเงินจํานวนมากในการขยายการผลิตหรือลงทุนเพิ่มเพื่อรักษาตลาดกับคูแขง สินคา
ผลิตภัณฑยางพาราอยูในตําแหนงทําเงิน (Cash Cow) การเจริญเติบโตของผลิตภัณฑลดลงมาก
เนื่องจากผลิตภัณฑเขาสูข้ันเติบโตเต็มท่ีพจิารณาสวนแบงตลาดมี แนวโนมลดลงซ่ึงอาจถูกแบง
สวนแบงตลาดไดในอนาคต มีสวนแบงการตลาดเปรียบเทียบ 1 เทาของประเทศคูแขง คือ 
อินโดนีเซีย และมีสวนแบงการตลาดรอยละ 35 ของตลาดโลกผลการวิเคราะหการวางกลยุทธใน
การพัฒนาผลิตภัณฑระดับประเทศ จําเปนตองมีความรวมมือกันระหวางหนวยงานของภาครัฐและ
เอกชน เพื่อใหการกําหนดกลยุทธมีความสอดคลองสัมพันธกัน ซ่ึงจะนาํไปสูการพัฒนา
ประสิทธิภาพท้ังดานการผลิต การแปรรูป และการตลาด อยางเปนรูปธรรมและบรรลุตาม
วัตถุประสงค ผลการศึกษาในเร่ืองนี้จะนําวิธีการศึกษามาใชเปนแนวทางในการคํานวณ BCG 
MODEL ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยในสวนของการวิเคราะหขอมูล 
 

จากการตรวจสอบเอกสารท้ังหมดทําใหทราบถึงปญหาตาง ๆ ของอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมในแงของแหลงวัตถุดิบ ตนทุนท่ีใชในการผลิต ประเทศคูคา และประเทศคูแขงขัน
สําคัญจาการศึกษาดังกลาว ทําใหเกิดแนวความคิดท่ีจะทําการศึกษาตอในเร่ืองของการพิจารณา
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมวาในชวงปเวลา ป พ.ศ.2545-2549 
ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเพิ่มข้ึนหรือลดลงอยางไรเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงท่ี
สําคัญ โดยปจจัยใดบางท่ีเปนตัวสงเสริมความไดเปรียบแขงขันและศึกษาตอถึงแนวทางในการ
กําหนดกลยุทธของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม รวมท้ังจะทําการศึกษาดวยวาเฟอรนิเจอรไมของ
ไทยในตลาดสหรัฐอเมริกานัน้ควรท่ีจะขยายการผลิตหรือไม ตลาดสหรัฐอเมริกาเร่ิมอ่ิมตัวแลวหรือ
ยัง ตลาดมีการเติบโตมากนอยแคไหน โดยพิจารณาในแงของอัตราการเปล่ียนแปลงมูลคานําเขา
เฟอรนิเจอรไมและสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบในตลาดของประเทศสหรัฐอเมริกาเปนสําคัญ 
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  การศึกษาการสงออกเฟอรนิเจอรไม  

  ของประเทศไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา  

       

          

ขอมูลทั่วไปของสหรัฐอเมริกา     

 - โครงสรางทางเศรษฐกิจ       

 - ตลาดเฟอรนิเจอรในสหรัฐอเมริกา     

 - รูปแบบและรสนิยม ของผูบริโภค     

 - แนวโนมตลาดเฟอรนิเจอรไมในสหรัฐอเมริกา     

- ปญหาและอุปสรรคในการสงออก     

 
 
 

 
 วัดอัตราการสงออกของประเทศน้ันๆ 

ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ  เปรียบเทียบกับอัตราสงออกประเทศคูแขง 

แบบจําลอง RCA  เพ่ือพิจารณาความสามารถในการแขงขัน 

       

ความไดเปรียบเชิงแขงขัน  ปจจัยใดบางเปนตัวสงเสริมความไดเปรียบ 

แบบจําลอง Diamond Model  โดยเปรียบเทียบและความสามารถในแขงขัน 
       

ศักยภาพในการแขงขันของเฟอรนิเจอรไมไทย  ศักยภาพในการแขงขันของเฟอรนิเจอรไมไทย 

แบบจําลอง BCG  ในตลาดนําเขาของสหรัฐอเมริกาและแนวทาง 

    การกําหนดกลยุทธเพ่ือใชในการแขงขัน 

         
 
 

 

   
 
 

 
  

  สรุปผล  

    

  ขอเสนอแนะ  

 
ภาพท่ี 6  กรอบแนวคิดการวจิัยในการศึกษาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยไปสหรัฐอเมริกา 



 

บทที่ 3 
 

สภาพการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยในตลาดสหรัฐอเมริกา 
 

ในภาวการณแขงขันท่ีเกิดข้ึนอยางรุนแรงในปจจุบัน สงผลใหอัตราขยายตัวของมูลคาการ
สงออกเฟอรนิเจอรไมในสหรัฐอเมริกามีการขยายตัวในอัตราตํ่า บุคคลตางๆ ในวงการตลาด
เฟอรนิเจอรไม อยางเชน ผูผลิต ผูนําเขา พอคาสง รานคาปลีก จําเปนท่ีจะตองรับรูจอมูลขาวสาร
ตางๆเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันและสรางความไดเปรียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมไป
ยังตลาดสงออกท่ีสําคัญได ดงันั้นการศึกษาในบทน้ีจะศึกษาถึงขอมูลท่ัวไปของประเทศ
สหรัฐอเมริกา ลักษณะกลุมผูบริโภคในตลาดเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐอเมริกาและปญหาและ
อุปสรรคในการสงออกเฟอรนิเจอรไมไทยไปสหรัฐอเมริกา เพื่อเปนขอมูลใชในการปรับตัวของ
ผูประกอบการ ผูท่ีเกี่ยวของกบัอุตสาหกรรม และผูท่ีสนใจจะสงออกเฟอรนิเจอรไมไปยังประเทศ
สหรัฐอเมริกาตอไป 
 

ขอมูลท่ัวไปของตลาดสหรัฐอเมริกา 
 

ในการศึกษาถึงขอมูลท่ัวไปของประเทศสหรัฐอเมริกานี ้จะพิจารณาขอมูลเกี่ยวกับ 
โครงสรางทางเศรษฐกิจ จํานวนประชากร เมืองท่ีสําคัญ กฎหมาย หรือนโยบายหลักของรัฐบาล 
และระบบโครงสรางพื้นฐานของสหรัฐอเมริกา เพื่อเปนขอมูลใหกับผูประกอบการไทยท่ีจะนําไป
เปนแนวทางในการตัดสินใจดําเนนิธุรกิจ ปรับเปล่ียนรูปแบบกลยุทธเพื่อใหสามารถแขงขันกับ
ประเทศ จีนและเวียดนามซ่ึงในปจจบัุนท้ังสองประเทศกลายมาเปนคูแขงท่ีสําคัญในการสงออก
เฟอรนิเจอรไมของไทยในประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
1.  โครงสรางทางเศรษฐกิจ 
 

ประเทศสหรัฐอเมริกามีระบบเศรษฐกิจ ทุนนิยม ( Capitalism) เปนระบบเศรษฐกิจท่ีให
เอกชนเปนผูดาํเนินธุรกิจและ สนับสนุนใหมีการแขงขันกันอยางเสรีท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ รวมทั้งตองการใหทุกอยางเปนไปตามกลไกของตลาด โดยที่รัฐจะเขาแทรกแซงในกิจการ
ของเอกชนเทาทีจําเปนเทานัน้ ปจจุบันในป พ.ศ.2550 สหรัฐอเมริกามีผลิตภัณฑมวลรวม
ภายในประเทศ (GDP) ประมาณ 13.86 ลานลานเหรียญดอลลารสหรัฐ ผลิตภัณฑมวลรวม
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ภายในประเทศตอหัว (GDP per capita) ประมาณ 46,000 ดอลลารสหรัฐ อัตราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจประมาณรอยละ 2.2 ในขณะท่ีประมาณรอยละ78.5 ของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ 
(GDP) มาจากภาคบริการ และประมาณรอยละ 20.6 และ 0.9 มาจากภาคอุตสาหกรรมและ
การเกษตร ตามลําดับ อัตราวางงานของประเทศสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2550 อยูท่ีประมาณรอยละ 
4.6 แรงงานสวนใหญเปนแรงงานท่ีประกอบอาชีพเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชนนกักฎหมาย บัญชี 
 ( Euromonitor International, 2008) 
 

สหรัฐอเมริกาเปนผูนําทางภาคอุตสาหกรรมของโลก ท่ีมีความหลากหลายสูงและมี
เทคโนโลยีท่ีกาวหนาโดยอุตสาหกรรมท่ีสําคัญของประเทศสหรัฐอเมริกาไดแก อุตสาหกรรม
ปโตรเลียม เคร่ืองยนตเคร่ืองบิน อุปกรณการส่ือสาร เคมีภัณฑอิเล็กทรอนิกส การแปรรูปอาหาร 
สินคาอุปโภคบริโภค ปาไม เหมืองแร ในขณะท่ีทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีสําคัญของสหรัฐอเมริกา
ไดแก ทองแดง, เกลือ, ยูเรเนีย่ม, ทองคํา, เหล็ก, ปรอท, นิเกิล, โปแตส, เงิน, วุลแฟรม, ทังสแตน, 
สังกะสี, ปโตรเล่ียม, กาซธรรมชาติและปาไม เปนตน (Euromonitor International, 2008) 
 
2.  การนําเขา 
 

ในป พ.ศ.2550 ประเทศสหรัฐอเมริกายังคงเปนประเทศที่มีมูลคาการนําเขาสินคาจากท่ัว
โลกประเทศสูงอันดับหนึง่มีมูลคาประมาณ 1.987 ลานลานเหรียญดอลลารสหรัฐ โดยคูคาท่ีสําคัญ
ของประเทศสหรัฐอเมริกาไดแก ประเทศแคนนาดา จีนและเม็กซิโก ซ่ึงมีสัดสวนการนําเขาจาก
สหรัฐอเมริกาประมาณรอยละ16 ,รอยละ15.9 และรอยละ10.4 ตามลําดับ  
  

สินคานําเขาท่ีสําคัญในป พ.ศ.2550ไดแก ผลิตภัณฑเกษตรรอยละ 4.9 อุปกรณในการ
อุตสาหกรรมรอยละ 32.9 เชน น้ํามันดิบ, สินคาอุตสาหกรรมรอยละ 30.4 เชนคอมพวิเตอร อุปกรณ
โทรคมนาคม ช้ินสวนเคร่ืองจักร เคร่ืองผลิตกระแสไฟฟา และ สินคาอุปโภคบริโภครอยละ 31.8 
รถยนต เส้ือผา ยา เฟอรนิเจอร ของเลน (Euromonitor International, 2008) 
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3.  การสงออก 
 

ประเทศสหรัฐอเมริกามีมูลคาการสงออกในป พ.ศ.2550 ประมาณ 1.14 ลานลานเหรียญ
ดอลลาร โดยประเทศที่สหรัฐอเมริกาสงออกไปมากท่ีสุดไดแกแคนาดารอยละ 22.2, เม็กซิโกรอย
ละ 12.9, ญ่ีปุนรอยละ 5.8, จนีรอยละ 5.3 และสหราชอาณาจักรรอยละ 4.4 
 

โดยสินคาท่ีสงออกท่ีสําคัญของสหรัฐอเมริกาไดแก ผลิตภัณฑเกษตร เชน ถ่ัวเหลือง ผลไม 
ขาวโพด รอยละ 9.2, ช้ินสวนอุตสาหกรรมเชน สารเคมีกายภาพ รอยละ 26.8, สินคาอุตสาหกรรม 
เชนเคร่ืองบินและสวนประกอบ รถยนตและสวนประกอบ คอมพิวเตอรและสวนประกอบ 
เคร่ืองมือทางการโทรคมนาคม รอยละ 49 และสินคาอุปโภคบริโภค เชนรถยนต ยารอยละ15 
(Euromonitor International, 2008) 
 
4.  นโยบายการคาระหวางประเทศของสหรัฐอเมริกา 
 

ในอดีตนั้นประเทศสหรัฐอเมริกาใหความสําคัญกับการนําเขาสินคาจากตางประเทศเพราะ
เช่ือวาจะเปนปจจัยท่ีสําคัญตัวหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและท่ีสําคัญการคาระหวาง
ประเทศจะทําใหผูบริโภคอุปโภคสินคาสามารถซ้ือสินคาในราคาท่ีถูกจะทําใหเกิดการแพรสะพัด
ของกระแสเงินและการขยายตัวของเศรษฐกิจและรวมไปถึงการบริโภคของภาคธุรกิจสินคานําเขา
ราคาถูกจนทําใหตนทุนการผลิตตํ่า ธุรกิจจะสามารถขายสินคาไดในราคาตํ่าและเปนการเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันใหกับธุรกจิอีกดวย สงผลใหธุรกิจมีกําไรมากข้ึนและการจางงานท่ี
เพิ่มข้ึนตามมา เศรษฐกิจของประเทศก็จะมีความแขงแกรงมากข้ึน 
 

ผลจากกระแสโลกาภิวัตนและเขตการคาเสรีทําใหสินคาไหลเขาสูประเทศสหรัฐอเมริกา
มากข้ึนเร่ือยๆจนรัฐบาลเร่ิมกังวลกับการนาํเขาท่ีเพิ่มข้ึนอยาตอเนื่อง อุตสาหกรรมในประเทศเร่ิม
พบกับการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึน เอกชนบางรายไมสามารถแขงขันไดโดยเฉพาะอุตสาหกรรมใน
ประเทศท่ีเพิ่งกอต้ังไดไมนาน ทําใหรัฐบาลสหรัฐอเมริกาตองหามาตรการมาชวยเหลือ
ผูประกอบการในประเทศแมนโยบายการคาระหวางประเทศของสหรัฐอเมริกา จะใหความสําคัญ
กับการเปดเสรีทางการคาแตก็เร่ิมมีความระมัดระวังมากข้ึนเร่ือยๆในการดําเนินการคาเสรี ใน
ปจจุบันการเปดเสรีของสหรัฐอเมริกาจะเนนไปที่การเปดโอกาสใหประเทศคูคาไดสิทธิพิเศษบาง
ประการโดยแลกเปล่ียนกบัการที่สหรัฐอเมริกาสามารถสงออกไดเพิ่มข้ึน 
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เงื่อนไขท่ีสําคญัท่ีสหรัฐอเมริกามักจะระบุเพื่อเปนขอแลกเปล่ียนในการคาระหวางประเทศ 
  

4.1  การยกเลิกขอกีดกนัทางการคา โดยการลดพิกัดศุลกากรหรือยกเลิกขอกีดกันอ่ืนๆทาง
การคาท่ีไมใชภาษ ี
 

4.2  การขอใหมีการออกกฎหมายการคาและการดําเนนิการคาอยางโปรงใส 
 

4.3  การผอนผันกฎระเบียบในอุตสาหกรรมตางๆในประเทศท่ีสหรัฐทําการคาดวย และมี
มาตรฐานระดับสากล เชนไมมีการกัดกนับรรษัทตางชาติเขาไปลงทุน 
 

4.4  มาตรฐานการจางแรงงานตองไดมาตรฐานสากล 
 

4.5  เร่ืองของการใหความสําคัญกับส่ิงแวดลอมและการรักษาสภาพแวดลอม ซ่ึงในปจจุบัน
เปนเร่ืองท่ีสหรัฐอเมริกาใหความสําคัญมากท่ีสุด 
 

นอกจากนี้สหรัฐอเมริกายังมีนโยบายทางการคาท่ีเปนการเลือกปฏิบัติตอประเทศคูคา
ประเทศใดประเทศหนึ่ง โดยสวนใหญเปนประเทศท่ียากจนหรือประเทศท่ีสหรัฐอเมริกาหวังผล
ทางการเมืองเพื่อใหสามารถพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศตนเองไดท่ีสําคัญๆ คือ GSP 
 

GSP เปนช่ือยอของ Generalized System of Preferences หมายถึง ระบบการใหสิทธิพิเศษ
ทางภาษีศุลกากรเปนการท่ัวไปท่ีประเทศท่ีสหรัฐอเมริกาหรือประเทศที่พัฒนาแลวใหแกสินคาท่ีมี
แหลงกําเนิดใน ประเทศท่ีกาํลังพัฒนายากจน โดยลดหยอนหรือยกเวนอากรขาเขาแกสินคาท่ีมีอยู
ในขายไดรับสิทธิ พิเศษทางการคาท้ังนี้ประเทศผูใหสิทธิพิเศษฯ จะเปนผูใหแตเพียงฝายเดยีวไม
หวังผลตอบ แทนใดๆท้ังส้ิน และประเทศผูใหสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรเปนการท่ัวไป (GSP) จะ
หมดไปเม่ือประเทศผูใหพจิารณาแลววา สินคาดังกลาวสามารถแขงขันในประเทศไดโดยไมตอง
ไดรับการชวยเหลือ 
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ตลาดเฟอรนิเจอรไมของไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

การศึกษาถึงตลาดเฟอรนิเจอรไมของไทยในสหรัฐอเมริกาจะแบงเปนการศึกษาถึงสัดสวน
การนําเขาเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐจากท่ัวโลก แนวโนมตลาดเฟอรนิเจอรไมในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ชองทางการจดัจําหนาย และกฎระเบียบและขอจํากัดตอการนําเขาของสหรัฐอเมริกา 
เพื่อใหทราบวาเฟอรนิเจอรไมของไทยเปนท่ีตองการของตลาดประเทศสหรัฐอเมริกาหรือไม 
ผูประกอบการที่จะสงออกเฟอรนิเจอรไมไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาจะตองพบอุปสรรคท่ีเกิดจาก
กฎระเบียบหรือขอจาํกัดในการนําเขาของประเทศสหรัฐอเมริกาอยางไร รวมท้ังชองทางในการ
สงออก เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจ และกําหนดเปนกลยุทธทางการตลาดของผูสงออกได ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
1.  ตลาดสินคาเฟอรนิเจอรในสหรัฐอเมริกา 
 

ตลาดเฟอรนิเจอรไมสหรัฐอเมริกา แบงไดออกเปนประเภทใหญๆคือเฟอรนิเจอรไมท่ีเปน
ไมพื้นเมืองในทวีปอเมริกาเหนือผลิตออกมาเปนเฟอรนิเจอรไมโดยสมบูรณ และเฟอรนิเจอรนําเขา
ท่ีสวนใหญแลวจะเปนในรูปของ Knock Down และ Ready to assemble โดยรูปแบบความตองการ
จะแตกตางกนัไปตามพ้ืนท่ีตางๆ ตามเช้ือชาติวัฒนธรรมและเศรษฐกิจเปนเง่ือนไขสําคัญ โดยราคา
เฟอรนิเจอรไมในสหรัฐอเมริกาจะมีราคาสูงกวาเฟอรนิเจอรนําเขาหลายเทาตัวแตกย็ังคงไดรับความ
นิยมจากผูบริโภคในตลาดระดับบน 
 

ปจจุบันเฟอรนิเจอรท่ีผลิตในสหรัฐเร่ิมประสบกับปญหาการแขงขันท่ีรุนแรง รวมท้ังการ
สูญเสียสวนแบงตลาดใหกบัเฟอรนิเจอรนําเขา ซ่ึงมาจากปจจยัหลายอยางดวยกนัเชน เศรษฐกจิของ
สหรัฐอเมริกาอยูในชวงตกตํ่าทําใหสินคาขายไมออก ตนทุนการผลิตท่ีสูงไมสามารถสูคูแขงขัน
อยางจีน เวยีดนาม และมาเลเซีย ท้ังในเร่ืองของวัตถุดิบ คาจางแรงงาน เร่ืองของกฎระเบียบท่ีสหรัฐ
ตั้งข้ึนมาเพื่อรักษาสภาพแวดลอมในประเทศ ทําใหส่ิงเหลานี้กลายเปนตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนในการผลิต
เฟอรนิเจอร ซ่ึงส่ิงเหลานี้ทําใหราคาขายปลีกเฟอรนิเจอรของสหรัฐอเมริกาและคูแขงแตกตางกันมา 
โดยราคาขายเฟอรนิเจอรปลีกเฟอรนิเจอรไมจะมีความแตกตางกันมากท่ีสุด ในขณะท่ีสวนใหญของ
สินคานําเขาจะมีคุณภาพในระดับท่ีสามารถแขงขันไดส่ิงเหลานี้ ทําใหโรงงานในสหรัฐอเมริกาตอง
ปดกิจการไปหลายรายรวมท้ัง การลดจํานวนคนงานลง 
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2.   การผลิตภายในประเทศ 
 

ตลาดสินคาเฟอรนิเจอรท่ีผลิตในสหรัฐอเมริกาแยกเปน 2 กลุมท่ีสําคัญ คือ เฟอรนิเจอร
ครัวเรือน (Residential Furniture) และ เฟอรนิเจอรสํานักงานและพาณชิย (Office &Commercial 
Furniture)  
 

2.1  เฟอรนิเจอรครัวเรือน (Residential Furniture) 
 

จากรายงานของกรมสงเสริมการสงออกในป พ.ศ.2550 ตลาดเฟอรนิเจอรครัวเรือน
เปนตลาดท่ีใหญและมีมูลคามากกวาตลาดเฟอรนิเจอรสํานักงาน โดยการผลิตของสหรัฐอเมริกาคิด
เปนรอยละ 65 ของการผลิตเฟอรนิเจอรรวมของสหรัฐฯ หรือคิดเปนมูลคาตลาดขายสง (Wholesale 
Price) ประมาณ 48.5 พันลานเหรียญฯ ในป พ.ศ.2548 โดยแหลงผลิตเฟอรนิเจอรครัวเรือนท่ีสําคัญ
ของสหรัฐอเมริกา 5 อันดับแรกในป พ.ศ.2548 คือ มลรัฐนอรทคาโลไลนา มีมูลคาการผลิตท้ังหมด 
6.1 ลานเหรียญสหรัฐ รองลงมาไดแก มลรัฐแคลิฟอรเนยี มีมูลคาเทากบั 4.8 ลานเหรียญสหรัฐ และ 
มลรัฐมิสซิสซิปป, มลรัฐ5โอไฮโอ,มลรัฐ6เวอรจิเนีย มีมูลคาสงออกเทากับ 3.7,3.2 และ 2.7 ตามลําดบั 
(ตารางท่ี 4) 
 
ตารางท่ี 4  แหลงผลิตเฟอรนิเจอรครัวเรือนของสหรัฐฯท่ีสําคัญ 5 อันดับแรกในป พ.ศ.2548 
 

แหลงผลิต   มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ 

1.มลรัฐนอรทคาโลไลนา 6.1 

2 มลรัฐแคลิฟอรเนีย 4.8 

3 มลรัฐมิสซิสซิปป 3.7 

4. มลรัฐ7โอไฮโอ  3.2 

5.มลรัฐ8เวอรจิเนีย   2.7 
ท่ีมา: กรมสงเสริมการสงออก (2550) 
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2.2  เฟอรนิเจอรสํานักงานและพาณิชย (Office &Commercial Furniture) 
 
ตารางท่ี 5  แหลงผลิตเฟอรนิเจอรสํานักงานและพาณิชยของสหรัฐฯท่ีสําคัญ 5 อันดบัแรก 
                  ในปพ.ศ. 2548 
 

แหลงผลิต                                           มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ 

1. มิชิแกน  6.3 

2. แคลิฟอรเนยี  2.3 

3. อินดีแอนา  1.4 

4. อิลลินอยส  1.3 

5. มลรัฐนอรทคาโลไลนา 1.1 
ท่ีมา: กรมสงเสริมการสงออก (2550) 
 

ในป พ.ศ.2550 การผลิตเฟอรนิเจอรสํานักงานคิดเปนรอยละ35 ของการผลิตเฟอรนิเจอร
รวมของสหรัฐฯหรือคิดเปนมูลคาตลาดขายสง (Wholesale Price) ประมาณ 26.3 พันลานเหรียญ
สหรัฐในป พ.ศ.2548 โดยแหลงผลิตเฟอรนิเจอรสํานักงานและพาณิชย (Office Commercial 
Furniture)  ท่ีสําคัญของสหรัฐอเมริกาอันดับแรกในป พ.ศ.2548 คือ มิชิแกน มีมูลคาการผลิต
ท้ังหมด 6.3 ลานเหรียญสหรัฐรองลงมาไดแก แคลิฟอรเนีย  มีมูลคาเทากับ 2.3 ลานเหรียญสหรัฐ 
และ มิสซิสซิปป, โอไฮโอ, เวอรจิเนยี มีมูลคาสงออกเทากับ 1.4,1.3 และ1.1 ตามลําดับ (ตารางท่ี 5) 
 

2.3  ประเภทเฟอรนิเจอรในประเทศสหรัฐอเมริกาแบงไดเปน 3 ประเภทคือ 
 

2.3.1  เฟอรนิเจอรไม (Wood Furniture) คิดเปนรอยละ 49 และมีมูลคาตลาดคาปลีก
ประมาณ41.5 พันลานเหรียญสหรัฐฯ ในป พ.ศ.2549 
 

2.3.2  เฟอรนิเจอรบุ (Upholstery) คิดเปนรอยละ 40 และมีมูลคาตลาดคาปลีก
ประมาณ 34 พันลานเหรียญสหรัฐฯ ในป พ.ศ.2549 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B8%99�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%8C�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B8%99�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%AE%E0%B9%82%E0%B8%AD�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A2�
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2.3.3  เฟอรนิเจอรโลหะและอื่นๆ (Metal Furniture & Other) มีมูลคาตลาดคาปลีก
ประมาณ9.4 พันลานเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเปนรอยละ 11 ของตลาดเฟอรนิเจอรในป พ.ศ.2549 
(กรมสงเสริมการสงออก, 2550) 
 
แหลงอุปทานเฟอรนิเจอรนําเขาและอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของประเทศจีน, เวียดนามและไทย 

 
การนําเขาเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐมีการขยายตัวมาตลอดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ไม

วาจะเปน เฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงาน ,เฟอรนิเจอรท่ีใชในครัว ,เฟอรนิเจอรท่ีใชในหองนอน และ
เฟอรนิเจอรอ่ืนๆ  ท่ีทําดวยไม โดยในป พ.ศ.2549 จะเห็นวามูลคาการนําเขาเฟอรนเิจอรไมท้ัง 4 
ชนิดมีมูลคาการนําเขารวมท้ังหมดเทากับ 10,768.4 ลานเหรียญสหรัฐและมีอัตราขยายตัวเทากับรอย 
4.38 โดยเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวยไมจะมีมูลคาการนําเขาสูงท่ีสุดเทากับ 5,443.8 ลานเหรียญสหรัฐ 
ในขณะท่ีเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงานจะมีอัตราขยายตัวมากท่ีสุดเทากับรอยละ 13.7



 

ตารางที่ 6  มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมแยกแตละประเภทของประเทศสหรัฐอเมริกา ในชวงป พ.ศ. 2544-พ.ศ.2549 
 

                      (หนวย: ลานเหรียญสหรัฐฯ) 

รายการ มูลคาการสงออก  
  

อัตราขยายตัว: รอยละ 

  2544 2545 2546 2547 2548 2549  2545 2546 2547 2548 2549 
              

เฟอรนิเจอรไมที่ใชในสํานกังาน 555.1 606.5 693.6 733.0 850.2 967.1  9.25 14.36 5.67 15.99 13.75 

เฟอรนิเจอรไมที่ใชในครวั 704.7 785.3 868.2 994.8 1,065.2 1,144.2  11.43 10.56 14.58 7.07 7.42 

เฟอรนิเจอรไมที่ใชในหองนอน 1,650.2 2,065.1 2,425.4 2,722.7 3,161.8 3,213.3  25.14 17.45 12.26 16.13 1.63 

เฟอรนิเจอรอื่น ๆ ที่ทําดวยไม 3,275.3 3,911.8 4,249.6 4,863.9 5,239.1 5,443.8  19.44 8.63 14.46 7.71 3.91 

รวม 6,185.3 7,368.7 8,236.8 9,314.4 10,316.2 10,768.4  19.13 11.78 13.08 10.76 4.38 
ที่มา: World Trade Atlas (2007) 
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1.  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของประเทศจีน 
 

ปจจุบันประเทศจีนไดกลายมาเปนตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีสําคัญของสหรัฐอเมริกา
แทนประเทศแคนนาดา (ตารางท่ี 3) โดยอุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรและการแปรรูปวัสดุท่ีทํา
จากไมของจนี ประกอบดวย ไมแปรรูปท่ีจําแนกตามประเภทอุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรของ
ประเทศ ประกอบไปดวย อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรจากไมไผ  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรจากไมเล้ือย  
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรท่ีทําจากหญา เปนตน ซ่ึงมีกลุมอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรท่ีสําคัญ 2 
ประเภท คือ อุตสาหกรรมการแปรรูปไมไผซ่ึงมีศูนยกลางอยูท่ีมณฑลเจอเจียง  ฟูเจี้ยน  กวางตุง 
และ  Shansheng และมีกระจายอยูทางตอนกลางคือ บริเวณมณฑลหูเปยและเหอเปย สําหรับสวน
ของอุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรซ่ึงมีศูนยกลางอยูท่ีมณฑลกวางตุง ฟูเจี้ยน และบริเวณมณฑล
เหอเปย เหลียวหนิง และเจอเจียง (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2550) โดยมีสาเหตุสําคัญ ดังนี้ 
 

ความเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมท่ีดินและส่ิงปลูกสราง รวมท้ังอุตสาหกรรมตบแตงบาน
ประตูหนาตางแตเดิมของประเทศจนี กระตุนใหตลาดเฟอรนิเจอรของจีนพัฒนายิ่งข้ึน โดยเฉพาะ
บริเวณแถบชายฝงตะวันออกของจีนเปนบริเวณท่ีมีอุตสาหกรรมดังกลาวเกดิข้ึนมาก ซ่ึงดึงดูดใจให
บริษัทเฟอรนิเจอรของไตหวนั และฮองกง เขามาลงทุนสรางโรงงานเปนจํานวนมาก  
 

อุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรจําเปนตองอาศัยอุตสาหกรรมสนบัสนุนท่ีมีตนทุนต่ําจาก
มณฑลกวางตุงและฟูเจี้ยนซ่ึงเปนบริเวณท่ีมีการทําอุตสาหกรรมการทอผาและแปรรูปไมอยาง
หนาแนน อีกท้ังตลาดการจาํหนายก็เติบโตเต็มท่ีแลว  ทําใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของจีนมีมูลคา
สูงถึง 10,000 ลานหยวน โดยลักษณะของกลุมอุตสาหกรรมคลายลูกโซหรือมังกรท่ีมีความเชื่อมโยง
กันเปนทอดๆ   
   

นอกจากนี้อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในจีนยังมีเขตการผลิตเฟอรนิเจอรแบบพิเศษ (Special 
Furniture Zones) ท่ีสําคัญคืออุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรท่ีทําจากตนสนท่ีมีเนื้อไมสีแดง (China’s 
redwood Furniture) ซ่ึงอยูท่ีอําเภอ Dayong  เมือง Zhongshan มณฑลกวางตุง การทําอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรจากตนสนท่ีมีไมเนื้อแดงในอําเภอ Dayong นีมี้รูปแบบพิเศษท่ีมีเอกลักษณเฉพาะตัว
ดวยคุณภาพการผลิตช้ันดี  
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อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสวนใหญของจีนเปนกิจการที่มิใชของรัฐ โดยเปนกิจการ
ลงทุนของตางชาติและกิจการของเอกชนในประเทศเปนหลัก นอกจากน้ียังมีผูประกอบการจาก
ไตหวนั ฮองกง สิงคโปร และประเทศอ่ืนๆ ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ซ่ึงเขามาต้ังฐานการผลิตใน
จีนโดยไดประโยชนจากตนทุนการดําเนินการตํ่า ซ่ึงผูประกอบการในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร
สวนใหญเปนโรงงานท่ีมีกําลังการผลิตขนาดเล็ก (Small-scale) ซ่ึงมีความแตกตางกับผูผลิตในจีน
โดยพ้ืนท่ีสําคัญๆ ไดแก จนีตอนใต ดานตะวนัออกของจนี จีนตอนเหนอื และทาง
ตะวนัออกเฉียงเหนือของจีน โดยบริเวณท่ีมีอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรหนาแนนสูงมาก คือ มณฑล
กวางตุง ซ่ึงอยูทางตอนใตของจีน มีผูประกอบการประมาณ 6,000 ราย คิดเปนรอยละ 12 ของ
ผูประกอบการทั้งหมด โดยผลิตเฟอรนิเจอรคิดเปนมูลคา รอยละ 30 ของท้ังประเทศ รองลงมาไดแก 
มณฑลเจอเจียง ฟูเจี้ยน และเจียงซู โดยปจจุบันอุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรของจีนสวนใหญมี
แนวโนมท่ีจะยายฐานการผลิตไปประเทศเพ่ือนบานอยางเวียดนาม ซ่ึงมีตนทุนของปจจัยการผลิตท่ี
ต่ํากวาในประเทศจีน  
 

1.1  จุดแข็งของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรจีน (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2550) 
 

1.1.1.  ตนทุนการดําเนนิการที่ต่ํา เชน คาจางแรงงาน 
 

1.1.2  มีศูนยกลางการซ้ือขายสินคาเฟอรนเิจอรท่ีสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ีอําเภอ 
Dongguan มณฑลกวางตุง เปนแหลงรวมผูผลิตและผูคาสินคาเฟอรนิเจอรท่ีสําคัญของจีน 
 

1.1.3  สินคาเฟอรนิเจอรของจีนมีเอกลักษณเปนของตัวเอง โดยเนนรูปแบบท่ีเติมแตง
วัฒนธรรมจีนเขาไปในเฟอรนิเจอรดวย เชน ท่ีอําเภอ Dayong  เมือง Zhongshan มณฑลกวางตุง มี
การทําเฟอรนิเจอรจาก Red wood  
 

1.1.4  จีนมีระบบการตรวจสอบคุณภาพของเฟอรนิเจอร และใหการรับรองประเภท
ของไม รวมท้ังรับรองในเร่ืองของการไมทําลายส่ิงแวดลอม 
 

1.1.5  ประเทศจีนสามารถผลิตเฟอรนิเจอรไดหลากหลายรูปแบบ อันเนื่องมาจากมี
ความยืดหยุนในการผลิตสูงมีวัตถุดิบในการผลิตท่ีครบวงจร ท้ังหนังแท หนังเทียมและอุปกรณ
ตางๆ 
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1.2  จุดออนของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรจีน (กรมสงเสริมการสงออก, 2550) 
 

วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตสวนใหญยังตองพึ่งพาการนําเขาจากตางประเทศ เนื่องจากจีน
มีกฎหมายหามตัดไม (Logging Ban) ทําใหปริมาณไมท่ีใชในการผลิตเฟอรนิเจอรในประเทศลดลง 
 

ทักษะและฝมือของแรงงานอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสามารถผลิตและสงออกได แต
ยังขาดความประณีตและละเอียดออนในงานไม 
 
2.  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรประเทศเวียดนาม 
 

ในป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรไมของเวียดนามมีอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาจาก
สหรัฐอเมริกาเมื่อเปรียบเทียบกับป พ.ศ.2545 สูงถึงรอยละ 158.49 การขยายตัวดังกลาวนั้นเปนผล
มาจากการท่ีเวยีดนามทําการตกลงการคาระหวางประเทศกับสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2543 (U.S. 
Vietnam Bilateral Trade Agreement 2000) สงผลใหประเทศสหรัฐอเมริกาไมมีการเกบ็ภาษีนําเขา
เฟอรนิเจอรไมจากเวียดนาม สงผลใหเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามสามารถสงออกไดมากข้ึน โดย
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามนั้นเร่ิมตนจะเปนอุตสาหกรรมพื้นบาน เชนเฟอรนิเจอร
แกะสลัก ซ่ึงเปนสินคาท่ีไมมีคุณภาพมากนัก แตจากการท่ีเวียดนามเร่ิมมีการเปดประเทศ และความ
ไดเปรียบในเร่ืองของตนทุนการผลิตท่ีต่ํา จึงทําใหนักลงทุนและโรงงานผลิตเฟอรนิเจอร เชน 
ประเทศไตหวนั มาเลเซีย สิงคโปร และ อินโดนิเซีย ไดเขาไปต้ังโรงงานในเวียดนามมากข้ึน 
โดยเฉพาะประเทศจนี หลังจากท่ีจีนโดนมาตรการตอบโตการทุมตลาดของสหรัฐอเมริกาในสินคา
เฟอรนิเจอรท่ีใชในหองนอน ผูผลิตของจีนเร่ิมยายฐานการผลิตเขาไปในประเทศเวียดนามมากข้ึน 
โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอน การเขามาต้ังโรงงานของตางชาติในประเทศเวียดนาม
นั้น นํามาซ่ึงเงินทุน, เทคโนโลยี และท่ีสําคัญก็คือ การถายทอดรูปแบบการผลิตสินคาเฟอรนิเจอร
ไมเพื่อการสงออก ใหตรงตามความตองการของแตตลาด เนื่องจากผูผลิตจากตางประเทศท่ีเขามา
ลงทุนในเวียดนามน้ันมีประสบการณในแตละตลาดมากอน ซ่ึงส่ิงเหลานี้ชวยใหอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมของเวียดนามพัฒนาข้ึนอยางรวดเร็วในชวง 5 ปท่ีผานมา 
 

2.1  จุดแข็งของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเวียดนาม (กรมสงเสริมการสงออก, 2550) 
 

2.1.1  ตนทุนการผลิตท่ีต่ํา โดยเฉพาะ คาจางแรงงาน ท่ียงัตํ่ากวาประเทศจีนมาก 
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2.1.2   แรงงานมีฝมือ เนื่องจากแรงงานสวนใหญของเวยีดนามมาจากภาคหัตถกรรม 
 

2.1.3  แรงงานมีคุณภาพ เนื่องจากคนเวียดนามมีความขยนัขันแข็งในการทํางาน 
 

2.1.4  ปญหาและอุปสรรคในการสงออกไปตลาดสหรัฐอเมริกาและตลาดอ่ืนๆมีนอย
เนื่องจากเฟอรนิเจอรไมสงออกของเวยีดนามสวนใหญเปนของชาวตางชาติ ซ่ึงเขาใจความตองการ
ของตลาดดีอยูแลว 
 

2.1.5  รัฐบาลเวียดนามสนับสนุนใหมีการนําเขาไมโดยมีนโยบายลดภาษีนําเขาไม 
และปรับปรุงภาษีเพื่อเกื้อหนุนแกอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร 
 

2.1.6  รัฐบาลเวียดนามสนับสนุนใหมีการปลูกปาไมตางประเทศท่ีนยิมนํามาใชในการ
ผลิตเฟอรนิเจอร เพื่อรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรม 
  

2.2  จุดออนของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเวียดนาม (กรมสงเสริมการสงออก, 2550) 
 

2.2.1  คุณภาพสินคายังไมสามารถผลิตไดคร้ังละมากๆและการผลิตสินคายังเปนแบบ 
Mass Product  
 

2.2.2  เทคโนโลยีท่ีใชในการผลิตยังมีจํากัด โดยสวนใหญจะเปนของบริษัทจาก
ตางชาติ 
 

2.2.3  การคนควาและการพฒันายังมีไมมากโดยสวนใหญจะมีเฉพาะบริษัทจาก
ตางประเทศ 
 

2.2.4  รัฐบาลยังคงอนุญาตใหมีการตั้งโรงงานการผลิตเฟอรนิเจอรไมในบางเขต
เทานั้น 
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3.  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของประเทศไทย  
 
 ปจจุบันแมวาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐอเมริกาจากไทยนั้นจะมีแนวโนมลดลง
อยางตอเนื่อง (ตารางท่ี 3 ) แตเฟอรนิเจอรไมของไทยกย็ังคงติด 1 ใน 10 ตลาดนําเขาท่ีสําคัญของ
สหรัฐอเมริกา โดยอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพื่อการสงออกของไทยสวนใหญเปนการผลิตตาม
แบบของลูกคาส่ัง เพราะไทยยังขาดผูชํานาญดานการออกแบบ รูปแบบท่ีเปนของตัวเอง รวมท้ัง
จะตองทดสอบคุณภาพการใชงานและตองทดสอบความตองการของตลาดอีกดวย ทําใหตองเสีย
ตนทุนสูงกวาการผลิตตามรูปแบบของผูส่ังซ้ือ  
 

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสวนใหญเปนการผลิตเพื่อสงออกโดยมีสัดสวนการสงออก
ประมาณรอยละ 70 ของมูลคาสงออกเฟอรนิเจอรท้ังหมดและสวนใหญผลิตดวยไมยางพารา
ประมาณรอยละ 60 ของเฟอรนิเจอรไมท่ีสงออกท้ังหมด การผลิตเฟอรนิเจอรไมแบงไดเปน 2 
ประเภท ไดแก เฟอรนิเจอรไมเนื้อแข็ง (Hardwood) เปนเฟอรนิเจอรท่ีผลิตประมาณรอยละ 15 ของ
เฟอรนิเจอรไมท้ังหมดซ่ึงการผลิตสวนใหญจะเนนจําหนายในประเทศ สวนเฟอรนิเจอรไมเนื้อออน
สวนใหญจะทําจากไมยางพารามากกวารอยละ 80 ของเฟอรนิเจอรไมเนื้อออนท้ังหมด (แผนแมบท
อุตสาหกรรมรายสาขา, 2545) 
 

รูปแบบการผลิตของเฟอรนิเจอรไมแบงเปน 2 แบบ คือ 
 

แบบท่ีถอดประกอบไมได (Finished Furniture) ซ่ึงสวนใหญผลิตเพื่อจําหนายในประเทศ 
 

แบบท่ีถอดประกอบได (Knocked down Furniture) ซ่ึงสวนใหญผลิตเพื่อการสงออกโดย
เฟอรนิเจอรชนิดนี้สวนใหญเปนการผลิตในโรงงานขนาดใหญท่ีเนนการสงออกเปนหลัก 
 

การผลิตเฟอรนิเจอรไมแบงตามลักษณะตลาดแบงไดดังนี้ 
 

เฟอรนิเจอรไมท่ีผลิตเพื่อจําหนายภายในประเทศ เฟอรนเิจอรไมท่ีผลิตสวนใหญจะผลิต
จากไมเนื้อแข็งซ่ึงเปนท่ีนิยมของผูบริโภคภายในประเทศ มีรูปแบบการผลิตแบบท่ีถอดประกอบ
ไมไดเชนชนิดประกอบฝงกบัตัวอาคาร (Built In) และชนิดลอยตัว (Furniture Freestanding) 
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เฟอรนิเจอรไมท่ีผลิตเพื่อการสงออก เนนเฟอรนิเจอรท่ีผลิตจากไมยางพารามีสัดสวนประมาณรอย
ละ 60 ของเฟอรนิเจอรไมท่ีผลิตเพื่อการสงออกท้ังหมด เฟอรนิเจอรไมท่ีทําจากไมแผนเรียบ เชน 
ปาติเคิลบอรดมีสัดสวนรอยละ 30 ของเฟอรนิเจอรไมท่ีผลิตเพื่อการสงออกท้ังหมด และ
เฟอรนิเจอรท่ีผลิตจากไมเนือ้แข็งรอยละ 10 ของเฟอรนิเจอรไมท่ีผลิตเพื่อการสงออก มีรูปแบบการ
ผลิตแบบถอดประกอบไดเนือ่งจากประหยัดเนื้อท่ีและตนทุนในการขนสง (โครงการจัดทําแผน
แมบทอุตสาหกรรมรายสาขา, 2545) 
 

3.1  จุดแข็งของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไทย (สถาบันไทย-เยอรมัน, 2550) 
 

3.1.1  สามารถผลิตเฟอรนิเจอรท่ีมีคําส่ังซ้ือจํานวนนอยในแตละคําส่ังซ้ือได 
 

3.1.2  มีการแบงงานใหโรงงานขนาดเล็กมากข้ึนเพื่อลดตนทุนการผลิต 
  

3.1.3  มีการนําเศษข้ีเล่ือยมาใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับข้ันตอนการอบไม 
 

3.2  จุดออนของอุตสาหกรรมเคร่ืองเรือนไทย 
 

3.2.1  ในปจจบัุนลักษณะการผลิตเคร่ืองเรือนไมยางพาราของไทยสวนใหญเปนการ
ผลิตตามรูปแบบท่ีลูกคากําหนดสวนการผลิตในรูปแบบท่ีผูผลิตออกแบบเองหรือมียี่หอเปนของ
ตนเองยังมีนอยมาก  
 

3.2.2  ไมยางพารามีราคาแพงหาซ้ือยากและไมคุณภาพดีถูกสงออกขายตางประเทศ 
การบริหารและการควบคุมติดตามกระบวนการผลิตยังมีประสิทธิภาพตํ่าโดยเฉพาะกระบวนการ
ผลิตเฟอรนิเจอรไมของไทยยังคงสูญเสียไมในกระบวนการผลิตคอนขางมาก 
 

3.2.3  ผูผลิตรายยอยยังคงขาดฐานขอมูลทางดานเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไม เชนคุณสมบัติของไม กาว และการอัดประสานไมใหรวดเร็ว 
 

3.2.4  อุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรของไทยยังขาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัย การ
ออกแบบ ระบบการควบคุมการผลิตและกระบวนการตรวจสอบคุณภาพ 
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3.2.5  การทดสอบผลิตภัณฑในประเทศยงัขาดเทคโนโลยีในการทดสอบทําใหตอง
สงไปดําเนินการยังตางประเทศ 
 

3.2.6  ขาดการพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ รูปแบบ และการสราง Brand name 
 

3.2.7  แรงงานมีการเปล่ียนงานบอยและขาดชางชํานาญงานและแรงงานท่ีมีฝมือ 
 

3.2.8  วัตถุดิบอ่ืนๆ เชน สีและสารเคลือบเงาตางๆนําเขาจากตางประเทศ 
และราคาสูง 
 

การจําหนายเฟอรนิเจอร 
 

ตลาดคาปลีกเฟอรนิเจอรในสหรัฐฯ ในป พ.ศ.2549 มีมูลคาประมาณ 87.0 พันลานเหรียญ
สหรัฐฯ ขยายตัวเพิ่มข้ึนจากปท่ีผานมารอยละ 3.0 สินคาเฟอรนิเจอรท่ีจาํหนายมีดังนี ้เฟอรนิเจอรบุ 
รอยละ 31.5, เฟอรนิเจอรท่ีใชในหองนอนรอยละ 31.0, เฟอรนิเจอรในหองอาหาร รอยละ 13.5, 
เฟอรนิเจอรเฉพาะ รอยละ8.5, เฟอรนิเจอรท่ีใชวางโทรทัศน คอมพิวเตอร รอยละ 6.0, เฟอรนิเจอรท่ี
ใชตกแตงบานและสํานักงาน รอยละ 4.5, เฟอรนิเจอรนอกบาน รอยละ 3.5, เฟอรนิเจอรสําหรับเด็ก
เล็ก รอยละ 3.5, และอ่ืนๆ รอยละ 2.5 (กรมสงเสริมการสงออก, 2550) 
 

จากตารางท่ี 7 ตลาดเฟอรนิเจอรสหรัฐอเมริกามักจะกระจกุตัวอยูตามเมืองสําคัญและ
ใหญๆ ของสหรัฐอเมริกาโดยมีรัฐ แคลิฟอรเนีย เปนตลาดเฟอรนิเจอรท่ีใหญท่ีสุด มีมูลคาประมาณ 
10.9 พันลานเหรียญสหรัฐโดยมีตลาดเฟอรนิเจอรอยางรัฐ เทกซัส รัฐ ฟลอริดา รัฐ นิวยอรก และ รัฐ 
อิลลินอยส รองลงมา โดยท้ัง 5 รัฐท่ีกลาวมา จัดเปนตลาดเฟอรนิเจอร สูงสุด 5 อันดับแรกของ
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงมียอดจําหนายรวมกันคิดเปนรอยละ 39.5 ของยอดจาํหนายเฟอรนิเจอรท้ังหมดใน
ป พ.ศ.2549  
 

โดยมลรัฐท่ีมีอัตราการขยายตัวของตลาดเฟอรนิเจอรสูงสุด 5 อันดับแรกของสหรัฐอเมริกา 
ในป พ.ศ.2549 จะเปนเปนมลรัฐท่ีตั้งอยูทางตอนใตของสหรัฐฯ โดยมีรัฐ เนวาดา มีอัตราขยายตัว
ยอดขายมากท่ีสุดรอยละ 37 รัฐ แอริโซนา, รอยละ 35, รัฐ ฟลอริดา, รอยละ 33, รัฐ เทกซัส, รอยละ 
31 และ รัฐ จอรเจีย รอยละ 30 ตามลําดับ (กรมสงเสริมการสงออก, 2550) 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%81%E0%B8%8B%E0%B8%B1%E0%B8%AA�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9F%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%8C�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9F%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%81%E0%B8%8B%E0%B8%B1%E0%B8%AA�
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ตารางท่ี 7  มลรัฐท่ีจําหนายเฟอรนิเจอรมูลคาสูง 5 อันดับแรกของสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2549 

    (หนวย: พันลานเหรียญสหรัฐฯ) 

ลําดับ มลรัฐ มูลคา สัดสวน(%) 

1 แคลิฟอรเนีย 10.9 12.5 

2 เทกซัส 6.4 7.35 

3 ฟลอริดา 5.6 6.43 

4 ฟลอริดา 5.6 6.43 

5 อิลลินอยส 3.7 4.25 

ท่ีมา: สํานักงานสงเสริมการคาไทยในตางประเทศ ณ นครชิคาโก (2550) 
 

การพิจารณาขนาดตลาดเฟอรนิเจอรของสหรัฐอเมริกา 
 
1.  ตลาดเฟอรนิเจอรครัวเรือน 
 

การพิจารณาขนาดตลาดของเฟอรนิเจอร สามารถพิจารณาไดลักษณะของประชากร เชน 
อายุรายจาย ขนาดของครอบครัว ลักษณะตางๆ เหลานี้ จะมีผลตอชนิดและจํานวนเฟอรนิเจอรไมท่ี
จําหนาย ซ่ึงรายละเอียดความสําคัญของลักษณะประชากรท่ีสําคัญตอการเฟอรนิเจอรท่ีใชใน
ครัวเรือนมีดังนี้ 
 

อายุ 
 

ประชากรสวนใหญของสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2548 นั้นมีอายุในชวง 40-44 ป คิดเปน
สัดสวนประมาณรอยละ 7.87 ของประชากรท้ังหมด รองลงมาจะอยูชวงอายุ 45-49 ป คิดเปนรอยละ 
7.78 ของประชากรท้ังหมด (ตารางท่ี 12) ในขณะท่ีการใชชีวิตคูนั้นจากการรายงานของสํานักงาน
สถิติของสหรัฐ (National Statistical Office) รอยละ 43.68 ของประชากรท้ังหมดแตงงานแลว โดย
ท่ีรอยละ43.73ของประชากรท้ังหมดยังโสด โดยบุคคลท่ีหยารางคิดเปนรอยละ7.68 ของประชากร
ท้ังหมด (Euromonitor International, 2008)  
 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%81%E0%B8%8B%E0%B8%B1%E0%B8%AA�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9F%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9F%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%8C�
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ท่ีพักอาศัย 
 
ในประเทศสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2548 มีท้ังหมด 112,660,000 หลัง โดยแบงเปนบานเดี่ยว

ประมาณ 71,909,000หลัง คิดเปนรอยละ 63.83 ของท่ีพักอาศัยท้ังหมด รองลงมาไดแก อพารตเมนต 
มีประมาณ 25,529,000 หลังคิดเปนรอยละ 22.66 ของท่ีพักอาศัยท้ังหมด ลักษณะของท่ีพักอาศัยใน
สหรัฐอเมริการอยละ 33.43 สวนใหญเปนท่ีพักท่ีมีผูอยูอาศัย 2 คน รองลงมาไดแกท่ีพักอาศัยที่มีผู
อยูอาศัยเพยีง 1 คน ในสวนจํานวนหองตางๆของที่พักอาศัยนั้น รอยละ 73.55 ท่ีพักอาศัย 1หลังจะมี
หองมากกวา 5 หอง และรอยละ 14.22 ท่ีพักอาศัย 1หลังจะมีหอง 4 หอง (ตารางท่ี10-14) โดยรายได
เฉล่ียตอหัวของประชากรประเทศสหรัฐอเมริกามีคาเทากับ 34,428.6 ดอลลารสหรัฐ  
 
ตารางท่ี 8  จํานวนท่ีพักอาศัยของประเทศสหรัฐอเมริกาแบงตามลักษณะของท่ีพกัในป พ.ศ.2548  

     (หนวย: พันหลัง)  

ลักษณะบาน 2548 สัดสวน 
อัตราขยายตัว: รอยละ 

(ป พ.ศ.2543 เปนปฐาน)  

บานเดี่ยว 71,909 63.83  9.1   

กึ่งบานเดยีวและ 7,516 6.67  5.05   

บานมีระเบียง       

อพารตเมนต 25,529 22.66  3.71   

อ่ืนๆ 7,706 6.84  9.71   
รวม 112,660 100  7.6   
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ตารางท่ี 9  ลักษณะท่ีพักแบงตามผูอยูอาศัยของประเทศสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2548 

     (หนวย: พันหลัง) 

จํานวนคนท่ีพกั 2548 สัดสวน 
อัตราขยายตัว: รอยละ 

 (ป พ.ศ.2543 เปนปฐาน) 

1 คน 29,887 26.53  11.86  

2 คน 37,667 33.43  8.68  

3 คน 17,979 15.96  4.72  

4 คน 15,964 14.17  4.3  

มากกวา5 คน 11,163 9.91  2.86  

รวม 112,660 100  7.6  

ท่ีมา: Euromonitor International (2008)         
 
ตารางท่ี 10  ลักษณะท่ีพกัแบงตามจํานวนหองพักในป พ.ศ.2548 

     (หนวย: พันหลัง) 

จํานวนคนท่ีพกั 2548 สัดสวน 
อัตราขยายตัว: รอยละ 

(ป พ.ศ.2543 เปนปฐาน) 

1 หอง 320 0.28  -20.33  

2 หอง 1,042 0.92  3.65  

3 หอง 9,032 8.02  1.48  

4 หอง 19,405 17.22  0.93  

มากกวา5 หอง 82,862 73.55  10.23  

รวม 112,660 100  7.6  

ท่ีมา: Euromonitor International (2008)    
 

รายจาย 
 

ในป พ.ศ.2548 การใชจายของชาวสหรัฐอเมริกาท่ัวประเทศมีท้ังสิน 8,640,276.8 ลาน
เหรียญสหรัฐ โดยลักษณะการจายเงินตามวัตถุประสงคสวนใหญรอยละ 19.31จายเปนคายาและ
เร่ืองของสุขภาพ คิดเปนมูลคาเทากับ 1,668,479 ลานเหรียญสหรัฐ ในขณะท่ีอันดับรองลงมาคือการ
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ซ้ือบานรอยละ 18.32 คิดเปนมูลคาเทากับ 1,583,205.5 ลานเหรียญสหรัฐ โดยรายจายท่ีชาว
สหรัฐอเมริกาจายไปนอยท่ีสุดคือการจายเพื่อซ้ือเคร่ืองดื่มท่ีมีแอลกอรฮอและยาสูบ รอยละ 2.18 คิด
เปนมูลคาเทากับ 188,332.8 ลานเหรียญสหรัฐ 
 
ตารางท่ี 11  รายจายของผูบริโภคแบงตามวัตถุประสงคในป พ.ศ.2548 

            (หนวย: ลานเหรียญสหรัฐ) 

วัตถุประสงค มูลคา  สัดสวน: รอยละ  อัตราขยายตัว 

ในการใชจาย 2548 2558*  2548 2553*  2558* 

อาหารและเคร่ืองดื่ม 611,354.50 736,867.70  7.08 7.25  55.21 

ไมมีแอลกอฮอร         

แอลกอฮอรและยาสูบ 188,332.80 215,377.90  2.18 2.12  43.85 

เส้ือผารองเทา 350,855.80 372,079.70  4.06 3.66  20.5 

บาน 1,583,205.50 1,913,842.50  18.32 18.82  62.65 

สินคาและบริการใน 404,500.30 487,734.10  4.68 4.8  47.21 

ครัวเรือน         

ยาและสุขภาพ 1,668,479.00 2,019,904.30  19.31 19.86  78.06 

การขนสง คมนาคม 939,431.20 1,083,670.00  10.87 10.66  33.89 

การส่ือสาร 153,177.60 188,762.60  1.77 1.86  38.91 

การพักผอนหยอนใจ 778,647.50 870,476.60  9.01 8.56  40.27 

การศึกษา 224,472.40 251,294.20  2.6 2.47  53.44 

โรงแรม/ทิป 527,419.00 578,517.70  6.1 5.69  39.58 

สินคาและบริการอ่ืนๆ 1,210,401.20 1,451,762.30  14.01 14.27  47.37 

รวมรายจายท้ังหมด 8,640,276.80 10,170,289.60  100 100  51.69 

หมายเหต:ุ ป พ.ศ.2553 และพ.ศ.2558 เปนการประมาณการ 
ท่ีมา: Euromonitor International (2008) 
 

สํานักสถิติแหงชาติประมาณการรายจายท้ังหมดในป พ.ศ.2558 ไวท่ี10,170,289.6 ลาน
เหรียญสหรัฐ โดยรายจายสวนใหญยังคงเปนรายจายในเร่ืองของยาและสุขภาพ รอยละ 19.31 คิด
เปนมูลคาเทากับ 2,019,904.3 ลานเหรียญสหรัฐ อันดับรองลงมายังคงเปนการซ้ือบานรอยละ 18.32 
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คิดเปนมูลคาเทากับ 1,583,205.5 ลานเหรียญสหรัฐ และในป พ.ศ.2558 นั้นอัตราขยายตัวของ
รายจายในเร่ืองยาและสุขภาพ มีอัตราขยายตัวสูงท่ีสุดโดยเปรียบเทียบกับป พ.ศ.2543 อยูท่ีรอยละ 
78.06 ในขณะที่อัตราขยายตัวของรายจายในการซ้ือบานในป พ.ศ.2558 อยูท่ีรอยละ 62.65 
 

การเพิ่มข้ึนของอายุและจํานวนประชากรจะทําใหมีความตองการที่อยูอาศัยเพ่ิมมากข้ึน 
และเม่ือพิจารณาที่พักอาศัยก็จะพบวาอัตราขยายตัวของท่ีอาศัยเพิ่มยังคงข้ึนแตแนวโนมอัตราขยาย
ตัวจะลดลง โดยบานเดี่ยวจะเปนท่ีตองการของประชากรชาวอมริกามากท่ีสุด รวมท้ังจํานวนหองใน
แตละบานก็จะตองมีมากข้ึน ขณะท่ีอัตราขยายตัวของการซ้ือบานก็ยังคงมีมากข้ึนซ่ึงส่ิงเหลานี้ เปน
เคร่ืองช้ีนําตอความตองการสินคาเฟอรนิเจอรในประเทศไดเปนอยางดี เชนถาตัวเลขของท่ีอยูอาศัย ,
จํานวนประชากร, จํานวนหองท่ีอยูในบาน และรายจายเพ่ือซ้ือบานที่เพิ่มข้ึนจะบงบอกถึงความ
ตองการสินคาเฟอรนิเจอรภายในประเทศท่ีเพิ่มข้ึน และถาตัวเลขท่ีกลาวมาลดลงก็จะบงบอกถึง
ความตองการสินคาเฟอรนิเจอรภายในประเทศลดลง ในขณะท่ีเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงานของ
สหรัฐอเมริกานั้นมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องท้ังการผลิตและการบริโภคจากตารางท่ี 14 จะเหน็
วามูลคาเฟอรนิเจอรท่ีผลิตในสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2550 มีคาเทากับ 11,420 ลานเหรียญสหรัฐ
ขณะท่ีการอุปโภคภายในประเทศยังคงมีคาสูงกวาการผลิตท่ีผลิตไดภายในประเทศโดยมีคาเทากบั 
13,419 ลานเหรียญสหรัฐ โดยในป พ.ศ.2550 สหรัฐอเมริกาตองนําเขาเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงาน
เพิ่มข้ึนมีคาเทากับ 2,563 ลานเหรียญสหรัฐ จากตารางจะเห็นวาตลาดเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงาน
ของสหรัฐอเมริกายังคงตองพึ่งพิงการนําเขาจากตางประเทศเพราะการผลิตในประเทศท่ีไมเพียงพอ
แสดงใหเห็นวาโอกาสในการขยายตัวของการนําเขาและการบริโภคเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงาน
ยังคงมีอยู  
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ตารางท่ี 12  ตลาดเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังานของชาวสหรัฐอเมริกาในชวงป พ.ศ.2543-พ.ศ.2550 
      (หนวย: ลานเหรียญสหรัฐ) 

ป มูลคาเฟอรนิเจอรท่ี อัตราขยายตัว มูลคา มูลคา อุปโภค อัตราขยายตัว 

 ผลิตภายในประเทศ รอยละ นําเขา สงออก  รอยละ 

2543 13,285  0.085 2,094 496 14,883 0.095 

2544 10,975  -0.174 1,806 430 12,351 -0.17 

2545 8,890  -0.19 1,777 338 10,328 -0.164 

2546 8,505  -0.043 1,870 307 10,068 -0.025 

2547 8,935  0.051 2,022 347 10,610 0.054 

2548 10,070  0.127 2,280 438 11,912 0.123 

2549 10,820  0.074 2,531 492 12,859 0.079 

2550 11,420  0.055 2,563 565 13,419 0.044 

ท่ีมา: Business and Institutional Furniture Manufacturers Association (2008)     
        

ส่ิงสําคัญอีกอยางท่ีมีผลตอการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามกคื็อกลุมประชากรใน
สหรัฐอเมริกา เพราะส่ิงนี้จะทําใหผูประกอบการสามารถแบงตลาดเปนกลุมยอยไดและจะนํามาซ่ึง
ความสามารถในการผลิตสินคาและรูปแบบ เฟอรนิเจอรไดตรงตามความตองการของแตละกลุม 
 

กลุมประชากรของสหรัฐอเมริกาท่ีมีผลตอคุณภาพของเฟอรนิเจอร 
 
ประชากรของสหรัฐฯแบงเปน 3 รุน (generation) คือ 
 

Baby Boomer  
 

รุนนี้เปนกลุมผูใหญท่ีเกิดในชวงป ค.ศ.1946-1965 มีจํานวนประมาณ 81 ลานคนคิดเปน
สัดสวนรอยละ 28.47 ของประชากรสหรัฐท้ังหมด และจากการประมาณการณของสํานักงานสถิติ
สหรัฐอเมริกาจะเพิ่มเปน 83 ลานคนในป พ.ศ.2553  แตสัดสวนจะลดลงเหลือรอยละ 28.05 ของ
ประชากรสหรัฐท้ังหมด  (ตารางท่ี 15) 
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กลุมนี้เปนกลุมลูกคาท่ีเติบโตข้ึนมา หลังจากสงครามโลกคร้ังท่ีสอง นับวาเปนกลุมท่ีใหญ
มากๆ และกุมกําลังซ้ือมหาศาลในชวงหนึ่ง แตในปจจุบัน คนกลุมนี้เร่ิมสูงอายุมากข้ึนเร่ือยๆ ซ่ึงก็
คือรุนคุณตา คุณยาย และรุนพอ, กลุม Baby Boomer จะเปนกลุมท่ีกุมอํานาจทางเศรษฐกิจโดยมี
บทบาทท้ังทางการเมือง ธุรกิจการคา ประชากรกลุมนี้มีรายไดสูงสุดเพราะเปนชวงอายุการทํางานท่ี
มีรายไดสูงสุดและตองสรางครอบครัว พฤติกรรมจะรอบคอบ,ระมัดระวัง ในขณะท่ีหนาท่ีความ
รับผิดชอบในการศึกษาของบุตรและการผอนบานของ Baby Boomer ก็ลดลง ทําใหมีเงินท่ีจะออม
เพื่อใชในชวงเกษียณ และจับจายในส่ิงท่ีเขาอยากจะไดมานานรวมท้ังการตอเติมบาน การซ้ือบาน
หลังท่ีสอง และเฟอรนิเจอรช้ันเยีย่มท่ีสุด โดยกลุมนี้เปนกลุมเปาหมายที่สําคัญท่ีสุดของตลาด
เฟอรนิเจอรสหรัฐฯ Baby Boomer เปนกลุมท่ีชอบบรรยากาศของธรรมชาติ รมร่ืนแบบเดิมๆ 
หากแตในบางคร้ังท่ีช่ืนชมกับการตกแตงท่ีหรูหรา และส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีทันสมัย  
 

เฟอรนิเจอรท่ีเปนท่ีตองการสําหรับตลาดน้ีก็คือ เฟอรนิเจอรท่ีมีคุณภาพดีเยีย่มและราคา
คอนขางสูง (อัจฉรา จันทรฉาย และคณะ, 2545) 
 

Generations X 
 

รุนนี้เปนกลุมผูใหญท่ีเกิดในชวงป ค.ศ.1966-1975  มีจาํนวนประมาณ 38 ลานคนคิดเปน
สัดสวนรอยละ13.38  ของประชากรสหรัฐท้ังหมด และจากการประมาณการณของสหประชาชาติ
จะลดลงเหลือประมาณ 37  ลานคนในป พ.ศ.2553  และสัดสวนจะลดลงเหลือรอยละ 12.57 ของ
ประชากรสหรัฐท้ังหมด (ตารางท่ี 13) 
 

Generations X เปนกลุมท่ีชอบสภาพแวดลอมสังคมเมืองหลวง ยานการคา ความเจริญทาง
วัตถุ การตกแตงท่ีเปนไปตามเทรนด และส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีมีประโยชนใชสอย พฤติกรรม
การซ้ือของกลุม Generations Xเกิดข้ึนในชวงอายุท่ีเร็วกวากลุม Baby Boomer กลุมนีมี้ความ
ตองการใชเวลาวางตามสไตลของตนเองอยางอิสระ และทํากิจกรรมท่ีไมซับซอนหรือเปนรูปแบบ
มากเกินไป มีความอดทนนอยตอการรอคอย ตองการทําอะไรท่ีรวดเร็ว และทันใจ ท่ีสําคัญคือกลุม 
Generations Xไมตองการเจริญรอยตามกลุม Baby Boomer ท่ีเปนพอแมของตน ไมยดึติดกับส่ิงท่ี
เกิดข้ึนGenerations X  มีพฤติกรรมของการปรับเปล่ียนงานทําใหมทุกๆ 11 ปโดยเฉล่ีย ซ่ึงเหตุผล
หลักของการยายงานคือ ตองการเปล่ียนแปลงบรรยากาศของงานใหเกดิการพัฒนาดานสมอง ได
ส่ือสารกับผูคนกลุมใหมๆดงันั้นกลุมนี้มักจะมีรายไดต่ํา แตงงานชาและซ้ือบานชาดวย มีคนจํานวน
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มากในกลุมนีไ้มไดรับการศึกษาในดานส่ือ อิเล็กทรอนิคส เพราะในชวงท่ีอยูในวยัเรียนนัน้ ส่ิงนี้ยัง
ไมไดบรรจุในหลักสูตร 
 

การซ้ือเฟอรนิเจอรของคนกลุมนี้จะเปนเฟอรนิเจอรท่ีเนนในเร่ืองของ คุณภาพมาตรฐาน
ราคาไมแพงมากและเม่ืออายมุากข้ึนก็จะซ้ือเฟอรนิเจอรท่ีมีราคาแพงข้ึนได  
(อัจฉรา จันทรฉาย และคณะ, 2545) 
 

Generations Y 
 

รุนนี้เปนกลุมผูใหญท่ีเกิดในชวงป ค.ศ.1976-1994 มีจํานวนประมาณ 80 ลานคนคิดเปน
สัดสวนรอยละ27.90 ของประชากรสหรัฐท้ังหมด และจากการประมาณการณของสํานักสถิติ
แหงชาติจะเพิม่เปน 82 ลานคนในป พ.ศ.2553 แตสัดสวนจะลดลงเหลือรอยละ 27.65 ของ
ประชากรสหรัฐท้ังหมด (ตารางท่ี 13) 
 

Generations Y อายุยังคอนขางนอย นับเปนวัยทํางานตอนตน ท่ีกําลังไตเตาข้ึนสูฐานอํานาจ
ในแตละกิจการ รวมถึงกําลังมีอํานาจซ้ือสูงข้ึนทุกวนัๆ และแนนอนวา มีทัศนคติและความตองการ
แตกตางจากกลุมลูกคา ท่ีมีอายุเลยวัยกลางคนข้ึนไปมาก รวมถึงมีความออนไหวและเปล่ียนแปลง
สินคกลุมนี้เปนกลุมท่ีมีความคุนเคยกับคอมพิวเตอรเปนอยางดี กลุมนีจ้ะถูกมองวามี กาวราว ยโส 
ไมคอยภกัดีตอองคกร เปล่ียนงานบอย มีความเปนตัวของตัวเองสูง ความอดทนตํ่า ชอบทาทาย
กฎระเบียบขององคกร แตมีความทะเยอทะยาน มีความคิดสรางสรรค ชอบการเปล่ียนแปลง กลาคิด
กลาทํา กลาแหวกแนว กระตือรือรน มีไอเดียใหมตลอดเวลา  
  

Generations Y ยังอาศัยอยูในบานของพอแมทําใหบานในสหรัฐฯ มีขนาดใหญ แตเม่ือลูก
ยายออกจากบานไปแลวคาดวาจะมีบานหลังใหญมากเกินกวาความตองการของประชากร มี
บางสวนของกลุม Generations Y ท่ีเร่ิมออกไปต้ังครอบครัวโดยเร่ิมจากการซ้ือบานหลังเล็กกอน 
เฟอรนิเจอรท่ีเหมาะกับคนกลุมนี้จึงเปนเฟอรนิเจอรท่ีมีคุณภาพดี, ราคาปานกลาง และเปน
เฟอรนิเจอรท่ีมีขนาดไมใหญมากนัก สามารถพับเก็บได มีฟงกช่ันทีห่ลากหลาย ไมกินเนื้อท่ีในบาน 
รูปแบบเฟอรนิเจอรตองทันสมัยไมเหมือนใคร (อัจฉรา จันทรฉาย และคณะ, 2545) 
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ตารางท่ี 13  กลุมผูบริโภคในสหรัฐอเมริกาแบงตามรุน (generation) ในป พ.ศ.2548 
(จํานวน: พนัคน) 

  ป 

รุน  2548 สัดสวน  2553* สัดสวน 

   รอยละ   รอยละ 

Senior / กอน  1935  24,994 8.72  25,121 8.42 

Happy Day/1936-1945  22,991 8.02  29,030 9.73 

Baby Boom       

- Old / 1946-1955  36,717 12.81  41,534 13.92 

- younger /1956-1965  44,863 15.65  42,125 14.12 

Generations X / 1966-1975  38,341 13.38  37,484 12.57 

Generations Y/ 1976-1994  79,965 27.90  82,485 27.65 

อ่ืนๆ  38,726 13.51  40,511 13.58 

รวม  286,597 100  298,290 100 
หมายเหต:ุ ป พ.ศ.2553 เปนการประมาณการ 
ท่ีมา:  National Statistical Office 2007 รวบรวมโดย Euromonitor International (2008) 
 

แนวโนมรสนยิม ความตองการของตลาด และพฤติกรรมของผูบริโภคสหรัฐอเมริกาท่ีมีผลตอ 
รูปแบบเฟอรนิเจอร (กรมสงเสริมการสงออก, 2550 และจากการรวบรวม) 

  
ประเทศสหรัฐอเมริกาเปนประเทศท่ีมีพื้นที่กวางใหญมากความแตกตางของพ้ืนท่ีทาง

ภูมิศาสตร สภาวะภูมิอากาศ สภาวะเศรษฐกิจ และและเช้ือชาติของประชากร ของสหรัฐอเมริกาอยู
ในระดบัสูงมากทําใหเกิดความแตกตางดานรสนิยม ความตองการของตลาด และพฤติกรรมของ
ผูบริโภค ทําใหผลิตและผูสงออกสินคาสามารถเลือกท่ีจะเขาสูตลาดเหมาะสมกับตน แตเม่ือมอง
ภาพรวมแลวเราจะพบวา พฤติกรรมสวนใหญของชาวสหรัฐอเมริกาท่ีมีอิทธิพลสูงในตลาดการ
บริโภคของสหรัฐอเมริกาในปจจุบัน ไดดังนี้คือ  
 

1.  กลุม Baby Boomer ยังคงเปนผูบริโภคกลุมใหญของประเทศ และเปนกลุมผูบริโภค
สูงอายุในระยะตน ขณะท่ีกลุม Generations Y เร่ิมมีมากข้ึน โดยผูบริโภคจะใหความสําคัญตอยี่หอ
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ของสินคาเปนสําคัญ และมีทัศนคติท่ีวาคุณภาพของสินคาและราคาสินคามีความสําพันธซ่ึงกันและ
กัน และมีความซื่อสัตยตอยีห่อท่ีตนไดเลือกแลวเปนอยางมาก (ยกเวนกลุมGenerations Y)  

 
2.  นอกจากกลุมตางในตารางท่ี 13 แลวกลุมผูบริโภคท่ีเร่ิมเปนกระแสท่ีมาแรงในยุค

ปจจุบันของสหรัฐอเมริกาและท่ัวโลกคือ Generations Cโดยตัว C นั้นมาจากคําวา Content หรือ
เนื้อหา ซ่ึงมักจะใชกับเนื้อหาขอมูลท่ีไหลเวียนอยูในส่ืออิเล็กทรอนิกส จําพวกอินเทอรเน็ต 
ผูบริโภคในยคุ Generations C ก็คือผูท่ีไดรับอิทธิพลจากสภาพแวดลอมทางดานอิเล็กทรอนิกสท่ีทํา
ใหแนวคิด ทัศนคติ และพฤตกิรรมบริโภคเปล่ียนแปลงไป เร่ิมต้ังแตการท่ีมีส่ืออิเล็กทรอนิกสตางๆ 
ทําใหผูบริโภคมีอํานาจทางดานขอมูลมากข้ึน สามารถรับรูและคนหาขาวสารขอมูลไดทันทวงที 
และไรขอบเขตจํากัดซ่ึงทําใหลูกคามีความรู ฉลาดข้ึน และสามารถเปรียบเทียบขอมูลของสินคา
และบริการระหวางคูแขง สงผลใหลูกคามีความตองการที่ซับซอนหลากหลาย และยากท่ีจะ
ตอบสนองมากข้ึน อีกทั้งลูกคายังสามารถเขาถึงชองทางจําหนาย จึงมีทางเลือกหลากหลาย ไม
จําเปนตองงอผูขายรายใดรายหนึ่ง 

  
3.  จากตารางท่ี 9-10 บานของผูบริโภคสหรัฐอเมริกาในปจจุบันมีขนาดใหญข้ึน ประชากร

ในครัวเรือนกม็ากข้ึนจํานวนหองนอน และหองตางๆ มากข้ึน มีความตองการเฟอรนิเจอรมาก ท่ี
สําคัญผูบริโภคใหความสําคัญตอสุขภาพและสุขอนามัยในระดับสูงตอการดํารงชีวิตประจําวนั 
 

4.  จากความอุดมสมบูรณในการบริโภคเปนผลใหผูบริโภคสหรัฐอเมริกา เปนโรคมี
น้ําหนกัมาก (Obesity) ซ่ึงสงผลตอตลาดท่ีจะตองเสนอเฟอรนิเจอรท่ีมีขนาดใหญรองรับน้ําหนักได
มากข้ึน 
 

5.  ปจจุบันการดํารงชีวิตของผูบริโภคสหรัฐฯ ข้ึนอยูกับเทคโนโลยีมาก แตผูบริโภค
ตองการความสมดุลในการดํารงชีวิต รวมทั้งความสะดวกสบายในการดําเนินชีวิตประจําวัน ดังนั้น 
ความตองการของใชตกแตงบานท่ีแสดงใหเห็นถึงศิลปะความประณตีของสินคายอนยุคไปในยุค
ทศวรรษท่ี 19 หรือ 20 ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ผูบริโภคสหรัฐอเมริกาสวนใหญจะนิยมเฟอรนิเจอรท่ี
เปนสไตลแบบอเมริกัน เชน แบบ Country แบบ Traditional  
 

6.  ความกาวหนาดาน Information Technology สงผลใหผูบริโภคสหรัฐฯ ซ้ือสินคาโดยวิธี 
on line มากข้ึนเปนลําดับ เฟอรนิเจอรเปนสินคาอีกชนดิหนึ่งท่ีผูบริโภคจะซ้ือผาน Internetปจจุบัน 
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ผูบริโภคสหรัฐฯ ใหความสนใจตอดานสินคาของอิเลคทรอนิคสเพื่อสนทนาการ โดยเฉพาะ Home 
Entertainment ซ่ึงจะกอใหความตองการเฟอรนิเจอรท้ังชนิดท่ีเปนเกาอ้ีหรือโซฟาแบบตาง และ ตู
หรือโตะต้ังทีวแีบบจอขนาดใหญ  
 

7.  ผูบริโภคสหรัฐอเมริกา เร่ิมใหความสนใจตอสภาพแวดลอมธรรมชาติ และมีผูบริโภค
กลุม Green Consumer จํานวนมากท่ีสนใจซ้ือสินคาท่ีเปนมิตรทําลายส่ิงแวดลอม เพราะฉะน้ัน
เฟอรนิเจอรไมจึงเปนสินคาท่ีผูบริโภคใหความสนใจและจับตามอง เนือ่งจากการผลิตสินคามีผลตอ
สภาพแวดลอม 
 

8.  เฟอรนิเจอรในกลุมท่ีใชในโรงแรม รีสอรต และ รานอาหาร (Hospitality & Institutional 
Furniture) ก็เปนอีกกลุมหนึง่ท่ีมีตลาดขยายตัวไดดใีนปจจุบัน เนื่องจากตลาดการกอสรางโรงแรม 
และ รีสอรต ในสหรัฐฯ ขยายตัวตอเนื่องสงผลใหความตองการเฟอรนิเจอรชนิดนี้จึงเพ่ิมข้ึนเปนเงา
ตามตัว  
 

โอกาสทางการคา 
 

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของผูบริโภคสหรัฐฯจากท่ีกลาวมา จะสงผล
โดยตรงตอแนวโนมตลาดและความตองการและสินคาตางๆ รวมท้ังสินคาเฟอรนิเจอรท่ีมีลูทาง
แจมใสในสหรัฐฯ แยกออกเปน 5 กลุมไดแก (กรมสงเสริมการสงออก, 2550) 
 

1.  เฟอรนิเจอรแบบยั่งยนื (Sustainable Furniture) 
 

2.  เฟอรนิเจอรขนาดใหญกวาปกติ (Plus Size Furniture) 
 

3.  เฟอรนิเจอรสําหรับคนสูงอาย ุ(Furniture for Elderly) 
 

4.  เฟอรนิเจอรเด็ก (Children Furniture) 
 

5.  เฟอรนิเจอรสนทนาการ (Home Entertainment Furniture) 
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ตารางท่ี 14  รานคาปลีกเฟอรนิเจอรในสหรัฐอเมริกา ป พ.ศ.2549 ท่ีมีมูลคายอดขายสูงสุด 
      ในป พ.ศ.2549 

    (หนวย: ลานเหรียญสหรัฐ) 

อันดับ ชื่อผูผลิต ท่ีตั้ง ยอดขาย จํานวนสาขา 

1 Ashley Home Store Arcadia, WI 2,100 296 

2 Room-to-Go Seffner, FL  1,760 116 

3 Ikea  Plymouth Meeting,PA 1,560 28 

4 William-Sonoma (Pottery Barn) San Francisco, CA 1,335 576 

5 Berkshire Hathaway Omaha, NE 1 1,312 31 

6 Ethan Allen Danbury Danbury ,CT 1,198 273 

7 7 Pier 1  Import Fort Worth, TX 1,132 1,119 

8 American Signature Columbus, OH 1,065 126 

9 La Z Boy Furniture Monroe, MI  1,021 306 

10 Haverty’s  Atlanta, GA  859 120 
ท่ีมา: Furniture Today, December 2007 รวบรวมโดย กรมสงเสริมการสงออก (2550) 
 

จากตารางท่ี 16 จะพบวาสินคาเฟอรนิเจอรประมาณรอยละ 50 จะถูกจาํหนายผานรานคา
ปลีกเฟอรนิเจอร (Furniture Store) ไดแก Ashley Home Store, Room- to-Go, Ethan Allen, La Z 
Boy สวนท่ีเหลือจะจําหนายผานชองทางอ่ืนๆ ไดแกรานคาแบบ Specialty Stores เชน Crate & 
Barrel, Pottery Barn, Pier 1 หางสรรพสินคา เชน Macy, Bloomingdale’s,หาง Mass Merchandiser 
ไดแก Wal-Mart, Target, Kmart, Sam Club, Costco รานคา Home Center ไดแก Home Depot, 
Lowe’s, Menard’s รานจําหนายวัสดุสํานกังาน เชน Office Depot, OfficeMax และ Staple การขาย
ตรงใหผูบริโภค Internet & Mail Order, TV Shopping 
 

ชองทางการจัดจําหนาย ของเฟอรนิเจอรในสหรัฐอเมริกา  
 

เสนทางท่ี 1 ผูผลิต/สงออกในตางประเทศขายเฟอรนิเจอรใหบริษัทตัวแทนในประเทศของ
ผูผลิต/สงออก ซ่ึงตัวแทนดังกลาวจะขายตอใหแกผูจัดจําหนาย/พอคาขายสงเพื่อขายตอไปยัง ผูขาย
คนสุดทาย (รูปภาพท่ี 6) 
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เสนทางท่ี 2 ผูผลิต/สงออกในตางประเทศขายเฟอรนิเจอรตรงใหแกผูนาํเขาสหรัฐฯ ซ่ึงจะ
นําเฟอรนิเจอรไปขายตอให ผูขายคนสุดทาย ตอไป 
 

เสนทางท่ี 3 ผูผลิต/สงออกในตางประเทศขายเฟอรนิเจอรตรงใหแกพอคาขายสง/ผูจัด
จําหนายสหรัฐฯ และจะนําเฟอรนิเจอรไปขายตอให ผูขายคนสุดทาย 
 

เสนทางท่ี 4 ผูผลิต/สงออกในตางประเทศขายเฟอรนิเจอรจัดจางตัวแทนในประเทศสหรัฐฯ 
เพื่อนําสินคาไปขายใหแก ผูขายคนสุดทาย 
 

เสนทางท่ี 5 ผูผลิต/สงออกในตางประเทศขายเฟอรนิเจอรโดยตรงใหแก ผูขายคนสุดทาย
ซ่ึงในกรณ ีมักจะเปนรานคาปลีกระดับใหญหรือมีสาขาจํานวนมากของสหรัฐฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ผูสงออก  ผูสงออก  ผูสงออก  ผูสงออก  ผูสงออก  

 
  

 
 

 
 

 
   

ตัวแทน   ในประเทศ       

ในประเทศ   ผูสงออก       

ผูสงออก          

          

   ในสหรัฐฯ  ผูผลิตสหรัฐ  ผูผลิตสหรัฐ  ผูผลิตสหรัฐ 

          

พอคาขายสง  ผูนําเขา  พอคา  จางตัวแทนในสหรัฐ    

    ขายสง      

          
          
          

ผูขายคนสุดทาย  ผูขายคนสุดทาย  ผูขายคนสุดทาย  ผูขายคนสุดทาย  ผูขายคนสุดทาย  

          
          

     การขายตรง     

        

 
   ผูอุปโภค  

   

 
รูปภาพที่ 7  แผนผังการชองทางจัดจําหนายสินคาเฟอรนเิจอรในสหรัฐอเมริกา 
ที่มา: กรมสงเสริมการสงออก (2550) 78 
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การคาดการณภาวะตลาดเฟอรนิเจอรในสหรัฐอเมริกาในอีก 5 ปขางหนา (พ.ศ.2550-พ.ศ.2554) 
 

วารสาร Furniture /Today ฉบับวันท่ี 25 ธันวาคม 2549 รวมกับบริษัทEasy Analytic 
Software ทําวิจัยตลาดคาปลีกเฟอรนิเจอรของสหรัฐฯ ไดรายงานผลการวิจัยการคาดการณใชจายซ้ือ
เฟอรนิเจอรของผูบริโภคสหรัฐฯ ในอนาคต 5 ปขางหนาระหวางป พ.ศ. 2550-2554 จะเพิ่มข้ึนเปน 
107,000 ลานเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 3,959,000 ลานบาท) หรือจะขยายตัวโดยเฉล่ียประมาณรอย
ละ 27.1ผลการวิจัยยังไดจําแนก การขยายตัวของความตองการในการใชจายซ้ือเฟอรนิเจอรใน
อนาคต 5 ป ไปตามภูมิภาคท่ีสําคัญของสหรัฐฯ 4 ภูมิภาค โดยภาคตะวันตก (Western Region) ของ
สหรัฐอเมริกาจะมีอัตราขยายตัวสูงสุดอยูท่ีรอยละ 30 รองลงมาไดแก ภาคใต (Southern Region) มี
อัตราขยายตัวรอยละ 29 ภาคตะวันตกตอนกลาง (Midwestern Region) มีอัตราขยายตัวรอยละ 24 
ขณะท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีอัตราขยายตัวนอยสุดอยูท่ีรอยละ 23 (กรมสงเสริมการสงออก, 
2550) 
 
ตารางท่ี 15  มลรัฐท่ีคาดวาจะมีอัตราการขยายตัวในการจําหนายเฟอรนิเจอรในอัตราสูงระหวาง 
                    ปพ.ศ.2550-พ.ศ.2554 
 

ลําดับ มลรัฐ (อัตราขยายตวั: รอยละ) 

1 เนวาดา 42 

2 แอริโซนา 37 

3 ฟลอริดา 33 

4 เทกซัส 31 

5 จอรเจีย 31 

6 ยูทาห 31 

7 ออริกอน 29 

8 แคลิฟอรเนีย 28 

9 วอชิงตัน 28 

10 เซาทแคโรไลนา 28 
ท่ีมา: กรมสงเสริมการสงออก (2550) 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9F%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%81%E0%B8%8B%E0%B8%B1%E0%B8%AA�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%B5%E0%B8%A2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B9%8C�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%99�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%99�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%B2�
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โดยมลรัฐท่ีคาดวาจะมีอัตราการเจริญเติบโตของเฟอรนิเจอรสูงสุด อันดับแรกคือ มลรัฐ
เนวาดา อัตราขยายตัวรอยละ 37 รองลงมาไดแกมลรัฐ38แอริโซนา มีอัตราขยายตัวรอยละ 37 สวน
ใหญมลรัฐท่ีมีอัตราขยายตัวสูงจะเปนมลรัฐท่ีตั้งอยูในเขตตะวนัตกและทางใต (West & South) ของ
สหรัฐฯ ท้ังนี้ เนื่องจาก ปจจบัุนประชากรสหรัฐฯ เปนผูสูงอายุ จะนยิมยายถ่ินฐานจากทางเหนือลง
ไปสูทางใตและตะวันตก เนื่องจากภูมิภาคดังกลาวมีอากาศอบอุน และคาครองชีพท่ีต่ํากวาภูมิภาค
ตอนเหนือ 
 

แนวโนมสินคาเฟอรนิเจอร (Product Trend) ในอนาคต ของสหรัฐอเมริกา 
 

1.  ความกดดนัจากผูบริโภค ความตองการสินคาในราคาท่ียอมเยาหรือราคาถูกของ 
ผูบริโภค ซ่ึงเดินสวนทางกนักับความตองการของผูผลิตหรือรานคาตองการเพิ่มราคาและกําไร อีก
ท้ังตองรักษาสถานการณแขงขันในตลาด จงึเปนภาระหนกัของผูผลิตและรานคาเฟอรนิเจอรท่ีตอง
เผชิญในดานการต้ังราคาสินคาท่ีจะจําหนายในอนาคต 
 

2.   เฟอรนิเจอรตองมีขนาดใหญและรับน้ําหนักไดมาก (Plus Size Furniture) กระทรวง
สาธารณสุขสหรัฐฯ รายงานวา ปจจุบัน ประชากรสหรัฐฯเปนโรคน้ําหนกัมากเกนิไป (Obesity) 
หรือ มีน้ําหนกัเกินกวา 275 ปอนด (ประมาณ 125กิโลกรัม) ประมาณถึง 60 ลานคน หรือรอยละ 30 
ของประชากรท่ีมีอายุสูงกวา 20 ป ดังนั้น รูปแบบเฟอรนิเจอรท่ีจะผลิตเพ่ือจําหนายใหผูบริโภคกลุม
นี้ จะตองไดรับออกแบบใหเหมาะสมกับสรีระของประชากรสหรัฐฯ โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรท่ีเปนท่ี
นั่ง (Seating) จะตองออกแบบและผลิตเพื่อใหรับน้ําหนักไดมากข้ึนและมีขนาดกวางข้ึน เปนตน 
  

3.  เฟอรนิเจอรตองอนุรักษส่ิงแวดลอม (The Green Effect) และการอนุรักษส่ิงแวดลอมสง
ผลกระทบตอตลาดและความตองการสินคาเฟอรนิเจอร ดังนั้น เฟอรนเิจอรท่ีจะไดรับความนิยมจาก
ตลาดและผูบริโภค จะตองเปนชนิดท่ีสนับสนุน Trend ของการอนุรักษส่ิงแวดลอม การใชวัสดุ
ธรรมชาติ (ไม) และ/หรือนําวัสดุธรรมชาติไปประกอบหรือการพิจารณาในเร่ือง การลดใชสารเคมี
หรือหันไปใชสารเคมีประเภท Organic ท่ีไมทําลายส่ิงแวดลอม จะเปนจุดขายดวย 
 

4.  เฟอรนิเจอรตองมีรูปแบบและประโยชนใชสอย การออกแบบเฟอรนิเจอรใหมีความ
เหมาะสมกับ Life Style Furniture โดยใหเนนดานประโยชนในการใชสอย (Multipurpose 
Functional System และ กาประหยดัพื้นท่ีในการวาง (Sleek & Minimalist Design) มีความสะดวก
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ในการใชงาน ความสะดวกใน การเคล่ือนยาย เปนตน และท่ีสําคัญมีราคาไมแพงมากนักเพราะ
สภาพเศรษฐกจิสหรัฐท่ีชะลอตัว ผูบริโภคในสหรัฐฯ จึงมีระมัดระวังในการใชจาย และจะตัดสินใจ
ซ้ือสินคาเม่ือผูอุปโภครูสึกวาคุมคากับเงินท่ีจายไป 
 

กฎระเบียบและขอจํากัดตอการนําเขา 
 

รัฐบาลสหรัฐอเมริกาใหความสําคัญตอการคุมครองผูบริโภคภายในประเทศในระดับสูง
มาก ดังนัน้สินคาท่ีสงไปประเทศสหรัฐอเมริกาตองมีความระมัดระวังอยางสูง ในเร่ืองสุขอนามัย 
ความสะอาด และความปลอดภัยในการใชและดําเนินชีวติประจําวนัขอผูบริโภคในแตละวัย ซ่ึง
มาตรฐานของสหรัฐอเมริกาจะวางเอาไวสูงมากและสูงกวาหลายๆประเทศท่ีทําการคาดวย หากไม
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสหรัฐอเมริกา กอ็าจสงผลเสียต้ังแตเร่ิมแรก โดยการโดนปฏิเสธการ
นําเขาหากพบท่ีดานนําเขา หามจําหนายไปจนถึงถูกฟองเรียกคาเสียหายจากผูบริโภคและหนวยงาน
ของรัฐท่ีเกี่ยวของ ขอควรระวังท่ีสําคัญอีกอยางคือ 
 

สินคาท่ีผลิตโดยถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐบาลกลางอาจจะไมถูกตองตาม
กฎระเบียบทองถ่ินใดทองถ่ินหนึ่งจําเปนตองปรับปรุงแกไขใหถูกตองเสียกอนแลวจึงสามารถ
นําไปวางขายในทองถ่ินได 
 

เนื่องจากสหรัฐอเมริกามีหลายมลรัฐ ซ่ึงในแตละมลรัฐมีนโยบายการคาระหวางประเทศไม
เหมือนกับนโยบายรัฐบาลกลางซ่ึงบอยคร้ังท่ีส่ิงเหลานี้ทําใหเกิดความสับสนทางดานการคาและ
การลงทุนของตางชาติในสหรัฐ 
 
มาตรการท่ีไมใชภาษี 
 

1.  สินคาเฟอรนิเจอรท่ีนําเขามาจากตางประเทศจะตองผานการตรวจสอบมาตรฐานจาก 
The American National Institute (ANSI) 
 

2.  เฟอรนิเจอรตองมีการติดฉลาก (Product Label) แสดงช่ือประเทศท่ีเปนแหลงกําเนดิ
สินคา (Country of origin) เพือ่ระบุแหลงท่ีผลิตสินคาโดยใหผูบริโภคเห็นชัดเจนบนเฟอรนิเจอรทุก
ช้ินโดยผูซ้ือไมจําเปนตองคนหา โดยการกมมองขางใตหรือพลิกดูดานหลัง 
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3.  มาตรการ Product Liability ซ่ึงหมายถึง ภาระความรับผิดชอบในสินคาและบริการ ท่ีมี
ความชํารุดหรือบกพรอง หรือเปนเหตุท่ีทําใหเกิดความเสียหายแกบุคคลภายนอก หรือ สาธารณะ 
ทางบริษัทฯ ท่ีเปนเจาของสินคาและบริการ อาจจะใหมีการประกันภัย ตอความเส่ียงชนิดนี้ได 
มาตรการขอนี้เปนความสมัครใจ (Voluntary) ของผูสงออก 
 

4.  มาตรการขอตกลงดานการรักษาความปลอดภัยสินคา (Container Security Initiative: 
CSI) เร่ิมในเดอืนมกราคม 2546 มุงเนนการตรวจสอบตูสินคา โดยการ x-rayเพื่อสรางความ
ปลอดภัยใหสหรัฐฯ จากการกอการรายโดยการขนสงอาวุธและเคมีภัณฑอันตรายทางทะเล 
มาตรการนี้ใชกับทาเรือท่ีสงตูสินคาเขาสหรัฐฯ   
 

5.  มาตรการ Hour Rule มีผลใชบังคับต้ังแต 2 ก.พ. 2546 ระบุใหทุกทาเรือ (แมวาจะเปน
สมาชิก CSI) ตองแจงรายละเอียดสินคาท่ีจะสงทางเรือไปยังสหรัฐฯ ผานระบบอิเล็กทรอนิกสอยาง
นอย 24 ช่ัวโมงกอนท่ีจะนําสินคาข้ึนเรือ มิฉะนั้นสินคาจะถูกกกัท่ีหนาทาของสหรัฐฯ และตองเสีย
คาปรับตามท่ีสหรัฐฯ กําหนด   
 

6.  กฎระเบียบเร่ืองความปลอดภัยของเฟอรนิเจอรเด็ก (Safety) เชน เตียงเด็กนอน 
โดยเฉพาะ Bunk Bed และ Baby Crib รวมท้ังสีท่ีใชกับเฟอรนิเจอรซ่ึงเนนดานสารตะกัว่ 
 

7.  กฎระเบียบเร่ือง Furniture Tagging Law เพื่อปองกันอันตรายจากการติดไฟ 
(Flammability) ของวัสดุท่ีใชประกอบเฟอรนิเจอร เชน ผา และ โฟม 
 

8.  การรับรองเปนผูผลิตเฟอรนิเจอรเพื่อสนับสนุนการอนุรักษส่ิงแวดลอม(Enhancing 
Furniture’s Environmental Culture: EFEC) ซ่ึงจะเนนในดานกระบวนการผลิตท่ีลดการสรางปญหา
ใหส่ิงแวดลอม ปจจุบันยังไมบังคับผูผลิตเฟอรนิเจอรใหปฏิบัติ แตเปนลักษณะสนับสนุนใหทําโดย
ความสมัครใจ (Voluntary) 
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มาตรการนําเขาท่ีเปนดานภาษี 
 
ตารางท่ี 16  ภาษีนําเขาเฟอรนิเจอรของสหรัฐอเมริกา  
   

HS CODE   Descriptions   Tariff Rate 

9401 Seats (whether or not convertible into beds) Free 

9403 Other Furniture and Parts     Free 
ท่ีมา: กรมสงเสริมการสงออก (2550) 
 

ปญหาและอุปสรรค 
 

ปญหาและอุปสรรคในการสงออกเฟอรนิเจอรไมของผูประกอบการไทยไปสหรัฐอเมริกา
จะทําการเก็บรวบรวมขอมูล งานวิจยั บทความ และเอกสารตางๆ จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของเชนกรม
สงเสริมการสงออก กรมเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม ตั้งแตชวงป 2545-2549 นํามาวิเคราะหหาปญหา
และสาเหตุซ่ึงจะทําใหทราบถึงขอมูลพื้นฐานท่ัวไปของผูประกอบการ และปญหาท่ีเกิดข้ึนในการ
สงออกไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 
1.  วัตถุดิบ 
 

1.1  วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตเฟอรนิเจอรไม แบงออกเปน 2 ประเภท คือวัตถุดิบหลัก ไดแก 
ไมประเภทตางๆ เชน ไมเนือ้แข็ง ไมยางพารา เปนตน และวัตถุดิบรอง เชนผา สี กาว เคมีภัณฑ เชน 
บานพับ กุญแจ เปนตน ซ่ึงปญหาท่ีเกิดข้ึนมีดังนี ้
  

1.2  วัตถุดิบไมท่ีใชในการผลิตเฟอรนิเจอร เกิดปญหาขาดแคลนและมีราคาสูงข้ึน
โดยเฉพาะไมยางพาราซ่ึงเปนวัตถุดิบท่ีผูประกอบการสวนมากใชในการผลิตท้ังท่ีประเทศไทยมี
พื้นที่ปลูกยางพาราเปนจํานวนมาก โดยสาเหตุมาจากในบางปท่ีราคาน้ํายางพาราสูงมาก ทําให
ชาวสวนยางพาราปรับกลยุทธหลังขายผลิตภัณฑยางทุกชนิดไดราคาดี ไมยอมโคนตนยางขาย 
สงผลใหราคาไมยางพาราปรับตัวสูงข้ึน ซ่ึงราคาซ้ือขายไมยางพารานั้นชาวสวนยางจะมีอํานาจ
ตอรองสูงกวาโรงเล่ือย การท่ีไมยางพาราแพงก็สงผลตอเนื่องมาถึงโรงเล่ือย โรงอบไม และ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร 
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1.3  คูแขงเขามาแยงซ้ือไมยางพาราจากไทย เพราะประเทศไทยอนุญาตใหมีการสงออกไม
ยางพาราไปตางประเทศได โดยเฉพาะการสงออกไปประเทศจนีเพราะไดราคาดี ขณะท่ีขายใน
ประเทศไดราคาไมดี เครดิตยาว ซ่ึงหากโรงเล่ือยซ้ือถูกก็ชาวสวนยางกจ็ะไมขายโดยจะเก็บไวกรีด
น้ํายางแทน  
 

1.4  ปจจุบันโรงเล่ือยขนาดใหญเร่ิมปรับกลยุทธเพื่อความอยูรอดของธุรกิจ ก็จะสงไม
ยางพาราไปจําหนายในตางประเทศเพราะสามารถแพ็กกิ้งเครดิตและนําเงินมาหมุนเวยีนไดขณะท่ี
ขายใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรภายในประเทศไมสามารถทําไดอีกทั้งทําใหขาดเงินสดในการ
หมุนเวียน  
 

1.5  วัตถุดิบรองภายในประเทศเชนสีและสารเคลือบไมมีราคาสูงข้ึน และวัตถุดิบบางตัวยัง
เปนท่ีขาดแคลนอยูทําใหตองมีการนําเขาจากตางประเทศ ซ่ึงโครงสรางภาษี นําเขาวัตถุดิบเชนกาว 
เคมีภัณฑ มีอัตราสูง สงผลใหตนทุนเพิ่มสูงข้ึนตาม 
 
2.  กระบวนการผลิต  
 

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของไทยมีผูผลิตรายใหญไมกี่รายและการผลิตเฟอรนิเจอรของ
ไทยจะเปนการผลิตแบบครบวงจรทําใหไมเกิดทักษะและความชํานาญเฉพาะดาน รวมท้ังไม
สามารถขยายการผลิตในระยะส้ันได จึงไมสามารถรับคําส่ังเพิ่มเติมได 
  

ผูสงออกของไทยยังคงมีขนาดเล็กและเทคโนโลยีการผลิตเฟอรนิเจอรยงัไมทันสมัยยงัคง
ใชเคร่ืองจักรท่ัวไปมาชวยในทําการผลิตซ่ึงทําใหความสูญเสียจากกระบวนการผลิตยังมีอัตราสูง 
สาเหตุท่ีไมคอยมีการนําเขาเคร่ืองจักร เนื่องจากอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเปนอุตสาหกรรมท่ีตองใช
ฝมือของคนเปนหลักจึงไมคอยมีเคร่ืองจักรท่ีทันสมัย ซ่ึงการนําเขาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยจําเปนตอง
ใชเงินทุนสูง  
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3.  แรงงาน 
 

การขาดแคลนแรงงานมีฝมือเชน คนออกแบบพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหม ๆ  ใหเปนท่ี
ยอมรับในตลาดโลกชางเทคนิค พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหม ๆ  ท่ีเปนท่ียอมรับในตลาดโลกเพราะ
แรงงานคนไทยสวนใหญเลือกทํางานในบริษัทหรืออุตสาหกรรมท่ีสะอาด ขณะท่ีอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรคนไทยใหความสนใจนอยเพราะมีฝุนและสภาพแวดลอมไมด ีรวมท้ังหากรายไดนอย
แลวแรงงานกจ็ะไปหางานใหมทํา ซ่ึงการนําแรงงานมาใหมนัน้ตองมีการฝกฝนและฝกอบรมดาน
การผลิตเฟอรนิเจอรทําใหผูประกอบการตองเสียเวลาและก็เสียคาใชจายเพิ่มข้ึน 
 
4.  การตลาด 
 

ปจจุบันผูสงออกเฟอรนิเจอรไทยสวนใหญยังคงรับจางผลิตตามแบบท่ีลูกคากําหนด 
(OEM) โดยผูสงออกยังคงผลิตสินคาออกมาเปนจํานวนคร้ังละมากๆ (Mass Production) เพื่อชวย
ลดตนทุนการผลิตและรองรับความตองการภายในประเทศการผลิตเฟอรนิเจอรไมไมมีการแบงกลุม
เปาหมายอยางชัดเจน และยงัขาดความรูในเรื่องของกลุมประชากรท่ีเปล่ียนไปของสหรัฐอเมริกา 
รวมท้ังลักษณะของเฟอรนิเจอร รูปแบบ ความเหมาะสมของราคาท่ีมีผลตอการอุปโภคหรือเลือกซ้ือ
เฟอรนิเจอรของประชากรสหรัฐอเมริกา 
 

ผูผลิตรายยอยยังไมเขาใจชองทางจําหนายและการซ้ือขายเฟอรนิเจอรในสหรัฐอเมริกาท่ี
เปล่ียนไป รูปแบบการส่ังซ้ือสินคา การรับรูขอมูลขาวสารกอนตัดสินใจซ้ือสินคาของประชากร
สหรัฐอเมริกา รวมท้ังการออกแบบผลิตภณัฑยังไมเหมาะสมกับความตองการของผูบริโภคในแต
ละตลาดสงออก 
  

ผูประกอบการของไทยยังขาดการพัฒนาคุณภาพสินคา การเพิ่มคุณภาพสินคา รวมท้ังการ
สราง แบรนดสินคา 
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หนวยงานของรัฐและกฎระเบียบตางๆ 
 

1.  ผลกระทบจากพระราชบัญญัติปาไม พ.ศ. 2532 ท่ีเขมงวดของทางราชการ ซ่ึงกอใหเกิด
ปญหาและอุปสรรคตอการประกอบอุตสาหกรรมโรงเล่ือยและโรงอบไม รวมถึงการผลิตช้ินสวน
เฟอรนิเจอร 

 
2.  ปญหาเร่ืองกฎระเบียบของภาครัฐท่ีลาสมัยทําใหผูประกอบการเสียคาใชจายโดยไม

จําเปน อันเนื่องมาจากเวลาน้ี ตามกฎหมายของกรมปาไมโรงงานเฟอรนิเจอรตองขอตออายุทุกป 
ขณะเดียวกนัในทุก 3 ปโรงงานเฟอรนิเจอรตองยื่นขอตออายุโรงงานกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ซ่ึงทําใหผูประกอบการตองเสียคาใชจายท่ีซํ้าซอน และเพิ่มภาระดานตนทุน 

 
3.  การท่ีรัฐบาลอนุญาตใหมีการสงออกไมยางพาราไปตางประเทศไดนัน้ ทําใหสํานกังาน

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (บีโอไอ)ไดใหสิทธิประโยชนในการสงเสริมการลงทุนแปรรูปไม
ยางพาราเพื่อสงออกซ่ึงถือเปนการบ่ันทอนความเขมแข็งของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไทยทางออม 
เนื่องจากไมยางพาราแปรรูปดังกลาวไดถูกสงไปยังประเทศจีน และเวยีดนามซ่ึงถือเปนคูแขงขันท่ี
สําคัญ  

 
 4.  ความขัดแยงของผูประกอบการ 2 ฝาย ระหวางผูประกอบการแปรรูปไมยางพารากบั
ผูประกอบการผลิตเฟอรนิเจอรเคร่ืองเรือน ฝายโรงงานแปรรูปตองการสงออกตางประเทศ ซ่ึงได
ราคาสูงกวาและจายเงินตรงตามกําหนด ในขณะท่ีฝายผูผลิตเฟอรนิเจอรตองการซ้ือไมยางพาราแปร
รูปในราคาถูกเพื่อลดตนทุน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห 
 

ในบทที่ 4 จะทําการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม
ของประเทศไทย โดยวัดจากคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ(Revealed 
Comparative Advantage Index: RCA) เพื่อนํามาวิเคราะหความสามารถในการแขงขันเชิง
เปรียบเทียบระหวางประเทศไทย จนี และเวียดนามในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงหลังจากท่ี
เวียดนามไดเปดเสรีทางการคากับประเทศสหรัฐอเมริกาเม่ือป พ.ศ.2544 รวมกับการวิเคราะหความ
สามารในการแขงขันโดยใชทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของ Michael E. Porter เพ่ือใหผลการ
วิเคราะหความสามารถในการแขงขันมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน และแนวคิดเกีย่วกับ BCG Model 
เพื่อใชเปนแนวทางในการกาํหนดกลยุทธการแขงขันใหกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม 
 

ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ 
 

การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันเปรียบเทียบระหวางประเทศไทยจีนและเวยีดนาม 
ในการสงออกเฟอรนิเจอรไมไปยังตลาดสงออกท่ีสําคัญคือ ประเทศสหรัฐอเมริกาในชวงป พ.ศ. 
2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงเปนชวงเวลาหลังจากท่ีเวียดนามเปดเสรีทางการคากับกับสหรัฐเมริกา โดยจะใช
ขอมูลการสงออกรายป ตั้งแตป พ.ศ. 2544-พ.ศ.2549 เพื่อจะไดทราบถึงแนวโนมความสามารถใน
การแขงขันของไทยในสินคานี้ตลอดจนเพือ่เปนการหลีกเล่ียงความไมแนนอนของขอมูลการ
สงออกในปใดปหนึ่ง โดยถาคา RCAท่ีคํานวณไดมีคามากกวา 1 แสดงวาประเทศนัน้มีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมแตถาคา RCA ท่ีคํานวณไดมีคานอยกวา 1 
แสดงวาประเทศน้ันไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมนอกจากนี้คา 
RCA ท่ีคํานวณไดในแตละประเทศอาจจะมีคาแตกตางกันมาก ซ่ึงเปนผลมาจากการท่ีแตละประเทศ
มีสัดสวนการสงออกเฟอรนิเจอรไมตอสินคาท้ังหมดแตกตางกันคือ ประเทศท่ีมีการสงออก
เฟอรนิเจอรไมในสัดสวนท่ีสูง คา RCA จะมีคาสูง 
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การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมแยกแตละประเภท ตามท่ี
ระบุไวในพกิดัอัตราศุลกากรระบบฮารโมไนซ (Harmonize System: HS) ซ่ึงผลการวิเคราะหมีดังนี ้

 
1.   เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงาน  (HS: 9403.3) 
 

ประเทศไทย 
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 17 และภาพท่ี 8 จะพบวาประเทศ
ไทยมีคา RCA นอยกวา 1 ในป พ.ศ.2545 ซ่ึงแสดงวาไทยไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ 
สาเหตุมาจากเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงานของไทยยังไมเปนท่ีตองการจากสหรัฐมากเทาท่ีควรและ
ขาดการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ ใหเปนท่ียอมรับในตลาดโลก ทําใหสหรัฐอเมริกาหันไป
นําเขาจากประเทศอ่ืนมากวาท่ีจํานําเขาจากไทยอยางไรกต็ามคา RCA ของประเทศไทยก็ท่ีมีคามา
กวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2546 แสดงวาประเทศไทยกลับมามีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชสํานักงานไปในตลาดอเมริกา 
 

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศไทยต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมลดลง โดยในป 
พ.ศ.2546-พ.ศ.2547 มีคาเทากับ 1.38 และ 1.36 ตามลําดับ และลดลงในป พ.ศ.2548 มาอยูท่ี 1.23 
ในขณะท่ีป พ.ศ.2549 มีคา RCA ก็ลดลงเหลือแค 1.21 แมสวนแบงตลาดและอัตราการขยายตัวของ
มูลคาการสงออกในตลาดนีย้ังคงเพ่ิมข้ึนเนื่องมาจากอัตราสวนการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
สํานักงานจากทั่วโลกตอการนําเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกา มีคาเพิ่มข้ึนจึงสงผลใหคา RCA 
ของไทยในตลาดนี้ลดลง ซ่ึงแสดงใหเห็นวาประเทศสหรัฐอเมริกาหันไปนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในสํานักงานจากแหลงนําเขาอื่นๆแทนการนําเขาจากไทย สาเหตุมาจากสินคาของไทยนั้นยังขาด
เทคโนโลยีการผลิต การจัดการท่ีทันสมัย  การพัฒนาผลิตภัณฑและรูปแบบใหเหมาะสมกับกลุม
ลูกคา และราคาท่ีเพิ่มสูงข้ึนของวัตถุดิบโดยเฉพาะไมยางพาราซ่ึงอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรของไทย
สวนใหญใชเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเพื่อสงออกแตอยางไรก็ตามจากตารางท่ี 12 จะพบวา
เฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังานยังคงมีโอกาสขยายตัวอยูเพราะการบริโภคของชาวสหรัฐอเมริกายงัคง
มีมากกวาปริมาณท่ีผลิตไดในประเทศ (ตารางท่ี 17-18) 
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ประเทศเวียดนาม 
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 17 และภาพท่ี 8 พบวาประเทศ
เวียดนาม มีคา RCA นอยกวา 1 ในป พ.ศ.2545 ซ่ึงแสดงวาเวยีดนามไมมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบสาเหตุมาจากเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงานของเวียดนามยังไมเปนท่ีตองการจากสหรัฐ
มากเทาท่ีควรและประเทศเวียดนามเพ่ิงเปดเสรีทางการคากับสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2544 ยังตองใช
เวลาในการปรับตัวของผูประกอบการท่ีมีตอตลาดใหมอยางสหรัฐอเมริกาอยางไรก็ คา RCA ของ
ประเทศเวยีดนามก็มีคามากกวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2546 แสดงวาประเทศเวยีดนามมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานไปในตลาดสหรัฐอเมริกา
ตั้งแตป พ.ศ.2546-พ.ศ.2549 
 

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศเวยีดนามตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมลดลง
เชนเดยีวกับประเทศไทย โดยในป พ.ศ.2546 เวียดนามมีคา RCA เทากบั 1.33 และลดลงเหลือ1.10 
ในป พ.ศ.2547 เนื่องมาจากมูลคาการสงออกท่ีลดลงเพราะการแพรระบาดของโรค SAR ซ่ึงประเทศ
เวียดนามเปนหนึ่งในประเทศกลุมพื้นท่ีเส่ียงตอโรค สงผลใหผูบริโภคชาวสหรัฐอเมริกาไมม่ันใจ
ในการนําเขาสินคาจากประเทศท่ีเปนกลุมเส่ียง แตเม่ือปญหาไดบรรเทาลงในกลางป พ.ศ.2547 ทํา
ใหมูลคาการสงออกและสวนแบงตลาดกลับมาเพ่ิมข้ึนอีกคร้ัง โดยมีคา RCA ในป พ.ศ.2548 เทากับ 
1.38 แมมูลคาการสงออกและสวนแบงตลาดของเวียดนามจะเพ่ิมข้ึนในป พ.ศ.2549 แตคา RCA 
กลับลดลงเนื่องมาจากอัตราสวนการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานจากท่ัวโลกตอการนําเขา
สินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคาเพิ่มข้ึน สงผลทําใหคา RCA  ในป พ.ศ.2549 มีคาลดลง 
 
ตารางท่ี 17   คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช 
                    ในสํานักงานของประเทศไทย จีน และเวียดนามในชวงป พ.ศ. 2545-พ.ศ.2549 
 

ประเทศ     คา RCA      

    2545 2546 2547 2548 2549  

1.จีน 1.36 1.62 1.78 1.93 1.94  

2.เวียดนาม 0.75 1.33 1.10 1.38 1.29  

3.ไทย 0.95 1.38 1.36 1.23 1.21  

ท่ีมา: จากการคํานวณตารางผนวกท่ี 10 ถึงตารางผนวกท่ี 14    
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ภาพท่ี 8  แนวโนมการเปล่ียนแปลงของคา RCA ของประเทศไทย จีน และเวียดนามในตลาดนําเขา              
               เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของสหรัฐอเมริกาในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549  
ท่ีมา: จากตารางท่ี 17 
 

ประเทศจีน  
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 17 และภาพท่ี 8 พบวาประเทศจีน 
มีคา RCA มากกวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงแสดงวาจีนมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ ในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานไปในตลาดสหรัฐอเมริกา 
 

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศจนีต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมเพิ่มข้ึนตลอด โดย
ในป พ.ศ.2545 มีคาเทากับ 1.36 และ ในป พ.ศ.2549 มีคา RCA เทากับ 1.94 เนื่องมาจากมูลคาการ
สงออกและสวนแบงตลาดของจีนมีคาเพิ่มข้ึนตลอดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 โดยในป พ.ศ.
2549 ประเทศจีนมีสวนแบงตลาดสูงถึงรอยละ 21.28 และมีอัตราขยายตัวของมูลคาการสงออกอยูท่ี
รอยละ 28.56 คิดเปนมูลคาการสงออกป พ.ศ.2549 เทากับ 205.81 ลานเหรียญสหรัฐ สาเหตุมาจาก
สินคาของจีนนั้นราคาถูกมากเม่ือเปรียบเทียบกับสินคาของไทยแมจีนจะมีพื้นที่เพาะปลูกไม
ยางพารานอยกวาไทยแตก็สามารถซื้อไมยางพาราไดจากท่ัวโลกมาใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเพื่อ
การสงออกและใชขอไดเปรียบในเร่ืองของแรงงานท่ีมีคาจางท่ีต่ํากวา ทําใหตนทุนการผลิตตํ่ากวา
ไทยสงผลใหคา RCA ของจีนต้ังแตป พ.ศ.2548-พ.ศ.2549 ในตลาดนี้มีคามากวา 1 และมีแนวโนม
เพิ่มมากข้ึน (ตารางท่ี 17-18) 



 

ตารางที่ 18  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมที่ใชในสํานกังานของประเทศไทย จนี และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549  

               

     การสงออกของประเทศไทยและคูแขง     

ป  ประเทศไทย   ประเทศจีน   ประเทศเวียดนาม 

 มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ 

 (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว 

 สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ) 

2545 6.65 1.10 134.39  49.83 8.22 46.97  0.94 0.16 4175.41 

2546 10.37 1.50 56.10  82.47 11.89 65.50  3.34 0.48 210.07 

2547 10.46 1.43 0.82  110.79 15.12 34.35  2.88 0.39 -18.16 

2548 10.57 1.24 1.03  160.08 18.83 44.49  4.66 0.55 39.22 

2549 12.36 1.28 16.97  205.81 21.28 28.56  5.75 0.59 8.55 
ที่มา: จากการคํานวณ           
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2.  เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัว (HS: 9403.4) 
 

ประเทศไทย 
   

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 19 และภาพท่ี 9 พบวาประเทศ 
ไทย มีคา RCA มากกวา 1 ตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงแสดงวาไทยความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวในตลาดสหรัฐอเมริกา 
  

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศไทยในชวงป พ.ศ.2545- พ.ศ.2546 ลดลงเน่ืองมาจากอัตราสวน
การนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวจากท่ัวโลกตอการนาํเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคา
เพิ่มข้ึนสงผลใหคา RCA ของเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัมีแนวโนมลดลง โดยในป พ.ศ.2545-
พ.ศ.2546 มีคาเทากับ 3.26 และ 3.38 ตามลําดับ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาสหรัฐอเมริกานําเขาสินคา
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัเพิ่มมากข้ึนแตเปนการนําเขาจากคูแขงของไทยเพราะราคาท่ีถูกกวาและ
คุณภาพดีกวา ในป พ.ศ.2547 สหรัฐอเมริกานําเขาจากไทยลดลงทําใหมูลคาการสงออกและสวน
แบงตลาดของไทยลดลงตามมาสงผลใหคา RCA ของไทยลดลงเหลือ 2.09 สาเหตุมาจากท่ีผูบริโภค
ของสหรัฐอเมริกายังคงมีความวิตกกังวลในสงครามในอิรักและตะวนัออกกลาง  และราคานํ้ามันท่ี
ปรับตัวสูงข้ึนรวมท้ังคาเงินบาทท่ีแข็งคาข้ึนสงผลตอตนทุนการผลิตเฟอรนิเจอรไมของไทยเพ่ิม
สูงข้ึนตามมา เม่ือความม่ันของผูบริโภคสหรัฐเร่ิมกลับมาประกอบกับปญหาขอพิพาททางการคา
ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรจีนกับสหรัฐอเมริกาทําใหการสงออกเพ่ิมข้ึนตามมาสงผลใหคา RCA 
ของไทยเพ่ิมข้ึนมาอยูท่ี 6.23 แตจากปญหาในป พ.ศ.2549 เร่ืองของการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
สหรัฐ อัตราแลกเปล่ียนท่ีแข็งคาข้ึนอีกคร้ัง และราคานํ้ามันในตลาดโลกปรับตัวสูงข้ึน จึงมีผลตอ
ราคาตนทุนสินคา อีกท้ังราคาวัตถุดิบไมยางพารามีราคาสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ท่ีสําคัญชาวสวนยาง
หันมาปลูกพนัธุยาง ท่ีมีน้ํายางมาก แตเนื้อไมนอย จึงนํามาผลิตเปนเฟอรนิเจอรไม ไดคุณภาพไมดี
เทาท่ีควรทําใหมูลคาการสงออกลดลงและคา RCA ลดลงตามมา (ตารางท่ี 19-20) 
 

ประเทศเวียดนาม 
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 19 และภาพท่ี 9 พบวาประเทศ
เวียดนาม มีคา RCA มากกวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงแสดงวาประเทศเวียดนามมี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชครัวในตลาดสหรัฐอเมริกา 
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ท้ังนี้คา RCA ของประเทศเวยีดนามตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
ในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2547 ซ่ึงมีคา RCA เทากับ 1.62, 2.18 และ3.12 ตามลําดับเนือ่งมาจากมูลคา
การสงออกท่ีเพิ่มมากข้ึน ในขณะท่ีในชวงป พ.ศ.2548-พ.ศ.2549 แมเวยีดนามจะมีมูลคาการสงออก
เพิ่มข้ึนแตคา RCA กลับลดลงมาอยูท่ี 3.10 และ 2.50 ตามลําดับ เนื่องมาจากอัตราสวนการนําเขา
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัจากท่ัวโลกตอการนําเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคาเพิ่มข้ึน
เพราะผูบริโภคสหรัฐอเมริกายังคงกังวลกบัปญหาปญหาการชะลอตัวของภาคอสังหาริมทรัพยใน
สหรัฐอเมริกาทําใหความตองการเฟอรนิเจอรไมเพื่อตกแตงบานลดลง (ตารางท่ี 19-20)  
  

ตารางท่ี 19  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอรไม 
                   ท่ีใชครัวของประเทศไทย จีน และเวียดนามในชวงป พ.ศ.2545–พ.ศ.2549 
 

ประเทศ   คา RCA    

  2545 2546 2547 2548 2549  

1.จีน 2.94 2.65 2.36 2.20 2.46  

2.เวียดนาม 1.62 2.18 3.12 3.10 2.50  

3.ไทย 3.26 3.38 2.09 6.23 1.59  

ท่ีมา: จากการคํานวณตารางผนวกท่ี 15 ถึงตารางผนวกท่ี 19    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 9  แนวโนมคา RCA ของประเทศไทย จีน และเวยีดนามในตลาดนําเขาเฟอรนเิจอรไมท่ีใช  
               ครัวของประเทศสหรัฐอเมริกาในชวงป พ.ศ. 2545–พ.ศ.2549 
 ท่ีมา: จากตารางท่ี 19 
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ประเทศจีน  
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 19 และภาพท่ี 9 พบวาประเทศจีน 
มีคา RCA มากกวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงแสดงวาจีนมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ ในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวในตลาดสหรัฐอเมริกา 
  

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศจนีต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2548 จะมีแนวโนมลดลงแมมูลคาการ
สงออกและสวนแบงตลาดจะเพิ่มข้ึน สาเหตุมาจากอัตราสวนการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวั
จากท่ัวโลกตอการนําเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคาเพิ่มข้ึน เนื่องมาจากสหรัฐนําเขาสินคา
เฟอรนิเจอรท่ีใชในครัวสวนใหญจะนําเขาจากประเทศแคนาดาซ่ึงเปนตลาดนําเขาอันดับ 1 ท่ีสําคัญ
คือเฟอรนิเจอรของประเทศจีนจะไมเนนเร่ืองคุณภาพมากนัก ซ่ึงผิดกับหลักการใชเฟอรนิเจอรไมท่ี
ใชในครัวท่ีจะตองมีคุณภาพการใชงานท่ีสูง เพราะวาเฟอรนิเจอรประเภทนี้จะตองทนความช้ืนของ
น้ํา และทนไฟ อีกทั้งส่ิงท่ีผูนําเขาในตลาดสหรัฐอเมริกาคํานึงถึงมากท่ีสุดในการนําเขาเฟอรนิเจอร
ในปจจุบัน คือเร่ืองของคุณภาพสินคาเปนสําคัญ  
 

ในป พ.ศ.2549 ดวยราคาท่ีถูกกวาคูแขงมากทําใหเฟอรนเิจอรไมท่ีใชในครัวของจีนยงัคง
เปนท่ีตองการของตลาดจะเห็นไดจากป พ.ศ.2549 แมวาเศรษฐกิจของสหรัฐฯจะชะลอตัว เนื่องจาก
ภาคอสังหาริมทรัพยชะลอตัวลงทําให การใชจายดานการลงทุนและการบริโภคในภาคดังกลาว
ลดลงแตมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐจากประเทศจีนยังคงสูงอยูสงผลใหคา RCA ของ
ประเทศจีนมีคาเพิ่มข้ึนมาอยูท่ี 2.46 โดยแนวโนมผูบริโภคชาวสหรัฐอเมริกาใหความสําคัญในเร่ือง
ของราคาเพ่ิมมากข้ึน (ตารางท่ี 19-20) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 20  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมที่ใชในครวัของประเทศไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549  

               

     การสงออกของประเทศไทยและคูแขง     

ป ประเทศไทย  ประเทศจีน  ประเทศเวียดนาม 

 มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ 

 (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว 

 สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ) 

2545 29.61 1.43 65.10  139.10 6.74 30.10  2.63 0.13 102874.86 

2546 31.87 1.31 7.66  169.45 6.99 21.82  6.85 0.28 160.94 

2547 21.86 0.80 -31.41  199.42 7.32 17.69  11.13 0.409 62.50 

2548 67.13 2.12 207.03  227.88 7.21 14.27  13.09 0.414 17.55 

2549 19.21 0.60 -71.39  308.77 9.61 35.50  13.20 0.411 0.82 
ที่มา: จากการคํานวณ           
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3.  เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอน (HS: 9403.5) 
 

ประเทศไทย 
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 21 และภาพท่ี 10 พบวาประเทศ
ไทย มีคา RCA นอยกวา 1 ตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงแสดงวาไทยไมมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ ในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนในตลาดสหรัฐอเมริกา  
 

ท้ังนี้แนวโนมคา RCA ของประเทศไทยต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 มีคาไมถึง 1 แสดงให
เห็นวา ประเทศไทยไมมีความไดเปรียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนโดยคา RCA 
สูงสุดของไทยจะอยูในป พ.ศ.2549 ซ่ึงมีคาเทากับ 0.31 แตเม่ือพิจารณาจากมูลคาการสงออกและ
สวนแบงตลาดจะเห็นวามีแนวโนมเพิ่มข้ึนตลอดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.254 9 ในป พ.ศ.2549 
ประเทศไทยมีสวนแบงตลาดเทากับรอยละ 0.33 ซ่ึงมากท่ีสุดในชวง 5 ปท่ีผานมา สาเหตุท่ีมีคา 
RCA นอยกวา 1 เพราะอัตราสวนการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนจากท่ัวโลกตอการ
นําเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคาเพิ่มข้ึน โดยสหรัฐอเมริกามีการนําเขาจากประเทศจีน
มากท่ีสุด 
 

เหตุผลท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งคือตลาดหลักสินคาเฟอรนิเจอรท่ีใชในหองนอนของไทย
นั้นคือประเทศ ญ่ีปุน ในสวนตลาดรองอยางสหรัฐอเมริกาสินคาของไทยน้ันยังไมมีมาตรฐานเพราะ
สินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทยน้ันยังคงมีลักษณะในแบบเอเชียซ่ึงมีขาดคอนขางเล็ก
จึงยังไมเปนท่ีตองการของสหรัฐอเมริกามากนักและเม่ือพิจารณาจากมูลคาการนําเขาสินคา
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของสหรัฐอเมริกาจากประเทศไทยจะเห็นวานอยมากเม่ือ
เปรียบเทียบกบัประเทศจีน และเวียดนาม ซ่ึงสงผลใหสวนแบงตลาดของไทยนอยลงตามมา รวมท้ัง
คา RCA ก็นอยกวา 1 เชนกนัแตจากมูลคาการสงออกท่ียงัเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องแสดงใหเห็นวา
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนยังเปนท่ีตองการของตลาดสหรัฐอเมริกาหากสามารถปรับรูปแบบ
สินคาใหตรงกบัความตองการไดคือสินคาตองมีขนาดท่ีใหญข้ึนเพราะแนวโนมผูบริโภคชาวสหรัฐ
เร่ิมประสบปญหาโรคอวน (ตารางท่ี 21-22) 
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ประเทศเวียดนาม 
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 23 และภาพท่ี 10 พบวาประเทศ
เวียดนาม มีคา RCA มากกวา 1 ตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 แสดงวาประเทศเวียดนามมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนในตลาดสหรัฐอเมริกา 
 

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศเวยีดนามตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
ตลอด โดยมีคา RCA สูงสุดในป 2549 เทากับ 31.69 และเม่ือพิจารณามูลคาการสงออกและสวน
แบงตลาดจะเห็นวาแนวโนมเวียดนามมีคาเพิ่มข้ึนตลอดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ในขณะท่ี
อัตราขยายตัวของมูลคาการสงออกก็มีคาเปนบวกมาตลอดเชนกนั โดยเฉพาะหลังป พ.ศ.2547 เปน
ตนมาอัตราขยายตัวของมูลคาการสงออกเพ่ิมสูงมากเพราะสาเหตุมาจากท่ีอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร
ของเวียดนามเปนอุตสาหกรรมท่ีกําลังพัฒนา และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันข้ึนมา ท่ี
สําคัญคือผลของการเปดเสรีทางการคากับสหรัฐอเมริกา ประกอบกับตนทุนการผลิตยังตํ่ากวาไทย
มาก โดยเฉพาะคาจางแรงงาน โดยหลังจากป พ.ศ.2547 เปนตนมาอัตราขยายตัวของมูลคาการ
สงออกก็เพิ่มสูงมาตลอดสาเหตุท่ีสําคัญคือการท่ีจีนยายฐานการผลิตมาผลิตในประเทศเวียดนามเพือ่
หลีกเล่ียงมาตรการท่ีสหรัฐเรียกเก็บภาษจีากอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของประเทศจนีท่ีเขาไปทุม
ตลาดสหรัฐ และผูผลิตเฟอรนิเจอรสหรัฐบางรายก็เร่ิมยายฐานการผลิตมาผลิตในเวยีดนามแลว
สงไปขายในสหรัฐเพราะการผลิตในเวยีดนามน้ันวัตถุดบิมีราคาถูกและคาแรงท่ีต่ํากวาการผลิต
ภายในประเทศสหรัฐเอง (ตารางท่ี 21-22) 
 

ตารางท่ี 21  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอรไม 
                    ท่ีใชในหองนอนของประเทศไทย จนี และเวียดนามในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 

ประเทศ   คา RCA    

  2545 2546 2547 2548 2549  

1.จีน 2.68 2.83 2.59 2.30 2.56  

2.เวียดนาม 2.01 4.13 15.48 29.33 31.69  

3.ไทย 0.18 0.26 0.25 0.27 0.31  

ท่ีมา: จากการคํานวณตารางผนวกท่ี 20 ถึงตารางผนวกท่ี 24    
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ภาพท่ี 10  แนวโนมการเปล่ียนแปลงของคา RCA ของประเทศไทย จนี และเวียดนามในตลาด           
                 เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของสหรัฐอเมริกาในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549  
ท่ีมา: จากตารางท่ี 21 
 

ประเทศจีน  
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 21 และภาพท่ี 10 พบวาประเทศ
จีน มีคา RCA มากกวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงแสดงวาจีนมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ ในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนไปในตลาดสหรัฐอเมริกา 
  

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศจนีต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2546 จะมีแนวโนมเพิ่มข้ึนตลอดโดย
มีคาเทากับ 2.68 และ 2.83 และลดลงในชวงป พ.ศ.2547-พ.ศ.2548 มาอยูท่ี 2.59 และ 2.30 
ตามลําดับแมวามูลคาการสงอออกในชวงดงักลาวจะเพิ่มข้ึนก็ตามเพราะอัตราสวนมูลคาการนําเขา
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนจากท่ัวโลกตอการนําเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคา
เพิ่มข้ึนมากวาการสงออกของจีน สาเหตุท่ีสําคัญก็คือในชวงป พ.ศ.2547-พ.ศ.2548 จีนกับสหรัฐมี
ขอพิพาททางการคาระหวางประเทศในเร่ืองของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรโดยสหรัฐอเมริกา
กลาวหาวาจนีทุมตลาดในสินคาเฟอรนิเจอรทําใหสหรัฐอเมริกาตอบโตโดยการเรียกเก็บภาษีทุม
ตลาดจากเฟอรนิเจอรของจนีและสหรัฐเร่ิมหันไปนําเขาเฟอรนิเจอรจากประเทศคูแขงของจีนมาก
ข้ึนเชน เวียดนาม แคนนาดา รวมท้ังประเทศไทยดวย 
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อยางไรก็ตามในป พ.ศ.2549 ประเทศจีนก็สามารถสงออกไดมากข้ึนจากการใชความไดเปรียบใน
เร่ืองของสินคาท่ีมีราคาถูก ความพรอมดานแรงงานในประเทศท่ีมีอยางอุดมสมบูรณจนียังมีขอ
ไดเปรียบในเร่ืองของระบบคมนาคมขนสงทาง เรือ เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงไดรับจาก
ประเทศไตหวนั ทําใหชวยลดตนทุนในการผลิต ซ่ึงเปนความไดเปรียบอยางมากในการสงออก
สินคาไปสหรัฐอเมริกาในขณะท่ีก็ประสบปญหาการชะลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศ สินคาจีนท่ีมี
ราคาถูกจึงกลับไดรับความนิยมอีกคร้ังสงผลใหสวนแบงตลาดและคา RCA มีคาเพิ่มข้ึนตามมา 
(ตารางท่ี 21-22)  
 
 



 

ตารางที่ 22  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมที่ใชในหองนอนของประเทศไทย จนี และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 

               

     การสงออกของประเทศไทยและคูแขง     

ป ประเทศไทย  ประเทศจีน  ประเทศเวียดนาม 

 มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ 

 (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว 

 สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ) 

2545 4.40 0.21 -65.20  333.49 16.15 96.93  8.55 0.41 1372.79 

2546 6.76 0.28 53.52  504.27 20.79 51.21  36.29 1.50 324.26 

2547 7.11 0.26 5.11  598.73 21.99 18.73  151.25 5.55 316.75 

2548 8.66 0.27 21.83  708.12 22.40 18.27  367.48 11.62 142.97 

2549 10.51 0.33 21.42  903.37 28.11 27.57  470.54 14.64 28.05 
ที่มา: จากการคํานวณ           
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4.  เฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไม (HS: 9403.6) 
 

ประเทศไทย 
 
  เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 23 และภาพท่ี 11 พบวาประเทศ
ไทย มีคา RCA มากกวา 1 ตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 แสดงวาประเทศไทยกลับมามีความได 
เปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมในตลาดสหรัฐอเมริกาอีกคร้ัง 
  

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศไทยต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมข้ึนๆลงๆตลอด 
โดยในป พ.ศ.2546 มีคา RCA เทากับ 3.92 โดยลดลงจากป พ.ศ.2545 เนื่องมาจากมูลคาการสงออก
ท่ีลดลงสงผลใหสวนแบงตลาดลดลงตามมา โดยสาเหตุมาจากท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาเพ่ิงประสบ
กับเหตุการณ 9 กันยายน พ.ศ.2544 และปญหาเหตุการณ วนิาศกรรมท่ีบาหลี อินโดนิเชีย นํามาสู
การกอการรายสากลทําใหผูบริโภคชาวสหรัฐอเมริกาเร่ิมไมม่ันใจกับสถานการณท่ีเกิดข้ึนและ
ชะลอการบริโภคลง ความตองการซ้ือบานและความตองการเฟอรนิเจอรไมเพื่อตกแตงบานจึงลดลง
ตามมา แลปญหาท่ีสําคัญก็คือสินคาของไทยน้ันรูปแบบสินคาไมคอยเปนท่ีตองการของชาวสหรัฐ
มากนัก และคอนขางมีราคาแพง  
 

ในป พ.ศ.2547 ไทยสามารถสงออกไดมากข้ึนเนื่องจากปญหาการกีดกนัและตอตานสินคา
เฟอรนิเจอรของจีนท่ีเขามาทุมตลาด ทําใหสินคาของไทยสามารถสงออกไดมากข้ึนสงผลใหคา 
RCA มีคาเพิ่มข้ึนโดยมีคาเทากับ 4.68 แตจากปญหาเร่ืองของวัตถุดิบและคาจางแรงงานท่ีเพิ่มมาก
ข้ึนสงผลใหสินคาไทยไมสามารถแขงขันในตลาดสหรัฐอเมริกาได ทําใหในป พ.ศ.2548-พ.ศ.2549 
ไทยมีอัตราขยายตัวของมูลคาการสงออกติดลบและเนื่องจากสหรัฐอเมริกาเองก็ชะลอการนําเขา
ในชวงปดังกลาวทําใหคา RCA ของไทยยงัมีคงคามากกวา 1 แตความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบก็มี
แนวโนมลดลงมาอยูท่ี 4.05 และ 3.28 ตามลําดับ (ตารางท่ี 23-24) 
 

ประเทศเวียดนาม 
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 23 และภาพท่ี 10 พบวาประเทศ
เวียดนามหลังจากเปดเสรีทางการคาจะมีคา RCA มากกวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
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แสดงวาประเทศเวียดนามมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทํา
ดวยไมในตลาดสหรัฐอเมริกา 
 

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศเวยีดนามตั้งแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
ตลอด โดยเวียดนามมีคา RCA สูงสุดในป พ.ศ.2549 เทากับ 8.04 และเม่ือพิจารณาจากสวนแบง
ตลาดจะเห็นวาแนวโนมสวนแบงตลาดของประเทศเวียดนามมีคาเพิ่มข้ึนตลอดในชวงเวลาเดียวกนั 
สําหรับสวนแบงตลาดท่ีเพิ่มข้ึนนั้นมาจากการท่ีเวยีดนามสงออกเฟอรนิเจอร อ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมไป
สหรัฐอเมริกาไดมากข้ึน ในขณะท่ีอัตราขยายตัวของมูลคาการสงออกก็มีคาเปนบวกมาตลอดต้ังแต
ป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 เม่ือส้ินสุดป พ.ศ.2549 ประเทศเวยีดนามมีอัตราขยายตัวของมูลคาการ
สงออกอยูท่ีรอยละ 21.26 คิดเปนมูลคาการสงออกป พ.ศ.2549 เทากับ 202.21  ลานเหรียญสหรัฐ 
สาเหตุท่ีสงออกไดมากเพราะการเปดเสรีทางการคากับสหรัฐในป พ.ศ.2544 และราคาเฟอรนิเจอรท่ี
ไมแพงมากของเวียดนามเนื่องจากตนทุนการผลิตตํ่า สงผลใหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง (ตารางท่ี 23-24) 
               

ตารางท่ี 23  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                    อ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของประเทศไทย จนี และเวียดนามในชวงป พ.ศ. 2545-พ.ศ.2549 
 

ประเทศ   คา RCA    

  2545 2546 2547 2548 2549  

1.จีน 2.39 2.27 2.33 2.40 2.38  

2. เวียดนาม 5.25 5.49 7.16 8.03 8.04  

3.ไทย 4.04 3.92 4.68 4.05 3.28  

ท่ีมา: จากการคํานวณตารางผนวกท่ี 25 ถึงตารางผนวกท่ี 29    
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ภาพท่ี 11  แนวโนมการเปล่ียนแปลงของคา RCA ของประเทศไทย จนี และเวียดนามในตลาด    
                 เฟอรนิเจอร อ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของสหรัฐอเมริกาในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549  
ท่ีมา:  จากตารางท่ี 23 
 

ประเทศจีน  
 

เม่ือพิจารณาคา RCA และแนวโนมคา RCA จากตารางท่ี 25 และภาพท่ี 11 พบวาประเทศ
จีน มีคา RCA มากกวา 1 มาตลอดต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึงแสดงวาจีนมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ ในการสงออกเฟอรนิเจอร อ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมในตลาดสหรัฐอเมริกา 
  

ท้ังนี้คา RCA ของประเทศจนีต้ังแตป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 จะมีแนวโนมลดลงในชวงป 
พ.ศ.2545-พ.ศ.2546 มีคาเทากับ 2.39, 2.27 และ 2.33 ตามลําดับเพราะอัตราสวนมูลคาการนําเขา
เฟอรนิเจอร อ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมตอการนําเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคาเพิ่มข้ึนโดยป พ.ศ.
2548 มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของจีนยังคงสงออกไดเพิม่ข้ึนอยางตอเนื่องแต
เนื่องจากอัตราสวนมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนจากท่ัวโลกตอการนําเขาสินคา
ท้ังหมดของสหรัฐอเมริกามีคาเพิ่มข้ึนมากกวาทําใหคา  RCA ของประเทศจีนในชวงป พ.ศ.2548-
พ.ศ.2549 มีคาลดลง โดยเฟอรนิเจอรของจนียังคงผลิตเปนจํานวนมากเพ่ือประหยัดตนทุนในการ
ผลิตทําใหราคาสินคาเฟอรนิเจอร อ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของจนีคอนขางราคาถูกและปจจุบันจีนเร่ิมปรับ
กลยุทธโดนหนัมาใหความสนใจในเร่ืองของสภาพแวดลอมมากข้ึน รวมท้ังต้ังระบบตรวจสอบ
คุณภาพของเฟอรนิเจอร และการรับรองในเรื่องของการไมทําลายส่ิงแวดลอมซ่ึงสอดคลองกับ
ความตองการของประเทศท่ัวโลกมาเปนจดุขาย (ตารางท่ี 23-24)



 

ตารางที่ 24  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรอื่น ๆ ที่ทําดวยไมของประเทศไทย จนี และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 

               

     การสงออกของประเทศไทยและคูแขง     

ป ประเทศไทย  ประเทศจีน  ประเทศเวียดนาม 

 มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ  มูลคาการสงออก สวนแบง อัตราการ 

 (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว  (ดอลลาร ตลาด ขยายตัว 

 สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ)  สหรัฐ) (รอยละ) (รอยละ) 

2545 183.04 8.86 32.69  562.22 27.22 55.51  42.35 2.05 361.39 

2546 180.73 7.45 -1.26  710.92 29.31 26.45  84.49 3.48 99.49 

2547 239.16 8.78 32.32  963.33 35.38 35.50  124.96 4.59 47.90 

2548 214.58 6.79 -10.28  1,224.01 38.71 27.06  166.76 5.27 33.45 

2549 188.60 5.87 -12.11  1,420.67 44.21 16.07  202.21 6.29 21.26 
ที่มา: จากการคํานวณ           
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ความไดเปรียบเชิงแขงขนั 
 

การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันจากดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ 
(Revealed Comparative Advantage Index: RCA) ไมไดเชื่อมโยงใหทราบถึงความอุดมสมบูรณของ
ทรัพยากร ระดับการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต รูปแบบการแขงขันของอุตสาหกรรมผลิต
เฟอรนิเจอรไมในประเทศ มาตรการกีดกนัทางการคาท้ังมาตรการภาษีและมาตรการไมใชภาษ ี
รวมท้ังนโยบายของรัฐบาล ดังนั้นในการศึกษาคร้ังนี้จึงทําการวิเคราะหถึงปจจัยตาง ๆ ท่ีกอใหเกิด
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทยมีความคลอบคลุม
และสมบูรณมากยิ่งข้ึน โดยปจจัยท่ีจะพจิารณาประกอบดวย สภาวะปจจัยการผลิตในประเทศ 
(Factor Conditions) สภาวะอุปสงคในประเทศ (Demand Conditions) อุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องในประเทศ (Support and Related Industries) กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันใน
ประเทศของธุรกิจ (Company Strategy Structure and Rivalry) เหตุสุดวิสัย (Chance) และรัฐบาล 
(Government) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
1.  สภาวะปจจัยการผลิตในประเทศ 
 

วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตเฟอรนิเจอรไมสามารถแบงเปน 2 ประเภท คือวัตถุดิบหลัก ไดแก 
ไม ซ่ึงประกอบดวย ไมเนื้อแข็งและไมเนือ้ออน วัตถุดิบรอง ไดแก ลูกปน สี บานพับ มือจับ กลอน 
หนัง หนังเทียม กาว และแลคเกอร เปนตนโดยสภาวะปจจัยการผลิตในประเทศจะพิจารณาจาก
ความอุดมสมบูรณของปจจยัหลักๆ ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม ซ่ึงก็คือวัตถุดิบท่ีเปนไม
เนื้อออนไดแกไมยางพาราและแรงงานในประเทศ 
 

1.1  วัตถุดิบไมยางพารา 
 

การขยายตัวของประชากรโลกเปนผลใหปาไมทุกหนแหงในโลก โดยเฉพาะปาไม ใน
เขตรอน ถูกทําลายปละหลายลานไรเพื่อนาํเนื้อไม มาใชประโยชน ดานท่ีอยูอาศัย และใชสอยใน
ชีวิตประจําวัน รัฐบาลจึงมีความจําเปนตอง ออกพระราชกําหนด ปดปา เม่ือ 15 มกราคม พ.ศ.2532 
เพื่อปกปองปาไม ผูประกอบการดานอุตสาหกรรมไมโดยเฉพาะดานการกอสราง และ เฟอรนิเจอร 
จงึจําเปนตอง หาแหลงไม จากสวนปาท่ีมนุษยปลูกสรางข้ึนมาใชทดแทนและหน่ึงในจํานวนนัน้ 
คือไมยางพาราซ่ึงมีศักยภาพ ท้ังดานกายภาพ คุณสมบัต ิและปริมาณท่ีพรอมใชทดแทนไมจากปา



106 

 

ธรรมชาติ ไดทันทีและจากการสํารวจพบวา ไมยางพารา 1ไร สามารถนํามาแปรรูปไดไมเฉล่ีย 
20.64 ลบ.เมตร ท้ังนี้แลวแตเทคนิคการเล่ือยและลักษณะของไมท่ีโรงงานเฟอรนิเจอรตองการ  
 

ในการผลิตเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทย และเวยีดนามนั้นจะใชวัตถุดิบไมยางพารา
ภายในประเทศเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเฟอรนิเจอรไมเพื่อการสงออก ในขณะท่ีประเทศจีนจะ
เนนผลิตเฟอรนิเจอรไมแดงและไมยางพารา แตจีนกไ็มสามารถตัดไมไดแมจะมีพืน้ท่ีปลูกไม
ยางพารามากวาประเทศเวยีดนาม สาเหตุมาจากจีนมีกฎหมายหามตัดไมในประเทศต้ังแตป พ.ศ.
2541 (Logging Ban) ทําใหจนีจะตองพึ่งพงิการนําเขาไมจากตางประเทศ 
 

เม่ือพิจารณาถึงเนื้อท่ีปลูกไมยางพารา ของแตละประเทศ จะพบวาประเทศไทยมีเนื้อท่ีปลูก
ไมยางพารามากท่ีสุด รองมาเปนประเทศ จีนและเวียดนามตามลําดับ แสดงใหเห็นวาไทยมีความ
ไดเปรียบคูแขงในเร่ืองของเนื้อท่ีปลูกไมยางพาราซ่ึงไทยมีมากกวา แตเม่ือพิจารณาอันดับของผูผลิต
ไมแปรรูปซ่ึงเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญในอุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอร สูงสุด 30 อันดับแรก จะเหน็
ไดวาอันดับของประเทศจีนอยูท่ีอันดับ 10 ในขณะท่ีเวียดนามอยูในอันดับท่ี 26 โดยประเทศไทยน้ัน
ไมติด 30 อันดบัแรกท้ังท่ีมีเนือ้ท่ีปลูกไมยางพารามากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศ จีนและ
เวียดนาม โดยสาเหตุมาจากประเทศไทยมีนโยบายสงเสริมใหมีการสงออกไมไปตางประเทศและ
ชาวสวนยางนิยมขายไมยางพาราใหกับตางชาติเพราะไดราคาสูงกวาขายในประเทศ รวมท้ังการเขา
มาแยงซ้ือไมในประเทศของคูแขงโดยเฉพาะประเทศจีน สงผลใหไมในประเทศไทยมีจํานวนลดลง 
ซ่ึงปจจัยเร่ืองวตัถุดิบไมแปรรูปเปนปจจยัท่ีสําคัญท่ีทําใหดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ี
ปรากฏ (RCA)  ของประเทศจีนและเวยีดนามมีคามากกวา 1 และมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
มากกวาประเทศไทย เพราะการผลิตเฟอรนิเจอรเพื่อการสงออกสวนใหญจะใชไมแปรรูปท่ีไดจาก
ไมยางพาราเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต 
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ตารางท่ี 25  เนื้อท่ีปลูกยางพาราและปริมาณการผลิตไมยางพาราแปรรูปของประเทศไทย จนี  
 และเวียดนาม ในป พ.ศ.2547 

 

ประเทศ เนื้อท่ีปลูกไมยางพารา  อันดับประเทศท่ีผลิตไมแปรรูป  ปริมาณท่ีผลิตได 

  (1,000 ไร)  ไดมากท่ีสุดในโลก 30 อันดับแรก  (1,000 ลบ.ม.) 

ไทย 12950   N/A   N/A 

จีน 3863   อันดับ 10   12211 

เวียดนาม 2818   อันดับ 26   2900 
ท่ีมา: เนื้อท่ีปลูกไมยางพารา จากสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2550) 
 

1.2  จํานวนผูผลิตและคาจางแรงงาน 
 

ในป พ.ศ.2549 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของประเทศไทยประกอบดวยผูผลิต
ประมาณ 2,596 ราย เปนผูผลิตขนาดใหญ 86 ราย, ขนาดกลาง 294 ราย และขนาดเล็กประมาณ 
2,220 ราย ในจํานวนนี้เปนผูผลิตท่ีจดทะเบียนกรมโรงงานอุตสาหกรรม จํานวน 151 ราย (เปน
โรงงาน SMEs จํานวน 135 โรง) มีการจางงานท้ังส้ิน ประมาณ 300,000 คน (สํานักบริหารการ
นําเขาสงออกสินคาท่ัวไป, 2550) 
 

 สําหรับในเร่ืองคาจางแรงงานท่ีใชในการผลิตเฟอรนิเจอรถือเปนตนทุนในการผลิต
อยางหนึ่ง ดังนั้นถาคาจางแรงงานของประเทศใดมีราคาถูกก็จะทําใหตนทุนการผลิตสินคาถูก และ
ทําใหมีความไดเปรียบเชิงแขงขันเหนือประเทศอ่ืน ๆ และจะสงผลใหมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบเพ่ิมมากข้ึนจาก ตารางท่ี 26 จะเห็นวาคาจางแรงงานข้ันตํ่าตอเดือนของประเทศ
เวียดนามมีคาจางถูกที่สุดคือมีคาประมาณ 44.54-54.3 ดอลลารสหรัฐรองลงมาก็คือประเทศจนีมี
คาประมาณ 58.54-101.47ดอลลารสหรัฐฯ และประเทศไทยมีคาจางข้ันต่ําประมาณ 129.87-173.47 
ดอลลารสหรัฐฯ แสดงวาความไดเปรียบเชิงแขงขันในเร่ืองของคาจางแรงงานนี ้ประเทศเวียดนามมี
ความไดเปรียบมากท่ีสุด รองลงมาคือประเทศจีนและประเทศไทย 
 

ประเทศเวยีดนามใชความไดเปรียบในเร่ืองของคาจางแรงงานเปนปจจยัสําคัญในการ
เพิ่มความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใหกับประเทศในการสงออกเฟอรนิเจอรไมไปประเทศ
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สหรัฐอเมริกาทําใหคา RCA ของเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องใน
การผลิต 

 
ตารางท่ี 26  จาํนวนแรงงานท้ังประเทศ อัตราการวางงาน และคาจางข้ันตํ่าของประเทศไทย จนีและ 
                    เวยีดนาม ในป พ.ศ.2550 
 

ประเทศ จํานวนแรงงาน  อัตราการวางงาน  คาจางขัน้ต่าํ/เดือน 

  (ลานคน)  รอยละ  (ดอลลารสหรัฐ) 

ไทย 45.73  1.70  129.87-173.47 

จีน 803.3  4.00  58.54-101.47 

เวียดนาม 37.12  5.1  44.54-54.3 

ท่ีมา: จํานวนแรงงานและ อัตราการวางงาน จาก World Fact book (2008) 

         คาจางข้ันตํ่า จาก พ.ประไพพงศและอภิชาต: (100)   
 
 1.3  ระบบโครงสรางพื้นฐาน 
 

ในป พ.ศ. 2545 สถาบันนานาชาติเพื่อพัฒนาดานการจัดการ (International Institute 
for Management   Development: IMD) แหงประเทศสวสิเซอรแลนด ซ่ึงเปนสถาบันการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงและเปนท่ียอมรับไปทั่วโลก ทํางานรวมกับองคการระหวางประเทศหลายองคการ อีกท้ังยงั
เปนสถาบันการศึกษาท่ีมีผูนาํดานธุรกิจจากท่ัวโลกเขารับการศึกษาและฝกอบรม ไดจัดทํารายงาน 
The World Competitiveness Yearbook ข้ึนทุกป ซ่ึงไดทําการจัดอันดับขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศตาง ๆ 49 ประเทศท่ัวโลก (ปจจุบันในป พ.ศ.2551 มีท้ังหมด 55 ประเทศ) ไดจดั
อันดับขีดความสามารถในการแขงขันในดานโครงสรางพื้นฐานของประเทศตาง ๆ โดยพิจารณาใน 
4 เร่ืองคือ การดําเนินการทางเศรษฐกิจ ประสิทธิภาพของรัฐบาล ประสิทธิภาพของธุรกิจ และ
โครงสรางพื้นฐาน เชน จํานวนถนน ทางรถไฟ จํานวนผูโดยสารท่ีเดินทางทางอากาศกับสายการ
บินหลัก การบริโภคพลังงาน การกระจายตัวของระบบโครงสรางพื้นฐาน การลงทุนในระบบการ
ส่ือสาร เปนตน 
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ประเทศไทยอยูในอันดับท่ี 28 ในป พ.ศ. พ.ศ.2546 และเล่ือนอันดับข้ึนมาอยูท่ีอันดับ 
26 และ 25 ในชวงป พ.ศ. พ.ศ.2547-2548 โดยในป 2549 อันดับของประเทศไทยลดลงมาอยูท่ี
อันดับ 29 และเม่ือส้ินสุดป พ.ศ.2550 ประเทศไทยมีอันดบัความสามารถในการแขงขันจากการจัด
อันดับของ สถาบันนานาชาติเพื่อพัฒนาดานการจัดการ (IMD) มาอยูท่ีอันดับ 33 ซ่ึงตํ่าสุดในชวงป 
พ.ศ.2546-2549 ขณะท่ีประเทศจีนอยูในอันดับท่ี 27ในป พ.ศ.2546 และเล่ือนอันดับข้ึนมาอยูท่ี
อันดับ 22 ในป พ.ศ.2547 หลังจากนั้นในป พ.ศ.2548 อันดับก็รวงลงไปอยูท่ี 25 ขณะท่ีในชวงป 
พ.ศ.2549-2550 นั้นอันดับความสามารถในการแขงขันของจีนเล่ือนอันดับข้ึนมาอีกคร้ังโดยมาอยูท่ี
อันดับ 18 และ15 ตามลําดับ สําหรับประเทศเวียดนามนัน้ไมติดอันดับ 1 ใน 55 ประเทศท่ีมีการจัด
อันดับของสถาบันนานาชาติเพื่อพัฒนาดานการจัดการ (IMD) แสดงวาระบบโครงสรางพื้นฐานของ
เวียดนามนัน้มีความสามารถในการแขงขันต่ําไมสามารถเสริมสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันใหกับ
ประเทศเทาท่ีควร เพราะระบบโครงสรางพ้ืนฐานถือเปนปจจยัในความไดเปรียบเชิงแขงขัน ดังนั้น
ถาประเทศใดมีระบบโครงสรางพื้นฐานท่ีดีกวา ก็ถือวามีความไดเปรียบชิงแขงขันมากกวาและจาก
ตารางท่ี 27 จะเห็นวาในป พ.ศ.2550 ประเทศไทยมีอันดับขีดความสามารถในการแขงขันระดับ
นานาชาติในดานโครงสรางพื้นฐานท่ีเหนอืกวาประเทศเวียดนามแตต่ํากวาประเทศจนีแสดงใหเหน็
วาประเทศไทยมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในดานระบบโครงสรางพื้นฐานมากกวาประเทศ
เวียดนามแตนอยกวาประเทศจีน 
 
ตารางท่ี 27  อันดับขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติในดานโครงสรางพ้ืนฐานของ 
                    ประเทศไทย จีนและเวียดนามในชวงป พ.ศ. 2546-พ.ศ.2549 
 

        อันดับ     

ประเทศ   2546 2547 2548 2549 2550 

จีน  27 22 29 18 15 

ไทย  28 26 25 29 33 

เวียดนาม   N/A N/A N/A N/A N/A 
ท่ีมา: International Institute for Management Development (2007) 
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2.  สภาวะอุปสงคในประเทศ 
 

จากทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันท่ีกลาวไววาขนาดของตลาดภายในประเทศจะเปนบอ
เกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขัน เนื่องจากถาความตองการซ้ือเฟอรนิเจอรในประเทศมีมาก ยอม
แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการรองรับการผลิตไดมาก ยอมสรางโอกาสท่ีจะลดตนทุนการผลิต
ตอหนวย หรือกอใหเกิดการประหยดัจากขนาดการผลิตคร้ังละมาก ๆ และผูผลิตยังลดตนทุนการ
ผลิตจากการสะสมความชํานาญในการผลิตหลาย ๆ คร้ังได สําหรับตลาดเฟอรนิเจอรในประเทศ
ไทย จนี และเวียดนามนัน้จะพิจารณาจากจํานวนท่ีอยูอาศัย จํานวนหองในแตละบาน ท่ีเพิ่มข้ึนในป 
พ.ศ.2546 โดยจะเปรียบเทียบกับป พ.ศ.2543 ท้ัง 3 ประเทศเพราะเม่ือความตองการดานท่ีอยูอาศัย
และจํานวนหองท่ีเพิ่มข้ึนก็จะสงผลตอความตองการซ้ือเฟอรนิเจอรเพือ่ตกแตงท่ีอยูอาศัยเพิ่มข้ึน 
ตามมา 
 

เม่ือพิจารณาจากจํานวนท่ีอยูอาศัยของประเทศ จีน ไทยและเวียดนาม จะพบวาประเทศจีน
มีจํานวนท่ีอยูอาศัยมากท่ีสุด ในป พ.ศ.2546 โดยมีท่ีอยูอาศัยจํานวน 362,919 พันหลัง อัตราขยายตัว
จากป พ.ศ.2543 เทากับรอยละ 4.01 ประเทศเวียดนามมีจาํนวนท่ีอยูอาศัยรองลงมาอยูท่ี 23,803 พัน
หลัง มีอัตราขยายตัวรอยละ 9.13 ขณะท่ีประเทศไทยมีจาํนวนท่ีอยูอาศัยจํานวน 16,579 พันหลัง มี
อัตราขยายตัวรอยละ 5.53  แสดงวาประเทศจีนมีความไดเปรียบเชิงแขงขันมากวาประเทศไทยและ
เวียดนาม ขณะท่ีประเทศเวยีดนามมีไดเปรียบในการแขงขันรองลงมา (ตารางท่ี 28) 
 
ตารางท่ี 28  จาํนวนท่ีอยูอาศัยของประเทศจีน ไทย และเวียดนามในป พ.ศ.2543 และป พ.ศ.2546 

    (หนวย: พันหลัง) 

ประเทศ ท่ีอยูอาศัย  อัตราขยายตัว 

   (รอยละ) 

  2543 2546  2546 

จีน 348,371 362,919  4.01 

ไทย 15,662 16,579  5.53 

เวียดนาม 21,629 23,803  9.13 

ท่ีมา: Euromonitor International (2008)   
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ในขณะท่ีเม่ือพิจารณาท่ีอยูอาศัยจากจํานวนหองจะพบวาลักษณะท่ีอยูอาศัยประเทศจีนสวน
ใหญกวารอยละ 50 จะมีจํานวนหอง 2-3 หองตอท่ีอยูอาศัย 1 หลัง ขณะท่ีประเทศไทยกวารอยละ 50 
จะมีจํานวนหอง 3-4 หองตอท่ีอยูอาศัย 1 หลัง โดยกวารอยละ50 ของประเทศเวยีดนามจะมีจํานวน
หอง 2-3 หองตอท่ีอยูอาศัย 1 หลังเชนเดยีวกับประเทศจนี แสดงวาประเทศไทยมีความไดเปรียบใน
เร่ืองของสภาวะอุปสงคในประเทศมากวาประเทศจีนและเวยีดนาม (ตารางท่ี 29) 

 
ตารางท่ี 29  จาํนวนท่ีอยูอาศัยแบงตามจํานวนหองในประเทศจนี ไทย และเวียดนามในป พ.ศ.2546 

      (หนวย:พันหลัง) 

จํานวนหอง  จํานวนท่ีอยูอาศัย   สัดสวน  

      (รอยละ)  

 จีน ไทย เวียดนาม  จีน ไทย เวียดนาม 

  2546 2546 2546  2546 2546 2546 

1 หอง 70,611 1,149 3,407  19.46 6.93 14.31 

2 หอง 126,663 3,491 10,261  34.90 21.06 43.11 

3 หอง 86,202 6,061 7,081  23.75 36.56 29.75 

4 หอง 40,994 4,799 2,065  11.30 28.95 8.68 

5 หอง 38,447 1,079 990  10.59 6.51 4.16 

รวม 362,917 16,579 23,804  100.00 100.00 100.00 
ท่ีมา: Euromonitor International (2008) 
 
3.  อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเนื่องในประเทศ 
 

การศึกษาในเร่ืองของปจจัยคร้ังนี้จะทําการศึกษาถึงอุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเนื่อง
ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมก็คืออุตสาหกรรมขนสงทางเรือและระบบ ลอจิสติกส เพราะการ
สงออกสินคาเฟอรนิเจอรไมสวนใหญจะขนสงโดยการบรรจุใสตูคอนเทนเนอรและขนสงทางเรือ
ไปยังตลาดสงออกตาง ๆ ดังนั้นถาประเทศใดมีปริมาณเรือขนสงและจํานวนทาเรือสําคัญท่ีใชใน
การขนสงมาก รวมไปถึงระบบลอจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพ ยอมแสดงใหเห็นถึงศักยภาพของ
อุตสาหกรรมขนสงทางเรือและระบบลอจิสติกสท่ีสามารถรองรับกับความตองการของ
อุตสาหกรรมสงออกเฟอรนิเจอรไมได
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ประเทศจีน 
 

ประเทศจีนในป พ.ศ.2550 มีทาเรือขนสงสําคัญขนาดใหญท้ังหมด 8 แหงไดแก ตาเหลียง, 
กวางเจา ,เทียนจิน (เทียนสิน), ฉินหวงเตา, หนิงโป, ซางไห (เซ่ียงไฮ), ชิงเตา และ เซินเจิ้น โดยมี
เรือท้ังหมด 1,775 ลํา  
 

ประเทศไทย 
 

ประเทศไทยมีทาเรือขนสงสําคัญขนาดใหญท้ังหมด 7 แหงไดแก ทาเรือกรุงเทพ, แหลม
ฉบัง, ปตตานี, ภูเก็ต, สัตหีบ, ศรีราชา และสงขลา โดยมีเรือท้ังหมด 405 ลํา 
 

ประเทศเวียดนาม 
 

ประเทศเวยีดนามมีทาเรือขนสงสําคัญขนาดใหญท้ังหมด 3 แหงไดแก Da Nang, Hai 
Phong และ Ho Chi Minh City โดยมีเรือท้ังหมด 317 ลํา 
 
ตารางท่ี 30  จาํนวนเรือขนสงของประเทศจีน ไทย และเวียดนาม ในปพ.ศ.2550 

  (หนวย: ลํา) 

ประเทศ  จํานวนเรือขนสง 

จีน  1775 

ไทย  405 

เวียดนาม  317 

ท่ีมา: The World Factbook  (2008)  
 

เม่ือพิจารณาจาํนวนเรือขนสงและจํานวนทาเรือสําคัญท่ีใชขนสงของประเทศไทยและ
ประเทศคูแขงแลว พบวาประเทศไทยยังเสียเปรียบประเทศจีนในเร่ืองศักยภาพของอุตสาหกรรม
ขนสงทางเรือ เนื่องจากเม่ือพจิารณาจํานวนทาเรือขนสงสําคัญขนาดใหญแลว ประเทศไทยมีทาเรือ
ขนาดใหญอยูเพียง 7 แหง แตประเทศจีนมี 8 แหง สวนประเทศเวยีดนามมี 3 แหง และเม่ือพิจารณา
จํานวนเรือขนสงพบวาประเทศไทยมีเรือขนสงอยู 405 ลํา ซ่ึงถือวามีจํานวนนอยมากเม่ือ
เปรียบเทียบกบัประเทศจีนซ่ึงมีเรือขนสงถึง 1,775 ลํา ขณะท่ีประเทศเวียดนามมี 317 ลํา 
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 (ตารางท่ี30) จากจํานวนเรือขนสงและทาเรือท่ีประเทศไทยมีจํานวนนอยกวาประเทศจีนแตมากวา
ประเทศเวยีดนามแสดงใหเห็นถึงความเสียเปรียบของประเทศไทยตอประเทศคูแขงในเรื่อง
อุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่อง 
 

ในป พ.ศ.2550 ธนาคารโลกไดตีพิมพรายงานดัชนวีัดผลสําเร็จดานลอจิสติกสรายประเทศ 
(Logistics Performance Index: LPI) ซ่ึงเปนการวดัระดับและเปรียบเทยีบระบบลอจสิติกสราย
ประเทศ 150 ประเทศท่ัวโลกโดยอาศยัขอมูลท่ีไดจากผลการสํารวจบริษัทผูรับจัดการขนสงสินคา
ระหวางประเทศ (Freight Forwarders) และบริษัทรับสงพัสดุภณัฑดวน ระหวางประเทศ (Express 
Carriers) จํานวน 800 รายใน 100 ประเทศท่ัวโลก เม่ือพิจารณาดัชนวีัดผลสําเร็จดานลอจิสติกสราย
ประเทศ (LPI) ในแตละดาน (ตารางท่ี 31) จะพบวามีรายละเอียดดังนี ้
 

ประเทศจีน 
 

ประเทศจีนมีความไดเปรียบมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกบัคูแขงในเร่ืองสาธารณูปโภค
พื้นฐานซ่ึงเปนเร่ืองเกี่ยวกับ คุณภาพพ้ืนฐานดานลอจิสติกส เชน ทาเรือ ทางรถไฟ เทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยประเทศจีนอยูท่ีอันดับ 30, การขนสงสินคาระหวางประเทศและความสะดวกใน
การขนสงระหวางประเทศ ประเทศจีนจะมีอันดับดีท่ีสุดโดยอยูท่ีอันดับ 28, ศักยภาพของ
อุตสาหกรรมลอจิสติกสในประเทศ เชนบริษัทขนสง ตัวแทนออกของ ประเทศจีนมีอันดับอยูท่ี 27 
และความสามารถในการติดตามและสืบคนยอนกลับสินคาท่ีขนสงระหวางประเทศ โดยอยูท่ี 
อันดับ 31 
 

ประเทศไทย 
 

ประเทศไทยมีความไดเปรียบตอประเทศคูแขงมากท่ีสุดในเร่ืองของประสิทธิภาพของ
กระบวนการออกของ ของกรมศุลกากรและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ โดยประเทศไทยมีอันดับดีท่ีสุด
เม่ือเปรียบเทียบกับคูแขง โดยไทยอยูท่ีอันดับ 32 และความตรงตอเวลาในการสงของถึงผูรับ โดยอยู
ท่ีอันดับท่ี 28 
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ประเทศเวียดนาม 
 

ประเทศเวยีดนามมีความไดเปรียบตอประเทศคูแขงมากท่ีสุดในเร่ืองของคาขนสง คาขน
ถายและคาคลังสินคา โดยอยูท่ีอันดับท่ี 17 

 
จากดัชนวีัดผลสําเร็จดานลอจิสติกสรายประเทศ (LPI) ในป พ.ศ.2550 โดยภาพรวมจะ

พบวาประเทศจีนอยูอันดับท่ี 30 ประเทศไทยอยูท่ีอันดับ 31 และเวยีดนามอยูท่ีอันดบั 53 จาก 150 
ประเทศท่ัวโลกแสดงวาประเทศจีนมีความไดเปรียบตอประเทศคูแขงในเร่ืองอุตสาหกรรม
สนับสนุนและอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องมากกวาคูแขงอยางประเทศไทยและเวยีดนามท่ีมีอันดับ
รองลงมาตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางที่ 31  อันดับดัชนวีัดผลสําเร็จดานลอจิสติกสของประเทศจีน ไทย และเวยีดนามในป พ.ศ.2550 
 

     อันดับ     

ประเทศ LPI รวม ศุลกากร สาธารณูปโภค การขนสงสินคา ศักยภาพ การติดตาม คาขนสง ความตรง 

   พื้นฐาน ระหวางประเทศ ลอจิสติคส สืบคน  ตอเวลา 

      ในประเทศ    

จีน 30 35 30 28 27 31 72 36 

ไทย 31 32 32 32 29 36 25 28 

เวียดนาม 53 37 60 47 56 53 17 65 
ที่มา: คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (2550) 
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4.  กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศ 
 

4.1  ประเทศจีน 
 

   จํานวนผูผลิต 
 

 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของจีนประกอบดวยผูผลิตเฟอรนิเจอรกวา 50,000 ราย โดย
ในจํานวนนี้ราว 1,000 รายเปนธุรกิจท่ีดําเนนิการในลักษณะธุรกิจรวมทุนตางชาติ โดยธุรกิจเอกชน
ทองถ่ินท่ีรวมทุนกับตางชาติสามารถครองตลาดสวนใหญในจีนไวได ท้ังนี้นักลงทุนตางชาติท่ีเขา
ไปลงทุนผลิตเฟอรนเิจอรในจีนสวนใหญเปนนักธุรกิจจากฮองกง ไตหวัน และ อาเซียน ซ่ึงนัก
ธุรกิจเหลานี้มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาธุรกิจเฟอรนิเจอรของจีน 
 

บริษัทผูผลิตเฟอรนิเจอรของจีนสวนใหญเปนธุรกิจขนาดเล็กท่ีกระจัดกระจายอยูใน
บริเวณจีนตอนใต ภาคตะวนัออก ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท้ังนี้ มณฑลกวางตุง 
นับเปนมณฑลท่ีเปนฐานการผลิตเฟอรนิเจอรท่ีสําคัญท่ีสุดของจีน โดยมีบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจ
เฟอรนิเจอรกวา 6,000 แหง คิดเปนสัดสวนรอยละ 12 ของจํานวนผูผลิตเฟอรนิเจอรท้ังหมดของจีน 
และสามารถผลิตเฟอรนิเจอรคิดเปนสัดสวนรอยละ 30 ของปริมาณการผลิตเฟอรนิเจอร 
ท้ังหมดของจนี 
 

 กลยุทธของประเทศจีน 
 

ประเทศจีนมีการเขาตลาดหลายตลาดโดยมีการแบง Segment ตลาดท่ีชัดเขน โดย
ตลาด mass market ซ่ึงเปนตลาดท่ีมีปริมาณการส่ังซ้ือมาก การผลิตเฟอรนิเจอรของจีนในตลาดน้ีจะ
มีลักษณะ สินคา ท่ีมีราคาถูก และเปนแบบ Knock Down เนื่องจากจีนมีทรัพยากรในการผลิต
ภายในประเทศมาก โดยเฉพาะแรงงานท่ีมีมากและมีคาจางท่ีถูก ทําใหตนทุนของเฟอรนิเจอรถูก 
การผลิตของจีนจะเปนการผลิตแบบ OEM คือผลิตตามรูปแบบท่ีลูกคากําหนด โดยเฉพาะจากการ
นําเขาของสหรัฐอเมริกา ทําใหสวนหนึ่งของไมนําเขาตองมาจากสหรัฐฯ ตามความตองการของ
บริษัทแม ปจจบัุนอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของจีนมีการเจริญเติบโตโดยการใชกลยทุธการรวม
ลงทุนกับตางชาติมีการพัฒนาผลิตภัณฑ มีการนําเขาเครื่องจักรท่ีมีเทคโนโลยีสมัย เพื่อผลิต
เฟอรนิเจอรท่ีมีลักษณะเฉพาะตลาดมากข้ึน (Niche Market) การผลิตจะเปนการผลิตในรูปแบบท่ี
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ออกแบบเอง (ODM) และการผลิตโดยมีตรายี่หอเปนของตนเอง (Original Brand Manufacturing: 
OBM) 
 

ปจจุบันจนีมีระบบการตรวจสอบคุณภาพของเฟอรนิเจอร และใหการรับรองประเภท
ของไม รวมท้ังรับรองในเร่ืองของการไมทําลายส่ิงแวดลอมรัฐบาลจีนสนับสนุนใหผูผลิต
เฟอรนิเจอรในประเทศผลิตเฟอรนิเจอรไดหลากหลายรูปแบบ และมีเอกลักษณเปนของตัวเอง 
โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรท่ีเปนแบบจีนเอง โดยการ จดัใหมีวัตถุดิบและอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องใน
การผลิตท่ีครบวงจร (ยกเวนไม) 
 

4.2  ประเทศไทย 
 

จํานวนผูผลิต   
 

ในป พ.ศ.2549 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรประกอบดวยผูผลิตประมาณ 2,596 ราย เปน
ผูผลิตขนาดใหญ 86 ราย, ขนาดกลาง 294 ราย และขนาดเล็กประมาณ 2,220 ราย ในจํานวนนี้เปน
ผูผลิตที่จดทะเบียนกรมโรงงานอุตสาหกรรม จํานวน 151 ราย (เปนโรงงาน SMEs จํานวน 135 
โรง) มีการจางงานท้ังส้ิน ประมาณ 300,000 คน (สํานักบริหารการนําเขาสงออกสินคาท่ัวไป, 2550
กลยุทธของประเทศไทย 
 

กลยุทธของประเทศไทย 
 

จากนโยบายการปดปาของรัฐบาลไทยและการไมอนุญาตใหมีการขอสัมปทานทําปา
ไมธรรมชาติตั้งแตวนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ.2532 สงผลใหเกิดการขาดแคลนไมเนื้อแข็งจึงมีการนําเขา
ไมเนื้อแข็งจากตางประเทศซึ่งสงผลใหตนทุนการผลิตเพิ่มสูงข้ึน ดังนัน้จึงทําใหมีการหันมาใช
ประโยชนจากไมยางพาราซ่ึงเปนไมเศรษฐกิจเพิ่มมากข้ึนปจจุบันไดมีการนําไมยางพารามาใชใน
การทําเฟอรนิเจอร ไมอัด และไมแปรรูปอ่ืนๆ ท้ังใชเองในประเทศและสงออกไปจําหนายยัง
ตางประเทศเนือ่งจากไมยางพาราเม่ือผานกรรมวิธีการอัดน้ํายาแลวจะมีความทน ทานตลอดท้ังเนื้อ
ไมท่ีสวยงาม โดยเฉพาะอยางยิ่งไมยางพาราของไทยมีสีสวยกวาของประเทศอ่ืนคือมีสีขาวเหลือง 
สาเหตุอีกประการหนึ่งคือในปจจุบันท่ัวโลกมีใหความสําคัญเกี่ยวกับการรักษาสภาพแวดลอมทาง
ธรรมชาติมากข้ึนโดยมีการอนุรักษธรรมชาติไมใหมีการทําลายไปมากกวานี ้ประเทศท่ีเจริญแลวจึง
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ไมตองการนําเขาเฟอรนิเจอรและไมแปรรูปอ่ืนๆท่ีทําจากไมท่ีเกดิข้ึนตามธรรมชาติเพื่อเปนการ
ยับยั้งการทําลายปาไม 
 

รูปแบบการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราของไทย 
 

ปจจุบันผูผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราของไทยจะผลิตเฟอรนิเจอรเปล่ียนไปจากเดิมซ่ึงเคย
ผลิตในรูปแบบท่ีถอดประกอบไมได (Finished Furniture) ซ่ึง สวนใหญผลิตเพื่อขายภายในประเทศ 
ไดเปล่ียนรูปแบบมาเปนการเฟอรนิเจอรชนิดท่ีถอดประกอบได (Knocked down Furniture) 
เนื่องจากประหยัดเนื้อท่ีและตนทุน 
 

ในการขนสง และผลิตไดเปนปริมาณมาก ซ่ึงสวนใหญผลิตเพื่อการสงออก โดยเคร่ือง
เรือนชนิดท่ีถอดประกอบไดสวนใหญเปนการผลิตในโรงงานขนาดใหญ เนนการสงออกเปนหลัก 
การผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราในประเทศไทยสามารถจําแนกได 3 ลักษณะ คือผลิตตามรูปแบบท่ี
ลูกคากําหนด (Original Equipment Manufacturing: OEM) ผลิตในรูปแบบท่ีออกแบบเอง (Original 
Design Manufacturing: ODM) และผลิตโดยมีตรายีห่อเปนของตนเอง (Original Brand 
Manufacturing: OBM) 
 

ลักษณะการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราของไทยสวนใหญเปนการผลิตตามใบส่ังซ้ือท่ีมี
การกําหนด รูปแบบของเฟอรนิเจอรโดยลูกคา (OEM) การผลิตผลิตภัณฑท่ีมีรูปแบบเปนของตัวเอง
หรือมียี่หอเปนของตนเองยงัมีนอยมากเน่ืองจากไทยยังขาดผูเช่ียวชาญดานการออกแบบ
เฟอรนิเจอรไม นักออกแบบเองก็ยังขาดแคลนอีกมาก ผูผลิตยังไมมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
และการผลิตในปจจุบันใชเทคโนโลยีนําเขาจากตางประเทศ โดยการออกแบบเฟอรนิเจอรนั้นจะมี
เฉพาะในบริษทัท่ีทําแบรนดเปนของตนเองเทานั้น (ODM และOBM) สวนโรงงานท่ีรับจางผลิต 
(OEM) จะไมมีการออกแบบ มีแตเพยีงผลิตตามแบบท่ีลูกคาตองการ  
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4.3  ประเทศเวียดนาม 
 

จํานวนผูผลิต   
 

โรงงานอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรของเวียดนามมีประมาณ 800 แหงโดยสวนใหญจะ
เปนขนาดเล็กอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเวยีดนามแยกออกเปน 3ภาคคือ ภาครัฐบาล (State-owned 
Companies: SOEs) โดยรัฐจะเปนเจาของและดําเนนิการแบบครบวงจร ภาคเอกชน (Private Sector) 
มีการสงออกสูงมากเนื่องมาจาก ความคลองตัวและการปรับรวมท้ังความชํานาญท่ีสูงกวา
ภาครัฐบาล และภาคการลงทุนจากตางประเทศซ่ึงเปนการรวมลงทุน และเปนโรงงานตางประเทศ 
แมจะมีโรงงานไมมากแตปริมาณการผลิตและมูลคาการสงออกมีมากวา 
 (กรมสงเสริมการสงออก, 2546) 
 

กลยุทธของประเทศเวียดนาม 
 

อุตสาหกรรมเวียดนามในระยะตนนั้นเปนเฟอรนิเจอรพืน้บาน เชนการแกะสลัก 
เฟอรนิเจอรหวาย เฟอรนิเจอรฝงมุก ซ่ึงเปนสินคาท่ีไมมีคุณภาพ ปจจบัุนผูประกอบการจาก
ตางประเทศไดเขาไปลงทุนตั้งโรงงงานในเวียดนามมากข้ึน เชนประเทศ จีน มาเลเซีย อินโดนิเชีย 
และสหรัฐอเมริกา เนื่องจากวัตถุดิบท่ีมีราคาถูกจึงเปนแรงจูงใจใหมีการเขาไปลงทุนในประเทศ 
การผลิตเร่ิมจาการผลิตเฟอรนิเจอรแบบถอดประกอบได แตจากการหล่ังไหลของเงินทุนและ
เทคโนโลยีจากตางประเทศไดชวยใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเวยีดนามสามารถผลิตเฟอรนิเจอร
สําเร็จรูป เพื่อสงออกได 
 

ลักษณะการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพาราของเวียดนามสวนใหญเปนการผลิตตาม
ใบส่ังซ้ือท่ีมีการกําหนด รูปแบบของเฟอรนิเจอรโดยลูกคา (OEM) โดยเนนสินคาท่ีมีราคาถูก 
ในขณะท่ีสินคาท่ีสงไปประเทศสหรัฐอเมริกาจะมีอุปสรรคไมมากเพราะโรงงานสงออกสวนใหญ
เปนของชาวไตหวนั ทําใหทราบชองทางการจําหนายและรูปแบบความตองการเปนอยางด ี
 

ปจจุบันอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรของเวียดนามเร่ิมมีการพัฒนารูปแบบการผลิตมาก
ข้ึนโดยเฉพาะโรงงานท่ีเปนการลงทุนจากตางประเทศไดมีการจางผูเช่ียวชาญดานการออกแบบ
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เฟอรนิเจอรไม เพื่อเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ รวมท้ังการสรางแบรนดเปนของตนเองเพ่ือ
สรางความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของเวยีดนามในตลาดโลก 
ใหมีมากข้ึน 
 

จากทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน สภาวะการแขงขันในประเทศถือวาเปนปจจยัหนึง่ใน
ระบบเพชรทีมี่ความสําคัญมากท่ีสุดในการกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขัน คือถาในประเทศมีการ
แขงขันท่ีรุนแรงจะเปนแรงผลักดันใหผูผลิตตองพัฒนา ตองมีนวัตกรรมท่ีทันสมัย และตอง
ปรับปรุงกลยุทธในการผลิตใหมีตนทุนตํ่า ซ่ึงจะทําใหแขงขันในตลาดตางประเทศไดในท่ีสุด ซ่ึงจะ
เปนบอเกิดสําคัญของความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมนั้น จะเห็นไดวาเฟอรนิเจอรจีนมี
การแขงขันกนัสูงกวาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไทยและเวียดนาม จากจํานวนผูประกอบการ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรท่ีมีอยูในประเทศ ขณะท่ีประเทศเวียดนามนัน้คอนขางมีขอจํากัดในเร่ือง
ของการเขาไปลงทุนและต้ังโรงงานของตางประเทศ เพราะระบบการปกครองของเวียดนามท่ีไม
เอ้ือตอการลงทุนเทาไหรนกั ดังนั้นจนีจึงมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในเร่ืองกลยุทธโครงสรางและ
สภาพการแขงขันภายในประเทศมากกวาประเทศไทยและเวียดนาม 
 
5.  เหตุสุดวิสัย 
 

เหตุสุดวิสัยหมายถึง การเปล่ียนแปลงคร้ังสําคัญท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของธุรกิจใน
อุตสาหกรรมและอยูนอกเหนือการควบคุมของรัฐบาลในประเทศ แตอาจจะอยูภายใตการควบคุม
ของรัฐบาลประเทศอ่ืน ๆ ท้ังนี้เหตุสุดวิสัยจงึเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีมีบทบาทสําคัญตอการกําหนดขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศ ซ่ึงเหตุสุดวิสัยท่ีสําคัญไดแก มาตรการทางการคาท้ังดานภาษี
และไมใชภาษขีองประเทศคูคาท่ีสําคัญของประเทศไทย คือประเทศสหรัฐอเมริกา โดยจะมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

มาตรการทางภาษ ี  
 

ประเทศสหรัฐอเมริกาเร่ิมใชมาตรการทางการคากับจีนซ่ึงเปนคูแขงสําคัญของไทย เพื่อลด
ผลกระทบตอผูผลิตเฟอรนิเจอรไมในประเทศของสหรัฐเองจากการหล่ังไหลของเฟอรนิเจอรจาก
จีน โดยสหรัฐอเมริกาเรียกเกบ็ภาษีตอบโตการทุมตลาดกับสินคากลุมเฟอรนิเจอรไมสําหรับใชใน
หองนอนจากจีนในอัตรารอยละ 24.32-198.8 ตั้งแตกลางป พ.ศ.2547  



 

 

121 

สหรัฐฯและเวยีดนามไดตกลงลงนามในขอตกลงการคาระหวางสหรัฐฯและเวียดนามเม่ือ
วันพฤหัสบดท่ีี 13 กรกฎาคม พ.ศ.2543 เนื้อหาโดยรวมในขอตกลงนี้ คือสหรัฐฯจะลดภาษีนําเขา
สําหรับสินคาจากเวียดนามจากปจจุบันอยูท่ีประมาณ40%ลดเหลือตํ่ากวา 3% ซ่ึงเปนอัตราเดียวกนั
กับท่ีสหรัฐฯใชกับประเทศอ่ืนท่ัวไป และในขณะเดียวกนั ทางเวยีดนามก็จะลดภาษนีําเขาสําหรับ
สินคาสหรัฐฯ ใหความคุมครองดานทรัพยสินทางปญญาแกบริษัทตางๆของสหรัฐฯ และลด
ขอจํากัดในการลงทุนของบริษัทสหรัฐฯในเวยีดนาม   
 

มาตรการไมใชภาษี 
 

หลังจากเหตุการณการกอการรายในสหรัฐฯ เม่ือวันท่ี 11 กันยายน พ.ศ.2544 รัฐบาล
สหรัฐฯ ไดเรงจัดทําระบบความปลอดภัยปองกันประเทศในทุกๆ ดาน รวมถึงการจัดทํากฎหมาย
เตรียมความพรอม และการตอบโตการกอการรายทางชีวภาพและความมั่นคงดานสาธารณสุข และ
ยังมีกฎหมายใหมเกีย่วกับความปลอดภัยดานบรรจุภณัฑในการ สงสินคา (Container Security 
Initiative) ท่ีใหทาเรือสําคัญตางๆ ท่ัวโลกใชระบบ Automated Manifest System เพื่อทราบขอมูล
เกี่ยวกับสินคานําเขาอยางละเอียด รวมท้ังการติดฉลาก เพือ่แสดงแหลงกําเนิดสินคา และมาตรการ 
24 Hour Rule 
 

มาตรการและมาตรฐานดานส่ิงแวดลอมของสหรัฐอเมริกา ไดใชขอตกลงการคาเสรีเปน
เง่ือนไขใหประเทศคูคาเพิ่มระดับการคุมครองส่ิงแวดลอม และหามผอนปรนมาตรฐานดาน
ส่ิงแวดลอมเพือ่สงเสริมการคาและการลงทุน เชน  มาตรการฉลากเขียว ตลอดจนระเบียบวาดวย
เคมีภัณฑท่ีใชกับสินคาตางๆ 
 
6.  รัฐบาล 
 

รัฐบาลเปนตัวแปรสุดทายท่ีมีอิทธิพลตอปจจัยท่ีเปนตัวกาํหนดความไดเปรียบเชิงแขงขัน
ท้ังส่ีในระบบเพชรโดยรัฐบาลมีมาตรการและนโยบายตาง ๆ ท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมมีดังนี ้
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รัฐบาลจีน 
 

รัฐบาลจีนมีการสงเสริมการขายโดยการจดังานนิทรรศการ ดานเฟอรนิเจอรในเมืองตางๆ
และไดจัดใหมีศูนยกลางการซ้ือขายสินคาเฟอรนิเจอรท่ีสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ีอําเภอ 
Dongguan มณฑลกวางตุง เปนแหลงรวมผูผลิตและผูคาสินคาเฟอรนิเจอรท่ีสําคัญของจีน 
 

รัฐบาลจีนมีนโยบายสนับสนุนโครงสรางพื้นฐานการผลิต (Infrastructure construction) 
โดยมีการพัฒนาพื้นท่ีทางภาคตะวนัตกของจีน (Western Development) ซ่ึงเปนแหลงผลิต
เฟอรนิเจอรท่ีสําคัญและจีนยังมีการใหสิทธิประโยชนตอการลงทุนในประเทศ มีเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
5 เขต มีการลดภาษเีงินได ลดภาษกีารนําเขาวัตถุดิบและคาเชาท่ีดิน ไดแก Shenzhen, Zhuhai, 
Xiamen, Shantou และ Hainou  
 

รัฐบาลประเทศไทย 
 

รัฐบาลไทยกําหนดใหอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมเปนอุตสาหกรรมหลัก 1 ใน 13 สาขา ท่ี
มีการสงเสริมพัฒนาใหมีศักยภาพแขงขันไดในเวทีโลกโดยการจายเงินชดเชยคาภาษอีากร
ผลิตภัณฑสงออก โดยภาครัฐไดลดภาระคาภาษีอากรท่ีแฝงอยูในวัตถุดบิท่ีใชในการผลิตสินคา
สงออก  
 

ในป 2551 กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย รวมกับหนวยงานภาคเอกชนกําหนด
จัดงาน TIFF 2008 (Thailand International Furniture Fair 2008) โดยตองการใหงานคร้ังนี้เปนเวที
แสดงผลงานการออกแบบเฟอรนิเจอรช้ินเอกระดับโลก เปาหมายในการจัดงานคร้ังนีต้องการ
สงเสริมอุตสาหกรรมของวงการเฟอรนิเจอรไทยใหเปนท่ีรูจักและยอมรับอยางกวางขวางข้ึนในเวที
การคาระดับโลก 
 

รัฐบาลประเทศเวียดนาม 
 

เนื่องจากการเติบโตท่ีรวดเร็วของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม ทําใหความตองการไมเพื่อ
ผลิตเฟอรนิเจอรเปนจํานวนสูงและผลผลิตในประเทศมีจํากัดไมเพียงพอ  รัฐบาลเวยีดนามโกระ
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ทรวงการคลังและกระทรวงเกษตรเวียดนามไดรวมมือกนัลดภาษนีําเขาไม และปรับปรุงภาษีการคา
เพื่อเกื้อหนุนแกอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรใหสามารถแขงขันกับประเทศตางๆได 
 
ตารางท่ี 32  สรุปอันดับความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของประเทศ ไทย 

  จีนและเวยีดนาม 
 

  ปจจัย      ประเทศ    

          จีน ไทย เวียดนาม  

 สภาวะปจจัยการผลิตในประเทศ       

 - พื้นที่ปลูกไมยางพารา     2 1 3  

 - ปริมาณไมแปรรูปท่ีผลิตได   1 3 2  

 - จํานวนแรงงาน    1 2 3  

 - คาจางข้ันตํ่า/เดือน    2 3 1  

 - ระบบโครงสรางพื้นฐาน   1 2 3  

สภาวะอุปสงคในประเทศ       

 - จํานวนท่ีอยูอาศัย    1 3 2  

 - จํานวนหอง    เทากัน 1 เทากัน  

อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ      

 - จํานวนเรือขนสง    1 2 3  

 - ดัชนวีัดผลสําเร็จดานลอจสิติกส   1 2 3  

กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขนัของ      

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศ       

 - จํานวนผูผลิต         1 2 3  

ท่ีมา: จากการวิเคราะห 
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การวิเคราะหตําแหนงความสามารถของการแขงขนั 
 
 การวิเคราะหตาํแหนงของศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑท่ีศึกษาในคร้ังนี้จะใช
แนวคิดของรูปแบบการเติบโตของสวนแบงตลาด (The Growth Share Matrix) ซ่ึงเปนตารางการ
วิเคราะหกลุมธุรกิจ โดยกําหนดใหแกนตัง้คืออัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมแต
ละประเภทท่ีสหรัฐอเมริกานาํเขาจากท่ัวโลกในแตละป (ตารางท่ี 8) ในขณะท่ีแกนนอนคือสวนแบง
ตลาดโดยเปรียบเทียบซ่ึงจะทําการเปรียบเทียบกับประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปประเทศ
สหรัฐอเมริกาสูงสุด โดยขนาดของวงกลมในเมทริกซ คือมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมแตละ
ประเภท ขนาดวงกลมท่ีใหญแสดงใหเหน็วามีการสงออกท่ีสูง ซ่ึงจะทําการเปรียบเทียบภายในเมท
ริกซเทานั้น ไมสามารถเปรียบเทียบขามเมทริกซได หลังจากนั้นจะหาตําแหนงความสามารถในการ
แขงขันของสินคาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยท้ัง 4 รายการสินคาเพื่อเปนแนวทางในการ
กําหนดกลยุทธและแนวทางในการพัฒนาภาพรวมของสนิคา รวมท้ังการจัดความสําคัญของการ
พัฒนาสินคาเฟอรนิเจอรไม  ซ่ึงการวิเคราะหตําแหนงสินคาตาม BCG Model (Boston Consulting 
Group) จะพบวามีรายละเอียดดังนี ้
 
1.  เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงาน  (HS: 9403.3) 
 

ในป พ.ศ.2549 เม่ือพิจารณาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานตามแนวคิดของ BCG Model 
จะพบวาเฟอรนิเจอรไมของไทยจะในชอง Question marks แสดงวาเฟอรนิเจอรไทยยังไมสามารถ
เปนอันดับ 1 ในตลาดนําเขาของสหรัฐอเมริกา โดยอัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในสํานักงานของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกยังคงมีอยูแตสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของ
เฟอรนิเจอรไทยน้ันมีนอย  
 

อัตราขยายตัวของตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.
2549 มีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 13.75 เพิม่ข้ึนจากป พ.ศ.2545 ท่ีมีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 11.43 
(ตารางท่ี8) และเม่ือทําการเปรียบเทียบเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของไทย  เวยีดนาม และจีน 
กับประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุดคือประเทศ แคนนาดา จะพบวา
เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานของเวยีดนามและจนีนัน้อยูในชอง Question marks เชนเดยีวกับ
ไทย สวนผูนําตลาดอันดับ 1 อยางประเทศแคนนาดาน้ันอยูในชอง Star มีสวนแบงตลาดโดย
เปรียบเทียบสูงกวาประเทศจีนท่ีเปนอันดบั 2 อยู 2.25 เทา ในขณะท่ีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ
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ของไทยในป 2549 มีคาอยูท่ี 0.027 หมายความวามูลคาสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของ
ไทยไปสหรัฐอเมริกาคิดเปน 2.7 % ของมูลคาการสงออกท้ังหมดของประเทศแคนนาดา ซ่ึงเปน
ประเทศท่ีสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานไปสหรัฐอเมริกาสูงสุดในป พ.ศ.2549 (ตารางท่ี 
33 และภาพที่ 12) 
 

เม่ือเปรียบเทียบการเคล่ือนตัวของเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของไทย เวียดนาม และ
จีนในป พ.ศ.2549 โดยเปรียบเทียบกับ พ.ศ.2545 จะพบวาสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของจีน
นั้นเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วเนื่องมาจากตนทุนการผลิตท่ีต่ํากวาไทยมากโดยเฉพาะคาจางแรงงาน ทําให
สินคาของจีนมีราคาถูกกวาไทยและสามารถสงออกไดมากข้ึนโดยในป พ.ศ.2549 จนีมีสวนแบง
ตลาดโดยเปรียบเทียบเทากบั 0.444 ในขณะท่ีป พ.ศ.2545 มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบแค 
0.132 ขณะท่ีประเทศเวยีดนามมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบในป พ.ศ.2549 เทากับ 0.012 
เพิ่มข้ึนจากป พ.ศ.2545 ท่ีมีคาเพียง 0.002 สาเหตุมาจากการเปดเสรีทางการคากับประเทศ
สหรัฐอเมริกาซ่ึงสงผลใหการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของเวียดนามเพิม่มากข้ึน
ตามมา ในสวนของประเทศไทยน้ันในป พ.ศ.2545 มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบเทากับ 0.018 
(ตารางท่ี 33 และภาพท่ี 12) 
 
ตารางท่ี 33  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานของประเทศ จีน เวียดนามและไทย  
                    เปรียบเทียบกบัประเทศท่ีมีมูลคาสงออกสูงท่ีสุด ในปพ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549 

(มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ) 

  มูลคาการสงออก  Relative Market share  

ลําดับ ประเทศ 2545 2549  2545 2549  

1 แคนนาดา 376.51 463.86  7.556 2.254  

2 จีน 49.83 205.81  0.132 0.444  

8 ไทย 6.65 12.36  0.018 0.027  

12 เวียดนาม 0.94 5.75  0.002 0.012  
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจาการคํานวณ 
 

ในขณะท่ีป พ.ศ.2549 มีคาเพิ่มข้ึนเล็กนอยโดยมีคาเทากบั 0.027 สาเหตุเนื่องมาจากสินคา
ไทยน้ันโดนคูแขงอยางเวียดนามและจนีเขามาแยงสวนแบงตลาด เพราะสินคาเฟอรนเิจอรไมท่ีใช
ในสํานักงานของไทยนั้นคอนขางมีราคาแพง และรูปแบบสินคาของไทยน้ันไมคอยเปนท่ีตองการ
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ของตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานสหรัฐมากนัก เพราะชาวสหรัฐมองวาสินคาไทยนัน้เปน
สินคาท่ีมีรูปแบบไมทันสมัย โดยท่ีเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงานของสหรัฐอเมริกาสวนใหญจะ
นําเขาจากประเทศแคนนาดาซ่ึงเปนตลาดนาํเขาอันดับหนึง่ของสหรัฐอเมริกา (ตารางท่ี 33 และ   
ภาพท่ี 12) 
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ภาพที่ 12  Growth – Share Matrix แสดงตําแหนงเฟอรนิเจอรไมที่ใชในสํานักงาน ของประเทศจนี ไทยและเวียดนามในตลาด     
                       สหรัฐอเมริกาในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 

ที่มา: จากตารางที่ 8 และตารางที่ 33
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จากภาพท่ี 13 จะเห็นวาแนวโนมของอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรท่ีใชใน
สํานักงานของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลก มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังานของไทย
และสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบในอนาคตน้ันจะมีแนวโนมเพิ่มข้ึน แมสหรัฐอเมริกาจะประสบ
ปญหาการชะลอตัวของเศรษฐกิจสหรัฐ แตเม่ือพิจารณาจากตารางท่ี 14 จะเห็นวาความตองการ
นําเขายังคงมีแนวโนมเพิ่มข้ึนเพราะการผลิตท่ีไมพอกับการอุปโภคของประชากรสหรัฐ ซ่ึงจะ
สงผลใหอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังานของสหรัฐอเมริกามี
แนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนือ่ง ทําใหไทยมีแนวโนมจะสงออกไดมากข้ึน สวนแบงตลาดโดย
เปรียบเทียบของไทยจะเพิ่มข้ึนตามมา แตผูสงออกตองระวังในเรื่องของปญหาคาเงินบาทท่ีแข็งคา 
ราคาวัตถุดิบท่ีเพิ่มสูงข้ึน ก็จะสงผลตอการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของไทยเชนกัน  
 

ในป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานชองของไทยอยูในชอง Question marks 
แสดงวาผูสงออกตองพยายามเพิ่มสวนแบงตลาดเพ่ือใหเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานเคล่ือนตัว
ไปเปน Star โดยการพยายามสรางความแตกตางของสินคา ท้ังในเร่ืองราคา การพัฒนารูปแบบ
สินคาใหทันสมัย และฟงกช่ันการใชงาน ใหเดนชดัจนผูบริโภคเปล่ียนการซ้ือสินคาจากผูนําใน
ตลาดมาซ้ือสินคาจากประเทศไทย และส่ิงท่ีสําคัญอีกประการคือผูประกอบการตองเฝาติดตาม
สถานการณตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานในสหรัฐอเมริกาอยางใกลชิด โดยเฉพาะคูแขง
อยางเวยีดนามท่ีเขามาใหม รวมทั้งพยายามแยงสวนแบงตลาดจากประเทศแคนนาดาและตามคูแขง
อยางจีนใหทันเพราะอัตราขยายตัวของมูลคานําเขาเฟอรนเิจอรไมท่ีใชในสํานักงานของ
สหรัฐอเมริกายังคงมีคาสูง(ภาพท่ี 12-13) 
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2.  เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัว (HS: 9403.4) 
 

ในป พ.ศ.2549 เม่ือพิจารณาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัตามแนวคิดของ BCG Model จะ
พบวาเฟอรนเิจอรไมของไทยจะอยูในชอง Question marks แสดงวาเฟอรนิเจอรไทยยังไมสามารถ
เปนอันดับ 1 ในตลาดนําเขาของสหรัฐอเมริกา โดยอัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในสํานักงานของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกยังคงมีอยูแตสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของ
เฟอรนิเจอรไทยน้ันมีนอย  
 

อัตราขยายตัวของตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2549 
มีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 7.42 ลดลงจากป พ.ศ.2545 ท่ีมีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 11.43 (ตารางท่ี
8) และเม่ือทําการเปรียบเทียบเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทย  เวยีดนาม และจีน กับประเทศท่ีมี
มูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุดคือประเทศ แคนนาดา จะพบวาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
ครัวของเวียดนามและจนีนัน้อยูในชอง Question marks เชนเดยีวกับไทย สวนผูนําตลาดอันดับ 1 
อยางประเทศแคนนาดาน้ันอยูในชอง Star มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบสูงกวาประเทศจีนท่ีเปน
อันดับ 2 อยู 1.96 เทา ในขณะท่ีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยในป พ.ศ.2549 มีคาอยูท่ี 
0.054 หมายความวามูลคาสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทยไปสหรัฐอเมริกาคิดเปน 5.4 % 
ของมูลคาการสงออกท้ังหมดของประเทศแคนนาดา ซ่ึงเปนประเทศท่ีสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
ครัวไปสหรัฐอเมริกาสูงสุดในป พ.ศ.2549 (ตารางท่ี 34 และภาพท่ี 14) 
 

เม่ือเปรียบเทียบการเคล่ือนตัวของเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทย เวยีดนาม และจีนใน
ป พ.ศ.2549 โดยเปรียบเทียบกับ พ.ศ.2545 จะพบวาสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของจีนนั้น
เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วเนื่องมาจากความไดเปรียบในเร่ืองของคาจางแลว จีนยังสามารถผลิตสินคาออก
มาไดคร้ังละมากๆทําใหมีการประหยดัตอตนทุนแมจีนจะประสบปญหาขอพิพาททางการคากับ
สหรัฐอเมริกาในชวงป พ.ศ.2546-พ.ศ.2547 และรูปแบบสินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของจีน
สวนใหญไมเนนคุณภาพมากนักจากตนแตจากตนทุนการผลิตท่ีต่ํากวาไทย ทําใหสินคาของจีนมี
ราคาถูกกวาไทยและสามารถสงออกไดมากข้ึนโดยในป 2549 จีนมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ
เทากับ 0.51 ในขณะท่ีป พ.ศ.2545 มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบแค 0.25 ขณะท่ีประเทศ
เวียดนามมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบเทากับ 0.022 ในป พ.ศ.2549 โดยเพิ่มข้ึนจากป พ.ศ.2545 
ท่ีมีคาเพียง 0.005 สาเหตุมาจากการเปดเสรีทางการคากับประเทศสหรัฐอเมริกาและการเขาไป
ลงทุนของผูประกอบการชาวสหรัฐอเมริกาในประเทศเวียดนามเนื่องจากวัตถุดิบในประเทศ
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สหรัฐอเมริกาเองนั้นมีราคาแพง ทําใหการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของเวยีดนามเพ่ิมมาก
ข้ึนตามมา (ตารางท่ี 34 และภาพท่ี 14) 
 

ประเทศไทยในป พ.ศ.2545 มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบเทากับ 0.032 ในขณะท่ีป 
พ.ศ.2549 เพิ่มข้ึนเล็กนอยโดยมีคาเทากับ 0.054 สาเหตุท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทยมีสวน
แบงตลาดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 เพิม่ข้ึนไมมากเนือ่งมาจากราคาวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตมี
ราคาเพ่ิมตลอดโดยเฉพาะไมยางพาราเพราะเม่ือน้ํายางพารามีราคาแพงชาวสวนยางพาราก็นิยมปลูก
ไมยางพาราชนิดท่ีใหน้ํายางมากและลดการตัดไมยางพาราลงทําใหขาดแคลนไมยางพาราสงผลให
ราคาไมยางพาราก็ปรับตัวสูงข้ึนตามมา และปญหาท่ีสําคัญอีกอยางคือรูปแบบเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในครัวของไทยน้ันไมคอยเขากับขนาดบานของชาวสหรัฐมากนัก ซ่ึงขนาดบานของชาว
สหรัฐอเมริกานั้นคอนขางใหญโดยท่ีเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงานของสหรัฐอเมริกาสวนใหญจะ
นําเขาจากประเทศแคนนาดาซ่ึงมีรูปแบบท่ีเขากับลักษณะบานของชาวสหรัฐอเมริกาและแคนนาดา
ยังเปนตลาดนาํเขาอันดับหนึง่ของสหรัฐอเมริกาอีกดวย (ตารางท่ี 34 และภาพท่ี 14) 
 
ตารางท่ี 34  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของประเทศ จนี เวยีดนามและไทย  
                    เปรียบเทียบกบัประเทศท่ีมีมูลคาสงออกสูงท่ีสุด ในปพ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549 

      (มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ) 

  มูลคาการสงออก  Relative Market share 

ลําดับ ประเทศ 2545 2549  2545 2549 

1 แคนนาดา 550.82 606.29  3.960 1.964 

2 จีน 139.10 308.77  0.253 0.509 

8 ไทย 29.61 19.21  0.054 0.032 

12 เวียดนาม 0.94 5.75  0.002 0.009 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจาการคํานวณ 
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จากภาพท่ี 15 จะเห็นวาแนวโนมของอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในครัวของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกมีแนวโนมเพิ่มข้ึนเนื่องมาจากการปรับลดอัตราดอกเบ้ียของ
ธนาคารกลางสหรัฐเพื่อกระตุนการบริโภคภายในประเทศและความเช่ือม่ันของผูบริโภค
สหรัฐอเมริกาเริ่มกลับมา จากสถานการณดังกลาวทําใหผูสงออกของไทยยังคงมีโอกาสท่ีจะสงออก
ไดมากข้ึน แตตองระวังในภาพรวมของเศรษฐกิจสหรัฐท่ียังคงชะลอตัวอยู เร่ืองของคาเงินบาทท่ี
ยังคงแข็งคา และราคาวัตถุดบิท่ีใชในการผลิตยังเพิ่มสูงอยางตอเนื่องสงผลใหสินคาเฟอรนิเจอรไม
ท่ีใชในครัวของไทยยังคงเสียเปรียบคูแขงอยางเวยีดนามและจีนโดยจะสงผลใหสวนแบงตลาดโดย
เปรียบเทียบของไทยลดลงตามมา 
 

ในป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวชองของไทยอยูในชอง Question marks แสดงให
เห็นวาผูสงออกตองพยายามเพิ่มสวนแบงตลาดเพื่อใหเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวเคล่ือนตัวไปเปน 
Star เพราะอัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวยังคงมีอยู ในขณะที่ผูนําอันดับ 1 
อยางแคนนาดากลับมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบลดลงซ่ึงเปนโอกาสท่ีไทยจะเพิม่สวนแบง
ตลาดใหมากข้ึนโดยอาศัยชวงท่ีคาเงินบาทกําลังแข็งคานาํเขาเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัยและ
วัตถุดิบท่ีตองนําเขาจากตางประเทศเขามาเก็บเอาไว รวมท้ังพัฒนารูปแบบสินคาใหทันสมัยและเขา
กับลักษณะบานของชาวสหรัฐอเมริกาโดยเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัท่ีชาวสหรัฐอเมริกาตองการ
นั้นจะตองมีความทนทานสูง โดยเฉพาะทนท้ังไฟและน้าํและท่ีสําคัญราคาตองเหมาะสม ไมแพง
จนเกนิไป จากที่เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทยน้ันอยูในชอง Question marks ผูสงออกไทย
ตองเฝาติดตามสถานการณในตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของสหรัฐอเมริกาอยางใกลชิด
เนื่องจากเปนสินคาท่ีอยูในชองเฝาระวังและติดตามอยางใกลชิด (ภาพท่ี 14-15) 
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3.  เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอน (HS: 9403.5) 
 

ในป พ.ศ.2549 เม่ือพิจารณาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนตามแนวคิดของ BCG Model 
จะพบวาเฟอรนิเจอรไมของไทยจะในชอง Question marks แสดงวาเฟอรนิเจอรไทยยังไมสามารถ
เปนอันดับ 1 ในตลาดนําเขาของสหรัฐอเมริกา โดยอัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในหองนอนของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกยังคงมีอยูแตสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของ
เฟอรนิเจอรไทยน้ันมีนอย 
 

อัตราขยายตัวของตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.
2549 มีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 1.63 ลดลงจากป พ.ศ.2545 ท่ีมีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 25.14 
(ตารางท่ี8) และเม่ือทําการเปรียบเทียบเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทย  และเวียดนาม กับ
ประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุดคือประเทศ จีน จะพบวาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในหองนอนของไทยและเวียดนามนั้นอยูในชอง Question marks สวนผูนําตลาดอันดบั 1 อยาง
ประเทศจีนนัน้อยูในชอง Starมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบสูงกวาประเทศเวยีดนามท่ีเปนอันดับ 
2 อยู 3.1 เทา ในขณะท่ีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยในป พ.ศ.2549 มีคาอยูท่ี 0.012 
หมายความวามูลคาสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทยไปสหรัฐอเมริกาคิดเปน 1.2 % ของ
มูลคาการสงออกท้ังหมดของประเทศจีน ซ่ึงเปนประเทศท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนไป
สหรัฐอเมริกาสูงสุดในป พ.ศ.2549 (ตารางท่ี 35 และภาพท่ี 16) 
 

เม่ือเปรียบเทียบการเคล่ือนตัวของเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทย เวยีดนาม และจีนใน
ป พ.ศ.2549 โดยเปรียบเทียบกับ พ.ศ.2545 จะพบวาสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของเวียดนาม
และจีนนั้นเพิม่ข้ึนอยางรวดเร็วในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549โดยเฉพาะประเทศเวยีดนามท่ีมีสวน
แบงตลาดโดยเปรียบเทียบเพ่ิมข้ึนเทากับ 0.52 ในป พ.ศ.2549 ในขณะท่ีป พ.ศ.2545 มีสวนแบง
ตลาดโดยเปรียบเทียบแค 0.21 เทานั้นสาเหตุมาจากการเปดเสรีทางคากับประเทศสหรัฐอเมริกาและ
การเขาไปลงทุนของผูประกอบการชาวสหรัฐเนื่องจากประเทศเวยีดนามมีไมยางพาราท่ีเพียงพอ
และคาจางแรงงานของเวยีดนามท่ีคอนขางตํ่า ท่ีสําคัญคือแรงงานของเวียดนามนัน้จะมีความขยัน
และมีฝมือ ในขณะท่ีประเทศจีนเขาไปลงทุนในเวียดนามเพื่อตองการหลีกเล่ียงมาตรการทางภาษีท่ี
สหรัฐอเมริกาเรียกเก็บทําใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของเวียดนามไดรับการถายทอดทาง
เทคโนโลยีจากสหรัฐและจนีสงผลใหเฟอรนิเจอรของเวยีดนามขยายตัวอยางรวดเร็วและเปนท่ี
ตองการของตลาดสหรัฐอเมริกา (ตารางท่ี 35 และภาพท่ี 16) 
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ประเทศจีนนัน้อยูในชอง Star เปนชองท่ีมีอัตราการเติบโตของตลาดและสวนแบงตลาดโดย
เปรียบเทียบสูงโดยในป พ.ศ.2545 จีนมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบกับประมาณ 0.82 และ
ในขณะท่ีป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของจีนก็กลายเปน Star  สาเหตุมาจากความ
ไดเปรียบในเร่ืองของตนทุนการผลิตท่ีคอนขางตํ่าแมวาจีนจะตองนําเขาวัตถุดิบไมยางพาราจาก
ตางประเทศโดยตองซ้ือในราคาท่ีสูงกวาราคาท่ีขายภายในประเทศเหลานั้น แตจีนก็มีความ
ไดเปรียบในเร่ืองของตนทุนคาจางของแรงงานท่ีคอนขางตํ่าและท่ีสําคัญคือสินคาของจีนนั้นมี
เอกลักษณเปนของตัวเองและลักษณะท่ีโดดเดนแตกตางจากคูแขงในตลาดเดียวกนั (ตารางท่ี 35 
และภาพท่ี 16) 
 

ประเทศไทยในป พ.ศ.2545 มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบเทากับ 0.011 ในขณะท่ีป 
พ.ศ.2549 มีคาเพิ่มข้ึนเล็กนอยโดยมีคาเทากบั 0.012 สาเหตุท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทยมี
สวนแบงตลาดในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 เพิ่มข้ึนไมมากเนื่องมาจากปญหาราคาวตัถุดิบท่ีไทย
ประสบมาตลาดในชวง 5 ปท่ีผานมาโดยเฉพาะไมยางพารา และรูปแบบเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
หองนอนของไทยน้ันมีลักษณะเปนแบบเอเชียคือขนาดคอนขางเล็กและไมใหญมากโดยตลาด
สงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนท่ีสําคัญของไทยคือตลาดญ่ีปุน ซ่ึงทําใหมูลคาการสงออก
ของไทยไปสหรัฐอเมริกานัน้มีนอยเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงอยางเวียดนามท่ีมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง (ตารางท่ี 35 และภาพท่ี 16) 
 
ตารางท่ี 35  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของประเทศ จีน เวียดนามและไทย   
                    เปรียบเทียบกบัประเทศท่ีมีมูลคาสงออกสูงท่ีสุด ในปพ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549 

      (มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ) 

  มูลคาการสงออก  Relative Market share 

ลําดับ ประเทศ 2545 2549  2545 2549 

1 จีน 333.49 903.37  0.816 2.926 

2 เวียดนาม 139.10 308.77  0.417 0.342 

8 ไทย 4.40 10.51  0.013 0.012 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ  
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จากภาพท่ี 16 จะเห็นวาแนวโนมของอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใช
ในหองนอนของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกมีแนวโนมลดลงเพราะเศรษฐกิจสหรัฐยังคงชะลอตัวอยู
จากปญหาหนีสู้ญของสินเช่ืออสังหาริมทรัพยเปนผลใหมีจํานวนซ้ือขายท่ีอยูอาศัยลดลงและปญหา
ของคาเงินท่ียงัคงแข็งคาซ่ึงจะสงผลกระทบตอการสงออกของไทยทําใหเฟอรนิเจอรนําเขาของ
สหรัฐจะมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง 
  

ในป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทยจะอยูในชอง Question marks 
แสดงใหเห็นวาผูสงออกตองพยายามเพ่ิมสวนแบงตลาดเพื่อใหเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวเคล่ือนตัว
ไปเปน Star แตจากอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาของสหรัฐท่ีมีแนวโนมลดลง โดยในป พ.ศ.
2549 มีอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเทากับ 1.63 (ตารางท่ี8) ขณะที่ประเทศไทยคงยังมีปญหา
เร่ืองของวัตถุดิบการผลิตท่ียังมีราคาสูงอยางตอเนื่องเพราะฉะน้ันโอกาสท่ีไทยจะเพิม่สวนแบง
ตลาดใหมากข้ึนอาจจะทําไดลําบากและผูประกอบการชาวไทยไมคอยสนใจตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ี
ใชในหองนอนของสหรัฐอเมริกามากนัก ส่ิงท่ีผูประกอบการควรจะทําก็คือพยายามรักษาสวนแบง
ตลาดท่ีมีเอาไวและพยายามหาและศึกษาตลาดใหมๆเผ่ือเอาไวเพราะเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
หองนอนของไทยในตลาดสหรัฐอเมริกาอยูในสถานะท่ีตองเฝาติดตามสถานการณอยางใกลชิด
เนื่องจากอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนจากท่ัวโลกมีแนวโนม
ลดลงและสวนแบงตลาดมีนอย ซ่ึงหากอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาจากท่ัวโลกลดลงอยาง
ตอเนื่องจะสงผลใหเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนเคล่ือนเขาสูชอง Dog ใน BCG Model ซ่ึงแสดง
วาตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนในสหรัฐอเมริกาไมนาสนใจอีกตอไป (ภาพท่ี 16-17) 
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4.  เฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไม (HS: 9403.6) 
 

ในป พ.ศ.2549 เม่ือพิจารณาเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมตามแนวคิดของ BCG Model จะ
พบวาเฟอรนเิจอรไมของไทยจะในชอง Question marks แสดงวาเฟอรนิเจอรไทยยังไมสามารถเปน
อันดับ 1 ในตลาดนําเขาของสหรัฐอเมริกา โดยอัตราขยายตัวของการนาํเขาเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทํา
ดวยไมของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกยังคงมีอยูแตสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของเฟอรนเิจอร
ไทยน้ันมีนอยมาก 
 

อัตราขยายตัวของตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.
2549 มีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ3.91 ลดลงจากป พ.ศ.2545 ท่ีมีอัตราขยายตัวอยูท่ีรอยละ 19.44 
(ตารางท่ี8) และเม่ือทําการเปรียบเทียบเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของไทย และเวยีดนาม กับ
ประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุดคือประเทศ จีน จะพบวาเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ี
ทําดวยไมของไทยและเวยีดนามนั้นอยูในชอง Question marks สวนผูนําตลาดอันดบั 1 อยาง
ประเทศจีนนัน้อยูในชอง Star มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบสูงกวาประเทศแคนาดาท่ีเปนอันดบั 
2 อยู 1.94 เทา ในขณะท่ีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยในป พ.ศ.2549 มีคาอยูท่ี 0.13 
หมายความวามูลคาสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของไทยไปสหรัฐอเมริกาคิดเปน 13 % 
ของมูลคาการสงออกท้ังหมดของประเทศจีน ซ่ึงเปนประเทศท่ีเฟอรนเิจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมไป
สหรัฐอเมริกาสูงสุดในป พ.ศ.2549 (ตารางท่ี 36 และภาพท่ี 17) 
 

เม่ือเปรียบเทียบการเคล่ือนตัวของเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของไทย เวยีดนาม และจีน
ในป พ.ศ.2549 โดยเปรียบเทียบกับ พ.ศ.2545 จะพบวาสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของเวยีดนาม
และจีนนั้นเพิม่ข้ึนอยางรวดเร็วในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549โดยเฉพาะประเทศเวยีดนามท่ีมีสวน
แบงตลาดโดยเปรียบเทียบเพ่ิมข้ึนเทากับ 0.14 ในป พ.ศ.2549 ในขณะท่ีป พ.ศ.2545 มีสวนแบง
ตลาดโดยเปรียบเทียบแค 0.07 เทานั้นสาเหตุมาจากการเปดเสรีทางคากับประเทศสหรัฐอเมริกาและ
การเขาไปลงทุนของผูประกอบการชาวสหรัฐอเมริกาทําใหเฟอรนิเจอรของเวียดนามนั้นมีรูปแบบ
ตรงตามท่ีชาวสหรัฐตองการ รวมท้ังราคาวตัถุดิบท่ีต่ํากวาไทยมากทําใหสวนแบงตลาดโดย
เปรียบเทียบของเวียดนามเพิม่ข้ึนอยางรวดเร็วจากป พ.ศ.2545 (ตารางท่ี 36 และภาพท่ี 17) 
 

ประเทศจีนนัน้อยูในชอง Star เปนชองท่ีมีอัตราการเติบโตของตลาดและสวนแบงตลาด
โดยเปรียบเทียบสูงโดยในป พ.ศ.2545 จีนมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบกับ 0.93 ซ่ึงอยูในชอง
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Question marks ในขณะท่ีป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของจีนก็กลายเปน Star สาเหตุ
มาจากความไดเปรียบในเร่ืองของตนทุนการผลิต คาจางแรงงาน และจนียังมีระบบตรวจสอบ
คุณภาพของเฟอรนิเจอร การใหการรับรองในประเภทของไม และการรับรองวาไมทําลาย
ส่ิงแวดลอม (ตารางท่ี 36 และภาพท่ี 18) 
 

ประเทศไทยในป พ.ศ.2545 มีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบเทากับ 0.3 ในขณะท่ีป พ.ศ.
2549 ลดลงเหลือแค 0.13 สาเหตุเพราะไทยตองโดนประเทศคูแขงเขามาแยงซ้ือวัตถุดบิโดยเฉพาะ
ประเทศจีน สงผลใหราคาไมยางพาราในประเทศปรับสูงข้ึนอยางตอเนื่องและสงผลกระทบตอ
ตนทุนการผลิตเฟอรนิเจอรของไทย ปญหาท่ีสําคัญอีกอยางก็คือรูปแบบการผลิตเฟอรนิเจอรของ
ไทยน้ันยังคงเนนการผลิตแบบคร้ังละมากๆเพ่ือท่ีจะประหยัดตนทุนการผลิต ทําใหภาพลักษณ
เฟอรนิเจอรไทยถูกมองวาเปนสินคาท่ีเหมาะกับกลุมคนท่ีมีรายไดไมมากนัก ขณะท่ีกลุมลูกคาท่ีมี
เงินสวนใหญจะนําเขาสินคาจากจีนเพราะสินคาจีนนั้นมีการผลิตโดยเนนแบงกลุมลูกคาอยางชัดเจน 
ท้ังลูกคาระดับบนและระดับลาง สินคาไทยจึงไมสามารถแขงขันกับสินคาจากประเทศจีนได สงผล
ใหสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยลดลงตามมา (ตารางท่ี 36 และภาพท่ี 18) 
 
ตารางท่ี 36  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของประเทศ จีน เวียดนามและไทย   
                    เปรียบเทียบกบัประเทศท่ีมีมูลคาสงออกสูงท่ีสุด ในป พ.ศ.2545 และปพ.ศ.2549 

      (มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ) 

  มูลคาการสงออก  Relative Market share 

ลําดับ ประเทศ 2545 2549  2545 2549 

1 จีน 562.22 1420.67  0.933 1.935 

2 แคนนาดา 602.30 734.10  1.071 0.517 

8 เวียดนาม 42.35 202.21  0.075 0.142 

12 ไทย 183.04 188.60  0.326 0.133 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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จากภาพท่ี 19 จะเห็นวาแนวโนมของอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ี
ทําดวยไมของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกมีแนวโนมลดลงเพราะเศรษฐกจิสหรัฐยังคงชะลอตัวอยูจาก
ปญหาหนี้สูญของสินเช่ืออสังหาริมทรัพยเปนผลใหมีจํานวนซ้ือขายทีอ่ยูอาศัยลดลงขณะท่ีผูบริโภค
ชาวสหรัฐอเมริกาก็ยังไมม่ันใจในเศรษฐกจิของประเทศแมธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาจะพยายาม
ปรับลดอัตราดอกเบ้ียลงก็ตาม ขณะท่ีประเทศไทยยังคงมีคาเงินท่ีแข็งอยางตอเนื่องสงผลใหสินคา
สงออกของไทยๆไปสหรัฐอเมริกามีราคาสูงข้ึน  
 

โดยเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมสวนใหญจะเปนจําพวก โตะคอมพิวเตอร โตะและเกาอ้ี
สําหรับเด็ก ช้ันวางโทรทัศน เคร่ืองเสียงและเฟอรนิเจอรท่ีตั้งนอกบาน ซ่ึงเฟอรนิเจอรสวนใหญจะ
เปนสินคาท่ีซ้ือเพ่ือตกแตงบานแตจากสถานการณในปจจุบันทําใหชาวสหรัฐอเมริกาตองลดการ
บริโภคและประหยดัมากข้ึนสงผลใหอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไม
ของสหรัฐอเมริกามีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องซ่ึงจะสงผลกระทบตอการนําเขาสินคาจากไทยทํา
ใหประเทศไทยอาจสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมไดนอยลงและสวนแบงตลาดโดย
เปรียบเทียบกจ็ะลดลงตามมา 
 

ในป พ.ศ.2549 เฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของไทยอยูในชอง Question marks ซ่ึงเปน
ชองท่ีผูสงออกตองพยายามเพิ่มสวนแบงตลาดเพื่อใหเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมเคล่ือนตัวไป
เปน Starแตจากอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาของสหรัฐมีแนวโนมลดลง โดยในป พ.ศ.2549 มี
คาเทากับ 3.91 รวมท้ังปญหาเร่ืองของวัตถุดิบการผลิตท่ียังมีราคาสูงอยางตอเนื่องโอกาสที่ไทยจะ
เพิ่มสวนแบงตลาดใหมากข้ึนอาจจะทําไดลําบาก โดยส่ิงผูประกอบการควรทําก็คือ ตองพยายาม
รักษาสวนแบงตลาดท่ีมีเอาไวและพยายามผลิตสินคาโดยมีการแบงกลุมลูกคาใหชัดเจนโดยเฉพาะ
ลูกคาระดับบนท่ีมีรายไดคอนขางสูง รวมท้ังผูประกอบการตองเฝาติดตามสถานการณตลาดอยาง
ใกลชิดเนื่องจากอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ีทําดวยไมของสหรัฐจากท่ัว
โลกมีแนวโนมลดลงและสวนแบงตลาดมีนอย ซ่ึงหากอัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาจากท่ัวโลก
ลดลงอยางตอเนื่องจะสงผลใหเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนเคล่ือนเขาสูชอง Dog ใน BCG 
Model ซ่ึงแสดงใหเห็นวาตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนในสหรัฐอเมริกาไมนาสนใจ
อีกตอไป(ภาพท่ี 18-19) 
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สรุปผลการวิเคราะหคาดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ(RCA) การวิเคราะห
ความไดเปรียบเชิงแขงขัน (Diamond Model) และแนวคิดเกี่ยวกับ BCG Model ในสินคา
เฟอรนิเจอรไมของไทยในสหรัฐอเมริกา จะพบวา  
 

ผลการวิเคราะห คา RCA และ Diamond Modelจะเปนตัวท่ีบอกวาปจจัยใดบางท่ีกอใหเกิด
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม
ของประเทศจนี เวยีดนามและประเทศไทย ในชวงท่ีทําการศึกษา 
 

ประเทศจีน 
 

ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของเฟอรนิเจอรไมท้ัง 4 ประเภทมีคา
มากวา 1 โดยคา RCA ของเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังาน เฟอรนิเจอรท่ีใชในครัวและใน
หองนอน มีแนวโนมเพิ่มข้ึน ขณะท่ีเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมจะมีแนวโนมลดลง เม่ือพิจารณา
ผลการวิเคราะหโดยใช Diamond Model ซ่ึงศึกษาถึงปจจัยท่ีทําใหประเทศจีนยงัคงมีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบมากกวาประเทศไทย จากการศึกษาจะพบวา  
  

สภาวะปจจยัการผลิตในประเทศ จีนมีความไดเปรียบในเร่ืองจํานวนไมแปรรูป, จํานวน
แรงงานท่ีมีมากกวาไทย และในเร่ืองของคาจางแรงงานข้ันตํ่า รวมท้ังระบบโครงสรางพื้นฐานท่ี
สงเสริมและเอ้ืออํานวยตออุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของจนี ซ่ึงส่ิงเหลานี้สงผลทําใหตนทุนในการ
ผลิตเฟอรนิเจอรของจีนตํ่ากวาไทย สินคาจีนจะมีราคาถูกเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศไทยและ
สามารถสงออกไดมากข้ึนและคา RCA ก็เพิ่มข้ึนตามมา 
 

สภาวะอุปสงคในประเทศ เม่ือเปรียบเทียบในเร่ืองของจํานวนท่ีอยูอาศัยของประเทศจีน
และประเทศไทยจะพบวาจํานวนที่อยูอาศัยของประเทศจีนมากกวาไทย สงผลใหความตองการซ้ือ
เฟอรนิเจอรในประเทศมีมาก ทําใหเปนโอกาสท่ีอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมของจนีจะสามารถลด
ตนทุนการผลิตตอหนวยและกอใหการประหยัดตอขนาดจากการผลิตคร้ังละมากๆ  
 

อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเนื่องในประเทศ ประเทศจีนไดเปรียบประเทศไทยใน
เร่ืองของจํานวนเรือขนสงและทาเรือ รวมท้ังระบบลอจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพมากวา สินคาของ
ประเทศจีนจึงสามารถสงไดคร้ังละมากๆ ซ่ึงเปนการประหยัดตนทุนการขนสง และท่ีสําคัญคือ
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ระบบลอจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพจะทําใหความเสียหายจากการขนสงสินคามีนอย ส่ิงเหลานี้จะ
สงผลตอความเช่ือม่ันในการเลือกซ้ือสินคาของผูอุปโภคชาวสหรัฐอเมริกา ทําใหความตองการ
นําเขาเฟอรนิเจอรจากจนีมีมากกวาประเทศไทย 
 

กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศ จีน
ไดเปรียบในเร่ืองของจํานวนผูผลิตภายในประเทศท่ีมีจํานวนมากประเทศไทยและเวียดนาม ทําให
การแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศจีนมีความรุนแรงมากกวาในประเทศคูแขง  ซ่ึง
จะเปนผลดีตอการสงออกเฟอรนิเจอรเพราะการแขงขันท่ีรุนแรงจะนํามาซ่ึงการพัฒนาสินคา การใช
เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพในการผลิต สงผลใหเฟอรนเิจอรเพื่อการสงออกของประเทศจีนจะมี
การพัฒนาอยูตลอดเวลา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายมากขึ้น รวมท้ังสนองความตองการของผู
อุปโภคชาวสหรัฐอเมริกาไดมากข้ึน สินคาของประเทศจีนจึงสงออกและสามารถตอบสนองความ
ตองการของชาวสหรัฐไดมากกวาประเทศไทย 
 

ประเทศเวียดนาม 
 

เวียดนามมีคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมท้ัง 4 ประเภทมากกวา 
1 โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนและเฟอรนเิจอรอ่ืนๆท่ีทําดวยไมจะแนวโนมเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง เม่ือพิจารณาจากคาดัชนี RCA ของเวียดนามและประเทศไทยจะพบวา เวียดนามมีคา 
RCA มากวาประเทศไทยท้ัง 4 ประเภท และจากผลการวิเคราะหโดยใช Diamond Model ซ่ึงศึกษา
ถึงปจจัยท่ีทําใหประเทศเวียดนามมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมากกวา ไทย จากการศึกษาจะ
พบวา 
 

สภาวะปจจยัการผลิตในประเทศ เวยีดนามมีความไดเปรียบในเร่ืองจํานวนไมแปรรูป และ
คาจางแรงงานข้ันตํ่า เปนปจจัยท่ีสงผลใหเฟอรนิเจอรของเวียดนามมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบมากวาประเทศไทยในการสงออกเฟอรนิเจอรไปประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเฉพาะใน
เร่ืองของคาจางแรงงานท่ีต่ํามากเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศไทย รวมท้ังจํานวนพ้ืนทีป่ลูกไม
ยางพาราและไมแปรรูปท่ีมีอยูอยางเพยีงพอตอความตองการ และเปนแรงดึงดูดใหตางชาติเร่ิมเขามา
ลงทุนและต้ังโรงงานในการผลิตเฟอรนิเจอรเพื่อสงออกในประเทศเวียดนามมากข้ึน ซ่ึงเปนปจจยั
หนึ่งท่ีสงผลใหการสงออกเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว สงผลใหคา RCA 
เฟอรนิเจอรไมของเวียดนามมีคามากกวาไทยท้ัง 4 ประเภทในชวงปท่ีทําการศึกษา 
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สภาวะอุปสงคในประเทศ เม่ือเปรียบเทียบในเร่ืองของจํานวนท่ีอยูอาศัยของประเทศเวียดนามและ
ประเทศไทยจะพบวาจํานวนท่ีอยูอาศัยของประเทศเวยีดนามมากกวาไทย ทําใหความตองการซ้ือ
เฟอรนิเจอรเพือ่ตกแตงบานมีมากข้ึน และจะสงผลใหผูผลิตตองผลิตคร้ังละมากๆ สงผลใหตนทุน
ตอหนวยลดลงตามมา 
 

กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศ ประเทศ
เวียดนามแมจะมีจํานวนผูประกอบการเฟอรนิเจอรนอยกวาประเทศจนี และประเทศไทยทําใหการ
แขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรภายในประเทศมีนอย การพัฒนารูปแบบสินคาก็จะมีนอย
ตามมา แตในระยะส้ันแลวความเสียเปรียบดานนี้จะหมดไป เพราะจากท่ีตางชาติเร่ิมทยอยเขามา
ลงทุนและต้ังโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรเพื่อสงออกในประเทศเวียดนาม เนื่องมาจากปจจัยการผลิต
และคาจางแรงงานท่ีต่ํา ทําใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเพ่ือการสงออกของเวียดนามสวนใหญจะ
เปนผูประกอบการตางชาติ โดยเฉพาะประเทศจนี การเขามาของชาวตางชาตินํามาซ่ึงการถายทอด
เทคโนโลยี, กระบวนการผลิต และรูปแบบสินคา ท่ีสําคัญก็คือเฟอรนิเจอรเพื่อการสงออกของ
เวียดนามไมตองประสบปญหาการสงออกมากนักเพราะผูลงทุนตางชาติเขาใจความตองการตลาดดี
อยูแลว และไมตองเสียเวลาในการศึกษาตลาดสงออก ทําใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของเวียดนาม
ขยายมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว ทําใหคา RCA มีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องและมากกวาประเทศ
จีนและประเทศไทย 
 

เหตุสุดวิสัยเหตุสุดวิสัยดานมาตรการภาษี เปนปจจยัท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหการสงออก
เฟอรนิเจอรไมของเวียดนามสามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่อง โดยสาเหตุมาจากการท่ีเวียดนามตก
ลงการคาระหวางประเทศกบัสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ.2543 ทําใหสหรฐัอเมริกานําเขาสินคาจาก
ประเทศเวยีดนามมากข้ึน ซ่ึงสินคาเฟอรนิเจอรไมของเวยีดนามก็ไดรับประโยชนจาการตกลงคร้ังนี้
เชนกัน และท่ีสําคัญก็คือผูผลิตเฟอรนิเจอรของสหรัฐไดเขาไปลงทุนและต้ังโรงงานผลิต
เฟอรนิเจอรในเวยีดนามแลวสงกลับเขามาขายในประเทศสหรัฐ โดยใชขอไดเปรียบในเร่ืองของ
วัตถุดิบและตนทุนการผลิต จากคาจางแรงงานท่ีต่ําของเวยีดนาม ทําใหสินคาเฟอรนิเจอรไมของ
เวียดนามท่ีสงไปประเทศสหรัฐอเมริกาสามารถตอบสนองความตองการของชาวสหรัฐอเมริกาได
เปนอยางด ี
 

เหตุสุดวิสัยดานมาตรการภาษีอีกอยางก็คือ การท่ีสหรัฐอเมริกาเรียกเก็บภาษีตอบโตการทุม
ตลาดกับสินคากลุมเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวเรือน โดยเฉพาะเฟอรนเิจอรไมประเภทท่ีใชใน
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หองนอนจากจีน ในชวงกลางป พ.ศ.2547 ทําใหผูสงออกเฟอรนิเจอรไมของจีนยายฐานการผลิต
เฟอรนิเจอรเขาไปประเทศเวยีดนามสงผลใหการสงออกเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามเพิ่มข้ึนอยาง
รวดเร็วโดยเฉพาะเฟอรนเิจอรไมท่ีใชในหองนอนและเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไม และสงผล
ตอเนื่องทําใหคา RCA ของเวียดนามมีคามากวาประเทศจีนและไทยตามมา 
 

ประเทศไทย 
 

ไทยมีคาดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมมากกวา 1 เฉพาะ
เฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังาน เฟอรนิเจอรท่ีใชในครัวและเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวยไม โดย
เฟอรนิเจอรท่ีใชในหองนอนของไทยน้ันไมมีความไดเปรียบเทียบ เนือ่งจากการสงออกเฟอรนิเจอร
ไมท่ีใชในหองนอนนั้นจะสงไปขายในประเทศญ่ีปุนซ่ึงเปนตลาดหลักของไทย สําหรับผลการ
วิเคราะหโดยใช Diamond Model ซ่ึงศึกษาถึงปจจัยท่ีจะทําใหประเทศไทยมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบมากกวา 1 จะพบวา  
 

สภาวะปจจยัการผลิตในประเทศประเทศไทยมีความไดเปรียบในเร่ืองของพ้ืนท่ีปลูกไม
ยางพาราท่ีมากวาประเทศจนีและจํานวนแรงงาน ท่ีมากวาประเทศเวยีดนาม แตจํานวนไมแปรรูป
ของไทยกลับแพเวียดนามและจีนเพราะนโยบายท่ีสงเสริมใหมีการสงออกไมยางพาราซ่ึงเปน
วัตถุดิบหลักในการผลิตเฟอรนิเจอรเพื่อการสงออก ทําใหปจจุบันไมยางพาราในประเทศเร่ิมขาด
แคลนและมีราคาเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ปจจุบันปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบและราคาวัตถุดิบท่ี
สูงข้ึนกลายเปนปญหาท่ีสําคัญท่ีสุดของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทย แมวาคา RCA ของ
ไทยยังคงมีคามากกวา 1 (ยกเวนเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอน) แตกมี็แนวโนมลดลงจากปญหา
ดังกลาว 
 

สภาวะอุปสงคในประเทศ จํานวนหองท่ีมีมากกวาประเทศจีนและเวยีดนามแสดงใหเห็นถึง
แนวโนมความตองการเฟอรนิเจอรไมเพือ่ตกแตงบานท่ีมีมากข้ึน สงผลใหความตองการเฟอรนิเจอร
เพิ่มข้ึนตามมา ซ่ึงปจจัยนีย้ังคงเปนปจจยัสรางความไดเปรียบใหกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไทย 
 

กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศ ประเทศ
ไทยมีความไดเปรียบในเร่ืองของจํานวนผูผลิตเฟอรนิเจอรภายในประเทศท่ีมีมากกวาเวียดนาม 
เพราะหากประเทศใดมีจํานวนผูผลิตภายในประเทศเปนจํานวนมากก็จะทําใหมีการแขงขันกันใน
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เร่ืองของรูปแบบและการพฒันาสินคาใหมีคุณภาพมากขึ้น ซ่ึงปจจัยดงักลาวสงผลใหสินคาของไทย
ยังมีคุณภาพท่ีดีกวาเฟอรนิเจอรเวียดนามและสามารถสงออกไปประเทศสหรัฐอเมริกาไดมาข้ึนและ
ทําใหเฟอรนเิจอรไมของไทยยังคงมีคา RCA มากกวา 1  
 

เหตุสุดวิสัยการท่ีสหรัฐอเมริกาเรียกเก็บภาษีตอบโตการทุมตลาดกับสินคากลุมเฟอรนิเจอร
ไมท่ีใชในครัวเรือนจากจนีในชวงกลางป พ.ศ.2547 ทําใหการนําเขาเฟอรนิเจอรไมของสหรัฐจาก
จีนมีแนวโนมลดลง  ผูนําเขาสหรัฐจึงหันมานําเขาเฟอรนเิจอรจากประเทศไทยทําใหไทยสามารถ
สงออกเฟอรนิเจอรไมไดเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนแตคา RCA ของไทยก็
ยังคงนอยกวา 1 เพราะเฟอรนิเจอรท่ีประเทศไทยสงออกไปสหรัฐอเมริกานั้นมีนอยเกินไปเม่ือ
เปรียบเทียบกบัการนําเขาของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลก สาเหตุมาจากที่ตลาดสงออกท่ีสําคัญของ
ไทยคือตลาดญี่ปุน ในขณะที่ตลาดเฟอรนเิจอรไมในหองนอนของสหรัฐนั้นสวนใหญจะนําเขาจาก
แคนนาดา 
 

ในขณะท่ีการวิเคราะหเฟอรนิเจอรไมท้ัง 4 ประเภทตามแนวคิดของ BCG Model ในป พ.ศ.
2545 เปรียบเทียบกับป พ.ศ.2549 จะพบวา  
 
ตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของสหรัฐอเมริกา 
 

เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานของประเทศไทยในป พ.ศ.2545 อยูในชอง Question 
Marks ซ่ึงสินคาท่ีอยูในชองนี้จะเปนสินคาท่ียังคงมีความสามารถในการแขงขัน เฟอรนิเจอรท่ีอยูใน
ชองนี้ยังแสดงใหเห็นวาตลาดนําเขายังคงมีการขยายตัวในขณะท่ีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ
ของประเทศไทยมีนอย และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกบัป พ.ศ.2549 จะพบวาแนวโนมสวนแบง
ตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยมีแนวโนมเพิ่มข้ึนรวมท้ังอัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไม
ท่ีใชในสํานกังานของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกยังคงมีการขยายตัวเพิ่มข้ึนเชนกนั แมวาประเทศไทย
จะสามารถสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานไดมากข้ึนแตเม่ือพจิารณารวมกับคา RCA จะ
พบวาคาดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของไทยในเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานมี
แนวโนมลดลงแตยังคงมีคามากกวา 1 แสดงใหเห็นวาไทยเร่ิมสูญเสียความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมในตลาดนําเขาเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังานของ
สหรัฐอเมริกา 
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อยางไรก็ตามจากอัตราขยายตัวของความตองการเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานในสหรัฐในป 
พ.ศ.2549 ท่ียังคงมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องอยูจึงเปนโอกาสท่ีเฟอรนิเจอรไทยจะสามารถ
สงออกไดมากข้ึน ผูสงออกตองพยายามเพ่ิมสวนแบงตลาดเพื่อใหเฟอรนิเจอรไมของไทย เคล่ือนตัว
ไปเปน Star ซ่ึงจะกลายเปนผูนําในตลาดสหรัฐอเมริกาและมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบสูง
ท่ีสุด แตผลจากการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันใน Diamond Model จะพบวาไทยยังคง
เสียเปรียบในเรื่องของการขาดแคลนวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต คาจางแรงงาน ซ่ึงสงผลใหตนทุน
การผลิตของไทยยังคงสูงกวาคูแขง ท้ังจีนและเวียดนาม ทําใหประเทศไทยไมสามารถแขงขันใน
เร่ืองของตนทุนได ประกอบกับตลาดน้ีมีผูนําตลาดอยูแลวกลยุทธท่ีเหมาะสมสําหรับเฟอรนิเจอรท่ี
ใชในสํานกังานก็คือพยายามสรางความแตกตางใหกับสินคารวมท้ังสรางเอกลักษณใหมีความโดด
เดน จนผูอุปโภคเห็นถึงความแตกตางของเฟอรนิเจอรไทยกับคูแขง และหันมาใหความสนใจใน
เฟอรนิเจอรไทย ท่ีสําคัญคือเร่ืองของคุณภาพ ความคงทน และราคาตองเหมาะสม  
 
ตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวเรือนของสหรัฐอเมริกา 
 

เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวั, เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนและเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวย
ไมของไทย ท้ัง 3 ประเภทนัน้จะจัดอยูในประเภทเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวเรือนของสหรัฐอเมริกา 
ซ่ึงเฟอรนิเจอรไมท้ัง 3 ประเภทของไทยในป พ.ศ.2545 นั้นอยูในชอง Question Marksแสดงใหเหน็
วาสินคาท่ียังคงมีความสามารถในการแขงขัน ตลาดนําเขายังคงมีการขยายตัว ในขณะท่ีสวนแบง
ตลาดโดยเปรียบเทียบของท้ัง 3 ประเทศนัน้มีนอย และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับป พ.ศ.2549 จะ
พบวาแนวโนมสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของจีนและเวยีดนามมแีนวโนมเพิ่มข้ึนในขณะท่ี
ประเทศไทยกลับมีแนวโนมลดลงแมวาประเทศไทยจะสามารถสงออกเฟอรนิเจอรไมท้ัง 3 ประเภท
ไดมากข้ึนกต็าม 
 

เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของไทยมีคา RCA และสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบลดลงจาก
ป พ.ศ.2545 ซ่ึงแสดงใหเห็นวาไทยเร่ิมสูญเสียความสามารถในการแขงขัน ประกอบกบัอัตราขยาย
ตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของสหรัฐมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง เฟอรนิเจอรไม
ท่ีใชในครัวของไทยจึงเปนสินคาท่ีควรเฝาระวังและติดตามสถานการณอยางใกลชิด เพราะหาก
อัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกยังคงลดลงจะ
ทําใหเฟอรนเิจอรไมของไทยเคล่ือนลงไปอยูในชอง Dog   
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เฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทยมีคา RCA นอยกวา 1 ตั้งแตชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 ซ่ึง
หมายความวาไทยไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
หองนอนไปประเทศสหรัฐอเมริกา ในขณะที่สวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยก็มีแนวโนม
ลดลงจากป พ.ศ.2545 ประกอบกับอัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนเิจอรไมท่ีใชในหองนอนจาก
ท่ัวโลกของสหรัฐท่ียังคงลดลง ท้ังหมดท่ีกลาวมาแสดงใหเห็นวาสินคาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
หองนอนของไทยน้ันไมมีความสามารถในการแขงขัน ในการสงออกไปสหรัฐอเมริกา โดยสาเหตุ
มาจากตลาดสงออกหลักของเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทยคือประเทศญ่ีปุน ขณะท่ีตลาด
สหรัฐอเมริกานั้นผูสงออกไมไดใหความสนใจมากนัก 
 

เฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของไทยยังคงมีคา RCA มากกกวา 1หมายความวาไทยไมมี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมท่ีใชในหองนอนไป
ประเทศสหรัฐอเมริกา แตแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบก็มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง 
เชนเดยีวกับสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบท่ียังคงลดลงเชนเดยีวกัน ท้ังหมดท่ีกลาวมาแสดงใหเหน็
วาสินคาเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของไทยนัน้เร่ิมสูญเสียความสามารถในการแขงขัน ในการ
สงออกไปสหรัฐอเมริกาและเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของไทยจดัสินคาท่ีควรเฝาระวังและ
ติดตามสถานการณอยางใกลชิดในแบบจาํลอง BCG Model 
 

จากท่ีอัตราขยายตัวของการนําเขาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัว ,หองนอน และเฟอรนิเจอร
อ่ืนๆท่ีทําดวยไมของสหรัฐอมริกามีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง สาเหตุมาจากปญหาการชะลอตัว
ของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา โดยเฉพาะภาคอสังหาริมทรัพย การชะลอการปลอยสินเช่ือซ้ือบานของ
บริษัทการเงินในสหรัฐอเมริกา ทําใหความตองการเฟอรนิเจอรไมเพื่อตกแตงบานลดลง สงผลให
เฟอรนิเจอรไมของไทยท้ัง 3 ประเภทกลายเปนสินคาท่ีควรเฝาระวังและจับตาดูอยางใกลชิดใน
ตลาดสหรัฐอเมริกา รวมท้ังควรหาแนวทางแกไขอยางเรงดวน เนื่องจากอัตราขยายตัวของการนําเขา
เฟอรนิเจอรไมจากสหรัฐอเมริกายังคงมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องจากปญหาดังกลาว ในขณะท่ี
เฟอรนิเจอรไมของไทยเม่ือวิเคราะหโดยใช Diamond Model ก็จะพบวาเฟอรนิเจอรไมของไทย
ยังคงมีปญหาในเร่ืองของวัตถุดิบ คาจางแรงงาน ซ่ึงยังคงเปนปญหาท่ีสําคัญ และสงผลใหตนทุน
การผลิตของไทยยังคงสูงอยางตอเนื่อง รวมท้ังปญหาเร่ือง รูปแบบท่ียังไมเปนท่ีตองการของตลาด
ทําใหเฟอรนเิจอรไมของไทยเร่ิมสูญเสียความสามารถในการแขงขันในการสงออก ซ่ึงปญหาเหลานี้
จะทําใหสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมไทยท้ัง 3 ประเภทลดลงตามมา และใน
ทายท่ีสุดแลวจะสงผลใหเฟอรนิเจอรไมของไทยเคล่ือนไปอยูในชอง Dog ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการ
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สงออกเฟอรนิเจอรไมท้ัง 3 ประเภทไปในตลาดสหรัฐอเมริกาไมมีความนาสนใจและท่ีสําคัญคือ
เฟอรนิเจอรไมของไทยไมเปนท่ีนิยมของตลาดสหรัฐอเมริกาอีกตอไป  
 

กลยุทธท่ีเหมาะสมสําหรับเฟอรนิเจอรท่ีไมใชในครัว ,หองนอน และเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทํา
ดวยไมคือพยายามรักษาสวนแบงตลาดเอาไว เนนผลิตเฟอรนิเจอรท่ีมีคุณภาพและราคาไมสูงมาก
นัก พยายามผลิตสินคาเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาชาวสหรัฐอเมริกา ในกลุม Generation 
X และ Y ซ่ึงตองการสินคาท่ีมีความทันสมัย สีสันท่ีสวยงาม ขนาดไมใหญจนเกินไปผูประกอบการ
ควรอาศัยชวงท่ีคาเงินบาทแข็งคานําเขาไมจากตางประเทศท่ีมีราคาถูก และเทคโนโลยีท่ีชวยลด
ตนทุนในการผลิต ท่ีสําคัญคือผูสงออกควรชะลอการสงออกไปในตลาดเฟอรนิเจอรครัวเรือนของ
สหรัฐอเมริกาและควรมองหาตลาดสงออกใหมๆ เพื่อหาชองทางระบายสินคาในกรณีท่ีเฟอรนิเจอร
ไมไมสามารถจําหนายไดในตลาดสหรัฐอเมริกา 
 

ผลการศึกษาท่ีไดในครั้งนี้สอดคลองกับสมมติฐานในเร่ืองของความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยท้ัง 4 ประเภท ท่ีมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องซ่ึง
ผลการศึกษายงัอีกพบวาเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทยไมมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ เพราะคา RCA นอยกวา 1 ในขณะท่ีเม่ือพจิารณาความความไดเปรียบเชิงแขงขัน ใน    
Diamond Model จะพบวาไทยขาดปจจัยสนับสนุนในเร่ืองวัตถุดิบโดยเฉพาะไมแปรรูป ซ่ึงสวน
ใหญทํามาจากไมยางพารา และคาจางแรงงานข้ันตํ่า โดยคาจางข้ันตํ่าของประเทศไทยสูงท่ีสุดเม่ือ
เปรียบเทียบกบัคูแขง เชน ประเทศจีนและเวียดนาม ซ่ึงท้ัง 2 เปนปจจยัสําคัญท่ีสุดในอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไม ในขณะท่ีปจจัยดานสภาวะอุปสงค, อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเนื่อง รวมท้ัง
กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศ ไทยจะเสียเปรียบ
แคประเทศจนี แตจะไดเปรียบประเทศเวยีดนาม 
 

ผลการศึกษาใน BCG Model ยังพบวาสอดคลองกับสมมติฐานในเร่ืองของตลาด
สหรัฐอเมริกาเริ่มขยายตัวลดลงและตลาดไมมีความนาสนใจอีกตอไปโดยเฉพาะตลาดเฟอรนิเจอร
ไมท่ีใชในครัวเรือน ซ่ึงสินคาไทยอยูในชอง Questions marks โดยในอนาคตเฟอรนิเจอรไมใน
ตลาดครัวเรือนท่ีไทยสงออกไปประเทศสหรัฐอเมริกา มีแนวโนมเคล่ือนไปอยูในชอง Dog  ซ่ึง
แสดงใหเห็นวาตลาดไมมีความนาสนใจ ขณะท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงาน ยังคงมีโอกาส
สงออกไดมากข้ึนจากอัตราขยายตัวท่ียังเพ่ิมข้ึนเนื่องมาจากความตองการภายในประเทศ
สหรัฐอเมริกายังคงมีสูงกวาการผลิตท่ีผลิตได 



 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

สรุป 
 

ในกลุมประเภทเฟอรนิเจอรและช้ินสวนเพื่อการสงออกนั้นเฟอรนิเจอรไมเปนสินคา
สงออกท่ีสําคัญท่ีสุดและจัดอยูในกลุมสินคาเปาหมายเพือ่การสงออกเพราะสามารถสรางรายได
ใหกับประเทศไทยปละกวาหมื่นลานบาทและมีอุตสาหกรรมท่ีเตอเนือ่งและเกีย่วของเปนจํานวน
มาก โดยตลาดสงออกท่ีสําคัญอันดับ 1 ของไทย คือประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงปจจุบันการสงออก
เฟอรนิเจอรไมไปประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง จากปญหาเศรษฐกิจใน
สหรัฐอเมริกาท่ีชะลอตัวลง การเขามาของคูแขงรายใหม  รสนิยมของกลุมประชากรสหรัฐท่ี
แตกตางกัน ความตองการรูปแบบและลักษณะเฟอรนิเจอรท่ีเปล่ียนแปลงไป และการให
ความสําคัญในเร่ืองเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมท่ีมีมากข้ึน ดังนัน้การศึกษาคร้ังนี้จะศึกษาการสงออก
เฟอรนิเจอรของไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

ประเทศสหรัฐอมริกามีระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมและภาวะเศรษฐกิจท่ีแขงแกรง โดยให
ความสําคัญกับภาคการคาระหวางประเทศเปนหลัก ตลาดเฟอรนิเจอรในสหรัฐอเมริกาแบงออกเปน 
เฟอรนิเจอรท่ีใชในครัวเรือนและเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานักงาน โดยตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
สํานักงานมีแนวโนมอัตราขยายตัวเพิ่มข้ึนในขณะท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวเรือนมีแนวโนม
อัตราขยายตัวแนวโนมลดลงมลรัฐแครลิฟอรเนีย เปนมลรัฐท่ีมีการจําหนายเฟอรนเิจอรสูงสุด  
ในขณะท่ีประชากรในประเทศมีประมาณ 287 ลานคนโดยประชากรของประเทศสวนใหญอยูใน
กลุม Baby Boomer เปนกลุมท่ีมีรายไดสูงสุด รองลงมาคือกลุม Generation X และ Y ตามลําดับ 
โดยท้ัง 2 กลุม ในปจจุบันมีอํานาจซ้ือเพ่ิมมากข้ึนทุกวันและเปนกลุมลูกคาเปาหมายท่ีสําคัญในการ
สงออกเฟอรนิเจอรไมของไทย 
 

รูปแบบเฟอรนิเจอรไมท่ีตองการของชาวสหรัฐอเมริกาในกลุม Baby Boomer คือ มีขนาด
ใหญ เนนประโยชนใชสอยและอนุรักษส่ิงแวดลอมและราคาคอนขางสูง ในขณะท่ีกลุม Generation 
X และ Y จะเนนสินคาท่ีทันสมัย มีสีสัน ขนาดไมใหญมาก สามารถพับเก็บได และราคาตอง
เหมาะสมไมแพงจนเกินไป 
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ขอเสนอแนะท่ีไดจากการศึกษา 
 

ในการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยใน 
สหรัฐอเมริกา โดยใชคาดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ซ่ึงไดทําการวิเคราะห
เปรียบเทียบกบัประเทศคูแขงท่ีสําคัญในแถบเอเชียดวยกนั คือประเทศจีนและเวยีดนาม จากผลการ
วิเคราะหสรุปไดดังนี ้
 

ไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในเฟอรนิเจอรไมแค 3 ประเภทในชวงป 2545-2549 
คือเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังาน สําหรับเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัว และเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวย
ไม โดยมีแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบลดลง สาเหตุมาจากที่สินคาไทยมีราคาสูง 
เนื่องมาจากตนทุนการผลิตโดยเฉพาะราคาไมยางพารา รวมท้ังรูปแบบสินคาท่ียังไมเปนท่ีตองการ
ของชาวสหรัฐอเมริกามากนกั 
 

จีนมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในเฟอรนิเจอรไมท้ัง 4 ประเภทเพิม่ข้ึนอยางตอเนื่อง
ในชวงป 2545-2549 แมประเทศจีนจะตองนําเขาไมยางพาราจากตางประเทศ แตจีนใชความ
ไดเปรียบจากจํานวนแรงงานท่ีมีอยูเปนจํานวนมากและคาจางแรงงานตํ่ากวาไทยสรางขอไดเปรียบ
ในเร่ืองของตนทุนการผลิตใหกับสินคาเฟอรนิเจอรของจีน ในขณะท่ีรูปแบบสินคาของจีนนั้นมี
เอกลักษณเปนของตัวเองซ่ึงเปนการสรางความแตกตางและความโดดเดนใหกับสินคาตัวเองเม่ือ
เปรียบเทียบกบัคูแขง 
 

เวียดนามหลังจากเปดเสรีทางการคากับสหรัฐอเมริกาในป 2544 สงผลทําใหเฟอรนเิจอรไม
ท้ัง 4 ประเภทของเวียดนามมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบโดยเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอน
เปนเฟอรนิเจอรท่ีมีคา RCA สูงท่ีสุด รองลงมาคือเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวยไมโดยทั้ง 2 ประเภทมี
แนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนือ่ง ในขณะท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังานและเฟอรนเิจอรไมท่ีใชใน
ครัวของเวียดนามมีคา RCA ลดลงในป 2549 แตก็ยังคงสูงกวาประเทศไทย เนื่องจากตนทุนการผลิต
ท่ีและคาจางแรงงานท่ีต่ํากวาไทย วตัถุดิบท่ีมีอยางเพยีงพอไมตองพึ่งการนําเขาจากตางประเทศ 
รวมท้ังการถายทอดเทคโนโลยีจากตางประเทศ แตเวยีดนามยังมีปญหาในเร่ืองของผูประกอบการที่
เปนชาวเวยีดนามยังขาดความรูในเร่ืองของตลาดสหรัฐอเมริกาท้ังลักษณะและรูปแบบสินคารวมไป
ถึงชองทางการจําหนายสินคา ในประเทศสหรัฐอเมริกา ขณะท่ีผูประกอบการท่ีเปนชาวตางชาติไม
ประสบปญหาเหลานี ้



155 

 

จากความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมไทยท่ีมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง
ประกอบกับมูลคาการสงออกท่ีลดลงในชวง 2 ปท่ีผานมา แสดงใหเหน็วาไทยเร่ิมจะสูญเสีย
ความสามารถในการแขงในการสงออกเฟอรนิเจอรไมไปประเทศสหรัฐอเมริกา ดังนั้นรัฐบาลควร
หาแนวทางแกไขปญหาท่ีเกดิข้ึน รวมท้ังมีนโยบายท่ีสนบัสนุนผูสงออก เชนการลดภาษี วัตถุดิบ
นําเขา เพื่อใหผูสงออกเฟอรนิเจอรไมสามารถสงออกไดมากข้ึนและกลายเปนผูนาํในตลาด 
 

ในสวนของการวิเคราะห ความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมโดย
ใชแบบจําลอง Diamond Model ไดผลการวิเคราะหดังนี ้
 

สภาวะปจจยัการผลิตพบวา ประเทศไทยมีความไดเปรียบในเร่ืองของพื้นท่ีปลูกไม
ยางพาราเพราะประเทศไทยเปนผูสงออกยางพารารายใหญของโลกแตประเทศไทยไมสามารถใช
ความไดเปรียบในเร่ืองดังกลาว สรางขอไดเปรียบและความสามารถในการแขงขันใหกับ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมไดเนื่องจากนโยบายสงเสริมใหมีการสงออกไม ในขณะที่เวียดนามมี
ความไดเปรียบในเร่ืองของคาจางแรงงานท่ีต่ําท่ีสุด แตในเร่ืองปริมาณไมแปรรูปท่ีผลิตได ระบบ
โครงสรางพื้นฐานและ ขีดความสามารถระดับนานาชาติในดานโครงสรางพื้นฐาน ประเทศจีนจะมี
ความไดเปรียบเชิงแขงขันมากท่ีสุดเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศไทยและเวยีดนาม 
 

จากการศึกษาในสวนของสภาวะอุปสงคภายในประเทศในเร่ืองของจํานวนที่อยูอาศัยและ
จํานวนหองท่ีมีผลตอการซ้ือเฟอรนิเจอรพบวาท้ังประเทศไทยมีความไดเปรียบในเร่ืองของจํานวน
หองท่ีมีอยูในท่ีอยู 1 หลังโดยท่ีอยูอาศัยของคนไทยสวนใหญมีประมาณ 3-4 หอง ขณะท่ีเม่ือ
พิจารณาจากจาํนวนท่ีอยูอาศัยท้ังประเทศจะพบวาประเทศจีนจะมีความไดเปรียบในการแขงขัน 
เนื่องจากมีจํานวนที่อยูอาศัยท้ังประเทศมากท่ีสุด 
 

ในสวนของอตุสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศการศึกษาคร้ังนี้ศึกษาถึง
อุตสาหกรรมขนสงทางเรือและดัชนวีัดผลสําเร็จดานระบบโลจิสติกส ผลการศึกษาพบวาประเทศ
จีนมีความไดเปรียบเชิงแขงขันมากท่ีสุดเนื่องจากจนีมีทาเรือท่ีสําคัญ และจํานวนเรือขนสงมากท่ีสุด 
รองลงมาเปนประเทศไทยและเวยีดนาม ในขณะท่ีดัชนวีดัผลสําเร็จดานระบบโลจิสติกส จีนเปน
รองไทยในเร่ือง ศุลกากร คาขนสงและความตรงตอเวลา โดยประเทศเวียดนามมีความไดเปรียบใน
เร่ือง คาขนท่ีต่ําท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศไทยและจีน แตเม่ือมองภาพรวมของดัชนีวดัผล
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สําเร็จดานระบบโลจิสติกส จะพบวาจีนมีอันดับดีท่ีสุด รองลงมาคือประเทศไทยและเวยีดนาม
ตามลําดับ 
 

สําหรับการวิเคราะหในสวนของกลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศของ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมในประเทศ พบวาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของจีนมีการแขงขัน
ภายในอุตสาหกรรมท่ีรุนแรงกวา ดังนั้นประเทศจนีจึงมีความไดเปรียบในเชิงแขงขันในกลยุทธ 
โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมท่ีสูงกวาประเทศคูแขง
ท้ังสอง 
 

เหตุสุดวิสัย เปนปจจยัสําคัญท่ีทําใหประเทศเวียดนามสามารถสงออกเฟอรนิเจอรไมไป
สหรัฐอเมริกาไดเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงสาเหตุมาจากการเปดเสรีทางการคากับสหรัฐอเมริกาในป 
2543 ทําใหผูประกอบการอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของสหรัฐอเมริกาหลายรายเร่ิมทยอยยายฐาน
การผลิตเขาไปผลิตในเวยีดนาม เนื่องจากเวียดนามมีคาจางแรงงานท่ีต่ํา และวตัถุดบิท่ีมีอยาง
เพียงพอ  
 

เหตุสุดวิสัยท่ีสําคัญอีกอยางก็คือการเขามาลงทุนของผูประกอบการอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรของจีนเนื่องจากตองการหลีกเล่ียงมาตรการภาษีท่ีสหรัฐเรียกเก็บ โดยสหรัฐอเมริกา
กลาวหาวาจนีเขาไปทุมตลาดสินคาเฟอรนิเจอรภายในประเทศ ทําใหประเทศจนีเสียเปรียบประเทศ
ไทยและเวยีดนามในเร่ืองนีอ้ยางมาก แตส่ิงนี้กลับเปนประโยชนตออุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของ
เวียดนามเนื่องมาจากการยายฐานการผลิตของผูสงออกจีนเขาไปในเวยีดนาม สงผลใหเฟอรนิเจอร
ไมท่ีใชในหองนอนของเวยีดนามเติบโตอยางรวดเร็ว 
 

จากปญหาการขาดปจจยัสนบัสนุนท่ีชวยเสริมสรางความสามารถในการแขงขันแสดงให
เห็นวาผูประกอบการและหนวยงานท่ีเกี่ยวของตองหันมาใหความรวมมือกันไมวาจะเปนชาวสวน
ยาง โรงงานแปรรูปไม ผูสงออก และเอกชน ท่ีสําคัญคือรัฐบาลควรมีนโยบายสงเสริม และใหความ
ชวยเหลือในเร่ืองของปจจัยท่ีไทยยังคงเสียเปรียบคูแขง เพื่อใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทย
มีความสามารถในการแขงขันและความไดเปรียบมากกวาคูแขง 
 

การวิเคราะหศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑโดยใชรูปแบบการเติบโตของสวนแบง
ตลาด (The Growth Share Matrix) ของ BCG Model จะพบวามีรายละเอียดดังนี ้
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เฟอรนิเจอรไมของไทยท้ัง 4 ประเภทในป 2549 นั้นอยูในชอง Question Marks แสดงให
เห็นวาตลาดนําเขายังคงมีอัตราขยายตัวอยูแตสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยน้ันมีนอย 
ผูประกอบการและผูสงออกตองพยายามเพิ่มสวนแบงตลาดเพื่อใหเฟอรนิเจอรไมของไทย เคล่ือน
ตัวไปเปน Star ซ่ึงจะกลายเปนผูนําในตลาดสหรัฐอเมริกาและมีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบสูง
ท่ีสุด โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรท่ีใชในสํานกังานท่ีอัตราขยายตัวของการนาํของสหรัฐอเมริกายังคงมี
แนวโนมเพิ่มสูงข้ึน โดยผูประกอบการพยายามสรางความแตกตางใหกบัสินคารวมท้ังสราง
เอกลักษณใหมีความโดดเดน คุณภาพท่ีมีมาตรฐาน จนผูอุปโภคเห็นถึงความแตกตางของ
เฟอรนิเจอรไทยกับคูแขง และหันมาใหความสนใจในเฟอรนิเจอรไทย ท่ีสําคัญคือผูประกอบการ
ตองแบงกลุมลูกคาใหชัดเจนและออกแบบใหเหมาะสมกับความตองการ รูปแบบการใชประโยชน
ของแตละกลุมซ่ึงจะทําใหเฟอรนิเจอรไมของไทยสามารถแขงขันกับคูแขงไดมากข้ึน  
 

ในขณะท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัว, หองนอนและเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวยไมของไทยมี
แนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรไมใชในหองนอนซ่ึงมีสวนแบงตลาดโดย
เปรียบเทียบนอยมากเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขง ดังน้ันผูสงออกควรเฝาติดตามสถานการณอยาง
ใกลชิด พยายามรักษาสวนแบงในตลาดนีเ้อาไว เนนการตลาดและผลิตสินคาเพื่อตอบสนองเฉพาะ
กลุมมากข้ึนท่ีสําคัญคือควรศึกษาตลาดสงออกอื่นๆ เพราะจากอัตราขยายตัวของการนําเขาท่ีมีนอย
และสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมไทยก็ลดลง ผูสงออกตองพยายามรักษาสวน
แบงในตลาดนี้เอาไว เนนการตลาดและผลิตสินคาเพื่อตอบสนองเฉพาะกลุมมากข้ึน ในอนาคตหาก
อัตราขยายตัวยังลดลงอยางตอเนื่องจะทําใหตลาดนีไ้มนาสนใจอีกตอไปโดยท่ีเฟอรนิเจอรไมของ
เวียดนามท้ัง 4 ชนิดก็อยูในชอง Question Marks เชนเดยีวกับไทย ในขณะท่ีเฟอรนิเจอรไมท่ีใชใน
หองนอนและเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวยไมของจีนจะอยูในชอง Star ซ่ึงจีนเปนผูนําในตลาดและมี
สวนแบงตลาดสูงท่ีสุด สําหรับเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในท่ีทํางานและท่ีใชในครัวของจนีจะอยูในชอง 
Question Marks  
 

ผูสงออกไทยควรหันมาศึกษาในเร่ืองการตลาดใหมากข้ึน โดยเนนการผลิตเฟอรนิเจอรไม
ท่ีมีรูปแบบเฉพาะกลุมมากข้ึน ใชกลยุทธสรางความแตกตางใหกับสินคา รวมท้ังทําการตลาดแบบ 
Niche Market เนื่องจากเฟอรนิเจอรไมของไทยนัน้มีราคาสูงและเสียเปรียบคูในเร่ืองของตนทุนการ
ผลิต 
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ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

จากการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและการวิเคราะหความไดเปรียบเชิง
แขงขันจะพบวาเฟอรนิเจอรไมของไทยในสหรัฐอเมริกามีคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ 
(RCA) ลดลงอยางตอเนื่องในขณะท่ีปจจยัท่ีจะเปนตัวสรางความไดเปรียบใหกับอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมของไทยก็มีนอยมากเมื่อเปรียบเทียบกบัคูแขง ดังน้ันส่ิงท่ีหนวยงานตางๆท่ีเกี่ยวของ
ท้ังภาครัฐและเอกชนตองทําอยางเรงดวนกคื็อ 
 
วตัถุดิบ 
 

1.  ในเร่ืองของวัตถุดิบไมยางพาราท่ียังคงมีราคาสูงข้ึนอยางตอเนื่องเพราะปญหาการขาด
แคลนภายในประเทศและการเขามาซ้ือของคูแขง หนวยงานท่ีสําคัญ เชน กรมปาไม สมาคม
อุตสาหกรรมเคร่ืองเรือนไทย กระทรวงอุตสาหกรรม และหนวยงานของรัฐท่ีเกี่ยวของ ควรหันมา
ทบทวนนโยบายรวมท้ังมาตรการท่ีสงเสริมใหมีการสงออกไมไปตางประเทศได เพราะปจจุบัน
สถานการณตางๆไดเปล่ียนแปลงไปมากและไมในประเทศเร่ิมขาดแคลน  
 

2  การหาขอสรุประหวาง องคกรสงเคราะหสวนยาง ผูประกอบการเฟอรนิเจอร เจาของ
สวนยาง โรงงานแปรรูปไมยางพารา และหนวยงานของรัฐในเร่ืองของการกําหนดปริมาณไม
ยางพาราท่ีสามารถสงออกได เร่ืองของปริมาณและความตองการในประเทศ รวมท้ังราคาท่ี
เหมาะสมของไมยางพาราท่ีเปนธรรมสําหรับทุกฝาย โดยรัฐบาลควรตัง้หนวยงานกลางเขามาดูแล
ไมยางพาราท้ังระบบ โดยทําหนาท่ีกําหนดราคาไมยางพารา เสาะหาแหลงวัตถุดิบไมยางพาราจาก
ตางประเทศเพ่ือทดแทนการขาดแคลน รวมท้ังต้ังศูนยกลางจําหนายไมยางพาราท่ีมาจากท่ัวประเทศ  
 

3.  วัตถุดิบโดยเฉพาะไมยางพาราซ่ึงเปนวตัถุดิบหลักในการผลิตเพื่อการสงออก รัฐบาล
ควรทําการวิจยัและใหความรูชาวสวนยางในเร่ืองพันธไมพาราท่ีมีคุณภาพหรือท่ีเหมาะสมสําหรับ
นํามาผลิตในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม รัฐบาลจัดใหมีการข้ึนทะเบียนจํานวนผูปลูกไมยางพารา
เพื่อนําไปใชในอุตสาหกรรมการเฟอรนิเจอร ระบุจํานวนพ้ืนท่ีเพาะปลูกและจํานวนไมยางพาราท่ี
สามารถตัดออกมาไดในแตละป   
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4.  รัฐบาลควรใหความชวยเหลือในเร่ืองของการลดภาษนีําเขาวัตถุดิบท่ีตองนําเขามาจาก
ตางประเทศเพ่ือใชในอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอร เชนกาว เคมีภัณฑ  ในขณะท่ีธนาคารเพื่อการ
สงออกและการนําเขา(EXIM Bank) รวมทั้งธนาคารพาณิชยในประเทศ ควรมีนโยบายสงเสริม
ผูประกอบการรายยอย ในการอนุมัติวงเงินสินเช่ือเพ่ือใหมีการนําเขาเครื่องจักร, เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยและเงินทุนหมุนเวยีน 
 
กระบวนการผลิต 
 

รัฐบาลและหนวยงานท่ีเกี่ยวของควรใหความรูกับผูประกอบการในเร่ืองของการแบงงาน
กันทํา ควรทําการศึกษาการจัดทําและพัฒนา39คลัสเตอร (Cluster) ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม 
เพื่อท่ีจะใหผูประกอบการและอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของ มีเปาหมาย, วัตถุประสงคท่ีสอดคลองและ
ไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงจะเปนการเสริมสรางความสามารถในการแขงขันใหกับอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมเพื่อการสงออกได รวมท้ังการจัดต้ังหนวยงานท่ีคอยตรวจสอบระบบคุณภาพ
เฟอรนิเจอรและโรงงานท่ีผลิตใหมีมาตรฐานและใหการรับประกันในเฟอรนิเจอรไมท่ีไมทําลาย
ส่ิงแวดลอม ท่ีสําคัญคือการรักษามาตรฐานเฟอรนิเจอรท่ีลูกคาตองการใหสมํ่าเสมอ เพ่ือเปนการ
สรางภาพลักษณท่ีดีใหกับเฟอรนิเจอรไทย 
 
การตลาด 
 

จากการวิเคราะหศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑตามแนวคิดของ BCG Model จะ
พบวาตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานกังาน และตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวเรือนยังคงมีการ
ขยายตัว แตแนวโนมอัตราขยายตัวของตลาดเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครวัเรือนจะมีแนวโนมลดลง 
ในขณะท่ีสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบของไทยนั้นมีนอย ดังนัน้ส่ิงท่ีควรทําคือ 
 

รัฐบาลควรนโยบายใหกรมสงเริมการสงออกโดยกระทรวงพาณิชย  มีการจัดอบรมให
ความรูผูประกอบการโดยเนนกลุมผูประกอบการรายยอยท่ียังคงขาดความเขาใจในตลาดสงออก
หลักและตลาดตลาดใหมๆท่ีมีศักยภาพสูง โดยการจดัข้ึนทุกๆป ท้ังในเร่ืองมาตรการตางๆ กลุม
ประชากรของประเทศ รสนิยม ท่ีในปจจุบันมีเปล่ียนแปลงอยูคอนขางบอย รวมท้ังใหความรูใน
เร่ืองของรูปแบบการทําตลาดแบบเฉพาะกลุมมากข้ึนโดยการจัดหาผูเช่ียวชาญ ดานการออกแบบ ท่ี
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มีความเขาใจในลักษณะเฟอรนิเจอรท่ีตลาดตางประเทศตองการ ท่ีสําคัญคือรัฐบาลควรเรงพัฒนา
แรงงานใหมีความสามารถในการออกแบบเฟอรนิเจอร เนนใหมีการสราง แบรนดเปนของตัวเอง  
  

ปจจุบันชองทางการจําหนายสินคาท่ีเปล่ียนแปลงไปผูนาํเขาสินคาเฟอรนิเจอรจากท่ัวโลกมี
ทางเลือกมาข้ึน รับรูขาวสารรวดเร็ว รัฐบาลโดยกรมสงเสริมการสงออกควรจัดงานสงเสริมและ
ประชาสัมพันธผูประกอบการเฟอรนิเจอรในประเทศโดยเนนใหมีการพบกันโดยตรงระหวางผู
จําหนายและผูประกอบการ เพื่อลดตนทุนสินคาท่ีตองจายผานคนกลางโดยใหมีการจดังานแสดง
สินคาท้ังในและนอกประเทศ 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป 
 

ผลจากการศึกษาในคร้ังนีพ้บวาปจจุบันตลาดเฟอรนิเจอรไมในสหรัฐอเมริกาเร่ิมชะลอตัว
ลงดังนั้นการศึกษาคร้ังตอไปควรจะศึกษาในตลาดอ่ืนๆโดยเฉพาะตลาดในตะวนัออกกลาง 
 

เนื่องจากอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมมีอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องต้ังแตตนน้ําและจนถึงปลาย
น้ํา ฉะนัน้การศึกษาคร้ังตอไปควรศึกษาในเร่ืองการจัดทําและพัฒนา40คลัสเตอร (Cluster) ใน
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเพือ่เปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน
ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยตอไป 
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ภาคผนวก ก 
ขอมูลท่ีใชในการคํานวณคา RCA และ Relative Market share 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางผนวกที่ 1  โครงสรางสินคาออกสําคัญของไทยประหวางป พ.ศ.2536-พ.ศ.2549 

           (มูลคา: ลานบาท) 

(มูลคาการสงออก) (อัตราขยายตัว: รอยละ) 

ป รวม สินคา สินคา สินคา สินคาแร สินคา รวม สินคา สินคา สินคา สินคาแร สินคา 

  เกษตรกรรม อุตสาหกรรม อุตสาหกรรม และ อื่นๆ  เกษตรกรรม อุตสาหกรรม อุตสาหกรรม และ อื่นๆ 

    การเกษตร  เชื้อเพลิง    การเกษตร  เชื้อเพลิง  

2536 940,862.6 163,311.7 78,172.1 671,879.7 13,483.4 14,015.7 100 17.36 8.31 71.41 1.43 1.49 

2537 1,137,601.6 193,766.2 95,612.6 827,899.1 12,477.7 7,846.0 100 17.03 8.4 72.78 1.1 0.69 

2538 1,406,310.1 227,829.4 114,334.9 1,037,861.1 14,287.6 11,997.2 100 16.2 8.13 73.8 1.02 0.85 

2539 1,411,039.3 226,897.1 126,260.1 1,013,492.8 28,248.7 16,140.6 100 16.08 8.95 71.83 2.00 1.14 

2540 1,806,682.0 251,637.0 150,939.2 1,305,601.0 50,449.5 48,054.8 100 13.93 8.35 72.27 2.79 2.66 

2541 2,248,089.4 294,761.7 176,189.2 1,660,795.3 44,273.5 72,069.8 100 13.11 7.84 73.88 1.97 3.21 

2542 2,214,248.7 265,423.9 172,437.6 1,665,075.9 47,947.9 63,363.4 100 11.99 7.79 75.2 2.17 2.86 

2543 2,768,067.8 291,956.1 187,698.6 2,115,414.0 97,399.0 75,597.1 100 10.55 6.78 76.42 3.52 2.73 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ) 

          (มูลคา: ลานบาท) 

(มูลคาการสงออก) (อัตราขยายตัว:รอยละ) 

ป รวม สินคา สินคา สินคา สินคาแร สินคา รวม สินคา สินคา สินคา สินคาแร สินคา 

  เกษตรกรรม อุตสาหกรรม อุตสาหกรรม และ อื่นๆ  เกษตรกรรม อุตสาหกรรม อุตสาหกรรม และ อื่นๆ 

   การเกษตร  เชื้อเพลิง    การเกษตร  เชื้อเพลิง  

2544 2,884,703.9 312,527.8 213,492.5 2,171,481.9 90,699.8 96,501.9 100 10.83 7.4 75.28 3.14 3.35 
2545 2,923,941.4 305,417.5 218,941.6 2,226,390.1 86,242.8 86,949.4 100 10.45 7.49 76.14 2.95 2.97 
2546 3,325,630.1 365,037.5 247,582.4 2,542,797.9 95,639.7 74,572.6 100 10.98 7.44 76.46 2.88 2.24 
2547 3,874,823.8 414,646.8 255,844.3 2,994,925.4 148,087.2 61,320.1 100 10.7 6.6 77.29 3.82 1.58 
2548 4,439,310.6 418,086.4 280,210.6 3,470,713.8 206,894.3 63,405.6 100 9.42 6.31 78.18 4.66 1.43 
2549 4,937,372.2 499,675.3 303,069.7 3,808,883.3 262,553.6 63,190.4 100 10.12 6.14 77.14 5.32 1.28 

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย โดยความรวมมือจากกรมศุลกากร (2550) 
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ตารางผนวกที่ 2  สินคาออกสําคัญ 21 รายการแรกของประเทศไทย ป พ.ศ.2546-พ.ศ.2549 
                     (มูลคา : ลานบาท) 

  รายการ มูลคาการสงออก  (อัตราขยายตัว: รอยละ) 

     2546 2547 2548 2549  2546 2547 2548 2549 

1 เครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณ 339,939.80 368,875.90 474,419.20 566,070.30  6.52 8.51 28.62 19.26 

 และสวนประกอบ           

2 รถยนต อุปกรณและ 164,705.80 220,801.50 310,310.10 363,019.40  31.51 34.06 40.54 16.78 

 สวนประกอบ           

3 แผงวงจรไฟฟา 191,540.30 196,444.30 238,454.60 267,551.00  34.97 2.56 21.39 12.22 

4 ยางพารา   115,769.90 137,465.50 148,679.90 205,374.40  55.22 18.71 8.16 38.21 

5 เม็ดพลาสติก 89,204.80 124,808.60 167,914.50 171,483.00  17.2 39.91 34.54 2.07 

6 อัญมณีและเครื่องประดับ 104,526.60 106,278.90 129,339.30 138,991.70  12.29 1.68 21.7 8.14 

7 เหล็ก เหล็กกลาและผลิตภัณฑ 70,222.27 99,588.15 115,603.47 134,035.23  31.01 41.82 16.08 15.94 

8 เคมีภัณฑ   65,897.44 82,847.85 105,760.85 130,475.48  28.83 25.72 27.66 23.37 

9 เครื่องจักรกลและ  51,716.62 67,149.69 84,592.12 100,867.03  29.58 29.84 25.98 19.24 

 สวนประกอบของเครื่องจักรกล          

10 ผลิตภัณฑยาง  64,668.24 78,050.01 94,095.26 117,269.50  19.55 20.69 20.56 24.63 

11 น้ํามันสําเร็จรูป  42,404.82 71,074.15 94,995.55 138,785.62  -6.09 67.61 33.66 46.1 
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ตารางผนวกที่ 2  (ตอ) 
           

  
(มูลคา: ลานบาท) 

  รายการ  มูลคาการสงออก  (อัตราขยายตัว: รอยละ) 

        2546 2547 2548 2549  2546 2547 2548 2549 

12 เครื่องปรับอากาศและสวนประกอบ 59,778.96 79,947.78 87,334.08 87,460.72  25.39 33.74 9.24 0.15 

13 เครื่องใชไฟฟาและสวนประกอบอื่น ๆ 40,077.91 73,908.99 88,314.39 95,521.16  3.04 84.41 19.49 8.16 

14 เครื่องรับวิทยุโทรทัศนและสวนประกอบ 103,764.71 129,542.52 125,534.40 131,548.76  15.61 24.84 -3.09 4.79 

15 เสื้อผาสําเร็จรูป  114,744.58 124,267.16 126,193.67 121,882.65  -1.58 8.3 1.55 -3.42 

16 อาหารทะเลกระปองและแปรรูป 88,789.14 90,711.59 100,285.89 113,050.15  2.64 2.17 10.55 12.73 

17 ขาว   75,776.13 108,351.83 92,995.74 98,179.00  8.25 42.99 -14.17 5.57 

18 ผลิตภัณฑพลาสติก  51,447.40 56,658.78 70,998.77 71,728.41  25.72 10.13 25.31 1.03 

19 สวนประกอบอากาศยานและอุปกรณการบิน 36,718.91 42,146.38 41,059.27 44,568.99  14.78 -2.58 8.55 28.62 

20 เครื่องยนตสันดาปภายในแบบลูกสูบและสวน 22,720.02 49,873.19 55,058.14 59,739.09  53.23 119.51 10.4 8.5 

21 เฟอรนิเจอรและชิ้นสวน                      43,215.90 48,461.40 49,536.70 46,502.60  4.8 12.14 2.22 -6.13 

     รวม 21 รายการ   1,927,963.02 2,348,689.40 2,816,750.80 3,219,755.74  17.56 21.82 19.93 14.31 

      อื่นๆ   1,397,667.10 1,526,134.39 1,622,559.85 1,717,616.50  8.86 9.19 6.32 5.86 

      มูลคารวม     3,325,630.12 3,874,823.79 4,439,310.65 4,937,372.24  13.74 16.51 14.57 11.22 

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย โดยความรวมมือจากกรมศุลกากร (2550)     
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ตารางผนวกท่ี 3  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของไทย จนี เวยีดนามและ  
                           ประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด ในชวงปพ.ศ.2545-2549 

    (มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐ) 

   มูลคาการสงออก   

ลําดับ ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 

1 แคนนาดา 376.51 403.43 411.61 427.30 463.86 

2 จีน 49.83 82.47 110.79 160.08 205.81 

8 ไทย 6.65 10.37 10.46 10.57 12.36 

12 เวียดนาม 0.94 3.34 2.88 4.66 5.75 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) 
 
ตารางผนวกท่ี 4  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทย จีน เวยีดนามและ  
                           ประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด ในชวงปพ.ศ.2545-2549 

    (มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐ) 

   มูลคาการสงออก   

ลําดับ ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 

1 แคนนาดา 550.82 592.42 640.97 601.34 606.29 

2 จีน 139.10 169.45 199.42 227.88 308.77 

8 ไทย 29.61 31.87 21.86 67.13 19.21 

12 เวียดนาม 0.94 3.34 2.88 4.66 5.75 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) 
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ตารางผนวกท่ี 5  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทย จนี เวยีดนามและ  
                           ประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด ในชวงป พ.ศ.2545-2549 

    (มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐ) 

   มูลคาการสงออก   

ลําดับ ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 

1 จีน 333.49 504.27 598.73 708.12 903.37 

2 เวียดนาม 139.10 169.45 199.42 227.88 308.77 

3 แคนนาดา 408.59 404.30 392.20 360.35 291.27 

8 ไทย 4.40 6.76 7.11 8.66 10.51 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) 
 
ตารางผนวกท่ี 6 มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืนๆท่ีทําดวยไมของไทย จีน เวยีดนามและ  
                          ประเทศท่ีมีมูลคาการสงออกไปสหรัฐอเมริกามากท่ีสุด ในชวงป พ.ศ.2545-2549 

    (มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐ) 

   มูลคาการสงออก   

ลําดับ ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 

1 จีน 562.22 710.92 963.33 1224.01 1420.67 

2 แคนนาดา 602.30 600.38 647.89 701.03 734.10 

4 เวียดนาม 42.35 84.49 124.96 166.76 202.21 

8 ไทย 183.04 180.73 239.16 214.58 188.60 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007)
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ตารางผนวกท่ี 7  มูลคาการสงออกสินคาท้ังหมดของ 3 ประเทศ ไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา  
                           ในป พ.ศ.2544-2549 

          (หนวย: ลานเหรียญสหรัฐฯ) 
        

รายการ มูลคาการสงออก 

  2544 2545 2546 2547 2548 2549 
        

1.จีน 54,276.6 69,959.4 92,510.1 124,973.5 162,938.7 203,516.4 

2.เวียดนาม 1,052.9 2,394.7 4,554.8 5,275.3 6,631.2 8,566.7 

3.ไทย 13,192.9 13,439.9 13,638.9 15,438.4 16,915.0 19,608.9 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) 
 
ตารางผนวกท่ี 8  มูลคาการนําเขาสินคาท้ังหมดของประเทศสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลก                                   
                           ในชวงป พ.ศ.2544-2549 

          (หนวย: ลานเหรียญสหรัฐฯ) 
       

ป พ.ศ. มูลคาการสงออก 
       

2544   1,140,999.4   

2545   1,161,366.0   

2546   1,257,121.3   

2547   1,469,704.4   

2548   1,673,454.5   

2549   1,853,938.5   
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007)



 

 

ตารางผนวกที่ 9  มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมแยกแตละประเภทของประเทศสหรัฐอเมริกา 
                           ในชวงป พ.ศ. 2544-2549 

          (หนวย: ลานเหรียญสหรัฐฯ) 
        

รายการ มูลคาการสงออก 

  2544 2545 2546 2547 2548 2549 
        

เฟอรนิเจอรไมที่ใชในสํานกังาน 555.1 606.5 693.6 733.0 850.2 967.1 

เฟอรนิเจอรไมที่ใชในครวั 704.7 785.3 868.2 994.8 1,065.2 1,144.2 

เฟอรนิเจอรไมที่ใชในหองนอน 1,650.2 2,065.1 2,425.4 2,722.7 3,161.8 3,213.3 

เฟอรนิเจอรอื่น ๆ ที่ทําดวยไม 3,275.3 3,911.8 4,249.6 4,863.9 5,239.1 5,443.8 
ที่มา: World Trade Atlas (2007)
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ภาคผนวก ข 
วิธีการคํานวณคา RCA และ Relative Market share 
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การคํานวณคาดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบท่ีปรากฏของเฟอรนิเจอรไม 
 

จากตารางภาคผนวกท่ี 3-9 จะนํามาใชในการคํานวณคา RCA ของเฟอรนิเจอรไมแตละ
ประเภทของประเทศไทย จีน และเวียดนามไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา โดยจะนํามูลคาการสงออก
ท่ีไดไปแทนคาในสูตรคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ในแตละชวงเวลา 
ซ่ึงจะทําใหไดคา RCA ในการสงออกเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทไปยงัประเทศสหรัฐอเมริกา
ประเทศไทย จนี และเวยีดนาม ซ่ึงคํานวณไดดังนี ้
 
จากสูตรการคํานวณ:                       RCA = (Xik / Xwk) / (Xi / Xw) 
 
โดยกําหนดให 
 

RCA   =  ดัชนคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในสินคาเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของ 
                ประเทศไทย จนี และเวยีดนามทีมี่ตอประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
Xik    =  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของประเทศไทย จีน และเวยีดนาม 
             ไป ยังประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
 Xi     =  มูลคาการสงออกส้ินคาท้ังหมดของประเทศไทย จีน และเวียดนาม ไปยังประเทศ  

                 สหรัฐอเมริกา 
 

 Xwk  =  มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของประเทศสหรัฐอเมริกา 
 
  Xw   =  มูลคาการนําเขาสินคาท้ังหมดของสหรัฐอเมริกา
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ตารางผนวกท่ี 10  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในสํานักงานของไทย จนีและเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาปพ.ศ. 2545 
 

ประเทศ     2545       

 Xik  Xi  Xwk  Xw  RCA   

จีน 49.83  69,959.40  606.51  1,161,365.97  1.36   

เวียดนาม 0.94  2,394.70  606.51  1,161,365.97  0.75  

ไทย 6.65  13,439.93  606.51  1,161,365.97  0.95   
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 11   คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                              ไมท่ีใชในสํานักงานของไทย จีนและเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาปพ.ศ.2546 
                                                                           

ประเทศ    2546   

 Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 82.47  92,510.15 693.63 1,257,121.25 1.62 

เวียดนาม 3.34  4,554.84 693.63 1,257,121.25 1.33 

ไทย 10.37  13,638.89 693.63 1,257,121.25 1.38 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 12  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร                 
                             ไมท่ีใชในสํานักงานของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาปพ.ศ.2547 
 

ประเทศ       2547     

  Xik   Xi Xwk Xw RCA 

จีน 110.79  124,973.45 732.99 1,469,704.40 1.78 

เวียดนาม 2.88  5,275.29 732.99 1,469,704.40 1.10 

ไทย 10.46  15,438.35 732.99 1,469,704.40 1.36 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 13  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร  
                             ไมท่ีใชในสํานักงานของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาปพ.ศ.2548 
 

ประเทศ    2548   

 Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 160.08  162,938.72 850.19 1,673,454.52 1.93 

เวียดนาม 4.66  6,631.16 850.19 1,673,454.52 1.38 

ไทย 10.57  16,915.03 850.19 1,673,454.52 1.23 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 14  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร  
                             ไมใชในสํานักงานของไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ป 2549   
                                                                              

ประเทศ    2549    

 Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 205.81  203,516.39 967.11 1,853,938.48 1.94 

เวียดนาม 5.75  8,566.66 967.11 1,853,938.48 1.29 

ไทย 12.36  19,608.86 967.11 1,853,938.48 1.21 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 15  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร   
                             ไมท่ีใชในครัวของไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2545                                    
  

ประเทศ    2545     

 Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 139.10  69,959.40 785.25 1,161,365.97 2.94  

เวียดนาม 2.63  2,394.70 785.25 1,161,365.97 1.62  

ไทย 29.61  13,439.93 785.25 1,161,365.97 3.26  
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 16  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในครัวของไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2546   
                                                       

ประเทศ    2546   

 Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 169.5  92,510.1 868.2 1,257,121.25 2.65 

เวียดนาม 6.9  4,554.8 868.2 1,257,121.25 2.18 

ไทย 31.9  13,638.9 868.2 1,257,121.25 3.38 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 17  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในครัวของไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2547 
                                                        

ประเทศ    2547   

 Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 199.42  124,973.45 994.78 1,469,704.40 2.36 

เวียดนาม 11.13  5,275.29 994.78 1,469,704.40 3.12 

ไทย 21.86  15,438.35 994.78 1,469,704.40 2.09 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 18  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในครัวของไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2548  
                                                        

ประเทศ    2548   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 227.88  162,938.72 1,065.16 1,673,454.52 2.20 

เวียดนาม 13.09  6,631.16 1,065.16 1,673,454.52 3.10 

ไทย 67.13  16,915.03 1,065.16 1,673,454.52 6.23 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 19  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในครัวของไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2549 
 

ประเทศ    2549    

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 308.77  203,516.39 1,144.17 1,853,938.48 2.46  

เวียดนาม 13.20  8,566.66 1,144.17 1,853,938.48 2.50  

ไทย 19.21  19,608.86 1,144.17 1,853,938.48 1.59  
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 20  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในหองนอนของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2545  
                                                       

ประเทศ    2545     

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 333.5  69,959.4 2,065.1 1,161,365.97 2.68  

เวียดนาม 8.6  2,394.7 2,065.1 1,161,365.97 2.01  

ไทย 4.4  13,439.9 2,065.1 1,161,365.97 0.18  
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 21  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร  
                             ไมท่ีใชในหองนอนของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2546   
                                                       

ประเทศ    2546   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 504.27  92,510.15 2,425.41 1,257,121.25 2.83 

เวียดนาม 36.29  4,554.84 2,425.41 1,257,121.25 4.13 

ไทย 6.76  13,638.89 2,425.41 1,257,121.25 0.26 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 22  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในหองนอนของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2547 
 

ประเทศ    2547   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 598.73  124,973.45 2,722.74 1,469,704.40 2.59 

เวียดนาม 151.25  5,275.29 2,722.74 1,469,704.40 15.48 

ไทย 7.11  15,438.35 2,722.74 1,469,704.40 0.25 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 23  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในหองนอนของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2548    
                                                      

ประเทศ    2548   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 708.12  162,938.72 3,161.81 1,673,454.52 2.30 

เวียดนาม 367.48  6,631.16 3,161.81 1,673,454.52 29.33 

ไทย 8.66  16,915.03 3,161.81 1,673,454.52 0.27 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 24  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาเฟอรนิเจอร 
                             ไมท่ีใชในหองนอนของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2549  
                                                        

ประเทศ    2549   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 903.37  203,516.39 3,213.34 1,853,938.48 2.56 

เวียดนาม 470.54  8,566.66 3,213.34 1,853,938.48 31.69 

ไทย 10.51  19,608.86 3,213.34 1,853,938.48 0.31 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 25  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของเฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ ท่ี 
                             ทําดวยไมของไทย จีน และเวยีดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2545  
                                 

ประเทศ    2545   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 562.22  69,959.4 3,911.8 1,161,365.97 2.39 

เวียดนาม 42.35  2,394.7 3,911.8 1,161,365.97 5.25 

ไทย 183.04  13,439.9 3,911.8 1,161,365.97 4.04 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 26  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาอ่ืน ๆ ท่ีทํา 
                             ดวยไมของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2546  
                                                

ประเทศ    2546   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 710.9  92,510.1 4,249.6 1,257,121.25 2.27 

เวียดนาม 84.5  4,554.8 4,249.6 1,257,121.25 5.49 

ไทย 180.7  13,638.9 4,249.6 1,257,121.25 3.92 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 27  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาอ่ืน ๆ ท่ีทํา 
                             ดวยไมของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2547 
                                                

ประเทศ    2547   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 963.3  124,973.5 4,863.9 1,469,704.40 2.33 

เวียดนาม 125.0  5,275.3 4,863.9 1,469,704.40 7.16 

ไทย 239.2  15,438.4 4,863.9 1,469,704.40 4.68 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 28  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาอ่ืน ๆ ท่ีทํา  
                             ดวยไมของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2548  
                                          

ประเทศ    2548   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 1,224.01  162,938.72 5,239.06 1,673,454.52 2.40 

เวียดนาม 166.76  6,631.16 5,239.06 1,673,454.52 8.03 

ไทย 214.58  16,915.03 5,239.06 1,673,454.52 4.05 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 29  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) ของสินคาอ่ืน ๆ ท่ีทํา   
                             ดวยไมของไทย จนี และเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ปพ.ศ.2549 
                                               

ประเทศ    2548   

  Xik  Xi Xwk Xw RCA 

จีน 1,420.67  203,516.39 5,443.81 1,853,938.48 2.38 

เวียดนาม 202.21  8,566.66 5,443.81 1,853,938.48 8.04 

ไทย 188.60  19,608.86 5,443.81 1,853,938.48 3.28 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
 
การคํานวณหาสวนแบงตลาดคงท่ีของเฟอรนิเจอรไม 
 
จากตารางภาคผนวกท่ี 1-7 จะนํามาใชในการคํานวณหาสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ ของ
เฟอรนิเจอรไมของประเทศไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา และอัตราขยายตัวของตลาดนําเขา
เฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของสหรัฐอเมริกา ซ่ึงสามารถแสดงไดดังนี้ 
 
สูตรในการคํานวณ Relative Market Share 

Rs =Rt/Ct 
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โดยกําหนดให  
 

Rs = ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของเฟอรนิเจอรไมแตละประเภท 
 
Rt = มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทย ไปสหรัฐอเมริกา 
 

 Ct = มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของประเทศท่ีมีมูลคาการ             
                     สงออกสูงสุด  
 
 RG= อัตราขยายตัวของมูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมของประเทศสหรัฐอเมริกาจากทั่ว      
                      โลก 
 
ตารางผนวกท่ี 30  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในสํานักงานของไทย อัตราขยายตัวของการ       
                             นําเขาของสหรัฐอเมริกาและสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ 

  ในชวงปพ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 

ป พ.ศ. Rt Ct RG Rs 

2545 6.65 376.51 9.25 0.018 

2546 10.37 403.43 14.36 0.026 

2547 10.46 411.61 5.67 0.025 

2548 10.57 427.30 15.99 0.025 

2549 12.36 463.86 13.75 0.027 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 31  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในครัวของไทย อัตราขยายตัวของการนําเขา       
                             ของสหรัฐอเมริกาและสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ 

  ในชวงปพ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 

ป พ.ศ. Rt Ct RG Rs 

2545 29.61 550.82 25.14 0.05375 

2546 31.87 592.42 17.45 0.05380 

2547 21.86 640.97 12.26 0.0341 

2548 67.13 601.34 16.13 0.1116 

2549 19.21 606.29 1.63 0.0317 
ท่ีมา: World Trade Atlas, 2007 และจาการคํานวณ 
 
ตารางผนวกท่ี 32  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมท่ีใชในหองนอนของไทย อัตราขยายตัวของการ         
                              นําเขาของสหรัฐอเมริกาและสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ 

  ในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 

ป พ.ศ. Rt Ct RG Rs 

2545 4.40 408.59 19.44 0.0108 

2546 6.76 504.27 8.63 0.0134 

2547 7.11 598.73 14.46 0.0119 

2548 8.66 708.12 7.71 0.0122 

2549 10.51 903.37 3.91 0.0116 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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ตารางผนวกท่ี 33  มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ท่ีทําดวยไมของไทย อัตราขยายตัวของการ          
                             นําเขาของสหรัฐอเมริกาและสวนแบงตลาดโดยเปรียบเทียบ 

  ในชวงป พ.ศ.2545-พ.ศ.2549 
 

ป พ.ศ. Rt Ct RG Rs 

2545 183.04 602.30 19.13 0.304 

2546 180.73 710.92 11.78 0.254 

2547 239.16 963.33 13.08 0.248 

2548 214.58 1224.01 10.76 0.175 

2549 188.60 1420.67 4.38 0.133 
ท่ีมา: World Trade Atlas (2007) และจากการคํานวณ 
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