
 

Z EFFECTIVENESS     =     0.142*Z PERSONALITY + 0.527*Z SKILL + 0.209*Z MOTIVATION 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะผู้น าและประสิทธิผลภาวะผู้น าของนายทหาร
สัญญาบัตร สังกัดโรงเรียนการบิน ตามการรับรู้ของนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน  
2) เปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าและประสิทธิผลภาวะผู้น า  ระหว่างนายทหารสัญญาบัตรและ
นายทหารประทวน 3) เปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับประสิทธิผลภาวะผู้น า จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของ
นายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน และ 4) ศึกษาคุณลักษณะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลภาวะผู้น า
ของนายทหารสัญญาบัตร สังกัดโรงเรียนการบิน กลุ่มตัวอย่าง คือ นายทหารสัญญาบัตร 131 คน และ
นายทหารประทวน 209 คน ใช้แบบสอบถาม จ านวน 2 ชุด เป็นเครื่องมือ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับ
นายทหารสัญญาบัตร และนายทหารประทวน ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 และ 0.98 ตามล าดับ ค่าสถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการทดสอบสมมติฐานใช้ค่า  z-test การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ Stepwise 
(Stepwise-Multiple Regression Analysis) โดยก าหนดค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 1) นายทหารสัญญาบัตร และนายทหารประทวน มีการรับรู้คุณลักษณะผู้น า
ของนายทหารสัญญาบัตร ในระดับมาก ( x = 4.23, 3.93 ตามล าดับ) และมีการรับรู้ประสิทธิผลภาวะผู้น า ใน
ระดับมาก ( x = 4.08, 3.86 ตามล าดับ) 2) นายทหารสัญญาบัตร และนายทหารประทวน มีการรับรู้เกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้น า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (p-value = 0.000) และมีการรับรู้เกี่ยวกับ
ประสิทธิผลภาวะผู้น า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (p-value = 0.001) 3) นายทหารสัญญาบัตร 
ที่มีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ช้ันยศ สถาบันการศึกษา อายุราชการ ขั้นเงินเดือน ต าแหน่งหน้าที่ รับผิดชอบ 
แตกต่างกัน มีการรับรู้ประสิทธิผลภาวะผู้น า ไม่แตกต่างกัน และนายทหารประทวน ที่มีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 
ช้ันยศ อายุ อายุราชการ ขั้นเงินเดือน แตกต่างกัน มีการรับรู้ประสิทธิผลภาวะผู้น าของนายทหารสัญญาบัตร 
ไม่แตกต่างกัน 4) ชุดตัวแปรคุณลักษณะผู้น าสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรประสิทธิผล
ภาวะผู้น า โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 71 (R2 = 0.705) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ 
คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ คุณลักษณะทางทักษะ และคุณลักษณะทางแรงจูงใจ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย 
เท่ากับ 0.142, 0.527 และ 0.209 ตามล าดับ ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณสามารถน ามาสร้างสมการ
ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
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