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  The objectives of this study are 3 folds, firstly, to study the financial feasibility, 
secondly, to analyze the sensitivity on opening a tutorial school in Lop Buri in order to take 
entrance examination for the Armed Forces Academies Preparatory School, thirdly, to study the 
importance the student placing to the marketing mixes and analyze their differences according to 
personal factors of students. Financial feasibility, marketing mixed and descriptive statistics such 
as frequency, percentage, means, standard deviation, t-test, ANOVA and Scheffe test are 
concepts and tools used in this study. 

 
  For financial feasibility study, it finds that the project has an appropriate investment 
with high returns for the project life of 20 years. The project’s payback period is only 7.28 years, 
NPV is 17,956,115.84 baht, IRR is at the rate of 15.66 per cent, and BCR is 1.153 respectively. 
The sensitivity analysis suggested that the changes in revenue are at the higher risk than those 
changes in cost. For marketing mixes, students have placed importance to the marketing mixes 
statistical differently according to their personal factors. The importance placing to marketing 
mixes are the most different among age group of students. 

 
  Basing on the results, the study recommends reducing the income risk of the project, 
classifying students by age group and GPA in order to accommodate students' needs and for 
effective instruction. Marketing strategies that are appropriate for the project is promotion 
strategy by advertizing the student achievement to enter the Army Forces Academies Preparatory 
School. 
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บทที ่1 
 

บทน า 
 

ความส าคญัของปัญหา 
 
 การศึกษามีความส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
โดยรวม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในภาวะที่วิถีการด ารงชีวิตมีการแข่งขนัสูงมาก บุคคลที่ไดรั้บโอกาส
ทางการศึกษาที่ดีกว่าดูเหมือนว่าจะไดรั้บโอกาสทางสังคมในดา้นต่างๆเหนือกว่าคนที่ไม่ไดรั้บ
การศึกษาเลย ซ่ึงนอกเหนือจากการศึกษาขั้นพื้นฐานที่รัฐบาลใหก้ารศึกษาแก่สถานศึกษาต่างๆของ
รัฐทัว่ประเทศแลว้ รัฐบาลยงัใหก้ารสนับสนุนสถานศึกษาของเอกชนเพื่อเป็นส่วนเร่ิมในการช่วย
ผลกัดนัเยาวชนของชาติใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 
 
 ในปัจจุบนัโรงเรียนต่างๆมีอัตราส่วนระหว่างครูต่อนักเรียนไม่สัมพนัธ์กนั ครูหน่ึงคน
จะตอ้งดูแลนักเรียนเป็นจ านวนมากท าให้โอกาสที่ครูจะดูแลเอาใจใส่อย่างทัว่ถึงเป็นไปไดย้าก
ประกอบกบัการเรียนการสอนในปัจจุบนัเนน้ที่ตวัของผูเ้รียนเป็นส าคญั จึงท าใหก้ารศึกษาค่อนขา้ง
อิสระ ซ่ึงในการประสบความส าเร็จในการเรียนไดน้ั้นนักเรียนจะตอ้งมีความรับผิดชอบต่อตนเอง
และการเรียนเป็นอยา่งมาก นักเรียนที่เป็นเลิศทางการเรียนเท่านั้นจึงจะสามารถสอบแข่งขนัเขา้สู่
สถาบนัที่ตนเองตอ้งการได้ จึงเป็นโอกาสที่ผูป้ระกอบการไดมี้การเปิดโรงเรียนสอนกวดวิชากนั
อยา่งแพร่หลาย 
 
 กระทรวงศึกษาธิการไดจ้ดัประเภทโรงเรียนกวดวิชา ซ่ึงหมายถึงโรงเรียนที่จดัตั้งโดยมี
วตัถุประสงคเ์พือ่สอนเสริมบางวชิาตามหลกัสูตรกรมสามญั มีวิธีด าเนินการแตกต่างจากโรงเรียน
ประเภทอ่ืนโดยก าหนดเวลาเรียนเป็นคร้ังคราว เช่น เรียนเฉพาะวนัหยดุ หรือเฉพาะภาคฤดูร้อน  
รับนกัเรียนที่ตอ้งการทบทวนความรู้ และบุคคลทัว่ไปที่ขาดโอกาสทางการศึกษาที่ตอ้งการเรียน
เพิม่ 
 
 โรงเรียนกวดวชิาไดข้ยายรูปแบบสนองความตอ้งการแตกต่างกนัอยา่งกวา้งขวางขึ้น เช่น 
จดัเป็นการสอนเสริมความรู้เพือ่การสอบเขา้ศึกษาต่อ การเรียนเสริมความรู้น้ีกลายเป็นความพอใจ



2 

และความมัน่ใจของผูเ้รียนและผูท้ี่ขาดโอกาสในการไดรั้บการศึกษาในโรงเรียนที่มีช่ือเสียงหรือ
คุณภาพ หรือแม้แต่ผูท้ี่เรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพก็ยงัหาที่เรียนเพื่อเสริมวิชาต่างๆที่เรียนใน
หอ้งเรียนท าใหผู้ป้ระกอบธุรกิจไดถื้อโอกาสตอบสนอบความตอ้งการของสงัคม โดยจดัหาสถานที่
ท  าการสอนและรูปแบบการบริการที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ จึงมีการจดัตั้งโรงเรียนกวดวิชาที่
ได้มาตรฐานเป็นแหล่งรวบรวมความรู้ เป็นที่มาของการประกอบธุรกิจกวดวิชาในรูปแบบที่
หลากหลาย เพือ่สนองความตอ้งการของนกัเรียนทัว่ประเทศ ส าหรับโรงเรียนกวดวิชาที่เป็นความ
ตอ้งการของนกัเรียนชายที่มีช่วงอายรุะหวา่ง 14-17 ปี ส่วนใหญ่ก็คือโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้
โรงเรียนเตรียมทหาร เน่ืองมาจากการเขา้ศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหาร นักเรียนจะผ่านการสอบ
คดัเลือกเพียงคร้ังเดียว แลว้จะไดเ้ขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษาเลย โดยมิตอ้งสอบคดัเลือกอีก 
และไดรั้บเงินเดือนเบี้ยเล้ียงในขณะศึกษาดว้ย เม่ือจบจากโรงเรียนเตรียมทหารจะไดเ้ขา้ศึกษาใน
ระดบัอุดมศึกษาในโรงเรียนของเหล่าทพั และโรงเรียนต ารวจที่เสียค่าใชจ่้ายน้อยมาก ไม่ตอ้งเสีย
ค่าเล่าเรียน อีกทั้งมีเงินเดือนและเบี้ยเล้ียงใหใ้นระหวา่งที่ศึกษาอยู ่เม่ือส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
ของเหล่าทพั และส านกังานต ารวจแห่งชาติแลว้ จะไดรั้บพระราชทานยศร้อยตรี เรือตรี เรืออากาศ
ตรี และร้อยต ารวจตรี ไดรั้บพระราชทานกระบี่และปริญญาบตัร ตามสาขาวชิาและไดรั้บการบรรจุ
เขา้รับราชการทนัทีโดยมิตอ้งหางานท าอีก 
 

ปัจจุบันการสอบเข้าเป็นนักเรียนเตรียมทหารนั้ นโรงเรียนเตรียมทหารไม่ได้เป็น
ผูด้  าเนินการสอบคดัเลือกนักเรียนเตรียมทหารด้วยตนเอง หากแต่เป็นโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศและโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ที่ เป็น
ผูด้  าเนินการสอบคดัเลือก หลงัจากนั้นแต่ละเหล่าทพัจะส่งผูผ้า่นการสอบคดัเลือกมาเรียนรวมกนัที่
โรงเรียนเตรียมทหาร  ซ่ึงเป็นเวลากว่า 50 ปี ที่โรงเรียนเตรียมทหารไดผ้ลิตนักเรียนเตรียมทหาร 
เขา้รับการศึกษาต่อยงัโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศ 
และโรงเรียนนายร้อยต ารวจ โดยมีเป้าหมายหลักคือ ความตอ้งการให้ผูท้ี่จะเขา้มาเป็นนายทหาร
และนายต ารวจ ไดมี้โอกาสเขา้รับการศึกษาและการฝึกอบรมเบื้องตน้ร่วมกนั สร้างความคุน้เคยซ่ึง
กนัและกนั เพื่อให้เกิดความสามคัคีกลมเกลียว เป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนัและปฏิบติังานร่วมกนัได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ เสมือนดงัปรัชญาของโรงเรียนเตรียมทหารที่กล่าวไวว้่า “สามคัคี มีความรู้ คู่
คุณธรรม” ดงันั้นโรงเรียนเตรียมทหารจึงเป็นโรงเรียนที่ให้การศึกษาในลกัษณะการศึกษาเฉพาะ
ทางซ่ึงมีเป้าหมายในการผลิตบุคลากรที่ชดัเจน โดยใหก้ารฝึกฝน การอบรม การศึกษา แก่นักเรียน
เตรียมทหารเพือ่ที่จะเขา้รับการศึกษาต่อในโรงเรียนของเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยต ารวจ และ
ได้รับการบรรจุในสายอาชีพการรับราชการทหารและต ารวจต่อไป กล่าวไดว้่าโรงเรียนเตรียม
ทหารมีหนา้ที่รับผดิชอบในการผลิตบุคลากรในสายงานความมัน่คงของชาติ นัน่เอง 
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โรงเรียนเตรียมทหารไดมี้การปรับปรุงหลกัสูตรการศึกษาออกเป็น 2 ปีและ 3 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และสอดคลอ้งกับ
การปฎิรูปการศึกษาของรัฐบาล โดยหลกัสูตรใหม่จะรับนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาชั้นมธัยมศึกษา
ปีที่ 3 มาศึกษาต่อในระดบัมัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ โดยจะ
เปิดรับสมคัรนักเรียนเตรียมทหารทั้ง 2 รุ่นพร้อมกนัและไดเ้ร่ิมตน้ในปี พ.ศ.2547 แต่ในปัจจุบนั
เหลือเพยีงหลกัสูตร 3 ปี ท  าใหจ้  านวนผูเ้ขา้สอบที่มาจากทุกภาคของประเทศไทยเพือ่สอบเขา้ศึกษา
ต่อในโรงเรียนเตรียมทหารมีจ านวนมากขึ้น อัตราส่วนของผูท้ี่สมคัรสอบกับจ านวนที่โรงเรียน
เตรียมทหารรับนั้นมีอตัราส่วนสูงขึ้นจาก 1:149 ในปี พ.ศ.2549 เป็น 1:158 ในปี พ.ศ.2553 (ตาราง
ที่ 1) แสดงให้เห็นว่าการสอบแข่งขนัเขา้โรงเรียนเตรียมทหารนั้นมีการแข่งขนักนัสูง ดงันั้นผูท้ี่มี
ความพร้อมเท่านั้นจึงจะสามารถสอบผา่นและไดเ้ขา้ไปศึกษาต่อในโรงเรียนเตรียมทหาร  
 
 ปัจจุบนันกัเรียนที่เลือกสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหารส่วนใหญ่เป็นนกัเรียนจากต่างจงัหวดั 
ดงันั้นจึงเขา้มาศึกษาต่อในโรงเรียนกวดวิชาในเมืองใหญ่ เน่ืองจากที่จงัหวดัลพบุรีมีโรงเรียนกวด
วิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหารที่มีช่ือเสียงหลายแห่งและไดช่ื้อว่าเป็นเมืองทหาร เพราะมี
หน่วยงานทหารที่ส าคญัตั้งเรียงรายในพื้นที่จ  านวนมาก เช่น จงัหวดัทหารบกลพบุรี ศูนยก์ารทหาร
ปืนใหญ่ แผนกวชิาการบินตรวจการณ์ กองพนัพลร่ม กองบิน 2 และโรงพยาบาลอานนัทมหิดล ท า
ใหเ้กิดความเจริญทางดา้นเศรษฐกิจและยงัเป็นศูนยก์ลางของการศึกษาในภาคกลางตอนบน  จึงท า
ใหมี้โรงเรียนกวดวชิาเพือ่สอบเขา้เตรียมทหารเกิดขึ้นมากมายในจงัหวดัลพบุรี  มีทั้งที่เปิดถูกตอ้ง
ตามกฎหมายและที่เปิดไม่ถูกตอ้ง โดยมีโรงเรียนกวดวิชาที่เป็นโรงเรียนเอกชนตามมาตรา 
15(2) ขออนุญาตเปิดถูกตอ้งตามกฎหมายมีจ านวนทั้งหมด 54 โรงเรียน ถา้พิจารณาธุรกิจโรงเรียน
กวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหารจะมีขนาดแตกต่างกนั ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ขนาด 
คือ โรงเรียนกวดวิชาขนาดเล็ก ที่มีนักเรียนจ านวนไม่มากนักถูกบงัคบัให้จดทะเบียนขึ้นเป็น
โรงเรียนกวดวิชากับกระทรวงศึกษาธิการ เพราะมีนักเรียนตั้งแต่ 7 คนขึ้นไป มีการจดัการสอน
เฉพาะวิชาที่ถนัด หรือวิชาที่สามารถหาครูสอนได้ เป็นลักษณะการสอนส่วนตวัหรือกลุ่มย่อย
เท่านั้น โดยไม่มีการจดัการระบบโครงสร้างการบริหาร หรือไม่มีการวางแผนการตลาดที่แน่นอน 
และโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีนกัเรียนในแต่ละหลกัสูตรตั้งแต่ 100 คนขึ้นไป มีการจดัโครงสร้างการ
บริหารและวางแผนกลยุทธ์การตลาด ท าให้โรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร
ขนาดใหญ่ในที่น้ีใช้กลยุทธ์โดยเน้นหลักสูตรเป็นหลักในการสร้างช่ือเสียงและภาพพจน์ของ
โรงเรียน แต่ก็ตอ้งมีการปรับเปล่ียนกลยทุธ์เพื่อครองตลาดที่มีอยู่และเพื่อขยายตลาดออกไปใน
อนาคตโดยไปมุ่งเน้นกลยุทธ์ด้านอ่ืนๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดเป้าหมายที่
เปล่ียนไป 
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ตารางที่ 1  อตัราส่วนจ านวนรับต่อผูส้มคัรสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร ปี พ.ศ. 2549 – 2553 
 

รายการ ปี พ.ศ.
2549 

ปี พ.ศ.
2550 

ปี พ.ศ.
2551 

ปี พ.ศ.
2552 

ปี พ.ศ.
2553 

จ านวนผูส้มคัรทหารบก (คน) 21,240 21,450 21,336 21,559 21,603 
จ านวนที่รับ (คน) 178 190 190 190 190 
อตัราส่วนจ านวนที่รับต่อผูส้มคัร 1 : 119 1 : 112 1 : 112 1 : 113 1 : 113 
จ านวนผูส้มคัรทหารเรือ (คน) 19,087 18,803 18,921 18,838 18,931 
จ านวนที่รับ (คน) 45 48 80 80 80 
อตัราส่วนจ านวนที่รับต่อผูส้มคัร 1 : 424 1 : 392 1 : 236 1 : 235 1 : 236 
จ านวนผูส้มคัรทหารอากาศ (คน) 20,320 20,663 20,087 20,325 20,625 
จ านวนที่รับ (คน) 100 95 75 75 75 
อตัราส่วนจ านวนที่รับต่อผูส้มคัร 1 : 203 1 : 217 1 : 267 1 : 271 1 : 275 
จ านวนผูส้มคัรต ารวจ (คน) 20,210 20,398 20,100 21,383 21,583 
จ านวนที่รับ (คน) 220 180 180 180 180 
อตัราส่วนจ านวนที่รับต่อผูส้มคัร 1 : 91 1 : 113 1 : 111 1 : 118 1 : 119 
จ  านวนผูส้มคัรรวมทุกเหล่า 80,857 81,314 80,444 82,105 82,742 
จ านวนที่รับรวม (คน) 543 513 525 525 525 
อตัราส่วนจ านวนที่รับต่อผูส้มคัร
ทั้งหมด 

1 : 149 1 : 159 1 : 153 1 : 156 1 : 158 

หมายเหตุ: ผูส้มคัรสามารถสมคัรสอบไดท้ั้ง 4 เหล่า 
ที่มา: สถาบนักวดวชิาเขา้เตรียมทหาร Cadet Home 

 
การแข่งขนัในธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหารมีอยูใ่นระดบัสูง 

ดงันั้นธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาตอ้งอาศยัคุณภาพของสถาบนัแต่ละแห่งว่ามีการเรียนการสอนที่
สามารถให้นักเรียนเกิดความเขา้ใจมากน้อยเพียงใด และการใชก้ลยทุธ์ทางการตลาดที่เหมาะสม
กับตลาดเป้าหมายของผูป้ระกอบธุรกิจจะท าให้โรงเรียนกวดวิชาเป็นที่ยอมรับและส่งผลถึง
ช่ือเสียงของโรงเรียนกวดวชิา เพือ่ที่จะรองรับอตัราการเพิม่ของนกัเรียนและการขยายตวัของธุรกิจ
ในอนาคตส่วนประสมทางการตลาดต่อการให้บริการ (Marketing Mix: 8Ps) ถือเป็นหัวใจ
ส าคญัของการบริหารการตลาดบริการ การจะท าให้การด าเนินงานของกิจการประสบความส าเร็จ
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ได้ ขึ้นอยู่กบัการปรับปรุงความสัมพนัธ์ที่เหมาะสมของส่วนประสมทางการตลาดน้ี เพื่อให้
สามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดเป้าหมายใหไ้ดรั้บความพงึพอใจสูงสุด 
 

ดว้ยเหตุผลดังที่กล่าว ท าให้เห็นความส าคญัของศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินเพื่อ
ศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนของการลงทุนเปิดโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียม
ทหารแลว้น าขอ้มูลมาวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการดงักล่าว และศึกษาการให้ความส าคญั
ต่อปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดของนกัเรียนโรงเรียนกวดวชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร
ในจงัหวดัลพบุรีเพือ่การด าเนินกลยทุธท์างการตลาดของธุรกิจโรงเรียนกวดวชิาซ่ึงมีแนวโน้มว่าจะ
เปล่ียนแปลงและการแข่งขนัก็จะทวีความรุนแรงมากขึ้นตามการขยายตวัของธุรกิจ และเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคหรือตลาดเป้าหมายให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดด้วย ซ่ึง
สามารถสรุปความส าคญัของปัญหาในการวิจยัไดด้งัน้ี คือ 1) ศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงินใน
การจดัตั้งโรงเรียนกวดวิชามีความคุม้ค่าหรือไม่ 2) ในการจดัตั้งโรงเรียนกวดวิชานั้นมีความเส่ียง
หรือไม่ อย่างไร 3) นักเรียนกลุ่มเป้าหมายมีการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมทางการตลาด
แตกต่างกนัหรือไม่ อยา่งไร 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 
 วตัถุประสงคข์องการวจิยัเร่ืองการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเปิดโรงเรียนกวดวิชา
ในจังหวดัลพบุรีเพื่อสอบเข้าโรงเรียนเตรียมทหาร สามารถจ าแนกวตัถุประสงค์ออกเป็น 4 
ประการ ดงัน้ี 
 
 1. ศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงินในการลงทุนเปิดโรงเรียนกวดวชิาในจงัหวดัลพบุรี
เพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร 
 
 2. วเิคราะห์ความอ่อนไหวในการลงทุนเปิดโรงเรียนกวดวชิาในจงัหวดัลพบุรีเพือ่สอบเขา้
โรงเรียนเตรียมทหาร 
 
 3. ศึกษาการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนโรงเรียนกวดวชิาใน
จงัหวดัลพบุรีเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร 
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 4. การวิเคราะห์ความแตกต่างของการให้ความส าคญัส่วนประสมทางการตลาดจ าแนก
ตามปัจจยัส่วนบุคคลของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียม
ทหาร 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

1. ประโยชน์ส าหรับผูป้ระกอบธุรกิจที่มีความสนใจในการลงทุนเปิดโรงเรียนกวดวิชา
เพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร  

 
2. เพื่อให้ทราบถึงการให้ความส าคญัต่อปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดของนักเรียน

โรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร ซ่ึงผูป้ระกอบธุรกิจสามารถน าปัจจยัส่วน
ประสมการตลาดที่มีความส าคญัมากที่สุดมาใชใ้นการรักษาส่วนแบ่งตลาด เพื่อความอยูร่อดของ
ธุรกิจตนเองได ้

 
3. เพือ่น าผลที่ไดจ้ากการศึกษาไปใชใ้นการก าหนดกลยทุธท์างการตลาดเพือ่การขยายตวั

ของธุรกิจในอนาคตต่อไป 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 

การวจิยัคร้ังน้ีไดท้  าการศึกษาสถานประกอบการธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรี 
เพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร วเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการ เพื่อศึกษาถึง
ความคุม้ค่าในการลงทุนตามหลกัเกณฑต์วัช้ีวดัความคุม้ค่าการลงทุนโดยใชด้ชันีช้ีวดัความคุม้ค่า
แบบปรับค่าเวลาและแบบไม่ค่าปรับเวลา ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาเป็นข้อมูลที่ค ้นควา้จาก
แหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ที่สามารถคน้หาไดร้ะหว่างเดือน พฤษภาคม พ.ศ.2550 จนถึงเดือน พฤษภาคม 
พ.ศ.2552 ส่วนด้านการตลาด ท าการศึกษาการให้ความส าคัญต่อส่วนประสมการตลาดของ
นักเรียนโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหารและวิเคราะห์ความ
แตกต่างของการใหค้วามส าคญัส่วนประสมทางการตลาดจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลของนกัเรียน
โรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร โดยท าการสอบถามระหว่าง
เดือน ธนัวาคม พ.ศ.2551 – เมษายน พ.ศ.2552 
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นิยามศัพท์ 
 

การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดก้ าหนดนิยามศพัท ์ดงัน้ี  
 

 โรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเข้าโรงเรียนเตรียมทหาร  หมายถึง  โรงเรียนกวดวิชาที่สอน
พิเศษทั้งทางด้านวิชาการ และ ทกัษะทางดา้นร่างกาย ซ่ึงเน้นแนวขอ้สอบเพื่อสอบเขา้โรงเรียน
เตรียมทหาร โดยมีการขออนุญาตจดัตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการ และมีสถานที่ที่มีทะเบียนถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย 
 
 โรงเรียนเตรียมทหาร  หมายถึง โรงเรียนที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการผลิตบุคลากรในสาย
งานความมัน่คงของชาติ ใหก้ารฝึกฝน การอบรม การศึกษา แก่นกัเรียนเตรียมทหารเพื่อที่จะเขา้รับ
การศึกษาต่อในโรงเรียนของเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
 
 โรงเรียนเหล่าทัพ   หมายถึง  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า โรงเรียนนายเรือและ
โรงเรียนนายเรืออากาศ 
 
 การสอบเข้าโรงเรียนเตรียมทหาร หมายถึง  การสอบคดัเลือกส าหรับนักเรียนชายที่จบ
มธัยมศึกษาปีที่ 3 เพื่อศึกษาต่อในโรงเรียนเตรียมทหารหลกัสูตร 3 ปี โดยนักเรียนชายทุกคนที่มี
เช้ือชาติไทย สญัชาติไทยและคุณสมบติัตามที่เหล่าทพัก าหนด มีสิทธิสมคัรเขา้สอบแข่งขนัโดยไม่
จ ากดัเขตพื้นที่การศึกษา 
 
 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด หมายถึง ส่วนประสมทางการตลาดส าหรับตลาดบริการ
ที่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกโรงเรียนกวดวชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร ไดแ้ก่ 
 

1. เนื้อหาหลกัสูตร หมายถึง รูปแบบหลกัสูตรในการสอน เนน้แนวขอ้สอบเพือ่สอบ
เขา้โรงเรียนเตรียมทหาร การเพิม่ประสบการณ์ท าโจทย ์ 

 
 2. ราคา หมายถึง ค่าใช้จ่ายในการเรียน ค่าหลักสูตรการเรียน และวิธีการช าระ

ค่าบริการ 
 

 3. สถานที่ หมายถึง ที่ต ั้งของโรงเรียน รวมถึงสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนกวดวชิา 
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4. การส่งเสริมการตลาด หมายถึง การโฆษณา การประชาสมัพนัธ์ และกิจกรรมต่างๆ
ที่โรงเรียนกวดวิชาจดัท าขึ้นเพื่อส่งเสริมการขาย เช่น ลดราคาค่าเรียน แจกอุปกรณ์การเรียน เป็น
ตน้ 

 
5. บุคลากร หมายถึง บุคลากรที่ให้บริการในโรงเรียนกวดวิชา ไดแ้ก่ ครู เจา้หน้าที่ 

แม่บา้น พนกังานรักษาความปลอดภยั 
 

6. กระบวนการ หมายถึง แนวทางการใหบ้ริการของโรงเรียนกวดวิชา เช่น การจดัการ
สอนในช่วงเวลาต่างๆ  การใหบ้ริการแนะแนว ความรวดเร็วในการใหบ้ริการ การจดัทดสอบความ
พร้อมก่อนสอบจริง การสอนโดยส่ือการสอนต่างๆ เป็นตน้ 

 
7. ภาพลักษณ์ หรือ หลกัฐานที่เป็นตวัวตัถุ หมายถึง ลกัษณะทางกายภาพที่ส่งเสริม

ภาพพจน์ของโรงเรียน เช่น อาคาร สถานที่  ลักษณะห้องเรียน การตกแต่งอาคาร เอกสาร
ประชาสมัพนัธ ์เคร่ืองแบบเจา้หนา้ที่ เป็นตน้ 

 
8. คุณภาพและบริการอื่นๆ หมายถึง คุณภาพการสอน มีเทคนิคการสอนใหม่ๆ มี

เคร่ืองมือที่ทนัสมยั การมีสถิติที่เรียนแลว้สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร เป็นตน้ 
 



    

 

บทที ่2 
 

การตรวจสอบเอกสาร 
 

บทน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกับ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ เพื่อใช้เป็น
กรอบแนวคิดในการศึกษา และวเิคราะห์ในงานศึกษาวทิยานิพนธฉ์บบัน้ี ซ่ึงจะแบ่งเน้ือหาออกเป็น  
3   ส่วน คือ ทฤษฎีและแนวคิดที่ใชใ้นการศึกษา การตรวจเอกสาร และกรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

ทฤษฎีและแนวคดิที่ใช้ในการศึกษา 
 

การวจิยัคร้ังน้ีไดมี้การอาศยัทฤษฎี แนวคิด เพือ่ใชใ้นการสร้างกรอบความคิดในการศึกษา
และวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
  

1. แนวคิดการก าหนดตน้ทุนและผลประโยชน์ของโครงการ   
2. แนวคิดเก่ียวกบัดชันีช้ีวดัความคุม้ค่าโครงการ 
3. แนวคิดความเส่ียงภยัและความไม่แน่นอน 
4. ทฤษฎีส่วนประสมทางการตลาดบริการ (8’Ps) 

 
แนวคดิการก าหนดต้นทุนและผลประโยชน์ของโครงการ   
  

 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ตอบแทนของโครงการ 
 

การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ตอบแทนของโครงการ เป็นการพิจารณาถึงความคุม้ค่า
ของโครงการก่อนมีการลงทุน (ประสิทธ์ิ  ตงยิง่ศิริ, 2540) ซ่ึงประกอบดว้ย 
 

1. หลกัการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายของโครงการ ค่าใชจ่้าย (Costs) ของโครงการ หมายถึง 
มูลค่าของทรัพยากรต่างๆ ที่น ามาใชก้บัโครงการ ซ่ึงแบ่งออกได ้3 ประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี 

 
1.1 ค่าใชจ่้ายขั้นตน้ (Primary costs) หมายถึง มูลค่าการใชท้รัพยากรหรือปัจจยัการ

ผลิตเพือ่การลงทุน ประกอบดว้ย 
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1.1.1  ค่าลงทุน คือ ค่าใชจ่้ายเพื่อสร้างฐานการผลิต ไดแ้ก่ ที่ดิน และส่ิงก่อสร้าง
ค่าก่อสร้างอาคารและงานโยธา ค่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ค่าวิชาชีพวิศวกรที่ปรึกษาทางด้าน
บริหารและการวางแผนค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ 

 
1.1.2  ค่าด าเนินงานและบ ารุงรักษา ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการผลิต ค่าใชจ่้ายในการ

บริหารและด าเนินการ ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าภาษี ค่าประกนั ค่าเส่ือมราคา 
 

1.2  ค่าใชจ่้ายขั้นรอง (Secondary costs) เป็นค่าใชจ่้ายที่เกิดขึ้นจากการมีโครงการ 
ซ่ึงบางคร้ังเรียกว่าค่าใช้จ่ายทางอ้อม เกิดจากโครงการลงทุนมีผลกระทบในทางลบต่อ
สภาพแวดลอ้มซ่ึงผลกระทบดา้นน้ีส่วนใหญ่เกิดจากวธีิปฏิบติัทางเทคนิคของโครงการ 

 
1.3  ค่าใชจ่้ายที่ไม่มีตวัตน (Intangible Costs) คือค่าใชจ่้ายที่สัมผสัไม่ได ้ เม่ือเกิด

แล้วจะตีค่าได้ยากหรือไม่สามารถตีค่าออกมาเป็นตวัเงินได้ เช่น โครงการนั้นอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อการจา้งงาน มีผลกระทบต่อสุนทรียภาพ จิตใจ และชีวติมนุษย ์เป็นตน้ 

 
2. หลกัการวเิคราะห์ผลประโยชน์ตอบแทนของโครงการ 

 
ผลประโยชน์ตอบแทน (Benefits) ของโครงการ หมายถึง มูลค่าของสินคา้หรือ

บริการที่ผลิตไดจ้ากโครงการ ประกอบดว้ย 
 

2.1 ผลตอบแทนทางตรง (Direct Benefits) คือผลผลิตสุทธิของโครงการ ซ่ึงหมายถึง 
มูลค่าของสินคา้และบริการที่ผลิตไดโ้ดยตรงจากโครงการ นอกจากน้ียงัหมายถึงการประหยดัและ
การลดค่าใชจ่้ายจากที่เคยมีอยูเ่ดิมอนัเน่ืองมาจากการมีโครงการ 

 
2.2 ผลตอบแทนทางออ้ม (Indirect Benefits) คือผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ที่

นอกเหนือจากผลประโยชน์ตอบแทนทางตรง นอกจากน้ียงัรวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนดา้น
สังคมและส่ิงแวดลอ้มต่างๆ เช่น โครงการนั้นอาจกลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สวยงาม ก่อให้เกิด
การขยายตวัของการท่องเที่ยวในพื้นที่ที่โครงการตั้งอยู ่เป็นตน้ 

 



11 

2.3  ผลตอบแทนที่ไม่มีตวัตน (Intangible Benefits) คือผลตอบแทนที่ไม่สามารถ
ประเมินมูลค่าเป็นตวัเงินได ้เช่น โครงการนั้นอาจมีส่วนช่วยยกระดบัคุณภาพชีวติ และการกระจาย
รายไดใ้หมี้ความยติุธรรมมากขึ้น เป็นตน้ 
 
แนวคดิเกี่ยวกับดัชนีช้ีวัดความคุ้มค่าโครงการ 
 

การตดัสินใจที่จะเลือกโครงการใดโครงการหน่ึงเพื่อการลงทุนขึ้นอยูก่บัความคุม้ค่าของ
โครงการนั้นๆ (Project Worthiness) ความคุม้ค่าของโครงการวดัได้จากการเปรียบเทียบกัน
ระหว่างผลประโยชน์ (Benefit) และ/หรือผลตอบแทน (Return) กับตน้ทุน (Cost) ของ
โครงการทั้งในรูปของการวิเคราะห์โครงการเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปไดท้ั้ง
ทางดา้นการเงินและทางดา้นเศรษฐกิจ แต่ประเด็นที่น่าสนใจอยูท่ี่จะวดัหรือตรวจนับผลประโยชน์
และตน้ทุนของโครงการเหล่านั้นไดห้รือไม่ ถา้หากสามารถระบุและวดัผลประโยชน์และตน้ทุน
ของโครงการเป็นค่าเชิงประมาณได้ การวิเคราะห์โครงการก็จะเป็นไปตามวิธีของการวิเคราะห์
ตน้ทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) แต่ถา้หากมีเพยีงตน้ทุนเท่านั้นก็สามารถระบุ
และวดัเป็นค่าเชิงประมาณได ้ในขณะที่ผลประโยชน์ของโครงการไม่อาจวดัหรือยากที่จะวดัเป็น
ตวัเงินได ้ 

 
การศึกษาเพื่อประเมินความคุม้ค่าของโครงการ  ตัวช้ีวดัความคุ้มค่าของโครงการ มี

ความส าคญัอย่างมากในการที่จะยอมรับหรือปฏิเสธโครงการที่ก  าลังพิจารณาอยู่ เพื่อน ามาใช้
ส าหรับเป็นเกณฑก์ารตดัสินใจเพื่อการลงทุน โดยเกณฑก์ารตดัสินใจเพื่อการลงทุนโครงการมี 2 
ประเภทดงัน้ี (ชูชีพ  พพิฒัน์ศิถี, 2544) 
 
1. เกณฑ์การตัดสินใจเพื่อการลงทุนแบบไม่ปรับค่าเวลา  
 

เป็นเกณฑก์ารตดัสินใจแบบเก่า ถา้โครงการนั้นเป็นโครงการที่มีการลงทุนไม่มากนกั และ
ระยะเวลาของโครงการสั้น หรือตอ้งการตรวจสอบอยา่งคร่าวๆ ก็สามารถใชเ้กณฑก์ารตดัสินใน
แบบน้ีได ้ ไดแ้ก่ 

 
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) ระยะเวลาคืนทุน คือ ระยะเวลาที่กระแสเงินสด

รับสุทธิเท่ากับเงินสดจ่ายลงทุนของโครงการ หรือระยะเวลาที่ผลตอบแทนจากการด าเนิน
โครงการเท่ากบัเงินลงทุนของโครงการ วธีิน้ีนิยมใชม้ากในทางธุรกิจ โดยเฉพาะกรณีที่การลงทุนมี
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ความเส่ียงสูง โดยถา้โครงการมีการคืนทุนเร็วจะเป็นโครงการที่เหมาะสมต่อการลงทุน สามารถ
ค านวณไดด้งัน้ี (สุมาลี  จิวะมิตร, 2544) 
 
 Payback Period      =    
 
 

  
 หลักในการตดัสินใจว่าโครงการใดเหมาะสมในการลงทุนจะดูระยะเวลาคืนทุนที่มี

ระยะเวลาสั้น หรือนอ้ยกวา่ที่ผูล้งทุนไดก้ าหนดไว ้
 
2. เกณฑ์การตัดสินใจแบบปรับค่าเวลา 
 

โดยทัว่ไปโครงการส่วนใหญ่ที่มีอายมุากกวา่ 1 ปี ตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการจะ
เกิดขึ้นในระยะเวลาต่างๆกนั ตลอดอายขุองโครงการจึงเป็นการยากที่จะน ามาเปรียบเทียบกัน
โดยตรง จะตอ้งมีการปรับค่าของเวลา การไดม้าซ่ึงตน้ทุนและผลตอบแทนที่จะตอ้งเสียไปให้เป็น
มูลค่าในอนาคตโดยการคิดแบบทบตน้ (Compounding) โดยใชอ้ายขุองโครงการเป็นเวลาใน
อนาคต หรือการปรับให้เป็นมูลค่าในปัจจุบนั (Present Value) โดยการค านวณหักส่วนลด 
(Discounting) จึงสามารถท าการวนิิจฉยัไดว้า่โครงการนั้นจะใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่าหรือไม่ 

 
เกณฑใ์นการตดัสินใจลงทุนแบบปรับค่าเวลาในการวิเคราะห์โดยทัว่ไปที่ใช้ คือ มูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิ อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ ซ่ึงแต่ละ
ประการมีการค านวนหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจดงัน้ี 

 
2.1 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) คือ ผลรวมของผลตอบแทนสุทธิที่

ได้ปรับค่าของเวลาแล้วของโครงการ หรือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนลบด้วย
ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุน ที่เกิดขึ้นตลอดอายโุครงการ โดยมูลค่าปัจจุบนัสุทธิอาจมีค่า
เป็นบวก ลบหรือศูนยก์็ไดข้ึ้นอยูก่บัขนาดมูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์รวม (Present Value 

benefit: PVB) หักออกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม (Present Value cost: PVC) เขียน
สูตรไดด้งัน้ี (ชูชีพ  พพิฒัน์ศิถี, 2544) 

 
 
 

Investment Cost 

 

Average Annual Net Benefit 
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NPV  =  PVB – PVC 
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เม่ือ           Bt      คือ   ผลประโยชน์หรือผลตอบแทนของโครงการในปีที่ t 
     Ct    คือ   ตน้ทุนของโครงการในปีที่ t 

 r  คือ   อตัราคิดลดที่เหมาะสม (Discount Rate) 
 t        คือ    ปีของโครงการ ตั้งแต่ปีที่ 0, 1, 2, ..., n  
 n      คือ    จ  านวนปีทั้งส้ินของโครงการ 

 
เกณฑ์การตัดสินใจที่จะลงทุนในโครงการ คือ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ มีค่ามากกว่าศูนย ์ 

หมายความว่า มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนมากกว่ามูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนซ่ึงแสดงถึง การ
ลงทุนคุม้ค่า 

 
2.2 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) คือ อัตราส่วน

ระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนตลอดอายโุครงการ กบัมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนตลอดอายุ
ของโครงการซ่ึงเขียนเป็นสูตรค านวณไดด้งัน้ี 

 

BCR   =  
PVC

PVB
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เกณฑก์ารตดัสินใจที่จะลงทุนในโครงการ คือ อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน ตอ้งมีค่า
มากกว่าหน่ึง ทั้งน้ีเพราะเม่ืออัตราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนมีค่ามากกว่าหน่ึงหมายความว่า
ผลตอบแทนที่ไดรั้บจากโครงการจะมีมากกวา่ตน้ทุนที่เสียไปในโครงการ 

 
2.3 อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) คือ อตัรา

ผลตอบแทนที่ไดรั้บจากโครงการลงทุน หรือหมายถึงอตัราดอกเบี้ยใดก็ตามที่ใชเ้ป็นอตัราคิดลด
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ซ่ึงมีผลท าให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิมีค่าเป็นศูนย ์ส าหรับอัตราผลตอบแทนภายในโครงการจะ
ท าการศึกษา ดงัน้ี 

 
Financial Internal Rate of Return (FIRR) ใชส้ าหรับการวิเคราะห์โครงการดา้น

การเงินเพื่อน ามาเปรียบเทียบกบัค่าเสียโอกาสของทุน หรืออตัราดอกเบี้ยเงินกูย้มื ถา้ FIRR มีค่า
มากกวา่อตัราดอกเบี้ยของเงินกูย้มื ถือวา่โครงการนั้นคุม้ค่าการลงทุนดา้นการเงิน ซ่ึงในงานวิจยัน้ี
จะใชก้ารวเิคราะห์ทางดา้นการเงิน 

 
Economic Internal Rate of Return (EIRR) ใชส้ าหรับการการวเิคราะห์โครงการดา้น

เศรษฐศาสตร์ เพือ่น ามาเปรียบเทียบกบัค่าเสียโอกาสของทรัพยากรที่น ามาใชใ้นโครงการ หรือค่า
เสียโอกาสเงินทุน ซ่ึงถา้ค่า EIRR มีค่ามากกว่าค่าเสียโอกาสเงินทุน ถือว่าโครงการมีความคุม้ค่า
ต่อการลงทุน 

 
 โดยสูตรการค านวณค่า IRR เขียนเป็นสูตรค านวณไดด้งัน้ี          
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ในการตดัสินใจที่จะยอมรับโครงการ คือ อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ มีค่าสูง
กว่าอตัราดอกเบี้ยอา้งอิงซ่ึงในการวิจยัน้ีคือ ร้อยละ 7.75 (อตัราดอกเบี้ย MLR+1 ธนาคารทหาร
ไทย เม่ือวนัที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2554) หรือค่าเสียโอกาสของทุน  
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหว เป็นการประเมินค่าของโครงการอีกคร้ังหน่ึง โดยผูต้ดัสินใจ
จะท าการตัดสินใจเหตุการณ์ในอนาคต ภายใต้เงื่อนไขที่เปล่ียนแปลงไป จากสถานการณ์ที่
คาดหมายไวใ้นคร้ังแรก จะช่วยให้การตดัสินใจมีความมัน่ใจมากยิง่ขึ้น ซ่ึงมีปัจจยัหลายชนิดที่ท  า
ใหโ้ครงการมีความเส่ียงเกิดขึ้น ปัจจยัที่ควรใหค้วามสนใจไดแ้ก่ 
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1. ผลผลิตของโครงการ ซ่ึงเป็นที่มาของผลตอบแทนของโครงการ อาจจะมีการคาดการณ์
ของผลผลิตในปริมาณที่สูง ในกรณีเช่นน้ีก็ตอ้งมีการพจิารณาวา่ หากผลผลิตเปล่ียนแปลงไปจากที่
คาดการณ์ไว ้จะมีผลต่อมูลผลผลิตที่ไดจ้ากโครงการอยา่งไรบา้ง 

 
2. ตน้ทุนของโครงการ อาจมีการเปล่ียนแปลงตอ้งเพิม่ค่าใชจ่้ายในการด าเนินโครงการ 
 
3. ราคา เน่ืองจากราคาที่น ามาใชป้ระเมินตน้ทุนของโครงการจะใช้ราคาปัจจุบนัคงที่

อาจจะท าให้ผลประเมินผิดผลาดได้ ซ่ึงในความเป็นจริงราคาของปัจจยัการผลิตที่ให้ประเมิน
ยอ่มจะไม่คงที่ตลอดระยะเวลาด าเนินการ 

 
4. ความล่าชา้ในการด าเนินโครงการ ท าใหเ้กิดความเสียหายแก่โครงการได ้เช่น โครงการ

ที่ก่อสร้างไม่เสร็จทนัก าหนดตามระยะเวลา  
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว คือ วิธีการที่แสดงให้เห็นว่าการเปล่ียนแปลงของตวัแปรที่

ส าคญั ๆ ของโครงการจะท าให้ NPV และ IRR หรือเกณฑก์ารตดัสินใจเลือกลงทุนหลกั ๆ ที่ให้
ในการพิจารณาลงทุนในโครงการเปล่ียนแปลงไปอยา่งไร ตวัแปรตวัใดที่ท  าให้ NPV และ IRR 
หรือเกณฑก์ารตดัสินใจเลือกลงทุนหลกั ๆ เปล่ียนแปลงไปมากที่สุด ซ่ึงตวัแปรดงักล่าวเป็นปัจจยั
ส าคญัส าหรับความเส่ียงของโครงการที่ตอ้งการการวเิคราะห์อยา่งละเอียด 

 
วธีิการวเิคราะห์ความอ่อนไหวจะท าการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของตวัแปรที่ส าคญั ๆ 

ทีละตวัโดยใหต้วัแปรอ่ืน ๆ มีค่าคงที่ และดูการเปล่ียนแปลงของ NPV และ IRR หรือเกณฑก์าร
ตดัสินใจเลือกลงทุนหลกั ๆ และน าขอ้มูลที่ไดม้า รวบรวมเพื่อวิเคราะห์ความเส่ียงของโครงการ
ต่อไป การวเิคราะห์ความอ่อนไหวมีขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี (ประสิทธ์ิ  ตงยิง่ศิริ, 2540) 

 
ขั้นที่ 1 ค  านวณ NPV และ IRR หรือเกณฑก์ารตดัสินใจเลือกลงทุนหลกั ๆ จากขอ้มูล

พื้นฐานของโครงการ 
 
ขั้นที่ 2 พิจารณาตวัแปรส าคญัของโครงการว่ามีตวัแปรอะไรบา้งที่เม่ือเปล่ียนแปลงแลว้ 

จะส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนของโครงการ ตวัแปรเหล่าน้ีส่วนมากไดแ้ก่ ปริมาณขาย ราคาขาย 
ตน้ทุนราคาค่าก่อสร้าง เป็นตน้ 
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ขั้นที่ 3 ก าหนดร้อยละของการเปล่ียนแปลงของตวัแปรต่าง ๆ จากขั้นที่ 2 ที่คาดว่าน่าจะ
เกิดขึ้น เช่น หากรายไดเ้พิม่ขึ้น หรือลดลงจากขอ้มูลพื้นฐาน ร้อยละ 5 หรือร้อยละ 10 

 
ขั้นที่ 4 น าตวัแปรที่ควรพิจารณาความอ่อนไหวของการเปล่ียนแปลงมาค านวณว่าถา้ค่า

ของตวัแปรดังกล่าวเปล่ียนแปลงไปตามอัตราร้อยละที่พิจารณาไวใ้นขั้นที่ 3 โดยตวัแปรอ่ืนมี
ค่าคงที่ ค่าของ NPV และ IRR หรือเกณฑก์ารตดัสินใจเลือกลงทุนหลกั ๆ จะเป็นเท่าใด 

 
ขั้นที่ 5 น าขอ้มูลที่ไดจ้ากขั้นที่ 4 มาท าการสรุปรวมเป็นตาราง หรือสร้างรูปกราฟแสดง

ความสมัพนัธข์องตวัแปรแต่ละตวัที่พิจารณากบัค่า NPV และ IRR หรือเกณฑก์ารตดัสินใจเลือก
ลงทุนหลกั ๆ ที่เกิดขึ้น เพือ่วเิคราะห์ และสรุปถึงความเส่ียงของโครงการ 
 
การทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test: SVT) 
 

ค่าความแปรเปล่ียนของโครงการ หมายถึง การเปล่ียนแปลงเป็นร้อยละ (Percentage 

Change) ของปัจจยัที่เช่ือว่ามีอิทธิพลต่อผลลพัธ์ของโครงการ ซ่ึงท าให้ NPV มีค่าเท่ากบัศูนย ์
เน่ืองจากภายใตข้อ้สมมติที่เป็นไปไดม้ากที่สุด NPV มีค่าเป็นบวก ณ ระดบัหน่ึง ถา้หากปัจจยัที่มี
อิทธิพล (Influential Factors) ลดลงร้อยละ 10 แลว้ท าให้ค่า NPV ของโครงการเท่ากบัศูนย ์นั่น
หมายความว่าค่าความแปรเปล่ียนคือ ร้อยละ 10 ดังนั้นระดับความเส่ียงภัยในโครงการจึงถูก
ก าหนดไดโ้ดยขนาดของค่าความแปรเปล่ียน การทดสอบค่าความแปรเปล่ียน (SVT) แยกไดเ้ป็น 
2 วธีิดงัน้ี(สุรพล  พมุมี, 2544) 

 
1. การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุน (SVTC) หมายถึง การเปล่ียนแปลงคิดเป็น

ร้อยละของตน้ทุนโครงการที่สามารถเพิม่ขึ้นได ้ก่อนที่จะท าให ้NPV มีค่าเท่ากบัศูนย ์
 

    SVTC 
      =      100

PVC

NPV
 

 

โดยก าหนดให ้
    SVTC   คือ   การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุน 
    NPV    คือ  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ 
   PVC    คือ  มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุน 
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2. การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนดา้นผลประโยชน์ (SVTB) หมายถึง การเปล่ียนแปลง
คิดเป็นร้อยละของผลประโยชน์ของโครงการที่สามารถลดลงได ้ก่อนที่จะท าให้ NPV มีค่าเท่ากบั
ศูนย ์

 

    SVTB        =        100
PVB

NPV
           

 

โดยก าหนดให ้
     SVTB   คือ  การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนดา้นผลประโยชน์ 
    NPV  คือ   มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ 
     PVB    คือ   มูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์ 
 

ถา้ SVTC หรือ SVTB ที่ค  านวณไดมี้ค่าสูง หมายความวา่ ความเส่ียงภยัในโครงการอยูใ่น 
ระดบัต ่า และถา้ SVTC หรือ SVTB ที่ค  านวณไดมี้ค่าต  ่า หมายความวา่ ความเส่ียงภยัในโครงการ 
อยูใ่นระดบัสูง แลว้ถา้หาก SVTC > SVTB หมายความวา่ ดา้นตน้ทุนมีความเส่ียงในการ
เปล่ียนแปลงปัจจยันอ้ยกวา่ดา้นผลประโยชน์ ในทางกลบักนัถา้ SVTC < SVTB หมายความวา่ 
ดา้นตน้ทุนมีความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงปัจจยัมากกวา่ดา้นผลประโยชน์  
 
ทฤษฎีส่วนประสมทางการตลาดบริการ 
 

 ทฤษฎีส่วนประสมทางการตลาดบริการหรือองค์ประกอบทั้ง 8 ของการบริหารบริการ
แบบผสมผสานซ่ึงธุรกิจจะตอ้งน ามาใชร่้วมกนั เพราะว่าสินคา้บริการมีความแตกต่างจากสินคา้
ปกติก็คือ องคป์ระกอบทั้ง 8 น้ีตอ้งท างานสอดประสานกนัเป็นขั้นตอนที่สม ่าเสมอ มีประสิทธิภาพ
ผสมกลมกลืนไปดว้ยกนัเป็นทีมอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงไม่เหมือนกับ 4Ps ของสินคา้แบบเดิมที่ถึงแม้
ประสมกนัจริงแต่ก็ยงัมีการแบ่งขอบเขตงานแยกออกจากกนัไดช้ดัเจนมากกวา่สินคา้บริการ ดงันั้น 
8Ps จึงเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับธุรกิจการบริการที่มีการแข่งขนัเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของตลาดเป้าหมาย (อดุลย ์ จาตุรงคกุล, 2546) 
 

 เม่ือพจิารณากลยทุธท์างการตลาดของสินคา้อุตสาหกรรม โดยปกตินักการตลาดจะยดึถือ
องคป์ระกอบของกลยทุธ์เบื้องตน้ 4 ประการคือ ผลิตภณัฑ ์(Product) การก าหนดราคา (Price) 

สถานที่ (Place) และการส่งเสริมทางการตลาด (Promotion) ซ่ึงหมายถึง 4Ps ของส่วนผสม
การตลาดแต่อย่างไรก็ตามจากลักษณะเด่นพิเศษของการใช้บริการ ท าให้จ  าเป็นที่ต้องรวม
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องคป์ระกอบทางดา้นกลยทุธอ่ื์นๆเขา้ไวด้ว้ยกนัในกลยทุธ์การบริการ นั่นก็คือ การใช ้8Ps ในการ
บริหารบริการแบบผสมผสานหรือบูรนาการ ซ่ึงอธิบายถึงตวัแปรในการตดัสินใจ 8 ประการที่
ผูบ้ริหารตอ้งพจิารณา ดงัต่อไปน้ี 
 

1. องค์ประกอบของผลิตภณัฑ์ (Product Elements) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการพิจารณา
ผลิตภณัฑท์ั้งผลิตภณัฑห์ลกั (Core Service) และองคป์ระกอบเสริม (Supplementary Service) 
ในส่วนที่เป็นบริการควบคู่กับผลิตภณัฑ์ให้ตรงกับความตอ้งการของตลาด และลูกคา้ โดยส่ิงที่
ผูบ้ริหารพิจารณา คือ ผลิตภณัฑต์้องสอดคล้องกบัความตอ้งการของลูกคา้และผลิตภณัฑข์องคู่
แข่งขนัท าไดม้ากนอ้ยเพยีงใด  
 

2. ราคา (Price) องค์ประกอบน้ี นอกเหนือจากในเร่ืองของราคาตามปกติที่ผูบ้ริหาร
จะตอ้งตดัสินใจเหมือนกบัราคาของสินคา้แบบเดิมแล้ว ผูบ้ริหารยงัจะตอ้งค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่
ไม่ใช่ตวัเงิน เวลาที่ลูกคา้ตอ้งสูญเสียไปในการมาใชบ้ริการตลอดจนความรู้สึกทางดา้นร่างกายและ
จิตใจที่อาจออกมาในแง่ลบ ไม่พอใจต่อการบริการที่ไดรั้บ เน่ืองจากบริการไม่ไดเ้ป็นไปตามที่คาด
ไว ้ดังนั้นจะตอ้งมีการก าหนดให้ถูกตอ้งเหมาะสมในเร่ืองราคาที่เป็นตวักลไกที่สามารถดึงดูด
ความสนใจใหเ้กิดขึ้นมาได ้ 
 

3. สถานที่ ไซเบอร์สเปซ และ เวลา  (Place, Cyberspace and Time) ในการส่งมอบ
องคป์ระกอบของสินคา้ไปสู่ลูกคา้นั้นตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ ทั้งในเร่ืองเวลาและสถานที่ 
รวมไปถึงช่องทางการจดัจ าหน่าย ซ่ึงเป็นไดท้ั้งช่องทางทัว่ไปและช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งน้ี
ขึ้นอยูก่บัรูปแบบของผลิตภณัฑบ์ริการที่ส่งมอบ บริการข่าวสารขอ้ความและอินเตอร์เน็ตช่วยให้
ขอ้มูล ไซเบอร์สเปซ ไปยงัลูกคา้ในเวลาที่ตอ้งการโดยผ่านทางโทรศพัทแ์ละคอมพิวเตอร์ บริษทั
อาจส่งมอบผลิตภณัฑ์บริการถึงลูกคา้โดยตรง หรือใช้การผ่านตวัการซ่ึงเป็นองคก์รอ่ืนได ้เช่น
ร้านคา้ปลีกซ่ึงเป็นของบริษทัอ่ืน โดยจะไดรั้บค่าธรรมเนียมหรือเปอร์เซ็นจากราคาขายและติดต่อ
กบัลูกคา้ ส่ิงส าคญัที่ถือเป็นกลยทุธ์ในดา้นบริการไดแ้ก่ ความรวดเร็ว ความสะดวกสบาย ซ่ึงเป็น
ส่ิงส าคญัที่ลูกคา้คาดหวงัวา่จะไดรั้บ  
 

4. การส่งเสริมการตลาด (Promotion) ไม่มีโปรแกรมการตลาดใดจะส าเร็จลงไดโ้ดย
ปราศจากโปรแกรมการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ องคป์ระกอบมีบทบาทส าคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ 
ใหข้่าวสารและค าแนะน าที่จ  าเป็น จูงใจกลุ่มเป้าหมายใหเ้ห็นถึงความดีของผลิตภณัฑ ์และส่งเสริม
ลูกคา้ใหเ้กิดปฏิกิริยาเม่ือถึงเวลาอนัควร ในการตลาดบริการส่ือสารส่วนมากมีลกัษณะคลา้ยกบัการ
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อบรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับกลุ่มลูกค้าใหม่ บริษัทอาจต้องให้ความรู้แก่ลูกค้าเ ก่ียวกับ
คุณประโยชน์ของบริการ สถานที่และบริการที่จะใชบ้ริการ รวมถึงวิธีการเขา้ร่วมในกระบวนการ
ส่งมอบบริการอยา่งไดผ้ล หรืออาจหมายถึงการสร้างความคิดความเขา้ใจให้ลูกคา้ได้รู้ ซ่ึงการ
ส่งเสริมการตลาดจะเก่ียวขอ้งกบัวิธีการต่างๆที่ไดส่ื้อสารให้ถึงตลาดเป้าหมายได ้ให้ไดท้ราบถึง
ผลิตภณัฑท์ี่ตอ้งการวา่ไดมี้จ  าหน่าย ณ ที่ใด ณ ระดบัราคาใด เช่น การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ และ
การใหสิ้ทธิพเิศษในการเรียนต่างๆ 

 
5. บุคคล (People) ผลิตภณัฑบ์ริการทั้งหลายขึ้นอยูก่บัการที่บุคคลปฏิบติัตอบต่อกนัทั้ง

สองฝ่าย คือ ระหว่างลูกคา้กับพนักงานของบริษทั สภาพของการปฏิบติัตอบต่อกันสองฝ่ายมี
อิทธิพลต่อการรับรู้ของลูกคา้ในด้านคุณภาพของการบริการเป็นอย่างมาก ลูกคา้มักตัดสินใจ
เก่ียวกบัคุณภาพที่เขารับจากการประเมินบุคคลที่เป็นผูใ้ห้บริการ บริษทัที่ประสบความส าเร็จส่วน
ใหญ่มักทุ่มเทความพยายามอย่างมากกับการรับและคดัเลือกพนักงาน การฝึกอบรม การจูงใจ
พนกังาน โดเฉพาะอยา่งยิง่ผูท้ี่มีหนา้ที่ติดต่อโดยตรงกบัลูกคา้ 

 
6. กระบวนการ (Process) ในการสร้างและส่งมอบสินคา้องคป์ระกอบของผลิตภณัฑไ์ป

ยงัลูกคา้นั้นตอ้งมีการออกแบบและจดัการกระบวนการในเชิงปฏิบติัการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ถูกตอ้งตรงเวลา มีคุณภาพสม ่าเสมอ กระบวนการนั้นสามารถอธิบายได้ว่าเป็นวิธีการและล าดับ
ขั้นตอนซ่ึงระบบการบริการตอ้งด าเนินไป กระบวนการผลิตบริการที่ออกแบบมาไม่ดีมกัจะสร้าง
ความไม่พอใจให้กับลูกคา้เน่ืองจากอาจมีความล่าช้า มีขั้นตอนมาก และประสิทธิภาพในการ
บริการต ่า ในขณะเดียวกนักระบวนการผลิตบริการที่ไม่ดีก็ส่งผลกระทบแก่พนักงานที่ให้บริการ
ลูกคา้ในการท างาน ส่ิงเหล่าน้ีจะส่งผลถึงคุณภาพของผลผลิตในการบริการและความลม้เหลวใน
การบริการในที่สุด 

 
7. หลกัฐานที่เป็นตวัวตัถุ (Physical Evidence) หรือ ภาพลักษณ์ทางกายภาพ นับเป็น

องค์ประกอบที่มีส่วนในการช่วยท าให้ลูกค้ารู้สึกว่าบริการนั้นมีคุณภาพ ที่ความเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพด้วยเช่นเดียวกัน องค์ประกอบน้ีได้แก่ รูปร่างของตัวตึก สวนหย่อม พาหนะ 
เฟอร์นิเจอร์ตกแต่ง เคร่ืองมือ ป้าย วสัดุส่ิงพิมพ ์และส่ิงเร้าที่สามารถมองด้วยตาเปล่า ทั้งหมดน้ี
เป็นหลกัฐานเสริมส่ิงที่มองเห็นได ้และแสดงถึงรูปแบบและคุณภาพบริการของบริษทั ธุรกิจดา้น
บริการ จ าเป็นตอ้งบริหารหลกัฐานที่เป็นตวัวตัถุอยา่งรอบคอบเน่ืองจากอาจมีผลกระทบอยา่งแรง
ต่อความประทบัใจและความรู้สึกของลูกคา้ได้ ทั้งน้ีเน่ืองจากสินคา้บริการเป็นส่ิงจบัตอ้งและ
ประเมินไดย้าก ลูกคา้จึงมกัไปเปรียบเทียบกบัส่ิงที่อยูใ่กลเ้คียงที่เป็นองคป์ระกอบได ้ซ่ึงในกรณี
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ของโรงเรียนกวดวชิามีลกัษณะทางกายภาพที่ส่งเสริมภาพพจน์ของโรงเรียน เช่น อาคาร สถานที่ 
ลกัษณะหอ้งเรียน การตกแต่งอาคาร เอกสารประชาสมัพนัธ ์เคร่ืองแบบเจา้หนา้ที่ เป็นตน้ 
 

8. ผลผลิตและคุณภาพ (Productivity and Service Quality) องคป์ระกอบเหล่าน้ี
โดยมากมักจะพิจารณาแยกกันทีละส่วน แต่ไม่ควรพิจารณาองค์ประกอบเหล่าน้ีแยกกันโดย
เด็ดขาด การปรับปรุงผลผลิตเป็นส่ิงจ าเป็นที่จะท าให้การควบคุมต้นทุนมีประสิทธิภาพ แต่
ผูบ้ริหารตอ้งระมดัระวงัไม่ใหมี้การลดคุณภาพและระดบัการบริการลงอยา่งไม่เหมาะสม จนลูกคา้
เกิดความไม่พอใจ คุณภาพของบริการตามที่ลูกคา้ก าหนดเป็นส่ิงส าคญั ซ่ึงจะท าให้เกิดความเห็น
แตกต่างในตวัผลิตภณัฑ ์ธุรกิจจ าเป็นตอ้งมีการรักษาระดบับริการ เพื่อสร้างให้ผูบ้ริโภคพอใจและ
เกิดความภกัดีในการใชบ้ริการ อยา่งไรก็ดีการลงทุนปรับปรุงคุณภาพโดยปราศจากความเขา้ใจถึง
ตน้ทุนที่เพิม่ขึ้นและรายไดท้ี่เพิ่มขึ้น อาจท าให้บริษทัมีความสามารถในการท าก าไรพร้อมๆกบัมี
ความเส่ียงสูงในเวลาเดียวกนั ซ่ึงในกรณีของโรงเรียนกวดวชิาตอ้งมีการปรับปรุงคุณภาพการสอน 
มีเทคนิคการสอนใหม่ๆ มีเคร่ืองมือที่ทนัสมัยอย่างต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
นกัเรียน เป็นตน้ 
  

 จากที่กล่าวมาขา้งตน้เห็นได้ว่าส่วนประสมทางการตลาดทั้ง 8 ประการเป็นตวัแปรทาง
การตลาดที่สามารถควบคุมได ้โดยกลยทุธก์ารตลาดที่ผูป้ระกอบธุรกิจใชน้ั้น ถา้เหมาะสมกบัตลาด
เป้าหมายย่อมเป็นประโยชน์ในการพฒันากลยุทธ์เพื่อเป็นการรองรับการขยายตัวของธุรกิจ
โรงเรียนกวดวชิา 
 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 

 ศรินทิพย ์ สิงห์อุสาหะ (2539) ศึกษาเร่ืองการลงทุนทางการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
ระดับประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการลงทุนทางการศึกษา 
ลักษณะและปัญหาของการลงทุนทางการศึกษา และศึกษาค่าใช้จ่ายส่วนตวัของนักเรียนของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยท าการออกแบบส ารวจโรงเรียน
เพิ่มเติมจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน และออกแบบสอบถามผูรั้บใบอนุญาต
โรงเรียน แบบสอบถามผูป้กครองนกัเรียน ซ่ึงไดมี้การแบ่งการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 3 ส่วนคือ 
1) ขอ้มูลในการลงทุนทางการศึกษาของโรงเรียน 2) ลกัษณะและปัญหาในการลงทุนการศึกษาของ
โรงเรียน 3) ค่าใชจ่้ายส่วนตวัของนกัเรียน 
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 จากการศึกษาในส่วนที่  1 พบว่า การลงทุนด้านการศึกษา โรงเรียนมีรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการเรียนจากนกัเรียน ค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่มากจากงบด าเนินการประเภทเงินเดือนและ
ค่าจา้ง และงบลงทุนประเภทที่ดินมากกว่าค่าใช้จ่ายประเภทอ่ืน ผลตอบแทนสุทธิที่ไดจ้ากการ
ลงทุนงบด าเนินการและงบลงทุนโรงเรียนส่วนใหญ่จะขาดทุน ส่วนที่ 2 ลกัษณะและปัญหาในการ
ลงทุนทางการศึกษาของโรงเรียน เงินทุนของการจดัตั้งโรงเรียนส่วนใหญ่มาจากการกูย้มืเงินจาก
ธนาคาร ปัญหาที่พบจากการศึกษาคือ อัตราดอกเบี้ ยเงินกู้มีอัตราสูง การเก็บค่าธรรมเนียม
การศึกษาไดไ้ม่ตรงเวลา ท าใหมี้เงินอุดหนุนไม่เพียงพอ เงินเดือนครูมีอตัราสูงและครูลาออกบ่อย 
ซ่ึงโรงเรียนกวดวชิาตอ้งการความช่วยเหลือจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน และควร
แกปั้ญหาโดยมีการประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้งโดยการไม่เรียกบรรจุครูกลางปี ส่วนที่ 
3 ศึกษาค่าใชจ่้ายส่วนตวัของนักเรียนพบว่า ค่าใชจ่้ายส่วนของนักเรียนในโรงเรียนประเภทไม่รับ
เงินอุดหนุนนั้นสูงกวา่โรงเรียนประเภทที่รับเงินอุดหนุน 
 

 งานวจิยัน้ีเป็นประโยชน์ในการใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาองคป์ระกอบของตน้ทุนใน
การจดัตั้งโรงเรียนและค่าใชจ่้ายต่างๆของโรงเรียนกวดวชิา 
 

 เจริญพร  แกว้ละเอียด (2543) ศึกษาค่านิยมที่มีผลต่อการเรียนกวดวิชาของนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาตอนปลาย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพเง่ือนไข ความจ าเป็นและค่านิยมที่มีต่อ
การเรียนกวดวิชาของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ศึกษากระบวนการตดัสินใจในการเรียน
กวดวชิา การเลือกรายวชิาเรียน สถานที่เรียน และการเลือกอาจารยผ์ูส้อน  

 
 จากการศึกษาพบวา่สภาพเง่ือนไขความจ าเป็นที่มีผลต่อการเรียนกวดวชิา เกิดจาก 3 ปัจจยั

คือ ปัจจยัแรกตวัผูเ้รียนตอ้งการศึกษาต่อในระดบัมหาวทิยาลยั การเลือกคณะที่เป็นที่นิยม และการ
คลอ้ยตามกนัของกลุ่มเพือ่น ปัจจยัที่ 2 เกิดจากผูป้กครอง ซ่ึงตอ้งการให้บุตรมีโอกาสเขา้ศึกษาต่อ
ในระดบัอุดมศึกษาและช้ีน าในการเลือกคณะและวชิา ปัจจยัสุดทา้ยคือการจดัการเรียนการสอนใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาโดยน าหลกัสูตรโครงสร้าง 3 มาใช ้วิธีการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง
และวิธีการที่ไม่เหมาะสมในการคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาต่อในสายวิทยาศาสตร์ ในเร่ือง
กระบวนการตดัสินใจในการเรียนกวดวชิานั้นเพื่อเสริมความรู้และเกรดให้สูงขึ้น การตดัสินใจใน
การเรียนวชิาใดนั้นจะพจิารณาเลือกวชิาที่ใชท้กัษะในการคิดแกปั้ญหาโจทย ์ส่วนการเลือกผูส้อน
และโรงเรียนกวดวชิาเกิดจากการคลอ้ยตามของกลุ่มเพือ่นซ่ึงบอกต่อๆกนั ส าหรับค่านิยมที่มีผลต่อ
การเรียนกวดวิชาเกิดจากความเช่ือของนักเรียนที่ว่า มีเทคนิคลดัในการเรียนหรือการท าโจทย ์มี
วิธีการสอนโดยการเช่ือมโยงกับเน้ือหาบทเรียน มีจุดมุ่งหมายการสอนที่ต่างไปจากโรงเรียน
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มธัยมศึกษาทัว่ไป มีการสอนที่มีคุณภาพจากอาจารยท์ี่มาจากมหาวิทยาลัย ขอ้สอบคดัเลือกเขา้
มหาวทิยาลยัไม่กระจายเน้ือหาบทเรียน การกวดวชิาไม่ไดย้นืยนัว่าจะตอ้งสอบเขา้มหาวิทยาลยัได ้
การกวดวชิานั้นไม่ส่งผลเสียต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมในโรงเรียนและการกวดวิชาถือเป็นการลงทุน
ทางการศึกษาอยา่งหน่ึง 
 

 งานวิจยัน้ีเป็นประโยชน์ในการใชเ้ป็นแนวทางศึกษาความสัมพนัธ์ในการเลือกโรงเรียน
กวดวชิากบัปัจจยัทางดา้นสงัคมและผูป้กครอง และไดรั้บความรู้เก่ียวกบัค่านิยมที่มีอิทธิพลต่อการ
เรียนกวดวชิามาเป็นแนวทางในการศึกษาและสร้างแบบสอบถาม 
 

 สรวศิ  ปานเจริญ (2544) ศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจ และเพื่อจดัล าดบัความส าคญั
ของแรงจูงใจในการเลือกสถาบนักวดวิชาเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
อุดรธานี ซ่ึงมีสถาบนักวดวชิา 3 สถาบนั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจ และ
เพือ่จดัล าดบัความส าคญัของแรงจูงใจในการเลือกสถาบนักวดวชิา เขา้โรงเรียนเตรียมทหาร  
 

 ผลจากการศึกษาพบว่า นักเรียนส่วนมากมีอาย ุ16 ปี ตอ้งการเขา้เรียนโรงเรียนเตรียม
ทหาร ในเหล่าต ารวจ โดยมีเกรดเฉล่ียระหว่าง 2.01-3.00 นักเรียนมีแรงจูงใจในการเลือกสถาบนั
กวดวชิา เขา้โรงเรียนเตรียมทหารในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้ง
สูง คือ ดา้นสถาบนั ดา้นค่าใชจ่้ายในการเรียน ดา้นอิทธิพลการชกัจูงจากบุคคลและส่ือ และดา้น
สถานที่ตั้ง โดยเรียงจากดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ส่วนรายไดข้องผูป้กครองนักเรียนที่ต่างกนั มี
ผลต่อแรงจูงใจในการเลือกสถาบนักวดวิชาในดา้นสถาบนั ดา้นค่าใชจ่้ายในการเรียน ดา้นสถาน
ที่ตั้ง และดา้นอิทธิพลการชกัจูงจากบุคคลและส่ือ ไม่แตกต่างกนั  
 

 งานวิจยัน้ีเป็นประโยชน์ในการใช้เป็นแนวทางศึกษาหลักการของปัจจยัส าคญัในการ
ตดัสินใจเลือกโรงเรียนกวดวิชา ผูว้ิจยัจึงเลือกโรงเรียนกวดวิชาที่ไดรั้บความนิยมจากนักเรียนใน
จงัหวดัลพบุรีจ  านวน 3 แห่ง และไดน้ าปัจจยัทางดา้นสถาบนั สถานที่ตั้ง การชกัจูงจากบุคคลที่ได้
จากการศึกษางานวจิยัน้ีมาสร้างแบบสอบถาม 
 

 พงศ์ถวลัย ์ ทวีวงศ์ (2545) ศึกษาปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการเรียนกวดวิชาของ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายในจงัหวดัระยอง โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ ศึกษาปัจจยัที่มีอิทธิพล
ต่อระดบัแรงจูงใจในการเรียนกวดวชิาของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายใจจงัหวดัระยอง กลุ่ม
ตวัอยา่งที่ใชใ้นการศึกษา เป็น นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายในจงัหวดัระยอง เคร่ืองมือที่ใช้
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ในการวจิยั คือ แบบสอบถามปัจจยัดา้นการเรียนกวดวชิา และแบบสอบถามระดบัแรงจูงใจในการ
เรียนกวดวชิาของนกัเรียน  
 

 ผลการศึกษาพบวา่ แผนการเรียนมีความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงขา้มกบัระดบัแรงจูงใจใน
การเรียนกวดวชิาของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอน ระดบัชั้นเรียน รายไดข้องผูป้กครอง และปัจจยั
ดา้นการเรียนกวดวชิา 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นสภาพแวดล้อมในการเรียน ดา้นอิทธิพลชกัจูง
จากบุคคลและส่ือ และดา้นค่านิยมของสังคม มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัระดบัแรงจูงใจในการ
เรียนกวดวิชาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ปัจจัยด้านการเรียนกวดวิชาที่สามารถ
พยากรณ์ระดับแรงจูงใจในการเรียนกวดวิชาของนักเรียนได้ดีที่สุด คือ ด้านค่านิยมของสังคม 
รองลงมาคือปัจจยัดา้นวิชาการ และดา้นสภาพแวดลอ้มในการเรียนเป็นปัจจยัที่เป็นแรงจูงใจใน
การกวดวชิาของนกัเรียนเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 

  งานวิจยัน้ีเป็นประโยชน์ในการใช้เป็นแนวทางศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัที่มี
อิทธิพลต่อแรงจูงในในการเรียนกวดวิชา และไดน้ าความรู้เก่ียวกับปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัความพึง
พอใจในโรงเรียนกวดวชิามาเป็นแนวทางในการศึกษาและสร้างแบบสอบถาม  
  

 ประภาวลัย ์  ชวนไชยะกูล (2546) ศึกษาปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในการเรียน
กวดวชิา: กรณีศึกษานกัเรียนโรงเรียนกวดวชิาเดอะติวเตอร์ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัที่มี
ความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในการเรียนกวดวิชาโดยจ าแนกเป็นตวัแปรด้านบุคคลผูใ้ห้เรียน
กวดวชิา ดา้นวตัถุประสงคใ์นการเรียนกวดวชิา ดา้นแรงจูงใจจากการเรียนกวดวิชาและดา้นผลการ
เรียนในระบบโรงเรียน  
 

 จากการศึกษาพบว่าระดับความพึงพอใจในการเรียนกวดวิชาของนักเรียนระดับ
มธัยมศึกษามีความพึงพอใจสูงกว่าระดบัปานกลาง คือปัจจยัดา้นกายภาพ ความมัน่คงและความ
ปลอดภยั ความเป็นส่วนหน่ึงของหมู่คณะ การได้รับการยกย่องการรู้จกัตนเองและการพฒันา
ตนเอง ในเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นบุคคล ผูจู้งใจให้กวดวิชา ด้านวตัถุประสงค์การ
เรียน  ด้านแรงจูงใจจากโรงเรียนกวดวิชา ด้านการคมนาคมพบว่า ปัจจัยด้านการคมนาคมมี
ความสมัพนัธใ์นทิศทางตรงกนัขา้มกบัความพึงพอใจในการเรียนกวดวิชา จากการศึกษางานวิจยั
คร้ังน้ีพบวา่ปัจจยัในทุกๆดา้นที่งานวจิยัน้ีไดท้  าการศึกษาลว้นมีความสัมพนัธ์กบัการเรียนกวดวิชา
ยกเวน้แต่ดา้นการคมนาคมนั้นมีความสมัพนัธใ์นทิศทางตรงกนัขา้มกบัการเรียนกวดวชิา  
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 งานวิจัยน้ีเป็นประโยชน์ในการใช้เป็นแนวทางศึกษาความสัมพนัธ์ของกลยุทธ์ทาง
การตลาดกับการเรียนกวดวิชา ผูว้ิจัยจึงได้รับความรู้เก่ียวกับปัจจัยปัจจยัด้านการคมนาคมมี
ความสมัพนัธใ์นทิศทางตรงกนัขา้มกบัการเรียนกวดวชิา 
 

 สุทิตา  ประพนัธ ์(2547) ศึกษาความเป็นไปไดข้องการจดัตั้งโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน
ที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นส่ือการสอน ในจงัหวดัระยอง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจความคิดเห็น
ของผูป้กครอง ในจงัหวดัระยองที่มีต่อการจดัตั้งโรงเรียนเอกชนที่ใชภ้าษาองักฤษเป็นส่ือการสอน 
เพือ่ศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการจดัตั้งโรงเรียนเอกชนที่ใชภ้าษาองักฤษเป็นส่ือ
การสอน ในจงัหวดัระยอง  
 

 ผลการศึกษาพบว่า ผูป้กครองส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยมีรายได้
เฉล่ียทั้งครอบครัวมากกวา่ 40,000 บาทต่อเดือน และเห็นว่าภาษาองักฤษมีความส าคญัมากในการ
ด ารงชีวติประจ าวนั เหตุผลในการเลือกโรงเรียนให้บุตรหลานคือใกลบ้า้น ซ่ึงผูป้กครองส่วนใหญ่
เคยได้รับข่าวสารเก่ียวกับโรงเรียนที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นส่ือการสอนโดยแหล่งขอ้มูลที่ได้รับ
ส่วนมากมาจากญาติพี่น้องและคนรู้จัก ผูป้กครองมีความสนใจที่จะส่งบุตรหลานเขา้เรียนใน
โรงเรียนที่ใชภ้าษาองักฤษเป็นส่ือการสอน เน่ืองจากตอ้งการให้บุตรหลานมีความรู้ความสามารถ
ในภาษาองักฤษ ส าหรับอตัราค่าเรียนที่คิดวา่เหมาะสมคือ 15,000 – 20,000 บาท ต่อภาคการศึกษา 
ส่วนผูป้กครองที่ไม่เห็นดว้ยเน่ืองจากค่าเล่าเรียนสูงกว่าโรงเรียนที่ใช้ภาษาไทยเป็นส่ือการสอน 
ผูป้กครองเห็นวา่ผลดีของโรงเรียนที่ใชภ้าษาองักฤษเป็นส่ือการสอนที่เกิดขึ้นกบัสงัคม คือ ผลิตผูท้ี่
มีความรู้ ทกัษะดา้นภาษาอังกฤษมากขึ้น ติดต่อธุรกิจกับชาวต่างชาติไดดี้ขึ้น ผลการศึกษาความ
เป็นไปได้ทางการเงินของโครงการในการลงทุนระยะเวลา 20 ปี ที่ระดบัอัตราคิดลดร้อยละ 7 
พบวา่ โครงการมีความน่าสนใจและคุม้ค่าต่อการลงทุน  
 

 งานวิจยัน้ีเป็นประโยชน์ในการใช้เป็นแนวทางศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินของ
โครงการวา่มีความคุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่ รวมถึงแนวคิดในการสร้างแบบสมัภาษณ์ผูป้ระกอบ
ธุรกิจ 
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ด้านอุปทาน 

ด้านอุปสงค์ 

กรอบแนวคดิในการศึกษา 
 

 จากแนวคิด ทฤษฎีและการศึกษางานวจิยัที่เก่ียวขอ้งสามารถน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิด
และแนวทางในการศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงินในการลงทุนเปิดโรงเรียนกวดวชิาและการให้
ความส าคญัต่อส่วนประสมทางการตลาดของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพื่อสอบ
เขา้โรงเรียนเตรียมทหารสามารถแสดงในภาพ 1 ไดด้งัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเปิดโรงเรียนกวดวชิาในจงัหวดั 
               ลพบุรีเพือ่สอบเขา้เตรียมทหาร 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงิน 
1. ระยะเวลาคืนทุน 
2. มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ 
3. อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน 
4. อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ 
5. วิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ 
6. การทดสอบค่าความแปรเปล่ียน 

ปัจจัยการให้ความส าคัญต่อ
ส่วนประสมการตลาด 

1. เน้ือหาหลกัสูตร 
2. ราคาค่าเรียน 
3. สถานท่ี 
4. การส่งเสริมการตลาด 
5. บุคลากร 
6. กระบวนการ 
7. ภาพลกัษณ์ 
8. คุณภาพและบริการ

อ่ืนๆ 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล  
1. อาย ุ

2. ระดบัชั้นการศึกษา 

3. เกรดเฉล่ียสะสม 

4. ประเภทของโรงเรียนท่ี

ก าลงัศึกษา 

5. การเรียนกวดวิชาในอดีต 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ความเป็นไปไดท้างการเงิน 
2. การก าหนดกลยทุธ์ทาง

การตลาด 



บทที ่3 
 

วธีิการศึกษา 
 

การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงินและศึกษาการให้ความส าคญัส่วน
ประสมการตลาดของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียม
ทหาร โดยมีวธีิการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

การเลือกกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้คดัเลือกตวัอย่างจากผูป้ระกอบการ
โรงเรียนกวดวชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร ที่ไดรั้บอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ  ที่มี
ขนาดใหญ่ซ่ึงมีนกัเรียนตั้งแต่  100 คน ขึ้นไปในปี พ.ศ.2550 ช่วงเดือนตุลาคมถึงพฤศจิกายน ซ่ึง
มีจ านวน 3 โรงเรียนดงัน้ี  
 
  1. โรงเรียนกวดวชิาดาวตะวนั   มีจ  านวนนกัเรียน 600 คน  
  2. โรงเรียนกวดวชิาจกัรดาว   มีจ  านวนนกัเรียน 300 คน 
  3. โรงเรียนกวดวชิานารายณ์บณัฑิต  มีจ  านวนนกัเรียน 150 คน 
       รวมทั้งหมด            1,050 คน 
 

จากผลการส ารวจจ านวนนกัเรียนของโรงเรียนกวดวชิาทั้ง 3 โรงเรียนน้ี มีขนาดของ
ประชากรรวมกนัทั้งหมด 1,050 คน เม่ือไดข้นาดของประชากรแลว้น ามาค  านวณหาขนาด
ตวัอยา่งโดยการค านวณจากสูตร ซ่ึงเป็นการใชสู้ตรค านวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งในกรณีที่
ทราบจ านวนประชากร (Yamane อา้งใน บุญธรรม จิตตอ์นนัต ์2540: 70) ดงัน้ี 
 

     n  =              N 

                         1  +  N(e)
 2         

เม่ือ               n   =  จ  านวนตวัอยา่งที่ตอ้งการ (คน) 
   N  =  จ  านวนประชากร (คน) 

 e          = ค่าคลาดเคล่ือนของการประมาณค่า ซ่ึงในที่น้ี
ก  าหนดใหเ้ท่ากบั 0.05 
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ดงันั้น  n     =            1,050 
                                   1+ 1,050 x (0.05)2 

n           =    289.65 
 

ดงันั้นในการศึกษาคร้ังน้ีไดใ้ชก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 290 คน เม่ือไดก้ลุ่มตวัอยา่งที่ก  าหนด
แลว้ จะตอ้งท าการค านวณกลุ่มตวัอยา่งตามสดัส่วนของประชากร ดงัน้ี 
 
จ  านวนตวัอยา่งแต่ละกลุ่ม   =   จ  านวนตวัอยา่งที่ตอ้งการ x จ  านวนนกัเรียนของโรงเรียนแต่ละแห่ง 

จ  านวนนกัเรียนทั้งหมด 
 

โดยสามารถแบ่งกลุ่มตวัอย่างได้ดงัต่อไปน้ี คือ จะท าการสุ่มตวัอย่างโดยใชแ้บบไม่ใช้
หลกัความน่าจะเป็น (Nonprobability Sampling) ซ่ึงในการแบ่งกลุ่มของนักเรียนแต่ละกลุ่มใช้
วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากกลุ่มตวัอยา่งประชากร 1,050 คน ไดข้นาด
ของกลุ่มตวัอย่างเป็น 290 คน จ าแนกออกเป็น 3 กลุ่มตามโรงเรียนกวดวิชา แบ่งสัดส่วนของ
นักเรียนเพื่อให้ได้จ  านวนตัวอย่างของแต่ละกลุ่ม และใช้การสุ่มแบบบังเอิญ (Accidental 

Sampling) เพือ่สุ่มตวัอยา่งจากนกัเรียนแต่ละกลุ่มตามขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง จะไดส้ัดส่วนของ
ประชากรครบทุกกลุ่มตามที่ควรเป็น ดงัแสดงในตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2  กลุ่มตวัอยา่งของนกัเรียนที่เรียนในโรงเรียนกวดวชิาต่างๆ ในจงัหวดัลพบุรี 
 

โรงเรียนกวดวิชา จ านวนนักเรียนทั้งหมด (คน) ร้อยละ จ านวนนักเรียนตัวอย่าง (คน) 

ดาวตะวนั 600 57.14 165 
จกัรดาว 300 28.57 83 

นารายณ์บณัฑิต 150 14.29 42 

รวม 1,050 100.00 290 

ที่มา: จากการค านวนขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง



28 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือแบบสอบถามที่ผูว้ิจยัสร้างขึ้นมาจากการศึกษาทฤษฎี
และแนวคิดต่างๆตลอดจนผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยแบ่งเป็นการสอบถามผูป้ระกอบการและ
แบบสอบถามนกัเรียนกวดวชิาดงัน้ี คือ 
 

1. แบบสอบถามผูป้ระกอบธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน (ภาคผนวก 
ก) คือ 

 
ส่วนที่ 1 การสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระกอบธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาเพื่อ

สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร โดยน าขอ้มูลทัว่ไปมาเป็นแนวทางในการวเิคราะห์ในเชิงบรรยาย 
 

ส่วนที่ 2 การสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทางดา้นการเงินของผูป้ระกอบธุรกิจโรงเรียนกวด
วชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหารโดยน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการสอบถามมาประกอบการวิเคราะห์
ความเป็นไปไดท้างการเงินในการลงทุนโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร โดย
การสอบถามมีโครงสร้าง  

 
2.  แบบสอบถามนักเรียนที่เขา้กวดวิชาในโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียม

ทหารทั้ง 3 โรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน (ภาคผนวก ก) คือ  
 

ส่วนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของนักเรียนที่เรียนกวดวิชาในโรงเรียน
กวดวชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหารทั้ง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนกวดวิชาดาวตะวนั โรงเรียน
กวดวิชาจักรดาว โรงเรียนกวดวิชานารายณ์บัณฑิต โดยใช้ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check-List) 

 
ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการใหค้วามส าคญัต่อปัจจยัส่วนประสมการตลาดของ

นักเรียนโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร โดยให้ผูต้อบแบบสอบถามเลือกให้
ความส าคญัในปัจจัยต่างๆที่สร้างขึ้นเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2550) โดยมีระดับมาตราส่วน 10 ระดับเพื่อส ารวจความคิดเห็น
เก่ียวกบัทศันคติของนกัเรียนในการใหค้วามส าคญักบัส่วนประสมการตลาด 
 



29 

วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูล 
 

1.  ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นขอ้มูลที่ได้จากการสอบถามผูป้ระกอบธุรกิจ
โรงเรียนกวดวชิา โดยการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการตอบแบบสอบถามของนักเรียนที่ท  า
การกวดวชิาที่โรงเรียนกวดวชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร จ านวน 290 ชุด 
 

2.  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลที่ได้มาจากภายในองค์การและ
ภายนอกองคก์าร โดยขอ้มูลภายในองคก์าร ไดแ้ก่ ขอ้มูลเก่ียวกับตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่างๆของ
โรงเรียนกวดวิชา ส่วนขอ้มูลภายนอกองคก์าร ไดแ้ก่ ขอ้มูลที่เก่ียวกับสถิติต่างๆ ขอ้จ ากดั หรือ
เง่ือนไขทางกฎหมายในการจดัตั้งโรงเรียนกวดวิชา ซ่ึงได้จากการคน้ควา้จากวารสารวิชาการ 
เอกสารทางวชิาการและส่ิงตีพมิพท์างเศรษฐศาสตร์ 

 
วิธีการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
ในการวจิยัคร้ังน้ีใชว้ธีิการวิเคราะห์ขอ้มูลสองวิธีการคือการวิเคราะห์เชิงพรรณาและการ

วเิคราะห์เชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 
1. การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Method) เพื่อทราบถึงลกัษณะทัว่ไปของ

โรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร รวมถึงวิธีการ และขอ้ก าหนดของการจดัตั้ง
โรงเรียนกวดวชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร 

 
2. การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Method) โดยใชห้ลกัการวิเคราะห์ตน้ทุน – 

ผลประโยชน์ โดยระบุรายการตน้ทุนและผลประโยชน์ที่เกิดจากการมีโครงการ เพือ่วิเคราะห์ความ
คุม้ค่าของโครงการว่ามีความเป็นไปไดท้างการเงินหรือไม่ โดยมีองค์ประกอบของตน้ทุนและ
ผลประโยชน์ที่ใชใ้นการศึกษาในคร้ังน้ี (ประสิทธ์ิ  ตงยิง่ศิริ, 2540) ประกอบดว้ย 
 

2.1 ตน้ทุนและค่าใชจ่้าย 
 

2.1.1 ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินการ ประกอบดว้ย 
 

ก. ค่าธรรมเนียมขอใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียน 
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ข. ค่าออกแบบแปลนโรงเรียนและขออนุญาตก่อสร้าง 
ค. ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 

 
2.1.2 ค่าใชจ่้ายในการลงทุน ประกอบดว้ย 

 
ก. ค่าที่ดิน 
ข. ค่าส่ิงปลูกสร้าง 
ค. ค่าครุภณัฑ ์
ง. ค่าซ้ือครุภณัฑท์ดแทน ท าการซ้ือทดแทนครุภณัฑเ์ก่า ทุกๆ 5 ปี 

 
2.1.3 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ ประกอบดว้ย 

 
ก. เงินเดือนและค่าจา้งบุคลากร 
ข. ค่าอาหารส าหรับนกัเรียน เฉพาะหลกัสูตรตุลาคมและมีนาคม 
ค. ค่าจา้งเหมาซกั-รีด เฉพาะหลกัสูตรตุลาคมและมีนาคม 
ง. ค่าบ ารุงรักษาส่ิงก่อสร้างและครุภณัฑ ์
จ. ค่าใชจ่้ายในการโฆษณา 
ฉ. ค่าสาธารณูปโภค 
ช. ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าอาหารวา่งส าหรับบุคลากร 
ซ. ค่าวสัดุส านกังานและวสัดุที่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
ฌ. การช าระคืนเงินตน้และดอกเบี้ยจ่าย 
ญ. ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
ฎ. ค่าเส่ือมราคา 

 
2.2 ผลประโยชน์รวมของโครงการ ประกอบดว้ย 
 

2.2.1 ค่าลงทะเบียนเรียน 
 

 ผลประโยชน์หรือรายได้จากการจดัตั้งโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียน
เตรียมทหาร คือ ค่าลงทะเบียนเรียน โดยมีขอ้สมมติคือ โรงเรียนเปิดสอนทั้งหมด 4 หลกัสูตร คือ 
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หลกัสูตรมีนาคม หลกัสูตรตุลาคม หลกัสูตรวนัเสาร์-อาทิตย ์(เทอมตน้) และหลกัสูตรวนัเสาร์-
อาทิตย ์(เทอมปลาย) และมีจ านวนหอ้งเรียนที่เปิดสอนในปีต่างๆดงัน้ี 

 
- ปีที่ 1 เปิดสอนจ านวน 4 หอ้งเรียนทุกหลกัสูตร 
- ปีที่ 2 เปิดสอนจ านวน 5 หอ้งเรียนทุกหลกัสูตร 
- ปีที่ 3 เปิดสอนจ านวน 6 หอ้งเรียนทุกหลกัสูตร 
- ปีที่ 4 และปีต่อๆไป เปิดสอนจ านวน 7 หอ้งเรียนทุกหลกัสูตร 

 
ในแต่ละห้องมีจ านวนนักเรียนเต็มตามจ านวน คือ ห้องเรียนละ 30 คน ดงัแสดง

ในตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  จ  านวนหอ้งเรียนและจ านวนนกัเรียนตลอดอายโุครงการ 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที ่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4และปีต่อๆไป 
จ านวนหอ้งเรียนที่เปิดสอน (หอ้ง) 4 5 6 7 
จ  านวนนกัเรียนต่อหอ้ง (คน) 30 30 30 30 
จ านวนนักเรียนทั้งหมด (คน) 120 150 180 210 

 
2.2.2 รายไดอ่ื้นๆ ไดแ้ก่ ค่าเช่าสถานที่เพือ่ขายสินคา้ 

 
3. ขอ้มูลทางดา้นการเงินของโรงเรียนกวดวชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหารใชด้ชันีช้ี

วดัความคุม้ค่าของโครงการเพือ่ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคข์องการศึกษาในขอ้ที่ 1 ดงัต่อไปน้ี 
 

3.1  การวเิคราะห์ตน้ทุน – ผลประโยชน์ทางการเงิน ใชห้ลกัการวิเคราะห์ตน้ทุนและ
ผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) เพื่อท าการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายจากการลงทุนและ
ผลประโยชน์ ซ่ึงจะท าให้ทราบถึงความเหมาะสมส าหรับการลงทุนของโครงการ เพื่อดูว่าการมี
โครงการจะมีความเป็นไปไดห้รือไม่อยา่งไร ประกอบดว้ยดชันีดงัต่อไปน้ี 
  

3.1.1   เกณฑก์ารตดัสินใจเพือ่การลงทุนแบบไม่ปรับค่าเวลา ไดแ้ก่ ระยะเวลาคืน
ทุน (Payback Period: PBP) 
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3.1.2   เกณฑก์ารตดัสินใจเพือ่ลงทุนแบบปรับค่าเวลา ไดแ้ก่ 
 

ก.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
ข.  อตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
ค.  อตัราส่วนอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อทุน (Benefit Cost Ratio: 

BCR) 
 

4. ขอ้มูลที่ไดจ้ากการวเิคราะห์ทางการเงินโดยใชเ้กณฑก์ารตดัสินใจแบบปรับค่าเวลามา
วเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคข์อ้
ที่ 2 ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีจะท าการวเิคราะห์ความอ่อนไหว 3 กรณี คือ 
 

กรณีที่  1 พิจารณาด้านต้นทุน เม่ือมีการเปล่ียนแปลงทางด้านค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน โดยก าหนดให้ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้ น ผลประโยชน์คงที่ ซ่ึงในการก าหนดร้อยละของ
ค่าใชจ่้ายที่เพิม่ขึ้นไดก้  าหนดใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มูลที่ไดจ้ากการแจกแบบสอบถาม  

 
กรณีที่ 2 พจิารณาดา้นผลประโยชน์ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงทางดา้นผลประโยชน์ โดย

ก าหนดให้ผลประโยชน์ลดลง ตน้ทุนคงที่ ซ่ึงในการก าหนดร้อยละของผลประโยชน์ที่ลดลงได้
ก าหนดใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มูลที่ไดจ้ากการแจกแบบสอบถาม 

 
กรณีที่ 3 พจิารณาดา้นตน้ทุน เม่ือมีการเปล่ียนแปลงทางดา้นผลตอบแทนของบุคลากร 

โดยก าหนดให้ผลตอบแทนของบุคลากรเพิ่มขึ้น ผลประโยชน์คงที่ ซ่ึงในการก าหนดร้อยละของ
ผลตอบแทนของบุคลากรที่ เพิ่มขึ้ นได้ก าหนดให้สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการแจก
แบบสอบถาม 

 
5. วิเคราะห์ความเส่ียงและความไม่แน่นอนของโครงการ โดยท าการทดสอบค่าความ

แปรเปล่ียน (Switching Value Test) เพื่อทดสอบดูว่าหากสถานการณ์เกิดการเปล่ียนแปลงไป 
โดยเป็นการเปล่ียนแปลงของปัจจยัที่มีผลกระทบต่อตน้ทุน และผลประโยชน์ของโครงการ ว่าจะ
ส่งผลอย่างไรต่อความเป็นไปได้ของโครงการ โดยในการศึกษาคร้ังน้ีจะก าหนดให้มีการ
เปล่ียนแปลงทั้งทางดา้นตน้ทุนและผลประโยชน์ 
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6. ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของนักเรียนที่ไดจ้ากแบบสอบถามใชส้ถิติร้อยละ ความถ่ี กบั
ขอ้มูลเพือ่วเิคราะห์ขอ้มูลดา้นประชากรศาสตร์ ใชส้ถิติค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ในการวิเคราะห์ปัจจยัที่มีผลต่อการเลือกโรงเรียนกวดวิชา และใช ้t–test และ ANOVA ในการ
วเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจเลือกโรงเรียนกวดวชิา 
 

7. ในส่วนของแบบสอบถามส่วนที่ 2 ของนกัเรียน โดยใชว้ดัการให้ความส าคญัต่อปัจจยั
ส่วนประสมทางการตลาดของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร ใน
จงัหวดัลพบุรี ส าหรับการให้ค่าวดัในแต่ละขอ้นั้น ผูว้ิจยัไดก้  าหนดคะแนนความส าคญัโดยไดน้ า
ค่าเฉล่ียมาจดักลุ่มเพือ่แสดงระดบัความส าคญั โดยแบ่งเกณฑค์วามส าคญัออกเป็น 5 ระดบั คือ 1) 
ความส าคญัมาก 2) ความส าคญัค่อนขา้งมาก 3) ความส าคญัปานกลาง 4) ความส าคญัค่อนขา้งน้อย 
5) ความส าคญัน้อย โดยน าคะแนนเต็มของความส าคญัของปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดของ
นกัเรียนโรงเรียนกวดวชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหารในจงัหวดัลพบุรีที่มีค่าสูงสุดลบดว้ยค่า
ต  ่าสุด หารดว้ยจ านวนชั้น ตามหลกัเกณฑก์ารก าหนดคะแนนเฉล่ียการแบ่งอนัตรภาคชั้น 
 

 ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น  = คะแนนสูงสุด - คะแนนต ่าสุด      
             จ  านวนชั้น 
      =  10  –  1   
                 5 
      = 1.8 
 

ดงันั้น จากความกวา้งของอนัตรภาคชั้นที่ค  านวณได ้สามารถน าไปก าหนดช่วงคะแนน
เฉล่ียและแปลความหมายระดบัความส าคญัต่อส่วนประสมทางการตลาดของนกัเรียนโรงเรียนกวด
วชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร ในจงัหวดัลพบุรีโดยแบ่งเป็น 5 ระดบัจากนั้น ดงัค่าต่อไปน้ี 

 
 คะแนนเฉล่ียที่น ามาแปรความหมายตามเกณฑด์งัน้ี 
 
 ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 1.00 ถึง 2.80 หมายถึง ใหค้วามส าคญัอยูใ่นระดบั “นอ้ย” 
 ค่าเฉล่ียมากกวา่ 2.80 ถึง 4.60 หมายถึง ใหค้วามส าคญัอยูใ่นระดบั “ค่อนขา้งนอ้ย” 
ค่าเฉล่ียมากกวา่ 4.60 ถึง 6.40 หมายถึง ใหค้วามส าคญัอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” 

 ค่าเฉล่ียมากกวา่ 6.40 ถึง 8.20 หมายถึง ใหค้วามส าคญัอยูใ่นระดบั “ค่อนขา้งมาก” 
 ค่าเฉล่ียมากกวา่ 8.20 ถึง 10.00 หมายถึง ใหค้วามส าคญัอยูใ่นระดบั “มาก” 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลปฐมภูมิที่ไดจ้ากการแจกแบบสอบถามนกัเรียนโรงเรียนกวดวชิา จ  านวน 
3 โรงเรียน จ านวน 290 ราย โดยมีค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบคือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test ANOVA และ Scheffe โดยผูว้ิจยัน าขอ้มูลที่ไดม้าประมวลผลขอ้มูล
ดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปมาท าการวิเคราะห์ผล โดยมีล าดบัขั้นตอนการ
วเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 
1.  ขอ้มูลทัว่ไปที่รวบรวมไดจ้ากนกัเรียนเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของนักเรียนที่มีต่อการ

ใหค้วามส าคญัส่วนประสมการตลาด โดยมีการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารแสดงความถ่ี เป็นค่าร้อย
ละ แลว้น ามาเรียงล าดับจากมากไปน้อยเพื่อสรุปผลทศันคติของนักเรียนเพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคข์องการศึกษาในขอ้ที่ 3  

 
2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัการใหค้วามส าคญัส่วนประสมการตลาดของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชา

เพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร ซ่ึงท าการวเิคราะห์ดว้ยการก าหนดน ้ าหนักระดบัความส าคญัใน
แต่ละขอ้ค  าถามแล้วน าคะแนนมาสรุปทศันคติของนักเรียนที่มีต่อส่วนประสมการตลาดว่ามี
ทศันคติอยา่งไรเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์อ้ที่ 3 วเิคราะห์โดยใช ้ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
น าค่าเฉล่ียในแต่ละขอ้มาจดัล าดบัตามช่วงคะแนนเพือ่สรุปทศันคติของนกัเรียน 

 
3.  การวเิคราะห์ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดมีความแตกต่างกนัตามปัจจยัส่วนบุคคล

ของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเข้าโรงเรียนเตรียมทหาร โดยจ าแ นกตามข้อมูล
ประชากรศาสตร์ของผูต้อบแบบสอบถามดา้นอาย ุระดบัชั้นที่ศึกษา เกรดเฉล่ียสะสม โรงเรียนที่
ก  าลงัศึกษา รายไดต่้อเดือนของผูป้กครอง และการกวดวชิาในอดีต เพือ่ให้บรรลุวตัถุประสงคข์อ้ที่ 
4 

 
ขอ้มูลประชากรศาสตร์ที่มีตวัแปรอิสระ 2 ตวั คือ ดา้นโรงเรียนที่ก  าลงัศึกษาและการกวด

วชิาในอดีต ใชก้ารวเิคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉล่ียโดยใช ้t–test และในส่วนของขอ้มูลที่มีตวั
แปรอิสระมากกว่า 2 ตัวขึ้ นไป คือ ด้านอายุ ระดับชั้นที่ก  าลังศึกษา เกรดเฉล่ียสะสม ใช้การ
วเิคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างของตวัแปรกลุ่ม กรณีพบความ
แตกต่างเป็นรายกลุ่ม จะท าการวเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายกลุ่มเป็นรายคู่อีกคร้ังโดยใช ้
Scheffe Analysis  
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1. ค่าสถิติพืน้ฐาน 
 

1.1  ค่าร้อยละ (Percentage)     =     จ  านวนผูต้อบแบบสอบถาม        
               จ  านวนตวัอยา่งทั้งหมด 

 
1.2  ค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean: X ) 

x         =    
n

x
n

i

i
1  

 เม่ือ     x         คือ    ค่าเฉล่ียของตวัอยา่ง 

          


n

i

ix
1

 คือ   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

     n     คือ   จ  านวนตวัอยา่ง 
 

1.3  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation: S) 
 

    S     =    
 

1

1

2






n

xx
n

i

i

 

 
   

เม่ือ   S คือ    ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    ix   คือ    คะแนนแต่ละหน่วยตวัอยา่ง 

    x  คือ    ค่าเฉล่ีย  
     n คือ    จ  านวนตวัอยา่ง 
 

2.  ค่าสถิติอ้างอิง 
 

 2.1  การทดสอบค่า t-test ใช้วิเคราะห์ข้อมูลการให้ความส าคัญต่อส่วนประสม
การตลาดแตกต่างกันตามปัจจยัส่วนบุคคลของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียน

x 100 
 



36 

เตรียมทหารใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลที่มีตวัแปรอิสระ 2 ตวั โดยมีสูตรในการค านวณค่า t-test ดงัน้ี 
(ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2550) 
 

     t      =         
ns

x 
 

        

  เม่ือ             x      คือ       ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
                   คือ      ค่าเฉล่ียของประชากรที่ก  าหนด 

                  S       คือ      ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
                  n       คือ    จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 
 
  ทั้งน้ี จะใช้  t-test ส าหรับทดสอบค่าความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อ
ส่วนประสมทางการตลาดตามความแตกต่างของปัจจยัส่วนบุคคลของนักเรียน คือ ดา้นโรงเรียนที่
ก  าลงัศึกษา และดา้นการกวดวชิาในอดีตที่ผา่นมา โดยมีสมมติฐานทางการวจิยัดงัน้ี 
 

 สมมติฐานขอ้ที่ 1 นักเรียนที่ก  าลังศึกษาในโรงเรียนของรัฐบาลและเอกชนให้
ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

 สมมติฐานขอ้ที่ 2 นกัเรียนที่เคยเรียนและไม่เคยเรียนกวดวิชายอ่มให้ความส าคญั
ต่อส่วนประสมการตลาดแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

 
2.2  การทดสอบค่า ANOVA ใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลการให้ความส าคญัต่อส่วนประสม

การตลาดแตกต่างกันตามปัจจยัส่วนบุคคลของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียน
เตรียมทหาร ใชใ้นการวเิคราะห์ความแตกต่างของตวัแปรกลุ่มของขอ้มูลที่มีตวัแปรอิสระมากกว่า 
2 ตวัขึ้นไป โดยมีสูตรในการค านวณค่า F-test ส าหรับการวิเคราะห์ ANOVA ดงัน้ี (ธานินทร์  
ศิลป์จารุ, 2550) 
 

F คือ ความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
      ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 

    F  คือ  
w

b

MS

MS
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โดยที่  MSb = 
b

b

df

SS
  

    MSw = 
w

w

df

SS
 

 

เม่ือ   MSb คือ ผลรวมก าลงั 2 เฉล่ียระหวา่งกลุ่ม 
    MSw คือ ผลรวมก าลงั 2 เฉล่ียภายในกลุ่ม 
    SSb คือ ผลรวมก าลงั 2 ระหวา่งกลุ่ม 
    SSw คือ ผลรวมก าลงั 2 ภายในกลุ่ม 
    bdf  คือ ชั้นความเป็นอิสระระหวา่งกลุ่ม 
    wdf  คือ ชั้นความเป็นอิสระภายในกลุ่ม 
 

ทั้งน้ี จะใช ้F-test ส าหรับการทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วน
ประสมทางการตลาดตามความแตกต่างของลกัษณะปัจจยัส่วนบุคคลของนักเรียน ไดแ้ก่ ดา้นอายุ
ของนักเรียน ดา้นระดบัชั้นที่ก  าลงัศึกษา และดา้นเกรดเฉล่ียสะสม โดยมีสมมติฐานทางการวิจยั
ดงัน้ี 
 

สมมติฐานขอ้ที่ 3 อายขุองนักเรียนที่แตกต่างกันย่อมให้ความส าคญัต่อส่วนประสม
การตลาดแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

สมมติฐานขอ้ที่ 4 ระดบัชั้นที่ก  าลงัศึกษาของนกัเรียนที่แตกต่างกนัยอ่มให้ความส าคญั
ต่อส่วนประสมการตลาดมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

สมมติฐานขอ้ที่ 5 เกรดเฉล่ียสะสมของนักเรียนที่แตกต่างกนัยอ่มให้ความส าคญัต่อ
ส่วนประสมการตลาดแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

2.3 การวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ (Scheffe) ใช้ในการทดสอบ
ความแตกต่างกนัเป็นรายคู่วา่มีนยัส าคญัทางสถิติหรือไม่ โดยจะท าการวเิคราะห์ต่อเม่ือผลของการ
วิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) ออกมาว่ากลุ่มต่างๆ มีความส าคญัแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ 
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เม่ือ  MSw คือ ค่าเฉล่ียของความแปรปรวนภายในกลุ่ม 

  ni , nj คือ จ  านวนตวัอยา่งในกลุ่มที่ i และ  j 
      N คือ จ  านวนตวัอยา่งทั้งหมด 
  k คือ จ  านวนกลุ่ม 

 α คือ ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 
 
 
 



บทที ่4 
 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงนิในการลงทุนเปิดโรงเรียนกวดวชิา 
 

ในบทน าจะกล่าวถึงสภาพทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมของจงัหวดัลพบุรี ลกัษณะทัว่ไป 
ขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนกวดวิชา  เพื่อน าหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด วิธีการในการจดัตั้งโรงเรียน
กวดวชิา เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินในการลงทุนโรงเรียนกวด
วชิาในจงัหวดัลพบุรีเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร 
  
สภาพทางด้านเศรษฐกิจและการศึกษาของจังหวดัลพบุรี 
 

สภาพทางเศรษฐกิจของจังหวัดลพบุรี ภาวะเศรษฐกิจของจังหวดัลพบุรีขึ้ นอยู่กับ
ภาคอุตสาหกรรม  ภาคเกษตรกรรม  และคา้ส่งคา้ปลีก ภาพโดยรวมของสภาพทางเศรษฐกิจของ
จงัหวดัลพบุรี ยงัอยูใ่นภาวะการชะลอตวัเช่นเดียวกบัเศรษฐกิจของประเทศโดยมีปัจจยัทางลบที่เขา้
มากระทบกบัเศรษฐกิจ คือ ราคาน ้ ามนัที่ปรับตวัสูงขึ้นและยงัทรงตวัอยูใ่นระดบัสูง อตัราเงินเฟ้อที่
อยูใ่นระดบัสูง (ประภาพร  ศรีสะดี, 2551) รวมทั้งปัญหาความไม่ชดัเจนทางการเมืองส่งผลกระทบ
ต่อความเช่ือมัน่ของนักลงทุน แต่ยงัมีปัจจยับวก มีมาตรการเร่งรัดการด าเนินการตามแผนปฏิบติั
การ ส่งผลให้การใชจ่้ายภาครัฐมีแนวโน้มขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง ท าให้ความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภค
และนกัลงทุนดีขึ้น และราคาสินคา้เกษตรซ่ึงเป็นอาชีพหลกัของประชาชนในจงัหวดัมีแนวโน้มดี
ขึ้น 

 

ข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเข้าโรงเรียนเตรียมทหาร 
 
 โรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหารตอ้งอยูภ่ายใตก้ารดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ โดยอาศัยระเบียบข้อบังคับของ
กระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการก าหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชนประเภทกวดวิชา พ.ศ.2545 ซ่ึงมี
การแกไ้ขปรับปรุงใหม่จากปี พ.ศ.2534 ใหมี้ความเหมาะสมและเป็นประโยชน์แก่นักเรียนมากขึ้น
ดงัน้ี 
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1. ลกัษณะการจดัการเรียนการสอน 
 

จดัการเรียนการสอนโดยใชค้รูเป็นผูส้อน โดยการสอนสดจากครู อาจารยท์ุกชัว่โมง วิชาที่
สอนไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ ภาษาไทย สงัคม 
 

2. สถานที่จดัตั้งโรงเรียนกวดวชิาและอาคาร 
 

2.1  สถานที่และบริเวณที่ตั้งโรงเรียนตอ้งมีลกัษณะกวา้งขวางและเหมาะสมพอแก่
กิจกรรมของโรงเรียนโดยตอ้งมีพื้นที่ใชส้อยไม่นอ้ยกวา่ 100 ตารางเมตร ไม่ขดัต่อสุขลกัษณะหรือ
อนามยัของนกัเรียน การคมนาคมสะดวก ตั้งอยูใ่นส่ิงแวดลอ้มที่ดี ไม่อยูใ่กลโ้รงงานอุตสาหกรรม
ที่อาจจะเกิดภยัอนัตรายใดๆ หรืออยูใ่กลส้ถานที่ไม่เหมาะสมแก่กิจการของโรงเรียน 
 

2.2   ตอ้งมีสิทธ์ิในอาคารหรือในกรณีเช่าตอ้งมีสัญญาเช่าอาคารจากผูมี้สิทธิในการให้
เช่ามีก าหนดระยะเวลาไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยระบุวตัถุประสงคก์ารเช่าเพื่อใชใ้นการจดัตั้งโรงเรียน
ยกเวน้กรณีเช่าที่ดินของส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ที่ราชพสัดุ ที่ศาสนสมบติักลางที่
ธรณีสงค ์หรือที่องคก์ารของรัฐ หรือรัฐวสิาหกิจ 

 
2.3   อาคารตอ้งเป็นเอกเทศ หรืออาคารร่วมกันต้องแยกเป็นสัดส่วนไม่ปะปนกับ

กิจการอ่ืนและเป็นอาคารที่มีความมัน่คงแขง็แรงเพยีงพอที่จะใชจ้ดัการเรียนการสอน 
 

2.4   ตอ้งเป็นอาคารที่ได้รับอนุญาตก่อสร้างหรือใบอนุญาตเพิ่มเติมอาคารจากทาง
ราชการใหใ้ชเ้ป็นอาคารเรียนเพือ่การศึกษา เวน้แต่ในกรณีที่ไม่สามารถหาเอกสารจากทางราชการ
ไดใ้ห้วิศวกรที่ไดรั้บใบอนุญาตให้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมตามกฎหมายว่าดว้ยวิชาชีพ
วศิวกรรมเป็นผูต้รวจสอบและรับรองความมัน่คงแขง็แรงชองอาคาร 
 

3.  หอ้งเรียน 
 

ห้องเรียนที่จดัการเรียนการสอนที่ใช้ครู เป็นผูส้อน ใช้เกณฑ์ความจุ 1 ตารางเมตรต่อ 
นักเรียน 1 คน จ านวนนักเรียนไม่เกินห้องละ 45 คน ในการศึกษาคร้ังน้ีจะก าหนดให้มีจ  านวน
นกัเรียน 30 คนต่อหอ้งเรียน และเป็นหอ้งเรียนปรับอากาศทุกหอ้งเรียน 
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4.  การจดัอาคารสถานที่และความปลอดภยั 
 

4.1  ห้องเรียน ห้องประกอบ ตอ้งมีแสงสว่างพอเพียงและมีระบบถ่ายเทอากาศที่ถูก
สุขลกัษณะ 

 
4.2   มีหอ้งธุรการและหอ้งพกัครูแยกต่างหากจากหอ้งนกัเรียน 

 
4.3   จดัให้มีพื้นที่ หรือห้องส าหรับพกัผ่อนให้เพียงพอกบัจ านวนนักเรียนที่มีอยูต่าม

สมควร 
 

4.4   จดัใหมี้น ้ าด่ืม น ้ าใชท้ี่สะอาดถูกสุขลกัษณะใหเ้พยีงพอกบัจ านวนนกัเรียนที่มีอยู ่
 

4.5   มีหอ้งน ้ า หอ้งสว้ม โดยถืออตัราส่วนจ านวนนักเรียน 35 คน ต่อ 1 ที่ ส าหรับการ
เปิดการสอนในแต่ระรอบ หากเกิน 20 คนขึ้นไปใหเ้พิม่อีก 1 ที่ 

 
4.6   ตอ้งจดัใหมี้ทางหนีไฟตามกฎหมายวา่ดว้ยการควบคุมอาคาร หรือให้เป็นไปตาม

กฎกระทรวงฉบบัที่ 47 (พ.ศ.2540) ออกตามความในพระราชบญัญตัิควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 ใน
เร่ืองการป้องกนัอคัคีภยั 
 

5.  คุณสมบตัิของครูและเจา้หนา้ที่ 
 

5.1  ครูจะตอ้งมีความรู้ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการก าหนดความรู้
และประสบการณ์ของผูข้อรับใบอนุญาตใหเ้ป็นครูใหญ่ และความรู้ของผูข้อรับใบอนุญาตให้เป็น
ครูโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2526 และที่แกไ้ขเพิม่เติม โดยมีหน้าที่ถ่ายทอดวิชาความรู้แก่นักเรียนโดย
ใช้วิชาความรู้ เทคนิคการสอนที่แปลกใหม่และใชไ้ดจ้ริงเพื่อให้นักเรียนเกิดความเขา้ใจในวิชา
อยา่งแทจ้ริง หาเทคนิคและส่ือการสอนที่ไม่น่าเบื่อ สร้างเอกลกัษณ์ใหแ้ก่ตนเองเพื่อดึงดูดนักเรียน
เขา้มาเรียน เพือ่สร้างคุณภาพใหก้บัโรงเรียนกวดวชิา 

 
5.2  เจา้หน้าที่ต้องมีความรู้ไม่ต  ่ากว่าอนุปริญญาตรีทางการศึกษาหรือสาขาวิชาที่

เก่ียวขอ้งและมีทกัษะในการใชส่ื้อคอมพวิเตอร์ 
 



42 

6.  ค่าธรรมเนียมการเรียน 
 

6.1  การเก็บค่าธรรมเนียมการเรียน จะตอ้งได้รับอนุญาตจากส านักคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน โดยให้เก็บในอตัราที่สูงกว่าการเรียนการสอนโดยใช้ส่ือผสมครู ส่วนการเรียน
การสอนโดยใชส่ื้อเป็นเคร่ืองมือจะตอ้งเก็บในราคาที่ต  ่าสุด 

 
6.2  กรณีนกัเรียนไดช้ าระค่าธรรมเนียมการเรียนแลว้ มีเหตุจ าเป็นไม่สามารถเขา้เรียน

ตามหลักสูตรที่สมัครเรียน ให้ผูรั้บใบอนุญาตคืนเงินค่าธรรมเนียมการเรียนให้แก่นักเรียนตาม
เง่ือนไขที่ก  าหนดไวใ้นระเบียบการของโรงเรียน ส่วนอตัราการคืนเงินให้เป็นไปตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาเอกชนก าหนด 
 

7.  ใหผู้รั้บใบอนุญาตติดประกาศใหเ้ห็นไดช้ดัเจนในเร่ืองต่อไปน้ี 
 

7.1  ใบอนุญาตใหด้ าเนินกิจการโรงเรียน 
7.2  ใบอนุญาตใหเ้ก็บค่าธรรมเนียมการเรียน 
7.3   เกณฑม์าตรฐานการจดัตั้งโรงเรียน 
7.4   ขอ้มูลอ่ืนๆที่จ  าเป็นเช่น รายช่ือครู อาจารย ์และหลกัสูตรการเรียน 

 
8.  โรงเรียนตอ้งจดัท ารายงานการด าเนินงานกิจการเสนอต่อผูอ้นุญาตทุกปีและจะตอ้งมา

ยืน่ขอต่อใบอนุญาตทุกๆ 3 ปี ตามหลกัเกณฑท์ี่ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนก าหนด 
 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงิน 
 

 ในการลงทุนจดัตั้งโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร มี
องค์ประกอบด้านผลตอบแทนและค่าใช้จ่ายของโครงการ ภายใตข้้อสมมติของโครงการใน
ประเด็นต่างๆดงัน้ี 

 
1. ก าหนดอายโุครงการใหมี้ระยะเวลาของโครงการ เท่ากบั 20 ปี ตามอายกุารใชง้านของ

อาคารเรียน โดยอาคารเรียนใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างและตกแต่ง 1 ปี (ปีที่  0) และเปิดรับ
นกัเรียนเขา้ศึกษาในปีที่ 1  
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2. โครงการเร่ิมด าเนินการตั้งแต่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554 
 

3. อตัราคิดลด (Discount Rate) ก าหนดใหเ้ท่ากบัอตัราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บจากลูกคา้ราย
ใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกูแ้บบมีระยะเวลา (MLR) + 1 ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบี้ยที่ธนาคารทหารไทย
ก าหนดใหส้ าหรับลูกคา้ทัว่ไป ดงันั้นอตัราส่วนลดที่ก  าหนดเพือ่ใชใ้นงานวจิยัฉบบัน้ีเท่ากบัร้อยละ 
7.75 โดยค านวณจาก MLR เม่ือวนัที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2554 ของธนาคารทหารไทยเท่ากบัร้อยละ 
6.75 เป็นสินเช่ือสวสัดิการอเนกประสงค์แบบมีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั ระยะเวลาผ่อนช าระ 15 ปี 
โดยจะใชท้ี่ดินและส่ิงปลูกสร้างเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัในการกูย้มื 

 
4. ก าหนดใหอุ้ปกรณ์/เคร่ืองใชส้ านกังานมีอาย ุ5 ปี  
 
5. ค่าเส่ือมราคาอาคารจะค านวณโดยใชว้ธีิเสน้ตรง และก าหนดอายตุามประมวลรัษฎากร

วา่ดว้ยการหกัค่าสึกหรอและค่าเส่ือมราคาของทรัพยสิ์น (ฉบบัที่ 145) พ. ศ.2527 
 

6. ผลประโยชน์ตอบแทนของโครงการ ประกอบดว้ย 
 

6.1 ค่าเล่าเรียน 
6.2 รายไดอ่ื้นๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการใหเ้ช่าสถานที่จ  าหน่ายสินคา้  

 
7. ค่าใชจ่้ายของโครงการ ประกอบดว้ย 

 
7.1 ค่าใชจ่้ายในการลงทุน ประกอบดว้ย 
 

7.1.1 ที่ดิน 
7.1.2 ส่ิงปลูกสร้าง 
7.1.3 ครุภณัฑ ์
7.1.4 ทดแทนครุภณัฑ ์

 
7.2 ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  
 

7.2.1 ค่าธรรมเนียมขอใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียน 



44 

7.2.2 ค่าออกแบบแปลนโรงเรียนและขออนุญาตก่อสร้าง 
7.2.3 ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ ์
7.2.4 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 

 
7.3 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
 

7.3.1 เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากร 
7.3.2 ค่าอาหารส าหรับนกัเรียน เฉพาะหลกัสูตรมีนาคมและตุลาคม 
7.3.3 ค่าจา้เหมาซกัรีดของนกัเรียน เฉพาะหลกัสูตรมีนาคมและตุลาคม 
7.3.4 ค่าบ ารุงรักษาส่ิงก่อสร้าง 
7.3.5 ค่าบ ารุงรักษาครุภณัฑ ์
7.3.6 ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและประชาสมัพนัธ ์
7.3.7 ค่าสาธารณูปโภค 
7.3.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าอาหารวา่งส าหรับบุคลากร ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
7.3.9 ค่าวสัดุส านกังาน 
7.3.10 ค่าวสัดุอ่ืนๆ เช่น อุปกรณ์กีฬา 
7.3.11 ช าระคืนเงินตน้และดอกเบี้ยจ่าย 
7.3.12 ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 

 
 8. หลกัสูตรการสอนของโรงเรียนแบ่งออกเป็น 4 หลกัสูตรคือ 

 
8.1  หลกัสูตรเดือนมีนาคม  
8.2  หลกัสูตรเดือนตุลาคม  
8.3  หลกัสูตรวนัเสาร์และอาทิตย ์เทอมตน้ (เดือนมิถุนายน-กนัยายน) 
8.4  หลกัสูตรวนัเสาร์และอาทิตย ์เทอมปลาย (เดือนพฤศจิกายน-กุมภาพนัธ)์    

 
ภายใตข้อ้สมมติของโครงการสามารถหาผลตอบแทนและค่าใชจ่้ายของโครงการได ้ดงัต่อไปน้ี 
 
ผลตอบแทนของโครงการ 
 

1. ค่าธรรมเนียมการเรียน จากการสอบถามครูใหญ่โรงเรียนกวดวชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียน
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เตรียมทหารในจงัหวดัลพบุรี ณ เดือน มีนาคม พ.ศ. 2552 พบวา่โรงเรียนคิดค่าธรรมเนียมการเรียน
ต่อนักเรียน 1 คน ประมาณ 10,000 – 25,000 บาท ขึ้นอยู่กบัหลกัสูตร ซ่ึงแต่ละหลกัสูตรนั้นมี
เน้ือหาความเขม้ของวิชาเรียนแตกต่างกัน ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ี จึงก าหนดค่าธรรมเนียมการ
เรียนดงัน้ี 
 

1.1 หลกัสูตรมีนาคม ค่าธรรมเนียมการเรียน 21,500 บาทต่อหลกัสูตร เน่ืองจากเป็น
หลกัสูตรที่นกัเรียนจะตอ้งพกัแรมที่โรงเรียนกวดวชิา มีการเรียนการสอนในภาคค ่า มีการฝึกทกัษะ
ทางดา้นพลศึกษาและการสอบสัมภาษณ์เพื่อเสริมสร้างบุคลิกภาพของนักเรียน และมีบริการพา
นกัเรียนไปสมคัรและสอบทุกเหล่าตามที่นกัเรียนตอ้งการสอบ  
 

1.2 หลกัสูตรตุลาคม ค่าธรรมเนียมการเรียน 17,500 บาทต่อหลกัสูตร เน่ืองจากเป็น
หลกัสูตรที่นกัเรียนจะตอ้งพกัแรมที่โรงเรียนกวดวชิา มีการเรียนการสอนในภาคค ่า มีการฝึกทกัษะ
ทางดา้นพลศึกษาและการสอบสมัภาษณ์เพือ่เสริมสร้างบุคลิกภาพของนกัเรียน 
 

1.3 หลกัสูตรวนัเสาร์-อาทิตย ์เทอมตน้ (เดือนมิถุนายน-กนัยายน) ค่าธรรมเนียมการ
เรียน 9,500 บาทต่อหลกัสูตร  
 

1.4 หลักสูตรวัน เสา ร์ -อาทิตย์ เทอมปลาย ( เ ดือนพฤศจิกายน-กุพภาพันธ์ ) 
ค่าธรรมเนียมการเรียน 9,500 บาทต่อหลกัสูตร  
 

โดยค่าเล่าเรียนจะก าหนดอตัราค่าเล่าเรียนตามหลกัสูตร และเพิม่ขึ้นร้อยละ 15 ทุก 5 ปี 
(ภาคผนวก ข) เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของดชันีราคาผูบ้ริโภคทัว่ไปของภาคกลางเฉล่ียทั้งปี 
2553 เทียบกบัปี 2552 สูงขึ้นร้อยละ 3.3 และกระทรวงพาณิชยค์าดการณ์ดชันีราคาผูบ้ริโภคปี 2554 
จะขยายตวัร้อยละ 3.2-3.7 (กลุ่มดชันีราคาผูบ้ริโภค ส านักดชันีเศรษฐกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย,์ 
2554)   
 

2.  รายไดอ่ื้นๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการให้เช่าสถานที่จ  าหน่ายสินคา้ โดยในปีที่ 1 ประมาณ 
120,000 บาทในปีต่อๆ ไปเพิม่ขึ้น ร้อยละ 3 ต่อปี 
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ค่าใช้จ่ายของโครงการ 
 

โครงการจดัตั้งโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพื่อสอบเข้าโรงเรียนเตรียมทหารมี
รายละเอียดดา้นค่าใชจ่้ายต่างๆ ของโครงการ ดงัน้ี 

1. ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 
 

ก่อนการด าเนินโครงการจดัตั้งโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพื่อสอบเขา้โรงเรียน
เตรียมทหารมีค่าใชจ่้ายรวม 509,300 บาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1.1 ค่าธรรมเนียมขอใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียน             9,300  บาท 
1.2 ค่าออกแบบแปลนโรงเรียนและขออนุญาตก่อสร้าง         350,000   บาท 
1.3 ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการโฆษณา         100,000 บาท 
1.4 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง           50,000 บาท 

 
2.  ค่าใชจ่้ายในการลงทุน ประกอบดว้ย 

 
2.1  ที่ดิน เป็นส่วนของผูป้ระกอบการ โดยมีท าเลที่ตั้ งของโครงการอยู่บนถนน

พหลโยธิน จงัหวดัลพบุรี ราคาประเมินประมาณ 15,000 บาท ต่อตารางวา (กรมธนารักษแ์ละศูนย์
ขอ้มูลอสงัหาริมทรัพย ์ธนาคารอาคารสงเคราะห์, 2551) ขนาดเน้ือที่ของโครงการเท่ากบั 1 ไร่ รวม
เป็นค่าที่ดิน 6,000,000 บาท 
 

2.2 ค่าส่ิงปลูกสร้าง คิดเป็นค่าใช้จ่ายรวม 9,396,000 บาท โดยเป็นการกู้ยืมจาก
ธนาคาร 8,000,000 บาท และส่วนของผูป้ระกอบการ 1,396,000 บาท ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

2.2.1  อาคารเรียน สูง 3 ชั้น จ  านวน 12 ห้อง ประกอบดว้ย ห้องเรียน ห้องพกัครู 
หอ้งพยาบาล หอ้งอาหาร และหอ้งธุรการ การเงิน รวมพื้นที่ใชส้อยทั้งอาคารเรียน 960 ตารางเมตร 
ค่าก่อสร้างอาคารเรียนตารางเมตรละ 6,200 เมตร (บญัชีก าหนดราคาประเมินทุนทรัพยโ์รงเรือนส่ิง
ปลูกสร้างจงัหวดัลพบุรี พ.ศ. 2551 - 2554 กรมธนารักษ์) ดงันั้น คิดเป็นค่าก่อสร้างอาคารเรียน
มูลค่า 5,952,000 บาท 
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2.2.2  ที่พกัอาศยัตึก 2 ชั้น รวมพื้นที่ใช้สอย 560 ตารางเมตร ค่าก่อสร้างที่พกั
อาศยัตึก 2 ชั้น ตารางเมตรละ 6,150 บาท (บญัชีก าหนดราคาประเมินทุนทรัพยโ์รงเรือนส่ิงปลูก
สร้างจงัหวดัลพบุรี พ.ศ. 2551 - 2554 กรมธนารักษ)์ ดงันั้น คิดเป็นค่าก่อสร้างที่พกัอาศยัตึก 2 ชั้น
มูลค่า 3,444,000 บาท  
 

2.3 ครุภณัฑ ์ประกอบดว้ย 
 

2.3.1 หอ้งเรียน ปีที่ 1 จ  านวน 4 ห้องเรียน ปีที่ 2 เพิ่มขึ้นจ านวน 1 ห้องเรียน ปีที่ 
3 เพิ่มขึ้นจ านวน 1 ห้องเรียน และปีที่ 4 เพิ่มขึ้นจ านวน 1 ห้องเรียน โดยในแต่ละห้องเรียน
ประกอบดว้ย 
 

- เกา้อ้ีเลคเชอร์นกัเรียน 30 ชุด ๆละ               1,000    บาท 
- เคร่ืองปรับอากาศ 25,000 บีทีย ู2 เคร่ือง ๆละ            30,000    บาท 
- ไมโครโฟนไร้สาย 1 เคร่ือง ๆละ             15,000    บาท 
- ล าโพง 30w 100v 4 ตวั ๆละ                2,500    บาท 
- ตูเ้ก็บอุปกรณ์ 1 ตู ้ๆละ                   3,500    บาท 
- กระดานไวทบ์อร์ด 120 x 240 ซม. 1 แผน่ ๆละ             3,500    บาท 

 
2.3.2 หอ้งพกัครู จ านวน 1 หอ้ง ประกอบดว้ย 

 
- โตะ๊และเกา้อ้ีครู 9 ชุด  ๆละ               4,000     บาท 
- เคร่ืองปรับอากาศ 25,000 บีทีย ู2 เคร่ือง ๆละ           30,000     บาท 

 
2.3.3 หอ้งธุรการ/การเงิน/ประชาสมัพนัธ ์

 
- ชุดเคาน์เตอร์ประชาสมัพนัธแ์ละตูเ้ก็บเอกสารติดผนงั    200,000    บาท 
- เคร่ืองคอมพวิเตอร์ 2 เคร่ือง ๆละ             20,000    บาท 
- เคร่ืองพมิพ ์(Printer All in One) 1 เคร่ือง ๆละ             7,500    บาท 
- เคร่ืองถ่ายเอกสาร 1 เคร่ือง ๆละ             40,000    บาท 
- โทรทศัน์สี 29 น้ิว 1 เคร่ือง ๆละ             10,000    บาท 
- ชุดรับแขก 1 ชุด ๆละ                  8,000    บาท 



48 

- เคร่ืองปรับอากาศ 25,000 บีทีย ู2 เคร่ือง ๆละ           30,000    บาท 
 

2.3.4 หอ้งพกั ซ้ือเตียงนอนและเคร่ืองนอนตามจ านวนนกัเรียนที่เพิม่ขึ้น  
 

- ปีที่ 1 เตียงนอนและเคร่ืองนอน 120 ชุด ๆละ            3,500    บาท 
- ปีที่ 2 เตียงนอนและเคร่ืองนอน 30 ชุด ๆละ            3,500    บาท 
- ปีที่ 3 เตียงนอนและเคร่ืองนอน 30 ชุด ๆละ            3,500    บาท 
- ปีที่ 4 เตียงนอนและเคร่ืองนอน 30 ชุด ๆละ            3,500    บาท 
- ปีที่ 1 เคร่ืองปรับอากาศ 25,000 บีทีย ู12 เคร่ือง ๆละ        30,000    บาท 
- ปีที่ 2 เคร่ืองปรับอากาศ 25,000 บีทีย ู3 เคร่ือง ๆละ          30,000    บาท 
- ปีที่ 3 เคร่ืองปรับอากาศ 25,000 บีทีย ู3 เคร่ือง ๆละ          30,000    บาท 
- ปีที่ 4 เคร่ืองปรับอากาศ 25,000 บีทีย ู3 เคร่ือง ๆละ          30,000    บาท 

 
2.3.5 หอ้งพยาบาล  

 
- เตียงนอน 2 เตียง ๆละ                       5,000    บาท 
- โตะ๊และเกา้อ้ีท  าแผล 1 ชุด ๆละ                5,000    บาท 
- ชุดอ่างลา้งมือและตูย้า 1 ชุด ๆละ                6,000    บาท 
- เคร่ืองปรับอากาศ 25,000 บีทีย ู1 เคร่ือง ๆละ                  30,000    บาท 

 
2.3.6  หอ้งอาหาร 

 
- ปีที่ 1โตะ๊และเกา้อ้ีรับประทานอาหาร 6 ที่นัง่ 20 ชุด ๆละ   4,500   บาท 
- ปีที่ 2โตะ๊และเกา้อ้ีรับประทานอาหาร 6 ที่นัง่  5 ชุด ๆละ    4,500   บาท 
- ปีที่ 3โตะ๊และเกา้อ้ีรับประทานอาหาร 6 ที่นัง่  5 ชุด ๆละ    4,500   บาท 
- ปีที่ 4โตะ๊และเกา้อ้ีรับประทานอาหาร 6 ที่นัง่  5 ชุด ๆละ    4,500   บาท 

 
2.3.7 ครุภณัฑอ่ื์นๆ 100,000   บาท  

 
2.4 ค่าซ้ือทดแทนครุภณัฑ ์ท าการซ้ือทดแทนครุภณัฑ ์ทุกๆ 5 ปี 
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 3. ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 
 

3.1  เงินเดือนและค่าจา้งบุคลากร บุคลากรของโครงการ ประกอบดว้ย 
 

3.1.1 ครูใหญ่ เป็นผูค้วบคุมดูแลการด าเนินกิจการของโรงเรียนกวดวิชา จ  านวน 
1 ต  าแหน่ง 
 

3.1.2 เจา้หนา้ที่ธุรการและการเงิน เป็นผูมี้ความรู้ดา้นบญัชี การเงินและดา้นการ
จดัการทัว่ไป ตลอดจนควบคุมค่าใชจ่้ายในดา้นต่างๆ จ านวน 3 ต  าแหน่ง 
 

3.1.3 อาจารย ์ผู ้ที่มีประสบการณ์ด้านการสอนประมาณ 3 ปี และมีความรู้
เก่ียวกบัแนวขอ้สอบในการสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร จ านวน 8 ต  าแหน่ง 
 

3.1.4 พนักงานรักษาความปลอดภยั ดูแลความปลอดภัยให้กับนักเรียนและ
โรงเรียนกวดวชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร จ านวน 2 ต  าแหน่ง 
 

3.1.5 พนกังานท าความสะอาด ดูแลและรับผิดชอบงานรักษาความสะอาด และ
อ านวยความสะดวกงานทัว่ไป จ านวน 2 ต  าแหน่ง 
 
 ทั้งน้ีแต่ละต าแหน่งมีอตัราเงินค่าตอบแทนและการประมาณการรับบุคลากร ดงัแสดงใน
ตารางที่ 4 โดยเงินเดือนบุคลากรและพนกังานเพิม่ขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี  
 
ตารางที่ 4  ประมาณการเงินเดือนและค่าตอบแทนของบุคลากร 
 

ต าแหน่ง เงินเดือน (บาท) จ านวนบุคลากร (คน) รวม (บาท) 
ครูใหญ่ 
อาจารย ์
เจา้หนา้ที่ธุรการและการเงิน 
พนกังานรักษาความปลอดภยั 
พนกังานท าความสะอาด 

20,000 
18,000 
9,000 
7,500 
8,500 

1 
8 
3 
2 
2 

20,000 
144,000 
27,000 
15,000 
17,000 

รวมค่าแรงทางตรง (ต่อเดือน)  16 223,000 
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ที่มา: จากการสอบถามผูป้ระกอบการโรงเรียนกวดวชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร 
  

ส าหรับอาจารยผ์ูส้อนจะไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายชัว่โมงเพิ่มเติมจากเงินเดือนที่ไดรั้บ 
โดยแบ่งการสอนออกเป็น 3 ช่วงเวลา คือ ภาคเชา้ 9.00 –12.00 น. ภาคบ่าย 13.00–16.00 น. ภาคค ่า 
19.00–21.00 น. ซ่ึงการสอนภาคค ่าจะมีแต่ในหลกัสูตรมีนาคมเท่านั้น เพื่อเน้นการท าขอ้สอบ การ
เพิม่ประสบการณ์ท าขอ้สอบใหก้บันกัเรียน ดงัแสดงในตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5  ค่าตอบแทนรายชัว่โมงของอาจารย ์
                    (หน่วย: บาท) 

หลักสูตร ภาคเช้า 
9.00 – 12.00 น. 

ภาคบ่าย 
13.00 – 16.00 น. 

ภาคค า่ 
19.00 – 21.00 น. 

หลักสูตรวนัเสาร์-อาทิตย ์
เทอมตน้ 

200 200 - 

หลักสูตรวนัเสาร์-อาทิตย ์
เทอมปลาย 

200 200 - 

หลกัสูตรตุลาคม 200 200 - 
หลกัสูตรมีนาคม 200 200 500 
ที่มา: จากการสอบถามผูป้ระกอบการโรงเรียนกวดวชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร 
 

3.2  ค่าบ  ารุงรักษาส่ิงก่อสร้างและครุภณัฑ ์มีค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาส่ิงก่อสร้าง 
ต่อ 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 2 ของมูลคา่ส่ิงก่อสร้าง และค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาครุภณัฑ ์ต่อ 1 ปี คิด
เป็นร้อยละ 5 ของมูลค่าครุภณัฑ ์ 
 

3.3 ค่าใชจ่้ายในการโฆษณา ปีที่ 1 เท่ากบั 75,000 บาท และในปีต่อๆ ไป เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 3 ต่อปี 
 

3.4 ค่าอาหารนักเรียน โดยจะคิดเฉพาะหลักสูตร เดือนมีนาคมและเดือนตุลาตม 
เน่ืองจากเป็นหลกัสูตรที่นกัเรียนตอ้งพกัอยูท่ี่โรงเรียนกวดวิชา โดยคิดค่าอาหารแบบเหมารายคน 
รายละ 3,000 บาทต่อเดือน และเพิม่ขึ้นร้อยละ 3 ต่อปี 
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3.5 ค่าซกัรีดแบบเหมาโดยจะคิดเฉพาะหลกัสูตร เดือนมีนาคมและเดือนตุลาตม  
เน่ืองจากเป็นหลกัสูตรที่นกัเรียนตอ้งพกัอยูท่ี่โรงเรียนกวดวชิา โดยคิดค่าซกัรีดเหมารายคน รายละ 
1,000 บาทต่อเดือน และเพิม่ขึ้นร้อยละ 3 ต่อปี 
 

3.6 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ จ านวน 30,000 บาท และเพิม่ขึ้นร้อยละ 3 ต่อปี 
 

3.7 ค่าสาธารณูปโภค ประกอบดว้ย 
3.7.1 ค่าไฟฟ้า ปีละ    600,000  บาท 
3.7.2 ค่าน ้ าประปา ปีละ      50,000  บาท 
3.7.3 ค่าโทรศพัทแ์ละไปรษณีย ์ปีละ      50,000  บาท 

  โดยค่าสาธารณูปโภคเพิม่ขึ้นร้อยละ 3 ต่อปี 
 

3.8 วสัดุส านักงานและวสัดุที่ใช้ในการจดัการเรียนการสอน ปีที่ 1 เท่ากบั 120,000 
บาท ปีที่ 2 เท่ากบั 150,000 บาท ปีที่ 3 เท่ากบั 180,000 บาท ปีที่ 4 เท่ากบั 210,000 บาท และในปี
ต่อๆ ไป เพิม่ขึ้นร้อยละ 3 ต่อปี 
 

3.9 วสัดุอ่ืนๆ เช่น อุปกรณ์กีฬา ปีที่ 1 เท่ากบั 50,000 บาทและในปีต่อๆ ไปเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 3 ต่อปี 

 
3.10 ช าระคืนเงินตน้และดอกเบี้ยจ่าย ปีละ 925,000 บาท ระยะเวลา 15 ปี แสดงใน

ตารางที่ 6 
 
3.11 ภาษีโรงเรือนและที่ดิน เท่ากบั 20,000 บาท ต่อปี 
 
3.12 ค่าเส่ือมราคา ใชว้ธีิการค านวณแบบเสน้ตรง โดยมีขอ้ก าหนดดงัต่อไปน้ี 

 
3.12.1  ส่ิงปลูกสร้างก าหนดให้อายกุารใชง้านเท่ากบั 20 ปี คิดค่าเส่ือมร้อยละ 2 

ต่อปี 
 
3.12.2  ครุภณัฑ ์ก าหนดใหอ้ายกุารใชง้านเท่ากบั 5 ปี คิดค่าเส่ือมร้อยละ 20 ต่อปี 

ไม่มีราคาซาก 
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ตารางที่ 6  การช าระคืนเงินตน้และดอกเบี้ยจ่าย 
                                (หน่วย: บาท) 

ปีที ่ เงินต้น ดอกเบีย้ 7.75% รวม คงเหลือ 

1 305,000.00 620,000.00 925,000.00 7,695,000.00 
2 328,637.50 596,362.50 925,000.00 7,366,362.50 
3 354,106.91 570,893.09 925,000.00 7,012,255.59 
4 381,550.19 543,449.81 925,000.00 6,630,705.40 
5 411,120.33 513,879.67 925,000.00 6,219,585.07 
6 442,982.16 482,017.84 925,000.00 5,776,602.91 
7 477,313.27 447,686.73 925,000.00 5,299,289.64 
8 514,305.05 410,694.95 925,000.00 4,784,984.59 
9 554,163.69 370,836.31 925,000.00 4,230,820.89 
10 597,111.38 327,888.62 925,000.00 3,633,709.51 
11 643,387.51 281,612.49 925,000.00 2,990,322.00 
12 693,250.05 231,749.95 925,000.00 2,297,071.95 
13 746,976.92 178,023.08 925,000.00 1,550,095.03 
14 804,867.64 120,132.36 925,000.00 745,227.39 
15 745,227.40 57,755.12 802,982.52 0.00 
รวม 8,000,000.00 5,752,982.52 13,752,982.52  

ที่มา: จากการค านวณ 
 

การประมาณการตน้ทุนค่าใชจ่้ายตลอดอายโุครงการ ดงัแสดงในตารางผนวกที่ 2 
 
จากตวัเลขการประมาณการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายตลอดอายโุครงการ จะน ามาประมาณการ

งบกระแสเงินสด เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน โดยการประมาณการงบ
กระแสเงินสดแสดงในตารางผนวกที่ 3 
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ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการ 
 

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงินของโครงการจะเป็นการวิเคราะห์
ผลตอบแทนในการลงทุนของโครงการจะวิเคราะห์โดยใช ้ขอ้มูลจากการคน้ควา้ และก าหนดใน
โครงสร้างของธุรกิจตน้แบบ ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายในการลงทุนขั้นตน้ ค่าใช้จ่ายก่อนการ
ด าเนินงาน  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน และรายไดข้องโครงการ 
 

จากตารางผนวกที่ 3 จะท าให้สามารถประมาณการกระแสเงินสดเพื่อใชใ้นการค านวณ
เกณฑท์ี่ใชใ้นการตดัสินใจดา้นระยะเวลาคืนทุนของโครงการไดด้งัตารางผนวกที่ 4 
 

1.  เกณฑก์ารตดัสินใจแบบไม่ปรับค่าของเวลา อาศยัตวัช้ีวดัความคุม้ค่า คือ ระยะเวลาคืน
ทุน (Payback Period: PBP) โดยระยะเวลาคืนทุนได้จากการรวมผลตอบแทนสุทธิแต่ละปี
จนกระทัง่ไดผ้ลตอบแทนสุทธิรวมเท่ากบัเงินลงทุนเร่ิมแรก (ค่าใชจ่้ายก่อนเปิดด าเนินการ) นั่นคือ 
ระยะเวลาที่ดุลเม่ือส้ินปี เท่ากบั 0 ดงัตารางผนวกที่ 4 
 

การค านวณระยะเวลาคืนทุนจะใชข้อ้มูลก าไรสะสมของโครงการและใชสู้ตรในการ
ค านวณดงัน้ี  

 
                Cost of Project 

Payback Period    =  

      Average return per year 

 
จากการค านวณหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการจะไดว้า่โครงการมีระยะเวลาคืนทุน 7.28 

ปีหรือ 7 ปี 4 เดือนซ่ึงจะคืนทุนก่อนอายโุครงการ ดงันั้นโครงการจึงมีความเหมาะสมในการลงทุน 
 

2.  เกณฑก์ารตดัสินใจแบบปรับค่าของเวลา อาศยัตวัช้ีวดัความคุม้คา่ ไดแ้ก่ 
 

2.1 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
การค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการโดยใชอ้ตัราคิดลดที่ร้อยละ 7.75 ดงั

ตารางผนวกที่ 5 จะใชสู้ตรในการค านวณ ดงัน้ี 
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NPV   =  PVB – PVC 

 

    =  134,973,467.67 – 117,017,351.83 
 
    =  17,956,115.84 บาท 
 

จากการค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิไดค้่าเท่ากบั 17,956,115.84 บาท และมีค่าเป็น
บวก แสดงใหเ้ห็นวา่โครงการมีความเหมาะสมต่อการลงทุน 
 

2.2 อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) 
 
  อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน คือ มูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์รวมหาร
ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม  
 

BCR   =  
PVC

PVB  

 
    =  134,973,467.67 / 117,017,351.83 
 
    =  1.153 เท่า 
 

จากการค านวณอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อทุนไดค้่าเท่ากบั 1.153 ซ่ึงค่ามากกว่า 
1.0 แสดงใหเ้ห็นว่าโครงการมีรายไดม้ากกว่ารายจ่าย 0.153 เท่า ดงันั้นแสดงให้เห็นว่าโครงการมี
ความเหมาะสมในการลงทุน 
 

2.3 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
 
  การค านวณมูลค่าผลตอบแทนที่ท  าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการเท่ากบัศูนย์
นั้นจะค านวณโดยการแทนค่าอตัราคิดลดที่ท  าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการมีค่าเขา้ใกลศู้นย์
ดงัตารางผนวกที่ 6 
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จากการค านวณผลตอบแทนของโครงการค่าเท่ากบัร้อยละ 15.66 ซ่ึงมากกวา่
อตัราดอกเบี้ยเงินกูซ่ึ้งเท่ากบัร้อยละ 7.75 แสดงใหเ้ห็นวา่โครงการมีความเหมาะสมที่จะลงทุน 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการจะเป็นการศึกษาถึงตัวแปรที่มีผลต่อความ
เป็นไปไดท้างการเงินของโครงการหากมีการเปล่ียนแปลง (Variable-by-Variable Approach) 
ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่ตวัแปรที่มีผลของโครงการที่ส าคญัคือ 
 

1. การเพิม่ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพนัธ์และค่าวสัดุที่ใชใ้น
การเรียน เน่ืองจากนกัเรียนโรงเรียนกวดวิชาให้ความส าคญักบัการรูปแบบของหลกัสูตรในระดบั
มาก รวมทั้งการจดัทดสอบความพร้อมก่อนการสอบจริง มีการสอบวดัผลการเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
และสถิตินักเรียนสอบผ่านเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนเตรียมทหาร ซ่ีงจะตอ้งเน้นแนวขอ้สอบ การ
เพิ่มจ านวนแบบทดสอบ การเพิ่มประสบการณ์ในการท าขอ้สอบ และการประชาสัมพนัธ์ให้ผูท้ี่
สมคัรเรียนกวดวชิาทราบถึงสถิติของนกัเรียนเตรียมทหารที่ผา่นการกวดวชิากบัทางสถาบนั ดงันั้น
ในการวิ เคราะห์ความอ่อนไหวได้ก าหนดค่าใช้จ่ ายในการส่ง เสริมการตลาดและการ
ประชาสมัพนัธแ์ละค่าวสัดุที่เก่ียวกบัการเรียนเพิม่ขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี 
 

2. จ านวนของนักเรียนน้อยกว่าที่คาดการณ์ไวร้้อยละ 10  เน่ืองจากในอนาคตอาจมี
โรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหารเกิดขึ้นในจงัหวดัลพบุรีเพิ่มมากขึ้น ดงันั้นจึง
อาจมีการใชก้ลยทุธ์ทางดา้นราคาเพื่อเป็นการจูงใจให้นักเรียนเขา้มาเรียนกวดวิชา  โดยใชก้ารให้
ส่วนลดกบัเรียนที่เคยเรียนกวดวชิากบัสถาบนัมาแลว้ หรือการก าหนดค่าลงทะเบียนเรียนให้ต  ่ากว่า
คู่แข่งเล็กน้อย ดงันั้นในการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจะก าหนดให้จ  านวนนักเรียนที่คาดการณ์ไว้
ลดลงร้อยละ 10  
 

3. การเพิ่มค่าตอบแทนรายชั่วโมงอาจารยผ์ูส้อนเพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างานของ
อาจารยแ์ละบุคลากรต่างๆ เน่ืองจาก นกัเรียนโรงเรียนกวดวิชาไดใ้ห้ความส าคญักบับุคลากรต่างๆ 
อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก เพือ่เป็นขวญั และก าลงัใจให้บุคลากรปฎิบติังานอยา่งเต็มความสามารถ 



56 

ดังนั้ นในการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการจะก าหนดให้เพิ่มค่าใช้จ่ายในส่วนของ
ค่าตอบแทนรายชัว่โมงของอาจารยเ์พิม่ขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี 
 

 ดงันั้นการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการจะท าการสมมติเหตุการณ์ที่ส่งผลต่อ
โครงการตามความเหมาะสมในการลงทุนของโครงการดงัน้ี 

 
 กรณีที่ 1 ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพนัธ์และค่าวสัดุที่ใชใ้น

การเรียน เพิม่ขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี (ตวัแปรอ่ืนคงที่) 
 
 การค านวณค่าตวัช้ีวดัทางการเงินของโครงการในกรณีที่ค่าใชจ่้ายในการการส่งเสริม

การตลาดและการประชาสัมพนัธ์และค่าวสัดุที่ใช้ในการเรียน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปีจะได้ค่าดัง
ตารางผนวกที่ 7 

 
 จากการค านวณจะได้ค่าของตัวช้ีวดัทางการเงินดังน้ี มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 

10,305,604.25 บาท (ตารางผนวกที่ 9) ผลตอบแทนของโครงการเท่ากับร้อยละ 12.39 (ตาราง
ผนวกที่ 10) ระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 8.84 ปี (ตารางผนวกที่ 8) อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อทุน
เท่ากบั 1.083 เท่า แสดงใหเ้ห็นว่าถึงแมค้่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพนัธ์
และค่าวสัดุที่ใชใ้นการเรียนของโครงการจะเพิม่ขึ้นร้อยละ 5 โครงการก็ยงัมีความเหมาะสมต่อการ
ลงทุน 
 

 กรณีที่ 2 จ  านวนนกัเรียนลดลงจากที่คาดการณ์ร้อยละ 10 (ตวัแปรอ่ืนคงที่) 
 
 การค านวณค่าตวัช้ีวดัทางการเงินของโครงการในกรณีที่จ  านวนนักเรียนลดลงจากที่

คาดการณ์ร้อยละ 10 เป็น จะไดค้่าดงัตารางผนวกที่ 11 
 
 จากการค านวณจะได้ค่าของตัวช้ีวดัทางการเงินดังน้ี มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 

4,608,862.25บาท (ตารางผนวกที่ 13) ผลตอบแทนของโครงการเท่ากบัร้อยละ 9.95 (ตารางผนวก
ที่ 14) ระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 11.36 ปี (ตารางผนวกที่ 12) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อทุนเท่ากบั 
1.039 เท่า แสดงให้เห็นว่าหากจ านวนนักเรียนลดลงจากที่คาดการณ์ร้อยละ 10 โครงการมีความ
เหมาะสมต่อการลงทุน  
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 กรณีที่ 3 การเพิ่มค่าใชจ่้ายในส่วนค่าตอบแทนรายชัว่โมงของอาจารยผ์ูส้อน (ตวัแปร
อ่ืนคงที่) ดงัตารางผนวกที่ 14 

 
 การค านวณค่าตวัช้ีวดัทางการเงินของโครงการในกรณีที่ท  าการเพิ่มค่าใชจ่้ายในส่วน

ค่าตอบแทนรายชัว่โมงของอาจารยผ์ูส้อน ร้อยละ 5 จะไดค้่าดงัตารางภาคผนวกที่  14 
 
 จากการค านวณจะได้ค่าของตัวช้ีวดัทางการเงินดังน้ี มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 

7,187,246.81 บาท (ตารางผนวกที่ 16) ผลตอบแทนของโครงการเท่ากบัร้อยละ 11.25 (ตาราง
ผนวกที่ 17) ระยะเวลาคืนทุนเท่ากับ 9.11 ปี (ตารางผนวกที่ 15) อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อทุน
เท่ากบั 1.056 เท่า แสดงให้เห็นว่าการเพิ่มค่าใชจ่้ายในส่วนค่าตอบแทนรายชัว่โมงของอาจารย์
ผูส้อนโครงการก็ยงัมีความเหมาะสมต่อการลงทุน  

 
การทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test: SVT) 
 

จากการทดสอบความไวของโครงจะได้ว่าถึงแม้ตวัแปรที่มีผลต่อความเป็นไปได้ทาง
การเงินของโครงการจะเปล่ียนแปลงไปจนถึงจุดที่สามารถเป็นไปได้โครงการก็ยงัมีความ
เหมาะสมต่อการลงทุน แต่เน่ืองจากโครงการมีปัจจยัหลายอย่างเป็นตวัการก าหนดรายได้ และ
ค่าใชจ่้ายของ ดงันั้นจึงมีการทดสอบค่าความแปรเปล่ียน (SVT) โดยจะมีการทดสอบ 2 วธีิดงัน้ี 
 

การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุน (SVTC) ค  านวณโดยใชสู้ตร 
 

 SVTC =  
PVC

NPV X 100 

 
   = (17,956,115.84 / 117,017,351.83) X 100 
 
   = 15.34 
 

การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนดา้นผลประโยชน์ (SVTB) ค  านวณโดยใชสู้ตร 
 

  SVTB  =  
PVB

NPV X 100 
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   = (17,956,115.84 / 134,973,467.67) X 100 
 
   = 13.30 
    

 จากการค านวณค่า SVTC และ SVTB ได้ค่าเท่ากบั ร้อยละ 15.34 และ 13.30 ตามล าดับ 
สามารถวเิคราะห์ไดว้า่โครงการมีความเส่ียงค่อนขา้งสูงจะสามารถยอมรับไดใ้นระดบัต ่าสุดโดยที่
รายจ่ายของโครงการตอ้งไม่เพิ่มขึ้นเกินร้อยละ 15.34 หรือรายไดข้องโครงการตอ้งไม่ลดลงเกิน
ร้อยละ 13.30 ก่อนที่จะท าให้ค่า NPV จะเท่ากบัศูนย ์ค่า SVTC ที่มากกว่า SVTB นั้น แสดงให้เห็น
วา่ ความเส่ียงของโครงการในดา้นตน้ทุนมีความเส่ียงนอ้ยกวา่ดา้นรายได ้ 
 

โดยการวเิคราะห์โครงการทางดา้นการเงินจะสามารถสรุปไดด้งัตารางที่  7  ซ่ึงแสดงดชันี
ช้ีวดัทางการเงินของโครงการท าให้สามารถวิเคราะห์ และประเมินโครงการไดว้่าในกรณีพื้นฐาน 
โครงการมีความเหมาะสมในการลงทุนเน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่า 17,956,115.84  บาท
ระยะเวลาคืนทุน  7.28 ปี  ผลตอบแทนภายในร้อยละ 15.66 และอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อทุน
เท่ากับ  1.153 เท่า ตลอดจนการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ กรณีค่าใช้จ่ายในการ
ส่งเสริมการตลาดและการประชาสมัพนัธแ์ละค่าวสัดุที่ใชใ้นการเรียน เพิม่ขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี ก็ตาม 
โครงการยงัมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นบวก ผลตอบแทนของโครงการยงัมีค่ามากกว่าอตัราดอกเบี้ย 
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อทุนยงัมีค่ามากกว่า 1 เท่า มีระยะเวลาคืนทุนน้อยกว่าอายขุองโครงการ 
ท าใหมี้ความเหมาะสมในการลงทุน การเปล่ียนแปลงจ านวนนกัเรียนจากที่คาดการณ์ลดลงร้อยละ 
10 หรือการเพิม่ค่าใชจ่้ายในส่วนของค่าตอบแทนรายชัว่โมงของผูส้อน ถึงแมว้า่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ
บวกและระยะเวลาคืนทุนน้อยกว่าอายโุครงการ ตลอดจนค่าความแปรเปล่ียนทั้งดา้นรายได ้และ
รายจ่ายยงัมีค่านอ้ยมาก ท าใหโ้ครงการมีความเส่ียงสูงมาก แต่ก็ยงัมีเหมาะต่อการลงทุน ดงันั้นจึง
สามารถระบุไดว้า่โครงการจึงมีความเส่ียงภยัอยูใ่นระดบัสูงและมีความเหมาะสมต่อการลงทุน แต่
ตอ้งมีการควบคุมความเส่ียงในเร่ืองรายได ้หรือรายจ่ายของเงินเดือนและค่าตอบแทนของบุคลากร 
ดงัแสดงในตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7  ผลการวเิคราะห์ทางการเงินในการลงทุนโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพือ่สอบเขา้     
                  โรงเรียนเตรียมทหาร 
 

รายการ 

ดัชนีช้ีวัดทางการเงิน 

ระยะเวลา
คนืทุน (ปี) 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ (บาท) 

อัตราผลตอบแทน
ของโครงการ (%) 

อัตราส่วน
ผลประโยชน์ต่อ

ทุน (เท่า) 

ผลการวเิคราะห์โครงการหลกั 7.28 17,956,115.84 15.66 1.153 
ผลการวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
กรณีที่  1 8.84 

  
10,305,604.25 12.39 1.083 

กรณีที่  2 11.36   4,608,862.25   9.95 1.039 
กรณีที่  3 9.11   7,187,246.81 11.25 1.056 
หมายเหตุ: กรณีที่ 1 หมายถึง ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการประชาสมัพนัธแ์ละค่าวสัดุ 
                 ที่ใชใ้นการเรียน เพิม่ขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี 
                 กรณีที่ 2 หมายถึง จ  านวนนกัเรียนจากที่คาดการณ์ลดลงร้อยละ 10  
                  กรณีที่ 3 หมายถึง ค่าใชจ่้ายในส่วนของค่าตอบแทนรายชัว่โมงของอาจารย ์เพิม่ขึ้นร้อย 
                  ละ 5 ต่อปี 
ที่มา: จากการค านวณ 
 

การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนในกรณีต่างๆพบวา่ กรณีการเพิ่มค่าใชจ่้ายในการส่งเสริม
การตลาดและการประชาสมัพนัธแ์ละค่าวสัดุที่ใชใ้นการเรียน มีค่า SVTC และ SVTB ค่าเท่ากบั ร้อย
ละ 8.27 และ 7.64 ตามล าดบั แสดงว่าตน้ทุนของโครงการกรณีการเพิ่มค่าใชจ่้ายในการส่งเสริม
การตลาดและการประชาสัมพนัธ์และค่าวสัดุที่ใชใ้นการเรียนสามารถเพิ่มขึ้นไดถึ้งร้อยละ 8.27  
และผลประโยชน์สามารถลดลงไดร้้อยละ 7.64 ก่อนที่จะท าใหค้่า NPV จะเท่ากบัศูนย ์กรณีจ านวน
ของนักเรียนลดลงโครงการ มีค่า SVTC และ SVTB ค่าเท่ากบั ร้อยละ 3.94 และ 3.79 ตามล าดับ 
แสดงว่าตน้ทุนของโครงการกรณีรายไดค้งที่ตลอดอายุโครงการสามารถเพิ่มขึ้นไดเ้พียงร้อยละ 
3.94 และผลประโยชน์สามารถลดลงไดร้้อยละ 3.79 ก่อนที่จะท าให้ค่า NPV จะเท่ากบัศูนย ์กรณี
การเพิม่ค่าใชจ่้ายในส่วนของค่าตอบแทนรายชัว่โมงของอาจารย ์มีค่า SVTC และ SVTB ค่าเท่ากบั 
ร้อยละ 5.62 และ 5.32 ตามล าดบั แสดงว่าตน้ทุนของโครงการกรณีการเพิ่มค่าใช้จ่ายในส่วน
ค่าตอบแทนรายชัว่โมงของอาจารย ์สามารถเพิม่ขึ้นไดเ้พยีงร้อยละ 5.62 และผลประโยชน์สามารถ
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ลดลงไดร้้อยละ 5.32 ก่อนที่จะท าให้ค่า NPV จะเท่ากบัศูนย ์แสดงให้เห็นว่า กรณีจ านวนนักเรียน
ลดลง มีความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก รองลงมาคือกรณีการเพิ่มค่าใชจ่้ายในส่วนค่าตอบแทนราย
ชั่วโมงของอาจารย ์แต่ก็ถือว่ามีความเส่ียงอยู่ในระดับสูงมากเช่นเดียวกัน ส่วนกรณีการเพิ่ม
ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละค่าวสัดุที่ใชใ้นการเรียน มีความเส่ียงค่อนขา้งสูงซ่ึงอยู่
ในระดบัเดียวกนักบัโครงการหลกั ผลการทดสอบค่าความแปรเปล่ียนกรณีต่างๆแสดงในตารางที่ 
8 
 
ตารางที่ 8  ผลการทดสอบค่าความแปรเปล่ียนกรณีต่างๆ 
                (หน่วย: ร้อยละ) 

กรณศึีกษา การทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน 

SVTC SVTB 

โครงการพื้นฐาน 15.34 13.30 
กรณีการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการตลาดและการ
ประชาสมัพนัธแ์ละค่าวสัดุที่ใชใ้นการเรียน 

 
8.27 

 
7.64 

กรณีการลดลงของจ านวนนกัเรียน 3.94 3.79 
กรณีการเพิ่มค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าตอบแทนรายชัว่โมง
ของอาจารย ์

 
5.62 

 
5.32 

ที่มา: จากการค านวณ 
 
 



บทที ่5 
 

การศึกษาการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาด 
 

 จากการออกแบบสอบถามเพือ่สอบถามกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 290 ราย สามารถสรุปผลการ
วเิคราะห์ไดท้ั้งส้ิน 3 ส่วนดงัต่อไปน้ี 
 
 ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับปัจจยัส่วนบุคคลของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาใน
จงัหวดัลพบุรีเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร 
 
 ส่วนที่ 2 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการใหค้วามส าคญัส่วนประสมการตลาดของนกัเรียน
โรงเรียนกวดวชิาในจงัหวดัลพบุรีเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร 
 
 ส่วนที่ 3 ศึกษาการใหค้วามส าคญัส่วนประสมการตลาดมีความแตกต่างกนัตามปัจจยัส่วน
บุคคลของนกัเรียนโรงเรียนกวดวชิาในจงัหวดัลพบุรีเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร 
 

ผลการศึกษาการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดของนักเรียน 
 

ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาเพื่อ
สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร พบว่า นักเรียนที่เขา้เรียนในโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียน
เตรียมทหารส่วนใหญ่จะมีอายรุะหว่าง มากกว่า 14-15 ปี โดยคิดเป็นร้อยละ 67.20 รองลงมาจะมี
อายรุะหว่าง มากกว่า 15-16 ปี โดยคิดเป็นร้อยละ 22.80 ส าหรับนักเรียนที่เขา้เรียนกวดวิชาน้อย
ที่สุดมีช่วงอายนุอ้ยกวา่ 14 - 14 ปี คิดเป็นร้อยละ 3.80  

 

ระดบัชั้นของนักเรียนที่เขา้เรียนกวดวิชาส่วนใหญ่ได้แก่ระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3  คิด
เป็นร้อยละ 75.20 รองลงมาคือระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 18.60 ระดับชั้นของ
นักเรียนที่เขา้เรียนกวดวิชาน้อยที่สุดไดแ้ก่ ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 5 ส่วนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 
นั้นไม่มีนกัเรียนเขา้เรียนในโรงเรียนกวดวชิาเลย เน่ืองจาก อาจมีอายเุกินจากเกณฑท์ี่ก  าหนด  
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นกัเรียนที่เรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหารส่วนใหญ่ จะมีระดบัเกรดเฉล่ีย
สะสมอยูท่ี่ 3.01-3.50 โดยคิดเป็นร้อยละ 47.60 รองลงมามีเกรดเฉล่ียสะสมอยูท่ี่ 3.51-4.00 คิดเป็น
ร้อยละ 31.70 เกรดเฉล่ียสะสม 2.51-3.00 คิดเป็นร้อยละ 12.40 และนักเรียนที่มีเกรดเฉล่ียสะสม 
2.01-2.50 คิดเป็นร้อยละ 8.30 

 
นักเรียนส่วนใหญ่ที่เขา้เรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร นั้นศึกษาอยู่ใน

โรงเรียนของรัฐบาล คิดเป็นร้อยละ 97.90 และเอกชน คิดเป็นร้อยละ 2.10 
 
นกัเรียนส่วนใหญ่ไม่เคยเรียนกวดวิชาที่ใดมาก่อน คิดเป็น 79.30 และนักเรียนที่เคยเรียน

กวดวชิาที่ใดที่หน่ึงมาก่อน คิดเป็นร้อยละ 20.70 
 
ในส่วนของขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้

โรงเรียนเตรียมทหาร สามารถแสดงได ้ดงัตารางที่ 9  
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ตารางที่ 9  ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของนกัเรียนโรงเรียนกวดวชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร 
 

รายการที่จ าแนก จ านวน(คน) ร้อยละ 

อาย ุ   
14 ปีและต ่ากวา่    11    3.80 
มากกวา่ 14-15 ปี  195  67.20 
มากกวา่ 15-16 ปี   66  22.80 
มากกวา่ 16-17 ปี   18    6.20 

รวม 290 100.00 
ระดบัชั้นที่ก  าลงัศึกษา   

มธัยมศึกษาปีที่ 3  218  75.20 
มธัยมศึกษาปีที่ 4   54  18.60 
มธัยมศึกษาปีที่ 5   18    6.20 

รวม 290 100.00 
เกรดเฉล่ียสะสม   

มากกวา่ 2.00 - 2.50   24    8.30 
มากกวา่ 2.50 - 3.00   36   12.40 
มากกวา่ 3.00 - 3.50 138   47.60 
มากกวา่ 3.50 - 4.00   92   31.70 

รวม 290 100.00 
โรงเรียนที่ศึกษา   

รัฐบาล 284   97.90 
เอกชน    6    2.10 
รวม 290 100.00 

การเรียนกวดวิชาที่ผา่นมา   
เคย   60   20.70 

ไม่เคย 230   79.30 
รวม 290 100.00 
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ส่วนที่ 2 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการใหค้วามส าคญัส่วนประสมการตลาดของนกัเรียน
โรงเรียนกวดวชิาเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร 
 
 การให้ความส าคัญต่อส่วนประสมการตลาดของนักเรียนโดยรวม พบว่า นักเรียนให้
ความส าคญักบัส่วนประสมการตลาดด้านกระบวนการในระดบัความส าคญัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 8.32 ส าหรับปัจจยัส่วนประสมการตลาดดา้นเน้ือหาหลกัสูตร ดา้นราคา ดา้นสถานที่ ดา้น
การส่งเสริมการตลาด ด้านบุคลากร ดา้นภาพลักษณ์ ด้านคุณภาพและบริการอ่ืนๆ นักเรียนให้
ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก ดงัแสดงในตารางที่ 10 
 
ตารางที่ 10  การใหค้วามส าคญัของส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนโดยรวม 
 

ส่วนประสมการตลาด ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน(SD) 

ระดับความส าคญั 

ดา้นเน้ือหาหลกัสูตร 7.91 1.90 ค่อนขา้งมาก 
ดา้นราคา 7.36 2.42 ค่อนขา้งมาก 
ดา้นสถานที่ 7.22 2.09 ค่อนขา้งมาก 
ดา้นการส่งเสริมการตลาด 7.04 1.93 ค่อนขา้งมาก 
ดา้นบุคลากร 7.89 1.73 ค่อนขา้งมาก 
ดา้นกระบวนการ 8.32 1.52 มาก 
ดา้นภาพลกัษณ์ 8.09 1.62 ค่อนขา้งมาก 
ดา้นคุณภาพและบริการอ่ืนๆ 8.16 1.68 ค่อนขา้งมาก 
 

การให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดของนักเรียนด้านเน้ือหาหลกัสูตร จากการ
พิจารณารายข้อ ปรากฏว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 7.30 - 8.31โดยที่นักเรียนให้ความส าคญักับ 
รูปแบบหลกัสูตร เช่น เรียนเน้ือหาล่วงหนา้อยา่งละเอียด เนน้แนวขอ้สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร 
เพิม่ประสบการณ์ท าโจทยต่์างๆ เป็นอนัดบัหน่ึง จ  านวนชัว่โมงเรียนที่เหมาะสมต่อหลกัสูตร เป็น
อนัดบัสอง และคุณภาพของเอกสารประกอกการสอน เป็นอนัดบัสาม ดงัตารางที่ 11 
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ตารางที่ 11  การใหค้วามส าคญัของส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนในดา้นเน้ือหาหลกัสูตร 
 
ลักษณะของเนื้อหาหลักสูตร ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน(SD) 
ระดับความส าคญั 

รูปแบบหลักสูตร เช่น เรียน
เน้ือหาล่วงหน้าอย่างละเอียด, 
เน้นแนวขอ้สอบเข้าโรงเรียน
เตรียมทหาร เพิม่ประสบการณ์
ท าโจทยต่์างๆ  

8.31 2.11 มาก 

จ านวนชัว่โมงเรียนที่เหมาะสม
ต่อหลกัสูตร 

8.13 2.07 ค่อนขา้งมาก 

คุณภาพของเอกสาร
ประกอบการสอน 

7.30 2.81 ค่อนขา้งมาก 

 

การใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดของนักเรียนดา้นราคาเรียน จากการพิจารณา
รายขอ้ ปรากฏวา่ มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 7.12 - 7.74 โดยที่นักเรียนให้ความส าคญักบัการให้ส่วนลด
ในการเรียนส าหรับนักเรียนเก่ามีความส าคญัเป็นอนัดบัหน่ึง การช าระค่าเรียนสามารถผ่อนเป็น
งวดๆ ได ้เป็นอนัดบัสอง และราคาค่าเรียนที่ถูกกวา่ที่อ่ืนๆ เป็นอนัดบัสาม ดงัตารางที ่12 

  
ตารางที่ 12  การใหค้วามส าคญัของส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนในดา้นราคา 
 

ราคาค่าเล่าเรียน ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน(SD) 

ระดับความส าคญั 

ส่วนลดในการเรียนส าหรับ
นกัเรียนเก่า 

7.74 2.31 ค่อนขา้งมาก 

การช าระค่าเรียนสามารถผอ่น
เป็นงวดๆ ได ้ 

7.20 2.62 ค่อนขา้งมาก 

ราคาค่าเรียนที่ถูกกวา่ที่อ่ืนๆ  7.14 2.77 ค่อนขา้งมาก 
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การใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนดา้นสถานที่ จากการพจิารณาราย
ขอ้ ปรากฏว่า มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหว่าง 6.93 -7.71 โดยที่นักเรียนให้ความส าคญักบั อาคารเรียนและ
ห้องเรียนมีขนาดเหมาะสม เป็นอนัดบัหน่ึง ท าเลที่ตั้งอยูใ่กลโ้รงเรียนหรือที่พกัอาศยั เป็นอนัดับ
สอง และสถานที่หาพบไดง่้าย การคมนาคมสะดวก มีที่จอดรถ เป็นอนัดบัสาม ดงัตารางที ่13 

 

ตารางที่ 13  การใหค้วามส าคญัของส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนในดา้นสถานที่ 
 

สถานที ่ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน(SD) 

ระดับความส าคญั 

อาคารเรียนและหอ้งเรียนมี
ขนาดเหมาะสม 

7.71 2.28 ค่อนขา้งมาก 

ท าเลที่ตั้งอยูใ่กลโ้รงเรียนหรือ
ที่พกัอาศยั 

7.02 2.37 ค่อนขา้งมาก 

สถานที่หาพบไดง่้าย การ
คมนาคมสะดวก มีที่จอดรถ 

6.93 2.43 ค่อนขา้งมาก 

 
การใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดของนักเรียนดา้นการตลาด การส่งเสริมการ

ขาย จากการพิจารณารายขอ้ ปรากฏว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 6.47 - 7.44 โดยที่นักเรียนให้
ความส าคญักบัการประชาสัมพนัธ์แนะน าทางไปรษณีย ์ค  าแนะน าจากอาจารย ์เพื่อนหรือรุ่นพี่
แนะน า มีความส าคญัเป็นอนัดบัหน่ึง การส่งเสริมการขาย มีการลดราคาค่าเรียน มีการแจกของ
แถม มีการแจกอุปกรณ์การเรียน เช่น สมุด ปากกา เป็นอนัดบัสอง และส่ือโฆษณา ในดา้น ใบปลิว 
แผน่พบั การโฆษณาทางอินเตอร์เน็ท โฆษณาทางหนงัสือพมิพ ์เป็นอนัดบัสาม ดงัตารางที ่14 
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ตารางที่ 14  การใหค้วามส าคญัของส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนในดา้นการส่งเสริมการขาย 
 

การส่งเสริมการตลาด ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน(SD) 

ระดับความส าคญั 

ส่ือโฆษณา ในด้านต่างๆ 
เหล่านี้  

   

1. ใบปลิว แผน่พบั 6.94 2.30 ค่อนขา้งมาก 
2. โฆษณาทางอินเตอร์เน็ท 6.72 2.54 ค่อนขา้งมาก 
3. โฆษณาทางหนงัสือพมิพ ์ 6.47 2.88 ค่อนขา้งมาก 
การประชาสัมพนัธ์ ในด้าน
ต่างๆ เหล่านี้  

   

1. ค  าแนะน าจากอาจารย ์ 7.44 2.27 ค่อนขา้งมาก 
2. เพือ่นหรือรุ่นพีแ่นะน า 7.39 2.45 ค่อนขา้งมาก 
3. การส่งเอกสารแนะน าทาง
ไปรษณีย ์

7.12 2.26 ค่อนขา้งมาก 

การส่งเสริมการขาย ในด้าน
ต่างๆ เหล่านี้  

   

1. มีการลดราคาค่าเรียน 7.39 2.40 ค่อนขา้งมาก 
2. มีการแจกอุปกรณ์การเรียน 
เช่น สมุด ปากกา 

6.98 2.32 ค่อนขา้งมาก 

3. มีการแจกของแถม 6.87 2.62 ค่อนขา้งมาก 
 

การให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดของนักเรียนด้านบุคลากร จากการพิจารณา
รายขอ้ ปรากฏวา่ มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหว่าง 7.76-7.97 โดยที่นักเรียนให้ความส าคญักบัการรักษาความ
ปลอดภยั เป็นอันดบัหน่ึง การบริการของเจา้หน้าที่ในโรงเรียนกวดวิชา เป็นอนัดบัสอง และ
อาจารยผ์ูส้อนที่มีช่ือเสียง เป็นอนัดบัสาม ดงัตารางที ่15 
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ตารางที่ 15  การใหค้วามส าคญัของส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนในดา้นบุคลากร 
 

บุคลากร ค่าเฉลี่ย( x ) ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน(SD) 

ระดับความส าคญั 

การรักษาความปลอดภยั 7.97 1.91 ค่อนขา้งมาก 
การบริการของเจา้หนา้ที่ใน
โรงเรียนกวดวิชา 

7.93 
 

1.75 
 

ค่อนขา้งมาก 
 

อาจารยผ์ูส้อนที่มีช่ือเสียง 7.76 2.21 ค่อนขา้งมาก 
 

 การให้ความส าคัญต่อส่วนประสมการตลาดของนักเรียนด้านกระบวนการ จากการ
พจิารณารายขอ้ ปรากฏวา่ มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 8.04 - 8.62 โดยที่นกัเรียนใหค้วามส าคญักบัการจดั
ทดสอบความพร้อมก่อนการสอบจริงมีความส าคญัเป็นอนัดบัหน่ึง มีการสอบวดัผลการเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอเป็นอนัดบัสอง และการมีส่ือการสอนที่ทนัสมยัเป็นอนัดบัสาม ดงัตารางที่ 16 

 
ตารางที่ 16  การใหค้วามส าคญัของส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนในดา้นกระบวนการ 
 

กระบวนการ ค่าเฉลี่ย( x ) ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน(SD) 

ระดับความส าคญั 

การจดัทดสอบความพร้อม
ก่อนการสอบจริง 

8.62 1.72 มาก 

มีการสอบวดัผลการเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ  

8.29 1.86 มาก 

การมีส่ือการสอนที่ทนัสมยั 8.04 1.78 ค่อนขา้งมาก 
 

การใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนดา้นภาพลกัษณ์ จากการพจิารณา
รายขอ้ ปรากฏว่า มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหว่าง 8.00-8.17 นักเรียนให้ความส าคญักบัการจดับริเวณภายใน
โรงเรียน สภาพแวดล้อมเป็นอันดับหน่ึง ความสะดวกสบาย ความเหมาะสมของอาคารและ
หอ้งเรียนเป็นอนัดบัสอง และสุขลกัษณะของหอ้งน ้ าเป็นอนัดบัสาม ดงัตารางที ่17 
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ตารางที่ 17  การใหค้วามส าคญัของส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนในดา้นภาพลกัษณ์ 

 
ภาพลกัษณ์ ค่าเฉลี่ย( x ) ค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน(SD) 
ระดับความส าคญั 

การจดับริเวณภายในโรงเรียน 

สภาพแวดลอ้ม 
8.17 1.76 ค่อนขา้งมาก 

ความสะดวกสบาย ความ
เหมาะสมของอาคารและ 

8.11 1.82 ค่อนขา้งมาก 

หอ้งเรียน    
สุขลกัษณะของหอ้งน ้ า 8.00 2.13 ค่อนขา้งมาก 

 

 การใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนดา้นคุณภาพและการบริการอ่ืนๆ 
จากการพจิารณารายขอ้ ปรากฏวา่ มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 7.83 - 8.66 นกัเรียนใหค้วามส าคญักบัสถิติ
ที่เรียนแลว้สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหารไดเ้ป็นจ านวนมากมีความส าคญัเป็นอนัดบัหน่ึง การมี
ภาพพจน์ของความทนัสมยัเป็นอนัดบัสอง และการมีค  ารับรองจาก เพื่อนๆ หรือรุ่นพี่ เป็นอนัดบั
สาม ดงัตารางที ่18 
 

ตารางที่ 18  การใหค้วามส าคญัของส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนในดา้นคุณภาพและ 
                    การบริการอ่ืน 

 
คุณภาพและบริการอื่น ค่าเฉลี่ย( x ) ค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน(SD) 
ระดับความส าคญั 

การมีสถิติที่เรียนแลว้สอบเขา้
โรงเรียนเตรียมทหารไดเ้ป็น
จ านวนมาก 

8.66 1.63 มาก 

การมีภาพพจน์ของความ
ทนัสมยั 

7.98 1.97 ค่อนขา้งมาก 

การมีค  ารับรองจาก เพือ่นๆ  7.83 2.23 ค่อนขา้งมาก 
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ผลการศึกษาการให้ความส าคญัส่วนประสมการตลาดแตกต่างกันตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 

ส่วนที่ 3 ศึกษาการใหค้วามส าคญัส่วนประสมการตลาดมีความแตกต่างกนัตามปัจจยัส่วน
บุคคลของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเข้าโรงเรียนเตรียมทหาร น าข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามมาวเิคราะห์ โดยใชค้่า t-test และ ANOVA เพือ่มาสรุปผลการวิเคราะห์ในประเด็น
ต่างๆ ดงัน้ี 

 
 3.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเก่ียวกบัความแตกต่างดา้นทศันคติของกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ  าแนกตามดา้นโรงเรียนที่ก  าลงัศึกษาและการกวดวิชาในอดีตที่มีต่อปัจจยัส่วนประสม
การตลาดทั้ง 8 ดา้น โดยใชค้่า t-test ในการสรุปผลการวเิคราะห์ 
 

ความแตกต่างของการให้ความส าคญัส่วนประสมการตลาดของนักเรียนโดยจ าแนกตาม
โรงเรียนที่ก  าลังศึกษาสรุปได้ว่า นักเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนของรัฐบาลและเอกชนมีการให้
ความส าคญัต่อส่วนประสมทางการตลาดในดา้นเน้ือหาหลกัสูตร ดา้นราคา ดา้นสถานที่ ดา้นการ
ส่งเสริมการตลาด ดา้นบุคลากร ดา้นกระบวนการ ดา้นภาพลกัษณ์ ดา้นคุณภาพและบริการอ่ืนๆ
ต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียการให้ความส าคญัต่อส่วน
ประสมการตลาดของนักเรียน พบว่า นักเรียนที่ก  าลงัศึกษาอยูใ่นโรงเรียนของรัฐบาลมีปัจจยัดา้น
ราคา ดา้นสถานที่ ดา้นการส่งเสริมการตลาด ดา้นบุคลากร ดา้นคุณภาพและบริการอ่ืนๆ มีค่าเฉล่ีย
ของการใหค้วามส าคญัสูงกว่าของนักเรียนที่ก  าลงัศึกษาอยูใ่นโรงเรียนเอกชน ซ่ึงมีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ แต่นักเรียนที่ก  าลังศึกษาอยู่ในโรงเรียนเอกชนมีปัจจัยทางด้าน
หลกัสูตร ดา้นกระบวนการและดา้นภาพลกัษณ์ที่มีค่าเฉล่ียของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสม
การตลาดสูงกวา่ของนกัเรียนที่ก  าลงัศึกษาอยูใ่นโรงเรียนของรัฐบาล ซ่ึงมีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ  ดงัตารางที่ 19 
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ตารางที่ 19  ความแตกต่างของการใหค้วามส าคญัส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนโดยจ าแนก 
                    ตามโรงเรียนที่ก  าลงัศึกษาของนกัเรียน 
 
การให้ความส าคญัต่อปัจจัยส่วน
ประสมการตลาดของนักเรียน 

รัฐบาล เอกชน 
t-Stat P-Value 

X  S.D. X  S.D. 

ดา้นเน้ือหาหลกัสูตร 7.87 1.90 10.00 0.00 -18.93 0.00* 
       
ดา้นราคา 7.50 2.26  1.00 0.00 48.43 0.00* 
       
ดา้นสถานที ่ 7.23 2.12 6.67 0.00 4.49 0.00* 
       
ดา้นการส่งเสริมการตลาด 7.12 1.86 3.11 0.00 36.31 0.00* 
       
ดา้นบุคลากร 7.93 1.72 5.67 0.00 22.20 0.00* 
       
ดา้นกระบวนการ 8.30 1.53 9.33 0.00 11.42 0.00* 
       
ดา้นภาพลกัษณ์ 8.08 1.64 8.67 0.00 -6.04 0.00* 
       
ดา้นคุณภาพและบริการอ่ืนๆ  8.16 1.70 8.00 0.00 1.57 0.12* 
หมายเหตุ: * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

ความแตกต่างของการให้ความส าคญัส่วนประสมการตลาดของนักเรียนโดยจ าแนกตาม
การเรียนกวดวชิาที่ผา่นมาสามารถสรุปไดว้่า นักเรียนที่เคยเรียนและไม่เคยเรียนกวดวิชามีการให้
ความส าคญัต่อส่วนประสมทางการตลาดในดา้นเน้ือหาหลกัสูตร ดา้นราคา ดา้นส่งเสริมการตลาด 
ดา้นบุคลากร ด้านกระบวนการ และด้านคุณภาพต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
นักเรียนที่เคยเรียนและไม่เคยเรียนกวดวิชามี ในส่วนของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมทาง
การตลาดในดา้นสถานที่ และดา้นภาพลกัษณ์ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดของนักเรียน พบว่า นักเรียนที่
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เคยการเรียนกวดวิชาให้ความส าคญักับปัจจยัด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการ ด้านคุณภาพและ
บริการอ่ืนๆที่มีค่าเฉล่ียมากกวา่นกัเรียนที่ไม่เคยเรียนกวดวชิา  ดงัตารางที ่20 

 
ตารางที่ 20  ความแตกต่างของการใหค้วามส าคญัส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนโดยจ าแนก 
                    ตามขอ้มูลดา้นการเรียนกวดวชิาที่โรงเรียนอ่ืนหรือไม่ 
 
ปัจจัยส่วนประสมการตลาด 
ของนักเรียน 

เคยเรียน ไม่เคยเรียน 
t-Stat P-Value 

X  S.D. X  S.D. 
ดา้นเน้ือหาหลกัสูตร 9.00 0.79 7.63 2.00 8.19 0.00* 
       
ดา้นราคา 6.57 3.28 7.57 2.10 -2.25 0.03* 
       
ดา้นสถานที ่ 7.20 1.88 7.22 2.15 -0.08 0.94 
       
ดา้นการส่งเสริมการตลาด 
 

6.26 
 

2.43 
 

7.24 
 

1.72 
 

-2.96 
 

0.00* 
 

ดา้นบุคลากร 7.57 1.80 7.97 1.71 -1.55 0.12* 

ดา้นกระบวนการ 9.00 0.78 8.14 1.61 5.86 0.00* 
       
ดา้นภาพลกัษณ์ 7.97 1.39 8.12 1.68 -0.67 0.50 
       
ดา้นคุณภาพและบริการอ่ืนๆ 8.37 1.11 8.10 1.80 0.15 0.15* 
หมายเหตุ: * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

3.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเก่ียวกบัความแตกต่างดา้นทศันคติของกลุ่ม
ตวัอย่าง จ  าแนกตามด้านอายุ ระดบัชั้นที่ก  าลงัศึกษา เกรดเฉล่ียสะสม ที่มีต่อปัจจยัส่วนประสม
การตลาดทั้ง 8 ดา้น โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) เพื่อวิเคราะห์ความ
แตกต่างของตวัแปรกลุ่มในการสรุปผล 
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 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมทางการตลาดของ
นักเรียนโดยจ าแนกตามสถานภาพด้านอายุ พบว่า กลุ่มอายุต่างๆ มีการให้ความส าคญัในด้าน
เน้ือหาหลกัสูตร ดา้นราคา ดา้นสถานที่ ดา้นการส่งเสริมการตลาด ดา้นบุคลากร ดา้นกระบวนการ 
ดา้นภาพลกัษณ์และดา้นคุณภาพ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ซ่ึงตอ้งทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่ ดว้ยวธีิของ Scheffe ต่อไป ดงัแสดงในตารางที่ 21 
 
ตารางที่ 21  แสดงค่าความแตกต่างของการใหค้วามส าคญัส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนโดย 
                    จ  าแนกตามขอ้มูลดา้นอาย ุ
 

อาย ุ N X  แหล่ง
แปรปรวน 

df SS MS F-Stat Sig 

ด้านเนื้อหาหลักสูตร        
14 ปีและต ่ากวา่ 11 6.18 ระหว่างกลุ่ม 3 58.26 19.42   
มากกวา่ 14 – 15 ปี 195 7.79     5.63 0.00* 
มากกวา่ 15 – 16 ปี   66 8.42 ภายในกลุ่ม 286 986.14 3.45   
มากกวา่ 16 – 17 ปี   18 8.44       
รวม 290 7.91 รวม 289 1044.40    
ด้านราคา         
14 ปีและต ่ากวา่  11 4.58 ระหว่างกลุ่ม 3 405.87 135.29   
มากกวา่ 14 – 15 ปี 195 6.77     30.05 0.00* 
มากกวา่ 15 – 16 ปี  66 9.09 ภายในกลุ่ม 286 1287.47 4.50   
มากกวา่ 16 – 17 ปี  18 9.11       
รวม 290 7.36 รวม 289 1693.34    
ด้านสถานที ่         
14 ปีและต ่ากวา่ 11 4.76 ระหว่างกลุ่ม 3 134.60 44.87   
มากกวา่ 14 – 15 ปี 195 7.10     11.32 0.00* 
มากกวา่ 15 – 16 ปี 66 8.15 ภายในกลุ่ม 286 1133.34 3.96   
มากกวา่ 16 – 17 ปี 18 6.56       
รวม 290 7.22 รวม 289 1267.95    
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ตารางที่ 21  (ต่อ) 
  

  อาย ุ N X  แหล่ง
แปรปรวน 

df SS MS F-Stat Sig 

ด้านส่งเสริมการตลาด        
14 ปีและต ่ากวา่   11 4.73 ระหว่างกลุ่ม 3 136.17 45.39   
มากกวา่ 14 – 15 ปี 195 7.08     13.84 0.00* 
มากกวา่ 15 – 16 ปี 
มากกวา่ 16 – 17 ปี 
รวม 

 66 
 18 
290 

7.73 
5.44 
7.04 

ภายในกลุ่ม 
 

รวม 

286 
 

289 

938.09 
 

1074.26 

3.28   

ด้านบุคลากร          
14 ปีและต ่ากวา่   11 4.55 ระหว่างกลุ่ม 3 155.84 51.95   
มากกวา่ 14 – 15 ปี 195 8.02     20.90 0.00* 
มากกวา่ 15 – 16 ปี   66 8.30 ภายในกลุ่ม 286 711.00 2.49   
มากกวา่ 16 – 17 ปี   18 6.89       
รวม 290 7.89 รวม 289 866.84    
ด้านกระบวนการ        
14 ปีและต ่ากวา่ 11 4.52 ระหว่างกลุ่ม 3 194.02 64.67   
มากกวา่ 14 – 15 ปี 195 8.43     39.04 0.00* 
มากกวา่ 15 – 16 ปี 66 8.85 ภายในกลุ่ม 286 473.80 1.66   
มากกวา่ 16 – 17 ปี 18 7.44       
รวม 290 8.32 รวม 289 667.82    
ด้านภาพลักษณ์        
14 ปีและต ่ากวา่ 11 4.03 ระหว่างกลุ่ม 3 217.13 72.38   
มากกวา่ 14 – 15 ปี 195 8.04     38.02 0.00* 
มากกวา่ 15 – 16 ปี 66 8.76 ภายในกลุ่ม 286 544.42 1.90   
มากกวา่ 16 – 17 ปี 18 8.67       
รวม 290 8.09 รวม 289 761.55    
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ตารางที ่21  (ต่อ) 
 

อาย ุ N X  แหล่ง
แปรปรวน 

df SS MS F-Stat Sig 

ด้านคุณภาพและ 
บริการอื่นๆ 

       

14 ปีและต ่ากวา่ 11 4.88 ระหว่างกลุ่ม 3 133.49 44.50   
มากกวา่ 14 – 15 ปี 195 8.17     18.62 0.00* 
มากกวา่ 15 – 16 ปี 66 8.64 ภายในกลุ่ม 286 683.64 2.39   
มากกวา่ 16 – 17 ปี 18 8.22       
รวม 290 8.16 รวม 289 817.13    
หมายเหตุ: * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี Scheffe  
  

หลงัจากท าการทดสอบ ANOVA (F-Test) แลว้มีขอ้มูลของนักเรียนบางกลุ่มแตกต่าง
กนั เม่ือดูค่า Sig. ที่ไดจ้ากตารางที่ 21 ทราบว่ากลุ่มอายตุ่างๆของนักเรียนมีการให้ความส าคญัใน
ด้านเน้ือหาหลักสูตร ด้านราคา ด้านสถานที่ ด้านการส่งเสริมการตลาด ด้านบุคลากร ด้าน
กระบวนการ ด้านภาพลักษณ์และด้านคุณภาพแตกต่างกัน จึงต้องใช้วิธี Scheffe ในการ
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของการให้
ความส าคญัของนกัเรียนที่มีอายแุตกต่างกนัทีละคู่จนครบทุกคู่ และพจิารณาตวัเลขที่มีเคร่ืองหมาย
ดอกจนั(*)ซ่ึงหมายความวา่รายคู่นั้นเป็น Sig. คือรายคู่นั้นมีความแตกต่างกนั 

 
เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นหลกัสูตร

จ าแนกตามสถานภาพด้านอายเุป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มต่างๆให้ความส าคญัด้านหลกัสูตรแตกต่าง
อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ คู่ที่ 1 กลุ่มอาย ุมากกว่า 15-16 ปี ให้
ความส าคญัในดา้นหลกัสูตรมากกวา่กลุ่มที่มีอายนุอ้ยกวา่ 14 - 14 ปี คู่ที่ 2 กลุ่มอาย ุมากกว่า 16-17 
ปี ใหค้วามส าคญัในดา้นหลกัสูตรมากกวา่กลุ่มที่มีอายนุอ้ยกวา่ 14 - 14 ปี แสดงในตารางที่ 22 
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ตารางที่ 22  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อเน้ือหาหลกัสูตรของนกัเรียนจ าแนก 
                    ตามสถานภาพดา้นอาย ุ

 

อาย ุ
 14 ปีและต ่ากว่า มากกว่า14-15 ปี มากกว่า15-16 ปี มากกว่า16-17 ปี 

X  6.18 7.79 8.42 8.44 
14 ปีและต ่ากวา่ 6.18 - 1.61   2.24*   2.26* 
มากกวา่ 14-15 ปี 7.79  - 0.63 0.65 
มากกวา่ 15-16 ปี 8.42   - 0.02 
มากกวา่ 16-17 ปี 8.44    - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  กลุ่มอาย ุ* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดด้านราคา
จ าแนกตามสถานภาพดา้นอายเุป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มต่างๆให้ความส าคญัดา้นราคาแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 5 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มอาย ุมากกว่า 14-15 ปี กลุ่มอาย ุมากกว่า 
15-16 ปี และกลุ่มอาย ุมากกวา่ 16-17 ปี ตามล าดบั ใหค้วามส าคญัในดา้นราคามากกวา่กลุ่มที่มีอายุ
นอ้ยกวา่ 14 - 14 ปี ส่วน กลุ่มอาย ุมากกวา่ 15-16 ปี และกลุ่มอาย ุมากกวา่ 16-17 ปี ให้ความส าคญั
ในดา้นราคามากกวา่กลุ่มที่มีอาย ุมากกวา่ 14-15 ปี แสดงในตารางที่ 23 

 
ตารางที่ 23  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นราคาของ 
                    นกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นอาย ุ

 

อาย ุ
 14 ปีและต ่ากว่า มากกว่า14-15 ปี มากกว่า15-16 ปี มากกว่า16-17 ปี 

X  4.58 6.77 9.09 9.11 
14 ปีและต ่ากวา่ 4.58 -  2.19*   4.51*   4.53* 
มากกวา่ 14-15 ปี 6.77  -   2.32*   2.34* 
มากกวา่ 15-16 ปี 9.09   - 0.02 
มากกวา่ 16-17 ปี 9.11    - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  กลุ่มอาย ุ* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
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เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นสถานที่
จ  าแนกตามสถานภาพดา้นอายเุป็นรายคู่ พบวา่ กลุ่มต่างๆใหค้วามส าคญัดา้นสถานที่แตกต่างอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 4 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มอาย ุมากกวา่ 14-15 ปี ให้ความส าคญัใน
ดา้นสถานที่มากกวา่กลุ่มที่มีอายนุอ้ยกว่า 14 - 14 ปี ในกลุ่มอาย ุมากกว่า 15-16 ปี ให้ความส าคญั
ในดา้นสถานที่มากกวา่กลุ่มที่มีอายนุอ้ยกว่า 14 กลุ่มอาย ุมากกว่า 14-15 ปี และกลุ่มอาย ุมากกว่า 
16-17 ปี แสดงในตารางที่ 24 
 
ตารางที่ 24  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นสถานที่ของ 
                    นกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นอาย ุ

 

อาย ุ
 14 ปีและต ่ากว่า มากกว่า14-15 ปี มากกว่า15-16 ปี มากกว่า16-17 ปี 

X  4.76 7.10 8.15 6.56 
14 ปีและต ่ากวา่ 4.76 -   2.34*   3.39* 1.80 
มากกวา่ 14-15 ปี 7.10  -   1.05* 0.56 
มากกวา่ 15-16 ปี 8.15   -   1.59* 
มากกวา่ 16-17 ปี 6.56    - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  กลุ่มอาย ุ* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดด้านการ
ส่งเสริมการตลาดจ าแนกตามสถานภาพดา้นอายเุป็นรายคู่ พบวา่ กลุ่มต่างๆใหค้วามส าคญัดา้นการ
ส่งเสริมการตลาดแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 4 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มอาย ุ 
มากกวา่ 14-15 ปี ใหค้วามส าคญัในดา้นการส่งเสริมการตลาดมากกวา่กลุ่มที่มีอายนุอ้ยกวา่ 14 - 14 
ปีและกลุ่มอาย ุมากกวา่ 16-17 ปี ในกลุ่มอาย ุมากกวา่ 15-16 ปี ให้ความส าคญัในดา้นการส่งเสริม
การตลาดมากกวา่กลุ่มที่มีอายนุอ้ยกวา่ 14 และกลุ่มอาย ุมากกวา่ 16-17 ปี แสดงในตารางที่ 25 
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ตารางที่ 25  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นการ 
                    ส่งเสริมการตลาดของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นอาย ุ

 

อาย ุ
 14 ปีและต ่ากว่า มากกว่า14-15 ปี มากกว่า15-16 ปี มากกว่า16-17 ปี 

X  4.73 7.08 7.73 5.44 
14 ปีและต ่ากวา่ 4.73 -   2.35*   3.00* 0.71 
มากกวา่ 14-15 ปี 7.08  - 0.65   1.64* 
มากกวา่ 15-16 ปี 7.73   -   2.29* 
มากกวา่ 16-17 ปี 5.44    - 

หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  กลุ่มอาย ุ* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

 
เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นบุคลากร

จ าแนกตามสถานภาพดา้นอายเุป็นรายคู่ พบวา่ กลุ่มต่างๆใหค้วามส าคญัดา้นบุคลากรแตกต่างอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 5 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มอาย ุมากกวา่ 14-15 ปี ให้ความส าคญัใน
ดา้นบุคลากรมากกว่ากลุ่มที่มีอายนุ้อยกว่า 14 - 14 ปีและกลุ่มอาย ุมากกว่า 16-17 ปี ในกลุ่มอาย ุ
มากกว่า 15-16 ปี ให้ความส าคญัในด้านบุคลากรมากกว่ากลุ่มที่มีอายนุ้อยกว่า 14 และกลุ่มอาย ุ
มากกว่า 16-17 ปี ในกลุ่มอาย ุมากกว่า 16-17 ปี ให้ความส าคญัในดา้นบุคลากรมากกว่ากลุ่มที่มี
อายนุอ้ยกวา่ 14 แสดงในตารางที่ 26 
 
ตารางที่ 26  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นบุคลากร 
                    ของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นอาย ุ

 

อาย ุ
 14 ปีและต ่ากว่า มากกว่า14-15 ปี มากกว่า15-16 ปี มากกว่า16-17 ปี 

X  4.55 8.02 8.30 6.89 
14 ปีและต ่ากวา่ 4.55 -   3.47*   3.75*   2.34* 
มากกวา่ 14-15 ปี 8.02  - 0.28   1.13* 
มากกวา่ 15-16 ปี 8.30   -   1.41* 
มากกวา่ 16-17 ปี 6.89    - 
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หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  กลุ่มอาย ุ* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคัญต่อส่วนประสมการตลาดด้าน
กระบวนการจ าแนกตามสถานภาพด้านอายุเป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มต่างๆให้ความส าคัญด้าน
กระบวนการแตกต่างอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 5 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มอาย ุมากกว่า 
14-15 ปี ให้ความส าคญัในดา้นกระบวนการมากกว่ากลุ่มที่มีอายนุ้อยกว่า 14 - 14 ปีและกลุ่มอาย ุ
มากกวา่ 16-17 ปี ในกลุ่มอาย ุมากกวา่ 15-16 ปี ใหค้วามส าคญัในดา้นกระบวนการมากกว่ากลุ่มที่มี
อายนุ้อยกว่า 14 และกลุ่มอาย ุมากกว่า 16-17 ปี ในกลุ่มอาย ุมากกว่า 16-17 ปี ให้ความส าคญัใน
ดา้นกระบวนการมากกวา่กลุ่มที่มีอายนุอ้ยกวา่ 14 แสดงในตารางที่ 27 

 
ตารางที่ 27  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้น 
                    กระบวนการของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นอาย ุ

 

อาย ุ
 14 ปีและต ่ากว่า มากกว่า14-15 ปี มากกว่า15-16 ปี มากกว่า16-17 ปี 

X  4.52 8.43 8.85 7.44 
14 ปีและต ่ากวา่ 4.52 -   3.91*   4.33*   2.92* 
มากกวา่ 14-15 ปี 8.43  - 0.42   0.99* 
มากกวา่ 15-16 ปี 8.85   -   1.41* 
มากกวา่ 16-17 ปี 7.44    - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  กลุ่มอาย ุ* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

เม่ือทดสอบความแตกต่างของการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นภาพลกัษณ์
จ าแนกตามสถานภาพดา้นอายเุป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มต่างๆให้ความส าคญัดา้นภาพลกัษณ์แตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีจ  านวน 4 คู่ ได้แก่ กลุ่มอายุ มากกว่า 14-15 ปี ให้
ความส าคญัในดา้นภาพลกัษณ์มากกวา่กลุ่มที่มีอายนุอ้ยกวา่ 14 - 14 ปี ในกลุ่มอาย ุมากกว่า 15-16 ปี 
ใหค้วามส าคญัในดา้นภาพลกัษณ์มากกว่ากลุ่มที่มีอายนุ้อยกว่า 14 และกลุ่มอาย ุมากกว่า 14-15 ปี 
ในกลุ่มอาย ุมากกว่า 16-17 ปี ให้ความส าคญัในดา้นภาพลกัษณ์มากกว่ากลุ่มที่มีอายนุ้อยกว่า 14 
แสดงในตารางที่ 28 
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ตารางที่ 28  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นภาพลกัษณ์ 
                    ของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นอาย ุ

 

อาย ุ
 14 ปีและต ่ากว่า มากกว่า14-15 ปี มากกว่า15-16 ปี มากกว่า16-17 ปี 

X  4.03 8.04 8.76 8.67 
14 ปีและต ่ากวา่ 4.03 -   4.01*   4.73*   4.64* 
มากกวา่ 14-15 ปี 8.04  -   0.72* 0.63 
มากกวา่ 15-16 ปี 8.76   - 0.09 
มากกวา่ 16-17 ปี 8.67    - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  กลุ่มอาย ุ* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

 

เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นคุณภาพ
และบริการอ่ืนๆจ าแนกตามสถานภาพด้านอายุเป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มต่างๆให้ความส าคญัด้าน
คุณภาพและบริการอ่ืนๆแตกต่างอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่ม
อาย ุมากกวา่ 14-15 ปี กลุ่มอาย ุมากกวา่ 15-16 ปี และกลุ่มอาย ุมากกวา่ 16-17 ปี ใหค้วามส าคญัใน
ดา้นคุณภาพและบริการอ่ืนๆมากกวา่กลุ่มที่มีอายนุอ้ยกวา่ 14 - 14 ปี แสดงในตารางที่ 29 
 
ตารางที่ 29  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นคุณภาพ 
                    และบริการอ่ืนๆของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นอาย ุ

 

อาย ุ
 14 ปีและต ่ากว่า มากกว่า14-15 ปี มากกว่า15-16 ปี มากกว่า16-17 ปี 

X  4.88 8.17 8.64 8.22 
14 ปีและต ่ากวา่ 4.88 -   3.29*   3.76*   3.34* 
มากกวา่ 14-15 ปี 8.17  - 0.47 0.05 
มากกวา่ 15-16 ปี 8.64   - 0.42 
มากกวา่ 16-17 ปี 8.22    - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  กลุ่มอาย ุ* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
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 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมทางการตลาดของ
นกัเรียนโดยจ าแนกตามสถานภาพระดบัชั้นที่นักเรียนก าลงัศึกษา พบว่า ระดบัชั้นของนักเรียนมี
การใหค้วามส าคญัในดา้นเน้ือหาหลกัสูตร ดา้นราคา ดา้นสถานที่ ดา้นการส่งเสริมการตลาด ดา้น
กระบวนการ ดา้นภาพลกัษณ์และดา้นคุณภาพ แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
ซ่ึงจะตอ้งทดสอบความแตกต่างรายคู่ ดว้ยวธีิของ Scheffe ต่อไป ดงัแสดงในตารางที่ 30 
 
ตารางที ่30  ความแตกต่างของการใหค้วามส าคญัส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนโดยจ าแนก 
                    ตามขอ้มูลดา้นระดบัชั้นที่ก  าลงัศึกษา 
 
ระดับช้ันที่ก าลัง

ศึกษา 
N X  แหล่ง

แปรปรวน 
df SS MS F-Stat Sig 

ด้านเนื้อหาหลักสูตร        
มธัยมศึกษาปีที่ 3 218 7.66 ระหว่างกลุ่ม    2   68.17 34.08   
มธัยมศึกษาปีที่ 4  54 8.48     10.02 0.00* 
มธัยมศึกษาปีที่ 5  18 9.33 ภายในกลุ่ม 287 976.23   3.40   
มธัยมศึกษาปีที่ 6   0     0       
รวม 290 7.91 รวม 286 1044.40    
ด้านราคา         
มธัยมศึกษาปีที่ 3 218 6.82 ระหว่างกลุ่ม    2 257.62 128.80   
มธัยมศึกษาปีที่ 4  54 9.04     25.74 0.00* 
มธัยมศึกษาปีที่ 5  18 8.89 ภายในกลุ่ม 287 1435.18   5.00   
มธัยมศึกษาปีที่ 6   0     0       
รวม 290 7.36 รวม 286 1693.34    
ด้านสถานที ่         
มธัยมศึกษาปีที่ 3 218 7.09 ระหว่างกลุ่ม    2    27.29 13.65   
มธัยมศึกษาปีที่ 4  54 7.85       3.16 0.04* 
มธัยมศึกษาปีที่ 5  18 6.89 ภายในกลุ่ม 287 1240.66   4.32   
มธัยมศึกษาปีที่ 6   0     0       
รวม 290 7.22 รวม 286 1267.95    
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ตารางที่ 30  (ต่อ) 
 

ระดับช้ันที่ก าลัง
ศึกษา 

N X  แหล่ง
แปรปรวน 

df SS MS F-Stat Sig 

ด้านการตลาด         
มธัยมศึกษาปีที่ 3 218 7.03 ระหว่างกลุ่ม    2 150.03 75.02   
มธัยมศึกษาปีที่ 4  54 7.89     23.30 0.00* 
มธัยมศึกษาปีที่ 5  18 4.56 ภายในกลุ่ม 287   924.23   3.22   
มธัยมศึกษาปีที่ 6   0     0       
รวม 290 7.04 รวม 286 1074.26    
ด้านบุคลากร         
มธัยมศึกษาปีที่ 3 218 7.87 ระหว่างกลุ่ม    2   54.34 27.17   
มธัยมศึกษาปีที่ 4  54 8.44      9.60 0.00* 
มธัยมศึกษาปีที่ 5  18 6.44 ภายในกลุ่ม 287 812.50   2.83   
มธัยมศึกษาปีที่ 6   0     0       
รวม 290 7.89 รวม 286 866.84    
ด้านกระบวนการ         
มธัยมศึกษาปีที่ 3 218 8.25 ระหว่างกลุ่ม    2   14.00   7.00   
มธัยมศึกษาปีที่ 4  54 8.74      3.07 0.04* 
มธัยมศึกษาปีที่ 5  18 7.89 ภายในกลุ่ม 287 653.83   2.28   
มธัยมศึกษาปีที่ 6   0     0       
รวม 290 8.32 รวม 286 667.82    
ด้านภาพลักษณ์         
มธัยมศึกษาปีที่ 3 218 7.86 ระหว่างกลุ่ม    2   52.94 26.47   
มธัยมศึกษาปีที่ 4  54 8.67     10.72 0.00* 
มธัยมศึกษาปีที่ 5  18 9.22 ภายในกลุ่ม 287 708.61   2.47   
มธัยมศึกษาปีที่ 6   0     0       
รวม 290 8.09 รวม 286 761.55    
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ตารางที่ 30  (ต่อ) 
 

ระดับช้ันที่ก าลัง
ศึกษา 

N X  แหล่ง
แปรปรวน 

df SS MS F-Stat Sig 

ด้านคุณภาพ 
และบริการอื่นๆ 

      

มธัยมศึกษาปีที่ 3 218 8.03 ระหว่างกลุ่ม    2  18.65 9.33   
มธัยมศึกษาปีที่ 4  54 8.37     3.35 0.04* 
มธัยมศึกษาปีที่ 5  18 9.00 ภายในกลุ่ม 287 798.48 2.78   
มธัยมศึกษาปีที่ 6   0     0       
รวม 290 8.16 รวม 286 817.13    
หมายเหตุ: * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี Scheffe 

 
หลงัจากท าการทดสอบ ANOVA (F-Test) แลว้มีขอ้มูลของนักเรียนบางกลุ่มแตกต่าง

กนั เม่ือดูค่า Sig. ที่ไดจ้ากตารางที่ 30 ทราบว่านักเรียนในระดบัชั้นต่างๆมีการให้ความส าคญัใน
ด้านเน้ือหาหลักสูตร ด้านราคา ด้านสถานที่ ด้านการส่งเสริมการตลาด ด้านบุคลากร ด้าน
กระบวนการ ด้านภาพลักษณ์และด้านคุณภาพแตกต่างกัน จึงต้องใช้วิธี Scheffe ในการ
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของการให้
ความส าคญัของนักเรียนที่ระดบัชั้นที่ก  าลงัศึกษาแตกต่างกนัทีละคู่จนครบทุกคู่ และพิจารณาตวั
เลขที่มีเคร่ืองหมายดอกจนั (*) ซ่ึงหมายความวา่รายคู่นั้นเป็น Sig. คือรายคู่นั้นมีความแตกต่างกนั 

 
 เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นหลกัสูตร
จ าแนกตามสถานภาพดา้นระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ พบวา่ กลุ่มต่างๆให้ความส าคญัดา้นหลกัสูตร
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ คู่ที่ 1 กลุ่มมธัยมศึกษาปีที่ 4 ให้
ความส าคัญในด้านหลักสูตรมากกว่ากลุ่มมัธยมศึกษาปีที่ 3 คู่ที่ 2 กลุ่มมัธยมศึกษาปีที่ 5 ให้
ความส าคญัในดา้นหลกัสูตรมากกวา่กลุ่มมธัยมศึกษาปีที่ 3 แสดงในตารางที่ 31 
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ตารางที่ 31  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นหลกัสูตร 
                    ของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นระดบัการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา 
 มัธยมศึกษาปีที่ 3 มัธยมศึกษาปีที่ 4 มัธยมศึกษาปีที่ 5 

X  7.66 8.48 9.33 

มธัยมศึกษาปีที่ 3 7.66 -  0.82*  1.67* 
มธัยมศึกษาปีที่ 4 8.48  - 0.85 
มธัยมศึกษาปีที่ 5 9.33   - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  ระดบัชั้น * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
 เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดด้านราคา
จ าแนกตามสถานภาพด้านระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มต่างๆให้ความส าคญัด้านราคา
แตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มมธัยมศึกษาปีที่ 4 ให้
ความส าคญัในดา้นราคามากกวา่กลุ่มมธัยมศึกษาปีที่ 3 ในกลุ่มมธัยมศึกษาปีที่ 5 ใหค้วามส าคญัใน
ดา้นราคามากกวา่กลุ่มมธัยมศึกษาปีที่ 3 แสดงในตารางที่ 32 
 
ตารางที่ 32  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นราคาของ 
                    นกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นระดบัการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา 
 มัธยมศึกษาปีที่ 3 มัธยมศึกษาปีที่ 4 มัธยมศึกษาปีที่ 5 

X  6.82 9.04 8.89 

มธัยมศึกษาปีที่ 3 6.82 -  2.22*  2.07* 
มธัยมศึกษาปีที่ 4 9.04  - 0.15 
มธัยมศึกษาปีที่ 5 8.89   - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  ระดบัชั้น * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยเปรียบเทียบการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดใน
ด้านสถานที่ของนักเรียน จากตารางที่ 22 พบว่าระดับการศึกษาต่างๆ ให้ความส าคญัในด้าน
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สถานที่ของนกัเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 แต่เม่ือท าการทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ ไม่พบรายคู่ใดที่มีการให้ความส าคญัในดา้นสถานที่ของนักเรียนแตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 แสดงในตารางที่ 33 

 
ตารางที่ 33  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นสถานที่ 
                    ของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นระดบัการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา 
 มัธยมศึกษาปีที่ 3 มัธยมศึกษาปีที่ 4 มัธยมศึกษาปีที่ 5 

X  7.09 7.85 6.89 

มธัยมศึกษาปีที่ 3 7.09 - 0.76 0.20 
มธัยมศึกษาปีที่ 4 7.85  - 0.96 
มธัยมศึกษาปีที่ 5 6.89   - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  ระดบัชั้น * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

 
เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดด้านการ

ส่งเสริมการตลาดจ าแนกตามสถานภาพด้านระดับการศึกษาเป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มต่างๆให้
ความส าคญัดา้นการส่งเสริมการตลาดแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 3 คู่ 
ไดแ้ก่ กลุ่มมธัยมศึกษาปีที่ 4 ใหค้วามส าคญัในดา้นการส่งเสริมการตลาดมากกว่ากลุ่มมธัยมศึกษา
ปีที่ 3 และมธัยมศึกษาปีที่ 5 ในกลุ่มมธัยมศึกษาปีที่ 3 ใหค้วามส าคญัในดา้นการส่งเสริมการตลาด
มากกวา่กลุ่มมธัยมศึกษาปีที่ 5 แสดงในตารางที่ 34 

 
ตารางที่  34  เปรียบเทียบความแตกต่างการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดด้านการ

ส่งเสริมการตลาดของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นระดบัการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
 มัธยมศึกษาปีที่ 3 มัธยมศึกษาปีที่ 4 มัธยมศึกษาปีที่ 5 

X  7.03 7.89 4.56 

มธัยมศึกษาปีที่ 3 7.03 -  0.86*  2.47* 
มธัยมศึกษาปีที่ 4 7.89  - 3.33* 
มธัยมศึกษาปีที่ 5 4.56   - 
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หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  ระดบัชั้น * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

 
เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นบุคลากร

จ าแนกตามสถานภาพดา้นระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มต่างๆให้ความส าคญัดา้นบุคลากร
แตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มมธัยมศึกษาปีที่ 3 ให้
ความส าคัญในด้านบุคลากรมากกว่ากลุ่มมัธยมศึกษาปีที่  5 ในกลุ่มมัธยมศึกษาปีที่  4 ให้
ความส าคญัในดา้นบุคลากรมากกวา่กลุ่มมธัยมศึกษาปีที่ 5 แสดงในตารางที่ 35 
 
ตารางที่ 35  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นบุคลากร 
                    ของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นระดบัการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา 
 มัธยมศึกษาปีที่ 3 มัธยมศึกษาปีที่ 4 มัธยมศึกษาปีที่ 5 

X  7.87 8.44 6.44 

มธัยมศึกษาปีที่ 3 7.87 - 0.57  1.43* 
มธัยมศึกษาปีที่ 4 8.44  -  2.00* 
มธัยมศึกษาปีที่ 5 6.44   - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  ระดบัชั้น * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยเปรียบเทียบการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดใน
ดา้นกระบวนการของนกัเรียน จากตารางที่ 30  พบว่าระดบัการศึกษาต่างๆให้ความส าคญัในดา้น
กระบวนการของนกัเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 แต่เม่ือท าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ ไม่พบรายคู่ใดที่มีการให้ความส าคญัในด้านกระบวนการของนักเรียน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 แสดงในตารางที่ 36 
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ตารางที่ 36  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้น 
                    กระบวนการของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นระดบัการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา 
 มัธยมศึกษาปีที่ 3 มัธยมศึกษาปีที่ 4 มัธยมศึกษาปีที่ 5 

X  8.25 8.74 7.89 

มธัยมศึกษาปีที่ 3 8.25 - 0.49 0.36 
มธัยมศึกษาปีที่ 4 8.74  - 0.85 
มธัยมศึกษาปีที่ 5 7.89   - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  ระดบัชั้น * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

เม่ือทดสอบความแตกต่างของการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นภาพลกัษณ์
จ าแนกตามสถานภาพด้านระดับการศึกษาเป็นรายคู่  พบว่า กลุ่มต่างๆให้ความส าคัญด้าน
ภาพลกัษณ์แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มมธัยมศึกษาปีที่ 
4 ให้ความส าคญัในดา้นภาพลกัษณ์มากกว่ากลุ่มมธัยมศึกษาปีที่ 3 ในกลุ่มมัธยมศึกษาปีที่ 5 ให้
ความส าคญัในดา้นภาพลกัษณ์มากกวา่กลุ่มมธัยมศึกษาปีที่ 3 แสดงในตารางที่ 37 
 
ตารางที่ 37  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นภาพลกัษณ์ 
                    ของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นระดบัการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา 
 มัธยมศึกษาปีที่ 3 มัธยมศึกษาปีที่ 4 มัธยมศึกษาปีที่ 5 

X  7.86 8.67 9.22 

มธัยมศึกษาปีที่ 3 7.86 -  0.81*  1.36* 
มธัยมศึกษาปีที่ 4 8.67  - 0.55 
มธัยมศึกษาปีที่ 5 9.22   - 
 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  ระดบัชั้น * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
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จากการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยเปรียบเทียบการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดใน
ด้านคุณภาพและบริการอ่ืนๆของนักเรียน จากตารางที่  30 พบว่าระดับการศึกษาต่างๆ ให้
ความส าคญัในด้านคุณภาพและบริการอ่ืนๆของนักเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั 0.05 แต่เม่ือท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ไม่พบรายคู่ใดที่มีการให้ความส าคญัใน
ดา้นคุณภาพและบริการอ่ืนๆของนกัเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 แสดง
ในตารางที่ 38 

 
ตารางที่ 38  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นคุณภาพ 
                    และบริการอ่ืนๆของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นระดบัการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา 
 มัธยมศึกษาปีที่ 3 มัธยมศึกษาปีที่ 4 มัธยมศึกษาปีที่ 5 

X  8.03 8.37 9.00 

มธัยมศึกษาปีที่ 3 8.03 - 0.34 0.97 
มธัยมศึกษาปีที่ 4 8.37  - 0.63 
มธัยมศึกษาปีที่ 5 9.00   - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  ระดบัชั้น * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
  

จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมทางการตลาดของ
นกัเรียนโดยจ าแนกตามเกรดเฉล่ียสะสม จากตารางที่ 39 พบวา่ เกรดเฉล่ียสะสมของนักเรียนมีการ
ให้ความส าคญัในดา้นเน้ือหาหลักสูตร ด้านราคา ด้านสถานที่ ด้านการส่งเสริมการตลาด ด้าน
บุคลากร ดา้นกระบวนการและดา้นคุณภาพ แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ซ่ึง
จะตอ้งทดสอบความแตกต่างรายคู่ ดว้ยวธีิของ Scheffe ต่อไป 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมทางการตลาดของ
นักเรียนโดยจ าแนกตามเกรดเฉล่ียสะสม พบว่า เกรดเฉล่ียสะสมของนักเรียนมีการให้ระดับ
ความส าคญัดา้นภาพลกัษณ์ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 แสดงในตารางที่ 
39 
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ตารางที ่39  ความแตกต่างของการใหค้วามส าคญัส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนโดยจ าแนก 
                    ตามขอ้มูลดา้นเกรดเฉล่ียสะสม 
 
เกรดเฉลี่ยสะสม N X  แหล่ง

แปรปรวน 
df SS MS F-Stat Sig 

ด้านเนื้อหาหลักสูตร        
นอ้ยกวา่ 2.00 - 2.00   0     0       
มากกวา่ 2.00 – 2.50  24 7.00 ระหว่างกลุ่ม    3   127.13 42.38   
มากกวา่ 2.50 – 3.00  36 6.56     13.21 0.00* 
มากกวา่ 3.00 – 3.50 138 7.99 ภายในกลุ่ม 286   917.28   3.21   
มากกวา่ 3.50 – 4.00  92 8.57       
รวม 290 7.91 รวม 289 1044.41    
ด้านราคา         
นอ้ยกวา่ 2.00 - 2.00   0     0       
มากกวา่ 2.00 – 2.50  24 7.50 ระหว่างกลุ่ม    3    95.49 31.83   
มากกวา่ 2.50 – 3.00  36 6.11     5.70 0.00* 
มากกวา่ 3.00 – 3.50 138 7.84 ภายในกลุ่ม 286 1597.84  5.59   
มากกวา่ 3.50 – 4.00  92 7.09       
รวม 290 7.36 รวม 289 1693.33    
ด้านสถานที ่         
นอ้ยกวา่ 2.00 - 2.00   0     0       
มากกวา่ 2.00 – 2.50  24 6.33 ระหว่างกลุ่ม    3   213.47 71.16   
มากกวา่ 2.50 – 3.00  36 5.22     19.30 0.00* 
มากกวา่ 3.00 – 3.50 138 7.82 ภายในกลุ่ม 286 1054.48   3.69   
มากกวา่ 3.50 – 4.00  92 7.33       
รวม 290 7.22 รวม 289 1267.95    
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ตารางที่ 39  (ต่อ) 
 
เกรดเฉลี่ยสะสม N X  แหล่ง

แปรปรวน 
df SS MS F-Stat Sig 

ด้านการตลาด         
นอ้ยกวา่ 2.00 - 2.00   0     0       
มากกวา่ 2.00 – 2.50  24 6.42 ระหว่างกลุ่ม    3     91.31 30.44   
มากกวา่ 2.50 – 3.00  36 5.83     8.86 0.00* 
มากกวา่ 3.00 – 3.50 138 7.50 ภายในกลุ่ม 286   982.95   3.44   
มากกวา่ 3.50 – 4.00  92 6.98       
รวม 290 7.04 รวม 289 1074.26    
ด้านบุคลากร         
นอ้ยกวา่ 2.00 - 2.00   0     0       
มากกวา่ 2.00 – 2.50  24 6.58 ระหว่างกลุ่ม     3     75.18 25.06   
มากกวา่ 2.50 – 3.00  36 7.39     9.05 0.00* 
มากกวา่ 3.00 – 3.50 138 7.89 ภายในกลุ่ม 286   791.66  2.77   
มากกวา่ 3.50 – 4.00  92 8.41       
รวม 290 7.88 รวม 289  866.84    
ด้านกระบวนการ        
นอ้ยกวา่ 2.00 - 2.00   0     0       
มากกวา่ 2.00 – 2.50  24 8.17 ระหว่างกลุ่ม     3    39.41  13.14   
มากกวา่ 2.50 – 3.00  36 7.50     5.98 0.00* 
มากกวา่ 3.00 – 3.50 138 8.29 ภายในกลุ่ม 286  628.42   2.20   
มากกวา่ 3.50 – 4.00  92 8.72       
รวม 290 8.33 รวม 289  667.83    
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ตารางที่ 39  (ต่อ) 
 

เกรดเฉลี่ยสะสม N X  แหล่ง
แปรปรวน 

df SS MS F-Stat Sig 

ด้านภาพลักษณ์        
นอ้ยกวา่ 2.00 - 2.00   0     0       
มากกวา่ 2.00 – 2.50  24 7.83 ระหว่างกลุ่ม    3    6.32   2.11   
มากกวา่ 2.50 – 3.00  36 7.83     0.80 0.50 
มากกวา่ 3.00 – 3.50 138 8.10 ภายในกลุ่ม 286 755.23   2.64   
มากกวา่ 3.50 – 4.00  92 9.25       
รวม 290 8.09 รวม 289 761.55    
ด้านคุณภาพ 
และบริการอื่นๆ 

      

นอ้ยกวา่ 2.00 - 2.00   0     0       
มากกวา่ 2.00 – 2.50  24 7.17 ระหว่างกลุ่ม    3 35.09 11.70   
มากกวา่ 2.50 – 3.00  36 7.94     4.28 0.01* 
มากกวา่ 3.00 – 3.50 138 8.16 ภายในกลุ่ม 286 782.03  4.28   
มากกวา่ 3.50 – 4.00  92 8.49       
รวม 290 8.16 รวม 289 817.12    
หมายเหตุ: * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี Scheffe 
  

หลงัจากท าการทดสอบ ANOVA (F-Test) แลว้มีขอ้มูลของนักเรียนบางกลุ่มแตกต่าง
กัน เม่ือดูค่า Sig. ที่ได้จากตารางที่ 38 ทราบว่ากลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมของนักเรียนมีการให้
ความส าคัญในด้านเน้ือหาหลักสูตร ด้านราคา ด้านสถานที่ ด้านการส่งเสริมการตลาด ด้าน
บุคลากร ดา้นกระบวนการ และดา้นคุณภาพแตกต่างกนั จึงตอ้งใชว้ิธี Scheffe ในการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของการให้ความส าคญัของ
นกัเรียนที่เกรดเฉล่ียสะสมแตกต่างกนัทีละคู่จนครบทุกคู่ และพิจารณาตวัเลขที่มีเคร่ืองหมายดอก
จนั * ซ่ึงหมายความวา่รายคู่นั้นเป็น Sig. คือรายคู่นั้นมีความแตกต่างกนั 
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เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นหลกัสูตร
จ าแนกตามสถานภาพดา้นเกรดเฉล่ียสะสมเป็นรายคู่ พบวา่ กลุ่มต่างๆใหค้วามส าคญัดา้นหลกัสูตร
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 
3.00-3.50 ใหค้วามส าคญัในดา้นหลกัสูตรมากกวา่กลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกวา่ 2.50-3.00 ในกลุ่ม
เกรดเฉล่ียสะสม 3.51-4.00 ใหค้วามส าคญัในดา้นหลกัสูตรมากกว่ากลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 
2.00-2.50 และกลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกวา่ 2.50-3.00 แสดงในตารางที่ 40 
 
ตารางที่ 40  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นหลกัสูตร 
                    ของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นเกรดเฉล่ียสะสม 

 

เกรดเฉลี่ยสะสม  
มากกว่า 

2.00 – 2.50 
มากกว่า 

2.50 – 3.00 
มากกว่า 

3.00 – 3.50 
มากกว่า 

3.50 – 4.00 

X  7.00 6.56 7.99 8.57 
มากกวา่ 2.00 – 2.50 7.00 - 0.44 0.99   1.57* 
มากกวา่ 2.50 – 3.00 6.56  -   1.43*   2.01* 
มากกวา่ 3.00 – 3.50 7.99   - 0.58 
มากกวา่ 3.50 – 4.00 8.57    - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  เกรดเฉล่ียสะสม * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

 
เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดด้านราคา

จ าแนกตามสถานภาพดา้นเกรดเฉล่ียสะสมเป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มต่างๆที่มีการให้ความส าคญัดา้น
ราคาแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มเกรดเฉล่ียสะสม
มากกว่า 3.00-3.50 ให้ความส าคญัในดา้นราคามากกว่ากลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 2.50-3.00 
แสดงในตารางที่ 41 
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ตารางที่ 41  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นราคาของ 
                    นกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นเกรดเฉล่ียสะสม  

 

เกรดเฉลี่ยสะสม  
มากกว่า 

2.00 – 2.50 
มากกว่า 

2.50 – 3.00 
มากกว่า 

3.00 – 3.50 
มากกว่า 

3.50 – 4.00 

X  7.50 6.11 7.84 7.09 
มากกวา่ 2.00 – 2.50 7.50 - 1.39 0.34 0.41 
มากกวา่ 2.50 – 3.00 6.11  -   1.73* 0.98 
มากกวา่ 3.00 – 3.50 7.84   - 0.75 
มากกวา่ 3.50 – 4.00 7.09    - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  เกรดเฉล่ียสะสม * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นสถานที่
จ  าแนกตามสถานภาพดา้นเกรดเฉล่ียสะสมเป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มต่างๆให้ความส าคญัดา้นสถานที่
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 
3.00-3.50 ใหค้วามส าคญัในดา้นสถานที่มากกวา่กลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 2.00-2.50 และกลุ่ม
เกรดเฉล่ียสะสมมากกวา่ 2.50-3.00 ในกลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 3.50-4.00 ให้ความส าคญัใน
ดา้นสถานที่มากกวา่กลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกวา่ 2.50-3.00 แสดงในตารางที่ 42 

 
ตารางที่ 42  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นสถานที่ 
                    ของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นเกรดเฉล่ียสะสม 

 

เกรดเฉลี่ยสะสม  
มากกว่า 

2.00 – 2.50 
มากกว่า 

2.50 – 3.00 
มากกว่า 

3.00 – 3.50 
มากกว่า 

3.50 – 4.00 

X  6.33 5.22 7.82 7.33 
มากกวา่ 2.00 – 2.50 6.33 - 1.11   1.49* 1.00 
มากกวา่ 2.50 – 3.00 5.22  -   2.60*   2.11* 
มากกวา่ 3.00 – 3.50 7.82   - 0.49 
มากกวา่ 3.50 – 4.00 7.33    - 
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หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  เกรดเฉล่ียสะสม * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

 
เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดด้านการ

ส่งเสริมการตลาดจ าแนกตามสถานภาพด้านเกรดเฉล่ียสะสมเป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มต่างๆให้
ความส าคญัดา้นการส่งเสริมการตลาดแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 2 คู่ 
ได้แก่ กลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 3.00-3.50 ให้ความส าคัญในด้านการส่งเสริมการตลาด
มากกว่ากลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 2.50-3.00 ในกลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 3.50-4.00 ให้
ความส าคญัในดา้นการส่งเสริมการตลาดมากกวา่กลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกวา่ 2.50-3.00 แสดงใน
ตารางที่ 43 
 
ตารางที่ 43  เปรียบเทียบความแตกต่างการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดด้านการ

ส่งเสริมการตลาดของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นเกรดเฉล่ียสะสม 
 

เกรดเฉลี่ยสะสม  
มากกว่า 

2.00 – 2.50 
มากกว่า 

2.50 – 3.00 
มากกว่า 

3.00 – 3.50 
มากกว่า 

3.50 – 4.00 

X  6.42 5.83 7.50 6.98 
มากกวา่ 2.00 – 2.50 6.42 - 0.59 1.08 0.56 
มากกวา่ 2.50 – 3.00 5.83  -   1.67*   1.15* 
มากกวา่ 3.00 – 3.50 7.50   - 0.52 
มากกวา่ 3.50 – 4.00 6.98    - 
หมายเหตุ:  ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ

เกรดเฉล่ียสะสม * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดด้านบุคลากร
จ าแนกตามสถานภาพดา้นเกรดเฉล่ียสะสมเป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มต่างๆให้ความส าคญัดา้นบุคลากร
แตกต่างอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 
3.00-3.50 ใหค้วามส าคญัในดา้นบุคลากรมากกว่ากลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 2.00-2.50 ในกลุ่ม
เกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 3.50-4.00 ให้ความส าคญัในดา้นบุคลากรมากกว่ากลุ่มเกรดเฉล่ียสะสม
มากกวา่ 2.00-2.50 และกลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกวา่ 2.50-3.00 แสดงในตารางที่ 44 
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ตารางที่ 44  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นบุคลากร 
                    ของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นเกรดเฉล่ียสะสม 

 

เกรดเฉลี่ยสะสม  
มากกว่า 

2.00 – 2.50 
มากกว่า 

2.50 – 3.00 
มากกว่า 

3.00 – 3.50 
มากกว่า 

3.50 – 4.00 

X  6.58 7.39 7.89 8.41 
มากกวา่ 2.00 – 2.50 6.58 - 0.81   1.31*   1.83* 
มากกวา่ 2.50 – 3.00 7.39  - 0.50   1.02* 
มากกวา่ 3.00 – 3.50 7.89   - 0.52 
มากกวา่ 3.50 – 4.00 8.41    - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  เกรดเฉล่ียสะสม * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคัญต่อส่วนประสมการตลาดด้าน
กระบวนการจ าแนกตามสถานภาพดา้นเกรดเฉล่ียสะสมเป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มต่างๆให้ความส าคญั
ดา้นกระบวนการแตกต่างอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มเกรด
เฉล่ียสะสมมากกว่า 3.00-3.50 ให้ความส าคญัในดา้นกระบวนการมากกว่ากลุ่มเกรดเฉล่ียสะสม
มากกวา่ 2.50-3.00 ในกลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกวา่ 3.50-4.00 ให้ความส าคญัในดา้นกระบวนการ
มากกวา่กลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกวา่ 2.50-3.00 แสดงในตารางที่ 45 
 
ตารางที่ 45  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้น 
                    กระบวนการของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นเกรดเฉล่ียสะสม 

 

เกรดเฉลี่ยสะสม  
มากกว่า 

2.00 – 2.50 
มากกว่า 

2.50 – 3.00 
มากกว่า 

3.00 – 3.50 
มากกว่า 

3.50 – 4.00 

X  8.17 7.50 8.29 8.72 
มากกวา่ 2.00 – 2.50 8.17 - 0.67 0.12 0.55 
มากกวา่ 2.50 – 3.00 7.50  -   0.79*   1.22* 
มากกวา่ 3.00 – 3.50 8.29   - 0.43 
มากกวา่ 3.50 – 4.00 8.72    - 
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หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                  เกรดเฉล่ียสะสม * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

 
เม่ือทดสอบความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นคุณภาพ

และบริการอ่ืนๆจ าแนกตามสถานภาพด้านเกรดเฉล่ียสะสมเป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มต่างๆให้
ความส าคญัดา้นคุณภาพและบริการอ่ืนๆแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีจ  านวน 1 
คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 3.50-4.00 ให้ความส าคญัในดา้นคุณภาพและบริการอ่ืนๆ
มากกวา่กลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมมากกวา่ 2.00-2.50 แสดงในตารางที่ 46 
 
ตารางที่ 46  เปรียบเทียบความแตกต่างการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นคุณภาพ 
                    และบริการอ่ืนๆของนกัเรียนจ าแนกตามสถานภาพดา้นเกรดเฉล่ียสะสม 

 

เกรดเฉลี่ยสะสม  
มากกว่า 

2.00 – 2.50 
มากกว่า 

2.50 – 3.00 
มากกว่า 

3.00 – 3.50 
มากกว่า 

3.50 – 4.00 

X  7.17 7.94 8.16 8.49 
มากกวา่ 2.00 – 2.50 7.17 - 0.77 0.99   1.32* 
มากกวา่ 2.50 – 3.00 7.94  - 0.22 0.55 
มากกวา่ 3.00 – 3.50 8.16   - 0.33 
มากกวา่ 3.50 – 4.00 8.49    - 
หมายเหตุ: ค่าที่ปรากฏหมายถึงความแตกต่างของคะแนนการใหค้วามส าคญัของนกัเรียนในแต่ละ 
                 เกรดเฉล่ียสะสม * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
 จากการวิเคราะห์ในตารางที่ 19 ถึง 46 สามารถสรุปการให้ความส าคญัต่อส่วนประสม
การตลาดของนกัเรียนโรงเรียนกวดวชิาโดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลไดด้งัน้ี (ตารางที่ 47) 
 
 ความแตกต่างของการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดของนักเรียนโรงเรียนกวด
วิชาโดยจ าแนกตามการกวดวิชาในอดีต พบว่า นักเรียนที่เคยเรียนกวดวิชามาก่อนนั้ นให้
ความส าคญักบัเน้ือหาหลกัสูตร กระบวนการ และคุณภาพ ส่วนนักเรียนที่ไม่เคยเรียนกวดวิชามา
ก่อนใหค้วามส าคญักบัราคา การส่งเสริมการตลาด และบุคลากร อยา่งไรก็ตาม โรงเรียนกวดวิชา
ควรมีกลยทุธท์ี่จะใชจู้งใจนกัเรียนทั้งกลุ่มที่เคยเรียนกวดวชิาและไม่เคยเรียนกวดวชิามาก่อนหน้าน้ี 
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โดยกลยุทธ์ที่น่าจะเหมาะสมคือกลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด กล่าวคือ หากต้องการการเพิ่ม
จ านวนของนักเรียน อาจมีการให้ส่วนลดกบันักเรียนที่แนะน าเพื่อนใหม่ให้เขา้มาเรียนกวดวิชา 
หรือการใหส่้วนลดค่าลงทะเบียนเรียนกบัศิษยเ์ก่าของโรงเรียนกวดวิชาไม่ว่าจะหลกัสูตรใดก็ตาม 
เพือ่เป็นการจูงใจนกัเรียนไม่ใหไ้ปเรียนกวดวชิาที่อ่ืน หรือการให้ส่วนลด กบัศิษยเ์ก่าของโรงเรียน
ที่สามารถสอบผ่านในการสอบขอ้เขียน แต่ไม่ผ่านการทดสอบร่างกายและสัมภาษณ์ เพราะว่า
นักเรียนมีโอกาสที่จะสอบผ่านในปีถัดไป ทั้งยงัช่วยเพิ่มสถิติของนักเรียนที่เรียนกวดวิชาแล้ว
สามารถสอบผา่นขอ้เขียนอีกทางหน่ึง 
  
 เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของความแตกต่างของการให้ความส าคัญต่อส่วนประสม
การตลาด พบวา่ นกัเรียนในกลุ่มอายตุ่างๆ มีการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดแตกต่าง
กนัมากที่สุด รองลงมาคือ เกรดเฉล่ียสะสม ดงันั้น ควรให้ความส าคญักบัการจดักลุ่มของนักเรียน 
โดยแบ่งนักเรียนออกตามกลุ่มอายกุ่อน แล้วจึงจดักลุ่มนักเรียนตามกลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมอีกคร้ัง
หน่ึง เพือ่ใหง่้ายต่อการจดัหลกัสูตร รูปแบบการสอน ใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนแต่ละกลุ่ม 
 
 เน่ืองจากนกัเรียนมีการใหค้วามส าคญัดา้นการส่งเสริมการตลาดที่แตกต่างกนั ดงันั้นเม่ือ
จดักลุ่มนักเรียนตามระดบัเกรดเฉล่ียสะสมและอาย ุโรงเรียนกวดวิชาสามารถน ากลยทุธ์ทางการ
ส่งเสริมการตลาดมาใช้ในการจูงใจนักเรียนที่มีระดับเกรดเฉล่ียสะสมสูงๆ โดยการให้ส่วนลด
ค่าลงทะเบียนเรียน เช่น นักเรียนที่มีระดบัเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 3.00 – 3.50 มีการให้ส่วนลด
ค่าลงทะเบียนร้อยละ 3 หรือนักเรียนที่มีระดับเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 3.50 – 4.00 มีการให้
ส่วนลดค่าลงทะเบียนร้อยละ 5 เพราะนกัเรียนที่มีระดบัเกรดเฉล่ียสะสมสูงๆ มีโอกาสที่จะสามารถ
สอบโรงเรียนเตรียมทหารไดม้ากกวา่  
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ตารางที่ 47  สรุปความแตกต่างของการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาด 
 
ปัจจัยส่วนบุคคล ด้าน

หลักสูตร 
ด้าน
ราคา 

ด้าน
สถานที ่

ด้าน
การตลาด 

ด้าน
บุคลากร 

ด้าน
กระบวนการ 

ด้าน
ภาพลกัษณ์ 

ด้าน
คุณภาพ 

โรงเรียนที่ศึกษา1)        

รัฐบาล        

เอกชน        

การเรียนกวดวิชาที่
ผา่นมา2) 

       

เคย        

ไม่เคย        

อายุ3)         

14 ปีและต ่ากวา่        

มากกวา่ 14-15 ปี        

มากกวา่ 15-16 ปี        

มากกวา่ 16-17 ปี        

ระดบัชั้นที่ก  าลงั
ศึกษา4) 

       

มธัยมศึกษาปีที่ 3        

มธัยมศึกษาปีที่ 4        

มธัยมศึกษาปีที่ 5        

เกรดเฉล่ียสะสม5)        

มากกวา่ 2.00 - 2.50        

มากกวา่ 2.50 - 3.00        

มากกวา่ 3.00 - 3.50        

มากกวา่ 3.50 - 4.00        

หมายเหตุ:  หมายถึง มีการใหค้วามแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05  
ที่มา: สรุปจากตารางที่ 19 ถึงตารางที่ 46 

1) โรงเรียนที่ศึกษา สรุปจากตารางที่ 19 
2) การเรียนกวดวชิาที่ผา่นมา สรุปจากตารางที่ 20 
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3) อาย ุสรุปจากตารางที่ 21-29 
4) ระดบัชั้นที่ก  าลงัศึกษา สรุปจากตารางที่ 30-38 
5) เกรดเฉล่ียสะสม สรุปจากตารางที่ 39-46 



 

 

บทที ่6 
 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเปิดโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพื่อสอบเขา้
โรงเรียนเตรียมทหารมีวตัถุประสงค ์ 4 ประการคือ 1) ศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินในการ
ลงทุนโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร 2) วิเคราะห์ความ
อ่อนไหวในการลงทุนโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร 3) 
ศึกษาการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรี
เพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร 4) การวิเคราะห์ความแตกต่างของการให้ความส าคญัส่วน
ประสมทางการตลาดจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรี
เพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร โดยผลการศึกษาท าให้ทราบถึงตน้ทุน โครงสร้างค่าใชจ่้าย และ
ความคุม้ค่า รวมทั้งความอ่อนไหวและความเส่ียงของโครงการในการลงทุนเพื่อให้นักลงทุนหรือ
ผูป้ระกอบการที่สนใจสามารถน าไปเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการจดัตั้งโรงเรียนกวดวชิาได ้

 
ในการศึกษาคร้ังน้ีไดว้เิคราะห์ดา้นการเงินโดยใชด้ชันีการช้ีวดัทางดา้นการเงิน คือ มูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อทุน (Benefit-Cost 

Ratio: BCR) อตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) และระยะเวลา
คืนทุน (Payback Period: PBP) รวมทั้งศึกษาความอ่อนไหวและความแปรเปล่ียนของโครงการ
เพื่อศึกษาถึงความเส่ียงของโครงการในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงทางดา้นการเงินของโครงการ 
โดยใช้ข้อมูลปฐมภูมิได้จากการสอบถามอาจารยใ์หญ่ พนักงานในโรงเรียนกวดวิชาและจาก
แบบสอบถามนกัเรียนของโรงเรียนกวดวชิาในจงัหวดัลพบุรี รวมถึงขอ้มูลทุติยภูมิที่เก่ียวกบัราคา
ของอุปกรณ์ ตลอดจนค่าใชจ่้ายต่างๆ ไดร้วบรวมมาจากวารสารของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง บทความ
ทางวชิาการ ส่ิงตีพมิพท์างเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงสามารถสรุปผลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัไดด้งัน้ี  

 
จากการศึกษาสภาพทัว่ไปพบวา่ สภาพสงัคมและเศรษฐกิจของจงัหวดัลพบุรีเป็นจงัหวดัที่

มีบริการดา้นการศึกษาระดบัดีพอสมควร คือ มีระดบัการศึกษาของประชาชนในจงัหวดัส่วนใหญ่
ไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี แต่การให้บริการทางการศึกษาถูกจ ากดัดว้ยจ านวนบุคลากรและ
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งบประมาณ ท าใหจ้  านวนครูผูส้อนมีไม่เพยีงพอกบัจ านวนนักเรียน ซ่ึงครูผูส้อนแต่ละคน
มีหนา้ที่ความรับผดิชอบงานหลายดา้น จึงท าใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูใ่นระดบัต ่า 
หากมองดา้นเศรษฐกิจของจงัหวดัลพบุรีมีแนวโนม้การลงทุนในอนาคตสูงขึ้น คาดว่าการลงทุนมี
โอกาสปรับตวัดีขึ้น โดยตวัแปรที่เป็นปัจจยับวกต่อการลงทุน ได้แก่ มาตรการเร่งรัดการด าเนิน
นโยบายของภาครัฐที่น่าจะมีการขยายการลงทุนในโครงการเพิ่มมากขึ้ น เพื่อกระตุ ้นระบบ
เศรษฐกิจที่ก  าลงัชะลอตวั 

 
 ผลการศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงินในการลงทุนโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรี

เพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร โดยการศึกษาพบว่าในกรณีพื้นฐานโครงการมีความน่าสนใจ
และเหมาะสมในการลงทุนเน่ืองจากโครงการมีระยะเวลาคืนทุน 7.28 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ เท่ากบั 
17,956,115.84 บาท ผลตอบแทนของโครงการร้อยละ 15.66 และอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อทุน
เท่ากบั 1.153 เท่า แสดงให้เห็นว่าโครงการมีผลตอบแทนสูง มีการคืนทุนในระยะเวลาปานกลาง
และการเปล่ียนแปลงทางดา้นรายไดมี้ความเส่ียงมากกวา่การเปล่ียนแปลงทางดา้นตน้ทุน กล่าวคือ
โครงการสามารถรับสถานการณ์ที่ตน้ทุนเพิ่มสูงขึ้นไดร้้อยละ 15.34 หรือรายไดล้ดลงไดร้้อยละ 
13.30 จึงจะท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากบัศูนย ์ 
 

ในการศึกษาคร้ังน้ีท  าการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการไดแ้บ่งเป็น 3 กรณี ไดแ้ก่
กรณีที่ 1 ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพนัธ์และค่าวสัดุที่ใช้ในการเรียน 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี กรณีที่ 2 จ  านวนนักเรียนน้อยกว่าที่คาดการณ์ไวร้้อยละ10 กรณีที่  3 
ค่าใชจ่้ายในส่วนของค่าตอบแทนรายชัว่โมงของอาจารย ์เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี โดยสามารถสรุป
ไดด้งัต่อไปน้ี 

 
1. กรณีค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพนัธ์และค่าวสัดุที่ใชใ้นการ

เรียน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี ท าให้โครงการมีระยะเวลาคืนทุนเร็วที่สุดคือ 8.84 ปี มูลค่าปัจจุบนั
สุทธิเท่ากบั 10,305,604.25บาท อตัราผลตอบแทนของโครงการเท่ากับร้อยละ 12.39 อตัราส่วน
ผลประโยชน์ต่อทุนเท่ากบั 1.083 เท่า แสดงให้เห็นว่าถึงแมค้่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและ
การประชาสัมพนัธ์และค่าวสัดุที่ใชใ้นการเรียนของโครงการจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 โครงการก็ยงัมี
ความเหมาะสมต่อการลงทุน โดยระยะเวลาคืนทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อ
ตน้ทุนและอตัราผลตอบแทนของโครงการหลกัไม่มากนัก ดงันั้นการเพิ่มค่าวสัดุที่ใชใ้นการเรียน
ในการจดัท าเอกสารเพือ่รองรับการเพิม่ขึ้นของเน้ือหา แนวขอ้สอบต่างๆ รวมถึงการจดัการวดัผล
อยา่งสม ่าเสมอ อาจส่งผลใหน้กัเรียนที่ไดรั้บความรู้จากการกวดวชิามีจ านวนผูส้อบผ่านเพิ่มสูงขึ้น 
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และในการเพิม่ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาด การประชาสัมพนัธ์และการโฆษณาให้นักเรียน
ทัว่ไปไดท้ราบถึงสถิติของนกัเรียนที่กวดวชิาแลว้สอบผา่นเขา้ไปเป็นนักเรียนเตรียมทหาร ซ่ึงอาจ
ท าใหมี้นกัเรียนที่สนใจเขา้มาเรียนกวดวชิาเพิม่สูงขึ้นส่งผลใหร้ายไดท้ี่จะเพิม่ขึ้นตาม ซ่ึงสรุปไดว้่า
การเพิม่ค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีถือวา่เป็นกลยทุธท์ี่เหมาะสมที่สุดส าหรับโครงการ   

 
2. สาเหตุที่ท  าให้รายได้ลดลง อาจมาจากจ านวนนักเรียนที่มาเรียนไม่ได้ตามเป้าหมาย 

เน่ืองมาจากจ านวนคู่แข่งของโรงเรียนกวดวิชามีจ านวนมากขึ้น ท าให้จ  านวนนักเรียนลดลงจากที่
คาดการณ์ไวร้้อยละ 10 ท าให้โครงการมีระยะเวลาคืนทุนเร็วที่สุดคือ 11.36 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ
เท่ากับ 4,608,862.25 บาท อัตราผลตอบแทนของโครงการเท่ากับร้อยละ 9.95 อัตราส่วน
ผลประโยชน์ต่อทุนเท่ากบั เท่ากบั 1.039 เท่า แสดงให้เห็นว่าจ  านวนนักเรียนลดน้อยลง ซ่ึงไม่
เป็นไปตามที่คาดการณ์ไวย้งัสามารถกล่าวไดว้า่โครงการมีคุม้ค่าต่อการลงทุนแต่ก็มีความเส่ียงทั้ง
ดา้นรายไดแ้ละตน้ทุนที่สูงมาก หากเกิดการเปล่ียนแปลงทางดา้นรายไดห้รือตน้ทุนเพียงเล็กน้อยก็
สามารถท าใหโ้ครงการประสบกบัภาวะขาดทุนได ้ดงันั้นจึงควรใชก้ลยทุธ์ที่ไม่เพิ่มค่าใชจ่้ายของ
โครงการมากนัก ได้แก่ กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด เพื่อรักษาจ านวนนักเรียนไว ้เพราะหาก
จ านวนนกัเรียนลดลง นัน่ก็หมายความวา่โครงการมีความเส่ียงต่อการขาดทุนสูงมาก 
 

3. ค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าตอบแทนรายชั่วโมงของอาจารย ์อาจมีการปรับตัวขึ้ นสูง
เน่ืองมาจากโรงเรียนกวดวิชาคู่แข่งมีการปรับค่าชั่วโมงเพื่อดึงตวัอาจารยผ์ูส้อนที่มีช่ือเสียงและ
ไดรั้บการยอมรับจากนกัเรียน อาจท าใหมี้การเพิม่ขึ้นของค่าใชจ่้ายส่วนของค่าตอบแทนรายชัว่โมง
ร้อยละ 5 ท าใหโ้ครงการมีระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 9.11 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 7,187,246.81 
บาท อตัราผลตอบแทนของโครงการเท่ากบัร้อยละ 11.25 อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อทุนเท่ากับ 
1.056 เท่า แสดงให้เห็นว่าการเพิ่มค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าตอบแทนรายชั่วโมงของอาจารย ์
โครงการก็ยงัมีความเหมาะสมต่อการลงทุนแต่ก็ยงัมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงทั้งทางดา้น
รายไดแ้ละตน้ทุนค่อนขา้งสูง  
 

จากการแจกแบบสอบถามนักเรียนที่เรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพื่อสอบเขา้โรงเรียน
เตรียมทหาร จ านวน 290 ชุด พบว่า นักเรียนที่เรียนกวดวิชาส่วนใหญ่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับ
มธัยมศึกษาปีที่ 3 ซ่ึงเป็นปีแรกที่มีสิทธ์ิในการสอบแข่งขนัเพื่อศึกษาต่อในโรงเรียนเตรียมทหาร
หลกัสูตร 3 ปี โดยมีอายอุยูร่ะหวา่ง 14-15 ปี ส่วนใหญ่จะมีเกรดเฉล่ียสะสมอยูท่ี่ 3.01-3.50 
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ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับการให้ความส าคญัส่วนประสมการตลาดของนักเรียน
โรงเรียนกวดวชิาในจงัหวดัลพบุรีเพือ่สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร พบว่า นักเรียนให้ความส าคญั
กบัรูปแบบหลักสูตร เน้ือหาเป็นอย่างมาก เช่น การเรียนเน้ือหาล่วงหน้าอย่างละเอียด เน้นแนว
ขอ้สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร เพิ่มประสบการณ์ท าโจทยต่์างๆ และการวดัผลอย่างสม ่าเสมอ 
เพราะนักเรียนคิดว่าการที่ได้ท  าแบบทดสอบเป็นจ านวนมาก จะท าให้พวกเขาสามารถสอบเขา้
โรงเรียนเตรียมทหารได้ ในเร่ืองของค่าลงทะเบียนนั้ น นักเรียนได้ให้ความส าคัญเก่ียวกับ
ค่าลงทะเบียนที่ต  ่ากว่าโรงเรียนกวดวิชาอ่ืนๆค่อนขา้งมาก แต่นักเรียนที่เรียนกวดวิชาแล้วกลับ
ตอ้งการส่วนลดส าหรับนกัเรียนที่เคยลงเรียนในหลกัสูตรต่างๆในอดีตมากกว่า ดา้นท าเลที่ตั้งของ
โรงเรียน รูปแบบอาคาร สภาพแวดลอ้ม ภาพลักษณ์ของโรงเรียน รวมถึงบุคลากรและเจา้หน้าที่
ภายในโรงเรียน ถือเป็นปัจจยัที่จะตอ้งน ามาพิจารณาในการจดัตั้งโครงการดว้ยเน่ืองจากนักเรียน
ส่วนใหญ่เคยไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลของทางโรงเรียนจากค าแนะน าของอาจารย ์ เพื่อน หรือรุ่นพี่ ซ่ึง
ท าใหน้กัเรียนใส่ใจและให้ความส าคญักบัเร่ืองเหล่าน้ีค่อนขา้งมาก ส าหรับปัจจยัที่นักเรียนสนใจ
และให้ความส าคญัมากที่สุดคือจ านวนสถิติของนักเรียนในโรงเรียนกวดวิชาที่สามารถสอบผ่าน
เขา้ไปศึกษาต่อในโรงเรียนเตรียมทหาร แสดงใหเ้ห็นถึงคุณภาพของโรงเรียนกวดวิชาที่สามารถท า
ใหน้กัเรียนไดบ้รรลุตามเป้าหมายที่นกัเรียนไดค้ิดไว ้
 

ผลการศึกษาการให้ความส าคญัส่วนประสมการตลาดมีความแตกต่างกนัตามปัจจยัส่วน
บุคคลของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร พบว่า 
นักเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนของรัฐบาลและเอกชนมีการให้ความส าคัญต่อส่วนประสมทาง
การตลาดแตกต่างกันในทุกๆด้าน เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียการให้ความส าคญัต่อส่วนประสม
การตลาดของนกัเรียน พบวา่ นกัเรียนที่ก  าลงัศึกษาอยูใ่นโรงเรียนเอกชนก็มีการให้ความส าคญัต่อ
ส่วนประสมการตลาดดา้นหลกัสูตร ดา้นกระบวนการและดา้นภาพลกัษณ์มากกว่านักเรียนที่ก  าลงั
ศึกษาอยูใ่นโรงเรียนของรัฐบาล ส าหรับความแตกต่างของการให้ความส าคญัโดยจ าแนกตามการ
เรียนกวดวชิาที่ผา่น พบวา่ มีการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดในดา้นสถานที่ และดา้น
ภาพลกัษณ์ไม่แตกต่างกนั แต่ในปัจจยัดา้นอ่ืนๆมีการให้ความส าคญัแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญั
ทางสถิติ เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดของนักเรียน พบว่า 
นกัเรียนที่ผา่นการเรียนกวดวิชามีการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นหลกัสูตร ดา้น
กระบวนการ ดา้นคุณภาพและบริการอ่ืนๆมากกวา่นกัเรียนที่ไม่เคยผา่นการเรียนกวดวชิา  

 
โรงเรียนกวดวชิาควรมีกลยทุธ์ที่จะใชจู้งใจนักเรียนทั้งกลุ่มที่เคยเรียนกวดวิชาและไม่เคย

เรียนกวดวชิามาก่อนหนา้น้ี โดยกลยทุธท์ี่น่าจะเหมาะสมคือกลยทุธก์ารส่งเสริมการตลาด กล่าวคือ 
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หากตอ้งการการเพิ่มจ านวนของนักเรียน อาจมีการให้ส่วนลดกบันักเรียนที่แนะน าเพื่อนใหม่ให้
เขา้มาเรียนกวดวชิา หรือการให้ส่วนลดค่าลงทะเบียนเรียนกบัศิษยเ์ก่าของโรงเรียนกวดวิชาไม่ว่า
จะหลักสูตรใดก็ตาม เพื่อเป็นการจูงใจนักเรียนไม่ให้ไปเรียนกวดวิชาที่อ่ืน หรือการให้ส่วนลด 
50% กับศิษยเ์ก่าของโรงเรียนที่สามารถสอบผ่านในการสอบขอ้เขียน แต่ไม่ผ่านการทดสอบ
ร่างกายและสัมภาษณ์ เพราะว่านักเรียนมีโอกาสที่จะสอบผ่านในปีถดัไป ทั้งยงัช่วยเพิ่มสถิติของ
นกัเรียนที่เรียนกวดวชิาแลว้สามารถสอบผา่นขอ้เขียนอีกทางหน่ึง 

 
ผลการศึกษาการให้ความส าคญัส่วนประสมการตลาดมีความแตกต่างกนัตามปัจจยัส่วน

บุคคลของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร ในส่วน
ของการจ าแนกตามสถานภาพด้านอายุ พบว่า กลุ่มนักเรียนที่ มีช่วงอายุ 14-15 ปี มีการให้
ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดในดา้นราคา ดา้นการส่งเสริมการตลาด ดา้นสถานที่ ดา้น
บุคลากร ดา้นกระบวนการ ดา้นภาพลกัษณ์ และดา้นคุณภาพ มากกวา่กลุ่มนกัเรียนที่มีอายนุ้อยกว่า 
14 ปี  ให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นการส่งเสริมการตลาด ดา้นบุคลากร และดา้น
กระบวนการมากกวา่กลุ่มนกัเรียนที่มีช่วงอาย ุ16-17 ปี ส าหรับกลุ่มนกัเรียนที่มีช่วงอาย ุ15-16 ปี มี
การใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดในทุกๆดา้นมากกว่ากลุ่มนักเรียนที่มีอายนุ้อยกว่า 14 
ปี ใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นราคา ดา้นภาพลกัษณ์ และดา้นสถานที่มากกว่ากลุ่ม
นักเรียนที่มีช่วงอาย ุ14-15 ปี ให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดในด้านสถานที่ ด้านการ
ส่งเสริมการตลาด ด้านบุคลากร และด้านกระบวนการมากกว่ากลุ่มนักเรียนที่มีอายุ 16-17 ปี 
ส าหรับกลุ่มนักเรียนที่มีช่วงอายุ 16-17 ปี มีการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดด้าน
หลกัสูตร ดา้นราคา ดา้นบุคลากร ดา้นกระบวนการ ดา้นภาพลกัษณ์ และดา้นคุณภาพมากกว่ากลุ่ม
นักเรียนที่มีอายุน้อยกว่า 14 ปี ให้ความส าคัญต่อส่วนประสมการตลาด ด้านราคาและด้าน
ภาพลกัษณ์มากกวา่กลุ่มนกัเรียนที่มีอาย ุ14-15 ปี  

 
ในส่วนของการจ าแนกตามสถานภาพดา้นระดบัชั้นที่นักเรียนก าลงัศึกษา พบว่า นักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดในด้านการส่งเสริม
การตลาด และดา้นบุคลากรมากกว่านักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 5 ส าหรับนักเรียนระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีที่ 4 มีการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นหลกัสูตร ดา้นราคา และดา้น
ภาพลกัษณ์มากกวา่นกัเรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาด
ดา้นการส่งเสริมการตลาด และดา้นบุคลากรมากกว่านักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 5 ส าหรับ
นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 5 มีการใหค้วามส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดในดา้นหลกัสูตร 
ดา้นราคา และดา้นภาพลกัษณ์มากกวา่นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 แต่ไม่พบรายคู่ใดที่มีการ
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ให้ความส าคญัในดา้นสถานที่ ดา้นกระบวนการและดา้นคุณภาพและบริการอ่ืนๆของนักเรียนที่
แตกต่างกนั  

 
ในส่วนของการจ าแนกตามสถานภาพดา้นเกรดเฉล่ียสะสม พบว่า กลุ่มนักเรียนที่มีเกรด

เฉล่ียสะสม 3.01-3.50 มีการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดในด้านสถานที่ และด้าน
บุคลากรมากกว่ากลุ่มนักเรียนที่มีเกรดเฉล่ียสะสม 2.01-2.50 ให้ความส าคญัต่อส่วนประสม
การตลาดดา้นหลกัสูตร ดา้นราคา ด้านสถานที่ ดา้นการส่งเสริมการตลาด และดา้นกระบวนการ
มากกวา่กลุ่มนกัเรียนที่มีเกรดเฉล่ียสะสม 2.51-3.00 ส าหรับกลุ่มนกัเรียนที่มีเกรดเฉล่ียสะสม 3.51-
4.00 มีการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดดา้นหลกัสูตร ดา้นบุคลากร และดา้นคุณภาพ
มากกว่านักเรียนที่มีเกรดเฉล่ียสะสม 2.01-2.50 ให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดด้าน
หลักสูตร ด้านสถานที่ ด้านการส่งเสริมการตลาด ดา้นบุคลากร และด้านกระบวนการมากกว่า
นักเรียนที่มี เกรดเฉล่ีย 2.51-3.00  แต่ในการให้ความส าคัญต่อส่วนประสมการตลาดด้าน
ภาพลกัษณ์นั้นกลุ่มนกัเรียนที่มีเกรดเฉล่ียสะสมตั้งแต่ 2.01-4.00 มีการให้ความส าคญัที่ไม่แตกต่าง
กนั 
 

จากการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของความแตกต่างของการให้ความส าคญัต่อส่วนประสม
การตลาด พบวา่ นกัเรียนในกลุ่มอายตุ่างๆ มีการให้ความส าคญัต่อส่วนประสมการตลาดแตกต่าง
กนัมากที่สุด รองลงมาคือ เกรดเฉล่ียสะสม ดงันั้น ควรให้ความส าคญักบัการจดักลุ่มของนักเรียน 
โดยแบ่งนักเรียนออกตามกลุ่มอายกุ่อน แล้วจึงจดักลุ่มนักเรียนตามกลุ่มเกรดเฉล่ียสะสมอีกคร้ัง
หน่ึง เพือ่ใหง่้ายต่อการจดัหลกัสูตร รูปแบบการสอนใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนแต่ละกลุ่ม 
 
 เน่ืองจากนกัเรียนมีการใหค้วามส าคญัดา้นการส่งเสริมการตลาดที่แตกต่างกนั ดงันั้นเม่ือ
จดักลุ่มนักเรียนตามระดบัเกรดเฉล่ียสะสมและอาย ุโรงเรียนกวดวิชาสามารถน ากลยทุธ์ทางการ
ส่งเสริมการตลาดมาใช้ในการจูงใจนักเรียนที่มีระดับเกรดเฉล่ียสะสมสูงๆ โดยการให้ส่วนลด
ค่าลงทะเบียนเรียน เช่น นักเรียนที่มีระดบัเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 3.00 – 3.50 มีการให้ส่วนลด
ค่าลงทะเบียนร้อยละ 3 หรือนักเรียนที่มีระดับเกรดเฉล่ียสะสมมากกว่า 3.50 – 4.00 มีการให้
ส่วนลดค่าลงทะเบียนร้อยละ 5 เพราะนกัเรียนที่มีระดบัเกรดเฉล่ียสะสมสูงๆ มีโอกาสที่จะสามารถ
สอบโรงเรียนเตรียมทหารไดม้ากกวา่  
 
 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัจจยัที่ใชใ้นการตดัสินใจเลือกโรงเรียนกวดวชิา คือ 1) ช่ือเสียงของ
โรงเรียนและคณาจารยผ์ูส้อน 2) ไดรั้บการชกัจูง แนะน าจากเพือ่นๆ 3) เดินทางสะดวก ใกลบ้า้น 
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ข้อเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินและศึกษาการให้ความส าคญัส่วนประสม
การตลาดของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาในจงัหวดัลพบุรีเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร ท าให้
ไดข้อ้เสนอแนะทัว่ไปส าหรับผูส้นใจ หรือผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง และขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร้ัง
ต่อไป ดงัต่อไปน้ี 

 
 

ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 

 
ข้อเสนอแนะทางด้านการเงิน 

 

1. การลงทุนในทรัพยสิ์นถาวรของการจดัตั้งโรงเรียนมีตน้ทุนสูง โดยเฉพาะค่าที่ดินและ
ส่ิงปลูกสร้าง ถา้ท าเลที่ตั้งดี ราคาก็จะยิง่สูงขึ้น และเน่ืองจากท าเลที่ตั้งของโครงการถือเป็นปัจจยั
ส าคญัอย่างมาก ดงันั้นเจา้ของโครงการอาจต้องลงทุนเป็นค่าที่ดินและส่ิงปลูกสร้างค่อนขา้งสูง 
และจะมีผลต่อการท าก าไรของโครงการ จึงอาจใชว้ธีิการเช่าอาคารพาณิชย ์แทนการลงทุนซ้ือที่ดิน 
เพือ่ไม่ใหเ้กิดตน้ทุนจมมากนกั 
 

2. จ  านวนของนกัเรียนและอตัราค่าธรรมเนียมการเรียน ถึงเป็นปัจจยัส าคญัในการก าหนด
รายไดห้ลกัของโครงการ หากจ านวนของนกัเรียนหรือค่าธรรมเนียมการเรียนต ่ากวา่ที่ไดค้าดการณ์
ไว ้อาจท าให้การลงทุนในโครงการมีรายไดไ้ม่คุม้ค่าต่อการลงทุน เจา้ของโครงการจะตอ้งลด
ตน้ทุนค่าใชจ่้ายของโครงการลง แต่ถา้จ านวนของนักเรียนหรือค่าธรรมเนียมการเรียนลดลงอยา่ง
มาก แมว้า่จะลดค่าใชจ่้ายของโครงการลงแล้ว โครงการก็อาจจะยงัให้ผลตอบแทนที่ไม่คุม้ค่าต่อ
การลงทุน ผูป้ระกอบการจะตอ้งระมดัระวงั เพราะถา้หากจ านวนของนักเรียนลดลงหรือการเก็บ
ธรรมเนียมการเรียนไม่ไดต้ามที่คาดการณ์ โครงการอาจไม่สามารถลงทุนต่อได ้ 

 
3. จากการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโรงเรียนกวดวิชาพบว่าโครงการมีความ

เหมาะสมต่อการลงทุนแต่ยงัมีความเส่ียงที่ เกิดจากการเพิ่มขึ้ นของค่าใช้จ่ายในส่วนของ
ค่าตอบแทนบุคลากรและการลดลงของรายได้จากค่าธรรมเนียมการเรียนพร้อมๆกัน ดังนั้ น
ผูป้ระกอบการที่สนใจควรมีการลดตน้ทุนและค่าตอบแทนบุคลากรทางตรง เพื่อลดความเส่ียงของ
โครงการ 
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 4. การได้รับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหาร
ของนกัเรียนส่วนใหญ่มาจากการบอกเล่าจากเพื่อน ญาติพี่น้อง หรือคนรู้จกัและจากแผ่นโฆษณา
ของโรงเรียน ดงันั้น ในช่วงก่อนการด าเนินโครงการและในช่วงแรกของการด าเนินกิจการ เจา้ของ
โครงการอาจต้องจัดสรรงบประมาณค่อนข้างมากในการเผยแพร่ข้อมูลข่ าวสาร และ
ประชาสัมพนัธ์โรงเรียน เพื่อให้มีจ  านวนนักเรียนตามที่ได้ก  าหนดไว ้และเม่ือโรงเรียนเร่ิมมี
ช่ือเสียงเป็นที่รู้จกัแลว้จึงอาศยัการบอกเล่าต่อๆ กนัไป  

 
ข้อเสนอแนะทางด้านส่วนประสมทางการตลาด 
 

 ดา้นหลกัสูตร โรงเรียนกวดวิชาควรมีการจดัรูปแบบของหลกัสูตรให้มีความหลากหลาย 
พฒันาหลกัสูตรการสอนให้ทนัสมัยและเขา้กบัผูเ้รียนอยูเ่สมอ โดยเน้นแนวขอ้สอบเขา้โรงเรียน
เตรียมทหาร เพิม่ประสบการณ์ท าโจทยต่์างๆ เพื่อผูเ้รียนสามารถเขา้ใจในเน้ือหาของหลกัสูตรได้
เร็วขึ้น ควรจดัระยะเวลาเรียนให้เหมาะสมกบัเน้ือหา ไม่ควรใชร้ะยะเวลาเรียนนานเกินไป หรือ
ควรมีการเพิม่หลกัสูตรเวลาเรียนในช่วงเยน็ เวลา 16.30-18.00 น. ของวนัจนัทร์-ศุกร์ เพิม่ขึ้น 
 
 ดา้นราคา ก าหนดราคาค่าเรียนให้มีความเหมาะสมกบับริการที่ผูเ้รียนจะไดรั้บ ควรมีการ
จดัระบบการช าระค่าเรียนใหมี้ความหลากหลายมากขึ้น 
 
 ดา้นสถานที่ ควรตั้งอยูบ่ริเวณใกลส้ถาบนัการศึกษาหรือที่พกั เน่ืองจากผูใ้ชบ้ริการส่วนให้
เป็นนกัเรียน สามารถเดินทางไดอ้ยา่งสะดวก หอ้งเรียนควรมีขนาดเหมาะสม ไม่มีเสียงรบกวนจาก
ภายนอก ควรมีสถานที่จอดรถที่เพยีงพอและปลอดภยั 
 
 ดา้นการส่งเสริมการตลาด การแนะน าจากผูท้ี่เคยเรียนมาก่อนก็นับเป็นส่วนส าคญัส่วน
หน่ึงที่ท  าให้เกิดการเขา้มาใช้บริการ ดังนั้ นผูป้ระกอบการควรให้ความสนใจกับนักเรียนกลุ่ม
ปัจจุบนัใหม้าก ควรมีการปรับปรุงแกไ้ขการบริการอยูต่ลอดเวลาเพือ่เป็นการสร้างความประทบัใจ
ใหแ้ก่ผูเ้รียน ซ่ึงจะส่งผลไปยงัการแนะน ากลุ่มผูเ้รียนใหม่เขา้สู่โรงเรียนกวดวิชา ควรจดัให้มีการ
ตอบแทนผูเ้รียนบา้งในบางโอกาสและบางเง่ือนไข เช่น การให้ส่วนลดกบันักเรียนที่แนะน าเพื่อน
ใหม่ใหเ้ขา้มาเรียนกวดวชิา หรือการใหส่้วนลดค่าลงทะเบียนเรียนกบัศิษยเ์ก่าของโรงเรียนกวดวิชา
ไม่ว่าจะหลักสูตรใดก็ตาม เพื่อเป็นการจูงใจนักเรียนไม่ให้ไปเรียนกวดวิชาที่อ่ืน หรือการให้
ส่วนลด กบัศิษยเ์ก่าของโรงเรียนที่สามารถสอบผ่านในการสอบขอ้เขียน แต่ไม่ผ่านการทดสอบ
ร่างกายและสมัภาษณ์ 
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 ดา้นบุคลากร ควรด าเนินการสรรหาคดัเลือกคณาจารยผ์ูส้อนประจ า ปฏิบตัิงานเตม็เวลาใน
บางวชิา เพื่อให้นักเรียนสามารถปรึกษากบัครูผูส้อนเก่ียวกบัวิชาเรียนช่วงนอกเวลาได ้ทั้งยงัเป็น
การสร้างสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียนได้เป็นอย่างดีอีกด้วย อาจสรรหาคณาจารยจ์าก
โรงเรียนเหล่าทพัที่มีประสบการณ์ในการสอนกวดวชิาเขา้โรงเรียนเตรียมทหารมาสอน ควรมีการ
ส ารวจความพึงพอใจของผูเ้รียนเก่ียวกบัตวัผูส้อนอยู่เสมอเพื่อท าการปรับปรุงคุณภาพของการ
ให้บริการให้ดีขึ้ น  และอาจารณ์ผู ้สอนต้องมีการปรับลักษณะการสอนให้สอดคล้องกับ
ความสามารถทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 
 ดา้นภาพลกัษณ์ ตอ้งพฒันาและปรับปรุงบรรยากาศในหอ้งเรียนใหน่้าเรียนอยูเ่สมอ ควรมี
การท า Website ของโรงเรียนเพือ่ยกระดบัโรงเรียนใหสู้งขึ้น เพือ่สร้างความน่าเช่ือถือ โดยประเด็น
ซ่ึงจะมีอิทธิพลในการตดัสินใจเลือกโรงเรียนที่ตอ้งการให้นักเรียนรับรู้ได้แก่ การมีสถิติที่เรียน
กวดวิชาแลว้สอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหารได้เป็นจ านวนมาก ซ่ึงเป็นส่ิงที่นักเรียนกวดวิชาส่วน
ใหญ่ตอ้งการ  
 
 ดา้นกระบวนการ จะตอ้งมีการทดสอบความพร้อมก่อนการสอบจริง ควรมีอุปกรณ์และ
ส่ือการเรียนการสอนที่ทนัสมยั เพิ่มการเรียนเน้ือหาล่วงหน้าอยา่งละเอียด วิเคราะห์แนวขอ้สอบ
เขา้โรงเรียนเตรียมทหาร เพิม่ประสบการณ์ท าโจทยต่์างๆ 
 
 ดา้นคุณภาพและบริการอ่ืนๆ ควรท าการประเมินความพงึพอใจของผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ 
เพื่อน าขอ้มูลไปใช้ในการปรับแผน หรือพฒันากลยทุธ์ทางการตลาดให้มีความได้เปรียบเหนือ
คู่แข่ง 
 

การลงทุนจดัตั้งโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเขา้โรงเรียนเตรียมทหารถือเป็นการลงทุนใน
ตลาดเฉพาะกลุ่ม (Individual Marketing) จึงควรเนน้ที่เน้ือหาหลกัสูตร แนวขอ้สอบ วิธีลดัและ
วิธีแก้ไขโจทยท์ี่มีความยาก ดงันั้นในการปรับปรุงเน้ือหาหลักสูตรแต่ละวิชา ควรมีการประชุม
คณาจารยผ์ูส้อน เพื่อให้มีแนวทางการสอนและมาตรฐานเดียวกนั โดยอยา่ให้ซ ้ ากับรูปแบบการ
เรียนการสอนที่ใช้ในโรงเรียนทัว่ไป ควรมีการสอบวดัผลการเรียนอยา่งสม ่าเสมอและจดัการ
ทดสอบความพร้อมก่อนสอบจริง ควรมีการจดักลุ่มของนกัเรียนโดยจ าแนกตามอายแุละเกรดเฉล่ีย 
เพือ่จะไดป้รับรูปแบบการสอนใหเ้หมาะกบันกัเรียนในแต่ละกลุ่ม 
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ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 
 

1. การศึกษาคร้ังต่อไปควรมีการวิเคราะห์โครงการในด้านอ่ืนๆ เช่น การประเมินด้าน
คุณภาพ หลักสูตรการเรียนการสอน ครูผู ้สอน และท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทาง
เศรษฐศาสตร์โดยน าเอาตน้ทุนหรือผลประโยชน์ทางอ้อมของโครงการมาตีค่าเป็นตวัเงินเช่น 
ผลประโยชน์ที่ไดจ้ากการฝึกฝนทกัษะทางดา้นพลศึกษา วิธีการสัมภาษณ์ ท่วงทีวาจาและความ
เหมาะสม เพือ่ที่จะใชใ้นการสอบรอบที่สอง เป็นตน้ เพือ่ใหก้ารศึกษาสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 

 

2.  ในการเก็บขอ้มูลเพือ่ท  าการศึกษาวจิยั ควรท าการเก็บขอ้มูลในช่วงเดือนมีนาคมก่อนที่
นักเรียนจะท าการสอบเข้าโรงเรียนเตรียมทหารในช่วงต้นเดือนเมษายน เพราะในช่วงน้ีผูท้ี่
ท  าการศึกษาวจิยัจะสามารถเก็บขอ้มูลไดอ้ยา่งละเอียดและถูกตอ้งตามสภาพความเป็นจริงมากที่สุด 
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แบบสอบถามผู้ประกอบการ 
เร่ือง การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเปิดโรงเรียนกวดวิชาเพือ่สอบเข้าโรงเรียนเตรียมทหาร 

ในจังหวัดลพบุรี 
ค  าช้ีแจง 

1. กรุณาตอบตามความเป็นจริงใหค้รบทุกขอ้ เพือ่ใหส้ามารถใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการวิจยั
อยา่งสมบูรณ์ 

2. ค าตอบของท่านมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่องานวจิยั ขอ้มูลที่กรอกน้ีจะน าไปใชป้ระโยชน์
ในการศึกษาและในโอกาสน้ีขา้พเจา้ขอขอบคุณในความร่วมมือของท่านในคร้ังน้ีเป็น
อยา่งสูง 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประกอบการ 
1. ช่ือผูก้รอกแบบสอบถาม............................................................ 
2. ช่ือโรงเรียนกวดวิชา................................................................... 
3. สถานที่ตั้ง

................................................................................................................................ 
4. อาชีพหลกัของท่าน…………………………………………… 
5. ต าแหน่งของท่านในโรงเรียนกวดวชิา................................................................ 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบการธุรกิจ 
1. หลกัสูตรของโรงเรียนกวดวิชาทั้งหมด..............................................................หลกัสูตร 

ไดแ้ก่  1).......................................................................................................... 
  2).......................................................................................................... 
  3).......................................................................................................... 
  4).......................................................................................................... 
  5).......................................................................................................... 

2. ค่าเล่าเรียนต่อหลกัสูตร...................................................................................... บาท 
3. จ านวนหอ้งเรียนทั้งหมด................................หอ้ง 
4. รายไดอ่ื้นๆ .....................................................เฉล่ียเดือนละ.........................................บาท 
5. ค่าใชจ่้ายในการลงทุน 

ค่าก่อสร้างอาคาร………………………………...บาท 
ค่าครุภณัฑ.์..........................................................บาท 

6. จ านวนครู อาจารยใ์นโรงเรียนกวดวิชาทั้งหมด..................................................คน 
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7. ค่าตอบแทนครู อาจารยเ์ฉล่ียเดือนละ.................................................................บาท 
8. จ านวนพนกังานในโรงเรียนกวดวชิาทั้งหมด.....................................................คน 
9. ค่าตอบพนกังานเฉล่ียเดือนละ............................................................................บาท 
10. ค่าใชจ่้ายในทางการตลาดและประชาสมัพนัธเ์ฉล่ียเดือนละ.........................................บาท 
11. ค่าสาธารณูปโภคเฉล่ียเดือนละ.........................................................................บาท 
12. ค่าจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ทดแทนเฉล่ียต่อเดือน......................................................บาท 
13. ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ .................................................เฉล่ียเดือนละ.........................................บาท 
 
ข้อเสนอแนะ 
....................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
 ขอขอบคุณ ในการอนุเคราะห์ข้อมูลอย่างดียิ่ง 
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แบบสอบถามนักเรียน 
เร่ือง การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเปิดโรงเรียนกวดวิชาเพือ่สอบเข้าโรงเรียนเตรียมทหาร

ในจังหวัดลพบุรี 
ค าช้ีแจง 

3. แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
ตอนที่ 2 ปัจจยัส่วนประสมการตลาดของนกัเรียนโรงเรียนกวดวชิา 

4. กรุณาตอบตามความเป็นจริงใหค้รบทุกขอ้ เพือ่ใหส้ามารถใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการวิจยั
อยา่งสมบูรณ์ 

5. ค าตอบของท่านมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่องานวจิยั ขอ้มูลที่กรอกน้ีจะน าไปใชป้ระโยชน์
ในการศึกษาและในโอกาสน้ีขา้พเจา้ขอขอบคุณในความร่วมมือของท่านในคร้ังน้ีเป็น
อยา่งสูง 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป (X) 
ค าช้ีแจง ใหท้่านเขียนเคร่ืองหมาย    /   หนา้ขอ้ความตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 

1. อาย ุ 
 (    ) นอ้ยกวา่ 14 ปี (    ) มากกวา่ 14 – 15 ปี  (    ) มากกวา่ 15 – 16 ปี 
 (    ) มากกวา่ 16 – 17 ปี 
2. ขณะน้ีก าลงัศึกษาอยูใ่นชั้น 

(    ) มธัยมศึกษาปีที่ 3    (    ) มธัยมศึกษาปีที่ 4 
(    ) มธัยมศึกษาปีที่ 5    (    ) มธัยมศึกษาปีที่ 6 

3. เกรดเฉล่ียสะสมของท่าน 
(    )  นอ้ยกวา่ 2.00         (    )  มากกวา่ 2.00 – 2.50        (    ) มากกวา่ 2.50 – 3.00 
(    )  มากกวา่ 3.00 – 3.50        (    )  มากกวา่ 3.50 – 4.00 

4. ประเภทของโรงเรียนที่ก  าลงัศึกษา 
(    ) รัฐบาล   (    ) เอกชน 

5.   ก่อนที่จะมาเรียนในโรงเรียนกวดวชิาในปัจจุบนัน้ี ท่านเคยเรียนกวดวชิาที่โรงเรียนอ่ืน
หรือไม่ 

(    ) เคย (เรียนที่โรงเรียน โปรดระบุ...................................................................................) 
(    ) ไม่เคยเรียน 
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ตอนที่ 2   ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดของนักเรียนโรงเรียนกวดวิชาเพือ่สอบเข้าโรงเรียน
เตรียมทหารในทัศนคติของนักเรียน (Y) 
 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย / ในช่องแสดงคะแนนระดบัความส าคญัของส่วนประสมทาง
การตลาดของนกัเรียน ซ่ึงคะแนน 1 – 10 แสดงคะแนนระดบัความส าคญัจากนอ้ยไปมาก โดย 

1 แทนคะแนนระดบัความส าคญันอ้ยที่สุด  
10 แทนคะแนนระดบัความส าคญัมากที่สุด 

 

ที่ กลยุทธ์ทางการตลาด 
ระดับความส าคญั 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 ด้านเนื้อหาหลักสูตร เอกสารและสถานที่

เรียน 
          

1.1 รูปแบบหลกัสูตร เช่น เรียนเน้ือหา
ล่วงหนา้อยา่งละเอียด, เนน้แนวขอ้สอบ
เขา้โรงเรียนเตรียมทหาร เพ่ิม
ประสบการณ์ท าโจทยต่์างๆ  

          

1.2 จ านวนชัว่โมงเรียนท่ีเหมาะสมต่อ
หลกัสูตร 

          

1.3 การมีช่วงหลกัสูตรให้เลือกเรียนได้
หลายหลกัสูตร 

          

2 ด้านราคาค่าเรียน           
2.1 ราคาค่าเรียนท่ีถูกกว่าท่ีอ่ืนๆ            
2.2 การช าระค่าเรียนสามารถผอ่นเป็นงวดๆ 

ได ้ 
          

2.3 ส่วนลดในการเรียนส าหรับนกัเรียนเก่า           
3 ด้านสถานที ่           

3.1 สถานท่ีหาพบไดง่้าย การคมนาคม
สะดวก มีท่ีจอดรถ 

          

3.2 ท าเลท่ีตั้งอยูใ่กลโ้รงเรียนหรือท่ีพกัอาศยั           
3.3 อาคารเรียนและห้องเรียนขนาด

เหมาะสม 
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ที่ กลยุทธ์ทางการตลาด 
ระดับความส าคญั 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
4 ด้านการส่งเสริมการตลาด           

4.1 ส่ือโฆษณา ในดา้นต่างๆ เหล่าน้ี            
 4.1.1 ใบปลิว แผน่พบั ป้ายโฆษณา           
 4.1.2 โฆษณาทางอินเตอร์เน็ต           
 4.1.3 โฆษณาทางหนงัสือพิมพ ์           

4.2 การประชาสมัพนัธ์ ในดา้นต่างๆ เหล่าน้ี            
 4.2.2 การส่งเอกสารแนะน าทาง

ไปรษณีย ์
          

 4.2.3 ค าแนะน าจากอาจารยท่ี์โรงเรียน           
 4.2.4 เพ่ือนหรือรุ่นพ่ีแนะน า           

4.3 การส่งเสริมการขาย ในดา้นต่างๆ 
เหล่าน้ี ส่งผลต่อการตดัสินใจเลือก
โรงเรียนกวดวิชา 

          

 4.3.1 มีการลดราคาค่าเรียน           
 4.3.2 มีการแจกของแถม           
 4.3.3 มีการแจกอุปกรณ์การเรียน เช่น 

สมุด ปากกา 
          

5 ด้านบุคลากร           
5.1 อาจารยผ์ูส้อนท่ีมีช่ือเสียงส่งผลต่อการ

ตดัสินใจเลือกโรงเรียนกวดวิชา 
          

5.2 การบริการของเจา้หนา้ท่ีในโรงเรียน
กวดวิชาส่งผลต่อการตดัสินใจเลือก
โรงเรียนกวดวิชา 

          

5.3 การรักษาความปลอดภยั           

6 ด้านกระบวนการ           
6.1 การจดัทดสอบความพร้อมก่อนการสอบ

จริง 
          

6.2 การมีส่ือการสอนท่ีทนัสมยั           
6.3 มีการสอบวดัผลการเรียนอยา่งสม ่าเสมอ            
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ที่ กลยุทธ์ทางการตลาด 
ระดับความส าคญั 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
7 ด้านภาพลักษณ์ทางกายภาพ           

7.1 ความสะดวกสบาย ความเหมาะสมของ
อาคารและห้องเรียน 

          

7.2 สุขลกัษณะของห้องน ้า ห้องส้วม           
7.3 การจดับริเวณภายในโรงเรียน 

สภาพแวดลอ้ม 
          

8 คุณภาพ และการบริการด้านอื่นๆ            
8.2 การมีภาพพจน์ของความทนัสมยั           
8.3 การมีค ารับรองจาก เพ่ือนๆ หรือรุ่นพ่ี            
8.4 การมีสถิติท่ีเรียนแลว้สอบเขา้โรงเรียน

เตรียมทหารไดเ้ป็นจ านวนมาก 
          

 
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัจจยัที่ใชใ้นการตดัสินใจเลือกโรงเรียนกวดวชิา 
....................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
ขอขอบคุณ ในการอนุเคราะห์ข้อมูลอย่างดียิ่ง 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ตารางอา้งอิงในการค านวณ 
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ตารางผนวกที่ 1  การประมาณการผลตอบแทนรวมของโครงการ 
 

รายการ  ปีที1่ ปีที2่ 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 21,500.00 17,500.00 9,500.00 9,500.00 21,500.00 17,500.00 9,500.00 9,500.00 
จ านวนนักเรียน 120.00 120.00 120.00 120.00 150.00 150.00 150.00 150.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 2,580,000.00 2,100,000.00 1,140,000.00 1,140,000.00 3,225,000.00 2,625,000.00 1,425,000.00 1,425,000.00 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 6,960,000.00 8,700,000.00 

รายได้อื่นๆ 120,000.00 123,600.00 
รายได้รวม 7,080,000.00 8,823,600.00 
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ตารางผนวกที่ 1  (ต่อ)  
 

รายการ  ปีที3่ ปีที4่ 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 21,500.00 17,500.00 9,500.00 9,500.00 21,500.00 17,500.00 9,500.00 9,500.00 
จ านวนนักเรียน 180.00 180.00 180.00 180.00 210.00 210.00 210.00 210.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 3,870,000.00 3,150,000.00 1,710,000.00 1,710,000.00 4,515,000.00 3,675,000.00 1,995,000.00 1,995,000.00 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 10,440,000.00 12,180,000.00 

รายได้อื่นๆ 127,308.00 131,127.24 
รายได้รวม 10,567,308.00 12,311,127.24 
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ตารางผนวกที่ 1  (ต่อ)  
 

รายการ  ปีที5่ ปีที6่ 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 21,500.00 17,500.00 9,500.00 9,500.00 24,725.00 20,125.00 10,925.00 10,925.00 
จ านวนนักเรียน 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 4,515,000.00 3,675,000.00 1,995,000.00 1,995,000.00 5,192,250.00 4,226,250.00 2,294,250.00 2,294,250.00 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 12,180,000.00 14,007,000.00 

รายได้อื่นๆ 135,061.06 139,112.89 
รายได้รวม 12,315,061.06 14,146,112.89 
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ตารางผนวกที่ 1  (ต่อ)  
 

รายการ  ปีที7่ ปีที8่ 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 24,725.00 20,125.00 10,925.00 10,925.00 24,725.00 20,125.00 10,925.00 10,925.00 
จ านวนนักเรียน 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 5,192,250.00 4,226,250.00 2,294,250.00 2,294,250.00 5,192,250.00 4,226,250.00 2,294,250.00 2,294,250.00 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 14,007,000.00 14,007,000.00 

รายได้อื่นๆ 143,286.28 147,584.86 
รายได้รวม 14,150,286.28 14,154,584.86 
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ตารางผนวกที่ 1  (ต่อ)  
 

รายการ  ปีที9่ ปีที1่0 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 24,725.00 20,125.00 10,925.00 10,925.00 24,725.00 20,125.00 10,925.00 10,925.00 
จ านวนนักเรียน 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 5,192,250.00 4,226,250.00 2,294,250.00 2,294,250.00 5,192,250.00 4,226,250.00 2,294,250.00 2,294,250.00 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 14,007,000.00 14,007,000.00 

รายได้อื่นๆ 152,012.41 156,572.78 
รายได้รวม 14,159,012.41 14,163,572.78 
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ตารางผนวกที่ 1  (ต่อ)  
 

รายการ  ปีที1่1 ปีที1่2 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 28,433.75 23,143.75 12,563.75 12,563.75 28,433.75 23,143.75 12,563.75 12,563.75 
จ านวนนักเรียน 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 5,971,087.50 4,860,187.50 2,638,387.50 2,638,387.50 5,971,087.50 4,860,187.50 2,638,387.50 2,638,387.50 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 16,108,050.00 16,108,050.00 

รายได้อื่นๆ 161,269.97 166,108.06 
รายได้รวม 16,269,319.97 16,274,158.06 
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ตารางผนวกที่ 1  (ต่อ)  
 

รายการ  ปีที1่3 ปีที1่4 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 28,433.75 23,143.75 12,563.75 12,563.75 28,433.75 23,143.75 12,563.75 12,563.75 
จ านวนนักเรียน 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 5,971,087.50 4,860,187.50 2,638,387.50 2,638,387.50 5,971,087.50 4,860,187.50 2,638,387.50 2,638,387.50 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 16,108,050.00 16,108,050.00 

รายได้อื่นๆ 171,091.31 176,224.05 
รายได้รวม 16,279,141.31 16,284,274.05 
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ตารางผนวกที่ 1  (ต่อ)  
 

รายการ  ปีที1่5 ปีที1่6 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 28,433.75 23,143.75 12,563.75 12,563.75 32,698.81 26,615.31 14,448.31 14,448.31 
จ านวนนักเรียน 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 5,971,087.50 4,860,187.50 2,638,387.50 2,638,387.50 6,866,750.63 5,589,215.63 3,034,145.63 3,034,145.63 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 16,108,050.00 18,524,257.50 

รายได้อื่นๆ 181,510.77 186,956.09 
รายได้รวม 16,289,560.77 18,711,213.59 
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ตารางผนวกที่ 1  (ต่อ)  
 

รายการ  ปีที1่7 ปีที1่8 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 32,698.81 26,615.31 14,448.31 14,448.31 32,698.81 26,615.31 14,448.31 14,448.31 
จ านวนนักเรียน 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 6,866,750.63 5,589,215.63 3,034,145.63 3,034,145.63 6,866,750.63 5,589,215.63 3,034,145.63 3,034,145.63 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 18,524,257.50 18,524,257.50 

รายได้อื่นๆ 192,564.77 198,341.72 
รายได้รวม 18,716,822.27 18,722,599.22 
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ตารางผนวกที่ 1  (ต่อ)  
 

รายการ  ปีที1่9 ปีที2่0 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 32,698.81 26,615.31 14,448.31 14,448.31 32,698.81 26,615.31 14,448.31 14,448.31 
จ านวนนักเรียน 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 6,866,750.63 5,589,215.63 3,034,145.63 3,034,145.63 6,866,750.63 5,589,215.63 3,034,145.63 3,034,145.63 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 18,524,257.50 18,524,257.50 

รายได้อื่นๆ 204,291.97 210,420.73 
รายได้รวม 18,728,549.47 18,734,678.23 
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ตารางผนวกที ่2  การประมาณการค่าใชจ่้ายรวมของโครงการ 
 

รายละเอียด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 

ค่าใช้จ่ายในการลงทนุ 15,396,000.00 1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 317,000.00 
 

1,880,500.00 

ค่าที่ดิน 6,000,000.00 
      ค่าส่ิงปลูกสร้าง 9,396,000.00 
      ครุภณัฑ ์

 
1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 317,000.00 

  ค่าซ้ือทดแทนครุภณัฑ ์
      

1,880,500.00 
ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงานรวม 509,300.00 

      ค่าธรรมเนียมขอใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียน 9,300.00 
      ค่าออกแบบแปลนโรงเรียนและขออนุญาตก่อสร้าง 350,000.00 
      ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ 100,000.00 
      ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 50,000.00 
      ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

 
7,147,965.00 7,868,165.00 8,319,869.50 8,779,437.44 8,970,295.20 9,169,976.50 

เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลลากร 
 

3,372,000.00 3,679,800.00 3,994,290.00 4,315,804.50 4,470,694.73 4,633,329.46 
ค่าอาหารส าหรับนกัเรียน เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคม
และมีนาคม 

 
720,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 

ค่าจา้งเหมาซกั-รีด เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคมและ
มีนาคม 

 
240,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 
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ตารางผนวกที ่2  (ต่อ)  
 

รายละเอียด ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 

ค่าใช้จ่ายในการลงทนุ 317,000.00 317,000.00 317,000.00 
 

1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 

ค่าที่ดิน 
       ค่าส่ิงปลูกสร้าง 
       ครุภณัฑ ์
       ค่าซ้ือทดแทนครุภณัฑ ์ 317,000.00 317,000.00 317,000.00 

 
1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 

ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงานรวม 
       ค่าธรรมเนียมขอใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียน 
       ค่าออกแบบแปลนโรงเรียนและขออนุญาตก่อสร้าง 
       ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ ์
       ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 
       ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 9,378,900.93 9,597,508.43 9,826,260.25 10,065,640.02 10,316,154.86 10,578,336.49 10,852,742.50 

เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลลากร 4,804,095.93 4,983,400.73 5,171,670.77 5,369,354.31 5,576,922.02 5,794,868.12 6,023,711.53 
ค่าอาหารส าหรับนกัเรียน เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคม
และมีนาคม 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 
ค่าจา้งเหมาซกั-รีด เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคมและ
มีนาคม 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 
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ตารางผนวกที ่2  (ต่อ)  
 

รายละเอียด ปีที่ 14 ปีที่ 15 ปีที่ 16 ปีที่ 17 ปีที่ 18 ปีที่ 19 ปีที่ 20 

ค่าใช้จ่ายในการลงทนุ 317,000.00 
 

1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 317,000.00 
 ค่าที่ดิน 

       ค่าส่ิงปลูกสร้าง 
       ครุภณัฑ ์
       ค่าซ้ือทดแทนครุภณัฑ ์ 317,000.00 

 
1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 317,000.00 

 ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงานรวม 
       ค่าธรรมเนียมขอใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียน 
       ค่าออกแบบแปลนโรงเรียนและขออนุญาตก่อสร้าง 
       ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ ์
       ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 
       ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 11,139,957.56 11,318,577.29 10,830,297.11 11,159,738.81 11,504,626.97 11,865,703.15 12,243,745.05 

เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลลากร 6,263,997.10 6,516,296.96 6,781,211.81 7,059,372.40 7,351,441.02 7,658,113.07 7,980,118.72 
ค่าอาหารส าหรับนกัเรียน เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคม
และมีนาคม 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 
ค่าจา้งเหมาซกั-รีด เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคมและ
มีนาคม 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 
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ตารางผนวกที ่2  (ต่อ)  
 

รายละเอียด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 
ค่าบ ารุงรักษาส่ิงก่อสร้าง 

 
187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 

ค่าบ ารุงรักษาครุภณัฑ ์
 

94,025.00 109,875.00 125,725.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการ
ประชาสมัพนัธ ์

 
75,000.00 77,250.00 79,567.50 81,954.53 84,413.16 86,945.56 

ค่าสาธารณูปโภค 
 

700,000.00 721,000.00 742,630.00 764,908.90 787,856.17 811,491.85 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าอาหารวา่งส าหรับ
บุคลากร 

 
100,000.00 103,000.00 106,090.00 109,272.70 112,550.88 115,927.41 

ค่าวสัดุส านกังานและวสัดุที่ใชใ้นการเรียน 
 

120,000.00 150,000.00 180,000.00 210,000.00 216,300.00 222,789.00 
ค่าวสัดุอ่ืนๆ เช่น อุปกรณ์กีฬา  

 
30,000.00 30,900.00 31,827.00 32,781.81 33,765.26 34,778.22 

ดอกเบี้ยจ่ายและการช าระคืนเงินกู ้
 

925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 
ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 

 
20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 

ค่าเส่ือมราคารวม 
 

564,020.00 627,420.00 690,820.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 
ส่ิงปลูกสร้าง 

 
187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 

ครุภณัฑ ์
 

376,100.00 439,500.00 502,900.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม 15,905,300.00 9,592,485.00 8,812,585.00 9,327,689.50 9,850,657.44 9,724,515.20 11,804,696.50 
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ตารางผนวกที ่2  (ต่อ)  
 

รายละเอียด ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 
ค่าบ ารุงรักษาส่ิงก่อสร้าง 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 
ค่าบ ารุงรักษาครุภณัฑ ์ 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการ
ประชาสมัพนัธ ์ 89,553.92 92,240.54 95,007.76 97,857.99 100,793.73 103,817.54 106,932.07 
ค่าสาธารณูปโภค 835,836.61 860,911.71 886,739.06 913,341.23 940,741.47 968,963.71 998,032.62 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าอาหารวา่งส าหรับ
บุคลากร 119,405.23 122,987.39 126,677.01 130,477.32 134,391.64 138,423.39 142,576.09 
ค่าวสัดุส านกังานและวสัดุที่ใชใ้นการเรียน 229,472.67 236,356.85 243,447.56 250,750.98 258,273.51 266,021.72 274,002.37 
ค่าวสัดุอ่ืนๆ เช่น อุปกรณ์กีฬา  35,821.57 36,896.22 38,003.10 39,143.20 40,317.49 41,527.02 42,772.83 
ดอกเบี้ยจ่ายและการช าระคืนเงินกู ้ 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 
ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 
ค่าเส่ือมราคารวม 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 
ส่ิงปลูกสร้าง 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 
ครุภณัฑ ์ 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม 10,450,120.93 10,668,728.43 10,897,480.25 10,819,860.02 12,950,874.86 11,649,556.49 11,923,962.50 
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ตารางผนวกที ่2  (ต่อ)  
 

รายละเอียด ปีที่ 14 ปีที่ 15 ปีที่ 16 ปีที่ 17 ปีที่ 18 ปีที่ 19 ปีที่ 20 
ค่าบ ารุงรักษาส่ิงก่อสร้าง 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 
ค่าบ ารุงรักษาครุภณัฑ ์ 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการ
ประชาสมัพนัธ ์ 110,140.03 113,444.23 116,847.56 120,352.98 123,963.57 127,682.48 131,512.95 
ค่าสาธารณูปโภค 1,027,973.60 1,058,812.81 1,090,577.19 1,123,294.51 1,156,993.34 1,191,703.14 1,227,454.24 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าอาหารวา่งส าหรับ
บุคลากร 146,853.37 151,258.97 155,796.74 160,470.64 165,284.76 170,243.31 175,350.61 
ค่าวสัดุส านกังานและวสัดุที่ใชใ้นการเรียน 282,222.44 290,689.11 299,409.79 308,392.08 317,643.84 327,173.16 336,988.35 
ค่าวสัดุอ่ืนๆ เช่น อุปกรณ์กีฬา  44,056.01 45,377.69 46,739.02 48,141.19 49,585.43 51,072.99 52,605.18 
ดอกเบี้ยจ่ายและการช าระคืนเงินกู ้ 925,000.00 802,982.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 
ค่าเส่ือมราคารวม 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 
ส่ิงปลูกสร้าง 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 
ครุภณัฑ ์ 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม 12,211,177.56 12,072,797.29 13,465,017.11 12,230,958.81 12,575,846.97 12,936,923.15 12,997,965.05 
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ตารางผนวกที่ 3  การประมาณการงบกระแสเงินสด 
 

รายละเอียด ปีที่ 0 ปีที1่ ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 

กระแสเงินสดรับ 
       ค่าลงทะเบียน 
 

6,960,000.00 8,700,000.00 10,440,000.00 12,180,000.00 12,180,000.00 14,007,000.00 
รายไดอ่ื้นๆ 

 
120,000.00 123,600.00 127,308.00 131,127.24 135,061.06 139,112.89 

รวมกระแสเงินสดรับ   7,080,000.00 8,823,600.00 10,567,308.00 12,311,127.24 12,315,061.06 14,146,112.89 

กระแสเงินสดจ่าย 
       ค่าใชจ่้ายในการลงทุน 15,396,000.00 1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 317,000.00 

 
1,880,500.00 

ค่าใชจ่้ายก่อนการ
ด าเนินงาน 509,300.00 

      ค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงาน 

 
7,147,965.00 7,868,165.00 8,319,869.50 8,779,437.44 8,970,295.20 9,169,976.50 

รวมกระแสเงินสดจ่าย 15,905,300.00 9,028,465.00 8,185,165.00 8,636,869.50 9,096,437.44 8,970,295.20 11,050,476.50 

กระแสเงินสดสุทธิ -15,905,300.00  -1,948,465.00  638,435.00  1,930,438.50  3,214,689.81  3,344,765.86  3,095,636.39  
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ตารางผนวกที่ 3  (ต่อ)  
 

รายละเอียด ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 

กระแสเงินสดรับ 
       ค่าลงทะเบียน 14,007,000.00 14,007,000.00 14,007,000.00 14,007,000.00 16,108,050.00 16,108,050.00 16,108,050.00 

รายไดอ่ื้นๆ 143,286.28 147,584.86 152,012.41 156,572.78 161,269.97 166,108.06 171,091.31 
รวมกระแสเงินสดรับ 14,150,286.28 14,154,584.86 14,159,012.41 14,163,572.78 16,269,319.97 16,274,158.06 16,279,141.31 

กระแสเงินสดจ่าย 
       ค่าใชจ่้ายในการลงทุน 317,000.00 317,000.00 317,000.00 

 
1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 

ค่าใชจ่้ายก่อนการ
ด าเนินงาน 

       ค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงาน 9,378,900.93 9,597,508.43 9,826,260.25 10,065,640.02 10,316,154.86 10,578,336.49 10,852,742.50 
รวมกระแสเงินสดจ่าย 9,695,900.93 9,914,508.43 10,143,260.25 10,065,640.02 12,196,654.86 10,895,336.49 11,169,742.50 

กระแสเงินสดสุทธิ 4,454,385.34  4,240,076.43  4,015,752.16  4,097,932.76  4,072,665.11  5,378,821.57  5,109,398.81  
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ตารางผนวกที่ 3  (ต่อ)   
 

รายละเอียด ปีที่ 14 ปีที่ 15 ปีที่ 16 ปีที่ 17 ปีที่ 18 ปีที่ 19 ปีที่ 20 

กระแสเงินสดรับ 
       ค่าลงทะเบียน 16,108,050.00 16,108,050.00 18,524,257.50 18,524,257.50 18,524,257.50 18,524,257.50 18,524,257.50 

รายไดอ่ื้นๆ 176,224.05 181,510.77 186,956.09 192,564.77 198,341.72 204,291.97 210,420.73 
รวมกระแสเงินสดรับ 16,284,274.05 16,289,560.77 18,711,213.59 18,716,822.27 18,722,599.22 18,728,549.47 18,734,678.23 

กระแสเงินสดจ่าย 
       ค่าใชจ่้ายในการลงทุน 317,000.00 

 
1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 317,000.00 

 ค่าใชจ่้ายก่อนการ
ด าเนินงาน 

       ค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงาน 11,139,957.56 11,318,577.29 10,830,297.11 11,159,738.81 11,504,626.97 11,865,703.15 12,243,745.05 
รวมกระแสเงินสดจ่าย 11,456,957.56 11,318,577.29 12,710,797.11 11,476,738.81 11,821,626.97 12,182,703.15 12,243,745.05 

กระแสเงินสดสุทธิ 4,827,316.49  4,970,983.47  6,000,416.48  7,240,083.47  6,900,972.25  6,545,846.32  6,490,933.17  
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ตารางผนวกที ่4  ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 
 
ปีที ่ กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจ่าย  งบกระแสเงินสดสุทธิ PayBack Period 

0 0.00 15,905,300.00 -15,905,300.00 -15,905,300.00 
1 7,080,000.00 9,028,465.00 -1,948,465.00 -17,853,765.00 
2 8,823,600.00 8,185,165.00 638,435.00 -17,215,330.00 
3 10,567,308.00 8,636,869.50 1,930,438.50 -15,284,891.50 
4 12,311,127.24 9,096,437.44 3,214,689.81 -12,070,201.70 
5 12,315,061.06 8,970,295.20 3,344,765.86 -8,725,435.84 
6 14,146,112.89 11,050,476.50 3,095,636.39 -5,629,799.45 
7 14,150,286.28 9,695,900.93 4,454,385.34 -1,175,414.10 
8 14,154,584.86 9,914,508.43 4,240,076.43 3,064,662.33 
9 14,159,012.41 10,143,260.25 4,015,752.16 7,080,414.49 
10 14,163,572.78 10,065,640.02 4,097,932.76 11,178,347.26 
11 16,269,319.97 12,196,654.86 4,072,665.11 15,251,012.37 
12 16,274,158.06 10,895,336.49 5,378,821.57 20,629,833.94 
13 16,279,141.31 11,169,742.50 5,109,398.81 25,739,232.75 
14 16,284,274.05 11,456,957.56 4,827,316.49 30,566,549.24 
15 16,289,560.77 11,318,577.29 4,970,983.47 35,537,532.71 
16 18,711,213.59 12,710,797.11 6,000,416.48 41,537,949.19 
17 18,716,822.27 11,476,738.81 7,240,083.47 48,778,032.66 
18 18,722,599.22 11,821,626.97 6,900,972.25 55,679,004.91 
19 18,728,549.47 12,182,703.15 6,545,846.32 62,224,851.23 
20 18,734,678.23 12,243,745.05 6,490,933.17 68,715,784.40 
รวม 296,880,982.44 228,165,198.04 68,715,784.40 137,431,568.80 
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ตารางผนวกที่ 5  มูลค่าปัจจุบนัผลประโยชน์และตน้ทุนของโครงการ 
 
ปีที ่ DF = 7.75% กระแสเงินสดรับ PVB กระแสเงินสดจ่าย  PVC 

0 1.0000 0.00 0.00 15,905,300.00 15,905,300.00 
1 0.9281 7,080,000.00 6,570,765.66 9,028,465.00 8,379,085.85 
2 0.8613 8,823,600.00 7,599,959.09 8,185,165.00 7,050,061.10 
3 0.7994 10,567,308.00 8,447,195.18 8,636,869.50 6,904,059.43 
4 0.7419 12,311,127.24 9,133,320.64 9,096,437.44 6,748,421.83 
5 0.6885 12,315,061.06 8,479,108.16 8,970,295.20 6,176,185.64 
6 0.6390 14,146,112.89 9,039,271.83 11,050,476.50 7,061,180.81 
7 0.5930 14,150,286.28 8,391,590.34 9,695,900.93 5,749,991.70 
8 0.5504 14,154,584.86 7,790,384.73 9,914,508.43 5,456,736.16 
9 0.5108 14,159,012.41 7,232,316.99 10,143,260.25 5,181,101.00 

10 0.4741 14,163,572.78 6,714,289.00 10,065,640.02 4,771,650.28 
11 0.4400 16,269,319.97 7,157,796.27 12,196,654.86 5,365,999.98 
12 0.4083 16,274,158.06 6,644,941.84 10,895,336.49 4,448,701.86 
13 0.3789 16,279,141.31 6,168,887.75 11,169,742.50 4,232,710.22 
14 0.3517 16,284,274.05 5,726,990.98 11,456,957.56 4,029,279.56 
15 0.3264 16,289,560.77 5,316,798.38 11,318,577.29 3,694,304.24 
16 0.3029 18,711,213.59 5,667,943.27 12,710,797.11 3,850,315.57 
17 0.2811 18,716,822.27 5,261,848.94 11,476,738.81 3,226,448.65 
18 0.2609 18,722,599.22 4,884,893.75 11,821,626.97 3,084,368.31 
19 0.2421 18,728,549.47 4,534,984.89 12,182,703.15 2,949,954.82 
20 0.2247 18,734,678.23 4,210,179.98 12,243,745.05 2,751,494.83 
รวม   296,880,982.44 134,973,467.67 228,165,198.04 117,017,351.83 
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ตารางผนวกที ่6  อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ 
 
ปีที ่ ผลประโยชน์สุทธิ DF 15% NPV DF 16% NPV 

0 -15,905,300.00 1 -15,905,300.00 1 -15,905,300.00 
1 -1,948,465.00 0.8696 -1,694,385.16 0.8621 -1,679,771.68 
2 638,435.00 0.7561 482,720.70 0.7432 474,484.89 
3 1,930,438.50 0.6575 1,269,263.31 0.6407 1,236,831.95 
4 3,214,689.81 0.5718 1,838,159.63 0.5523 1,775,473.18 
5 3,344,765.86 0.4972 1,663,017.59 0.4761 1,592,443.03 
6 3,095,636.39 0.4323 1,338,243.61 0.4104 1,270,449.17 
7 4,454,385.34 0.3759 1,674,403.45 0.3538 1,575,961.53 
8 4,240,076.43 0.3269 1,386,080.99 0.3050 1,293,223.31 
9 4,015,752.16 0.2843 1,141,678.34 0.2630 1,056,142.82 
10 4,097,932.76 0.2472 1,013,008.98 0.2267 929,001.36 
11 4,072,665.11 0.2149 875,215.73 0.1954 795,798.76 
12 5,378,821.57 0.1969 1,059,089.97 0.1685 906,331.43 
13 5,109,398.81 0.1625 830,277.31 0.1452 741,884.71 
14 4,827,316.49 0.1413 682,099.82 0.1252 604,380.02 
15 4,970,983.47 0.1229 610,933.87 0.1079 536,369.12 
16 6,000,416.48 0.1069 641,444.52 0.0930 558,038.73 
17 7,240,083.47 0.0929 672,603.75 0.0802 580,654.69 
18 6,900,972.25 0.0808 557,598.56 0.0691 476,857.18 
19 6,545,846.32 0.0703 460,173.00 0.0596 390,132.44 
20 6,490,933.17 0.0611 396,596.02 0.0514 333,633.97 
รวม 68,715,784.40   992,923.98   -456,979.37 
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ตารางผนวกที่ 7  การประมาณการค่าใชจ่้ายรวมของโครงการ กรณีที่ 1 
 

รายละเอียด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 

ค่าใช้จ่ายในการลงทนุ 15,396,000.00 1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 317,000.00 
 

1,880,500.00 

ค่าที่ดิน 6,000,000.00 
      ค่าส่ิงปลูกสร้าง 9,396,000.00 
      ครุภณัฑ ์

 
1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 317,000.00 

  ค่าซ้ือทดแทนครุภณัฑ ์
      

1,880,500.00 
ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงานรวม 509,300.00 

      ค่าธรรมเนียมขอใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียน 9,300.00 
      ค่าออกแบบแปลนโรงเรียนและขออนุญาตก่อสร้าง 350,000.00 
      ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ 100,000.00 
      ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 50,000.00 
      ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

 
7,147,965.00 7,869,665.00 8,322,989.50 8,784,304.79 8,981,245.01 9,187,488.06 

เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลลากร 
 

3,372,000.00 3,679,800.00 3,994,290.00 4,315,804.50 4,470,694.73 4,633,329.46 
ค่าอาหารส าหรับนกัเรียน เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคม
และมีนาคม 

 
720,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 

ค่าจา้งเหมาซกั-รีดเฉพาะหลกัสูตรตุลาคมและ
มีนาคม 

 
240,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 
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ตารางผนวกที ่7  (ต่อ)  
 

รายละเอียด ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 

ค่าใช้จ่ายในการลงทนุ 317,000.00 317,000.00 317,000.00 
 

1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 

ค่าที่ดิน 
       ค่าส่ิงปลูกสร้าง 
       ครุภณัฑ ์
       ค่าซ้ือทดแทนครุภณัฑ ์ 317,000.00 317,000.00 317,000.00 

 
1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 

ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงานรวม 
       ค่าธรรมเนียมขอใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียน 
       ค่าออกแบบแปลนโรงเรียนและขออนุญาตก่อสร้าง 
       ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ ์
       ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 
       ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 9,403,482.76 9,629,699.88 9,866,633.22 10,114,800.75 10,374,745.80 10,647,038.33 10,932,276.21 

เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลลากร 4,804,095.93 4,983,400.73 5,171,670.77 5,369,354.31 5,576,922.02 5,794,868.12 6,023,711.53 
ค่าอาหารส าหรับนกัเรียน เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคม
และมีนาคม 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 
ค่าจา้งเหมาซกั-รีด เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคมและ
มีนาคม 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 
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ตารางผนวกที ่7  (ต่อ)  
 

รายละเอียด ปีที่ 14 ปีที่ 15 ปีที่ 16 ปีที่ 17 ปีที่ 18 ปีที่ 19 ปีที่ 20 

ค่าใช้จ่ายในการลงทนุ 317,000.00 
 

1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 317,000.00 
 ค่าที่ดิน 

       ค่าส่ิงปลูกสร้าง 
       ครุภณัฑ ์
       ค่าซ้ือทดแทนครุภณัฑ ์ 317,000.00 

 
1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 317,000.00 

 ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงานรวม 
       ค่าธรรมเนียมขอใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียน 
       ค่าออกแบบแปลนโรงเรียนและขออนุญาตก่อสร้าง 
       ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ ์
       ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 
       ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 11,231,086.64 11,422,110.09 10,947,089.21 11,290,695.66 11,650,706.56 12,027,918.87 12,423,168.68 

เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลลากร 6,263,997.10 6,516,296.96 6,781,211.81 7,059,372.40 7,351,441.02 7,658,113.07 7,980,118.72 
ค่าอาหารส าหรับนกัเรียน เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคม
และมีนาคม 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 
ค่าจา้งเหมาซกั-รีดเฉพาะหลกัสูตรตุลาคมและ
มีนาคม 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 
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ตารางผนวกที ่7  (ต่อ) 
 

รายละเอียด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 

ค่าบ ารุงรักษาส่ิงก่อสร้าง 
 

187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 
ค่าบ ารุงรักษาครุภณัฑ ์

 
94,025.00 109,875.00 125,725.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 

ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการโฆษณา 
 

75,000.00 78,750.00 82,687.50 86,821.88 91,162.97 95,721.12 
ค่าสาธารณูปโภค 

 
700,000.00 721,000.00 742,630.00 764,908.90 787,856.17 811,491.85 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าอาหารวา่งส าหรับบุคลากร 
 

100,000.00 103,000.00 106,090.00 109,272.70 112,550.88 115,927.41 
ค่าวสัดุส านกังานและวสัดุที่ใชใ้นการเรียน 

 
120,000.00 150,000.00 180,000.00 210,000.00 220,500.00 231,525.00 

ค่าวสัดุอ่ืนๆ เช่น อุปกรณ์กีฬา  
 

30,000.00 30,900.00 31,827.00 32,781.81 33,765.26 34,778.22 
ดอกเบี้ยจ่ายและการช าระคืนเงินกู ้

 
925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 

ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
 

20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 
ค่าเส่ือมราคารวม 

 
564,020.00 627,420.00 690,820.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 

ส่ิงปลูกสร้าง 
 

187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 
ครุภณัฑ ์

 
376,100.00 439,500.00 502,900.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม 15,905,300.00 9,592,485.00 8,814,085.00 9,330,809.50 9,855,524.79 9,735,465.01 11,822,208.06 
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ตารางผนวกที ่7  (ต่อ) 
 

รายละเอียด ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 

ค่าบ ารุงรักษาส่ิงก่อสร้าง 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 
ค่าบ ารุงรักษาครุภณัฑ ์ 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการโฆษณา 100,507.17 105,532.53 110,809.16 116,349.62 122,167.10 128,275.45 134,689.22 
ค่าสาธารณูปโภค 835,836.61 860,911.71 886,739.06 913,341.23 940,741.47 968,963.71 998,032.62 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าอาหารวา่งส าหรับบุคลากร 119,405.23 122,987.39 126,677.01 130,477.32 134,391.64 138,423.39 142,576.09 
ค่าวสัดุส านกังานและวสัดุที่ใชใ้นการเรียน 243,101.25 255,256.31 268,019.13 281,420.08 295,491.09 310,265.64 325,778.93 
ค่าวสัดุอ่ืนๆ เช่น อุปกรณ์กีฬา  35,821.57 36,896.22 38,003.10 39,143.20 40,317.49 41,527.02 42,772.83 
ดอกเบี้ยจ่ายและการช าระคืนเงินกู ้ 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 
ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 
ค่าเส่ือมราคารวม 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 
ส่ิงปลูกสร้าง 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 
ครุภณัฑ ์ 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม 10,474,702.76 10,700,919.88 10,937,853.22 10,869,020.75 13,009,465.80 11,718,258.33 12,003,496.21 
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ตารางผนวกที ่7  (ต่อ) 
 

รายละเอียด ปีที่ 14 ปีที่ 15 ปีที่ 16 ปีที่ 17 ปีที่ 18 ปีที่ 19 ปีที่ 20 

ค่าบ ารุงรักษาส่ิงก่อสร้าง 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 
ค่าบ ารุงรักษาครุภณัฑ ์ 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการโฆษณา 141,423.69 148,494.87 155,919.61 163,715.59 171,901.37 180,496.44 189,521.26 
ค่าสาธารณูปโภค 1,027,973.60 1,058,812.81 1,090,577.19 1,123,294.51 1,156,993.34 1,191,703.14 1,227,454.24 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าอาหารวา่งส าหรับบุคลากร 146,853.37 151,258.97 155,796.74 160,470.64 165,284.76 170,243.31 175,350.61 
ค่าวสัดุส านกังานและวสัดุที่ใชใ้นการเรียน 342,067.87 359,171.27 377,129.83 395,986.32 415,785.64 436,574.92 458,403.66 
ค่าวสัดุอ่ืนๆ เช่น อุปกรณ์กีฬา  44,056.01 45,377.69 46,739.02 48,141.19 49,585.43 51,072.99 52,605.18 
ดอกเบี้ยจ่ายและการช าระคืนเงินกู ้ 925,000.00 802,982.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 
ค่าเส่ือมราคารวม 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 
ส่ิงปลูกสร้าง 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 
ครุภณัฑ ์ 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม 12,302,306.64 12,176,330.09 13,581,809.21 12,361,915.66 12,721,926.56 13,099,138.87 13,177,388.68 
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ตารางผนวกที่ 8  ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ กรณีที่ 1 
 
ปีที ่ กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจ่าย  งบกระแสเงินสดสุทธิ PayBack Period 

0 0.00 15,905,300.00 -15,905,300.00 -15,905,300.00 
1 7,080,000.00 9,592,485.00 -2,512,485.00 -18,417,785.00 
2 8,823,600.00 8,814,085.00 9,515.00 -18,408,270.00 
3 10,567,308.00 9,330,809.50 1,236,498.50 -17,171,771.50 
4 12,311,127.24 9,855,524.79 2,455,602.46 -14,716,169.05 
5 12,315,061.06 9,735,465.01 2,579,596.05 -12,136,572.99 
6 14,146,112.89 11,822,208.06 2,323,904.83 -9,812,668.17 
7 14,150,286.28 10,474,702.76 3,675,583.51 -6,137,084.65 
8 14,154,584.86 10,700,919.88 3,453,664.98 -2,683,419.67 
9 14,159,012.41 10,937,853.22 3,221,159.19 537,739.52 
10 14,163,572.78 10,869,020.75 3,294,552.03 3,832,291.55 
11 16,269,319.97 13,009,465.80 3,259,854.16 7,092,145.71 
12 16,274,158.06 11,718,258.33 4,555,899.73 11,648,045.45 
13 16,279,141.31 12,003,496.21 4,275,645.09 15,923,690.54 
14 16,284,274.05 12,302,306.64 3,981,967.40 19,905,657.94 
15 16,289,560.77 12,176,330.09 4,113,230.68 24,018,888.62 
16 18,711,213.59 13,581,809.21 5,129,404.38 29,148,293.00 
17 18,716,822.27 12,361,915.66 6,354,906.62 35,503,199.62 
18 18,722,599.22 12,721,926.56 6,000,672.65 41,503,872.27 
19 18,728,549.47 13,099,138.87 5,629,410.60 47,133,282.87 
20 18,734,678.23 13,177,388.68 5,557,289.55 52,690,572.42 
รวม 296,880,982.44 244,190,410.02 52,690,572.42 105,381,144.84 
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ตารางผนวกที่ 9  มูลค่าปัจจุบนัผลประโยชน์และตน้ทุน กรณีที่ 1 
 
ปีที ่ DF = 7.75% กระแสเงินสดรับ PVB กระแสเงินสดจ่าย  PVC 

0 1.0000 0.00 0.00 15,905,300.00 15,905,300.00 
1 0.9281 7,080,000.00 6,570,765.66 9,592,485.00 8,902,538.28 
2 0.8613 8,823,600.00 7,599,959.09 8,814,085.00 7,591,763.61 
3 0.7994 10,567,308.00 8,447,195.18 9,330,809.50 7,458,774.65 
4 0.7419 12,311,127.24 9,133,320.64 9,855,524.79 7,311,569.95 
5 0.6885 12,315,061.06 8,479,108.16 9,735,465.01 6,703,016.77 
6 0.6390 14,146,112.89 9,039,271.83 11,822,208.06 7,554,312.13 
7 0.5930 14,150,286.28 8,391,590.34 10,474,702.76 6,211,847.08 
8 0.5504 14,154,584.86 7,790,384.73 10,700,919.88 5,889,560.43 
9 0.5108 14,159,012.41 7,232,316.99 10,937,853.22 5,586,973.12 
10 0.4741 14,163,572.78 6,714,289.00 10,869,020.75 5,152,495.60 
11 0.4400 16,269,319.97 7,157,796.27 13,009,465.80 5,723,601.60 
12 0.4083 16,274,158.06 6,644,941.84 11,718,258.33 4,784,711.12 
13 0.3789 16,279,141.31 6,168,887.75 12,003,496.21 4,548,656.43 
14 0.3517 16,284,274.05 5,726,990.98 12,302,306.64 4,326,579.06 
15 0.3264 16,289,560.77 5,316,798.38 12,176,330.09 3,974,268.74 
16 0.3029 18,711,213.59 5,667,943.27 13,581,809.21 4,114,159.87 
17 0.2811 18,716,822.27 5,261,848.94 12,361,915.66 3,475,297.88 
18 0.2609 18,722,599.22 4,884,893.75 12,721,926.56 3,319,264.53 
19 0.2421 18,728,549.47 4,534,984.89 13,099,138.87 3,171,863.20 
20 0.2247 18,734,678.23 4,210,179.98 13,177,388.68 2,961,309.36 
รวม 

 
296,880,982.44 134,973,467.67 244,190,410.02 124,667,863.42 
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ตารางผนวกที ่10  อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ กรณีที่ 1 
 
ปีที ่ ผลประโยชน์สุทธิ DF 12% NPV DF 14% NPV 

0 -15,905,300.00 1 -15,905,300.00 1 -15,905,300.00 
1 -2,512,485.00 0.8929 -2,243,397.86 0.8772 -2,203,951.84 
2 9,515.00 0.7972 7,585.36 0.7695 7,321.79 
3 1,236,498.50 0.7118 880,139.63 0.6750 834,636.49 
4 2,455,602.46 0.6355 1,560,535.36 0.5921 1,453,962.21 
5 2,579,596.05 0.5674 1,463,662.80 0.5194 1,339,842.19 
6 2,323,904.83 0.5066 1,177,290.19 0.4556 1,058,771.04 
7 3,675,583.51 0.4523 1,662,466.42 0.3996 1,468,763.17 
8 3,453,664.98 0.4039 1,394,935.29 0.3506 1,210,854.94 
9 3,221,159.19 0.3606 1,161,550.00 0.3075 990,506.45 
10 3,294,552.03 0.3220 1,060,845.75 0.2697 888,540.68 
11 3,259,854.16 0.2875 937,208.07 0.2366 771,281.50 
12 4,555,899.73 0.2567 1,169,499.46 0.2076 945,804.78 
13 4,275,645.09 0.2292 979,977.86 0.1821 778,594.97 
14 3,981,967.40 0.2046 814,710.53 0.1597 635,920.19 
15 4,113,230.68 0.1827 751,487.25 0.1401 576,263.62 
16 5,129,404.38 0.1631 836,605.86 0.1229 630,403.80 
17 6,354,906.62 0.1456 925,274.40 0.1078 685,058.93 
18 6,000,672.65 0.1300 780,087.44 0.0946 567,663.63 
19 5,629,410.60 0.1161 653,574.57 0.0829 466,678.14 
20 5,557,289.55 0.1037 576,290.93 0.0728 404,570.68 
รวม 52,690,572.42   645,029.31   -2,393,812.63 
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ตารางผนวกที่ 11  การประมาณการรายไดก้รณีที ่2 
 

รายการ  ปีที1่ ปีที2่ 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 21,500.00 17,500.00 9,500.00 9,500.00 21,500.00 17,500.00 9,500.00 9,500.00 
จ านวนนักเรียน 108.00 108.00 108.00 108.00 135.00 135.00 135.00 135.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 2,322,000.00 1,890,000.00 1,026,000.00 1,026,000.00 2,902,500.00 2,362,500.00 1,282,500.00 1,282,500.00 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 6,264,000.00 7,830,000.00 

รายได้อื่นๆ 120,000.00 123,600.00 
รายได้รวม 6,384,000.00 7,953,600.00 
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ตารางผนวกที่ 11  (ต่อ) 
 

รายการ  ปีที3่ ปีที4่ 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 21,500.00 17,500.00 9,500.00 9,500.00 21,500.00 17,500.00 9,500.00 9,500.00 
จ านวนนักเรียน 162.00 162.00 162.00 162.00 189.00 189.00 189.00 189.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 3,483,000.00 2,835,000.00 1,539,000.00 1,539,000.00 4,063,500.00 3,307,500.00 1,795,500.00 1,795,500.00 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 9,396,000.00 10,962,000.00 

รายได้อื่นๆ 127,308.00 131,127.24 
รายได้รวม 9,523,308.00 11,093,127.24 
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ตารางผนวกที่ 11  (ต่อ) 
 

รายการ  ปีที5่ ปีที6่ 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 21,500.00 17,500.00 9,500.00 9,500.00 24,725.00 20,125.00 10,925.00 10,925.00 
จ านวนนักเรียน 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 4,063,500.00 3,307,500.00 1,795,500.00 1,795,500.00 4,673,025.00 3,803,625.00 2,064,825.00 2,064,825.00 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 10,962,000.00 12,606,300.00 

รายได้อื่นๆ 135,061.06 139,112.89 
รายได้รวม 11,097,061.06 12,745,412.89 
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ตารางผนวกที่ 11  (ต่อ) 
 

รายการ  ปีที7่ ปีที8่ 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 24,725.00 20,125.00 10,925.00 10,925.00 24,725.00 20,125.00 10,925.00 10,925.00 
จ านวนนักเรียน 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 4,673,025.00 3,803,625.00 2,064,825.00 2,064,825.00 4,673,025.00 3,803,625.00 2,064,825.00 2,064,825.00 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 12,606,300.00 12,606,300.00 

รายได้อื่นๆ 143,286.28 147,584.86 
รายได้รวม 12,749,586.28 12,753,884.86 
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ตารางผนวกที่ 11  (ต่อ) 
 

รายการ  ปีที9่ ปีที1่0 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 24,725.00 20,125.00 10,925.00 10,925.00 24,725.00 20,125.00 10,925.00 10,925.00 
จ านวนนักเรียน 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 4,673,025.00 3,803,625.00 2,064,825.00 2,064,825.00 4,673,025.00 3,803,625.00 2,064,825.00 2,064,825.00 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 12,606,300.00 12,606,300.00 

รายได้อื่นๆ 152,012.41 156,572.78 
รายได้รวม 12,758,312.41 12,762,872.78 
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ตารางผนวกที่ 11  (ต่อ) 
 

รายการ  ปีที1่1 ปีที1่2 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 28,433.75 23,143.75 12,563.75 12,563.75 28,433.75 23,143.75 12,563.75 12,563.75 
จ านวนนักเรียน 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 5,373,978.75 4,374,168.75 2,374,548.75 2,374,548.75 5,373,978.75 4,374,168.75 2,374,548.75 2,374,548.75 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 14,497,245.00 14,497,245.00 

รายได้อื่นๆ 161,269.97 166,108.06 
รายได้รวม 14,658,514.97 14,663,353.06 
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ตารางผนวกที่ 11  (ต่อ) 
 

รายการ  ปีที1่3 ปีที1่4 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 28,433.75 23,143.75 12,563.75 12,563.75 28,433.75 23,143.75 12,563.75 12,563.75 
จ านวนนักเรียน 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 5,373,978.75 4,374,168.75 2,374,548.75 2,374,548.75 5,373,978.75 4,374,168.75 2,374,548.75 2,374,548.75 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 14,497,245.00 14,497,245.00 

รายได้อื่นๆ 171,091.31 176,224.05 
รายได้รวม 14,668,336.31 14,673,469.05 
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ตารางผนวกที่ 11  (ต่อ) 
 

รายการ  ปีที1่5 ปีที1่6 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 28,433.75 23,143.75 12,563.75 12,563.75 32,698.81 26,615.31 14,448.31 14,448.31 
จ านวนนักเรียน 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 5,373,978.75 4,374,168.75 2,374,548.75 2,374,548.75 6,180,075.56 5,030,294.06 2,730,731.06 2,730,731.06 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 14,497,245.00 16,671,831.75 

รายได้อื่นๆ 181,510.77 186,956.09 
รายได้รวม 14,678,755.77 16,858,787.84 
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ตารางผนวกที่ 11  (ต่อ) 
 

รายการ  ปีที1่7 ปีที1่8 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 32,698.81 26,615.31 14,448.31 14,448.31 32,698.81 26,615.31 14,448.31 14,448.31 
จ านวนนักเรียน 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 6,180,075.56 5,030,294.06 2,730,731.06 2,730,731.06 6,180,075.56 5,030,294.06 2,730,731.06 2,730,731.06 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 16,671,831.75 16,671,831.75 

รายได้อื่นๆ 192,564.77 198,341.72 
รายได้รวม 16,864,396.52 16,870,173.47 
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ตารางผนวกที่ 11  (ต่อ) 
 

รายการ  ปีที1่9 ปีที2่0 

หลักสูตร คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) คอร์สมีนาคม คอร์สตุลาคม คอร์ส1(ส-อา) คอร์ส2(ส-อา) 

ค่าลงทะเบียน(บาท) 32,698.81 26,615.31 14,448.31 14,448.31 32,698.81 26,615.31 14,448.31 14,448.31 
จ านวนนักเรียน 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 189.00 

รายได้ค่าลงทะเบียน 6,180,075.56 5,030,294.06 2,730,731.06 2,730,731.06 6,180,075.56 5,030,294.06 2,730,731.06 2,730,731.06 
รวมรายได้ค่าลงทะเบียน 16,671,831.75 16,671,831.75 

รายได้อื่นๆ 204,291.97 210,420.73 
รายได้รวม 16,876,123.72 16,882,252.48 
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ตารางผนวกที ่12  ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ กรณีที่ 2 
 
ปีที ่ กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจ่าย  งบกระแสเงินสดสุทธิ PayBack Period 

0 0.00 16,198,100.00 -16,198,100.00 -16,198,100.00 
1 7,020,000.00 7,772,477.00 -752,477.00 -16,950,577.00 
2 8,763,000.00 7,067,727.00 1,695,273.00 -15,255,304.00 
3 10,506,150.00 7,764,978.00 2,741,172.00 -12,514,132.00 
4 12,249,457.50 8,480,388.39 3,769,069.11 -8,745,062.89 
5 12,252,930.38 8,487,608.49 3,765,321.88 -4,979,741.01 
6 12,256,576.89 10,311,575.44 1,945,001.45 -3,034,739.55 
7 12,260,405.74 9,164,717.79 3,095,687.95 60,948.40 
8 12,264,426.03 9,412,484.85 2,851,941.18 2,912,889.58 
9 12,268,647.33 9,670,847.72 2,597,799.61 5,510,689.18 
10 12,273,079.69 9,728,800.34 2,544,279.35 8,054,968.54 
11 12,277,733.68 11,605,860.61 671,873.07 8,726,841.60 
12 12,282,620.36 10,514,571.64 1,768,048.72 10,494,890.33 
13 12,287,751.38 10,820,502.90 1,467,248.48 11,962,138.81 
14 12,293,138.95 11,139,751.60 1,153,387.35 13,115,526.16 
15 12,298,795.90 11,261,444.04 1,037,351.86 14,152,878.02 
16 12,304,735.69 13,205,237.02 -900,501.33 13,252,376.70 
17 12,310,972.48 12,183,819.39 127,153.09 13,379,529.78 
18 12,317,521.10 12,562,913.62 -245,392.52 13,134,137.26 
19 12,324,397.15 12,958,777.46 -634,380.31 12,499,756.95 
20 12,331,617.01 13,160,705.67 -829,088.66 11,670,668.28 
รวม 235,143,957.26 223,473,288.97 11,670,668.28 23,341,336.57 
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ตารางผนวกที่ 13  มูลค่าปัจจุบนัผลประโยชน์และตน้ทุน กรณีที่ 2 
 
ปีที ่ DF = 7.75% กระแสเงินสดรับ PVB กระแสเงินสดจ่าย  PVC 

0 1.0000 0.00 0.00 15,905,300.00 15,905,300.00 
1 0.9281 6,384,000.00 5,924,825.99 9,028,465.00 8,379,085.85 
2 0.8613 7,953,600.00 6,850,609.12 8,185,165.00 7,050,061.10 
3 0.7994 9,523,308.00 7,612,652.29 8,636,869.50 6,904,059.43 
4 0.7419 11,093,127.24 8,229,716.58 9,096,437.44 6,748,421.83 
5 0.6885 11,097,061.06 7,640,496.51 8,970,295.20 6,176,185.64 
6 0.6390 12,745,412.89 8,144,233.86 11,050,476.50 7,061,180.81 
7 0.5930 12,749,586.28 7,560,928.66 9,695,900.93 5,749,991.70 
8 0.5504 12,753,884.86 7,019,469.02 9,914,508.43 5,456,736.16 
9 0.5108 12,758,312.41 6,516,849.97 10,143,260.25 5,181,101.00 

10 0.4741 12,762,872.78 6,050,282.48 10,065,640.02 4,771,650.28 
11 0.4400 14,658,514.97 6,449,111.83 12,196,654.86 5,365,999.98 
12 0.4083 14,663,353.06 5,987,230.05 10,895,336.49 4,448,701.86 
13 0.3789 14,668,336.31 5,558,482.39 11,169,742.50 4,232,710.22 
14 0.3517 14,673,469.05 5,160,489.47 11,456,957.56 4,029,279.56 
15 0.3264 14,678,755.77 4,791,042.93 11,318,577.29 3,694,304.24 
16 0.3029 16,858,787.84 5,106,812.16 12,710,797.11 3,850,315.57 
17 0.2811 16,864,396.52 4,741,077.61 11,476,738.81 3,226,448.65 
18 0.2609 16,870,173.47 4,401,579.29 11,821,626.97 3,084,368.31 
19 0.2421 16,876,123.72 4,086,433.19 12,182,703.15 2,949,954.82 
20 0.2247 16,882,252.48 3,793,890.69 12,243,745.05 2,751,494.83 
รวม 

 
267,515,328.69 121,626,214.08 228,165,198.04 117,017,351.83 
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ตารางผนวกที ่14  อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ กรณีที่ 2 
 

ปีที ่ ผลประโยชน์สุทธิ DF 8% NPV DF 9% NPV 

0 -16,198,100.00 1 -16,198,100.00 1 -16,198,100.00 
1 -752,477.00 0.9259 -696,718.45 0.9174 -690,322.40 
2 1,695,273.00 0.8573 1,453,357.54 0.8417 1,426,911.28 
3 2,741,172.00 0.7938 2,175,942.33 0.7722 2,116,733.02 
4 3,769,069.11 0.7350 2,770,265.80 0.7084 2,670,008.56 
5 3,765,321.88 0.6806 2,562,678.07 0.6499 2,447,082.69 
6 1,945,001.45 0.6302 1,225,739.92 0.5963 1,159,804.37 
7 3,095,687.95 0.5835 1,806,333.92 0.5470 1,693,341.31 
8 2,851,941.18 0.5403 1,540,903.82 0.5019 1,431,389.28 
9 2,597,799.61 0.5002 1,299,419.36 0.4604 1,196,026.94 
10 2,544,279.35 0.4632 1,178,510.20 0.4224 1,074,703.60 
11 671,873.07 0.4289 288,166.36 0.3875 260,350.81 
12 1,768,048.72 0.3971 702,092.15 0.3555 628,541.32 
13 1,467,248.48 0.3677 539,507.27 0.3262 478,616.46 
14 1,153,387.35 0.3405 392,728.39 0.2992 345,093.50 
15 1,037,351.86 0.3152 326,973.31 0.2745 284,753.09 
16 -900,501.33 0.2919 -262,856.34 0.2519 -226,836.28 
17 127,153.09 0.2703 34,369.48 0.2311 29,385.08 
18 -245,392.52 0.2502 -61,397.21 0.2120 -52,023.22 
19 -634,380.31 0.2317 -146,985.92 0.1945 -123,386.97 
20 -829,088.66 0.2145 -177,839.52 0.1784 -147,909.42 
รวม 11,670,668.28   753,090.48   -195,836.99 
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ตารางผนวกที ่15  การประมาณการค่าใชจ่้ายรวมของโครงการ กรณีที่ 3  
 

รายละเอียด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 

ค่าใช้จ่ายในการลงทนุ 15,396,000.00 1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 317,000.00 
 

1,880,500.00 
ค่าที่ดิน 6,000,000.00 

      ค่าส่ิงปลูกสร้าง 9,396,000.00 
      ครุภณัฑ ์

 
1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 317,000.00 

  ค่าซ้ือทดแทนครุภณัฑ ์
      

1,880,500.00 
ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงานรวม 509,300.00 

      ค่าธรรมเนียมขอใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียน 9,300.00 
      ค่าออกแบบแปลนโรงเรียนและขออนุญาตก่อสร้าง 350,000.00 
      ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ 100,000.00 
      ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 50,000.00 
      ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

 
7,147,965.00 7,868,165.00 8,319,869.50 8,779,437.44 9,031,195.20 9,294,821.50 

เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลลากร 
 

3,372,000.00 3,679,800.00 3,994,290.00 4,315,804.50 4,531,594.73 4,758,174.46 
ค่าอาหารส าหรับนกัเรียน เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคม
และมีนาคม 

 
720,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 

ค่าจา้งเหมาซกั-รีด เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคมและ
มีนาคม 

 
240,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 
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ตารางผนวกที ่15  (ต่อ) 
 

รายละเอียด ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 

ค่าใช้จ่ายในการลงทนุ 317,000.00 317,000.00 317,000.00 
 

1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 
ค่าที่ดิน 

       ค่าส่ิงปลูกสร้าง 
       ครุภณัฑ ์
       ค่าซ้ือทดแทนครุภณัฑ ์ 317,000.00 317,000.00 317,000.00 

 
1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 

ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงานรวม 
       ค่าธรรมเนียมขอใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียน 
       ค่าออกแบบแปลนโรงเรียนและขออนุญาตก่อสร้าง 
       ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ ์
       ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 
       ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 9,570,888.18 9,859,995.04 10,162,771.19 10,479,876.51 10,812,003.17 11,159,877.22 11,524,260.27 

เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลลากร 4,996,083.18 5,245,887.34 5,508,181.71 5,783,590.80 6,072,770.34 6,376,408.85 6,695,229.30 
ค่าอาหารส าหรับนกัเรียน เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคม
และมีนาคม 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 
ค่าจา้งเหมาซกั-รีด เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคมและ
มีนาคม 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 
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ตารางผนวกที ่15  (ต่อ) 
 

รายละเอียด ปีที่ 14 ปีที่ 15 ปีที่ 16 ปีที่ 17 ปีที่ 18 ปีที่ 19 ปีที่ 20 

ค่าใช้จ่ายในการลงทนุ 317,000.00 
 

1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 317,000.00 
 ค่าที่ดิน 

       ค่าส่ิงปลูกสร้าง 
       ครุภณัฑ ์
       ค่าซ้ือทดแทนครุภณัฑ ์ 317,000.00 

 
1,880,500.00 317,000.00 317,000.00 317,000.00 

 ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงานรวม 
       ค่าธรรมเนียมขอใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียน 
       ค่าออกแบบแปลนโรงเรียนและขออนุญาตก่อสร้าง 
       ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ ์
       ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 
       ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 11,905,951.21 12,183,770.63 11,799,650.11 12,238,459.46 12,698,183.66 13,179,837.67 13,684,486.30 

เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลลากร 7,029,990.76 7,381,490.30 7,750,564.81 8,138,093.05 8,544,997.71 8,972,247.59 9,420,859.97 
ค่าอาหารส าหรับนกัเรียน เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคม
และมีนาคม 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 927,000.00 
ค่าจา้งเหมาซกั-รีด เฉพาะหลกัสูตร ตุลาคมและ
มีนาคม 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 309,000.00 



 

 

169 

ตารางผนวกที ่15  (ต่อ) 
 

รายละเอียด ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 
ค่าบ ารุงรักษาส่ิงก่อสร้าง 

 
187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 

ค่าบ ารุงรักษาครุภณัฑ ์
 

94,025.00 109,875.00 125,725.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการโฆษณา 

 
75,000.00 77,250.00 79,567.50 81,954.53 84,413.16 86,945.56 

ค่าสาธารณูปโภค 
 

700,000.00 721,000.00 742,630.00 764,908.90 787,856.17 811,491.85 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าอาหารวา่งส าหรับบุคลากร 

 
100,000.00 103,000.00 106,090.00 109,272.70 112,550.88 115,927.41 

ค่าวสัดุส านกังานและวสัดุที่ใชใ้นการเรียน 
 

120,000.00 150,000.00 180,000.00 210,000.00 216,300.00 222,789.00 
ค่าวสัดุอ่ืนๆ เช่น อุปกรณ์กีฬา  

 
30,000.00 30,900.00 31,827.00 32,781.81 33,765.26 34,778.22 

ดอกเบี้ยจ่ายและการช าระคืนเงินกู ้
 

925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 
ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 

 
20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 

ค่าเส่ือมราคารวม 
 

564,020.00 627,420.00 690,820.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 
ส่ิงปลูกสร้าง 

 
187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 

ครุภณัฑ ์
 

376,100.00 439,500.00 502,900.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม 15,905,300.00 9,592,485.00 8,812,585.00 9,327,689.50 9,850,657.44 9,785,415.20 11,929,541.50 
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ตารางผนวกที ่15  (ต่อ) 
 

รายละเอียด ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 
ค่าบ ารุงรักษาส่ิงก่อสร้าง 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 
ค่าบ ารุงรักษาครุภณัฑ ์ 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการโฆษณา 89,553.92 92,240.54 95,007.76 97,857.99 100,793.73 103,817.54 106,932.07 
ค่าสาธารณูปโภค 835,836.61 860,911.71 886,739.06 913,341.23 940,741.47 968,963.71 998,032.62 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าอาหารวา่งส าหรับบุคลากร 119,405.23 122,987.39 126,677.01 130,477.32 134,391.64 138,423.39 142,576.09 
ค่าวสัดุส านกังานและวสัดุที่ใชใ้นการเรียน 229,472.67 236,356.85 243,447.56 250,750.98 258,273.51 266,021.72 274,002.37 
ค่าวสัดุอ่ืนๆ เช่น อุปกรณ์กีฬา  35,821.57 36,896.22 38,003.10 39,143.20 40,317.49 41,527.02 42,772.83 
ดอกเบี้ยจ่ายและการช าระคืนเงินกู ้ 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 925,000.00 
ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 
ค่าเส่ือมราคารวม 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 
ส่ิงปลูกสร้าง 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 
ครุภณัฑ ์ 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม 10,642,108.18 10,931,215.04 11,233,991.19 11,234,096.51 13,446,723.17 12,231,097.22 12,595,480.27 
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ตารางผนวกที ่15  (ต่อ) 
 

รายละเอียด ปีที่ 14 ปีที่ 15 ปีที่ 16 ปีที่ 17 ปีที่ 18 ปีที่ 19 ปีที่ 20 
ค่าบ ารุงรักษาส่ิงก่อสร้าง 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 
ค่าบ ารุงรักษาครุภณัฑ ์ 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 141,575.00 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการตลาดและการโฆษณา 110,140.03 113,444.23 116,847.56 120,352.98 123,963.57 127,682.48 131,512.95 
ค่าสาธารณูปโภค 1,027,973.60 1,058,812.81 1,090,577.19 1,123,294.51 1,156,993.34 1,191,703.14 1,227,454.24 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าอาหารวา่งส าหรับบุคลากร 146,853.37 151,258.97 155,796.74 160,470.64 165,284.76 170,243.31 175,350.61 
ค่าวสัดุส านกังานและวสัดุที่ใชใ้นการเรียน 282,222.44 290,689.11 299,409.79 308,392.08 317,643.84 327,173.16 336,988.35 
ค่าวสัดุอ่ืนๆ เช่น อุปกรณ์กีฬา  44,056.01 45,377.69 46,739.02 48,141.19 49,585.43 51,072.99 52,605.18 
ดอกเบี้ยจ่ายและการช าระคืนเงินกู ้ 925,000.00 802,982.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 
ค่าเส่ือมราคารวม 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 754,220.00 
ส่ิงปลูกสร้าง 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 187,920.00 
ครุภณัฑ ์ 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 566,300.00 
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม 12,977,171.21 12,937,990.63 14,434,370.11 13,309,679.46 13,769,403.66 14,251,057.67 14,438,706.30 
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ตารางผนวกที่ 16  ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ กรณีที่ 3 
 
ปีที ่ กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจ่าย  งบกระแสเงินสดสุทธิ PayBack Period 

0 0.00 15,905,300.00 -15,905,300.00 -15,905,300.00 
1 7,080,000.00 9,592,485.00 -2,512,485.00 -18,417,785.00 
2 8,823,600.00 8,812,585.00 11,015.00 -18,406,770.00 
3 10,567,308.00 9,327,689.50 1,239,618.50 -17,167,151.50 
4 12,311,127.24 9,850,657.44 2,460,469.81 -14,706,681.70 
5 12,315,061.06 9,785,415.20 2,529,645.86 -12,177,035.84 
6 14,146,112.89 11,929,541.50 2,216,571.39 -9,960,464.45 
7 14,150,286.28 10,642,108.18 3,508,178.09 -6,452,286.35 
8 14,154,584.86 10,931,215.04 3,223,369.82 -3,228,916.53 
9 14,159,012.41 11,233,991.19 2,925,021.22 -303,895.31 
10 14,163,572.78 11,234,096.51 2,929,476.27 2,625,580.96 
11 16,269,319.97 13,446,723.17 2,822,596.79 5,448,177.76 
12 16,274,158.06 12,231,097.22 4,043,060.84 9,491,238.60 
13 16,279,141.31 12,595,480.27 3,683,661.04 13,174,899.64 
14 16,284,274.05 12,977,171.21 3,307,102.84 16,482,002.47 
15 16,289,560.77 12,937,990.63 3,351,570.13 19,833,572.61 
16 18,711,213.59 14,434,370.11 4,276,843.48 24,110,416.09 
17 18,716,822.27 13,309,679.46 5,407,142.81 29,517,558.90 
18 18,722,599.22 13,769,403.66 4,953,195.56 34,470,754.46 
19 18,728,549.47 14,251,057.67 4,477,491.80 38,948,246.25 
20 18,734,678.23 14,438,706.30 4,295,971.92 43,244,218.18 
รวม 296,880,982.44 253,636,764.26 43,244,218.18 86,488,436.36 
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ตารางผนวกที่ 17  มูลค่าปัจจุบนัผลประโยชน์และตน้ทุน กรณีที่ 3 
 
ปีที ่ DF = 7.75% กระแสเงินสดรับ PVB กระแสเงินสดจ่าย PVC 

0 1.0000 0.00 0.00 15,905,300.00 15,905,300.00 
1 0.9281 7,080,000.00 6,570,765.66 9,592,485.00 8,902,538.28 
2 0.8613 8,823,600.00 7,599,959.09 8,812,585.00 7,590,471.63 
3 0.7994 10,567,308.00 8,447,195.18 9,327,689.50 7,456,280.62 
4 0.7419 12,311,127.24 9,133,320.64 9,850,657.44 7,307,958.98 
5 0.6885 12,315,061.06 8,479,108.16 9,785,415.20 6,737,408.24 
6 0.6390 14,146,112.89 9,039,271.83 11,929,541.50 7,622,897.48 
7 0.5930 14,150,286.28 8,391,590.34 10,642,108.18 6,311,124.06 
8 0.5504 14,154,584.86 7,790,384.73 10,931,215.04 6,016,310.02 
9 0.5108 14,159,012.41 7,232,316.99 11,233,991.19 5,738,238.16 
10 0.4741 14,163,572.78 6,714,289.00 11,234,096.51 5,325,560.98 
11 0.4400 16,269,319.97 7,157,796.27 13,446,723.17 5,915,975.91 
12 0.4083 16,274,158.06 6,644,941.84 12,231,097.22 4,994,109.64 
13 0.3789 16,279,141.31 6,168,887.75 12,595,480.27 4,772,985.41 
14 0.3517 16,284,274.05 5,726,990.98 12,977,171.21 4,563,921.13 
15 0.3264 16,289,560.77 5,316,798.38 12,937,990.63 4,222,869.40 
16 0.3029 18,711,213.59 5,667,943.27 14,434,370.11 4,372,415.00 
17 0.2811 18,716,822.27 5,261,848.94 13,309,679.46 3,741,742.15 
18 0.2609 18,722,599.22 4,884,893.75 13,769,403.66 3,592,560.68 
19 0.2421 18,728,549.47 4,534,984.89 14,251,057.67 3,450,792.14 
20 0.2247 18,734,678.23 4,210,179.98 14,438,706.30 3,244,760.94 
รวม 

 

296,880,982.44 134,973,467.67 253,636,764.26 127,786,220.87 
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ตารางผนวกที ่18  อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ กรณีที่ 3 
 

ปีที ่ ผลประโยชน์สุทธิ DF10% NPV DF12% NPV 

0 -15,905,300.00 1 -15,905,300.00 1 -15,905,300.00 
1 -2,512,485.00 0.9091 -2,284,100.11 0.8929 -2,243,397.86 
2 11,015.00 0.8264 9,102.80 0.7972 8,781.16 
3 1,239,618.50 0.7513 931,325.38 0.7118 882,360.45 
4 2,460,469.81 0.6830 1,680,500.88 0.6355 1,563,628.56 
5 2,529,645.86 0.6209 1,570,657.11 0.5674 1,435,321.06 
6 2,216,571.39 0.5645 1,251,254.55 0.5066 1,122,915.07 
7 3,508,178.09 0.5132 1,800,397.00 0.4523 1,586,748.95 
8 3,223,369.82 0.4665 1,503,702.02 0.4039 1,301,919.07 
9 2,925,021.22 0.4241 1,240,501.50 0.3606 1,054,762.65 
10 2,929,476.27 0.3855 1,129,313.10 0.3220 943,291.36 
11 2,822,596.79 0.3503 988,755.66 0.2875 811,496.58 
12 4,043,060.84 0.3186 1,288,119.18 0.2567 1,037,853.72 
13 3,683,661.04 0.2897 1,067,156.60 0.2292 844,295.11 
14 3,307,102.84 0.2633 870,760.18 0.2046 676,633.24 
15 3,351,570.13 0.2394 802,365.89 0.1827 612,331.86 
16 4,276,843.48 0.2176 930,641.14 0.1631 697,553.17 
17 5,407,142.81 0.1978 1,069,532.85 0.1456 787,279.99 
18 4,953,195.56 0.1799 891,079.88 0.1300 643,915.42 
19 4,477,491.80 0.1635 732,069.91 0.1161 519,836.80 
20 4,295,971.92 0.1486 638,381.43 0.1037 445,492.29 
รวม 43,244,218.18   2,206,216.94   -1,172,281.34 
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ภาคผนวก ค 

พระราชบญัญตัิโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 
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พระราชบัญญัติ 
โรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. ๒๕๕๐ 

............................... 
ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 

ให้ไว้ ณ วันที่ ๓๐ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ 
เป็นปีที่ ๖๒ ในรัชกาลปัจจุบัน 

 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกลา้ ฯ 

ใหป้ระกาศวา่ 
โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงกฎหมายวา่ดว้ยโรงเรียนเอกชน 
พระ ราชบญัญติัน้ีมีบทบญัญติับางประการเก่ียวกบัการจ ากดัสิทธิและเสรีภาพของ บุคคล 

ซ่ึงมาตรา ๒๙ ประกอบกบัมาตรา ๓๓ มาตรา ๔๑ และมาตรา ๔๓ ของรัฐธรรมนูญแห่ง 
ราชอาณาจกัรไทย บญัญติัใหก้ระท าไดโ้ดยอาศยัอ านาจตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย 

จึงทรงพระกรุณา โปรดเกล้า ฯ ให้ตราพระราชบญัญติัขึ้นไวโ้ดยค าแนะน าและยนิยอม
ของสภา นิติบญัญติัแห่งชาติ ดงัต่อไปน้ี 

มาตรา ๑ พระราชบญัญติัน้ีเรียกวา่ “พระราชบญัญตัิโรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๕๐” 
มาตรา ๒ พระราชบญัญติัน้ีให้ใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัถดัจากวนัประกาศในราชกิจจานุเบกษา

เป็นตน้ไป 
มาตรา ๓ ใหย้กเลิกพระราชบญัญตัิโรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๒๕ 
มาตรา ๔ ในพระราชบญัญติัน้ี 
“โรงเรียน” หมายความว่า สถานศึกษาของเอกชนที่จดัการศึกษาไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนใน

ระบบหรือโรงเรียนนอกระบบ ที่มิใช่เป็นสถาบนัอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วย
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 

“โรงเรียนในระบบ” หมายความวา่ โรงเรียนที่จดัการศึกษาโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย วธีิการ 
ศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผลซ่ึงเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ 
การศึกษาที่แน่นอน 
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“โรงเรียนนอกระบบ” หมายความว่า โรงเรียนที่จดัการศึกษาโดยมีความยืดหยุน่ในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วธีิการจดัการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล 
ซ่ึงเป็นเงื่อนไขส าคญัของการส าเร็จการศึกษา 

“นกัเรียน” หมายความวา่ ผูรั้บการศึกษาในโรงเรียน 
“ผูรั้บใบอนุญาต” หมายความวา่ ผูรั้บใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียน 
“ผูจ้ดัการ” หมายความวา่ ผูจ้ดัการของโรงเรียนในระบบ 
“ผูอ้  านวยการ” หมายความวา่ ผูอ้  านวยการของโรงเรียนในระบบ 
“ผูบ้ริหาร” หมายความวา่ ผูบ้ริหารของโรงเรียนนอกระบบ 
“ครู” หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพซ่ึงท าหน้าที่หลักทางดา้นการเรียนการสอนและ

ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในโรงเรียน 
“ผูส้อน” หมายความว่า ผูท้  าหน้าที่ด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย

วธีิการ 
ต่าง ๆ ในโรงเรียนนอกระบบ 

“บุคลากรทางการศึกษา” หมายความวา่ ผูส้นบัสนุนการศึกษาซ่ึงเป็นผูท้  าหนา้ที่ใหบ้ริการ 
หรือปฏิบัติงานเก่ียวเน่ืองกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหาร
การศึกษาในโรงเรียน 

“ผูอ้นุญาต” หมายความว่า เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนหรือ
ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาซ่ึงเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
มอบหมาย 

“คณะกรรมการ” หมายความวา่ คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
“ตราสารจดัตั้ง” หมายความวา่ ตราสารจดัตั้งนิติบุคคลของโรงเรียนในระบบ 
“กองทุน” หมายความวา่ กองทุนส่งเสริมโรงเรียนในระบบ 
“พนักงานเจ้าหน้าที่” หมายความว่า ขา้ราชการซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้งให้ปฏิบติัการตาม

พระราชบญัญติัน้ี 
“รัฐมนตรี” หมายความวา่ รัฐมนตรีผูรั้กษาการตามพระราชบญัญติัน้ี 
มาตรา ๕ พระราชบญัญติัน้ีไม่ใชบ้งัคบัแก่ 
(๑) สถานศึกษาที่มีนกัเรียนรวมกนัไม่เกินเจด็คน 
(๒) สถานศึกษาที่คณะสงฆ์จดัตั้งขึ้นโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้การศึกษาอบรม และสั่ง

สอนพระธรรมวนิยั 
(๓) สถานศึกษาอ่ืนที่ก  าหนดในกฎกระทรวงตามขอ้เสนอของคณะกรรมการ 
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มาตรา ๖ ในกรณีมีเหตุจ  าเป็นรัฐมนตรีโดยค าแนะน าของคณะกรรมการจะประกาศให้
โรงเรียนใดไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งปฏิบติัตามพระราชบญัญติัน้ีในเร่ืองใดก็ได ้

มาตรา ๗ ใหรั้ฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบญัญติัน้ี และให้
มีอ านาจแต่งตั้งพนักงานเจา้หน้าที่กบัออกกฎกระทรวงก าหนดอตัราค่าธรรมเนียมไม่เกินอตัรา
ทา้ยพระราชบญัญัติน้ีและก าหนดกิจการอ่ืนตามพระราชบัญญัติน้ีกฎกระทรวง นั้ น เม่ือได้
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ใหใ้ชบ้งัคบัได ้
 

หมวด ๑ 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

--------------------- 
มาตรา ๘ ใหมี้คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดว้ย 
(๑) รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธานกรรมการ 
(๒) ปลดักระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เลขาธิการ 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เลขาธิการสภาการศึกษา ผูอ้  านวยการส านักงบประมาณ อธิบดี
กรมบญัชีกลางและอธิบดีกรมพฒันาฝีมือแรงงาน เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง 

(๓) กรรมการซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผูแ้ทนสมาคมเก่ียวกบัโรงเรียนเอกชนสองคน 
(๔) กรรมการซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผูไ้ดรั้บคดัเลือกจากผูรั้บใบอนุญาต ผูอ้  านวยการ 

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ฝ่ายละหน่ึงคน 
(๕) กรรมการซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้ งจากผูท้รงคุณวุฒิส่ีคน ในจ านวนนั้ นจะต้องเป็น

ผูท้รงคุณวุฒิด้านการศึกษาพิเศษส าหรับคนพิการหน่ึงคนให้เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนเป็นกรรมการและเลขานุการหลกัเกณฑแ์ละวธีิการคดัเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็น
กรรมการตาม (๓) (๔) และ (๕)ใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีก าหนด 

มาตรา ๙ ใหก้รรมการตามมาตรา ๘ (๓) (๔) และ (๕) มีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละสามปี 
และอาจไดรั้บแต่งตั้งอีกได ้แต่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัเกินสองวาระมิได ้
ในกรณีที่กรรมการตามวรรคหน่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระ แต่ยงัมิไดแ้ต่งตั้งกรรมการขึ้นใหม่ 
ใหก้รรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งปฏิบติัหนา้ที่ไปพลางก่อนจนกวา่จะไดแ้ต่งตั้งกรรมการขึ้นใหม่ 

มาตรา ๑๐ นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระตามมาตรา ๙ กรรมการตามมาตรา ๘ 
(๓)(๔) และ (๕) พน้จากต าแหน่งเม่ือ 

(๑) ตาย 
(๒) ลาออก 
(๓) รัฐมนตรีใหอ้อก เพราะมีความประพฤติเส่ือมเสีย 
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(๔) ขาดคุณสมบติัของการเป็นกรรมการในประเภทนั้น 
(๕) เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(๖) ถูกจ าคุกโดยค าพพิากษาถึงที่สุดใหจ้  าคุก 
ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงและยงัมิได้ด าเนินการให้ได้มาซ่ึงกรรมการแทน

ต าแหน่งที่วา่งใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการเท่าที่เหลืออยู ่
มาตรา ๑๑ ในกรณีที่กรรมการตามมาตรา ๘ (๓) (๔) หรือ (๕) พน้จากต าแหน่งก่อนครบ

วาระใหด้ าเนินการแต่งตั้งกรรมการขึ้นใหม่โดยเร็ว เวน้แต่วาระการด ารงต าแหน่งเหลืออยูไ่ม่ถึง
เกา้สิบวนัจะไม่ด าเนินการแต่งตั้งแทนก็ได ้และให้ผูซ่ึ้งไดรั้บแต่งตั้งใหม่อยูใ่นต าแหน่งเพียงเท่า
วาระที่เหลืออยูข่องผูซ่ึ้งตนแทน 

มาตรา ๑๒ ใหน้ ากฎหมายวา่ดว้ยวธีิปฏิบติัราชการทางปกครองมาใชบ้งัคบักบัการประชุม 
และการวนิิจฉยัช้ีขาดของคณะกรรมการดว้ยโดยอนุโลม 

มาตรา ๑๓ ใหค้ณะกรรมการมีอ านาจหนา้ที่ ดงัต่อไปน้ี 
(๑) เสนอนโยบายเก่ียวกบัการศึกษาเอกชน การพฒันาและสนบัสนุนโรงเรียน ครู ผูส้อน 

และบุคลากรทางการศึกษาต่อคณะรัฐมนตรีเพือ่พจิารณาใหค้วามเห็นชอบ 
(๒) ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามพระราชบญัญติัน้ี 
(๓) ก าหนดมาตรฐานและแผนพฒันาหลกัสูตรการศึกษาเอกชน 
(๔) ก าหนดมาตรการช่วยเหลือ ส่งเสริมและสนบัสนุนโรงเรียน ครู ผูส้อน และบุคลากร 

ทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบตาม (๑) 
(๕) ออกระเบียบเก่ียวกบัการเก็บรักษาเอกสารหลกัฐานของโรงเรียน 
(๖) เสนอความเห็นต่อรัฐมนตรีในการออกกฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศเพื่อ

ด าเนินการตามพระราชบญัญติัน้ี 
(๗) ออกระเบียบเก่ียวกบัการวนิิจฉยัการร้องทุกขแ์ละการคุม้ครองการท างาน 
(๘) ออกระเบียบเก่ียวกบัการยืน่อุทธรณ์ การรับอุทธรณ์ วธีิพจิารณาอุทธรณ์และ 

ก าหนดเวลาพจิารณาอุทธรณ์ 
(๙) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพือ่พจิารณาหรือปฏิบติัการตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
(๑๐) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่พระราชบัญญัติ น้ีหรือกฎหมายอ่ืนก าหนดหรือตามที่

คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
มาตรา ๑๔ ให้มีส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในส านักงาน

ปลดักระทรวงศึกษาธิการ มีเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เป็นผูบ้งัคบับญัชา 
ขา้ราชการ พนักงานและลูกจา้ง และรับผิดชอบการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีอ านาจหนา้ที่ ดงัต่อไปน้ี 
(๑) รับผดิชอบงานธุรการ และสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
(๒) เสนอแนะนโยบายยทุธศาสตร์ แผนพฒันาการศึกษาเอกชนต่อคณะกรรมการ 
(๓) ส่งเสริม สนบัสนุนดา้นวชิาการ การประกนัคุณภาพ การวจิยัและพฒันาเพือ่ประกนั 

คุณภาพการศึกษาเอกชน 
(๔) รับผดิชอบการด าเนินการเก่ียวกบักองทุน 
(๕) ด าเนินการจดัสรรเงินอุดหนุนการศึกษาเอกชนตามมาตรการที่คณะกรรมการก าหนด 

ตามมาตรา ๑๓ (๔) 
(๖) เป็นศูนยส่์งเสริมสนับสนุนขอ้มูล และทะเบียนกลางทางการศึกษาเอกชนตลอดจน

ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการศึกษาเอกชน 
(๗) ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
มาตรา ๑๕ เพือ่ประโยชน์ในการส่งเสริมการจดัการศึกษาเอกชน ในจงัหวดัหน่ึงนอกจาก 

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ให้มีกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชนเป็นส่วนราชการใน
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาเขตใดเขตหน่ึง มีอ านาจหน้าที่เก่ียวกบัการจดัการศึกษาเอกชนที่อยู่
ในจงัหวดันั้นส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาใดในจงัหวดัสมควรมีกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
และจังหวดัที่ถือว่าเป็นเขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานครตามวรรคหน่ึง ให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการก าหนดในกรณีที่จงัหวดัใดมีความจ าเป็นตอ้งมีกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชนใน
เขตพื้นที่การศึกษามากกว่าหน่ึงเขตพื้นที่การศึกษาให้กระท าได้โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการ ทั้งน้ี โดยค านึงถึงความสะดวก การประหยดั และความเป็นเอกภาพของนโยบาย
การศึกษาเอกชน 

มาตรา ๑๖ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาใดมีกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชนตามมาตรา 
๑๕ให้คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษานั้นมีกรรมการเพิ่มขึ้นอีกสองคน โดยเป็นผูแ้ทนผูรั้บ
ใบอนุญาตหน่ึงคนและผูแ้ทนครูหน่ึงคนหลกัเกณฑแ์ละวธีิการคดัเลือกผูแ้ทนผูรั้บใบอนุญาตและ
ผูแ้ทนครูตามวรรคหน่ึงใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด 
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หมวด ๒ 
โรงเรียนในระบบ 
-------------------- 

ส่วนที่ ๑ 
การจดัตั้งและเปิดด าเนินการ 

--------------------- 
มาตรา ๑๗ ประเภทและระดับของโรงเรียนในระบบ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ

ก าหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
มาตรา ๑๘ การจดัตั้งโรงเรียนในระบบตอ้งได้รับใบอนุญาตจากผูอ้นุญาตการขอรับ

ใบอนุญาตและการออกใบอนุญาตแต่ละประเภทและแต่ละระดบัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วธีิการ 
และเง่ือนไขที่ก  าหนดในกฎกระทรวง โดยผูข้อรับใบอนุญาตจะต้องแนบตราสารจดัตั้งและ
รายละเอียดเก่ียวกบักิจการของโรงเรียนในระบบมาพร้อมกบัค าขอดว้ย 

มาตรา ๑๙ ตราสารจดัตั้งตามมาตรา ๑๘ วรรคสอง อยา่งนอ้ยตอ้งมีรายการดงัต่อไปน้ี 
(๑) วตัถุประสงค ์
(๒) ช่ือ ประเภท ระดบั ของโรงเรียนในระบบ 
(๓) รายละเอียดเก่ียวกับที่ดิน ที่ต ั้ง และแผนผงัแสดงบริเวณและอาคารของโรงเรียนใน

ระบบ 
(๔) เงินทุนและทรัพยสิ์นที่ใชใ้นการจดัตั้ง 
(๕) รายการอ่ืนตามที่ก  าหนดในพระราชบญัญติัน้ีและที่ก  าหนดในกฎกระทรวง 

ผูอ้นุญาตจะตอ้งพจิารณาค าขอรับใบอนุญาตใหแ้ลว้เสร็จภายในสามสิบวนันบัแต่วนัที่ยืน่ค  าขอ 
ผูรั้บใบอนุญาตจะเปล่ียนแปลงรายการตามวรรคหน่ึงไม่ได ้เวน้แต่จะไดรั้บอนุญาตจากผูอ้นุญาต 
การขออนุญาตและการอนุญาต ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขที่ก  าหนดใน
กฎกระทรวง 

มาตรา ๒๐ รายละเอียดเก่ียวกบักิจการของโรงเรียนในระบบตามมาตรา ๑๘ วรรคสอง 
อยา่งนอ้ยตอ้งมีรายการ ดงัต่อไปน้ี 

(๑) โครงการและแผนการด าเนินงาน 
(๒) หลกัสูตร วธีิการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผลการศึกษา 
(๓) อตัราค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืน 
(๔) คุณสมบติั อตัราเงินเดือน ค่าสอน ค่าชดเชย ค่าตอบแทน หลกัเกณฑก์ารจา้งและเลิก 
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จา้งและสวสัดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาการเปล่ียนแปลงรายการตามวรรคหน่ึง (๒) 
ใหก้ระท าไดเ้ม่ือไดรั้บอนุญาตจากผูอ้นุญาตการเปล่ียนแปลงรายการตามวรรคหน่ึง (๑) (๓) และ 
(๔) ใหผู้รั้บใบอนุญาตแจง้ใหผู้อ้นุญาตทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่สิบหา้วนั 

มาตรา ๒๑ ผูข้อรับใบอนุญาตให้จัดตั้ งโรงเรียนในระบบที่เป็นบุคคลธรรมดาตอ้งมี
คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัต่อไปน้ี 

(๑) มีสญัชาติไทย 
(๒) มีอายไุม่ต  ่ากวา่ยีสิ่บปีบริบูรณ์ 
(๓) ส าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
(๔) มีความประพฤติเรียบร้อยไม่บกพร่องในศีลธรรมอนัดี 
(๕) เล่ือมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
(๖) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย 
(๗) ไม่เคยถูกออกจากราชการโดยมีความผดิ เวน้แต่ไดถู้กออกจากราชการมาแลว้ไม่น้อย

กวา่สองปีก่อนวนัขอรับใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียนในระบบ 
(๘) ไม่เคยถูกเพิกถอนใบอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียน เวน้แต่ได้ถูกเพิกถอนใบอนุญาต

ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัขอรับใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียนในระบบ 
(๙) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(๑๐) ไม่เคยไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ  าคุกและไดพ้น้โทษมาแลว้ไม่ถึง

ห้าปีก่อนวนัขอรับใบอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียนในระบบ เวน้แต่เป็นโทษส าหรับความผิดที่ได้
กระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 

มาตรา ๒๒ ผูข้อรับใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียนในระบบที่เป็นนิติบุคคลตอ้งมีคุณสมบติั 
และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัต่อไปน้ี 

(๑) มีวตัถุประสงคเ์พือ่การศึกษา เวน้แต่นิติบุคคลที่ขอจดัตั้งนั้นเป็นองคก์ารของรัฐหรือ 
รัฐวสิาหกิจ 

(๒) นิติบุคคลที่เป็นบริษทัมหาชนจ ากัด บริษทัจ ากดัหรือห้างหุ้นส่วน ตอ้งมีจ านวนหุ้น
หรือทุนเป็นของผูถื้อหุน้หรือผูเ้ป็นหุน้ส่วนที่มีสญัชาติไทยไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นหรือ
ทุนทั้งหมดและจะตอ้งมีจ านวนผูถื้อหุน้หรือผูเ้ป็นหุน้ส่วนที่มีสญัชาติไทยไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนผูถื้อหุน้หรือผูเ้ป็นหุน้ส่วนทั้งหมด 

(๓) นิติบุคคลที่เป็นมูลนิธิ จะตอ้งมีกรรมการที่มีสัญชาติไทยไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการบริหารทั้งหมด 
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(๔) นิติบุคคลที่เป็นสมาคมหรือสหกรณ์ จะตอ้งมีกรรมการที่มีสญัชาติไทยไม่น้อยกว่าก่ึง
หน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด และสมาชิกของสมาคมหรือสหกรณ์ตอ้งมีสัญชาติไทยไม่น้อย
กวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนสมาชิกทั้งหมด 

(๕) ผูจ้ดัการของนิติบุคคลหรือผูแ้ทนของนิติบุคคลนั้นตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะ 
ตอ้งหา้มตามมาตรา ๒๑ 

มาตรา ๒๓ ผูข้อรับใบอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียนในระบบตอ้งมีหลกัฐานแสดงไดว้่าเม่ือ
ได้รับอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียนในระบบแล้ว โรงเรียนจะได้รับการโอนกรรมสิทธ์ิหรือสิทธิ
ครอบครองในที่ดิน หรือสิทธิเหนือพื้นดินหรือสิทธิเก็บกินที่มีก  าหนดเวลาไม่น้อยกว่าสิบปีหรือ
สิทธิการเช่าที่มีสัญญาเช่าไม่น้อยกว่าสิบปีในกรณีที่ที่ดินที่จะใช้เป็นที่ตั้งโรงเรียนในระบบเป็น
ที่ดินของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์วดัตามกฎหมาย
วา่ดว้ยคณะสงฆห์รือองคก์รทางศาสนาอ่ืนผูข้อรับใบอนุญาตจะแสดงหลกัฐานการอนุญาตให้ใช้
ที่ดินอยา่งอ่ืนที่มิใช่สญัญาเช่า หรือสัญญาเช่าที่มีระยะเวลาน้อยกว่าสิบปีก็ไดท้ี่ดินตามวรรคหน่ึง
ตอ้งมีขนาดตามที่ก  าหนดในกฎกระทรวง 

มาตรา ๒๔ เม่ือไดรั้บใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียนในระบบแลว้ ให้โรงเรียนในระบบเป็น
นิติบุคคลนบัแต่วนัที่ไดรั้บใบอนุญาต และใหผู้รั้บใบอนุญาตเป็นผูแ้ทนของนิติบุคคล 

มาตรา ๒๕ เม่ือโรงเรียนในระบบเป็นนิติบุคคลตามมาตรา ๒๔ แลว้ ใหผู้รั้บใบอนุญาต 
ด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

(๑) โอนกรรมสิทธ์ิ สิทธิครอบครองในที่ดิน สิทธิเหนือพื้นดิน สิทธิเก็บกินหรือสิทธิการ
เช่าที่ปลอดจากภาระผูกพนัอยา่งใดอยา่งหน่ึงตามที่ระบุไวใ้นค าขอรับใบอนุญาตให้แก่โรงเรียน
ในระบบภายในหน่ึงร้อยยีสิ่บวนันบัแต่วนัไดรั้บใบอนุญาต 

(๒) ปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขที่ก  าหนดในกฎกระทรวงตามมาตรา ๑๘ วรรคสอง 
และที่ก  าหนดไวใ้นใบอนุญาตเฉพาะในส่วนที่ตอ้งด าเนินการก่อนเปิดด าเนินกิจการโรงเรียนใน
ระบบใหแ้ลว้เสร็จภายในเวลาที่ผูอ้นุญาตก าหนด 

(๓) โอนเงินและทรัพยสิ์นอ่ืนซ่ึงเป็นทุนนอกจากที่ดินใหแ้ก่โรงเรียนในระบบภายในเวลา 
ที่ผูอ้นุญาตก าหนด 

(๔) ด าเนินการใหมี้คณะกรรมการบริหารตามมาตรา ๓๐ ใหค้รบถว้นภายในเวลา 
ที่ผูอ้นุญาตก าหนดในกรณีที่ผูรั้บใบอนุญาตไม่ปฏิบติัตาม (๑) (๒) (๓) หรือ (๔) ผูอ้นุญาตมี
อ านาจเพิกถอนใบอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียนในระบบไดใ้นกรณีที่ดินที่จะโอนหรือที่เป็นของ
โรงเรียนในระบบมีจ านองเป็นประกนัหน้ีที่เกิดจากการด าเนินการจดัตั้งโรงเรียนในระบบหรือหน้ี
ของโรงเรียนในระบบ มิใหถื้อวา่ที่ดินนั้นมีภาระผกูพนัตาม (๑) 

มาตรา ๒๖ เม่ือผูรั้บใบอนุญาตไดด้ าเนินการตามมาตรา ๒๕ แลว้ และพร้อมที่จะเปิด 
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ด  าเนินกิจการโรงเรียนในระบบ ใหแ้จง้ใหผู้อ้นุญาตทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่าสามสิบวนัก่อนวนั
เปิดด าเนินกิจการเม่ือผูอ้นุญาตตรวจสอบแลว้เห็นวา่ผูรั้บใบอนุญาตด าเนินการถูกตอ้งตามมาตรา 
๒๕ ให้แจง้ให้ผูรั้บใบอนุญาตทราบเพื่อเปิดด าเนินกิจการได ้แต่ในกรณีที่ผูอ้นุญาตเห็นว่าผูรั้บ
ใบอนุญาตยงัด าเนินการไม่ถูกตอ้งตามมาตรา ๒๕ จะสัง่ใหโ้รงเรียนในระบบชะลอการเปิดด าเนิน
กิจการไปก่อนจนกว่าจะด าเนินการให้ถูกตอ้งก็ได้ ทั้งน้ี ผูอ้นุญาตตอ้งแจง้ก่อนวนัเปิดด าเนิน
กิจการโรงเรียนในระบบไม่นอ้ยกวา่เจด็วนั 

กรณีที่ผูรั้บใบอนุญาตมิไดรั้บแจง้ผลการตรวจสอบจากผูอ้นุญาตตามก าหนดเวลาตาม
วรรคสองใหโ้รงเรียนในระบบนั้นเปิดด าเนินกิจการไดต้ามก าหนดเวลาที่ไดแ้จง้ไว ้

มาตรา ๒๗ การโอนกรรมสิทธ์ิและสิทธิครอบครองในที่ดินใหแ้ก่โรงเรียนในระบบเพือ่ 
ประโยชน์ในการจดัการศึกษา ให้ไดรั้บยกเวน้ค่าธรรมเนียมทั้งปวงตามประมวลกฎหมายที่ดิน
และภาษีอากรตามที่จะได้มีพระราชกฤษฎีกาออกตามประมวลรัษฎากรก าหนดไว ้การยกเวน้
ค่าธรรมเนียมตามวรรคหน่ึงให้รวมถึงการโอนกรรมสิทธ์ิกลับคืนให้กับผูรั้บใบอนุญาต เม่ือ
โรงเรียนในระบบเลิกกิจการ 

มาตรา ๒๘ ช่ือของโรงเรียนในระบบตอ้งใช้อักษรไทยขนาดใหญ่พอสมควรติดไวท้ี่
บริเวณโรงเรียนในระบบ ณ ที่ซ่ึงเห็นไดง่้าย โดยตอ้งมีค  าว่า “โรงเรียน” ประกอบช่ือดว้ย ในกรณี
ที่มีอกัษรต่างประเทศก ากบั ตอ้งไม่มีขนาดใหญ่กวา่อกัษรไทย 

มาตรา ๒๙ โรงเรียนในระบบอาจจดัตั้งสาขาได ้การจดัตั้ง การขออนุญาตและการอนุญาต 
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนดหา้มไม่ใหโ้รงเรียนในระบบกระท าการใดใหบุ้คคล
อ่ืนเขา้ใจวา่เป็นตวัแทน เครือข่ายหรือสาขาของโรงเรียนในระบบ สถาบนัหรือสถานศึกษาอ่ืนใน
ต่างประเทศ เวน้แต่จะไดรั้บอนุญาตจากผูอ้นุญาต 

มาตรา ๓๐ ใหโ้รงเรียนในระบบมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยผูรั้บใบอนุญาต 
ผูจ้ดัการ ผูอ้  านวยการ ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู และผูท้รงคุณวุฒิอยา่งน้อยหน่ึงคนแต่ไม่เกิน
สามคนเป็นกรรมการ ในกรณีที่ผูรั้บใบอนุญาตเป็นบุคคลเดียวกบัผูจ้ดัการหรือผูอ้  านวยการ หรือ
เป็นบุคคลเดียวกันทั้งสามต าแหน่ง ให้ตั้งกรรมการผูท้รงคุณวุฒิเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงหรือสองคน 
แลว้แต่กรณีคุณสมบติั หลกัเกณฑ ์วธีิการสรรหากรรมการ การเลือกประธานกรรมการ วาระการ
ด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง ให้เป็นไปตามที่ก  าหนดไวใ้นตราสารจดัตั้งในวาระ
เร่ิมแรกที่จดัตั้งโรงเรียนในระบบและยงัไม่มีผูแ้ทนผูป้กครองให้คณะกรรมการบริหารตามวรรค
หน่ึงประกอบดว้ยกรรมการอ่ืนเท่าที่มีอยู ่

มาตรา ๓๑ ใหค้ณะกรรมการบริหารของโรงเรียนในระบบมีอ านาจหนา้ที่ ดงัต่อไปน้ี 
(๑) ออกระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของโรงเรียนในระบบ 
(๒) ใหค้วามเห็นชอบนโยบาย และแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียนในระบบ 
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(๓) ให้ค  าแนะน าการบริหารและการจดัการโรงเรียนในระบบด้านบุคลากร แผนงาน 
งบประมาณวชิาการ กิจกรรมนกัเรียน อาคารสถานที่ และความสมัพนัธก์บัชุมชน 

(๔) ก ากบัดูแลใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนในระบบ 
(๕) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูอ้  านวยการ 
(๖) ให้ความเห็นชอบการกูย้มืเงินคร้ังเดียวหรือหลายคร้ังรวมกนัเกินร้อยละยีสิ่บห้าของ

มูลค่าของทรัพยสิ์นที่โรงเรียนในระบบมีอยูข่ณะนั้นในกรณีที่คณะกรรมการบริหารไม่ให้ความ
เห็นชอบการกูย้มืเงิน คณะกรรมการตอ้งเสนอทางเลือกที่ปฏิบติัไดใ้ห้แก่โรงเรียนในระบบดว้ย 
เวน้แต่คณะกรรมการจะเห็นว่าการกูย้ืมเงินนั้นมิได้เป็นไปเพื่อประโยชน์ของการด าเนินกิจการ
โรงเรียนในระบบ 

(๗) ให้ความเห็นชอบการก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืนของ
โรงเรียนในระบบ 

(๘) ใหค้วามเห็นชอบรายงานประจ าปี งบการเงินประจ าปี และการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี 
(๙) พจิารณาค าร้องทุกขข์องครู ผูป้กครองและนกัเรียน 
(๑๐) ด าเนินการอ่ืนตามที่กฎหมายระบุใหเ้ป็นอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร 
มาตรา ๓๒ การก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืนของโรงเรียนใน

ระบบใหค้  านึงถึงค่าใชจ่้ายในการจดัการการศึกษา ค่าตอบแทนครูที่มีความรู้และความสามารถที่ดี 
และค่าใชจ่้ายอ่ืนซ่ึงรวมถึงค่าใชจ่้ายในการขยายกิจการและผลตอบแทน ผลตอบแทนตามวรรค
หน่ึงตอ้งไม่เกินอตัราที่คณะกรรมการก าหนด ค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืนตาม
วรรคหน่ึงให้ประกาศไวใ้นที่เปิดเผยในโรงเรียนในระบบ และโรงเรียนในระบบจะเรียกเก็บเงิน
อ่ืนใดจากผูป้กครองหรือนกัเรียนนอกจากที่ก  าหนดตามวรรคหน่ึงไม่ได ้

มาตรา ๓๓ ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นว่าการก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียมอ่ืนตามมาตรา ๓๒ ของโรงเรียนในระบบมีลกัษณะเป็นการแสวงหาก าไรเกินควร 
และโรงเรียนในระบบดังกล่าวไม่สามารถแสดงได้ว่ามิได้เป็นการแสวงหาก าไรเกินควร 
คณะกรรมการมีอ านาจสั่งให้ลดค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืนดังกล่าวลงตามที่
เห็นสมควรได ้

มาตรา ๓๔ ในกรณีที่กระทรวงศึกษาธิการเห็นว่าค่าธรรมเนียมการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียม 
อ่ืนที่โรงเรียนในระบบก าหนดตามมาตรา ๓๒ เป็นภาระแก่ประชาชนเกินสมควร จะสั่งให้
โรงเรียนในระบบลดค่าธรรมเนียมดงักล่าวลงตามที่เห็นสมควรก็ได ้

มาตรา ๓๕ โรงเรียนในระบบใดไม่เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาหรือเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาต ่ากวา่อตัราที่พงึเรียกเก็บตามที่ค  านวณไดต้ามมาตรา ๓๒ เพราะเหตุเป็น
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โรงเรียนการกุศลหรือเพือ่ใหผู้ย้ากไร้ไดรั้บการศึกษา ใหก้ระทรวงศึกษาธิการอุดหนุนทางการเงิน
และใหค้วามช่วยเหลือดา้นอ่ืนเพือ่ใหโ้รงเรียนในระบบดงักล่าวสามารถด าเนินการต่อไปได ้ตาม
หลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการก าหนด 

มาตรา ๓๖ คณะกรรมการบริหารตอ้งจดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ังในแต่ละภาค 
การศึกษาปกติการประชุมของคณะกรรมการบริหาร ให้น าความในมาตรา ๑๒ มาใชบ้งัคบัโดย
อนุโลม 

มาตรา ๓๗ ใหผู้รั้บใบอนุญาตแต่งตั้งผูอ้  านวยการคนหน่ึงเป็นผูดู้แลรับผดิชอบการบริหาร
จดัการโรงเรียนในระบบ และแจง้ใหผู้อ้นุญาตทราบพร้อมกบัส่งหลกัฐานการแต่งตั้งผูอ้  านวยการ
ภายในหน่ึงเดือนนับแต่วนัแต่งตั้งผูอ้  านวยการตอ้งเป็นผูมี้สัญชาติไทย มีคุณสมบัติและไม่มี
ลกัษณะตอ้งห้ามส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และสามารถท างานให้กับโรงเรียนในระบบได้เต็มเวลาผูรั้บใบอนุญาตจะท าหน้าที่เป็น
ผูอ้  านวยการโดยไม่แต่งตั้งผูอ้  านวยการตามวรรคหน่ึงก็ได ้

มาตรา ๓๘ ภายใตบ้งัคบัมาตรา ๓๗ วรรคสาม ผูรั้บใบอนุญาตจะแต่งตั้งรองผูอ้  านวยการ 
คนหน่ึงหรือหลายคนเพื่อปฏิบติัหน้าที่ตามที่ผูอ้  านวยการมอบหมายก็ไดร้องผูอ้  านวยการตอ้งมี
คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มเช่นเดียวกบัผูอ้  านวยการ 

มาตรา ๓๙ ผูอ้  านวยการมีหนา้ที่และความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
(๑) ดูแลรับผดิชอบงานดา้นวชิาการของโรงเรียนในระบบ 
(๒) แต่งตั้งและถอดถอน ครู บุคลากรทางการศึกษา และเจา้หนา้ที่ของโรงเรียนในระบบ 

ตามระเบียบที่คณะกรรมการบริหารก าหนด 
(๓) ควบคุมปกครองครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนของโรงเรียนในระบบ 
(๔) จดัท าทะเบียนครู บุคลากรทางการศึกษา เจา้หนา้ที่ นกัเรียน และเอกสารอ่ืนที่เก่ียวกบั 

การใหก้ารศึกษาตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด 
(๕) จดัท าหลกัฐานเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษาตามระเบียบที่คณะกรรมการ

ก าหนด 
(๖) ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนอนัเก่ียวกบัวชิาการตามระเบียบและขอ้บงัคบัของทางราชการ รวมทั้ง

ตราสารจดัตั้ง นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของโรงเรียน และหน้าที่อ่ืนตามที่ก  าหนดไวใ้น
พระราชบญัญติัน้ี 

มาตรา ๔๐ ใหผู้รั้บใบอนุญาตแต่งตั้งผูจ้ดัการคนหน่ึง มีหนา้ที่และความรับผดิชอบ 
ดงัต่อไปน้ี 

(๑) ดูแลรับผดิชอบงานดา้นงบประมาณของโรงเรียนในระบบ 
(๒) ดูแลรับผดิชอบการบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนในระบบ 
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(๓) ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนอนัเก่ียวกบัการบริหารงานตามตราสารจดัตั้ง นโยบาย ระเบียบ และ 
ข้อบังคับของโรงเรียนในระบบ และหน้าที่ อ่ืนตามที่ก  าหนดไวใ้นพระราชบัญญัติน้ีผู ้รับ
ใบอนุญาตจะท าหน้าที่ผูจ้ดัการโดยไม่แต่งตั้งผูจ้ดัการตามวรรคหน่ึงก็ไดคุ้ณสมบติั หลกัเกณฑ ์
และวธีิการแต่งตั้งผูจ้ดัการ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด 

มาตรา ๔๑ ในกรณีที่ผูรั้บใบอนุญาตเป็นบุคคลธรรมดาและไม่อาจปฏิบติัหน้าที่ไดไ้ม่ว่า
ในกรณีใดใหผู้รั้บใบอนุญาตแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา ๒๑ 
เป็นผูป้ฏิบติัหนา้ที่แทน หากมิไดแ้ต่งตั้งผูป้ฏิบติัหนา้ที่แทนไว ้ให้ผูอ้  านวยการเป็นผูป้ฏิบติัหน้าที่
แทน 

มาตรา ๔๒ ให้โรงเรียนในระบบจดัให้มีครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนใน
ระบบให้เพียงพอแก่การจัดการศึกษาและมีจ านวนที่ เหมาะสมกับนักเรียน ตามระเบียบที่
คณะกรรมการ 
ก าหนดครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามส าหรับผู ้
ประกอบวิชาชีพครูหรือบุคลากรทางการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา แลว้แต่กรณี 

มาตรา ๔๓ เอกสารที่โรงเรียนในระบบตอ้งจัดท าตามพระราชบญัญัติน้ีให้จดัท าเป็น
ภาษาไทยการสอนในโรงเรียนในระบบนอกจากการสอนวิชาภาษาต่างประเทศตอ้งใชภ้าษาไทย 
เว ้นแต่เ ป็นโรงเ รียนประเภทนานาชาติหรือ เป็นโรงเรียนที่ ได้รับอนุญาตให้สอนเป็น
ภาษาต่างประเทศ ให้สอนเป็นภาษาที่ระบุไวใ้นใบอนุญาตได้ แต่ตอ้งสอนให้นักเรียนสามารถ
อ่าน เขียน และพดูภาษาไทยไดด้ว้ยเพือ่ประโยชน์ในการขยายโอกาสการเรียนรู้ คณะกรรมการจะ
อนุญาตเป็นการทัว่ไปให้โรงเรียนในระบบสอนวิชาบางวิชาเป็นภาษาต่างประเทศก็ได ้โดยจะ
ก าหนดเง่ือนไขไวด้ว้ยหรือไม่ก็ได ้
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อัตราค่าธรรมเนียม 
(๑) ใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียนในระบบ ฉบบัละ ๕,๐๐๐ บาท 
(๒) ใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียนนอกระบบ ฉบบัละ ๓,๐๐๐ บาท 
(๓) ใบแทนใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียนในระบบ ฉบบัละ ๕๐๐ บาท 
(๔) ใบแทนใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียนนอกระบบ ฉบบัละ ๓๐๐ บาท 
(๕) ค่ายืน่ค  าขอ ฉบบัละ ๕๐๐ บาท 
หมายเหตุ :- เหตุผลในการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัฉบบัน้ี คือ โดยที่กฎหมายวา่ดว้ยการศึกษา
แห่งชาติไดก้  าหนดหลกัการบริหารและการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนใหมี้ฐานะเป็นนิติ
บุคคลและมีคณะกรรมการบริหาร เพือ่ท  าหนา้ที่บริหารและจดัการศึกษาโรงเรียนเอกชนใหมี้ความ
เป็นอิสระโดยมีการก ากบัติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกบั
สถานศึกษาของรัฐ นอกจากน้ี เพือ่ใหเ้อกชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยรัฐพร้อมใหก้าร
สนบัสนุนดา้นเงินอุดหนุน และสิทธิประโยชน์อยา่งอ่ืนรวมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นวชิาการ 
ใหแ้ก่สถานศึกษาของเอกชน สมควรปรับปรุงแกไ้ขบทบญัญติัในพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. ๒๕๒๕ ให้เหมาะสมยิง่ขึ้น จึงจ าเป็นตอ้งตราพระราชบญัญติัน้ี 

 



 

ประวตัิการศึกษาและการท างาน 
  

ช่ือ-นามสกลุ     นายธีระศกัด์ิ  สุขนิทร์ 
วนั เดือน ปี เกิด     30 พฤษภาคม พ.ศ. 2527   
ภูมิล าเนา     จงัหวดันครนายก  
ประวตัิการศึกษา    เศรษฐศาสตรบณัฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ)  

      มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ต  าแหน่งหนา้ที่การงานปัจจุบนั   System Support  
สถานที่ท  างานปัจจุบนั    แผนก Billing ฝ่าย Billing&Collections  

       บริษทั ทรูวชิัน่ส์ เคเบิ้ล จ  ากดั (มหาชน)  
       แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 
 


