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การศึกษาความเปน็ไปไดข๎องโครงการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอก  เป็นการวิเคราะห์ความ
เหมาะสมในการลงทุนโครงการผลิตข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก  การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเ์พื่อศกึษาความ
เป็นไปได๎ของโครงการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอก 4 ด๎านคือ การวิเคราะห์ด๎านเทคนคิ การวิเคราะห์ด๎าน
การตลาด การวิเคราะห์ด๎านสถาบัน และการวิเคราะห์ด๎านการเงนิ และเพื่อศึกษาความอํอนไหวของโครงการ
ลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอก 

 
ในการวิเคราะห์อุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกจะใช๎ข๎อมูลปฐมภูมิ ซ่ึงเก็บรวบรวมจากกลํุมตัวอยํางที่

เคยบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกและพักอาศัยอยูํในกรุงเทพมหานคร จ านวน 384 คน โดยใช๎แบบสอบถาม
ปลายปิด การศึกษาครั้งนีใ้ช๎ข๎อมลูทุติยภูมิซ่ึงเก็บรวบรวมจากแหลงํข๎อมูลตํางๆ เพื่อวิเคราะห์จดุคุ๎มทุน ความ
อํอนไหว คําความแปรเปลี่ยนและตัวช้ีวัดความคุ๎มคําของโครงการ (NPV, BCR, IRR)  

 
ผลการวิจัยพบวํา โครงการนี้มีความเหมาะสมในการลงทนุทั้ง 4 ด๎าน และสมการอุปสงค์ข๎าวกล๎อง

หอมมะลิงอกอยูํในรูปของสมการแบบล็อกคูํ โดยพบวําคําความยดืหยุํนของอปุสงค์ตํอการเปลี่ยนแปลงของราคา
ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเทํากับ -0.0866  คําความยืดหยุํนของอุปสงค์ตํอการเปลี่ยนแปลงของราคาทีผู่๎บริโภคเต็ม
ใจจะจํายซ้ือข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเทํากับ 0.1870  และคําความยดืหยุํนของอปุสงค์ตํอการเปลี่ยนแปลงของราคา
ข๎าวหอมมะลิขดัขาวหรือข๎าวกล๎องหอมมะลิเทํากับ -0.0471 ดงันั้นข๎าวหอมมะลิขดัขาวหรือข๎าวกล๎องหอมมะลิ
เป็นสินค๎าประกอบกันกับข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก 

 
                  ปริมาณคุ๎มทุนของโครงการนี้คือ 4,275,063.62 กิโลกรมั ณ อัตราคิดลดร๎อยละ 10.85 ใหค๎ํา NPV 
เทํากับ 12,024,845.28 บาท BCR เทํากับ 1.0433 และ IRR เทํากับ รอ๎ยละ 29.0252  ในการวิเคราะห์ความ
อํอนไหวพบวํา โครงการมีความเหมาะสมในทุกกรณี ต๎นทุนและผลประโยชน์ของโครงการไมํควรแปรเปลี่ยน
มากกวําร๎อยละ 4.8800 และ 4.6775 ตามล าดับ โครงการจึงจะยงัมคีวามเหมาะสมในการลงทุน จากการวิเคราะห์
สมมติภาพ พบวํา โครงการยังไมํเป็นทีน่ําพอใจในกรณี ต๎นทนุผันแปรตํอกิโลกรัม และราคาจ าหนํายตํอกิโลกรัม
เกิดการเปลี่ยนแปลง และพบวําราคาจ าหนํายเป็นปัจจัยทีจ่ าเป็นตํอความส าเร็จของโครงการมากที่สุด 
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A feasibility study of the investment project on germinated brown rice production business is the 
appropriate analysis of the investment project of germinated brown jasmine rice.  The main objective of this 
research was to study the feasibility of germinated brown rice business investment project in 4 aspects:  
technical analysis, marketing analysis, financial analysis and sensitivity study of the germinated brown rice 
production project. 

 
               To analyze demand of germinated brown jasmine rice, we used primary data from closed 
questionnaires collected from 384 persons who had consumed germinated brown jasmine rice and lived in 
Bangkok.  The study used secondary data collected from various sources to analyze, break-even analysis, 
sensitivity analysis, switching value test and indicator (NPV, BCR, IRR).  
 
               The results showed that this project is appropriate in 4 aspects.  Demand equation for germinated 
brown jasmine rice is in a double log form.  Demand elasticity on change in price of germinated brown 
jasmine rice is -0.0866.  Demand elasticity on change in price that consumers are willing to pay for 
germinated brown jasmine rice is 0.1870.  Demand elasticity on change in price of jasmine brown rice or 
jasmine white rice is -0.0471, therefore jasmine brown rice or jasmine white rice is a complementary good 
with germinated brown jasmine rice. 
 
               The quantitative break-even point of this project is 4,275,063.62 kilograms.  At 10.85 percent 
discount rate, NPV equals to 12,024,845.28 Baht, BCR equals to 1.0433.  The internal rate of return of the 
project equals to 29.0252 percent.  The sensitivity analysis indicates that the project is appropriate in all cases. 
Costs and benefits of the project should not be varied more than 4.8800 and 4.6775 percent respectively so the 
project is still suitable for investment.  The results of scenario analysis show that the project is not suitable in 
case of variable cost per kilogram and selling price per kilogram are varied, and the selling price is most 
essential factor to the success of the project.  
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บทที่ 1 
 

บทน า  
 

ความส าคัญของปัญหา 
 

 ข๎าวมีความผูกพันกับวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณีของไทยมาแตํคร้ังอดีต ข๎าวมีคุณคํา
ทางโภชนาการและเป็นธัญพืชชนิดเดียวที่คนนิยมบริโภคมากที่สุด จึงกลําวได๎วําข๎าวเป็นอาหาร
หลักของคนไทย แม๎กาลเวลาและวิถีชีวิตของคนไทยจะเปลี่ยนแปลงไป ข๎าวก็ยังเป็นอาหารหลัก
ของคนไทยเฉกเชํนเดิม ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมที่ปลูกข๎าวเป็นหลัก สามารถผลิตข๎าว
ได๎เพียงพอกับความต๎องการของประชากรในประเทศและยังมีเหลือเพื่อการสํงออกไปขายยัง
ตํางประเทศ คิดเป็นปริมาณสํงออกประมาณ 8-9 ล๎านตัน มีมูลคํากวํา 172,000 ล๎านบาท (ส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร, 2553) ข๎าวจึงไมํใชํเพียงอาหารหลักที่ส าคัญอยํางหนึ่งของคนไทยเทํานั้น แตํ
เป็นพืชเศรษฐกิจที่สร๎างรายได๎หลักให๎กับประเทศไทย 

 
 ในปี พ.ศ. 2553 มีจ านวนประเทศที่สํงออกข๎าวสูํตลาดโลกเพิ่มขึ้น โดยสามารถผลิตข๎าวด๎วย
ต๎นทุนที่ต่ ากวําน ามาซึ่งปัญหาการสํงออกข๎าวของประเทศไทยในอนาคต เมื่อพูดถึงข๎าวไทยใน
บริบทของตลาดโลก คงหนีไมํพ๎นข๎าวหอมมะลิไทย ซึ่งเป็นที่ร๎ูจักกันดีทั้งชาวไทยและชาว
ตํางประเทศ  เป็นข๎าวคุณภาพดี เมล็ดข๎าวสุกอํอนนุํม มีกลิ่นหอม มีรสหวาน สํวนมากเพาะปลูกใน
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ข๎าวสารที่นิยมบริโภคกันมากคือข๎าวสารขัดขาว ที่ผํานมาคนไทยสํวน
ใหญํนิยมบริโภคข๎าวที่ถูกขัดสีจนขาว เวลาหุงจะหอมนุํมนํารับประทาน โดยเฉพาะข๎าวหอมมะลิ 
แตํกระบวนการสีข๎าวขัดขาวนั้นต๎องผํานกระบวนการขัดสีถึงสามขั้นตอน ท าให๎คุณคําทางอาหาร
ถูกท าลายทิ้งไป ในขณะที่ข๎าวกล๎อง เป็นข๎าวสารที่ผํานการขัดสีเพียงครั้งเดียว ท าให๎คุณคําทาง
อาหารยังคงมีอยูํ แตํในอดีตข๎าวกล๎องไมํเป็นที่นิยมบริโภคเพราะถือวําเป็นอาหารของคนจน 
โดยทั่วไปจะหุงยาก แข็งและไมํอรํอย ดังพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวฯ ถึง
ประโยชน์ของข๎าวกล๎อง คร้ังทรงเกี่ยวข๎าวที่บ๎านบางกระดาน อ.บ๎านสร๎าง จ.ปราจีนบุรี เมื่อ  
25 พฤศจิกายน 2541 ความวํา “ข้าวที่ออกเป็นสีลักษณะนี้เป็นข้าวที่มีประโยชน์อย่างข้าวกล้อง คน
ไทยส่วนใหญ่ไม่ค่อยกินกัน เพราะเห็นว่าเป็นข้าวของคนจน ข้าวกล้องมีประโยชน์ ท าให้ร่างกาย
แข็งแรง ข้าวขาวเม็ดสวยแต่เขาเอาของดีออกไปหมดแล้ว มีคนบอกว่าคนจนกินข้าวกล้อง เรากิน
ข้าวกล้องทุกวัน เรานี่ก็คนจน...” 
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 เมื่อเวลาผํานไป อาหารเพื่อสุขภาพได๎รับความนิยมมากขึ้นในบรรดาคนรักสุขภาพทั้งใน
ประเทศและตํางประเทศ ข๎าวจึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่คนรักสุขภาพให๎ความสนใจ เพราะเป็นอาหาร
หลักที่บริโภคกันทุกวัน ข๎าวมีจุดเดํนที่สามารถน ามาใช๎ประโยชน์ตํอสุขภาพหลายประการ ข๎าวเป็น
อาหารที่ใช๎เมล็ดพันธุ์ตามธรรมชาติมาบริโภคได๎โดยตรง ในกระบวนการแปรรูปจากข๎าวเปลือกมา
เป็นข๎าวสารขาวท าให๎คัพภะข๎าวหรือจมูกข๎าวสูญเสียไป ในคัพภะข๎าวประกอบไปด๎วย โปรตีนและ
วิตามินหลายชนิด แตํในการแปรรูปข๎าวเปลือกมาเป็นข๎าวกล๎องนั้นคัพภะหรือจมูกข๎าวยังคงมีอยูํ 
ข๎าวกล๎องจึงเป็นที่นิยมในกลุํมคนรักสุขภาพ เมื่อมีผู๎บริโภคข๎าวกล๎องมากขึ้น ท าให๎เกษตรกร
สามารถขายได๎ในราคาที่ดี จากงานวิจัยการใช๎ประโยชน์จากคัภพะข๎าวและข๎าวกล๎องงอกเป็นอาหาร
สุขภาพเพื่อเพิ่มมูลคํา โดยพัชรี ต้ังตระกูล (วารสารอาหาร, 2549: 296) ได๎ค๎นพบวํา เมื่อน าข๎าว
กล๎องมาท าให๎งอก จะได๎สารอาหารเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้จะมีปริมาณ GABA เพิ่มสูงขึ้น ซึ่ง 
GABA จะชํวยลดความดันโลหิต เพิ่มระดับเมตาโบลิซึมในสมอง ป้องกันการปวดศีรษะและลด
ความเครียด ในข๎าวกล๎องงอกยังมีสารชีวภาพอื่นๆที่ส าคัญตํอสุขภาพ เชํน Inositols ชํวยเรํงการเผา
ผลาญไขมัน Phytic acid ป้องกันอนุมูลอิสระ ป้องกันการเกิดโรคหลอดเลือดหัวใจอุดตัน เป็นต๎น 
จากคุณประโยชน์ของข๎าวกล๎องที่มีมากกวําข๎าวขัดขาว ท าให๎ราคาของข๎าวกล๎องสูงกวําข๎าวขัดขาว
เล็กน๎อย แตํด๎วยคุณสมบัติและกระบวนการผลิตที่เพิ่มขึ้นจากข๎าวกล๎องเป็นข๎าวกล๎องงอกท าให๎
ราคาข๎าวกล๎องงอกสูงกวําราคาข๎าวกล๎องทั่วไปอยูํมากดังตารางที่ 1 ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2553 
ณ ท็อปซุปเปอร์มาเก็ต ราคาข๎าวหอมมะลิเฉลี่ยกิโลกรัมละ  41.63 บาท ข๎าวกล๎องหอมมะลิเฉลี่ย
กิโลกรัมละ 49.72 บาท ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเฉลี่ยกิโลกรัมละ 120.43 บาท  ณ คาร์ฟูร์ ราคาข้าว
หอมมะลิเฉลี่ยกิโลกรัมละ 37.47 บาท ข๎าวกล๎องหอมมะลิเฉลี่ยกิโลกรัมละ 43.80 บาท และข๎าว
กล๎องหอมมะลิงอกเฉลี่ยกิโลกรัมละ 116.20 บาท  ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ราคาข้าวกล้องหอมมะลิ 
สูงกว่าราคาข้าวหอมมะลิเพียงเล็กน้อย แต่ข้าวกล้องหอมมะลิงอกมีราคาสูงกว่าข้าวกล้องหอมมะลิ
อยู่มาก 
 
 ประเทศที่มีการผลิตข๎าวกล๎องงอกได๎แกํ ประเทศญ่ีปุ่นและเกาหลี โดยในประเทศญ่ีปุ่น
บริษัท Domer จ ากัดเป็นบริษัทแรกที่ผลิตข๎าวกล๎องงอกออกจ าหนํายในท๎องตลาดในปี พ.ศ. 2538 
(พัชรี  ตั้งตระกูล, 2549: 296) โดยเน๎นกลุํมผู๎บริโภคที่เป็นเด็กนักเรียนและผู๎หญิงที่สนใจสุขภาพ 
ตามชํองทางการจัดจ าหนํายในโรงเรียน โรงพยาบาลและภัตตาคาร ร๎านอาหาร และยังมีการน าไป
ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์อื่นๆด๎วย เชํน สํวนประสมในเคร่ืองส าอาง ในปี พ.ศ. 2553 มีหลายบริษัทที่เร่ิม
ผลิตข๎าวกล๎องงอกจ าหนํายบ๎าง เชํน บริษัท FANCL ในประเทศญี่ปุ่น เป็นต๎น สํวนในประเทศไทย
นั้นมี ธุรกิจข๎าวรายใหญํของประเทศจ านวน 3 บริษัทได๎แกํ บริษัท ปทุมไรซ์มิลล์แอนด์แกรนารี 
จ ากัด (มหาชน) บริษัท เจียเม๎ง จ ากัด และ บริษัท ธวัทชัย อินเตอร์ไรซ์ จ ากัด ที่ท าการผลิตข๎าว 
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กล๎องงอกออกจ าหนํายในท๎องตลาด นอกจากนี้ยังมีผู๎ผลิตรายยํอยอื่นๆตามสหกรณ์หมูํบ๎านตํางๆ 
เป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือนที่ผลิตข๎าวกล๎องงอกออกจ าหนําย แตํสํวนมากจะเป็นการแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 
 
ตารางท่ี 1  ราคาข๎าวสารหอมมะลิ ข๎าวกล๎องหอมมะลิและข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกแยกตามตรา 
                  สินค๎า ณ กรกฎาคม พ.ศ. 2553 

(หนํวย:  บาทตํอกิโลกรัม) 

ตรา 
ข้าวหอมมะล ิ ข้าวกล้องหอมมะล ิ ข้าวกล้องหอมมะลิงอก 

ท็อป 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต คาร์ฟูร ์

ท็อป 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต คาร์ฟูร ์

ท็อป 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต คาร์ฟูร ์

หงษท์อง 45.80 37.00 45.20 43.60 109.00 99.00 

มาบุญครอง 41.80 42.00 49.50 - 166.67 152.78 

แสนดี 39.80 35.00 47.50 - - - 

เกษตร 42.00 37.00 - 44.00 - - 

ฉัตรทอง 44.20 43.00 - - - - 

อิ่มทิพย ์ 39.80 30.80 - - - - 

ปิ่นเงนิ 38.00 - - - 109.00 - 

ฟรีไลฟ์ - - 56.67 - 80.00 - 

นูริช - - - - 137.50 - 

ออกาไรซ์ - - - - - 107.00 

ทริปเปิ้ลโซล - - - - - 106.00 

ราคาเฉลี่ย 41.63 37.47 49.72 43.80 120.43 116.20 
คําเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 2.71 4.52 4.96 0.28 32.88 24.65 

หมายเหตุ: ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกตราหงษ์ทอง ใช๎ชื่อทางการค๎าวํา V-life  
                  ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกตรามาบุญครอง ใช๎ชื่อทางการค๎าวํา นูทรากาบาไรซ์ 
ที่มา: จากการส ารวจ ณ ท็อปซุปเปอร์มาร์เก็ต สาขาเซ็นทรัลลาดพร๎าว และ คาร์ฟูร์ สาขาลาดพร๎าว  
         (18 กรกฎาคม 2553) 
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 ในเมืองไทยมีอาหารดีๆ มีประโยชน์มากมาย บ๎านเราจึงเป็นอํูข๎าวอํูน้ าที่สมบูรณ์ยิ่ง 
โดยเฉพาะข๎าว ในชํวงที่ปริมาณข๎าวเปลือกออกสูํตลาดมาก ท าให๎ราคาข๎าวเปลือกตกต่ า หากมีการ
แปรรูปข๎าวจากข๎าวเปลือกเป็นข๎าวสาร และท าให๎มีลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่แตกตํางไปจากเดิม เป็น
การสร๎างมูลคําเพิ่มตามความต๎องการของตลาด เป็นผลดีตํอทั้งผู๎ผลิตและเศรษฐกิจของประเทศ 
กลําวคือ เมื่อมีความต๎องการข๎าวสูงขึ้น เกษตรกรซึ่งเป็นประชากรสํวนใหญํของประเทศมีรายได๎ดี
ขึ้น ชํวยให๎เศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติมั่นคงและยั่งยืนตํอไปในอนาคต  ในปี พ.ศ. 2553
ข๎าวกล๎องงอก พืชธรรมชาติที่มีคุณประโยชน์มหาศาลดังที่ได๎กลําวมาแล๎ว ก าลังเป็นที่นิยมบริโภค
ทั้งในประเทศและตํางประเทศ อาทิ จีน ญ่ีปุ่น สหภาพยุโรป เป็นต๎น ซึ่งมีขนาดตลาดที่ใหญํกวําใน
ประเทศมาก และยังมีผู๎ผลิตเพื่อตอบสนองตํอความต๎องการตลาดจ านวนน๎อย การท าธุรกิจผลิตข๎าว
กล๎องงอกจึงเป็นที่นําสนใจของผู๎คนทั่วไป แตํยังมีข๎อจ ากัดเร่ืองเงินลงทุน การควบคุมคุณภาพ 
เทคนิคการผลิต รวมทั้งมาตรฐานของข๎าวสารอีกด๎วย ท าให๎ผู๎ที่จะเข๎ามาแขํงขันในตลาดนี้ยังมี
จ านวนไมํมากนัก ต๎องอาศัยความช านาญพิเศษ ด๎วยคุณสมบัติข๎าวกล๎องงอกและความต๎องการของ
ตลาดที่ได๎กลําวมาข๎างต๎น ธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอกจึงเป็นที่นําสนใจส าหรับผู๎ที่จะลงทุนใหมํหรือ
ขยายกิจการ จึงเป็นที่มาของการศึกษาความเป็นไปได๎ของการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอก  เพื่อ
เป็นแนวทางในการประกอบการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอก สร๎างผลก าไรให๎กับผู๎
ลงทุน และนอกจากนี้ยังสอดคล๎องกับนโยบายของรัฐในการสํงเสริมให๎เกิดการแปรรูปผลผลิต
การเกษตรเพื่อเพิ่มมูลคําของสินค๎าได๎เป็นอยํางดี 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 
1.  ศึกษาความเป็นไปได๎ของโครงการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอกทั้ง 4 ด๎านคือ การ

วิเคราะห์ด๎านเทคนิค การวิเคราะห์ด๎านการตลาด การวิเคราะห์ด๎านสถาบัน และการวิเคราะห์ด๎าน
การเงิน 

 
2. ศึกษาความอํอนไหวของโครงการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอก 

 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 
 ผู๎สนใจลงทุนหรือผู๎ประกอบการธุรกิจโรงสีที่ต๎องการขยายกิจการ สามารถน าไปใช๎
ประกอบการตัดสินใจลงทุนหรือด าเนินธุรกิจนี้ เพื่อสร๎างโอกาสในการท าก าไรเพิ่มขึ้น ผู๎สนใจ
ทั่วไป  ทราบถึงกระบวนการผลิตข๎าวกล๎องงอก รวมถึงความต๎องการของผู๎บริโภค เพื่อน าไปใช๎ใน
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การตัดสินใจเลือกบริโภค นอกจากนี้จะเป็นประโยชน์แกํหนํวยงานของรัฐ ส านักงานสํงเสริมธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยํอม ในการก าหนดนโยบายยุทธศาสตร์การสํงเสริมธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยํอม ให๎สามารถเติบโตอยํางเข๎มแข็งและยั่งยืน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การศึกษาในครั้งนี้ จะวิเคราะห์โครงการลงทุนผลิตข๎าวกล๎องงอก ด๎วยกรรมวิธีให๎งอกใน
รูปของข๎าวเปลือกกํอน จึงจะน าไปสีเป็นข๎าวกล๎องในภายหลัง โดยท าการศึกษาความเป็นไปได๎ใน
การลงทุนเพียง 4 ด๎าน ประกอบด๎วย การวิเคราะห์ด๎านเทคนิค การวิเคราะห์ทางด๎านการตลาด การ
วิเคราะห์ทางด๎านสถาบัน และการวิเคราะห์ทางด๎านการเงิน 
  

ในการศึกษาจะเก็บรวบรวมข๎อมูลจากต๎นทุนที่เกิดขึ้นจริงและข๎อมูลทุติยภูมิที่เก็บรวบรวม
มาไดจ๎ากแหลํงข๎อมูลตํางๆ โดยท าการศึกษาตั้งแตํการเร่ิมต๎นกํอสร๎างจนกระทั่งการจัดจ าหนํายถึง
มือผู๎บริโภค  
 
 ใช๎การวิเคราะห์โครงการเป็นเคร่ืองมือในการศึกษาความคุ๎มคําของโครงการ รวมถึงการ
วิเคราะห์ความอํอนไหวเมื่อปัจจัยอื่นๆเปลี่ยนแปลงไปและการทดสอบความคําแปรเปลี่ยน 
การศึกษาคร้ังนี้จะครอบคลุมระยะเวลาโครงการ 11 ปี คือต้ังแตํปี พ.ศ. 2553-2563 ตามอายุของ
เคร่ืองจักรที่ใช๎ในการผลิต ในปี พ.ศ. 2553 ให๎เป็นปีที่ 1 ของโครงการ โดยเร่ิมต๎นท าการศึกษาความ
เป็นไปได๎และท าการสร๎างโรงงาน ในปี พ.ศ. 2554 ซึ่งเป็นปีที่ 2 ของโครงการจะท าการผลิตและจัด
จ าหนํายสินค๎าออกสูํตลาด  
 

นิยามศัพท์ 
 

สารกาบา  หรือ  Gamma Amino Butyric Acid (GABA) เป็นกรดอะมิโนจาก
กระบวนการ Decarboxylation ของกรดกลูตามิก (glutamic acid) ซึ่งมีความส าคัญในการท าหน๎าที่
สารสื่อประสาท (neurotransmitter) ในระบบประสาทสํวนกลาง และสารกาบายังเป็นสารยับยั้ง 
(inhibitor) โดยจะท าหน๎าที่รักษาสมดุลในสมอง ชํวยท าให๎สมองผํอนคลายและนอนหลับสบาย  
อีกทั้งยังท าหน๎าที่ผลิตฮอร์โมนที่ชํวยในการเจริญเติบโต (HGH) ท าให๎เกิดการสร๎างเน้ือเยื่อ ท าให๎
กล๎ามเนื้อกระชับ และเกิดสาร Lipotropic ป้องกันการสะสมของไขมัน (จริยา  เดชกุญชร, 2552: 14) 
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ข้าวกล้องงอก หมายถึง  ข๎าวกล๎องที่น ามาแชํน้ าเป็นเวลา 24-72 ชั่วโมงขึ้นอยูํกับอุณหภูมิ 
จากนั้นข๎าวกล๎องก็จะงอกประมาณ 0.5-1 มิลลิเมตร ซึ่งกระบวนการงอกจะท าให๎สารอาหารภายใน
เมล็ดเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยพบวํามีการเพิ่มขึ้นของใยอาหาร วิตามินอี บี1 บี2 บ6ี แคลเซียม 
เหล็ก แมกนีเซียม กรดอะมิโนชนิดตํางๆ และมีปริมาณ GABA ในระดับที่สูงกวําเมล็ดข๎าวที่ไมํได๎
ท าการเพาะให๎งอก เนื่องจากขณะงอกจะมีการเปลี่ยนแปลงกรดกลูตามิกไปเป็น GABA  
(พัชรี  ตั้งตระกูล, 2549: 295) 
 

ข้าวหอมมะลิแดง หมายถึง ข๎าวที่พัฒนาพันธุ์มาจากข๎าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 แตํมีชั้นร า
เป็นสีแดง ชั้นร าที่มีสีแดง จะมีสารที่เรียกวํา แอนโทไซยานิน (anthocyanin) สารในชนิดนี้ใน
ประเทศจีนและพมําได๎รับการรับรองวํามีฤทธิ์ทางยา เชํน สร๎างความแข็งแรงของเลือด มีผลในการ
ต๎านอนุมูลอิสระ (สิทรา  พรรณสมบูรณ์, 2552: 34) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
7 

บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

 การวิจัยเร่ือง การศึกษาความเป็นไปได๎โครงการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอก ผู๎วิจัยได๎
แบํงหัวข๎อการตรวจเอกสารไว๎ดังนี้ งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง ทฤษฎีและแนวคิดที่ใช๎ในการศึกษา ซึ่งมี
รายละเอียดดังน้ี 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

สมปอง  ศรีปรางค์ (2544) ได๎ท าการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ความเป็นไปได๎ในการลงทุน
ในเคร่ืองขุดมันส าปะหลังในภาคตะวันออกของประเทศไทยโดยการศึกษาครั้งน้ีมีจุดมุํงหมายเพื่อ
ศึกษาต๎นทุนแรงงานซึ่งมีสัดสํวนที่สูงเมื่อเทียบกับต๎นทุนปัจจัยการผลิตอ่ืนและปัญหาการขาด
แคลนแรงงาน โดยเฉพาะการเก็บเกี่ยวที่มีฤดูกาลเก็บเกี่ยวตรงกับการเก็บเกี่ยวพืชไรํชนิดอ่ืน
การศึกษาคร้ังนี้ต๎องการศึกษาโครงสร๎างต๎นทุนและผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการลงทุนในเคร่ืองขุด
มันส าปะหลัง การวิเคราะห์จุดคุ๎มทุนของการลงทุน และความเป็นไปได๎ทางการเงินในการลงทุน
เคร่ืองขุดมันส าปะหลังในภาคตะวันออกของประเทศไทย 

 
การวิเคราะห์จุดคุ๎มทุนของการลงทุนในเคร่ืองขุดมันส าปะหลังพบวํา การใช๎เคร่ืองขุดมัน 

ส าปะหลังเฉลี่ยฤดูกาลละ 47.35 ไรํ มีความคุ๎มทุนในการลงทุนหรือการน าเคร่ืองขุดมันไปรับจ๎าง
เก็บเกี่ยวมันส าปะหลังและคิดอัตราคําบริการเฉลี่ยไรํละ 111.63 บาทจึงคุ๎มทุนในการลงทุน ซึ่งการ
ลงทุนในเคร่ืองขุดมันส าปะหลังมีความเป็นไปได๎ส าหรับเกษตรกรที่มีรถแทรกเตอร์อยูํแล๎ว ผลการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได๎ในการลงทุนทางการเงินพบวํา ณ อัตราคิดลดร๎อยละ 9 ให๎คําอัตราสํวน
ผลประโยชน์ตํอต๎นทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) เทํากับ 1.16 มีมูลคําปัจจุบันสุทธิ (Net Present 
Value: NPV) เทํากับ 145,488.13 บาทและให๎อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of 
Return: IRR) เทํากับร๎อยละ 221.48 ดังนั้นการลงทุนในเคร่ืองขุดมันส าปะหลังในภาคตะวันออกจึง
มีความเป็นไปได๎ และเมื่อท าการวิเคราะห์ความอํอนไหวพบวําในทุกกรณีโครงการยังมีความ
เป็นไปได๎ในการลงทุนยกเว๎นกรณีที่ต๎นทุนเพิ่มขึ้นร๎อยละ 10 พร๎อมกับผลตอบแทนลดลงร๎อยละ 10 
โครงการลงทุนไมํมีความเป็นไปได๎ ดังนั้น เกษตรกรที่จะลงทุนซื้อเคร่ืองขุดมันส าปะหลังจึงควร
พิจารณาถึงพื้นที่เก็บเกี่ยวตํอฤดูกาลที่เคร่ืองขุดมันสามารถท างานได๎ 
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วัฒนา  มุละชีวะ (2546) ได๎ท าการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ความเป็นไปได๎ของการลงทุนใน
เศรษฐกิจชุมชน: กรณีศึกษากลุํมสตรีผลิตข๎าวปลอดสารพิษ โรงสีสหเกษตรข๎าวขวัญ อ าเภอ 
นางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบถึงเหตุผลที่มาและกระบวนการพัฒนาของ
กลุํมสตรีผลิตข๎าวปลอดสารพิษ โรงสีสหเกษตรข๎าวขวัญในฐานะที่เป็นกรณีตัวอยํางของระบบ
เศรษฐกิจชุมชน ตลอดจนศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลตํอความส าเร็จและความล๎มเหลวของการพัฒนาแบบ
มีสํวนรํวมในเศรษฐกิจชุมชน และการวิเคราะห์ความเป็นไปได๎ทางการเงินและทางเศรษฐกิจในการ
ลงทุนของโรงสีสหเกษตรข๎าวขวัญของกลุํมสตรีผลิตข๎าวปลอดสารพิษ โดยท าการสุํมตัวอยําง
เกษตรกรที่เป็นสมาชิกกลุํมสตรีผลิตข๎าวปลอดสารพิษจ านวน 15 ราย มาท าการศึกษาทางด๎าน
เหตุผลที่มาและกระบวนการพัฒนา และปัจจัยที่มีผลตํอความส าเร็จและความล๎มเหลวของการ
พัฒนาแบบมีสํวนรํวม และมีการสัมภาษณ์กรรมการบริหารโรงสีสหเกษตรข๎าวขวัญจ านวน 9 ราย 
มาท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได๎ทางการเงินและทางเศรษฐกิจในการลงทุนในเศรษฐกิจชุมชน 

 
 ผลการศึกษาพบวํา จากการผลิตข๎าวปลอดสารพิษของเกษตรกรท าให๎ได๎ผลผลิตมากขึน้ 
เกษตรกรจึงรวมกลุํมกันจัดตั้งกลุํมสตรีผลิตข๎าวปลอดสารพิษเพื่อขายผลผลิต แตํประสบปัญหาใน
การน าข๎าวไปสีที่โรงสีข๎าวทั่วไป จึงได๎จัดตั้งโรงสีสหเกษตรข๎าวขวัญ ด าเนินการบริหารโดยกลุํม
สตรีผลิตข๎าวปลอดสาร โดยมีการจัดการทั้งด๎านการจัดการธุรกิจและการจัดการด๎านองค์กรชุมชน 
ทางด๎านภาวะทางเศรษฐกิจของเกษตรกรตัวอยําง ได๎มีการใช๎แนวคิดการวิเคราะห์ต๎นทุนและรายได๎ 
เพื่อวัดประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรโดยการเปรียบเทียบต๎นทุนและรายได๎ในการผลิตข๎าว
แบบเกษตรกระแสหลักและเกษตรอินทรีย์ ซึ่งเกษตรกรที่ผลิตแบบเกษตรกระแสหลัก เกษตรกรใช๎
พื้นที่ในการผลิตโดยเฉลี่ย 24.1 ไร ํมีต๎นทุนรวม 106,727.15 บาทตํอปี มีก าไรสุทธิ 23,144.52 บาท
ตํอปี รายได๎สุทธิ 52,989.76 บาทตํอปี และเกษตรกรที่ผลิตข๎าวแบบเกษตรอินทรีย์ เกษตรกรใช๎
พื้นที่ในการผลิตโดยเฉลี่ย 5.6 ไรํ  มีต๎นทุนรวม 17,970.52 บาทตํอปี มีก าไรสุทธิ 2,259.96 บาทตํอปี 
รายได๎สุทธิ 6,444.85 บาทตํอปี จากผลการเปรียบเทียบต๎นทุนและรายได๎เกษตรกรตัวอยํางสะท๎อน
วําเกษตรกรมีสภาพทางเศรษฐกิจดี และในการผลิตแบบกระแสหลักเกษตรกรมีรายได๎สูงกวําการ
ผลิตข๎าวแบบเกษตรอินทรีย์ แตํทั้งนี้เนื่องจากมีพื้นที่ในการพาะปลูกมากกวํา เน่ืองจากพื้นที่สํวน
ใหญํเป็นพื้นที่เชําท าให๎เกษตรกรไมํสามารถเปลี่ยนรูปแบบการผลิตเป็นเกษตรอินทรีย์ได๎ แตํ
อยํางไรก็ตาม เกษตรกรมีการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ในที่ดินของตนเองเพื่อบริโภคในครัวเรือน
และสํวนที่เหลือจึงแบํงขายเพื่อสร๎างรายได๎ให๎กับครัวเรือน 
 

ในด๎านการศึกษาต๎นทุนและผลประโยชน์ของโรงสีสหเกษตรข๎าวขวัญจากการวิเคราะห์
ทางการเงินและทางเศรษฐกิจ ก าหนดอายุโครงการในการศึกษา 10 ปี รวมทั้งใช๎อัตราคิดลด/อัตรา



 
9 

คิดทบซ๎อนในการวิเคราะห์ทางการเงินร๎อยละ 3 และการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจร๎อยละ 6 พบวํา การ
วิเคราะห์ความเป็นไปได๎ทางการเงินได๎คํา NPV เทํากับ 636,955.40 บาท BCR เทํากับ 1.09 และ 
IRR เทํากับร๎อยละ 143.13 แสดงให๎เห็นวําโรงสีสหเกษตรข๎าวขวัญมีความเหมาะสมในการลงทุน
ทางการเงิน ณ อัตราคิดลด/อัตราคิดทบซ๎อนร๎อยละ 3 และการวิเคราะห์ความอํอนไหวพบวํา ในทุก
กรณีโครงการยังมีความเป็นไปได๎ในการลงทุน และการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจพบวํา  NPV เทํากับ 
4,644.61 บาท BCR เทํากับ 1.00 และ IRR เทํากับร๎อยละ 6 แสดงวํามีความเหมาะสมในการลงทุน
ทางเศรษฐกิจ การวิเคราะห์ความอํอนไหวพบวํา โรงสีสหเกษตรข๎าวขวัญไมํมีความคุ๎มคําในทาง
เศรษฐกิจ กรณีต๎นทุนของโครงการเพิ่มขึ้นร๎อยละ 5 โดยก าหนดให๎ผลประโยชน์คงที่ กรณี
ผลประโยชน์ของโครงการลดลงร๎อยละ 5 โดยก าหนดให๎ต๎นทุนคงที่ และกรณีต๎นทุนเพิ่มขึ้น      
ร๎อยละ 5 และผลประโยชน์ลดลงร๎อยละ 5 เน่ืองจากภายหลังการเปลี่ยนแปลงของต๎นทุนและ
ผลประโยชน์ตามข๎อสมมติดังกลําวแล๎ว คํา NPV มีคําเป็นลบ คํา BCR มีคําน๎อยกวํา 1 และคํา IRR 
มีคําน๎อยกวําอัตราคิดลด/อัตราคิดทบซ๎อนร๎อยละ 6 

 
สุนันท ์ รัตนเมธาโกศล (2546) ได๎ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษาปัจจัยที่มีผลตํออุปสงค์ข๎าว

กล๎องหอมมะลิของผู๎บริโภคในกรุงเทพมหานคร โดยการศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
สภาพทั่วไปทางเศรษฐกิจและสังคมของผู๎บริโภค และศึกษาทัศนคติของผู๎บริโภคที่มีตํอข๎าวกล๎อง
หอมมะลิ ตลอดจนศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรสํวนบุคคลกับพฤติกรรมการบริโภคข๎าว
กล๎องหอมมะลิและศึกษาปัจจัยที่มีผลตํออุปสงค์การบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิของผู๎บริโภคใน
กรุงเทพมหานคร  
 

ข๎อมูลที่ใช๎ในการศึกษาครั้งน้ีได๎มาจากแบบสอบถามผู๎บริโภคในกรุงเทพมหานคร 324 
ตัวอยําง ซึ่งสามารถแบํงการวิเคราะห์ได๎เป็น 2 สํวน คือ สํวนที่ 1 การวิเคราะห์เชิงพรรณาใช๎คําสถิติ
ร๎อยละ การวิเคราะห์ทัศนคติใช๎  Likert scale ในการวิเคราะห์ สํวนที่ 2 การวิเคราะห์เชิงปริมาณใช๎
แบบจ าลองถดถอยพหุคูณ (multiple regression) และทดสอบสมมติฐานด๎วยคําสถิติไคสแควร์ ที่
ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
 
 ผลการศึกษาพบวํา ผู๎บริโภคบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิเพราะเห็นคุณคําทางโภชนาการ ซึ่ง
มีการบริโภคเป็นคร้ังคราวโดยนิยมซื้อจากซุปเปอร์มาร์เก็ตเพราะสะดวก สํวนเหตุผลที่ไมํเลือก
บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิเพราะไมํชอบรสชาติแข็งกระด๎าง ส าหรับผลการศึกษาทัศนคติของ
ผู๎บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิพบวํา สํวนใหญํสอดคล๎องกับพฤติกรรมการบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิ
คือ เห็นด๎วยอยํางยิ่งวําข๎าวกล๎องหอมมะลิมีคุณคําอาหารสูงกวําข๎าวขาว ข๎าวกล๎องมีรสชาติแข็ง
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กระด๎าง และมีระยะเวลาเก็บสั้นกวําข๎าวขาว เห็นด๎วยวําการบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิเป็นคํานิยม
ใหมํในปัจจุบัน หากบริโภคเป็นประจ าจะชํวยลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วยจากโรคตํางๆได๎ และ
จะชํวยให๎ระบบขับถํายดีขึ้นได๎ ตลอดจนคนมีการศึกษาสูงมีแนวโน๎มบริโภคมากกวําคนมีการศึกษา
น๎อย แตํไมํเห็นด๎วยวําคนที่มีฐานะดีมีแนวโน๎มบริโภคน๎อยและการสํงเสริมการบริโภคข๎าวกล๎อง
หอมมะลิในปัจจุบันมีมากเพียงพอ ซึ่งการสํงเสริมการบริโภคข๎าวกล๎องในปัจจุบันยังมีคํอนข๎างน๎อย 
ผู๎บริโภคที่อายุมากขึ้นมีแนวโน๎มบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิมากขึ้น และแหลํงจ าหนํายข๎าวกล๎องยัง
มีไมํมาก ในสํวนผลการทดสอบสมมติฐาน สรุปได๎วํา กลุํมตัวอยํางสํวนใหญํมีอายุระหวําง 31-40 ปี 
มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยเพศหญิงบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิเพราะเห็นคุณคําทาง
โภชนาการมากกวําเพศชาย สํวนเพศชายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิในราคาที่สูงกวําเพศหญิง และนิยม
ซื้อจากซุปเปอร์มาร์เก็ตเชํนเดียวกับผู๎มีการศึกษาสูงและมีรายได๎สูง แตํเพศหญิงและผู๎มีรายได๎น๎อย
นิยมซื้อจากตลาด ทางด๎านสื่อโฆษณามีอิทธิพลตํอเพศชายมากกวําเพศหญิง แตํอยํางไรก็ตามสื่อ
โฆษณาตลอดจนค าแนะน าจากแพทย์มีอิทธิพลตํอการบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิน๎อยมาก สํวน
ปัจจัยที่มีผลตํออุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิของผู๎บริโภคในกรุงเทพมหานครขึ้นอยูํกับราคาข๎าวกล๎อง
หอมมะลิและราคาข๎าวขาว โดยคําความยืดหยุํนของอุปสงค์ตํอราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิและข๎าวขาว
มีคําเทํากับ -0.4962 และ -0.3974 ตามล าดับ แสดงวําการที่ราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิและราคาข๎าว
ขาวเพิ่มขึ้นมีผลท าให๎ผู๎บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิลดลงแตํลดลงในขนาดที่น๎อยกวําการเพิ่มขึ้นของ
ราคา 
 

ปัญจรัตน์  จ าปาทอง (2548) ได๎ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษาความเป็นไปได๎ของโครงการ
ลงทุนธุรกิจผลิตน้ าดื่มบรรจุขวดของการประปานครหลวง เป็นการวิเคราะห์ความเหมาะสมในการ
ลงทุนโครงการน ารํองของการประปานครหลวงโดยการศึกษาครั้งน้ีมีจุดมุํงหมายเพื่อศึกษาความ
เป็นไปได๎ในการผลิตน้ าดื่มบรรจุขวดของการประปานครหลวงโดยเฉพาะการศึกษาความคุ๎มคํา
การเงินและเศรษฐกิจและเพื่อวิเคราะห์ความอํอนไหวของโครงการผลิตน้ าดื่มบรรจุขวดของการ
ประปานครหลวง 

 
การวิจัยนี้ใช๎ข๎อมูลปฐมภูมิที่รวบรวมจากแบบสอบถาม เพื่อให๎ทราบถึงพฤติกรรมการ

บริโภคน้ าดื่มบรรจุขวดและความคิดเห็นที่มีตํอน้ าดื่มบรรจุขวดของการประปานครหลวง และ
ข๎อมูลทุติยภูมิที่รวบรวมมาจากแหลํงหนํวยงานตํางๆที่เกี่ยวข๎อง โดยท าการศึกษาความเหมาะสม 7 
ด๎าน คือ การวิเคราะห์ทางเทคนิค การวิเคราะห์ทางด๎านการตลาด การวิเคราะห์ด๎านสังคม การ
วิเคราะห์ด๎านสถาบัน การวิเคราะห์ด๎านสิ่งแวดล๎อม การวิเคราะห์ด๎านการเงิน และการวิเคราะห์ด๎าน
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เศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดความคุ๎มคําของโครงการ ดังนี้  NPV, BCR, IRR และ ระยะเวลาคืนทุน
นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะห์ความอํอนไหวและคําความแปรเปลี่ยนของโครงการ 

 
ผลการศึกษาพบวํา โครงการนี้มีความเหมาะสมในการลงทุนทุกด๎าน ยกเว๎นด๎านการเงินที่

อัตราดอกเบี้ยร๎อยละ 5  มี NPV เทํากับ -3.28 ล๎านบาท BCR เทํากับ 0.97  IRR เทํากับร๎อยละ 0.02 
และระยะเวลาคืนทุน เทํากับ 12 ปี 11 เดือน ซึ่งมากกวําอายุโครงการ แตํเน่ืองจากการประปานคร
หลวงเป็นหนํวยงานที่มีการบริหารภายใต๎การควบคุมของรัฐบาล ดังนั้นจึงพิจารณาด๎านเศรษฐกิจ
เป็นหลัก พบวํา ที่อัตราคิดลดร๎อยละ 12 มี  NPV เทํากับ 1.52 ล๎านบาท BCR เทํากับ 1.02  IRR 
เทํากับร๎อยละ 15.08 และระยะเวลาคืนทุน เทํากับ 7 ปี 2 เดือน จากการวิเคราะห์ความอํอนไหวกรณี
ต๎นทุนลดลงร๎อยละ 5 กรณีผลประโยชน์เพิ่มขึ้นร๎อยละ 5 และกรณีต๎นทุนลดลงร๎อยละ 5 และ
ผลประโยชน์เพิ่มขึ้นร๎อยละ 5 พบวํา โครงการนี้จะมีความคุ๎มคําทั้งทางด๎านการเงินและทางด๎าน
เศรษฐกิจ การวิเคราะห์คําความแปรเปลี่ยนพิจารณาในทางสํงเสริมโครงการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน และพบวํา ต๎นทุนและผลประโยชน์ของโครงการไมํควรเปลี่ยนแปลงมากกวํา
ร๎อยละ 1.86 และ 1.82 ตามล าดับ โครงการน้ีจึงจะยังมีความเหมาะสมในการลงทุน 

 
Carpio (2006) ได๎ท าการศึกษาเร่ือง Two-Constraints Models of Consumer Demand: An 

Application to the Demand for Agritourism in the United States โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1.) เพื่อ
ศึกษาข๎อจ ากัดและผลกระทบจากความแตกตํางของการตัดสินใจของผู๎บริโภคในการเข๎าเยี่ยมชม
ฟาร์มในประเทศสหรัฐอเมริกา  2.) เพื่อศึกษาความแตกตํางของวิธีที่จะใช๎วิเคราะห์พฤติกรรมการ
บริโภค เมื่อมีเวลาเป็นปัจจัยส าคัญในกระบวนการตัดสินใจ 3.) เพื่อศึกษาความแตกตํางของการรับรู๎
ภายใต๎ข๎อสมมติของกรอบในการตัดสินใจของผู๎บริโภค โดยข๎อมูลที่ใช๎ในการศึกษา เก็บรวบรวม
มาจากการส ารวจต๎นทุนในการทํองเที่ยวของผู๎บริโภคในประเทศสหรัฐอเมริกา และมีการแยก
ประเภทของนักทํองเที่ยวเชิงเกษตรกรรมโดยใช๎พฤติกรรมการบริโภค ตั้งแตํการเลือกผลไม๎ รวมถึง
ต๎นทุนทางด๎านเวลาและต๎นทุนที่เป็นตัวเงิน แบบจ าลองที่ใช๎ในการศึกษาอุปสงค์ของผู๎บริโภคอยูํ
ภายใต๎การตัดสินใจในการบริโภคโดยวิธีการเลือกซื้อที่สามารถเข๎าไปเลือกเก็บผลผลิตเอง และวิธีที่
ผู๎ผลิตได๎เก็บผลผลิตมาวางจ าหนําย  
 

ผลการศึกษาพบวํา จากการประมาณการคําความยืดหยุํนของราคาและความยืดหยุํนของ
รายได๎ของการทํองเที่ยวฟาร์มเพื่อความบันเทิงใจ เทํากับ -0.13 และ 0.06 ตามล าดับ สํวนเกิน
ผู๎บริโภคจากการใช๎พื้นที่ทางการเกษตรเทํากับ 24.6 พันล๎านดอลลาร์ คิดเป็นประมาณคร่ึงหนึ่งของ
คําเฉลี่ยของรายได๎สุทธิของฟาร์มในอเมริกา ในชํวงเวลา 10 ปี หรือประมาณ 50 พันล๎านดอลลาร์ 
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ชํวงระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวผลผลิตมีผลตํอการตัดสินใจเลือกบริโภคของผู๎บริโภค คือ ในชํวง
ระยะเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตจะมีผู๎เข๎าใช๎บริการมากที่สุด ซึ่งสามารถน ามาพัฒนาเป็นแบบจ าลอง 
อุปสงค์ของผู๎บริโภคในเชิงเศรษฐมิติได๎ และผลที่เกิดขึ้นจากการมีชํวงระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวจะ
มีผลตํอการให๎อรรถประโยชน์แกํผู๎บริโภค พบวํา ความยืดหยุํนของราคาในการขายสตรอเบอร์ร่ี
แบบให๎ผู๎บริโภคเลือกเก็บเองจะมีความยืดหยุํนน๎อยกวําการขายสตรอเบอร์ร่ีแบบผู๎ผลิตเก็บผลผลิต
มาวางจ าหนําย 

 
รวี  สกุลพานิช (2551) ได๎ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษาความเป็นไปได๎ของโครงการลงทุน

รํวมเพื่อผลิตไฟฟ้าแบบพลังความร๎อนรํวม: กรณีศึกษาการไฟฟ้าสํวนภูมิภาคและโรงงานผลิตยาง
รถยนต์เอ โดยในการศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1.) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของวิธีการผลิตไฟฟ้า
ในรูปแบบพลังความร๎อนรํวม และความต๎องการใช๎พลังงานของโรงงานผลิตยางรถยนต์ 2.) ศึกษา
ถึงต๎นทุนและผลประโยชน์ของโครงการผลิตไฟฟ้าแบบพลังความร๎อนรํวม กํอนและภายหลังการ
รํวมทุน ของโรงงานผลิตยางรถยนต์ 3.) เพื่อศึกษาความเป็นไปได๎ทางด๎านการเงินของการสร๎าง
โรงไฟฟ้าในโรงงานผลิตยางรถยนต์ของการไฟฟ้าสํวนภูมิภาค โดยการศึกษาคร้ังนี้วิเคราะห์ถึง
ความคุ๎มคําทางด๎านการเงินของโครงการทางด๎านมูลคําปัจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนภายใน และ
อัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุน โดยก าหนดให๎โครงการมีอายุ 15 ปี เร่ิมตั้งแตํปี พ.ศ.2553 - 2567 
โดยข๎อมูลที่ใช๎ในการวิเคราะห์ทางเทคนิค ราคา คําใช๎จํายอุปกรณ์ตํางๆ ได๎มาจากการสัมภาษณ์ผู๎ที่
มีสํวนเกี่ยวข๎อง และรวบรวมมาจากเอกสารงานวิจัยตํางๆ  

 
ผลการศึกษาถึงผลประโยชน์และต๎นทุนของโครงการผลิตไฟฟ้าแบบพลังความร๎อนรํวม 

กํอนและภายหลังการรํวมทุนของโรงงานผลิตยางรถยนต์พบวํา เมื่อมีการผลิตไฟฟ้าแบบพลังความ
ร๎อนรํวมมาใช๎ จะท าให๎โรงงานผลิตยางรถยนต์ได๎รับผลประโยชน์ในการประหยัดคําใช๎จํายลง 
25.16 ล๎านบาทตํอปี คิดเป็นร๎อยละ 18.49 ของการรับซื้อพลังงานแบบเดิม ผลการศึกษาด๎านการเงิน
ของโครงการโดยใช๎อัตราคิดลดร๎อยละ 7.13 พบวํา มูลคําปัจจุบันสุทธิ ตั้งแตํเร่ิมด าเนินการจนสิ้น
อายุโครงการเทํากับ 290.20 ล๎านบาท อัตราผลตอบแทนภายในเทํากับ ร๎อยละ 14 และสัดสํวน
ระหวํางคําประโยชน์ตํอต๎นทุนเทํากับ 1.046 ซึ่งแสดงให๎เห็นวํา โครงการผลิตไฟฟ้าแบบพลังความ
ร๎อนรํวม มีความคุ๎มคําทางการเงินตํอการลงทุน 

 
เมื่อวิเคราะห์ความอํอนไหวโดยการเปลี่ยนปัจจัยตํางๆ จะเห็นได๎วํา หากพิจารณาด๎านราคา

เงินลงทุนไมํวําจะเพิ่มขึ้นหรือลดลงร๎อยละ 10 ผลที่ได๎ท าให๎โครงการยังคงคุ๎มคําที่จะลงทุน ปัจจัย
อีกประการหนึ่งที่มีผลกระทบตํอโครงการคือ  ราคาขายไฟฟ้า เนื่องจากรายได๎หลักของโครงการมา
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จากการขายไฟฟ้า ถ๎าราคาขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้นร๎อยละ 7 จะท าให๎โครงการนี้คุ๎มคํากับการลงทุน และ
หากราคาขายไฟฟ้าลดลงร๎อยละ 7 จะท าให๎โครงการนี้ไมํคุ๎มคํากับการลงทุน เมื่อทดสอบคําความ
แปรเปลี่ยนของโครงการด๎านต๎นทุน สามารถเพิ่มขึ้นได๎ร๎อยละ 7.76 และคําความแปรเปลี่ยนของ
โครงการด๎านผลประโยชน์สามารถลดลงได๎ร๎อยละ 8.12 โครงการมีความเสี่ยงภัยอยูํในระดับไมํสูง
นัก เนื่องจากคําที่ได๎มีมูลคําสูงพอสมควร 

 
จากการตรวจเอกสารของสมปองศรีปรางค์ (2544) วัฒนา มุละชีวะ (2546) และ 

รวี สกุลพานิช (2551) สามารถน ามาใช๎เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ต๎นทุนและผลประโยชน์  
วัดความเป็นได๎ทางการเงินโดยใช๎มูลคําปัจจุบันสุทธิ อัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุนและอัตรา
ผลตอบแทนภายใน มาเป็นเกณฑ์การตัดสินใจ การวิเคราะห์ความอํอนไหวมาประยุกต์ใช๎กับ
โครงการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอกได๎ 

 
จากการตรวจเอกสารของสุนันท์  รัตนเมธาโกศล (2546) สามารถน าผลการศึกษาเกี่ยวกับ

ทัศนคติของผู๎บริโภคที่มีตํอข๎าวกล๎องหอมมะลิ ความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรสํวนบุคคลกับ
พฤติกรรมการบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิ และปัจจัยที่มีผลตํออุปสงค์การบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิ
ของผู๎บริโภคในกรุงเทพมหานคร มาประยุกต์ใช๎ในการประมาณการความต๎องการของตลาด ในการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได๎ทางด๎านตลาดของโครงการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอก 

 
จากการตรวจเอกสารของปัญจรัตน์  จ าปาทอง (2548) สามารถน ามาใช๎เป็นแนวทางใน

การศึกษาวิเคราะห์ทางด๎านเทคนิค  การวิเคราะห์ด๎านสถาบัน การวิเคราะห์ด๎านการตลาด การ
วิเคราะห์ด๎านการเงิน การวิเคราะห์ต๎นทุนและผลประโยชน์ และการวัดความเป็นได๎ทางการเงินโดย
ใช๎มูลคําปัจจุบันสุทธิอั ตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุนและอัตราผลตอบแทนภายในมาเป็นเกณฑ์
การตัดสินใจการวิเคราะห์ความอํอนไหวและคําความแปรเปลี่ยนของโครงการมาประยุกต์ใช๎กับ
โครงการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอกได๎ 

 
จากการตรวจเอกสารของ Carpio (2006) สามารถน าผลการศึกษาในเร่ืองของการก าหนด

ความสัมพันธ์ของเร่ืองเวลา ต๎นทุนในการเลือกบริโภค และอรรถประโยชน์กับพฤติกรรมการ
บริโภค ในการวิเคราะห์อุปสงค์ของผู๎บริโภคในเชิงเศรษฐมิติ มาประยุกต์ใช๎กับการประมาณการ
ความต๎องการของตลาด ในการวิเคราะห์ความเป็นไปได๎ทางด๎านตลาดของโครงการลงทุนธุรกิจ
ผลิตข๎าวกล๎องงอก 
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ทฤษฎีและแนวคิดท่ีใช้ในการศึกษา 
 

 ในสํวนน้ีจะกลําวถึงแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ที่เกี่ยวข๎องกับการศึกษาความเป็นไปได๎
โครงการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอก โดยศึกษาจากแนวทางการวิเคราะห์โครงการทางด๎านตํางๆ 
การพยากรณ์อุปสงค์ของตลาด การตัดสินใจลงทุนและทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ เพื่อใช๎ในการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได๎ของโครงการ ดังนี้ 
 

ได๎มีผู๎ให๎ค าจ ากัดความของความหมายโครงการเป็นจ านวนมากทั้งในแงํค าจ ากัดความอยําง
แคบและค าจ ากัดความอยํางกว๎าง เชํน บางทํานได๎ให๎ค าจ ากัดความวํา โครงการ คือ กิจกรรมทั้งสิ้น
ที่เกี่ยวกับการใช๎ทรัพยากรตํางๆเพื่อหวังผลประโยชน์ตอบแทน หรือบางทํานได๎ให๎ความหมายวํา 
โครงการ คือ แผนส าหรับกิจกรรมตํางๆเพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว๎ 
(ฐาปนา  ฉิ่นไพศาล และ อัจฉรา  ชีวะตระกูลกิจ, 2542: 1)  
 

โครงการ คือ กิจกรรมหรืองานที่เกี่ยวกับการใช๎ทรัพยากรเพื่อหวังผลประโยชน์ตอบแทน 
กิจกรรมหรืองานดังกลําวจะต๎องเป็นหนํวยอิสระหนึ่งที่สามารถท าการวิเคราะห์ วางแผน และ
บริหารงานได๎ พร๎อมทั้งมีลักษณะแจ๎งชัดถึงจุดเร่ิมต๎นและจุดสิ้นสุด เมื่อวัตถุประสงค์ที่มุํงหวังไว๎
ส าเร็จเสร็จสิ้นลง โครงการจึงเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับการวางแผน การจัดสรรทรัพยากรและการ
ด าเนินงานอยํางมีระเบียบ ซึ่งแสดงให๎เห็นถึงแหลํงที่ตั้งของโครงการ การผลิต การลงทุน 
ผลตอบแทน การจัดรูปแบบองค์การและระบบการบริหารโครงการ (ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ และ คณะ, 
2547: 5) 

 
ในที่นี้จะขอให๎ค าจ ากัดความโครงการเพียงอยํางเดียววํา เป็นวิธีการที่สามารถประยุกต์ได๎ 

อยํางเป็นระบบในการวิเคราะห์และจัดการชุดของกิจกรรมการลงทุน ซึ่งโดยทั่วไปจะประกอบด๎วย 
(ชูชีพ  พิพัฒน์ศิถี, 2544: 8) 
 

1. เงินลงทุน (capital investment) ในงานโยธา และ/หรือเคร่ืองมืออุปกรณ์ 
 

2. การบริการ (service) ได๎แกํ บริการเกี่ยวกับการออกแบบและวิศวกรรม การนิเทศงาน
กํอสร๎าง และการปรับปรุงการด าเนินงานและบ ารุงรักษา เป็นต๎น 

 
3. การเสริมสร๎างความแข็งแกรํงให๎สถาบัน (strengthening institution) ที่จะรับผิดชอบใน 
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การปฏิบัติตามโครงการและการด าเนินโครงการรวมทั้งการฝึกอบรมพนักงานและเจ๎าหน๎าที่ 
 

4. การปรับปรุงมาตรการนโยบาย (improve policy measures) ที่สํงผลกระทบตํอโครงการ
โดยตรงตํอความสัมพันธ์ระหวํางโครงการกับสาขาเศรษฐกิจ และตํอวัตถุประสงค์ของการพัฒนา
เศรษฐกิจโดยรวม เชํน นโยบายที่เกี่ยวกับการตั้งราคา การเก็บภาษีและการอุดหนุนชํวยเหลือ 

 
5. การวางแผนเตรียมการปฏิบัติตามโครงการ (plan for implementation) เพื่อให๎การ

ด าเนินงานของโครงการแล๎วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนดให๎ 
 

การศึกษาความเป็นไปได๎ประกอบด๎วย 7 ด๎านด๎วยกัน คือ 
 
1. การวิเคราะห์ทางด๎านเทคนิค (technical analysis) 
2. การวิเคราะห์ทางด๎านการตลาด (marketing analysis) 
3. การวิเคราะห์ทางด๎านสถาบัน (institutional analysis) 
4.    การวิเคราะห์ทางด๎านสังคม (social analysis) 
5.    การวิเคราะห์ทางด๎านสิ่งแวดล๎อม (environmental analysis) 
6. การวิเคราะห์ทางด๎านการเงิน (financial analysis) 
7. การวิเคราะห์ทางด๎านเศรษฐกิจ (economic analysis) 

 
 การวิเคราะห์โครงการของภาคเอกชนจะศึกษาเพียง 4 ด๎าน คือ การวิเคราะห์ทางด๎าน
เทคนิค การวิเคราะห์ทางด๎านการตลาด การวิเคราะห์ทางด๎านสถาบันและการวิเคราะห์ทางด๎าน
การเงิน 
 
การวิเคราะห์ทางด้านเทคนิค (technical analysis) 
 

วัตถุประสงค์หลักของการวิเคราะห์โครงการทางด๎านเทคนิคก็คือ โครงการธุรกิจนั้นๆมี 
ความเป็นไปได๎ทางด๎านเทคนิคหรือไมํ โดยทั่วๆไปแล๎วการวิเคราะห์ทางด๎านเทคนิคจะท าการศึกษา
รวบรวมข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับ การผลิต วัตถุดิบ การควบคุมการผลิต การวางแผนการผลิต และให๎
ความส าคัญตํอเคร่ืองจักรอุปกรณ์ตํางๆที่ใช๎ในการผลิตด๎วย (จุไร  ทัพวงษ์, สมศักดิ์  มีทรัพย์หลาก
และสุพรรณี  ตันติศรีสุข, 2538: 356-357) 
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การวิเคราะห์ทางด๎านเทคนิคนั้นจะไมํมีหลักเกณฑ์ที่แนํนอนทั้งนี้เพราะโครงการธุรกิจอาจ 
จะมีความแตกตํางกันไปในแตํละประเภท แตํโดยทั่วๆไปแล๎วการวิเคราะห์ความเป็นไปได๎ทางด๎าน
เทคนิคจะพิจารณาถึง 
 

1. กระบวนการผลิต โครงการธุรกิจบางประเภท อาจมีกระบวนการผลิตที่ไมํซับซ๎อนคือ 
มีกระบวนการผลิตเพียงกระบวนการเดียว แตํโครงการธุรกิจบางประเภทอาจมีกระบวนการผลิตที่
ซับซ๎อนและสามารถท าการผลิตได๎หลายวิธี และกระบวนการผลิตบางอยํางจ าเป็นต๎องมีการซื้อ
เทคโนโลยี ดังนั้น ถ๎าหากมีการซื้อเทคโนโลยีสิ่งส าคัญที่ควรจะพิจารณาก็คือ สาระส าคัญของ 
สัญญาการซื้อเทคโนโลยี เชํน อายุ ราคา ตลอดจนความชํวยเหลือทางเทคนิคในการใช๎เทคโนโลยี 
นั้นๆ เพราะถ๎าหากไมํมีความชํวยเหลือทางเทคนิคแล๎วก็อาจจะท าให๎การผลิตไมํบรรลุตามเป้าหมาย 
 

2. ความเหมาะสมและขนาดของเคร่ืองจักร หลังจากที่คัดเลือกกระบวนการผลิตแล๎ว ขัน้ 
ตํอมาก็จะต๎องคัดเลือกเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ตํางๆที่จะใช๎ในกระบวนการผลิตนั้นๆซึ่งมี
ข๎อพิจารณาคือ 
 

2.1 ความเหมาะสมและขนาดของเคร่ืองจักร วํามีความเหมาะสมเพียงไรที่จะใช๎ใน 
โครงการธุรกิจนั้นๆ 
 

       2.2   การพัฒนาด๎านเคร่ืองจักร เคร่ืองจักรที่จะน ามาใช๎ในการผลิตน้ันจะต๎องสั่งท าใน 
กรณีพิเศษที่จะต๎องใช๎เฉพาะในโครงการนั้นๆหรือไมํ ซึ่งถ๎าหากจะต๎องสั่งท าในกรณีพิเศษนั้น
จ าเป็นที่จะต๎องหาวิศวกรมาชํวยออกแบบให๎เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่โครงการนั้นๆต๎องการ 
 

       2.3   การเลือกซื้อเคร่ืองจักรจะต๎องประหยัดคุ๎มคําและมีประสิทธิภาพดังนั้น 
 
  2.3.1   ควรจะมีการเปรียบเทียบราคาในหลายๆแหํง 

2.3.2   ควรจะให๎มีการประมูล 
  2.3.3   พิจารณาความทันสมัยและรุํนตํางๆของเคร่ืองจักร 
  2.3.4   พิจารณาความนําเชื่อถือของผู๎ผลิตเคร่ืองจักร 

   2.3.5   มีการประกันคุณภาพของเคร่ืองจักร 
  2.3.6   มีการชํวยเหลือทางเทคนิค 
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3. ปริมาณและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ จะเป็นผลสืบเนื่องมาจากการเลือกกระบวนการ
ผลิตการซื้อเคร่ืองจักรเพื่อที่จะท าให๎สามารถผลิตได๎ตามปริมาณที่ต๎องการ และมีคุณภาพตามที่วาง
ไว๎ ปริมาณการผลิต หมายถึง ปริมาณการผลิตที่โครงการน้ันๆคาดวําจะผลิตได๎จริงในระยะ 
เวลาหนึ่งๆ โดยปกติใช๎ระยะเวลาหนึ่งปีและยึดหลักเกณฑ์วําผลผลิตสูงสุดจะไมํเกินอัตราก าลัง 
ผลิตรวมสูงสุดของเคร่ืองจักร อยํางไรก็ตามการที่จะผลิตในปริมาณมากหรือน๎อยนั้นก็ขึ้นอยูํกับ 
ปัจจัยที่ส าคัญคือวัตถุดิบดังนั้นจะต๎องพิจารณาวํา 
 

3.1 วัตถุดิบที่ส าคัญของโครงการนั้นๆคืออะไร และวัตถุดิบอ่ืนๆสามารถใช๎ทดแทน
ได๎หรือไมํ 

 
3.2 ในกรณีที่วัตถุดิบมีจ ากัดมีสัญญาซื้อวัตถุดิบระยะยาวหรือไมํ 

 
3.3 แหลํงวัตถุดิบที่ใช๎ในโครงการนั้นๆมาจากแหลํงใด อาทิเชํน สั่งซื้อจากภายใน 

ประเทศและน าเข๎าจากตํางประเทศ    
 

3.4  มีภาษีการน าเข๎าวัตถุดิบเทําไร 
 

3.5 มีการกีดกันการน าเข๎าของวัตถุดิบที่ใช๎เพียงใด 
 

3.6 ระบบการจัดเก็บวัตถุดิบ 
 

3.7 การวางแผนการจัดซื้อ 
 

3.8 ราคาขายรวมคําขนสํง และคําใช๎จํายอื่นที่เกิดขึ้นเนื่องจากการขนสํงประกันถึง
โกดัง 

 
3.9 ระยะเวลาของการจัดสํงวัตถุดิบ 

 
3.10 ในกรณีที่วัตถุดิบได๎จากทรัพยากรธรรมชาติ จ าเป็นจะต๎องค านึงถึงระยะเวลาของ 

การได๎สัมปทานและคําภาคหลวง 
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4.    ท าเลที่ตั้งของโครงการ การวิเคราะห์ทางด๎านเทคนิคจ าเป็นอยํางยิ่งที่จะต๎องพิจารณา 
ท าเลที่ตั้งของโครงการวํา มีความเหมาะสมหรือไมํข๎อพึงพิจารณา คือ 
 

 4.1 ความสะดวกในการคมนาคมขนสํง ระยะทางระหวํางที่ตั้งโครงการ แหลํง
วัตถุดิบ และตลาดมีความสะดวกมากน๎อยเพียงใด 

 
 4.2 มีความสะดวกในด๎านสาธารณูปโภค สาธารณูปการหรือไมํ อาทิเชํน ไฟฟ้า น้ า- 

ประปา โทรเลข โทรศัพท์ ธนาคาร เป็นต๎น 
 

 4.3 อยูํในแหลํงที่จะหาแรงงานได๎หรือไมํ 
 

       4.4    ท าเลที่ตั้งโครงการ เป็นที่ต่ าหรือไมํ น้ าทํวมหรือไมํ 
 

การวิเคราะห์ทางด้านการตลาด (marketing analysis) 
 

การศึกษาด๎านการตลาดนี้ถือเป็นเคร่ืองมือที่จะชํวยลดความเสี่ยงภัยและความไมํแนํนอน
ในการตัดสินใจลงทุนในโครงการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ เพราะการศึกษาด๎านการตลาดจะศึกษา
ลึกลงถึงรายละเอียดที่จะท าให๎ได๎มาซึ่งข๎อมูลประกอบการตัดสินใจอยํางมีหลักเกณฑ์และเชื่อถือได๎ 
การศึกษาด๎านการตลาดจะครอบคลุมถึงประเด็นใหญํๆ 3 ประเด็น ประกอบด๎วย การศึกษาขนาด
ของตลาด (market size) สํวนแบํงตลาดที่โครงการจะเข๎าไปแขํงขันได๎ (market share) และแนวโน๎ม
ของตลาด (market trend) นอกจากนี้ยังอาจศึกษาถึงลักษณะของอุปสงค์ของตลาด ขอบเขตของ
ตลาดและลักษณะลูกค๎าเป้าหมาย ตลอดจนสภาวะการแขํงขันในตลาดทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 
เพื่อให๎ผู๎ประกอบการสามารถน าไปใช๎เป็นแนวทางในการเจาะตลาด ตลอดจนก าหนดกลยุทธ์ทาง
การตลาดที่เหมาะสม เมื่อได๎ตัดสินใจด าเนินโครงการแล๎วอีกด๎วย (ฐาปนา  ฉิ่นไพศาล และ  
อัจฉรา  ชีวะตระกูลกิจ, 2542: 3-1 – 3-4) 

 
 การศึกษาด๎านการตลาดของโครงการ อาจแบํงออกเป็นขั้นตอนใหญํๆ ได๎ 4 ขั้นตอน
ตามล าดับดังนี้ 
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1. การวิเคราะห์สภาวะตลาด 
 
1.1  การศึกษาขนาดของตลาด 
 
       ในภาพกว๎าง ขนาดของตลาด (market size) คือ จ านวนประชากรที่มีอยูํในตลาด

หนึ่งๆ อยํางไรก็ตามยังมีปัจจัยอื่นที่เป็นตัวก าหนดขนาดของตลาดอีก เชํน 
 
 อ านาจการซื้อ (purchasing power) ซึ่งก็คือรายได๎ของผู๎คนในตลาดนั้นๆ โดย

พิจารณาจากรายได๎เฉลี่ยตํอหัวตํอปี เชํน ในกรณีนิวซีแลนด์ แม๎จะมีประชากรน๎อยแตํก็เป็นกลุํม
ประชากรที่มีอ านาจซื้อสูง เป็นต๎น 

 
 อัตราการบริโภค (consumption rate) ซึ่งหมายถึง ความถี่ในการบริโภคสินค๎านั้นๆ 

นิยมวัดเป็นปริมาตร หรือ หนํวยน้ าหนักตํอ 1 หนํวยเวลา เชํน วัดเป็นลิตรตํอปี หรือกิโลกรัมตํอปี 
ตัวอยํางเชํน คนไทยดื่มไวน์คิดเป็น 0.50 ลิตร/หัว/ปี ขณะที่คนฝร่ังเศสดื่มมากถึง 56 ลิตร/หัว/ปี  
เป็นต๎น 

 
 เมื่อศึกษาภาพกว๎างแล๎ว ถ๎าท าได๎ควรศึกษาขอบขํายตลาดที่เฉพาะเจาะจงขึ้น 

กลําวคือ การศึกษาถึง สํวนของตลาด (market segmentation) ที่ผลิตภัณฑ์ของโครงการมุํงเข๎าไป
ตอบสนองทั้งนี้เพื่อให๎ทราบถึงขนาดของตลาดที่ถูกต๎องและแมํนย ายิ่งขึ้น  

 
1.2 การศึกษาแนวโน๎มของตลาด 

 
แนวโน๎มของตลาด (market trend) คือ ทิศทางความต๎องการของผู๎บริโภคตํอ

ผลิตภัณฑ์หนึ่งๆ วําจะมีมากขึ้นหรือน๎อยลงเพียงใดเมื่อเวลาผํานไป นิยมวัดเป็นอัตราการขยายตัว 
(growth rate) หนํวยเป็นเปอร์เซนต์  

 
ในการคาดคะเนแนวโน๎มตลาด อาจตั้งข๎อสมมติตํางๆ เชํน อัตราการขยายตัวของ

ตลาดขึ้นกับอัตราการเพิ่มของประชากร กลุํมที่เป็นเป้าหมาย ตลาดวัสดุกํอสร๎างขึ้นกับการเพิ่มขึ้น
ของโครงการอสังหาริมทรัพย์ หรือ อัตราความต๎องการซื้อประกันวินาศภัยและประกันชีวิตมี
ความสัมพันธ์ใกล๎ชิดกับการเพิ่มขึ้นของระดับการศึกษาของประชาชนในประเทศ เป็นต๎น 
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1.3 การศึกษาสํวนแบํงตลาด 
 
สํวนแบํงตลาด (market share) หมายถึง ความสามารถของธุรกิจหรือโครงการใน

อันที่จะได๎ตลาดสํวนหน่ึงจากตลาดทั้งหมดที่คาดไว๎ ตัวอยํางเชํน ตลาดรวมในปีแรกมีอยูํ 100 ล๎าน
บาท โครงการคาดวําจะได๎รับสํวนแบํงร๎อยละ 10  หมายถึง โครงการจะมีรายได๎คาดคะเนในปีแรก 
10 ล๎านบาท เป็นต๎น 

 
ปัจจัยที่มีผลตํอความสามารถในการครองตลาด มี 2 ประการคือ ความเข๎มข๎นของ

การแขํงขัน (competition) และความสามารถตอบสนองความต๎องการของผู๎บริโภค (consumer 
satisfaction) กลําวคือ ถ๎าอุตสาหกรรมที่เข๎าไปนั้นมีการแขํงขันที่รุนแรง ซึ่งหมายถึง มีผู๎แขํงขัน
หลายราย และแตํละรายก็มีขีดความสามารถในการแขํงขันสูง กรณีเชํนนี้ จะยังผลให๎โอกาสที่
โครงการจะเข๎าไปแยํงสํวนแบํงตลาดมาครองกระท าได๎ยากขึ้น ในทางตรงข๎าม ถ๎าโครงการเสนอ
ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สามารถตอบสนองความต๎องการของผู๎บริโภคได๎เหนือกวําผู๎ประกอบการ
รายอ่ืนๆ โอกาสที่โครงการจะแยํงสํวนแบํงตลาดมาครองมากขึ้นก็จะมีอยูํสูง  

 
การทราบถึงขนาดของตลาด แนวโน๎มของตลาด และสํวนครองตลาดที่จะแยํงมา

ได๎ จะชํวยให๎โครงการหรือธุรกิจ สามารถประมาณการยอดรายได๎ในแตํละปี ซึ่งจะน ามาเป็นข๎อมูล
ส าคัญในการท างบก าไรขาดทุนที่คาดคะเน (performa income statement) อันเป็นงบการเงินที่มี
บทบาทส าคัญยิ่งตํอการตัดสินใจของผู๎บริหารวําจะตัดสินใจลงทุนท าธุรกิจนั้นหรือไมํ 
 

2. การพยากรณ์ความต๎องการของตลาด 
 

       การพยากรณ์ความต๎องการของตลาด (market demand estimate) หมายถึง การ
พยากรณ์ปริมาณอุปสงค์ของตลาด ในรูปของจ านวนเงินหรือจ านวนหนํวยส าหรับผลิตภัณฑ์ชนิด
ใดชนิดหน่ึง ของกลุํมผู๎บริโภคภายในขอบเขตพื้นที่หนึ่ง และระยะเวลาที่ก าหนดให๎ ภายใต๎
โปรแกรมการตลาดและสภาวะแวดล๎อมทางการตลาดที่ก าหนดขึ้น (ฐาปนา  ฉิ่นไพศาล และ 
อัจฉรา  ชีวะตระกูลกิจ, 2542: 3-6 - 3-7) 

 
จากความหมายของการพยากรณ์ความต๎องการของตลาดดังกลําว มีข๎อควรพิจารณาดังนี้  
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 2.1   ผลิตภัณฑ์ (product)  ที่จะพยากรณ์ความต๎องการของตลาด ควรระบุให๎ได๎วํา 
ผลิตภัณฑ์นั้นเป็นอะไร และตลาดของผลิตภัณฑ์นั้นคือใคร 

 
2.2   กลุํมผู๎บริโภค (customer group) ในการพยากรณ์ความต๎องการของตลาด ต๎อง

ระบุกลุํมผู๎บริโภควําเป็นสํวนใดสํวนหน่ึงของตลาด หรือเป็นผู๎บริโภคในตลาดทั้งหมด 
 

2.3   ขอบเขตพื้นที่ (geographical area) ควรมีการก าหนดขอบเขตพื้นที่ทางภูมิศาสตร์
ที่ท าการประมาณความต๎องการตลาด 

 
2.4   ระยะเวลา (time period) ควรมีการระบุระยะเวลาที่ท าการพยากรณ์ความต๎องการ 

เชํน ชํวงระหวํางปี พ.ศ. 2540 - 2545 เป็นต๎น 
 

2.5   โปรแกรมทางการตลาด (marketing program) ในการพยากรณ์ความต๎องการของ
ตลาดควรต๎องพิจารณาถึง การจัดการทรัพยากรทางการตลาด หรือการจัดงบประมาณทางการตลาด
ให๎แกํตลาดเป้าหมายของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนสํวนประสมทางการตลาดที่คาดวําจะใช๎ อันได๎แกํ 
ผลิตภัณฑ์ การจัดจ าหนําย และการสํงเสริมการตลาด วํากํอให๎เกิดประสิทธิผลทางการตลาดจากการ
ใช๎เงินลงทุนดังกลําวอยํางไร 

 
2.6   สภาวะแวดล๎อมทางการตลาด (marketing environment) เป็นการพิจารณาถึง

ปัจจัยภายนอกที่ไมํสามารถควบคุมได๎ เชํน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี ประชากร และ
สิ่งแวดล๎อม เป็นต๎น 

 
การพยากรณ์ความต๎องการของตลาดที่เป็นไปได๎ (market potential) นับวําส าคัญมาก

ส าหรับผู๎วิเคราะห์โครงการ ทั้งนี้เพราะความต๎องการของตลาดที่เป็นไปได๎ หมายถึง ระดับยอดขาย
สูงสุดในตลาดที่คาดวําจะขายได๎ในสิ่งแวดล๎อมหน่ึงๆ ซึ่งยอดขายจะไมํสูงไปกวํานี้ ไมํวําจะใช๎
ความพยายามทางการตลาดหรือเพิ่มคําใช๎จํายเทําใดก็ตาม นอกจากนี้ความต๎องการของตลาดที่
เป็นไปได๎นี้ยังจะมีคําแตกตํางกันระหวํางสภาวะแวดล๎อมที่แตกตํางกัน และสํวนประสมทาง
การตลาดที่แตกตํางกันด๎วย อยํางๆไรก็ตาม ไมํวําจะอยูํในสิ่งแวดล๎อมใด ผู๎วิเคราะห์โครงการก็
จะต๎องศึกษาและประมาณความต๎องการของตลาดโดยรวม ทั้งนี้ เพื่อจะน าไปประมาณยอดขาย
สินค๎าของโครงการตํอไป  
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ส าหรับวิธีการประมาณความต๎องการของตลาด อาจท าได๎โดยใช๎ความต๎องการตลาดใน
อดีตมาคาดการณ์ความต๎องการตลาดในอนาคต ส าหรับกรณีผลิตภัณฑ์ที่มีอยูํแล๎วในตลาด แตํ
ส าหรับผลิตภัณฑ์ใหมํที่ไมํมีข๎อมูลทางสถิติในอดีตมากํอนการประมาณการความต๎องการของตลาด
จะท าได๎ยากและมีโอกาสคาดเคลื่อนมากกวําผลิตภัณฑ์ที่มีอยูํแล๎วในตลาด อยํางไรก็ตามก็สามารถ
พยากรณ์ความต๎องการของตลาดได๎ โดยใช๎เทคนิคการพยากรณ์ เชํน การวิจัยตลาด เป็นต๎น 

 
3. การประมาณยอดขายสินค๎า 

 
        เมื่อได๎มีการวิเคราะห์สภาวะตลาดในปัจจุบัน ตลอดจนพยากรณ์ความต๎องการตลาด

ในอนาคตของผลิตภัณฑ์ทั้งอุตสาหกรรมแล๎ว ขั้นตอนตํอไปก็คือการพยากรณ์ยอดขายสินค๎าของ
โครงการ ซึ่งมีวิธีการพื้นฐานที่นิยมใช๎ในการพยากรณ์ยอดขาย ก็คือ การคาดคะเนสํวนแบํงตลาดที่
โครงการนั้นจะได๎รับวําเป็นร๎อยละเทําใดของตลาดรวมดังกลําว อยํางไรก็ตาม ในการคาดคะเน
ยอดขายของโครงการยังควรพิจารณาถึงสภาวะเศรษฐกิจ การแขํงขัน ระดับของกลยุทธ์ทาง
การตลาดที่ใช๎ในการโฆษณาและสํงเสริมการขาย และปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข๎องด๎วย จากนั้นเมื่อได๎
ยอดขายโดยประมาณแล๎วก็จะน ามาจัดท าเป็นแผนยอดขาย หรือที่เรียกวําการประมาณยอดขาย
สินค๎า ซึ่งจะแสดงถึงจ านวนเงินที่ได๎รับจากการขายสินค๎าในชํวงระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งหาได๎จาก
ปริมาณขายที่คาดคะเนคูณด๎วยราคาขายตํอหนํวย (ฐาปนา และ อัจฉรา, 2542: 3-12 - 3-13) แสดงได๎
ดังสมการดังนี้ 

                        ยอดขาย  = ปริมาณขาย x ราคาตํอหนํวย 
 

4. การสรุปผลการศึกษาด๎านการตลาด 
 

       การสรุปผลการศึกษาด๎านการตลาด เป็นขั้นตอนสุดท๎ายของกระบวนการการศึกษา
ด๎านการตลาดที่จะให๎ค าตอบวําโครงการดังกลําวควรท าการศึกษาความเป็นไปได๎ด๎านอ่ืนๆตํอไป
หรือไมํ กลําวคือ ถ๎าผลการศึกษาด๎านการตลาดออกมานําพอใจ ซึ่งหมายถึงอุปสงค์หรือความ
ต๎องการตลาดในผลิตภัณฑ์ของโครงการมีมากพอ และสภาวะตลาดเอ้ืออ านวยตํอโอกาสที่จะ
ประสบความส าเร็จได๎ก็ควรท าการศึกษาด๎านอ่ืนตํอไป (ฐาปนา  ฉิ่นไพศาล และ  
อัจฉรา  ชีวะตระกูลกิจ, 2542: 3-13 – 3-14) 
 

ในการพยากรณ์ความต๎องการของตลาดต๎องใช๎ทฤษฎีอุปสงค์เพื่อท าการหาความต๎องการ
ของตลาด 
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ปัจจัยก าหนดอุปสงค์ 
 
 ปัจจัยส าคัญที่ก าหนดอุปสงค์หรือมีอิทธิพลตํอการเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์  
(วรัญญา  ภัทรสุข, 2549: 31-35) ได๎แกํ 
 

1. ราคาของสินค๎า   กฎของอุปสงค์ที่กลําวไว๎อุปสงค์ของสินค๎าใดๆ ก็ตามจะแปรผกผัน
กับราคาสินค๎าของมันเสมอ นั่นคือหากราคาสินค๎าสูงขึ้น คนจะมีอุปสงค์น๎อยลง และตรงกันข๎าม
หากราคาสินค๎าลดลงอุปสงค์ก็จะสูงขึ้น 

 
2. รายได๎ของผู๎บริโภค  โดยทั่วไปสินค๎าที่พิจารณาเป็นสินค๎าปกติ อุปสงค์ของสินค๎ากับ

รายได๎ของผู๎บริโภคจะเป็นไปในทิศทางเดียวกันเสมอ นั่นคือ หากรายได๎เพิ่มขึ้นผู๎บริโภคก็จะมี 
อุปสงค์ตํอสินค๎าชนิดน้ี (และอาจจะสินค๎าชนิดอ่ืนด๎วย) เพิ่มขึ้น และตรงกันข๎าม  หากรายได๎ลดลง 
อุปสงค์ก็จะลดลงเชํนกัน  อยํางไรก็ตาม ในบางกรณีอาจจะพบวําอุปสงค์กับรายได๎เปลี่ยนแปลงไป
ในทิศทางตรงกันข๎าม เชํน กรณีของสินค๎าด๎อย (inferior goods) เป็นต๎น 

 
3. ราคาสินค๎าชนิดอ่ืน ราคาสินค๎าอื่นที่อาจมีอิทธิพลตํอการตัดสินใจในการซื้อสินค๎า

ชนิดน้ีเพิ่มขึ้นหรือลดลง โดยสามารถแบํงได๎ 2 ประเภทคือ สินค๎าที่ใช๎ทดแทนกัน และสินค๎าที่ใช๎
รํวมกัน หากอุปสงค์เปลี่ยนไปในทิศทางเดียวกันกับราคาของสินค๎าชนิดอ่ืน แสดงวําสินค๎าชนิดอ่ืน
ที่ก าลังพิจารณาเป็นสินค๎าใช๎ทดแทนกัน และหากอุปสงค์ของสินค๎าชนิดนี้เปลี่ยนไปทิศทางตรงกัน
ข๎ามกับราคาของสินค๎าชนิดอ่ืนแล๎ว สินค๎าชนิดอ่ืนจะเป็นสินค๎าใช๎รํวมกันกับสินค๎าที่ก าลังพิจารณา 

 
4. จ านวนประชากรหรือจ านวนผู๎บริโภค หรือจ านวนผู๎มีศักยภาพในการซื้อ (potential 

buyers) ตํางมีอิทธิพลตํออุปสงค์ในทิศทางเดียวกัน นั่นคือ หากจ านวนประชากรในสังคมนั้นๆ 
เพิ่มขึ้นอุปสงค์สินค๎าก็จะเพิ่มขึ้นด๎วย 

 
5. รสนิยมหรือความพอใจ  รสนิยมหรือความพึงพอใจของผู๎บริโภคอาจมีผลในทางบวก

หรือผลในทางลบตํออุปสงค์ได๎เชํนกัน ขึ้นอยูํกับรสนิยมหรือความพึงพอใจอันนั้นจะมีระดับมาก
น๎อยและเอนเอียงไปทางใด ตัวอยํางเชํน หากผู๎บริโภคในสังคมใดๆ มีรสนิยมในการใช๎น้ าหอม  
อุปสงค์ที่มีตํอน้ าหอมก็จะสูงขึ้น หรือหากผู๎บริโภคในสังคมนั้นไมํชอบการสูบบุหร่ี หรือตํอต๎าน
การสูบบุหรี่ อุปสงค์ที่มีตํอบุหร่ีก็จะลดลง 
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6. การคาดคะเน การคาดคะเนสถานการณ์ในอนาคตก็อาจมีผลตํออุปสงค์ในทางบวก
หรือลบได๎เชํนกัน หากคาดคะเนเกี่ยวกับสินค๎านี้ไปในทางดี  อุปสงค์ที่มีตํอสินค๎าชนิดนี้ก็จะสูงขึ้น  
ตรงกันข๎ามหากคาดคะเนไปในทางไมํดีอุปสงค์ก็จะลดลง ตัวอยํางเชํน ถ๎าคนคาดวําราคาของอาหาร
กระป๋องจะแพงมากในอนาคต คนก็จะซื้ออาหารกระป๋องมากขึ้น (เพื่อกักตุน หรือวัตถุประสงค์อื่น) 
หรือหากคนคาดวําปีหน๎าราคารถยนต์จะถูกลง จะท าให๎อุปสงค์ที่มีตํอรถยนต์ในปีนี้ลดลงเพราะรอ
ไว๎ซื้อปีหน๎า  

 
 เขียนความสัมพันธ์ของปัจจัยก าหนดอุปสงค์กับปริมาณอุปสงค์ในรูปสมการโดยทั่วไป
ได๎ดังนี้ 

 
QA  = f(PA,Y,P0,Pop,T,E) 

  
 หรือเขียนในรูปสมการถดถอย (regression equation) ดังนี้ 

 
QA  =α0 + α1PA + α2Y + α3P0 + α4Pop +α5T + α6E 
 

โดยที่ QA     =   อุปสงค์ที่มีตํอสินค๎า A 
           PA     =   ราคาสินค๎า A 
 Y    =   รายได๎ของผู๎บริโภค 
 P0      =   ราคาสินค๎าของชนิดอ่ืน 
 Pop =   จ านวนประชากร 
 T     =   รสนิยม 
 E     =   การคาดคะเน 
  
ความสัมพันธ์จะเป็นดังนี้ 
 α1< 0 หมายถึง ราคาสินค๎า A มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามกับอุปสงค์ที่มีตํอ
สินค๎า A 
 α2> 0 หมายถึง รายได๎ของผู๎บริโภคมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับอุปสงค์ที่มีตํอ 
สินค๎า A 
 α3> 0 หรือ α3< 0  หมายถึง ราคาสินค๎าของชนิดอ่ืนอาจมีความสัมพันธ์ในทิศทาง
เดียวกับอุปสงค์ที่มีตํอสินค๎า A หรือในทิศทางตรงกันข้ามก็ได้ขึ้นอยู่กับสินค้าชนิดนั้นๆ 



 
25 

 α4> 0 หมายถึง จ านวนประชากรมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับอุปสงค์ที่มีตํอสินค๎า 
A 

 α5> 0 หรือ α5< 0 หมายถึง รสนิยมอาจมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับอุปสงค์ที่มีตํอ
สินค๎า A หรือในทิศทางตรงกันข้ามก็ได้ขึ้นอยู่กับบุคคลนั้นๆ 
 α6> 0 หรือ α6< 0 หมายถึง การคาดคะเนอาจมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับอุปสงค์ที่
มีตํอสินค๎า A หรือในทิศทางตรงกันข้ามก็ได้ขึ้นอยู่กับการคาดคะเนของแต่ละบุคคล 
  
การวิเคราะห์ทางด้านสถาบัน (institutional analysis) 
 

ผลของโครงการพัฒนาขึ้นอยูํกับคุณภาพของสถาบันที่รับผิดชอบตํอโครงการนั้นๆ 
ซึ่งจะรวมถึงไมํเพียงองค์กรที่ปฏิบัติการและด าเนินการโครงการเทํานั้น แตํยังรวมถึงสถาบันของ
รัฐบาลและสาขาเศรษฐกิจตํางๆ ซึ่งมีอิทธิพลตํอความส าเร็จของโครงการอีกด๎วย เชํน กระทรวง 
ทบวงกรมตํางๆ ธนาคารเพื่อการพัฒนาสถาบันวิจัย เป็นต๎น (ชูชีพ  พิพัฒน์ศิถี, 2544: 47-49) 
 

การพัฒนาทางด๎านสถาบันคือการเพิ่มขีดความสามารถของสถาบันในการที่จะ 
ก าหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาให๎ชัดเจนและท างานได๎อยํางมีประสิทธิภาพกับทรัพยากรมนุษย์ 
ทรัพยากรการเงินและทรัพยากรอ่ืนๆเพื่อน าไปสูํความส าเร็จตามวัตถุประสงค์เหลํานั้น 
 

มิติทางด๎านสถาบันของการวิเคราะห์โครงการจะมุํงประเด็นไปที่การพัฒนาสถาบัน 
ให๎มีความเข๎มแข็ง (strengthening the institutions) ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวและการระบุพร๎อม 
กับความพยายามแก๎ไขปัญหาทางด๎านสถาบัน (institutional problems) ของโครงการ 

 
การวิเคราะห์โครงการทางด้านการเงิน (financial analysis) 
  

ภายหลังจากที่มีการวิเคราะห์ความเป็นไปได๎ทางด๎านเทคนิคและการตลาดแล๎ว การ 
วิเคราะห์ความเป็นไปได๎ทางด๎านการเงินก็นับวํามีความส าคัญมาก วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ 
ความเป็นไปได๎ทางการเงินนั้นคือ การพิจารณาถึงฐานะทางการเงินของโครงการคําใช๎จํายในการ 
ลงทุนทั้งหมดของโครงการ แหลํงเงินทุน ผลตอบแทนจากการลงทุนของโครงการ และ
ผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ (จุไร  ทัพวงษ์ และคณะ, 2538: 357-358) 
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1.    คําใช๎จํายทั้งหมดของโครงการตามปกติแล๎ว คือ คําใช๎จํายในการลงทุนของโครงการ 
ธุรกิจจะแบํงออกเป็น 2 สํวน ดังนี้ 
 

      1.1    ต๎นทุนสินทรัพย์ถาวร ได๎แกํ ที่ดิน คํากํอสร๎างอาคาร คําเคร่ืองจักร และ 
อุปกรณ์การผลิต 
 

      1.2    คําใช๎จํายในการด าเนินงานและทุนหมุนเวียน ได๎แกํ คําใช๎จํายตํางๆ ดอกเบี้ย 
จําย และเงินทุนหมุนเวียน เป็นต๎น 
 

2.    แหลํงเงินทุน (sources of finance) ซึ่งอาจจะมาจากแหลํงเงินทุนภายในประเทศ 
หรือตํางประเทศแหลํงเงินทุนที่ส าคัญมีดังน้ี คือ 
 

       2.1   เงินทุน 
 
               2.1.1   จากผู๎ลงทุนในประเทศ 
               2.1.2   จากผู๎ลงทุนตํางประเทศ 
 
       2.2   เงินกู๎จากสถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาระหวํางประเทศ 

 
                             2.2.1   ธนาคารพัฒนาแหํงเอเชีย (Asian Development Bank) 
                2.2.2   ธนาคารโลก (The World Bank) 
 

  2.3   เงินกู๎เพื่อการสํงออก (export credit finance) 
 
          2.3.1   เงินกู๎เพื่อการสํงออกของประเทศตํางๆ เชํน ญ่ีปุ่น อังกฤษ ฝร่ังเศส 

 
       2.4   เงินกู๎จากตลาดเงินทุนระหวํางประเทศ (international capital market) 

 
               2.4.1   เงินกู๎ในสกุลเงินตราตํางประเทศในรูปแบบตํางๆ 
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2.5 เงินกู๎จากบริษัทเงินทุนและธนาคารภายในประเทศ 
 

               2.5.1   เงินกู๎ระยะปานกลาง 
                             2.5.2   เงินทุนหมุนเวียน 
 

ต้นทุน ผลประโยชน์ทางตรงและทางอ้อม 
 
 ต๎นทุนในการกํอสร๎างและด าเนินงานโครงการหนึ่งๆ จ าเป็นต๎องใช๎ปัจจัยการผลิตหลาย
ประเภท แตํความต๎องการปัจจัยเหลํานี้จะมีมากน๎อยแคํไหนนั้นสามารถก าหนดได๎ด๎วยการศึกษา
ทางด๎านเทคนิค/วิชาการ (ชูชีพ  พิพัฒน์ศิถี, 2544: 74-76) ซึ่งอาจจะแบํงปัจจัยการผลิตออกเป็นชนิด
ทั่วๆไปได๎ 3 กลุํม ได๎แกํ 
 

1. วัตถุดิบ คือ วัสดุที่ใช๎ในโครงการ ไมํยากตํอการระบุ แตํอาจจะมีปัญหาทางเทคนิคใน
การวางแผนและออกแบบที่เกี่ยวกับวํา ต๎องการใช๎มากน๎อยแคํไหนและเมื่อใด ต๎นทุนทางด๎าน
เศรษฐกิจของการใช๎วัตถุดิบในการกํอสร๎างและด าเนินงานโครงการสามารถน าเอาราคาทางบัญชี
และตัวประกอบแปลงคํามาใช๎ในกรณีที่ราคาตลาดใช๎ไมํได๎ 

 
2. แรงงาน ไมํวําจะเป็นแรงงานมีฝีมืออยํางผู๎จัดการโครงการไปจนกระทั่งแรงงานไร๎

ฝีมืออยํางเกษตรกรผู๎ดูแลสวนดอกไม๎ ทางกฎหมายแล๎วถือคําจ๎างที่เป็นตัวเงิน(money wage) ต๎อง
จํายในระดับที่แนํนอนตามกฎหมาย แตํถ๎าเป็นการวิเคราะห์โครงการทางด๎านเศรษฐกิจ คําจ๎างที่เป็น
ตัวเงินที่จํายให๎กับแรงงานจะไมํใชํต๎นทุนทางด๎านเศรษฐกิจของการจ๎างแรงงานนั้นๆ โดยทั่วไป
คําจ๎างที่เป็นตัวเงินจะมีคําสูงกวําคําจ๎างเงาหรือคําจ๎างทางบัญชี (accounting or shadow wage) เสมอ 
ทั้งนี้เพราะวําผลิตภาพการผลิต (productivity) ของแรงงานมีคําต่ าในสาขาการผลิตเดิม ในขณะที่
อัตราการวํางงานคํอนข๎างสูง ดังนั้น เมื่อโครงการวําจ๎างแรงงานดังกลําว ต๎นทุนทางด๎านเศรษฐกิจ
ของการจ๎างคนงานนี้ก็คือ การลดลงของผลผลิตในสาขาเดิม หรือเทํากับคําจ๎างที่เป็นตัวเงินปรับด๎วย
อัตราการวํางงาน 

 

3. ที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติ ที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติสามารถนับและตีคําได๎จาก
การสูญเสียผลประโยชน์ที่พึงได๎จากที่ดิน แตํอาจมีปัญหาในการตีคําที่ดินเพราะวําเงื่อนไขตลาด
ชนิดพิเศษที่เป็นจริงได๎เมื่อที่ดินถูกเปลี่ยนมือจากเจ๎าของรายหนึ่งไปยังอีกรายหนึ่ง ตัวอยํางเชํน 
โครงการสร๎างเขื่อนผลิตกระแสไฟฟ้าด๎วยพลังน้ า (hydroelectric dam) ท าให๎พื้นที่เพาะปลูกและ
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พื้นที่ป่าไม๎ต๎องสูญเสียไป เพราะเมื่อยังไมํมีโครงการ พื้นที่เพาะปลูกสามารถใช๎ในการผลิตได๎ แตํ
ภายหลังมีโครงการแล๎วจะไมํสามารถใช๎การผลิตได๎อีกตํอไป เน่ืองจากการกํอสร๎างตัวเขื่อนและ
เคร่ืองอ านวยความสะดวกตํางๆ สํวนพื้นที่ป่าไม๎กํอนมีโครงการให๎ผลประโยชน์ทางด๎านเศรษฐกิจ
ในรูปของผลิตภัณฑ์จากป่าไม๎ หรือทางด๎านนันทนาการ แตํเมื่อมีโครงการแล๎วผลประโยชน์และ
ผลประโยชน์เพิ่มพูนก็จะสูญสิ้นไป ดังนั้น ผลประโยชน์ที่พึงได๎แตํต๎องสูญเสียไปนั้น จึงวัดและตี
คําวําเป็นต๎นทุนของโครงการ 
 

ผลประโยชน์ทางตรงของโครงการ (direct benefits)  คือ อะไรก็ได๎ที่โครงการตั้งใจที่จะให๎
บรรลุผล ถ๎าหากโครงการประสงค์จะเพิ่มผลผลิตแล๎ว ผลผลิตที่เพิ่มขึ้นอันเนื่องมาจากโครงการเมื่อ
เปรียบเทียบกับไมํมีโครงการ ก็จะเป็นผลประโยชน์ทางตรงของโครงการนั้น ถ๎าหากโครงการ
ประสงค์จะลดหรือประหยัดต๎นทุนแล๎ว ต๎นทุนที่สามารถประหยัดได๎ก็จะจัดวําเป็นผลประโยชน์
ทางตรงของโครงการอีกเชํนเดียวกัน ในกรณีของการวิเคราะห์ทางด๎านการเงิน การค านวณมูลคํา
ของผลประโยชน์เหลํานี้ให๎เป็นมูลคําของเงินตรา ท าได๎โดยการคูณปริมาณผลผลิตด๎วยราคาตลาด
ของผลผลิตน้ัน สํวนการค านวณมูลคําของผลประโยชน์ทางด๎านเศรษฐกิจ สามารถหาได๎ด๎วยการ
คูณผลผลิตด๎วยราคาตลาด ถ๎าหากวําราคาตลาดของผลผลิตดังกลําวสะท๎อนถึงความขาดแคลนหา
ยากของผลผลิต แตํถ๎าหากวําไมํได๎สะท๎อนถึงความขาดแคลนหายาก การค านวณมูลคําของ
ผลประโยชน์จะต๎องใช๎ราคาในทางการบัญชี หรือราคาเงา (ชูชีพ  พิพัฒน์ศิถี, 2544: 76) 

 
ผลประโยชน์ทางอ๎อมของโครงการ (indirect benefits)  คือ ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น

นอกเหนือไปจากกลุํมเป้าหมาย และผู๎ได๎รับผลประโยชน์เหลํานี้ไมํจ าเป็นต๎องเข๎ามามีสํวนรํวมใน
การลงทุนกํอสร๎างหรือด าเนินงานโครงการแตํอยํางใด ตัวอยํางเชํน โครงการปลูกสร๎างสวนป่าของ
เอกชน จะเป็นประโยชน์ตํอโครงการเขื่อนโดยชํวยชะลอการต้ืนเขินของอํางเก็บน้ า เพราะดินจะ
พังทลายช๎าลง แตํถ๎าไมํมีโครงการปลูกสร๎างสวนป่า จะต๎องมีต๎นทุนคําใช๎จํายอยํางมากส าหรับการ
ขุดลอกอํางเก็บน้ า (ชูชีพ  พิพัฒน์ศิถี, 2544: 75) 

 
การเปรียบเทียบต้นทุนและผลประโยชน์โครงการ 

 
 ภายหลังจากที่ต๎นทุนและผลประโยชน์ได๎ถูกก าหนด ตีราคาและประเมินมูลคําแล๎ว 
นักวิเคราะห์ก็สามารถที่จะก าหนดลงไปได๎วําจะรับหรือปฏิเสธโครงการใดในระหวํางโครงการ
ตํางๆที่มีอยูํ แตํอยํางไรก็ตาม นักวิเคราะห์ยังต๎องเผชิญกับปัญหาในการตัดสินใจที่จะรับหรือปฏิเสธ
โครงการ กลําวคือ จะต๎องท าการตัดสินใจในปัจจุบันเพื่อผลที่คาดวําจะเกิดขึ้นในอนาคต เนื่องจาก
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โครงการอาจมีอายุหลายปี กระแสต๎นทุนและผลประโยชน์ที่แตกตํางกันในอนาคต วิธีการที่ใช๎กัน
อยูํในขณะนี้ก็โดยผํานการคิดลด (discounting) หรือแนวคิดของมูลคําปัจจุบัน (concept of present 
worth) มีประเด็นที่เกี่ยวข๎องและสมควรจะได๎รับการกลําวถึงโดยสังเขปมีอยูํ 2 ประการ คือ 
ระยะเวลาโครงการ (project time profile) และอัตราคิดลดทางสังคม (social discount rate) 
(ชูชีพ  พิพัฒน์ศิถี, 2544: 81-84) 
 

1. อายุโครงการ (project life) 
 
อายุของโครงการจะเร่ิมขึ้นเมื่อมีการกํอสร๎างโครงการ และสิ้นสุดเมื่อโครงการไมํ

สามารถที่จะให๎ผลประโยชน์ได๎อีกตํอไป อายุโครงการสามารถแบํงออกได๎เป็น 2 ระยะ ได๎แกํ ระยะ
การกํอสร๎าง และระยะการด าเนินงาน ในระหวํางชํวงการด าเนินงาน โครงการจะให๎ผลประโยชน์
รายปีนับตั้งแตํปีแรกของการด าเนินงานไปจนกระทั่งปีสุดท๎ายของระยะเวลาโครงการ ซึ่งเรียกวํา
อายุทางเศรษฐกิจของโครงการ ในระหวํางชํวงอายุโครงการ ต๎นทุนจะกระจุกตัวอยูํในระยะการ
กํอสร๎างในสัดสํวนที่มากกวําตลอดชํวงของระยะการด าเนินงาน กระแสต๎นทุนและผลประโยชน์ที่
ใช๎ในการเปรียบเทียบจะเป็นต๎นทุนและผลประโยชน์ของทุกปีตลอดอายุโครงการ ต๎นทุนรวม 
ไมํได๎เกิดมาจากการน าคําใช๎จํายในแตํละปีมาบวกเข๎าด๎วยกัน และผลประโยชน์รวมก็ไมํได๎เกิดจาก
การน าผลประโยชน์ในแตํละปีมาบวกเข๎าด๎วยกันเทํานั้น แตํต๎นทุนและผลประโยชน์รายปีจะต๎องถูก
น ามาคิดลดให๎กลับมาเป็นมูลคําปัจจุบันเสียกํอน แล๎วจึงเอาต๎นทุนในแตํละปีที่ได๎รับการคิดลด
มูลคําแล๎วมารวมกันเป็นมูลคําปัจจุบันของต๎นทุนโครงการรวม และท านองเดียวกันก็เอา
ผลประโยชน์ในแตํละปีที่ถูกคิดลดมูลคําแล๎วมารวมกันเป็นปัจจุบันของผลประโยชน์โครงการรวม
ดังนั้น จึงจ าเป็นที่จะต๎องทราบระยะเวลาโครงการ และอัตราคิดลดทางสังคมส าหรับจุดมุํงหมาย
ของการคิดลด 

 
อายุของโครงการที่นักวิเคราะห์ใช๎ในการวิเคราะห์ทางด๎านเศรษฐกิจจะยาวนานแคํไหน

นั้น โดยกฎทั่วๆไปแล๎วได๎ก าหนดไว๎วําควรเลือกระยะเวลาโครงการให๎ใกล๎เคียงกับอายุของ
โครงการทางเศรษฐศาสตร์ ถ๎าหากโครงการต๎องใช๎เงินทุนในการลงทุนเร่ิมต๎นที่มีขนาดใหญํ เชํน 
โครงการอุตสาหกรรมหรือโครงการขนสํง การก าหนดระยะเวลาส าหรับการวิเคราะห์จะเป็นอายุ
ทางเทคนิคของรายการลงทุนหลัก และมักจะพบวําอายุของโครงการทางเศรษฐศาสตร์สั้นกวําอายุ
ทางเทคนิคเพราะวําความล๎าสมัยของเทคโนโลยี 
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2. อัตราคิดลด (discount rate) 
 
การเลือกอัตราคิดลดเพื่อใช๎ในการค านวณหามูลคําปัจจุบัน สามารถแยกออกได๎เป็น 3 

อัตรา ได๎แกํ  
 
2.1  อัตราตัดขาด (cut-off rate) ใช๎ส าหรับค านวณหามูลคําปัจจุบันสุทธิ อัตราสํวน

ผลประโยชน์ตํอต๎นทุน หรืออัตราที่ต่ ากวํานี้จะไมํเป็นที่ยอมรับส าหรับอัตราผลตอบแทนภายใน
ลดลง ส าหรับการวิเคราะห์ทางการเงิน cut-off rate โดยปกติคือต๎นทุนหนํวยสุดท๎ายของเงินตราที่มี
ตํอกิจการ หรืออัตราที่วิสาหกิจจะสามารถกู๎ยืมเงินได๎ สํวนการวิเคราะห์ทางด๎านเศรษฐกิจ cut-off 
rate ที่ใช๎คือ คําเสียโอกาสของทุนซึ่งเป็นอัตราที่สะท๎อนถึงการเลือกของสังคมโดยสํวนรวมระหวําง
ผลตอบแทนในปัจจุบันและอนาคต ไมํมีผู๎ใดที่จะทราบวําคําเสียโอกาสของทุนที่แท๎จริงเป็นเทําใด 
คําเสียโอกาสของทุนในประเทศก าลังพัฒนาสํวนใหญํจะมีคําในภาพที่แท๎จริง อยูํระหวํางร๎อยละ 8 
ถึง 15 ตํอปี ดังนั้น อัตราที่เลือกใช๎กันทั่วไปตาม the rule of thumb คือร๎อยละ 12 ตํอปี 

 
2.2  อัตรากู๎ยืม (borrowing rate) คือ อัตรากู๎ยืมที่ประเทศต๎องจําย เพื่อที่จะใช๎กับ

โครงการเมื่อประเทศคาดวําจะต๎องมีการกู๎ยืมเงินจากตํางประเทศมาเพื่อการลงทุนโครงการ 
 

2.3  อัตราความชอบตามเวลาทางสังคม (social time preference rate) โดยทั่วไปอัตรา
คิดลดที่ใช๎กับผลตอบแทนอนาคตตํอสังคมโดยสํวนรวมจะมีคําต่ ากวําอัตราคิดลดตํอบุคคล เพราะ
สังคมมีชํวงเวลาที่ยาวนานกวําของบุคคลนั่นเอง ซึ่งหมายความวําอัตราคิดลดที่ใช๎กับโครงการ
สาธารณะจะต่ ากวําที่ใช๎กับโครงการเอกชน อัตราความชอบตามเวลาของสังคมนี้จะแตกตํางไปจาก
คําเสียโอกาสของทุนตรงที่วํา คําเสียโอกาสของทุนหามาจากกิจกรรมการลงทุนทั้งภาครัฐและ
เอกชน และยังให๎น้ าหนักที่เหมือนกันตํอผลตอบแทนอนาคตจากกิจกรรมทั้ง 2 ชนิด 

 
อัตราคิดลดที่เหมาะสม อาจกลําวได๎วํา เป็นเร่ืองของความร๎ูสึกนึกคิด การจะก าหนด

ชํวงของผลตอบแทนจากทางเลือกการลงทุนส าหรับประเทศหนึ่งให๎อยูํระหวํางร๎อยละ 5 นั้น 
จะต๎องอาศัยข๎อมูลจ านวนมหาศาลและการเดาอยํางมาก ในทางปฏิบัติของธนาคารโลก จะ
ก าหนดให๎คําเสียโอกาสของทุนอยูํที่ร๎อยละ 10 ตํอปีในภาพที่แท๎จริง กลําวคือ ถ๎าเงินเฟ้ออยูํที่ร๎อย
ละ 6 อัตราคิดลดในรูปตัวเงินก็จะเทํากับร๎อยละ 16 ตํอปี ซึ่งอัตราคิดลดนี้จะผันแปรไปในระหวําง
ประเทศตํางๆ หรือแม๎กระทั่งภายในประเทศนั้นๆเองด๎วย 
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การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 
 
 การวิเคราะห์จุดคุ๎มทุน (break-even analysis) เป็นวิธีการหนึ่งที่น ามาใช๎ในการวางแผน
ก าไร แนวคิดของวิธีการนี้คือ อาศัยข๎อสมมติวํา รายรับและต๎นทุนตํางมีความสัมพันธ์กับปริมาณ
ผลผลิต ดังนั้น ก าไรจึงสัมพันธ์กับปริมาณผลผลิตด๎วย นักวิเคราะห์จึงใช๎ข๎อมูลรายรับและต๎นทุนมา
พิจารณารํวมกัน เพื่อให๎รู๎วํากิจการจะต๎องผลิตผลผลิตจ านวนเทําใดจึงจะได๎รายรับคุ๎มกับต๎นทุน 
(break-even) ตํอจากนั้นจึงสามารถวางแผนได๎วํา ถ๎ากิจการต๎องการก าไรจ านวนหนึ่งกิจการจะต๎อง
ผลิตและจ าหนํายผลผลิตเป็นจ านวนเทําใด แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์จุดคุ๎มทุนยังน าไปใช๎
ประกอบการตัดสินใจในเร่ืองอื่นๆ เชํน การเปลี่ยนแปลงราคาขาย การสํงเสริมการจัดจ าหนําย และ
การยกระดับการใช๎ต๎นทุนคงที่ในการด าเนินงาน (operating leverage) เป็นต๎น (รัตนา  สายคณิต, 
2548: 202-208) 
 

ในภาพที่ 1 สมมติให๎ในระยะสั้น กิจการธุรกิจแหํงหนึ่งมีฟังก์ชันต๎นทุนทั้งหมดระยะสั้น
เป็นเส๎นตรงดังเส๎น STC ซึ่งผันแปรไปกับปริมาณผลผลิต และมีต๎นทุนคงที่ทั้งหมดดังเส๎น TFC ซึ่ง
ไมํผันแปรไปกับปริมาณผลผลิต สํวนทั้ง TR แสดงรายรับทั้งหมดจากการขายผลผลิตระดับตํางๆ 
โดยสมมติให๎ราคาขายตํอหนํวยคงที่ท าให๎ได๎เส๎น TR เป็นเส๎นตรงด๎วย และรายรับทั้งหมดก็จะ
เปลี่ยนแปลงไปกับปริมาณผลผลิตในทิศทางเดียวกัน 
 
 จากภาพที่ 1 แสดงให๎เห็นวํา ถ๎ากิจการตํางผลิตสินค๎าเทํากับ Q1 หนํวย ต๎นทุนทั้งหมดจะสูง
กวํารายรับทั้งหมด (เส๎น STC อยูํสูงกวําเส๎น TR) ดังนั้น กิจการธุรกิจจะขาดทุนเทํากับ NL บาท แตํ
ถ๎ากิจการผลิตสินค๎าเทํากับ Q2 หนํวย ต๎นทุนทั้งหมดจะต่ ากวํารายรับทั้งหมด (เส๎น TR อยูํสูงกวํา
เส๎น STC) ดังนั้น กิจการธุรกิจจะได๎รับก าไรเทํากับ NP บาท แตํถ๎ากิจการผลิตสินค๎าเทํากับ QB 
หนํวย ต๎นทุนทั้งหมดจะเทํากับรายรับทั้งหมดพอดี (เส๎น STC ตัดกับ เส๎น TR ตรงจุด B) กิจการจะ
ไมํได๎รับก าไรและไมํขาดทุน แสดงวําปริมาณการผลิตจ านวน QB หนํวย (ตรงกับจุด B) เป็นปริมาณ
การผลิตที่ก าไรเทํากับศูนย์ จุด B จึงเป็นจุดคุม๎ทุน  
 
 การหาจุดคุ๎มทุนสามารถท าได๎โดยอาศัยรูปและโดยวิธีการค านวณ ดังนี้ 
 

1. การหาจุดคุ๎มทุนโดยรูป ดังแสดงไว๎ในภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1  รายรับ ต๎นทุน ก าไร และปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุนและก าไร 
ที่มา: รัตนา  สายคณิต (2548: 202) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2  ก าไรและปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุนและก าไร 
ที่มา: รัตนา  สายคณิต (2548: 202) 

  
 สามารถแสดงขนาดของก าไรได๎ดังภาพที่ 2 โดยอาศัยเส๎น   ซึ่งเป็นเส๎นก าไรเอียงลาดจาก
ซ๎ายมือขึ้นไปทางขวามือ แสดงวําขนาดของก าไรผันแปรไปในทิศทางเดียวกันกับปริมาณผลผลิต 
ในกรณีที่กิจการไมํผลิตสินค๎าเลย ก าไรจะติดลบหรือขาดทุนในขนาดเทํากับต๎นทุนคงที่ทั้งหมด 
เส๎นก าไรจึงตัดแกนตั้งและอยูํต่ ากวําแกนนอน (ปริมาณผลผลิต) ในกรณีที่กิจการผลิตสินค๎า Q1 
หนํวย ก าไรของกิจการจะติดลบน๎อยลง หรือขาดทุนน๎อยกวําจ านวนต๎นทุนคงที่ทั้งหมด ยิ่งกิจการ
ผลิตสินค๎ามากขึ้น สํวนขาดทุนจะยิ่งน๎อยลง และก าไรของกิจการจะเทํากับศูนย์ หรือเส๎นก าไรตัด
แกนนอน ณ ระดับผลผลิต QB หนํวย การผลิตในปริมาณที่สูงกวํา QB หนํวย จะท าก าไรให๎กิจการ

Q O Q1 QB Q2 

  

  

+ 
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มากขึ้น เส๎นก าไรจึงอยูํสูงกวําแกนนอน ดังน้ัน เส๎น   ในภาพที่ 2 จึงเอียงลาดจากซ๎ายมือขึ้นไป
ทางขวามือ และตัดแกนนอนที่ปริมาณผลผลิต QB หนํวย 
  

ในกรณีฟังก์ชันต๎นทุนไมํได๎เป็นฟังก์ชันเชิงเส๎นตรง และราคาสินค๎าไมํคงที่สามารถแสดง
จุดคุ๎มทุนโดยรูปได๎เชํนเดียวกัน ดังภาพที่ 3 และภาพที่ 4 
 

ภาพที่ 3 แสดงต๎นทุนทั้งหมด STC มีลักษณะเป็นเส๎นโค๎ง (ฟังก์ชันต๎นทุนทั้งหมดเป็น
ฟังก์ชันก าลังสาม) สํวนเส๎น TR แสดงรายรับทั้งหมดจากการขายผลผลิตระดับตํางๆและเป็นเส๎นที่
โค๎งเนื่องจากสมมติให๎ราคาขายสินค๎าตํอหนํวยลดลง เมื่อกิจการขายสินค๎าในปริมาณที่มากขึ้น 

 
ภาพที่ 3 ยังแสดงให๎เห็นวําจุดคุ๎มทุนมีอยูํ  2 จุดคือ จุด B1 และจุด B2ซึ่งตรงกับระดับ

ผลผลิต QB1และ QB2 ตามล าดับ ปริมาณผลผลิตที่เกินกวํา QB1 แตํไมํเกิน QB2 เป็นปริมาณผลผลิตที่
ท าก าไรให๎แกํหนํวยธุรกิจ ปริมาณผลผลิตที่เกิน QB2 จะท าให๎กิจการขาดทุน (ก าไรติดลบ) ดังนั้น
จุดคุ๎มทุนที่อยูํในขํายพิจารณาคือ จุดคุ๎มทุนต่ าสุด B1 การวางแผนก าไรจึงเกี่ยวข๎องกับการวางแผน
ก าหนดปริมาณผลผลิตสูงกวํา QB1 และไมํเกิน QB2 (ปกติปริมาณ QB2อาจจะสูงมากเกินกวําก าลังการ
ผลิตในระยะสั้น ดังน้ันจึงเป็นไปได๎วํา ในระยะสั้นจะมีจุดคุ๎มทุน B1 เพียงจุดเดียว แม๎วําเส๎น STC 
และเส๎น TR จะเป็นเส๎นโค๎งก็ตาม) 
 
 ในภาพที่ 4 แสดงให๎เห็นวํา เส๎นก าไร π เป็นเส๎นโค๎งคว่ าตัดกับแกนนอน (ปริมาณผลผลิต) 
ที่ปริมาณผลผลิต QB1และ QB2ซึ่งเป็นปริมาณผลผลิตที่ตรงกับจุดคุ๎มทุน และเส๎นก าไรสูงสุดตรงกับ
ปริมาณผลผลิต QM แสดงวําปริมาณผลผลิต QMเป็นปริมาณผลผลิตที่ให๎ก าไรสูงสุด ซึ่งในภาพที่ 3 
แสดงเส๎น TR สูงกวําเส๎น STC มากที่สุด (เทํากับ AD) และคําความชันของเส๎นสัมผัสกับเส๎น TR 
ตรงจุด A (คือคํา MR) เทํากับความชันของเส๎นสัมผัสกับเส๎น STC ที่จุด D (คือคํา MC) ดังนั้น 
ปริมาณผลผลิต QM ที่ให๎ก าไรสูงสุดจะเป็นปริมาณผลผลิตที่ MC = MR ด๎วย 
 

ดังนั้น ถ๎าผู๎บริหารต๎องการก าไรสูงสุด ผู๎บริหารจะต๎องวางแผนผลิตสินค๎าจ านวน QMหนํวย 
อยํางไรก็ตาม การที่ผลิตสูงกวํา QB1 หนํวย แตํไมํถึง QMยังสามารถท าก าไรให๎แกํองค์กรธุรกิจได๎ 
แม๎วําจะไมํท าให๎องค์การธุรกิจได๎รับก าไรสูงสุดก็ตาม 
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ภาพท่ี 3  รายรับ ต๎นทุน ก าไร และปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุนและก าไร กรณีต๎นทุนไมํได๎เป็นฟังก์ชัน 
               เชิงเส๎นตรง 
ที่มา: รัตนา  สายคณิต (2548: 204) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 4  ก าไร และปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุนและก าไร กรณีต๎นทุนไมํได๎เป็นฟังก์ชันเชิงเส๎นตรง 
ที่มา: รัตนา  สายคณิต (2548: 204) 
  

2. การหาจุดคุ๎มทุนโดยวิธีการค านวณ ถ๎าสมมติให๎ฟังก์ชันรายรับทั้งหมดและฟังก์ชัน
ต๎นทุนทั้งหมดเป็นฟังก์ชันเชิงเส๎นตรง จะสามารถหาจุดคุ๎มทุนได๎โดยวิธีการค านวณงํายๆ ดังนี้  
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2.1   ปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุน เน่ืองจากปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุน (QB) คือ ปริมาณ
ผลผลิตที่รายรับทั้งหมดเทํากับต๎นทุนทั้งหมด ดังน้ัน จึงได๎สมการวํา  

                                       TR  =  STC    
       แตํรายรับทั้งหมดคือ  
                                             TR =  P.QB 
       และต๎นทุนทั้งหมดคือ  
                                          STC = TFC + TVC  
       แตํเน่ืองจาก  
                                         TVC  = AVC.QB 
       จะได๎  

                                       QB   =        

       
                              (1) 

 
ดังนั้น เมื่อผู๎บริหารมีข๎อมูลต๎นทุนคงที่ทั้งหมด ต๎นทุนผันแปรเฉลี่ย และราคาขาย ก็

สามารถค านวณหาปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุน หรือท าให๎ได๎รับก าไรเทํากับศูนย์ได๎โดยอาศัยสมการ (1) 
  

ให๎สังเกตวํา ตราบใดที่ราคาขายสูงกวําต๎นทุนผันแปรเฉลี่ย กิจการจะมีรายรับที่คงเหลืออยูํ
สํวนหน่ึงที่สามารถไปชดเชยต๎นทุนคงที่ และอาจท าให๎กิจการได๎รับก าไรได๎ รายรับสํวนที่คงเหลือ
นี้เรียกวํา ก าไรจากต๎นทุนผันแปร ซึ่งก็คือผลตํางของราคาขายกับต๎นทุนผันแปรเฉลี่ย  
   

2.2  รายรับของปริมาณผลิตที่คุ๎มทุน เป็นการวิเคราะห์จุดคุ๎มทุนโดยมุํงหาระดับ
รายรับทั้งหมดที่ท าให๎คุ๎มทุนการผลิตทั้งหมด ซึ่งสามารถค านวณได๎ดังนี้  
 

                                                         P.QB  =    
   

   
   

 
 
 

 
 โดย PQB คือ รายรับจากการขายปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุน (SB)  ถ๎าให๎ SBแทน PQBก็จะได๎  
 

                                                             SB=      
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         2.3   ร๎อยละของปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุนในก าลังการผลิต ในบางกรณีผู๎บริหาร
ต๎องการร๎ูวําปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุนนั้น คิดเป็นร๎อยละเทําใดของปริมาณผลผลิตที่เต็มก าลังการผลิต
ของกิจการ สามารถค านวณได๎ดังนี้ 

 
                                                   QB (%) =     

   
      

 
โดย         QB (%) =  ร๎อยละของปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุนในก าลังการผลิต 
               QB              =  ปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุน 
               QC              =  ปริมาณผลผลิตที่เต็มก าลังการผลิต 
 
สามารถน ามาเขียนอีกรูปหนึ่งได๎ดังนี้  
 

  QB (%) =
   

     
   

   

  
 

 
ตัวชี้วัดความคุ้มค่าของโครงการ (indicators of project worth) 

 
 ตัวชี้วัดความคุ๎มคําของโครงการ มีความส าคัญอยํางมากตํอการตัดสินใจที่จะรับหรือ
ปฏิเสธโครงการที่ก าลังพิจารณาอยูํ หรือน ามาใช๎ส าหรับเป็นเกณฑ์การตัดสินใจในการลงทุน ทั้งนี้ 
เพราะตัวชี้วัดความคุ๎มคําของแตํละโครงการสามารถบํงบอกได๎วํา โครงการแตํละโครงการมีความ
คุ๎มคําตํอการลงทุนหรือไมํ และยังสามารถบอกให๎ทราบถึงล าดับความส าคัญของโครงการได๎อีก
ด๎วย (ชูชีพ  พิพัฒน์ศิถี, 2544: 98-102)  
 
 จากข๎อมูลต๎นทุนและผลประโยชน์โครงการที่ได๎กลําวมาแล๎ว จะถูกน ามาใช๎ในการ
ค านวณหาคําตัวชี้วัดความคุ๎มคําของโครงการตามการวิเคราะห์แบบปรับคําของเวลา ที่ใช๎กันอยูํ
ทั่วไปมี 3 ประการ ได๎แกํ 
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1. มูลคําปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV or Net Present Worth: NPW) 
 

มูลคําปัจจุบันสุทธิบํงชี้ถึงจ านวนผลประโยชน์สุทธิที่ได๎รับตลอดระยะเวลาของ
โครงการ ซึ่งอาจจะมีคําเป็นลบ เป็นศูนย์หรือเป็นบวกก็ได๎ ซึ่งขึ้นอยูํกับขนาดของมูลคําปัจจุบันของ
ผลประโยชน์รวม (PVB) หักออกด๎วยมูลคําปัจจุบันของต๎นทุนรวม (PVC) ของโครงการน้ัน 

 

NPV =      PVB   -  PVC 

  =          
  

      
    

   -      
  

      
    

    

                    =          
          

      
    

    

=                    
    

 
ในที่นี้  Bt  หมายถึง  ผลประโยชน์ของโครงการในปีที่ t 
        Ct  หมายถึง  ต๎นทุนของโครงการในปีที่ t 
        R  หมายถึง อัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม 
        t   หมายถึง  ระยะเวลาของโครงการ (1,2,3,….,n) 

 
หลักการตัดสินใจที่วําโครงการจะมีความเหมาะสมทางด๎านเศรษฐกิจและการเงินหรือไมํ

นั้น ก็ให๎ดูที่ NPV คือ NPV> 0 หรือมีคําเป็นบวก แสดงวําโครงการนั้นๆมีความเหมาะสมที่จะ
ลงทุนได๎ กลําวคือ มูลคําปัจจุบันของผลประโยชน์รวมมากกวํามูลคําปัจจุบันของต๎นทุนรวม 
 (PVB > PVC) 

 
2. อัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) 

 
อัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุน คือ มูลคําปัจจุบันของผลประโยชน์รวมหารด๎วย

มูลคําปัจจุบันของต๎นทุนรวม ผลประโยชน์จะเกิดขึ้นตลอดอายุทางเศรษฐกิจของโครงการถึงแม๎วํา
เมื่อการลงทุนโครงการผํานพ๎นไปแล๎ว ในขณะที่ต๎นทุนในการกํอสร๎างจะเกิดขึ้นเฉพาะในชํวงการ
ลงทุนเทํานั้น สํวนต๎นทุนที่อยูํในรูปของคําใช๎จํายในการด าเนินงาน ซํอมแซมบ ารุงรักษาและลงทุน
ทดแทนอุปกรณ์ที่เสื่อมสภาพจะเกิดขึ้นตลอดชํวงอายุทางเศรษฐกิจของโครงการ จากนั้น จึงจะเอา
กระแสผลประโยชน์และกระแสต๎นทุนของโครงการที่ได๎ปรับคําไปตามเวลาหรือคิดเป็นมูลคํา
ปัจจุบันแล๎ว มาเปรียบเทียบกันเพื่อหาอัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุน (BCR) ดังนี้ 
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                         BCR       = 
   

   
 

 

                                 =      
           

   

   
 
           

 
ขนาดของ  BCR อาจจะเทํากับหนึ่งหรือมากกวําหนึ่ง หรือน๎อยกวําหนึ่งก็ได๎ แตํ

หลักการตัดสินใจที่แสดงวําโครงการมีความเหมาะสมและคุ๎มคําในทางเศรษฐกิจ คือ เมื่อ BRC = 1 
หรือ BCR > 1  
 

การตัดสินวําแตํละโครงการมีความคุ๎มคําทางเศรษฐกิจหรือไมํ โดยอาศัยมูลคําปัจจุบัน
สุทธิและอัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุนเป็นตัวชี้วัดน้ัน จะสามารถสรุปผลได๎ด๎วยความ
สอดคล๎องกันคือ หากวําโครงการมีความเหมาะสมและคุ๎มคําทางเศรษฐกิจเมื่อพิจารณาตัดสินใจ
โดยมูลคําปัจจุบันสุทธิแล๎ว ก็จะมีความเหมาะสมและความคุ๎มคําทางเศรษฐกิจเมื่อพิจารณาตัดสิน
โดยอัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุนด๎วย แตํอยํางไรก็ตาม ถ๎าจะจัดล าดับในระหวํางโครงการตํางๆ
โดยอาศัยตัวชี้วัดทั้ง 2 นี้ จะไมํสามารถสรุปผลได๎ กลําวคือ การที่โครงการ ก. มีมูลคําปัจจุบันสุทธิ
มากกวําของโครงการ ข. แตํก็มิได๎หมายความวําโครงการ ก. จะต๎องมีอัตราสํวนผลประโยชน์ตํอ
ต๎นทุนสูงกวําของโครงการ ข. ในกรณีเชํนนี้ จ าเป็นต๎องมีวัตถุประสงค์อีกบางประการเพิ่มเข๎าไปกับ
ตัวชี้วัดทั้ง 2 นี้ เพื่อใช๎ในการเป็นเกณฑ์ในกระบวนการคัดเลือกโครงการตํอไป 

 
จากการที่ไมํสามารถสรุปผลได๎ดังกลําวข๎างต๎นน้ัน อันเนื่องจากอัตราสํวน

ผลประโยชน์ตํอต๎นทุนไมํได๎บํงบอกถึงความส าคัญทางด๎านเศรษฐกิจของโครงการขนาดใหญํ หรือ
จะกลําวได๎วําขนาดของโครงการไมํมีผลตํอคําของอัตราสํวนแตํอยํางใด โครงการขนาดเล็กซึ่งมี
ผลประโยชน์มากกวําต๎นทุนเป็นอยํางมาก ก็จะมีคําอัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุนที่สูงกวําของ
โครงการขนาดใหญํ ซึ่งมีผลประโยชน์มากกวําต๎นทุนเพียงเล็กน๎อย เป็นเพียงแตํที่แนํนอนวํามูลคํา
ปัจจุบันสุทธิของโครงการขนาดใหญํจะมีคํามากกวําของโครงการขนาดเล็กเทํานั้น 

 
อยํางไรก็ตาม ถ๎าหากมีการเพิ่มวัตถุประสงค์บางประการ เชํน เพื่อที่จะเพิ่มรายได๎และ

การจ๎างงานประชาชาติเข๎าไปเป็นเกณฑ์การคัดเลือกด๎วยแล๎ว โครงการขนาดใหญํก็จะได๎รับการ
คัดเลือกถึงแม๎วํามีคําอัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุนน๎อยกวําก็ตาม 
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3. อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
 
อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ คือ ผลตอบแทนเป็นร๎อยละตํอโครงการ หรือ

หมายถึงอัตราดอกเบี้ยในกระบวนการคิดลด ที่ท าให๎มูลคําปัจจุบันสุทธิของโครงการมีคําเทํากับ
ศูนย์  ณ จุดนี้ จ าเป็นต๎องอธิบายเพิ่มเติมถึงความสัมพันธ์ระหวํางอัตราดอกเบี้ยกับขนาดของมูลคํา
ปัจจุบันสุทธิ ถ๎าอัตราดอกเบี้ยระดับหนึ่งที่ใช๎ในกระบวนการคิดลดแล๎วท าให๎มูลคําปัจจุบันสุทธิ
ของโครงการมีคําเป็นบวก อัตราดอกเบี้ยระดับใหมํที่สูงกวําจะท าให๎มูลคําปัจจุบันสุทธิมีคําลดลง
และลดลงตํอไปตราบเทําที่อัตราดอกเบี้ยยังคงเพิ่มสูงขึ้นตามล าดับ ในท๎ายที่สุดจะมีอัตราดอกเบี้ย
ระดับหนึ่งที่ท าให๎มูลคําปัจจุบันสุทธิมีคําเทํากับศูนย์พอดี ซึ่งก็คือ อัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ เมื่อก าหนดให๎ r คือ IRR แล๎วคําของ r จะสามารถหาได๎จากการแก๎สมการข๎างลํางนี้ 

 

     
          

      
   

 

   

              

 
หลักการตัดสินใจวําโครงการมีความคุ๎มคํานําลงทุนทางด๎านเศรษฐกิจก็คือเมื่อ IRR มี

คําสูงและมีคําสูงกวําอัตราดอกเบี้ยเฉพาะหรือคําเสียโอกาสของทุน 
 
การตัดสินใจลงทุนภายใต้ความไม่แน่นอน 
 
 ความไมํแนํนอนเกิดจากหลายสาเหตุ โดยทั่วไปแล๎วความไมํแนํนอนมักจะเกิดจากสาเหตุ
หลัก 2 ประการคือ ไมํสามารถท านายเหตุการณ์ในอนาคตได๎ และข๎อจ ากัดของการได๎มาซึ่งข๎อมูลที่
แนํนอน จึงมีเทคนิคมากมายที่ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อใช๎วิเคราะห์ความไมํแนํนอน เทคนิคการวิเคราะห์ที่
ส าคัญซึ่งนิยมใช๎กัน ได๎แกํ การวิเคราะห์ความอํอนไหว (sensitivity analysis) การวิเคราะห์สมมติ
ภาพ (scenario analysis) อยํางไรก็ตาม ไมํมีเทคนิคใดที่แก๎ปัญหาความไมํแนํนอนให๎หมดไปได๎ 
เทคนิคเหลํานี้มุํงเพียงแตํจัดเตรียมข๎อมูลเกี่ยวกับความส าคัญของความไมํแนํนอน เพื่อใช๎เป็น
แนวทางในการตัดสินใจ (หฤทัย  มีนะพันธ์, 2550: 656-657) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (sensitivity analysis) 
 
การวิเคราะห์ความอํอนไหวเป็นการประเมินคําโครงการโดยผู๎วิเคราะห์โครงการจะต๎อง

ตัดสินใจเหตุการณ์ในอนาคตภายใต๎เงื่อนไขตํางๆที่เปลี่ยนแปลงไปจากภาวะการณ์ที่ได๎คาดหมาย
ไว๎ที่มีผลกระทบตํอโครงการ (ฐาปนา  ฉิ่นไพศาล และ อัจฉรา  ชีวะตระกูลกิจ, 2547: 9-8) 

 
การวิเคราะห์ความอํอนไหวชํวยให๎ผู๎วิเคราะห์ไมํหวังผลเลิศในความส าเร็จของโครงการสูง

เกินไป และลดความเสี่ยงของโครงการอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงตัวแปรบางตัวที่มีผลกระทบตํอ
คุณคําของโครงการ โดยผู๎วิเคราะห์ต๎องพิจารณาปรับคําตัวแปรตํางๆ (switching value) ที่มี
ผลกระทบตํอคํา NPV ซึ่งมีวิธีการทดสอบคําความแปรเปลี่ยน (switching value test) ดังนี้ 

 
คําความแปรเปลี่ยนของโครงการหมายถึงการเปลี่ยนแปลงเป็นร๎อยละ (percentagechange) 

ของปัจจัยที่เชื่อวํามีอิทธิพลตํอผลลัพธ์ของโครงการซึ่งท าให๎ NPV มีคําเทํากับศูนย์เน่ือง 
จากภายใต๎ข๎อสมมติที่เป็นไปได๎มากที่สุด NPV มีคําเทําเป็นบวก ณ ระดับหนึ่งถ๎าหากปัจจัยที่มี
อิทธิพล (influential factors) ลดลงร๎อยละ 10 แล๎วท าให๎คํา NPV ของโครงการเทํากับศูนย์นั้นก็
หมายความวําคําความแปรเปลี่ยนคือร๎อยละ 10 ดังนั้นระดับความเสี่ยงภัยในโครงการจึงถูกก าหนด
ได๎โดยขนาดของคําความแปรเปลี่ยน (ชูชีพ  พิพัฒน์ศิถี, 2544: 176) 
  
 การทดสอบคําความแปรเปลี่ยน (SVT) แยกได๎เป็น 2 วิธี 
 

1. การทดสอบคําความแปรเปลี่ยนด๎านต๎นทุน (Switching Value Total Cost: SVTC) 
หมายความวํา ต๎นทุนโครงการสามารถเพิ่มขึ้นได๎ร๎อยละเทําไหรํ กํอนที่จะท าให๎ NPV มีคําเทํากับ
ศูนย์  

 
          สูตร  SVTC=                     x100 
 
2.   การทดสอบคําความแปรเปลี่ยนด๎านผลประโยชน์ (Switching Value Total Benefit:  

SVTB) หมายความวํา ผลประโยชน์โครงการสามารถลดลงได๎ร๎อยละเทําไหรํ กํอนที่จะท าให๎ NPV 
มีคําเทํากับศูนย์  
 

         สูตร  SVTB=                     x100 

NPV 

PVC 

NPV 

PVB 
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ถ๎า SVTC และ SVTB ที่ค านวณได๎มีคําสูง ก็หมายความวํา โครงการสามารถเผชิญความ
เสี่ยงภัยได๎ในระดับต่ า และในท านองเดียวกันแตํมีความหมายกลับกัน 
 
 การวิเคราะห์สมมติภาพ (scenario analysis) 

 
การวิเคราะห์สมมติภาพ เป็นการวิเคราะห์ภาคหนึ่งของการวิเคราะห์ความอํอนไหวของ

โครงการ โดยเป็นการมองภาพเฉพาะของเหตุการณ์ในอนาคตที่อาจเกิดขึ้นได๎ รวมทั้งการพิจารณา
ความทนทานของโครงการภายใต๎ภาพของเหตุการณ์แตํละภาพ ทั้งนี้ ภาพของเหตุการณ์ตํางๆถูก
ก าหนดขึ้นโดยยึดถือปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาค อาทิ การเกี่ยวพันกับอัตราความเจริญเติบโตของ
ระบบเศรษฐกิจโดยรวม อัตราดอกเบี้ยหรือภาวะเงินเฟ้อ ฯลฯ ปัจจัยส าคัญก าหนดภาคอุตสาหกรรม 
อาทิ การเกี่ยวพันกับพลวัตด๎านการแขํงขัน ฯลฯ หรือปัจจัยส าคัญก าหนดโครงการ อาทิ นโยบาย
ด๎านคําใช๎จํายด าเนินการหรือเงินหมุนเวียน (หฤทัย  มีนะพันธ์, 2550: 660) 

 
โดยทั่วไป ในการวิเคราะห์โครงการของภาคเอกชนนั้น การวิเคราะห์สมมติภาพเป็นวิธีที่

นิยมใช๎กันอยํางมาก เพราะสามารถขจัดอุปสรรคหรือปัญหาของการวิเคราะห์ความอํอนไหวขั้น
พื้นฐานแบบงํายๆ โดยวิธีนี้จะท าการตรวจสอบวํา ถ๎าโครงการที่ก าลังพิจารณาอยูํในสภาพ
เหตุการณ์ตํางๆกัน คือ เหตุการณ์ทางร๎าย เหตุการณ์ทางดี และเหตุการณ์ปกติ จะมีผลตํอคํา NPV 
ของโครงการอยํางไร ซึ่งแตํละสถานการณ์จะรวมตัวแปรที่ส าคัญและมีผลตํอความส าเร็จของ
โครงการเข๎ามาไว๎ในการวิเคราะห์ (หฤทัย  มีนะพันธ์, 2550: 663-664) 
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บทที่ 3 
 

วิธีการวิจัย 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงค๎นคว๎า (exploratory research) มุํงศึกษาอุปสงค์ของผู๎บริโภค
ตํอข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก และการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ส าหรับการศึกษาความ
เป็นได๎ของโครงการด๎านตํางๆโดยใช๎ข๎อมูลในการศึกษาสองลักษณะ คือ 

 
1. ข๎อมูลปฐมภูมิ (primary data) ได๎แกํ ข๎อมูลที่เก็บรวบรวมโดยการใช๎แบบสอบถามเป็น

เคร่ืองมือในการรวบรวมข๎อมูล ท าการแจกแบบสอบถามจ านวน 384 ชุด ในชํวงเดือนตุลาคม – 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 เพื่อให๎ทราบปริมาณความต๎องการของกลุํมตัวอยํางและหาปริมาณความ
ต๎องการของผู๎บริโภคโดยวิธีทางตรง (direct method) เมื่อทราบความต๎องการของผู๎บริโภคแล๎ว จะ
สามารถพยากรณ์ความต๎องการและสามารถตั้งราคาขายที่เหมาะสมได๎ 
  
   1.1   ประชากรที่ใช๎ในการศึกษาและกลุํมตัวอยําง 

 
  1.1.1   ประชากร 

 
   ประชากรที่ใช๎ในการศึกษาคือผู๎ที่เคยบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกใน
ประเทศ 

 
                          1.1.2   กลุํมตัวอยําง 
  
 กลุํมตัวอยํางคือ ผู๎ที่เคยบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่พักอาศัยอยูํใน
กรุงเทพมหานคร เนื่องจาก กรุงเทพมหานครมีประชากรมาก เป็นศูนย์กลางตลาดขนาดใหญํที่
ส าคัญของประเทศสามารถใช๎เป็นตัวแทนที่ดีได๎ 
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ก. ขนาดของกลุํมตัวอยําง (sample size) 
 

      การวิจัยความต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค ผู๎วิจัยไมํ
สามารถทราบจ านวนประชากรทั้งหมดที่จะท าการศึกษา ในการออกแบบสอบถามจึงใช๎สูตรของ 
Taro Yamane โดยก าหนดระดับความเชื่อมั่นไว๎ที่ร๎อยละ 95 และคําความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 ดังนี้ 

 
n  = 

 
 
                                         =  
    

              =     384.16 
 
ดังนั้น ในการศึกษาคร้ังนี้มีขนาดตัวอยํางในการศึกษา 384 ตัวอยําง 

โดยที่ n = จ านวนสมาชิกกลุํมตัวอยําง 
   p = สัดสํวนของประชากรที่ผู๎วิจัยก าหนดจะสุํม 
   e = สัดสํวนของความคลาดเคลื่อนที่ยอมให๎เกิดขึ้นได๎ 
   Z = ระดับความเชื่อมั่นที่ผู๎วิจัยก าหนด 
(จีรพรรณ  กุลดิลก, 2550: 47) 

 
ข.  การสุํมตัวอยําง 

 
  วิธีการที่ใช๎ในการสุํมตัวอยํางของการส ารวจแบบสอบถาม ใช๎การเลือก

สุํมตัวอยํางแบบไมํใช๎ความนําจะเป็น (nonprobability sampling) เป็นการเลือกตัวแทนของ
ประชากรที่ต๎องการศึกษา  

 
   ในการศึกษาครั้งน้ีจะใช๎ขนาดตัวอยํางผู๎บริโภคในกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 384 ตัวอยําง สุํมตัวอยํางแบบไมํใช๎ความนําจะเป็น ใช๎วิธีการสุํมตัวอยํางแบบเจาะจง 
(purposive sampling)โดยการเลือกบริเวณที่มีการจ าหนํายผลิตภัณฑ์จากข๎าวกล๎องงอก หรือคาดวํา
จะพบกลุํมตัวอยํางที่ต๎องการ เชํน ตามห๎างสรรพสินค๎า ตลาด  และใช๎การสุํมตัวอยํางตาม
วิจารณญาณ (judgement sampling) เน่ืองจากต๎องการเฉพาะผู๎ที่เคยบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก

p(1-p)Z2 

      e2 

0.5(1-0.5)1.962 

  0.052 
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เทํานั้น จึงเลือกผู๎ตอบแบบสอบถามเฉพาะผู๎ที่เคยบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก จากการสอบถาม
ด๎วยวาจากํอนให๎กรอกแบบสอบถาม  
 

1.2    เคร่ืองมือที่ใช๎ในการเก็บข๎อมูล 

 

ในการศึกษาได๎ใช๎แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามปลายปิด (close-ended 
questionnaire) โดยเน้ือหาของแบบสอบถาม รายละเอียดดังแสดงในภาคผนวก ก ซึ่งแบํงออกเป็น 2
สํวน ดังนี้ 

 
สํวนที่ 1  ข๎อมูลสํวนบุคคลของผู๎ตอบแบบสอบถาม ได๎แกํ เพศ อายุ สถานะ จ านวนสมาชิก

ในครอบครัว ระดับการศึกษา รายได๎เฉลี่ยตํอเดือน รายได๎ของครอบครัวเฉลี่ยตํอเดือน จ านวน 7 ข๎อ 
 
สํวนที่ 2  ข๎อมูลเกี่ยวกับการเลือกบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก เป็นการสอบถามวํา ปกติ

ผู๎บรโิภคนิยมบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกตราใด สถานที่ซื้อ ปริมาณการซื้อในแตํละคร้ัง ความถี่
ในการซื้อ จ านวนผู๎บริโภคในครอบครัว ราคาที่จํายซื้อ ราคาที่เต็มใจจะจํายซื้อ ราคาข๎าวชนิดอ่ืนที่มี
ผลตํอการตัดสินใจซื้อ เหตุผลที่เลือกบริโภค การรับรู๎ประโยชน์ของข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก และ
ผลิตภัณฑ์จากข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกประเภทอ่ืนๆที่เคยบริโภค จ านวน 11 ข๎อ 

 
1.3   การทดสอบเคร่ืองมือ 

   
ผู๎ศึกษาได๎ท าการวางแผนเพื่อท าการทดสอบความเที่ยงตรง (validity) ของ

แบบสอบถามกํอนน าแบบสอบถามไปใช๎เก็บข๎อมูลจริงโดยมีการทดสอบดังนี้  
 
  การทดสอบความเที่ยงตรง กํอนที่จะน าแบบสอบถามไปใช๎กับกลุํมตัวอยํางต๎องมี
การตรวจสอบเน้ือหา การใช๎ภาษา และโครงสร๎างของแบบสอบถาม น าไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
พร๎อมรับข๎อเสนอแนะตํางๆ จากอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อรํวมพิจารณาปรับปรุง แก๎ไขแบบสอบถาม
และท าการทดสอบแบบสอบถามกับผู๎บริโภคที่อาศัยอยูํในกรุงเทพมหานครโดยสุํมตัวอยํางแบบ
จ าเพาะเจาะจง (purposive sampling) จ านวน 30 ตัวอยําง เพื่อวัดความเข๎าใจของผู๎ตอบ
แบบสอบถามกํอนน าแบบสอบถามไปใช๎จริง 
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2. ข๎อมูลทุติยภูมิ (secondary data) ได๎มาจากการศึกษาข๎อมูลจากรายงาน เอกสารวิชาการ
ตํางๆที่เกี่ยวข๎อง อาทิ วารสารอาหาร หนังสือที่เกี่ยวข๎อง ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
วิทยานิพนธ์ 

 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาคร้ังนี้มีการวิเคราะห์ข๎อมูล 2 ประเภทได๎แกํ การวิเคราะห์เชิงพรรณนาและการ
วิเคราะห์เชิงปริมาณ ดังรายละเอียดตํอไปนี้ 

 
1. การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (descriptive method) ในการวิจัยคร้ังนี้จะท าการวิเคราะห์เชิง

พรรณนาในด๎านการวิเคราะห์ทางเทคนิค รายละเอียดทางด๎านเทคนิคตํางๆ การติดต้ังเคร่ืองจักร 
กระบวนการผลิต การวิเคราะห์ทางด๎านสถาบัน การวิเคราะห์ทางด๎านตลาด 

 
2.   การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (quantitative method) ในการวิเคราะห์ต๎นทุนใช๎ข๎อมูลจริงที่

เกิดขึ้นในการวิเคราะห์ความต๎องการของตลาดจะใช๎ข๎อมูลจากแบบสอบถามมาประมวลผล ในรูป
ของสมการอุปสงค์  สํวนผลประโยชน์ของโครงการพิจารณาจากปริมาณการผลิต นอกจากนี้ยังมี
การทดสอบคําความแปรเปลี่ยน (switching value test) เพื่อให๎ทราบถึงระดับความเสี่ยงของต๎นทุน
และผลประโยชน์โครงการและการวิเคราะห์จุดคุ๎มทุน เพื่อการวางแผนเกี่ยวกับก าไรและปริมาณ
การผลิตของโครงการ  

  

2.1    การวิเคราะห์ทางด๎านการตลาด 
 
2.1.1     การประมาณการอุปสงค์  
 

              ใช๎วิธีการประมาณการอุปสงค์โดยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยและใช๎

ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ในการอธิบาย จากการทบทวนเอกสารและทฤษฎีปัจจัยก าหนดอุปสงค์

สามารถน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิด แบบจ าลองที่ใช๎ในการวิจัยและสมมติฐานในการวิจัยได๎ดังนี้ 

 

ก. กรอบแนวคิดในวิจัย 

ปัจจัยที่มีผลตํออุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก (ตัวแปรอิสระ) ได๎แกํ 



 
46 

1)  เพศของผู๎บริโภค 
2)  อายุของผู๎บริโภค 
3)  สถานะของผู๎บริโภค 
4)  จ านวนสมาชิกในครอบครัวของผู๎บริโภค 
5)  ระดับการศึกษาของผู๎บริโภค 
6)  รายได๎เฉลี่ยตํอเดือนของผู๎บริโภค 
7)  รายได๎ของครอบครัวเฉลี่ยตํอเดือนของผู๎บริโภค 
8)  ตราข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่บริโภคเป็นประจ า 
9)  สถานที่ที่ซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก 
10)  จ านวนผู๎บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกในครอบครัว 
11)  ราคาที่จํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก 
12)  ราคาที่เต็มใจจะจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก 
13)  ราคาข๎าวชนิดอ่ืนที่มีผลตํอการตัดสินใจเลือกบริโภคข๎าวกล๎อง

หอมมะลิงอก 
14)  เหตุผลที่เลือกบริโภค 
15)  ประโยชน์ของข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ผู๎บริโภคทราบ 
16)  ผลิตภัณฑ์ข๎าวกล๎องงอกประเภทอ่ืนๆที่ผู๎บริโภคเคยรับประทาน 
 
อุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก (ตัวแปรตาม) ได๎แกํ 
1) ปริมาณข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ผู๎บริโภคซื้อในแตํละคร้ัง 
2) ความถี่ในการซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกในแตํละเดือน 

 
ข. แบบจ าลองที่ใช๎ในการวิจัย 

จากทฤษฎีปัจจัยก าหนดอุปสงค์ของวรัญญา ภัทรสุข (2549) สามารถ
ก าหนดปัจจัยที่มีผลตํออุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค และน ามาสร๎างเป็นแบบจ าลอง
ได๎ดังนี้  

 
Q =    f (Gen, Age, Sta1,Sta2, Numf,  Deg1, Deg2,Deg3, Deg4, Deg5, Incp, Incf, Bra1, Bra2,   
              Bra3, Bra4, Bra5, Bra6, Bra7, Bra8, Pla1,Pla2, Pla3, Pla4, Nume, Pp, Pa, Dec, Pwb,  
              Rea1, Rea2, Rea3, Rea4, Adv1, Adv2, Adv3, Adv4, Pro1, Pro2, Pro3, Pro4, Pro5) 
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หรือ 
 

Q =    b0  + b1 Gen + b2Age +b3Sta1+b4Sta2 +b5Numf+b6Deg1+b7Deg2+b8Deg3 +b9Deg4  
             + b10Deg5+b11Incp +b12Incf +b13Bra1+b14Bra2+b15Bra3+b16Bra4 +b17Bra5 +b18Bra6 
             +b19Bra7 +b20Bra8 +b21Pla1 +b22Pla2 +b23Pla3 +b24Pla4 +b25Nume+b26Pp+b27Pa  
             +b28Dec+b29Pwb +b30Rea1 +b31Rea2 +b32Rea3 +b33Rea4+b34Adv1+b35Adv2  
             +b36Adv3 +b37Adv4+b38Pro1 +b39Pro2+ b40Pro3+b41Pro4+b42Pro5+ e 
 
โดย  Q   คือ  ปริมาณบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก (กิโลกรัมตํอเดือน) ได๎มาจากแบบสอบถาม 
ข๎อ 3 และ ข๎อ 4 คือ ปริมาณการซื้อในแตํละคร้ังและความถี่ในการซื้อข๎าวหอมมะลิเฉลี่ยตํอเดือน 
น ามาคูณกันได๎ปริมาณบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก 

b0      คือ  คําของ Q เมื่อตัวแปรอิสระทุกตัวมีคําเป็น 0 
 bi      คือ  สัมประสิทธิ์หน๎าตัวแปร i 

e      คือ  คําความคาดเคลื่อนของแบบจ าลอง 
Gen คือ  เพศของผู๎บริโภค เป็นตัวแปรหุํน 
    โดยที่   Gen = 1  คือ เพศชาย 
    Gen = 0  คือ เพศหญิง 

 Age  คือ   อายุของผู๎บริโภค (ปี) 
 Sta1, Sta2  คือ  สถานะของผู๎บริโภค เป็นตัวแปรหุํน 

โดยที่ Sta1 = 1 คือ สถานะโสด 
Sta1 = 0 คือ สถานะอื่นๆที่ไมํใชํสถานะโสด 

   Sta2= 1 คือ สถานะสมรส 
Sta2 = 0 คือ สถานะอื่นๆที่ไมํใชํสถานะสมรส  

Numf  คือ  จ านวนสมาชิกในครอบครัว (คน) 
 Deg1, Deg2, Deg3, Deg4, Deg5 คือ ระดับการศึกษา เป็นตัวแปรหุํน 
  โดยที่  Deg1 = 1 คือ ระดับการศึกษาประถมศึกษาหรือต่ ากวํา  

Deg1 = 0 คือ ระดับการศึกษาที่ไมํใชํประถมศึกษาหรือต่ ากวํา 
   Deg2 = 1 คือ ระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนต๎นหรือเทียบเทํา   

Deg2 = 0 คือ ระดับการศึกษาที่ไมํใชํมัธยมศึกษาตอนต๎นหรือเทียบเทํา   
   Deg3= 1 คือ ระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.   

Deg3 = 0 คือ ระดับการศึกษาที่ไมํใชํมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.   
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   Deg4 = 1 คือ ระดับการศึกษาอนุปริญญา/ปวส.   
Deg4= 0 คือ ระดับการศึกษาที่ไมํใชํอนุปริญญา/ปวส. 

   Deg5 = 1 คือ ระดับการศึกษาปริญญาตรี   
Deg5 = 0 คือ ระดับการศึกษาที่ไมํใชํปริญญาตรี   

 Incp  คือ  รายได๎เฉลี่ยตํอเดือนของผู๎บริโภค(บาท) 
 Incf   คือ  รายได๎ของครอบครัวเฉลี่ยตํอเดือน (บาท) 
 Bra1, Bra2, Bra3, Bra4, Bra5, Bra6, Bra7, Bra8 คือ  ตราข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก  
  โดยที่  Bra1= 1 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกตราวีไลฟ์  

Bra1= 0 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ไมํใชํตราวีไลฟ์ 
 Bra2= 1 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกตรานูทรากาบาไรซ์  

Bra2= 0 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ไมํใชํตรานูทรากาบาไรซ์ 
 Bra3= 1 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกตราปิ่นเงิน  
 Bra3= 0 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ไมํใชํตราปิ่นเงิน 

Bra4= 1 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกตราฟรีไลฟ์  
Bra4= 0 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ไมํใชํตราฟรีไลฟ์ 
Bra5= 1 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกตรานูริช  
Bra5= 0 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ไมํใชํตรานูริช 
Bra6= 1 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกตราออกาไรซ์   
Bra6= 0 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ไมํใชํตราออกาไรซ์   
Bra7= 1 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกตราทริปเปิ้ลโซล   
Bra7= 0 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ไมํใชํตราทริปเปิ้ลโซล   
Bra8= 1 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกตราเบญกระยาทิพย์/S&P GABA 

Rice 
Bra8= 0 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ไมํใชํตราเบญกระยาทิพย์/S&P 

GABA Rice 
 Pla1, Pla2, Pla3, Pla4 คือ  สถานที่ที่จํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเป็นตัวแปรหุํน 
  โดยที่  Pla1= 1 คือ จํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ตลาด  

Pla1= 0 คือ จํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ไมํใชํที่ตลาด 
 Pla2= 1 คือ จํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ร๎านสะดวกซื้อหรือร๎าน 

ของช า  
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Pla2= 0 คือ จํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกไมํใชํที่ร๎านสะดวกซื้อหรือ
ร๎านของช า 

Pla3= 1 คือจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ซุปเปอร์มาเก็ต  
Pla3= 0 คือจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกไมํใชํที่ซุปเปอร์มาเก็ต 
Pla4= 1 คือจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่งานแสดงสินค๎า  
Pla4= 0 คือจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกไมํใชํที่งานแสดงสินค๎า 

 Nume  คือ จ านวนผู๎บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิในครอบครัว (คน) 
 Pp       คือ ราคาที่ผู๎บริโภคจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก (บาทตํอกิโลกรัม) 
 Pa        คือ ราคาที่ผู๎บริโภคเต็มใจจะจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก (บาทตํอกิโลกรัม) 
 Dec      คือ ข๎าวชนิดอ่ืนที่มีผลตํอการตัดสินใจเลือกบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก เป็นตัว
แปรหุํน 
  โดยที่  Dec = 1 คือ ข๎าวหอมมะลิขัดขาวมีผลตํอการตัดสินใจเลือกบริโภค  

 Dec = 0 คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิมีผลตํอการตัดสินใจเลือกบริโภค  
 Pwb  คือ ราคาข๎าวหอมมะลิขัดขาวหรือข๎าวกล๎องหอมมะลิที่มีผลตํอการตัดสินใจเลือก
บริโภค (บาทตํอกิโลกรัม) 
 Rea1, Rea2, Rea3, Rea4  คือ เหตุผลที่เลือกบริโภค เป็นตัวแปรหุํน 

  โดยที่  Rea1 = 1 คือ เลือกบริโภคเพราะข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกมีประโยชน์
มากกวําข๎าวหอมมะลิ/ข๎าวกลอ๎งหอมมะลิ 

   Rea1 = 0 คือ เลือกบริโภคเพราะเหตุผลที่ไมํใชํข๎าวกล๎อง 
หอมมะลิงอกมีประโยชน์มากกวําข๎าวหอมมะลิ/ข๎าวกล๎องหอมมะลิ 

   Rea2 = 1 คือ เลือกบริโภคเพราะชอบในรสชาติ  
   Rea2 = 0 คือ เลือกบริโภคเพราะเหตุผลที่ไมํใชํเพราะชอบในรสชาติ 
   Rea3 = 1 คือ เลือกบริโภคเพราะมีผู๎แนะน า  
   Rea3 = 0 คือ เลือกบริโภคเพราะเหตุผลที่ไมํใชํเพราะมีผู๎แนะน า 
   Rea4 = 1 คือ เลือกบริโภคเพราะดีตํอสุขภาพ  
   Rea4 = 0 คือ เลือกบริโภคเพราะเหตุผลที่ไมํใชํเพราะดีตํอสุขภาพ 

 Adv1, Adv2, Adv3, Adv4 คือ ประโยชน์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ผู๎บริโภคทราบ 
เป็นตัวแปรหุํน 

  โดยที่  Adv1 = 1 คือ ประโยชน์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกคือป้องกันการเกิดโรค
หลอดเลือดหัวใจอุดตัน  
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   Adv1 = 0 คือประโยชน์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ไมํใชํป้องกันการเกิด
โรคหลอดเลือดหัวใจอุดตัน  

  Adv2 = 1 คือ ประโยชน์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกคือลดความดันโลหิต  
                                         Adv2 = 0 คือ ประโยชน์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ไมํใชํลดความดันโลหิต 

   Adv3 = 1 คือ ประโยชน์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกคือควบคุมน้ าหนัก เรํง
การเผาผลาญไขมัน  

   Adv3= 0 คือประโยชน์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ไมํใชํควบคุมน้ าหนัก เรํง
การเผาผลาญไขมัน  

 
   Adv4 = 1 คือ ประโยชน์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกคือมีสารต๎านอนุมูลอิสระ  
                                         Adv4 = 0 คือ ประโยชน์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ไมํใชํมีสารต๎านอนุมูล
อิสระ 

 Pro1, Pro2, Pro3 ,Pro4, Pro5 คือ ผลิตภัณฑ์ข๎าวกล๎องงอกที่เคยบริโภค เป็นตัวแปรหุํน 
  โดยที่  Pro1 = 1  คือ  เคยบริโภคน้ าข๎าวกล๎องงอก  

              Pro1 = 0  คือ  เคยบริโภคผลิตภัณฑ์อ่ืที่ไมํใชํน้ าข๎าวกล๎องงอก 
   Pro2  = 1  คือ เคยบริโภคไอศกรีมข๎าวกล๎องงอก  
                                    Pro2 = 0  คือ  เคยบริโภคผลิตภัณฑ์ที่ไมํใชํไอศกรีมข๎าวกล๎องงอก 
   Pro3 = 1  คือ  เคยบริโภคข๎าวกล๎องงอกผงส าหรับชงดื่ม  
   Pro3 = 0  คือ  เคยบริโภคผลิตภัณฑ์ที่ไมํใชํข๎าวกล๎องงอกผงส าหรับชงดื่ม 
   Pro4 = 1  คือ  เคยบริโภคข๎าวเกรียบข๎าวกล๎องงอก  
   Pro4 = 0  คือ  เคยบริโภคผลิตภัณฑ์ที่ไมํใชํข๎าวเกรียบข๎าวกล๎องงอก 
   Pro5 = 1  คือ  ไมํเคยรับประทาน   

   Pro5 = 0  คือ  เคยบริโภคผลิตภัณฑ์จากข๎าวกล๎องงอก 
 

ค. สมมติฐานในการวิจัย 
 

  จากกรอบแนวคิดและแบบจ าลองในการวิจัยของการศึกษาปัจจัยที่มีผล
ตํออุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค ผู๎วิจัยได๎ตั้งสมมติฐานการวิจัย  ดังนี้ 
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1) 
  

    
 > 0  การเปลี่ยนแปลงปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎องหอม

มะลิงอก จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของอายุของผู๎บริโภค เมื่อก าหนดให๎
ปัจจัยอื่นๆคงที่ 

2) 
  

     
 > 0  การเปลี่ยนแปลงปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎อง

หอมมะลิงอก จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของจ านวนสมาชิกใน
ครอบครัวของผู๎บริโภค เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอื่นๆคงที่ 

3) 
  

     
 > 0    การเปลี่ยนแปลงปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎อง 

หอมมะลิงอก จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของรายได๎เฉลี่ยตํอเดือนของ
ผู๎บริโภค เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอื่นๆคงที่ 

4) 
  

     
 > 0     การเปลี่ยนแปลงปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎อง 

หอมมะลิงอก จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของรายได๎ของครอบครัวเฉลี่ย
ตํอเดือนของผู๎บริโภค เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอื่นๆคงที่ 

5) 
  

     
 > 0  การเปลี่ยนแปลงปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎อง

หอมมะลิงอก จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของจ านวนผู๎บริโภคข๎าวกล๎อง
หอมมะลิงอกในครอบครัว เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอื่นๆคงที่ 

6) 
  

   
 < 0   การเปลี่ยนแปลงปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎อง 

หอมมะลิงอก จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข๎ามกับการเปลี่ยนแปลงของราคาที่จํายซื้อข๎าวกล๎อง
หอมมะลิงอก เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอื่นๆคงที่ 

7) 
  

   
 > 0  การเปลี่ยนแปลงปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎อง 

หอมมะลิงอก จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของราคาที่เต็มใจจะจํายซื้อ 
ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอื่นๆคงที่ 

8) 
  

    
 > 0 การเปลี่ยนแปลงปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎อง 

หอมมะลิงอก จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของราคาข๎าวหอมมะลิขัดขาว
หรือข๎าวกล๎องหอมมะลิที่มีผลตํอการตัดสินใจเลือกบริโภค เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอ่ืนๆคงที่ 

9) เพศของผู๎บริโภคเป็นปัจจัยที่ก าหนดอุปสงค์ข๎าวกล๎อง 
หอมมะลิงอกของผู๎บริโภค 

10)  สถานะของผู๎บริโภคเป็นปัจจัยที่ก าหนดอุปสงค์ข๎าวกล๎อง 
หอมมะลิงอกของผู๎บริโภค 
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11)  ระดับการศึกษาของผู๎บริโภคเป็นปัจจัยที่ก าหนดอุปสงค์ข๎าวกล๎อง
หอมมะลิงอกของผู๎บริโภค 

12)  ตราข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่บริโภคเป็นประจ าเป็นปัจจัยที่
ก าหนดอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค 

13)  สถานที่ที่ซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเป็นปัจจัยที่ก าหนดอุปสงค์
ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค 

14)  เหตุผลที่เลือกบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเป็นปัจจัยที่ก าหนด
อุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค 

15)  ประโยชน์ของข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ผู๎บริโภคทราบเป็นปัจจัยที่
ก าหนดอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค 

16)  ผลิตภัณฑ์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกประเภทอ่ืนๆที่ผู๎บริโภคเคย
รับประทานเป็นปัจจัยที่ก าหนดอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค 

 

2.1.2 การวิเคราะห์จุดคุ๎มทุน  
 

การวิเคราะห์จุดคุ๎มทุน สามารถน ามาชํวยเพื่อการตัดสินใจ ในการวางแผน
ก าไรลํวงหน๎าได๎ และน าไปชํวยในการตัดสินใจผลิต การตั้งราคาสินค๎า เพื่อให๎ธุรกิจทราบปริมาณ
ผลผลิตที่จะท าให๎คุ๎มกับเงินที่ลงทุนไป 
 

2.2    การวิเคราะห์ทางด๎านการเงิน 
 

 การวิเคราะห์ความเป็นไปได๎ทางการเงินพิจารณาถึงฐานะทางการเงินของโครงการ
คําใช๎จํายในการลงทุนทั้งหมดและผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ 

 
 2.2.1   ตัวชี้วัดความคุ๎มคําของโครงการ 

 
ก. มูลคําปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) โครงการที่มีความ

เหมาะสมในการลงทุนจะต๎องมีคํา NPV>0 หรือมีคําเป็นบวกกลําวคือมูลคําปัจจุบันของ
ผลประโยชน์รวมมากกวํามูลคําปัจจุบันของต๎นทุนรวม (NPB>NPC) 
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ข. อัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุน (Benefit – Cost Ratio: BCR) 
โครงการที่มีความเหมาะสมในการลงทุนจะต๎องมีอัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุนเทํากับหรือ
มากกวําหนึ่ง 
 

ค.  อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR)
โครงการที่มีความเหมาะสมในการลงทุนจะต๎องมี IRR ที่มีคําสูงและต๎องสูงกวําอัตราดอกเบี้ย
เฉพาะหรือคําเสียโอกาสของทุน 
 
 2.3    การตัดสินใจลงทุนภายใต๎ความไมํแนํนอน 
 

 2.3.1   การวิเคราะห์ความอํอนไหว (sensitivity analysis) 
 
         การวิเคราะห์ความอํอนไหวของโครงการเป็นการพิจารณาผลกระทบใน

กรณีที่ปัจจัยตํางๆมีการเปลี่ยนแปลง แตํเนื่องจากโครงการธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอกเป็นโครงการน า
รํอง ดังนั้นควรวิเคราะห์ในทางบวกหรือสํงเสริมโครงการ 

 
   2.3.2   การทดสอบคําความแปรเปลี่ยน (switching value test) 

 
                                   ถ๎า SVTC หรือ SVTBที่ค านวณได๎มีคําสูงก็หมายความวําความเสี่ยงภัยใน
โครงการอยูํในระดับต่ าและในท านองเดียวกันแตํมีความหมายกลับกัน (and vice versa) 

 
2.3.3   การวิเคราะห์สมมติภาพ (scenario analysis) 

 
       การวิเคราะห์สมมติภาพเป็นการพิจารณาผลกระทบในกรณีที่ปัจจัยตํางๆมี

การเปลี่ยนแปลงภายใต๎เหตุการณ์ 3 เหตุการณ์คือ เหตุการณ์ทางดี เหตุการณ์ปกติ และเหตุการณ์ทาง
ร๎าย โดยมีข๎อสมมติดังนี้   

 
ก. ปัจจัยที่มีความส าเร็จโครงการ  ได๎แกํ ราคาขายสินค๎า ต๎นทุนผันแปร 

ต๎นทุนคงที่ ปริมาณขาย  
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ข. ความนําจะเป็นที่คาดคะเนไว๎ในแตํละเหตุการณ์ โดยสมมติให๎ 
เหตุการณ์ร๎าย มีโอกาสเกิดขึ้นร๎อยละ 20 เหตุการณ์ปกติมีโอกาสเกิดขึ้นร๎อยละ 30 และเหตุการณ์ดี 
มีโอกาสเกิดขึ้นร๎อยละ 50 

 
ข้อสมมติในการวิจัย 

 
ในการศึกษาความเป็นไปได๎โครงการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอกมีข๎อสมมติในการวิจัย 

ดังนี้ 
 

1. ข๎อสมมติการวิเคราะห์ทางด๎านเทคนิค 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้มีข๎อสมมติทางด๎านการวิเคราะห์ทางด๎านเทคนิค ดังนี้ 
 

1.1  กระบวนการผลิตข๎าวกล๎องงอก 
 
การผลิตและจ าหนํายข๎าวกล๎องงอก มีกระบวนการผลิตดังนี้ จากชาวนา จะน า

ข๎าวเปลือกมาขายให๎โครงการ ตํอมาน าข๎าวเปลือกไปล๎างน้ าและแชํทิ้งไว๎ 24 ชั่วโมง น าไปล๎างน้ า
และทิ้งไว๎ให๎เกิดการงอก 24 ชั่วโมง น าไปนึ่งในหวดด๎วยเตาแกลบหรือฟืนประมาณ 40 นาทีหรือ
จนข๎าวสุก น าไปลดความชื้นโดยการตากแดดหรืออบลดความชื้น เมื่อแห๎งน าไปสีเป็นข๎าวกล๎อง 
บรรจุใสํถุง ขนสํงไปยังตลาดหรือแหลํงจ าหนําย ผู๎บริโภคซื้อไปบริโภค ดังภาพที่ 5 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ จะเร่ิมจากโครงการ รับซื้อข๎าวเปลือกจากชาวนา และน า
ข๎าวเปลือกไปแชํน้ า จนกระทั่ง การขนสํงถึงมือผู๎บริโภค โดยในกระบวนการสีเป็นข๎าวกล๎อง จะใช๎
โรงสีที่มีอยูํแล๎ว เน่ืองจาก หลังกระบวนการท าให๎งอก หากทิ้งไว๎นาน คุณภาพของข๎าวเปลือกจะ
ลดลง ถ๎ามีการจ๎างสี จะต๎องเสียระยะเวลาในการขนสํงไปยังโรงสี และต๎องรอล าดับในการสี ท าให๎
ควบคุมระยะเวลาในการผลิตได๎ยาก จึงศึกษาภายใต๎ข๎อสมมติวํามีโรงสีอยูํแล๎ว ซึ่งสามารถควบคุม
ระยะเวลาในการผลิตได๎ 
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ภาพท่ี 5  กระบวนการผลิตข๎าวกล๎องงอก 
 

1.2  ขนาดของเคร่ืองจักร 
   
  เตานึ่ง ขนาด 14 หลุม ใช๎พลังงานจากฟืนแกลบ ก าลังการผลิตสูงสุด 2,400 
กิโลกรัมตํอวัน    
 
 
 

ชาวนา
ข๎าวเปลือกแห๎ง 
ความชื้น ไมํเกิน 

14%
โครงการ

น าข๎าวเปลือกไป
ล๎างน้ า

น าข๎าวเปลือกไปแชํ
น้ า 24 ชั่วโมง

ปลํอยให๎งอก  1 วัน

นึ่งข๎าวเปลือกที่งอก
ด๎วยเตาแกลบ/ฟืน

น าไปลดความชื้น
โดยการตากแห๎ง

หรืออบลดความชื้น

กระบวนการสีข๎าว
เป็นข๎าวกล๎อง

บรรจุขนสํงตลาด

มือผู๎บริโภค
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1.3 วัตถุดิบ 
 
ข๎าวเปลือกที่จะน ามาท าให๎งอกในการวิจัยคร้ังนี้ คือข๎าวเปลือกหอมมะลิ 105 และ

ข๎าวเปลือกหอมมะลิแดงมีความชื้นไมํเกิน 14% เป็นความชื้นตามมาตรฐานข๎าวเปลือกแห๎งทั่วไป 
 

1.4  ท าเลที่ตั้งของโครงการ 
 
ริมถนนทางหลวงหมายเลข 24 ถนนโชคชัย-เดชอุดม ต าบลห๎วยใต๎  อ าเภอขุขันธ์  

จังหวัดศรีสะเกษ 
 

2. ข๎อสมมติการวิเคราะห์ทางด๎านการตลาด 
 
  ในการวิจัยคร้ังนี้มีข๎อสมมติทางด๎านการวิเคราะห์ทางด๎านการตลาด ดังนี้ 
 

2.1 การวิเคราะห์สภาวะตลาด 
 

2.1.1 การศึกษาขนาดของตลาด 
 

  ขนาดของตลาด เน่ืองจากข๎าวกล๎องงอก เป็นผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ จึงจะ
ใช๎มูลคําตลาดข๎าวเพื่อสุขภาพ เป็นตัวแทนของตลาดข๎าวกล๎องงอก 
   
    อ านาจการซื้อ  พิจารณาจากรายได๎เฉลี่ยตํอหัวตํอปีของกลุํมตัวอยํางที่เคย
บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก 
 

2.1.2 การศึกษาแนวโน๎มของตลาด 
 
อัตราการขยายตัวของตลาดเทํากับร๎อยละ 5 ตํอเนื่องทุกปี ตลอดระยะเวลา

ที่วิจัย เน่ืองจาก ข๎าวกล๎องงอก เป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นที่สนใจในกลุํมคนรักสุขภาพ และมีแนวโน๎ม
การบริโภคที่เพิ่มขึ้น แตํอัตราการเพิ่มขึ้นน๎อยกวําอัตราการเพิ่มขึ้นของตลาดข๎าวถุง ซึ่งมีอัตราการ
เติบโตร๎อยละ 15-20 ตํอปี (สยามธุรกิจ, 2552)  
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2.1.3 การศึกษาสํวนแบํงตลาด 
 

    สมมติให๎โครงการมียอดขายซึ่งประมาณการจากก าลังการผลิตของ
โครงการ 744,000 กิโลกรัมตํอปี ดังนี้ ในปีที่ 1 ไมํมีผลผลิตออกสูํตลาดเน่ืองจากอยูํในชํวงกํอสร๎าง 
ปีที่ 2 ขายได๎ร๎อยละ 70 ของก าลังการผลิต ปีที่ 3 ขายได๎ร๎อยละ 75 ของก าลังการผลิต ปีที่ 4 ขายได๎
ร๎อยละ 80 ของก าลังการผลิต ปีที่ 5 ขายได๎ร๎อยละ 85 ของก าลังการผลิต  ปีที่ 6  และ 7 ขายได๎ร๎อย
ละ 90 ของก าลังการผลิต ปีที่ 8 ขายได๎ร๎อยละ 85 ของก าลังการผลิต ปีที่ 9 ขายได๎ร๎อยละ 80 ของ
ก าลังการผลิต ปีที่ 10 ขายได๎ร๎อยละ 70 ของก าลังการผลิต และปีที่ 11 ขายได๎ร๎อยละ 65 ของก าลัง
การผลิต  

 
2.2 การพยากรณ์ความต๎องการของตลาด 

 
 การประมาณการอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค อยูํภายใต๎ข๎อสมมติ

วํา อุปสงค์ของผู๎บริโภคจะไมํเปลี่ยนแปลงตลอดระยะเวลาการวิจัย จะเปลี่ยนแปลงเฉพาะอุปทาน
เทํานั้นแตํจะมีอัตราความต๎องการเพิ่มขึ้น ร๎อยละ 5 ตามอัตราการเติบโตของตลาด 
 

3. ข๎อสมมติการวิเคราะห์ทางด๎านสถาบัน 
 
     ในการวิจัยคร้ังนี้มีข๎อสมมติทางด๎านการวิเคราะห์ทางสถาบัน ดังนี้ 
 

เป็นกิจการผลิตสินค๎า ที่จัดตั้งเป็น ห๎างหุ๎นสํวนจ ากัด จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เป็น
ธุรกิจขนาดยํอมที่มีจ านวนการจ๎างงานน๎อยกวํา 50 คน และมีสินทรัพย์ถาวรไมํเกิน 50 ล๎านบาท   

 
4. ข๎อสมมติการวิเคราะห์ทางการเงิน 
 
     ในการวิจัยคร้ังนี้มีข๎อสมมติทางด๎านการวิเคราะห์ทางการเงิน ดังนี้ 
 

4.1 ข๎อสมมติการวัดความคุ๎มคําทางการเงิน 
 

4.1.1 ชํวงเวลาการให๎บริการ (อายุการใช๎งาน) 
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เตานึ่ง มีอายุการใช๎งาน 10 ปี  
บํอแชํข๎าว มีอายุการใช๎งาน 10 ปี 
 

4.1.2 คําดูแลและบ ารุงรักษา (ร๎อยละของราคาลงทุน) 
 

คําใช๎จํายในการดูแลและบ ารุงรักษาคิดเป็นร๎อยละ 2.0 ของราคาลงทุนและ
เพิ่มขึ้นร๎อยละ 2.0 ตํอปีของมูลคําสิ่งปลูกสร๎างและเครื่องจักร ต้ังแตํปีที่เร่ิมท าการผลิตไปจนสิ้นสุด
โครงการ 
 

4.1.3   อัตราคิดลดทางการเงิน  
 

อัตราคิดลดทางการเงิน ใช๎ต๎นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถํวงน้ าหนัก (Weighted 
Average Cost of Capital: WACC) เป็นอัตราคิดลด ซึ่งเทํากับ ร๎อยละ 10.85 ( (0.43*8%) + 
(0.57*13%) = 10.85%) เน่ืองจากโครงการมีการใช๎เงินทุนของเจ๎าของในสัดสํวนร๎อยละ 57  ของ
เงินลงทุนทั้งหมด ต๎องการอัตราผลตอบแทนทางการเงิน ร๎อยละ 10 รวมกับอัตราเงินเฟ้อที่
คาดการณ์ ร๎อยละ 3 ดังนั้นต๎นทุนเงินเทํากับ ร๎อยละ 13 และมีการกู๎ยืมเงินจากธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมแหํงประเทศไทยจ านวน 3,000,000 บาท คิดเป็นร๎อยละ 43 ของ
เงินลงทุนทั้งหมด อัตราดอกเบี้ยเงินกู๎ระยะยาว ร๎อยละ 8.0  (ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยํอมแหํงประเทศไทย, 2554)  

 
4.1.4   ราคาวัตถุดิบ 

 
ราคาวัตถุดิบที่ใช๎ในการวิเคราะห์ใช๎ราคาคงที่ปี 2553 ราคาข๎าวเปลือกหอม

มะลิ จังหวัดสุรินทร์ ณ วันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2553 ราคากิโลกรัมละ 14.50 บาท (สมาคมโรงสีข๎าว
ไทย, 2553) และราคาข๎าวเปลือกหอมมะลิแดงกิโลกรัมละ 20 บาท  

 
4.1.5   คําแรงงาน 

 
         คําแรงงานมีอัตราเพิ่มขึ้น ร๎อยละ 2.00 ตํอปี เนื่องจาก อัตราคําแรงขั้นต่ า

ของจังหวัดศรีสะเกษ มีการปรับเพิ่มขึ้นประมาณ ร๎อยละ 1.22 ตํอปี คิดค านวณมาจากอัตราการ
เปลี่ยนแปลงคําแรงขั้นต่ าจากปี 2552 ซึ่งเทํากับ 150 เพิ่มเป็น 152 บาทในปี 2553  
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4.1.6   ราคาขาย 
 
            ใช๎ราคาขายสํงหน๎าโรงงานโดยเฉลี่ย ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก กิโลกรัมละ 

70 บาท ข๎าวกล๎องหอมมะลิแดงงอก กิโลกรัมละ 75 บาท และมีอัตราเพิ่มขึ้นร๎อยละ 3 ตํอปี 
  

4.2   ข๎อสมมติการตัดสินใจลงทุนภายใต๎ความไมํแนํนอน 
 
4.2.1 การวิเคราะห์ความอํอนไหว ศึกษาภายใต๎ข๎อสมมติดังนี้  

 
ก. กรณีราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 5 
ข. กรณีราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 10 
ค. กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 5 
ง. กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 10 
จ.   กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 5 และราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก

เพิ่มขึ้นร๎อยละ 5 
ฉ. กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 5 และราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก

เพิ่มขึ้นร๎อยละ 10 
ช. กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 10 และราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก

เพิ่มขึ้นร๎อยละ 5 
ซ. กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ10 และราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก

เพิ่มขึ้นร๎อยละ 10 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 

 
 การศึกษาความเป็นไปได๎ของโครงการในด๎านตํางๆ จะเป็นตัวประเมินวํา โครงการน้ีมี
ความเหมาะสมในการลงทุนหรือไมํ ต๎องศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได๎ในหลายๆด๎าน เพื่อที่จะมี
ข๎อมูลประกอบการตัดสินใจที่มากขึ้น ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นโครงการลงทุนของเอกชน ซึ่งจะศึกษา
เพียง 4 ด๎านคือ การวิเคราะห์ทางด๎านเทคนิค การวิเคราะห์ทางด๎านการตลาด การวิเคราะห์ทางด๎าน
สถาบันและการวิเคราะห์ทางด๎านการเงิน ดังนี ้
 

การวิเคราะห์ทางด้านเทคนิค  
  
 การวิเคราะห์ทางด๎านเทคนิคจะท าการศึกษารวบรวมข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับกระบวนการผลิต 
ปริมาณและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ สถานที่ตั้งของโครงการ ความเหมาะสมและขนาดของ
เคร่ืองจักรและให๎ความส าคัญตํอเคร่ืองจักรอุปกรณ์ตํางๆที่ใช๎ในการผลิต เพื่อคาดคะเนเกี่ยวกับ
ต๎นทุนและเงินทุนที่ต๎องใช๎ในโครงการ เชํน เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรเร่ิมแรก คําเคร่ืองจักร 
อุปกรณ์ตํางๆ คําใช๎จํายวัตถุดิบ คําแรงงาน เป็นต๎น ซึ่งสํงผลตํอการตัดสินใจลงทุนของโครงการ ใน
การวิเคราะห์ทางด๎านเทคนิค จะพิจารณาถึง  
 

1. กระบวนการผลิต 
 
ในการผลิตข๎าวกล๎องงอก มี 2 วิธี คือ วิธีที่น าข๎าวกล๎องไปผํานกระบวนการงอก และวิธี

ที่น าข๎าวเปลือกไปผํานกระบวนการงอกแล๎วจึงสีเป็นข๎าวกล๎องงอกในภายหลัง ซึ่งในทั้งสองวิธีจะ
ให๎ข๎าวกล๎องงอกที่มีสาร GABA เพิ่มขึ้นเชํนเดียวกัน แตํกระบวนการผลิตข๎าวกล๎องงอกโดยน า
ข๎าวเปลือกไปผํานกระบวนการงอกจะให๎ประสิทธิภาพดีกวํา เน่ืองจาก ในทุกเมล็ดยังคงมีจมูกข๎าว
อยูํซึ่งจะท าให๎เกิดอัตราการงอกที่สูงกวํา และลดปัญหาเร่ืองข๎าวบูดเนําได๎ดีกวํา จึงเลือกวิธีที่น า
ข๎าวเปลือกไปผํานกระบวนการงอกแล๎วจึงสีเป็นข๎าวกล๎องงอก 

 
ในการผลิตข๎าวกล๎องงอกประกอบไปด๎วย กระบวนการคัดเลือกวัตถุดิบ กระบวนการ

ท าให๎งอก กระบวนการสีข๎าว กระบวนการบรรจุ กระบวนการขนสํง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
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1.1 กระบวนการคัดเลือกวัตถุดิบ 
 

     วัตถุดิบในการวิจัยครั้งนี้คือ ข๎าวเปลือกหอมมะลิ 105 และข๎าวเปลือกหอมมะลิแดง 
มีความชื้นไมํเกิน 14 เปอร์เซ็นต์ เป็นความชื้นตามมาตรฐานข๎าวเปลือกแห๎งทั่วไป 

 
  วิธีการคัดเลือกข๎าวเปลือกหอมมะลิ 105 จะเก็บตัวอยํางข๎าวเปลือกโดยใช๎หลาวสุํมที่

สามารถแทงลงไปเก็บตัวอยํางข๎าวได๎ทั่วถึงเพื่อเก็บตัวอยําง ขั้นตอนตํอมาคือ ขั้นตอนการตรวจสอบ
คุณภาพข๎าวเปลือก โดยท าการพิจารณาตรวจสอบ ความชื้น ข๎าวเสื่อมคุณภาพและข๎าวเป็นโรคโดย
มีวิธีการ ดังนี้ 

 
การตรวจสอบความชื้น น าตัวอยํางข๎าวเปลือกไปวัดความชื้นด๎วยเคร่ืองวัดความชื้น 

โดยทั่วไปความชื้นข๎าวเปลือกที่เหมาะสมจะมีคําระหวําง 14 – 15 เปอร์เซ็นต์ 
 
การตรวจสอบข๎าวเสื่อมคุณภาพและคุณภาพข๎าว ข๎าวที่เสื่อมคุณภาพมักเกิดจากการ

เก็บไว๎นานเกินไปหรือเก็บไว๎อยํางไมํเหมาะสม เมื่อน าไปสีจะได๎ข๎าวหักสูงและเมล็ดข๎าวจะมีสี
เหลืองซึ่งทางการค๎าข๎าวเรียกวํา ข๎าวฟันหนู การตรวจสอบท าได๎โดยการดูด๎วยตา หรือสุํมตัวอยําง
ออกมาสีเป็นข๎าวกล๎องเพื่อคัดไมํให๎มีข๎าวเมล็ดแดงติดปะปนมา และ สีเป็นข๎าวสารขัดขาวเพื่อไมํให๎
มีข๎าวที่มีเมล็ดเหลือง โดยไมํให๎มีข๎าวชนิดอ่ืนปะปนรวมอยูํด๎วย จะได๎ข๎าวที่มีคุณภาพดีที่สุด เมื่อได๎
ข๎าวเปลือกที่ต๎องการแล๎วก็จะน าไปผํานกระบวนการผลิตตํอไป 

 
 วิธีการคัดเลือกข๎าวเปลือกหอมมะลิแดง จะเก็บตัวอยํางข๎าวเปลือกโดยใช๎หลาวสุํมที่
สามารถแทงลงไปเก็บตัวอยํางข๎าวได๎ทั่วถึงเพื่อเก็บตัวอยําง ขั้นตอนตํอมาคือ ขั้นตอนการตรวจสอบ
คุณภาพข๎าวเปลือก โดยท าการพิจารณาตรวจสอบ ความชื้น ข๎าวเสื่อมคุณภาพและข๎าวเป็นโรคโดย
มีวิธีการ ดังนี้ 

 
การตรวจสอบความชื้น น าตัวอยํางข๎าวเปลือกไปวัดความชื้นด๎วยเคร่ืองวัดความชื้น 

โดยทั่วไปความชื้นข๎าวเปลือกที่เหมาะสมจะมีคําระหวําง 14 – 15 เปอร์เซ็นต์ 
 
การตรวจสอบข๎าวเสื่อมคุณภาพและคุณภาพข๎าว ในขั้นแรกจะพิจารณาจากลักษณะ

ของเมล็ดข๎าวภายนอก ไมํให๎มีข๎าวเมล็ดสั้นปะปนมาหรือปะปนได๎แตํไมํเกินร๎อยละ 5 และน า
ตัวอยํางมาสีเป็นข๎าวกล๎อง เพื่อไมํให๎มีข๎าวหอมมะลิขาว 105 ปะปนมา หรือปะปนให๎น๎อยที่สุด  
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ไมํเกินร๎อยละ 5 ทั้งนี้เน่ืองจากการเพาะปลูกมักจะกํอให๎เกิดการกลายพันธุ์ของข๎าวหรือมีข๎าวชนิด
อ่ืนปะปนมา จึงจ าเป็นต๎องคัดให๎ได๎ข๎าวที่มีคุณภาพที่ดีที่สุด เมื่อได๎ข๎าวเปลือกที่ต๎องการแล๎วก็จะ
น าไปผํานกระบวนการผลิตตํอไป 

 
1.2 กระบวนการท าให๎งอก  

 
เมื่อได๎ข๎าวเปลือกคุณภาพดีตามความต๎องการ ก็จะน ามาเข๎ากระบวนการท าให๎งอก 

ดังภาพที่ 6 ดังนี้ 
 

 
 
ภาพท่ี 6  กระบวนการท าให๎งอก 

 

คัดแยกสิ่งเจือปน

น าข๎าวเปลือกไปล๎างน้ า

น าข๎าวเปลือกไปแชํน้ า 24 ชั่วโมง

ล๎างน้ า และพักไว๎ 24 ชั่วโมง

นึ่งข๎าวเปลือกที่งอกด๎วยเตาแกลบ/ฟืน

น าไปลดความชื้นโดยการตากแห๎งหรืออบลดความชื้น

กระบวนการสีข๎าวเป็นข๎าวกล๎อง
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1.2.1   น าข๎าวเปลือกมาแยกสิ่งเจือปนออก เชํน ฟางข๎าว ดอกหญ๎า เศษเชือก  
เป็นต๎น 

1.2.2   น าข๎าวเปลือกไปล๎างน้ า 
1.2.3   น าข๎าวเปลือกไปแชํน้ าสะอาด 24 ชั่วโมง  
1.2.4 น าข๎าวขึ้นจากน้ าและน าไปล๎างน้ าสะอาด ป้องกันข๎าวเกิดการบูดพักไว๎ให๎

เกิดการงอก ประมาณ 24 – 48  ชั่วโมงขึ้นอยูํกับสภาพอากาศ ถ๎าหน๎าร๎อนใช๎เวลาประมาณ 24 
ชั่วโมงแตํถ๎าอากาศเย็นจะใช๎เวลานานขึ้น เพื่อให๎จมูกข๎าวงอกออกมา 0.5-1 มิลลิเมตร  

1.2.5 น าข๎าวเปลือกมาล๎างท าความสะอาด ใสํในหวด แล๎วนึ่งข๎าวเปลือกที่งอกให๎
สุกด๎วยเตาแกลบหรือฟืน ประมาณ 40 นาทีหรือจนเมล็ดข๎าวสุก 

1.2.6 น าข๎าวที่ผํานการนึ่งแล๎วไปลดความชื้นโดยการตากแดด 4-5 ชั่วโมงหรือ 
อบลดความชื้นด๎วยเตาอบลมร๎อนและผึ่งลมไว๎จนกระทั่งข๎าวแห๎งสนิท 

1.2.7 เมื่อข๎าวแห๎งแล๎ว ทิ้งข๎าวไว๎ประมาณ 7 วัน จึงน าเข๎าสูํกระบวนการสีข๎าว 
 

1.3 กระบวนการสีข๎าว 
 
กรรมวิธีการสีข๎าว เป็นกระบวนการในการกะเทาะเปลือกออกจากข๎าวเปลือก

เพื่อให๎ได๎ข๎าวส าหรับการบริโภค ข๎าวเปลือกจะถูกกะเทาะเปลือกด๎วยเคร่ืองกะเทาะซึ่งใช๎ลักษณะ
ของเปลือกที่หํอหุ๎มเมล็ดข๎าวเป็นหลักในการออกแบบเคร่ืองกะเทาะที่นิยมใช๎คือ แบบโมํหิน และ
แบบลูกยาง ในการวิจัยครั้งนี้จะใช๎เคร่ืองกะเทาะแบบโมํหิน ซึ่งมีกระบวนการสีข๎าวดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1 การป้อนข๎าวเข๎าเคร่ือง  
ภายหลังจากที่มีการท าให๎เกิดการงอก จะน าข๎าวมาผํานกระบวนการสี โดยน าข๎าว

มาเทใสํ ถังรับข๎าวเปลือก และข๎าวเปลือกจะถูกล าเลียงผํานทํอไปยังเคร่ืองคัดแยกสิ่งเจือปนดังภาพ
ที่ 7  
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ภาพท่ี 7  ถังรับข๎าวเปลือก 
 

ขั้นตอนที่ 2 ท าความสะอาดและแยกสิ่งเจือปนออกจากข๎าวเปลือก  
น าข๎าวเปลือกมาแยกสิ่งเจือปนตํางๆออกกํอนที่จะเข๎าสูํกระบวนการกะเทาะเปลือก

ซึ่งจะท าให๎คุณภาพของข๎าวสารที่กะเทาะได๎มีคุณภาพดีขึ้นจะท าการแยกฝุ่น ฟางข๎าว กรวด ทราย 
และสิ่งเจือปนอ่ืนๆ รวมถึงเม็ดหินที่มีขนาดใกล๎เคียงกับข๎าวเปลือก โดยผํานตะแกรงโยกแบบ
สี่เหลี่ยมผืนผ๎า ดังภาพที่ 8   

 

 
 
ภาพท่ี 8  ตะแกรงโยกสิ่งเจือปน แบบสี่เหลี่ยมผืนผ๎า 
  
  ขั้นตอนที่ 3 การกะเทาะเปลือก 

 ข๎าวเปลือกที่ผํานการคัดแยกสิ่งเจือปนออกแล๎วจะถูกสํงมายัง เคร่ืองกะเทาะ
เปลือก เพื่อกะเทาะเอาเปลือกออก ดังภาพที่ 9 ข๎าวเปลือกเมื่อผํานกระบวนการกะเทาะเปลือกออก
แล๎วจะได๎สํวนผสมของข๎าวกล๎องกับข๎าวเปลือก แกลบ ฝุ่น ร า และเมล็ดข๎าวที่แตกหัก 
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ภาพท่ี 9  เคร่ืองกะเทาะเปลือก 
 
  ขั้นตอนที่ 4 การแยกข๎าวกล๎องออกจากข๎าวเปลือก  

 วัตถุประสงค์ของการใช๎เคร่ืองคัดแยก คือ เพื่อท าการแยกข๎าวกล๎องออกจาก
ข๎าวเปลือกจากสํวนผสมระหวํางข๎าวกล๎องข๎าวเปลือกและแกลบที่ได๎จากเคร่ืองกะเทาะ ผําน
ตะแกรงโยก ดังภาพที่ 10 แกลบจะถูกคัดออกไปกํอน จะเหลือเพียงข๎าวกล๎องและข๎าวเปลือกผํานลง
มายังเคร่ืองคัดแยก หลักการในการคัดแยก คือ อาศัยคุณสมบัติความแตกตํางระหวํางข๎าวกล๎อง 
ข๎าวเปลือกเชํน น้ าหนักจ าเพาะ แรงลอยตัว ขนาดและผิวสัมผัสเคร่ืองคัดแยกแบบถาดนี้จะ
ประกอบด๎วยถาดจ านวน 4 ถาด วางในต าแหนํงเอียง ชํองด๎านขวาเป็นชํองที่ข๎าวจะไหลผํานใน
ขั้นตอนนี้ และถูกสํงมายังเคร่ืองคัดแยกแบบ Compartment separator type paddy machine ดังภาพที่ 
11 จะแยกข๎าวเปลือกออกจากข๎าวกล๎อง โดยข๎าวเปลือกจะถูกล าเลียงสํงกลับไปยังเคร่ืองกะเทาะอีก
คร้ังหนึ่ง และข๎าวกล๎องก็จะถูกสํงไปยังตะแกรงกลม เพื่อแยกเอาแกลบและเมล็ดข๎าวที่แตกหักออก 
ดังภาพที่ 12 
 

 
 

ภาพท่ี 10  ตะแกรงโยกและเคร่ืองคัดแยกแบบถาด 
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ภาพท่ี 11  เคร่ืองคัดแยกแบบ Compartment separator type paddy machine 
 

 
 
ภาพท่ี 12  ตะแกรงกลมส าหรับแยกแกลบและเมล็ดข๎าวที่แตกหัก 
 
  ขั้นตอนที่ 5 คัดแยกขนาดข๎าว 
  ข๎าวที่ผํานการแยกแกลบและเมล็ดแตกหักแล๎วประกอบไปด๎วยต๎นข๎าวและปลาย
ข๎าวจะถูกสํงไปยังเคร่ืองคัดแยกข๎าว โดยไมํผํานกระบวนการขัดขาว เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้
ต๎องการสีข๎าวเป็นข๎าวกล๎องเทํานั้นจึงไมํต๎องผํานกระบวนการขัดขาวข๎าวกล๎องถูกล าเลียงเข๎าเคร่ือง
คัดขนาดข๎าว ซึ่งท าหน๎าที่ในการคัดแยกข๎าวสารที่เป็นต๎นข๎าว (head rice) ออกจากปลายข๎าว 
(broken rice) มีหลายแบบ เชํน แบบตะแกรง แบบทรงกระบอกหมุน ในการวิจัยครั้งนี้ ใช๎เคร่ืองคัด
แยก 2 ชุดคือ ชุดแรกเป็นตะแกรงหลุม ดังภาพที่ 13 มีขนาดชํองทั้งหมด 7 ชํองรูปตัว S ท างานโดย
หลักการโยกเพื่อคัดแยกขนาดเมล็ดข๎าว ใช๎เป็นเคร่ืองส าหรับแยกข๎าวสารรวมและแยกเอาเศษแกลบ
ชิ้นเล็กๆและร าที่ติดมาบางสํวนออก หากต๎องการแยกข๎าวสารออกมาเป็นข๎าวที่ 1 กลําวคือ ไมํมี
เมล็ดหักผสมอยูํก็ต๎องผํานไปยัง แบบทรงกระบอกหมุนซึ่งการคัดแยกท าได๎ยาก ถ๎าขนาดของข๎าว
เมล็ดเต็ม และข๎าวหักมีขนาดใกล๎เคียงกันความเร็วรอบที่ใช๎ในการคัดแยกอยูํในชํวงระหวําง 30 – 40 
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รอบตํอนาที ขนาดเส๎นผํานศูนย์กลางของหลุมอยูํระหวําง 2 – 8 มิลลิเมตร เมื่อป้อนสํวนผสม
ระหวํางต๎นข๎าวและปลายข๎าวเข๎าสูํเครื่องคัดขนาดแบบทรงกระบอก ปลายข๎าวที่มีขนาดเล็กจะตกลง
ไปในหลุมในขณะที่ข๎าวเมล็ดเต็ม ไมํสามารถลงหลุมได๎ จะเคลื่อนที่อยูํภายในทรงกระบอกแล๎ว
ไหลไปตามความเอียงของทรงกระบอก ไปตามทางออกของข๎าวเมล็ดเต็มสํวนข๎าวที่มีขนาดสั้น จะ
อยูํในหลุมเพียงชั่วระยะเวลาสั้น ๆเมื่อถึงระดับต าแหนํงหนึ่ง ปลายข๎าวจะหลุดออกจากหลุม ไปสูํ
ถาดรองรับข๎าวเมล็ดสั้น ดังภาพที่ 14 ข๎าวที่ผํานการคัดแยกจะถูกบรรจุไว๎ในกระสอบปุ๋ยเพื่อรอการ
บรรจุตํอไป 
 

 
 
ภาพท่ี 13  เคร่ืองโยกคัดแยกข๎าวแบบตะแกรงหลุมรูปตัว S 
 

 
 
ภาพท่ี 14   เคร่ืองคัดขนาดข๎าวแบบทรงกระบอก 
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1.4 กระบวนการบรรจุ 
 
การบรรจุข๎าวสารมีอยูํ 2 ประเภทใหญํๆ คือ การบรรจุถุงพลาสติก เพื่อจ าหนํายใน

ขนาด ไมํเกิน 5 กิโลกรัม และ การบรรจุกระสอบ เพื่อจ าหนํายในขนาด 15-50 กิโลกรัม ใน
การศึกษาคร้ังนี้ จะท าการบรรจุถุงพลาสติก ในขนาด 1 กิโลกรัม เทํานั้น เน่ืองจากข๎าวกล๎องหอม
มะลิงอกมีข๎อจ ากัดในการเก็บรักษา เพราะเป็นข๎าวกล๎องจะเกิดกลิ่นเหม็นหืนได๎งํายเมื่อสัมผัสกับ
อากาศ จึงท าการบรรจุในขนาด 1 กิโลกรัมด๎วยระบบสูญญากาศ 

 
ข๎าวที่ผํานการสีเรียบร๎อยแล๎วจะถูกน ามาบรรจุใสํถุงขนาด 1 กิโลกรัม ชั่งด๎วยเคร่ือง

ชั่งดิจิตอล และปิดถุงด๎วยเคร่ืองปิดปากถุงสูญญากาศ บรรจุใสํกลํองและตีฉลากบอกวันที่ผลิตและ
หมดอายุ  

 
1.5 กระบวนการขนสํง  
  

ใช๎การกระจายสินค๎าโดยผํานตัวแทนขนสํงสินค๎า จากการศึกษาพบวํา สามารถ
ประหยัดต๎นทุนในการซื้อรถเพื่อกระจายสินค๎าเอง มีวิธีการพิจารณาคัดเลือกตัวแทนขนสํงที่เป็น
มาตรฐานคือ ต๎องรับประกันการสํงให๎ถึงมือลูกค๎าตามระยะเวลาที่ก าหนด รับผิดชอบความเสียหาย
ที่เกิดขึ้นจากการขนสํง และตกลงท าสัญญารับประกัน พร๎อมกับคําขนสํง  

 
2. ความเหมาะสมและขนาดของเคร่ืองจักร 

 
2.1  เคร่ืองปิดปากถุงสูญญากาศ  

   
              เคร่ืองปิดปากถุงสูญญากาศ สแตนเลส ดับเบิ้ลแชมเบอร์ รํุน DZP500/2SB  ความ

ยาวและกว๎างรอยปิดปากถุง 520 x 10 มิลลิเมตร ปั๊มสูญญากาศมีความสามารถในการดูด 20 

ลูกบาศก์เมตร ความเร็วในการท างาน 10-35 วินาทีตํอชิ้น โครงสร๎างท าจากสแตนเลส ฝาครอบ

เป็นสแตนเลส ใช๎กระแสไฟฟ้า 3 เฟส 380 โวลต์ตํอ 50 เฮิร์ส ก าลัง 1.5 กิโลวัตต์ ขนาดเคร่ือง  

1250 x 750 x 950 มิลลิเมตร ดังภาพที่ 15 
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ภาพท่ี 15  เคร่ืองปิดปากถุงสูญญากาศ สแตนเลส ดับเบิ้ลแชมเบอร์ รํุน DZP500/2SB   
ที่มา: บริษัท พีที เอเชียไทยแลนด์ จ ากัด (2553) 
  
   จากการศึกษาพบวํา เคร่ืองนี้มีความเหมาะสมตํอการใช๎งาน เน่ืองจากต๎องการปิด
ปากถุงแบบสูญญากาศ จ าเป็นจะต๎องใช๎เคร่ืองปิดปากถุงที่สามารถดูดอากาศได๎ปริมาณมาก จะชํวย
ในเร่ืองการยืดอายุในการเก็บรักษาข๎าวกล๎องงอกได๎ดีขึ้น แม๎วําเคร่ืองนี้สามารถดูดอากาศได๎ 20 
ลูกบาศก์เมตรในขณะที่บางรํุนมีความสามารถในการดูดอากาศ 40 ลูกบาศก์เมตร แตํก็เพียงพอกับ
ความต๎องการในการใช๎งาน คือ สามารถดูดอากาศออกได๎ตามที่ต๎องการ นอกจากนี้เคร่ืองปิดปากถุง
สูญญากาศ สแตนเลส ดับเบิ้ลแชมเบอร์ รํุน DZP500/2SB  สามารถปิดปากถุงได๎ครั้งละ 2 ถุงตํอ
รอบ ขนาดปากถุงที่ปิดได๎คือขนาด 40 เซนติเมตร ขนาดถุงบรรจุ 5 กิโลกรัม หากต๎องการเพิ่มการ
บรรจุจาก 1 กิโลกรัม จนถึง 5 กิโลกรัมก็สามารถท าได๎ ตัวเคร่ืองท าจากสแตนเลส ไมํเกิดสนิม ดูแล
รักษาท าความสะอาดงําย บริษัทที่จัดจ าหนําย มีความนําเชื่อถือ มีการรับประกันคุณภาพของเคร่ือง 
1 ปี  
 

2.2   เตานึ่งข๎าว 
 

   กํอปูนเป็นรางยาว ความสูง 0.90 เมตร กว๎าง 1 เมตร ยาว 2.5 เมตร มีชํองใสํ
เชื้อเพลิงด๎านลําง กํอโดยใช๎อิฐแดงและฉาบปูน ภายในมีรางถาดเหล็กไว๎ส าหรับใสํน้ าส าหรับนึ่ง 
บนเตา เป็นชํองกลมๆส าหรับวางหวด ทั้งหมด 14 ชํอง ด๎านลํางของเตา เป็นที่ใสํเชื้อเพลิง เป็นเตา
แบบไมํมีปลํองส าหรับระบายความร๎อน 
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   จากการศึกษาพบวํา เตานึ่งข๎าวมีความเหมาะสมตํอการใช๎งาน เน่ืองจากหากใช๎เตา
ถําน 1 เตาตํอ 1 หวด จะใช๎เวลานึ่งนาน 50 นาที แตํเตาที่สร๎างขึ้นนี้ จะใช๎เวลาลดลง เหลือประมาณ 
30 – 40 นาทีตํอคร้ังและในแตํละคร้ังสามารถนึ่งได๎คร้ังละ 14 หวด ไมํมีปลํองส าหรับระบายความ
ร๎อน ท าให๎ความร๎อนไมํถูกระบายออกไป เป็นการประหยัดเชื้อเพลิง เพราะใช๎เชื้อเพลิงรํวมกันท า
ให๎เกิดการสูญเสียพลังงานน๎อยลง  
 
 2.3   เคร่ืองอัดแกลบ  
  
   โครงสร๎างของตัวถังสร๎างจากเหล็กหนา แข็งแรงมั่นคง ในสํวนของชุดลูกปืนและ
กระบอกอัดหลํอแบบขึ้นพิเศษโดยเฉพาะเพื่อรองรับการใช๎งานที่แรงดันสูง การอัดแทํงถํานโดยใช๎
สกรูอัดท าจากเหล็กเหนียวพิเศษผํานกระบวนการอัดโดยใช๎ความร๎อนเป็นตัวประสานเนื้อถํานอัด
แทํงให๎อัดแนํนกันเป็นแทํงก าลังการผลิตมากกวํา 1,000 กิโลกรัมตํอวัน สามารถใช๎งานตํอเนื่องได๎
ระยะการซํอมแซมสกรูอัด 2,000 กิโลกรัมตํอการเชื่อมพอกสกรูอัด 1 คร้ังสํงก าลังด๎วยสายพาน 3 
เส๎น ก าลังอัดสูงด๎วยมอเตอร์ขนาด 3 เฟส 25 แรงม๎า ดังภาพที่ 16 
 

 
 
ภาพท่ี 16  เคร่ืองจักรอัดแทํงถํานจากแกลบ MSB-0001 
ที่มา: บริษัท ไทยซูมิ จ ากัด (2553) 
  
   จากการศึกษาพบวํา  เคร่ืองอัดแกลบมีความเหมาะสมที่จะน ามาใช๎อัดแกลบเพื่อ
เป็นแหลํงพลังงานในการนึ่งข๎าว เนื่องจากแกลบซึ่งถูกอัดเป็นเชื้อเพลิงอัดแทํง จะมีลักษณะเป็น
รูปทรงหกเหลี่ยมมีความยาวเฉลี่ยประมาณ 50 เซนติเมตรและมีรูตรงกลางซึ่งแตํละแทํงจะมีน้ าหนัก
โดยเฉลี่ย 1 กิโลกรัม ให๎พลังงานความร๎อน 3,886 กิโลแคลอร่ีตํอ 1 กิโลกรัมชํวยลดความร๎อน ที่
เป็นพิษทางอากาศ เพราะการเผาไหม๎เชื้อเพลิงอัดแทํงกํอให๎เกิดควันน๎อยกวําควันจากฟืนสะดวกใน

http://www.charcoal.snmcenter.com/charcoalthai/machine4.php
http://www.charcoal.snmcenter.com/charcoalthai/machine4.php
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การใช๎งาน เพราะเชื้อเพลิงอัดแทํงนี้มีขนาดมาตรฐานจึงสามารถค านวณและควบคุมปริมาณการใช๎
ให๎เหมาะกับการใช๎งานได๎ 
 
 2.4   เคร่ืองชั่งน้ าหนัก 
    
   เคร่ืองชั่งน้ าหนักกันน้ า ( water proof scale) รํุน 9930-6 Dolphin II  ยี่ห๎อ Excell 
เป็นเคร่ืองชั่งน้ าหนักแบบดิจิตอล น าเข๎าจากประเทศไต๎หวัน ตัวเคร่ืองสามารถการป้องกันน้ าและ
ฝุ่นละอองได๎จอแสดงผลขนาดใหญํ 6 หลัก ตัวเลขสูง 2.5 เซนติเมตร มีระบบไฟสํองสวํางในเวลา
กลางคืนสามารถเปลี่ยนหนํวยเป็นกิโลกรัม หรือ ปอนด์ได๎ มีระบบตรวจสอบน้ าหนัก ฟังก์ชันการ
นับชิ้น รองรับการชั่งน้ าหนัก 6 กิโลกรัม ความละเอียด 1 กรัม ขนาดแทํนชั่ง 19 x 22 เซนติเมตร ใช๎
ไฟฟ้าขนาด 220 โวลต์หรือ แบตเตอร์ร่ีแบบแห๎งขนาด 1.5 โวลต์ 4 ก๎อน ดังภาพที่ 17 
   

 
 
ภาพท่ี 17  เคร่ืองชั่งกันน้ า รํุน 9930-6 Dolphin II 
ที่มา: บริษัท เบส บาย ซัพพลาย จ ากัด (2553) 
 
   จากการศึกษาพบวํา เคร่ืองชั่งกันน้ า รุํน 9930-6 Dolphin II มีความเหมาะสมตํอ
การใช๎งาน เน่ืองจาก สามารถชั่งน้ าหนักได๎อยํางละเอียด มีจอแสดงผลที่ชัดเจน จะใช๎ไฟฟ้าหรือ
แบตเตอร์ร่ีแบบแห๎งก็ได๎ สะดวกตํอการใช๎งาน เคร่ืองมีขนาดไมํใหญํมาก เคลื่อนย๎ายสะดวก 
สามารถกันฝุ่นละอองได๎ดี ผํานการตรวจสอบจากส านักงานชั่งตวงวัด กระทรวงพาณิชย์ ท าให๎มี
ความนําเชื่อถือและสามารถใช๎ชั่งเพื่อการซื้อขายได๎ 
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2.5 เคร่ืองอบลมร๎อน 
 
ตูอ๎บแห๎งระบบลมร๎อนไฟฟ้า ขนาด 24 ถาด ดังภาพที่ 18 เป็นตู๎ส าหรับอบแห๎งไลํ

ความชื้นออกจากผลิตภัณฑ์ได๎สม่ าเสมอทั่วทั้งตู๎ภายนอกมีขนาด160 x 114 x 198 เซนติเมตร ท า
ด๎วยสแตนเลสแผํน หนา 1.2 มิลลิเมตรขัดเงาภายในมีขนาด 124 x94 x127 เซนติเมตร ท าด๎วย 
สแตนเลสแผํน หนา 1.2 มิลลเิมตร ขัดเงา เป็นต๎ูอบระบบไฟฟ้าให๎ความร๎อนทั้งหมด หมุนเวียน
อากาศด๎วยพัดลมเป่าลมให๎ไหลเวียนจากด๎านบนสูํด๎านลํางโดยผํานรูที่ผนังตู๎มอเตอร์พัดลม
หมุนเวียน ใช๎ฮีตเตอร์ขนาด 12,000 วัตต์  กระแสไฟฟ้า 3 เฟส 380 โวลต์ตํอ 50 เฮิร์ส สามารถตั้ง
และควบคุมอุณหภูมิด๎วย Digital/Analog Temperature Controller แบบ PID ON/OFF ตั้งแตํ 40 ถึง 
180 องศาเซลเซียส ปรับความละเอียดได๎ +/- 1 องศาเซลเซียส สามารถตั้งเวลาได๎ต้ังแตํ 0 - 99 
ชั่วโมง นับเวลาถอยหลัง (Count Down) พร๎อมสัญญาณออดเตือนเมื่อสิ้นสุดการท างาน ตู๎ควบคุม
ประกอบด๎วยอุปกรณ์ป้องกันกระแสไฟฟ้าเกิน สวิตช์ หลอดไฟแสดงสัญญาณสถานะการท างาน
ตํางๆ ของฮีตเตอร์และพัดลม และมาตรวัดกระแสไฟฟ้า ภายในห๎องอบมีชั้นส าหรับวางถาดอบได๎ 
12 ชั้น สองแถว รวม 24 ถาดโดยแตํละชั้นสูงหํางกัน 10 เซนติเมตร มีชํองระบายความชื้นที่ด๎านบน 
ประตู 2 บานพร๎อมที่จับและตัวล็อค ใช๎ฉนวนกันความร๎อน “ใยหิน” (rock wool) ทนความร๎อนได๎
ไมํต่ ากวํา 800 องศาเซลเซียสผนังต๎ูบุด๎วยใยหิน 2 นิ้ว ประตูบุใยหินหนา 2 นิ้ว มีล๎อเหล็ก 
เส๎นผําศูนย์กลาง 4 นิ้ว ส าหรับเคลื่อนย๎ายตู๎รับประกันคุณภาพ  1 ปี อุณหภูมิใช๎งานตั้งแตํ 40 ถึง 180 
องศาเซลเซียสสามารถตั้งและควบคุมอุณหภูมิได๎มีระบบควบคุมซิลินอยวาล์วท าให๎อุณหภูมิ
สม่ าเสมอ 

 

 
ภาพท่ี 18  ตู๎อบลมร๎อนระบบไฟฟ้า 
ที่มา: ห๎างหุ๎นสํวนจ ากัด กล๎วยน้ าไทเตาอบ (2553) 
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จากการศึกษาพบวํา ตูอ๎บแห๎งระบบไฟฟ้า ขนาด 24 ถาด มีความเหมาะสมในการ
น ามาอบลดความชื้นข๎าวงอกที่นึ่งสุก เน่ืองจาก วัสดุภายในและถาดท าจากสแตนเลสท าให๎ไมํเป็น
สนิม มีระบบควบคุมซิลินอยวาล์วท าให๎ควบคุมอุณหภูมิในการอบแห๎งได๎สม่ าเสมอ ลักษณะ
โครงสร๎างท าด๎วยสแตนเลส แข็งแรงทนทาน ไมํเป็นสนิม ดูแลท าความสะอาดได๎งําย บุด๎วยใยหิน
ทนความร๎อนได๎ดี มีล๎อสามารถเคลื่อนย๎ายได๎สะดวก บริษัทที่ผลิตมีความนําเชื่อถือ และมีบริการ
หลังการขายที่ดี 
 
 2.6  บํอแชํข๎าว  

 
  กํอเป็นบํอ ความสูง 1 เมตร กว๎าง 1 เมตร ยาว 2.5 เมตร กํอโดยใช๎อิฐแดงและฉาบ
ปูน มีรูส าหรับระบายน้ าออกด๎านลําง และมีก๏อกน้ า ส าหรับเปิดน้ าแชํข๎าว  
 
  จากการศึกษาพบวํา บํอแชํข๎าวมีความเหมาะสมตํอการใช๎งาน เน่ืองจาก ในแตํละ
บํอสามารถแชํข๎าวได๎ประมาณ 800 กิโลกรัม มีรูส าหรับระบายน้ าที่ใช๎แล๎วทิ้ง และมีก๏อกส าหรับ
เปิดน้ าส าหรับการแชํข๎าวและท าความสะอาด สะดวกตํอการใช๎งาน และสามารถใช๎พักข๎าวเพื่อให๎
เกิดการงอกได๎ 
 

3. ปริมาณและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
 

 ปริมาณการผลิตใน 1 ปี คือ ปริมาณการผลิตที่โครงการคาดวําจะผลิตได๎จริง 700 ตัน 
โดยยึดหลักเกณฑ์วําผลผลิตสูงสุดจะไมํเกินอัตราก าลังผลิตรวมสูงสุดของเคร่ืองจักรคือ 744 ตัน 
อยํางไรก็ตามการที่จะผลิตในปริมาณมากหรือน๎อยนั้นก็ขึ้นอยูํกับปัจจัยที่ส าคัญ คือ วัตถุดิบ ซึ่งมี
ข๎อพิจารณา ดังนี้  
  

วัตถุดิบที่ส าคัญของโครงการคือ ข๎าวเปลือกหอมมะลิ 105 และ ข๎าวหอมมะลิแดงไมํ
สามารถใช๎วัตถุดิบชนิดอ่ืนทดแทนได๎ เน่ืองจาก มีคุณสมบัติที่ตํางกัน ไมํเป็นที่นิยมในกลุํมผู๎บริโภค  

 
 แหลํงวัตถุดิบ  ข๎าวหอมมะลิ 105 และข๎าวหอมมะลิแดงเพาะปลูกกันมากในภาค

ตะวันออกเฉียงเหลือ โดยเฉพาะทุํงกุลาร๎องไห๎ ซึ่งมีคุณภาพดีกวําแหลํงเพาะปลูกอื่นๆ  
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ในกระบวนการผลิตข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก จะใช๎ระยะเวลาตํอรอบการผลิตประมาณ 
5-7 วัน ก าลังการผลิต 2,400 กิโลกรัมตํอวัน หากยังไมํถึงเวลาจัดจ าหนําย จะเก็บข๎าวเปลือกที่ผําน
การงอกแล๎วไว๎ในกระสอบป่าน ท าให๎ความหอมของข๎าวจะอยูํได๎นานขึ้น ไมํเกิดกลิ่นอับและการผุ
ของข๎าวสาร และอายุในการเก็บรักษาจะสั้นกวําข๎าวสารขัดขาวทั่วไป จึงใช๎ระบบการบรรจุแบบ
สูญญากาศ ซึ่งจะกํอให๎เกิดกลิ่นอับและและผุของข๎าวสารลดลง ไมํเกิดมอดในข๎าวสาร เน่ืองจาก
ผํานกระบวนการนึ่งท าให๎ไขํของมอดไมํสามารถเจริญเติบโตมาเป็นมอดโดยไมํต๎องพึ่งพาสารเคมี 

 
 4.    ท าเลที่ตั้งของโครงการ  
 
         โครงการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอกตั้งริมถนนทางหลวงหมายเลข 24 ถนน 
โชคชัย-เดชอุดม ต าบลห๎วยใต๎  อ าเภอขุขันธ์  จังหวัดศรีสะเกษ ในการวิเคราะห์โครงการด๎านท าเล
ที่ตั้งของโครงการนี้พบวํามีความเหมาะสมทั้งนี้เน่ืองจาก 
 

       4.1   มีความสะดวกในการคมนาคมขนสํง ระหวํางที่ตั้งโครงการแหลํงวัตถุดิบสามารถ
ซื้อข๎าวเปลือกจากร๎านค๎าที่รวบรวมข๎าวได๎งําย ระยะทาง 7 กิโลเมตรจากแหลํงรวบรวม และหํางจาก
โรงสีที่จะน าข๎าวที่ผํานกระบวนการงอกไปจ๎างสีเพียง 7 กิโลเมตร นอกจากนี้ยังสามารถกระจาย
ผลผลิตได๎งําย เพราะอยูํติดกับถนนเส๎นหลัก คือ ทางหลวงหมายเลข 24 

 
      4.2   มีความสะดวกในด๎านสาธารณูปโภคพร๎อม เชํนไฟฟ้า โทรศัพท์ อินเตอร์เนต

ความเร็วสูง เป็นต๎น แตํน้ าประปายังไมํมีให๎บริการ ต๎องสร๎างบํอน้ าขึ้นใช๎เอง 
 

       4.3  อยูํในแหลํงที่จะหาแรงงานได๎สะดวก มีแรงงานวํางงานในพื้นที่จ านวนมาก ทั้ง
แรงงานชายและแรงงานหญิง  
 

      4.4   ท าเลที่ตั้งโครงการ ตั้งในบริเวณที่เป็นที่สูง น้ าทํวมไมํถึง มีทํอระบายน้ ารอบพื้นที่ 
น้ าที่เกิดจากการแชํข๎าวและท าความสะอาดข๎าว สามารถระบายทิ้งได๎สะดวก 

 
การวิเคราะห์ทางด้านการตลาด  

 
 การศึกษาด๎านการตลาดเป็นเคร่ืองมือที่ชํวยลดความเสี่ยงภัยและความไมํแนํนอนของ
โครงการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ เพราะการศึกษาด๎านการตลาดจะศึกษาลงลึกถึงรายละเอียดที่จะ
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น ามาซึ่งข๎อมูลประกอบการตัดสินใจที่มีหลักเกณฑ์และเชื่อถือได๎ การศึกษาด๎านการตลาดของ
โครงการแบํงออกเป็นขั้นตอนใหญํๆ ได๎ ตามล าดับดังนี้ 
 

1. การวิเคราะห์สภาวะตลาด 
 
1.1  การศึกษาขนาดของตลาด 

 
        ตลาดข๎าวเพื่อสุขภาพมีมูลคําตลาด 400 ล๎านบาท ในปี พ.ศ. 2552 (บริษัท Food 

Industry Network จ ากัด, 2552 อ๎างถึง ประชาชาติธุรกิจ, 2552) จากตลาดข๎าว 10,000 ล๎านบาท คิด
เป็นร๎อยละ 4 ของมูลคําตลาดข๎าวทั้งหมด ดังภาพที่ 19 

 

 
 
ภาพท่ี 19  สํวนแบํงตลาดข๎าว 
ที่มา: บริษัท Food Industry Network จ ากัด (2552) อ๎างถึง ประชาชาติธุรกิจ (2552) 
  
 อ านาจการซื้อ  พิจารณาจาก รายได๎เฉลี่ยตํอหัวตํอปีของกลุํมตัวอยํางที่เคยบริโภค
ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก เทํากับ 323,121 บาท  
 

4%

96%

ส่วนแบ่งตลาดข้าว

ข๎าวเพื่อสุขภาพ ข๎าวอื่นๆ
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 อัตราการบริโภค พิจารณาจาก ความถี่ในการบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกของ
กลุํมตัวอยําง วัดเป็นกิโลกรัมตํอปี พบวํา อัตราการบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกภายในครัวเรือน
เทํากับ 45.62  กิโลกรัม/คน/ปี 
 

1.2 การศึกษาแนวโน๎มของตลาด 
 
ตามข๎อสมมติในการศึกษา ให๎อัตราการขยายตัวของตลาดเทํากับร๎อยละ 5 ในทุกปี 

จากมูลคําตลาด 400 ล๎านบาท ในปี 2552 ระยะเวลาโครงการ 11 ปี คือต้ังแตํปี พ.ศ. 2553-2563 มี
มูลคําตลาด ดังตารางที่ 2  
 
ตารางท่ี 2  ประมาณการมูลคําตลาดข๎าวเพื่อสุขภาพ ปี พ.ศ. 2553-2563   
                 (หนํวย: ล๎านบาท) 

ปี มูลค่าตลาด 

2553 420.00 
2554 441.00 
2555 463.05 
2556 486.20 
2557 510.51 
2558 536.04 
2559 562.84 
2560 590.98 
2561 620.53 
2562 651.56 
2563 684.14 

ที่มา: จากการค านวณ 
 

1.3 การศึกษาสํวนแบํงตลาด 
 
จากข๎อสมมติในการวิเคราะห์ให๎โครงการมียอดขายซึ่งประมาณการจากก าลังการ

ผลิตของโครงการ 744,000 กโิลกรัมตํอปี สามารถคิดเป็นมูลคําและสํวนแบํงตลาดได๎ดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3  ประมาณการมูลคําสํวนแบํงตลาดของโครงการ ในปีที่ 1-11 
 

ปีท่ี 
ก าลัง

การผลิต 
(ร้อยละ) 

ยอดขาย 
(กิโลกรัม) 

รายได้ 
(บาท) 

มูลค่าตลาดท้ังหมด 
(ล้านบาท) 

ส่วนแบ่งตลาด
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

1 0 - -      420,000,000.00  0 

2 70 520,800.00 37,758,000.00      441,000,000.00  8.56 

3 75 558,000.00 41,668,650.00      463,050,000.00  9.00 

4 80 595,200.00 45,779,956.80      486,202,500.00  9.42 

5 85 632,400.00 50,100,440.22      510,512,625.00  9.81 

6 90 669,600.00 54,638,950.69      536,038,256.25  10.19 

7 90 669,600.00 56,278,119.21      562,840,169.06  10.00 

8 85 632,400.00 54,746,103.74      590,982,177.52  9.26 

9 80 595,200.00 53,071,517.04      620,531,286.39  8.55 

10 70 520,800.00 47,830,704.73      651,557,850.71  7.34 

11 65 483,600.00 45,746,652.60      684,135,743.25  6.69 

ที่มา: จากตารางที่ 2 และจากการค านวณ  
 
ปัจจัยที่มีผลตํอความสามารถในการครองตลาด มี 2 ประการคือ ความเข๎มข๎นของ

การแขํงขัน และความสามารถตอบสนองความต๎องการของอุตสาหกรรมผลิตข๎าวกล๎องงอกในปี 
พ.ศ. 2553 มีผู๎แขํงขันรายใหญํเพียงไมํกี่ราย เชํน บริษัท เจียเม๎ง จ ากัด  บริษัท ปทุมไรซ์มิลล์แอนด์ 
แกรนารี จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท ธวัทชัย อินเตอร์ไรซ์ จ ากัด เป็นต๎น สํวนมากจะเป็น
อุตสาหกรรมในครัวเรือน ซึ่งมีก าลังในการผลิตน๎อย เนื่องจากใช๎เพียงเคร่ืองสีขนาดเล็กและไมํมี
การท าการตลาด ถ๎าโครงการเสนอผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต๎องการของผู๎บริโภคได๎
เหนือกวําผู๎ประกอบการรายอ่ืนๆ เชํน จ าหนํายในราคาที่ผู๎บริโภคพึงพอใจที่จะจําย สร๎างอุปสงค์
สํวนเกินให๎ผู๎บริโภคได๎มากขึ้น โอกาสที่โครงการจะเข๎าไปแยํงชิงสํวนแบํงการตลาดมาครองท าได๎
งํายขึ้น 
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2.    การพยากรณ์ความต๎องการของตลาด 
 

 การพยากรณ์ความต๎องการของตลาด เป็นการพยากรณ์ปริมาณอุปสงค์ของตลาด ใน
รูปของปริมาณการบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกตํอปีของกลุํมผู๎บริโภคภายในประเทศ ซึ่งใช๎
ตัวอยํางในการศึกษาจากผู๎ที่บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกในเขตกรุงเทพมหานคร การพยากรณ์
ความต๎องการของตลาดดังกลําว มีข๎อควรพิจารณาดังนี้  

  
 2.1   ผลิตภัณฑ์ (product)  
 
    ผลิตภัณฑ์ของโครงการคือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิ 105 เพาะงอก และ ข๎าวกล๎อง 

หอมมะลิแดงเพาะงอก บรรจุขนาด 1 กิโลกรัม ตลาดของผลิตภัณฑ์ คือ ตลาดข๎าวเพื่อสุขภาพ 
 

2.2 กลุํมผู๎บริโภค (customer group) 
  

  กลุํมผู๎บริโภคคือ ผู๎ที่เคยบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกในประเทศและผู๎ที่เคย
บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิซึ่ง เป็นเพียงสํวนหนึ่งของตลาดข๎าวเพื่อสุขภาพ เน่ืองจาก ข๎าวเพื่อ
สุขภาพมีหลากหลายประเภท  
 

2.3 ขอบเขตพื้นที่ (geographical area) 
 

  พื้นที่ที่ท าการประมาณการความต๎องการของตลาดคือ ประเทศไทย แตํใช๎
กรุงเทพมหานครเป็นตัวอยํางในการศึกษา เนื่องจาก กรุงเทพมหานครมีประชากรมาก เป็น
ศูนย์กลางตลาดขนาดใหญํที่ส าคัญของประเทศสามารถใช๎เป็นตัวแทนที่ดีได๎ 
 

2.4 ระยะเวลา (time period)  
 

    ระยะเวลาที่ท าการพยากรณ์ความต๎องการ คือ ปี พ.ศ. 2553-2563 ตามระยะเวลา
ของโครงการ 
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2.5   โปรแกรมทางการตลาด (marketing program)  
 
   ในการพยากรณ์ความต๎องการของตลาดต๎องพิจารณาถึงสํวนประสมทาง

การตลาดที่คาดวําจะใช๎ อันได๎แกํ ผลิตภัณฑ์ การจัดจ าหนําย และการสํงเสริมการตลาด ดังนี้  
 

2.5.2    ผลิตภัณฑ์  
 
 บรรจุในบรรจุภัณฑ์ที่ชํวยป้องกันความเสียหายและสามารถยืดอายุการ

เก็บรักษาได๎นานยิ่งขึ้น และต๎องสร๎างความแตกตํางของผลิตภัณฑ์จากคูํแขํงรายอ่ืนๆ ซึ่งมี
รายละเอียดดังน้ี  

 
   บรรจุภัณฑ์ขั้นต๎น เป็นการบรรจุหีบหํอชั้นในสุด ชํวยป้องกันความชื้น ใช๎
ถุงพลาสติกใสแบบหนาส าหรับการบรรจุขนาด 1 กิโลกรัมปิดผนึกปากถุงโดยใช๎ระบบสูญญากาศ 
ดึงอากาศออก เพื่อยืดอายุการเก็บรักษา  
 
   บรรจุภัณฑ์ขั้นที่ 2 ใช๎ในการหํอหุ๎มบรรจุภัณฑ์ขั้นต๎นอีกชั้นหน่ึงเพื่อ
ป้องกันความเสียหาย และให๎ข๎อมูลผู๎บริโภค เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ โดยใช๎กลํองกระดาษออฟเซตสี่สี
พิมพ์ลายที่สามารถมองเห็นสินค๎าภายในได๎ 1 ด๎านของกลํอง โดยบอกรายละเอียดตํางๆเกี่ยวกับ
สินค๎า เชํน ชื่อ ยี่ห๎อและตราสินค๎า ชนิดของผลิตภัณฑ์ ข๎อมูลโภชนาการ ขั้นตอนวิธีการหุง ชื่อและ
ที่ตั้งของบริษัท ปริมาณการบรรจุ วันเดือนปีที่ผลิตและหมดอายุ เป็นต๎น ซึ่งการบรรจุโดยใช๎กลํอง
กระดาษสีสันสวยงาม จะท าให๎ผู๎บริโภคสามารถจดจ าตราสินค๎าได๎ดีขึ้น เนื่องจากผลิตภัณฑ์ข๎าว
กล๎องงอกสํวนมากจะบรรจุในถุงเทํานั้น การบรรจุใสํกลํองอีกชั้นจะท าให๎ผลิตภัณฑ์ของโครงการ
แตกตํางจากคูํแขํงรายอ่ืนๆ  

 
   บรรจุภัณฑ์เพื่อการขนสํง ใช๎ในการหํอหุ๎มผลิตภัณฑ์เพื่อให๎เกิดความ
สะดวกในการขนสํงอีกทั้งยังป้องกันไมํให๎ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์เกิดความเสียหาย ในที่นี้จะใช๎
กลํองกระดาษขนาดที่สามารถบรรจุได๎ 10 กลํองผลิตภัณฑ์ หรือคิดเป็นกลํองละ 10 กิโลกรัม ซึ่ง
ต๎องใช๎ลังกระดาษแบบหนาที่สามารถรองรับน้ าหนักสินค๎าได๎  
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2.5.3 การจัดจ าหนําย 
 
จากการวบรวมข๎อมูลปฐมภูมิจากแบบสอบถาม พบวํา กลุํมตัวอยํางนิยม

ซื้อข๎าวกล๎องงอกจากซุปเปอร์มาร์เก็ตร๎อยละ 80.21 ซื้อจากร๎านสะดวกซื้อหรือร๎านของช า ร๎อยละ 
8.86 ซื้อจากตลาด ร๎อยละ 8.33 ซื้อจากงานแสดงสินค๎า ร๎อยละ 2.08 และซื้อจากแหลํงอื่นๆ เชํน 
ร๎านของฝาก เป็นต๎น ร๎อยละ 0.52 ดังตารางที่ 4 
 
ตารางท่ี 4  สถานที่ที่กลุํมตัวอยํางชอบซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก 
 

สถานท่ี จ านวน ร้อยละ 

ตลาด 32 8.33 
ร๎านสะดวกซื้อหรือร๎านของช า 34 8.86 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต 308 80.21 
งานแสดงสินค๎า 8 2.08 
อ่ืนๆ เชํน ร๎านของฝาก 2 0.52 

รวม 384 100.00 
ที่มา: จากการส ารวจ 
  
   จากผลส ารวจพบวํา ผู๎บริโภคนิยมซื้อข๎าวกล๎องงอกจากซุปเปอร์มาร์เก็ต
มากที่สุด ดังน้ัน ชํองทางการจัดจ าหนํายข๎าวกล๎องงอกของโครงการคือ วางจ าหนํายตามซุปเปอร์
มารเ์ก็ต เพื่อให๎สินค๎าสามารถกระจายถึงมือผู๎บริโภคได๎ทั่วถึงมากยิ่งขึ้น ในเบื้องต๎น จะวางจ าหนําย
ที่ โฮมเฟรชมาร์ท เทสโก๎โลตัส บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ และคาร์ฟูกํอน เนื่องจากมีคําใช๎จํายในการวาง
จ าหนํายผลิตภัณฑ์สูง จึงจ าเป็นต๎องเลือกวางเฉพาะบางแหํงกํอน เพื่อลดคําใช๎จํายในการท า
การตลาด นอกจากนี้ยังมีการจัดจ าหนํายที่ร๎านค๎าเพื่อสุขภาพตํางๆ ร๎านของฝากในจังหวัดศรีสะเกษ 
และทางอินเตอร์เนต 
    

2.5.4 การสํงเสริมการตลาด 
 
ทางโครงการมีกลยุทธ์ทางด๎านการสํงเสริมการตลาด ผํานชํองทางตํางๆ 

ในด๎านการโฆษณา การประชาสัมพันธ์และการสํงเสริมการขาย ดังนี ้
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 การโฆษณา ผํานทางนิตยสารเพื่อสุขภาพตํางๆ   
 
การประชาสัมพันธ์ มีการจัดงานกิจกรรม ตามสถานที่ตํางๆ เพื่อให๎

ผู๎บริโภคได๎รับร๎ู และเข๎าถึงตัวผลิตภัณฑ์ โดยเข๎ารํวมงานแสดงสินค๎าหรือนิทรรศการของทาง
ราชการและเอกชนที่จัดขึ้นอยํางตํอเน่ือง เชํน งานมหกรรมอาหาร งานสินค๎าเพื่อสุขภาพ งานกาชาด 
งานแสดงสินค๎าประจ าจังหวัด เป็นต๎น จัดท าป้ายโฆษณาที่ยื่นออกมาจากชั้นวางสินค๎า จัดท าป้าย
โฆษณายาวๆ คล๎ายสติ๊กเกอร์ที่ติดไว๎บริเวณชั้นวางสินค๎า เพื่อบอกรายละเอียดของสินค๎าหรือข๎อมูล
รายการสํงเสริมการขายสินค๎าและจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ขนาดเล็กวางตามซุปเปอร์มาร์เก็ต 

 
การสํงเสริมการขาย ทางโครงการมีการมุํงเน๎นการเข๎าถึงผู๎บริโภคโดยตรง 

มีการแจกผลิตภัณฑ์ตัวอยําง จัดบูธแสดงสินค๎าและทดลองชิมตามซุปเปอร์มาร์เก็ต  
 
 มีการจัดท าเวปไซต์ เพื่อน าเสนอผลิตภัณฑ์  เป็นการแจ๎งข๎อมูลขําวสาร

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ให๎ผู๎บริโภครับร๎ู และสามารถสอบถามข๎อมูลหรือปัญหา ข๎อเสนอแนะ เพื่อน า
ข๎อมูลดังกลําวมาเพื่อปรับปรุงแก๎ไข วิจัยและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ตํอไป 
 

2.5.5 ราคา 
 
ทางโครงการได๎มีการก าหนดราคาขายสํงข๎าวกล๎องหอมมะลิ105เพาะงอก 

กิโลกรัมละ 70 บาท และข๎าวกล๎องหอมมะลิแดงเพาะงอก กิโลกรัมละ 75 บาท ซึ่งผู๎จัดจ าหนําย
สามารถขายให๎ลูกค๎ารายยํอยได๎ในราคากิโลกรัมละ 100 บาทส าหรับข๎าวกล๎องหอมมะลิ105เพาะ
งอก และกิโลกรัมละ 100-120 บาท ส าหรับข๎าวกล๎องหอมมะลิแดงเพาะงอก นอกจากนี้ทาง
โครงการจะจัดจ าหนํายให๎ลูกค๎ารายยํอยผํานทางเวปไซต์โดยจ าหนํายข๎าวกล๎องหอมมะลิขาวงอก 
กิโลกรัมละ 70 บาท และข๎าวกล๎องหอมมะลิแดงงอก กิโลกรัมละ 75 บาท ไมํรวมคําจัดสํง  และใน
ปีที่ 3-11 ให๎ราคาจ าหนํายเพิ่มขึ้น ร๎อยละ 3 ซึ่งแสดงราคาจ าหนํายของโครงการได๎ดังตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5  ประมาณการราคาจ าหนํายตลอดอายุโครงการ 
(หนํวย: บาทตํอกิโลกรัม) 

ปีท่ี ข้าวหอมมะลิ 105 เพาะงอก ข้าวหอมมะลิแดงเพาะงอก 
1 - - 
2 70.00 75.00 
3 72.10 77.25 
4 74.26 79.57 
5 76.49 81.95 
6 78.79 84.41 
7 81.15 86.95 
8 83.58 89.55 
9 86.09 92.24 

10 88.67 95.01 
11 91.33 97.86 

ที่มา: จากการค านวณ 
 

2.6   สภาวะแวดล๎อมทางการตลาด (marketing environment)  
 
   พิจารณาถึงปัจจัยภายนอกที่ไมํสามารถควบคุมได๎ โดยวิเคราะห์สภาพแวดล๎อม

ภายนอก ซึ่งมี 2 ระดับ ได๎แกํ สภาวะแวดล๎อมระดับอุตสาหกรรม เป็นปัจจัยที่กระทบตํอโครงการ
โดยตรง และสภาวะแวดล๎อมทั่วไป เป็นแรงผลักดันที่ไมํมีผลกระทบโดยตรงตํอกิจกรรมของ
โครงการในระยะสั้น แตํมีอิทธิพลตํอการตัดสินใจในระยะยาว โดยเป้าหมายในการวิเคราะห์การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล๎อมคือ ต๎องการดูวําการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล๎อมในมิติตําง ๆ 
นั้นกระทบกับโครงการในทางบวกหรือทางลบ เพื่อให๎โครงการสามารถปรับตัวได๎ทันและ
เตรียมพร๎อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล๎อมที่ก าลังจะเกิดขึ้นได๎อยํางเหมาะสม 

 
2.6.2 การวิเคราะห์สภาวะแวดล๎อมทางเศรษฐกิจ และสภาวะแวดล๎อมทั่วไป 

(economic and general environment analysis) 
 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล๎อมทั่วไปเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลตํอ

โครงการ ได๎แกํ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมายและเทคโนโลยีมีรายละเอียด ดังนี้  
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ก. สภาพแวดล๎อมด๎านเศรษฐกิจ 
1.) ภาวะเศรษฐกิจไทย 

ในชํวง 2 ไตรมาสแรกของปี 2553 เศรษฐกิจไทยได๎รับ
ผลกระทบจากความไมํสงบทางการเมืองในประเทศอยํางมาก เกิดความไมํสงบกลางเมืองหลวง 
ประชาชนมีความวิตกตํอความไมํแนํนอนทางการเมือง สํงผลกระทบตํอเศรษฐกิจ ท าให๎ระมัดระวัง
การใช๎จํายมากขึ้น แตํในขณะเดียวกันก็อยูํในชํวงที่เศรษฐกิจโลกฟื้นตัวและมีการปรับตัวของ 
อุปสงค์ในประเทศอยํางตํอเนื่อง ท าให๎ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศขยายตัวสูงถึงร๎อยละ 9.2  
ดังตารางที่ 5 เศรษฐกิจไตรมาส 3 ขยายตัวร๎อยละ 6.7 ชะลอลงเมื่อเทียบกับร๎อยละ 9.2 ในไตรมาสที่
แล๎ว แม๎จะมีปัจจัยสนับสนุนให๎มีการบริโภคเพิ่มขึ้นเชํนรายได๎เกษตรกรที่เพิ่มขึ้นจากราคาพืชผลที่
สูงขึ้นอัตราเงินเฟ้อที่ยังอยูํในระดับต่ าและอัตราการวํางงานที่ลดลงแตํประชาชนก็ยังมีความวิตกตํอ
ความไมํแนํนอนทางเศรษฐกิจท าให๎ระมัดระวังการใช๎จําย 

 
ตารางท่ี 6  ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของไทยปี พ.ศ. 2553 

         (หนํวย: ร๎อยละ) 
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 

GDP 12.0 9.2 6.7 

GDP ปรับฤดูกาล 3.6 -0.6 -0.2 

ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ (2553) 
 

2.) อัตราเงินเฟ้อ 
อัตราเงินเฟ้อพื้นฐาน ณ เดือนตุลาคม 2553 เทํากับ 1.0 และอัตรา

เงินเฟ้อทั่วไปเทํากับ 3.3 (ธนาคารแหํงประเทศไทย, 2553)  อัตราเงินเฟ้อของไทยอยูํในระดับต่ า 
ราคาสินค๎าอุปโภคบริโภคอยูํในระดับที่ไมํสูงมากสอดคล๎องกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  ปลายปี 
2553 เกิดสถานการณ์น้ าทํวมในพื้นที่หลายจังหวัดทั่วประเทศกินระยะเวลากวํา 1 เดือน ท าให๎ผล
ผลิตทางการเกษตรเสียหายจ านวนมาก นอกจากนี้บ๎านเรือนประชาชนก็ได๎รับความเสียหาย 
ประชาชนต๎องจับจํายใช๎สอยกันมากขึ้นเพื่อซํอมแซมทรัพย์สินที่เกิดความเสียหาย  อีกทั้งสินค๎าบาง
ประเภทอาจจะเกิดการขาดแคลน ราคาสินค๎าเพิ่มสูงขึ้น สํงผลให๎อัตราเงินเฟ้อมีแนวโน๎มที่จะสูงขึ้น 
แสดงถึงระดับราคาสินค๎าในประเทศจะสูงขึ้นด๎วย 
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3.) อัตราดอกเบี้ย  
นับตั้งแตํวิกฤติการเงิน ในปี 2550 ที่ผํานมา ได๎มีการปรับลด

อัตราดอกเบี้ยอยํางรวดเร็วทั่วโลกธนาคารแหํงประเทศไทยมีการประกาศใช๎อัตราดอกเบี้ยนโยบาย 
20 ตุลาคม พ.ศ. 2553 อัตราดอกเบี้ยนโยบายเทํากับ ร๎อยละ 1.75 และปรับเป็น ร๎อยละ 2.00 ในวันที่ 
1 ธันวาคม พ.ศ. 2553 (ธนาคารแหํงประเทศไทย, 2553) เมื่อมีการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย จะ
สํงผลให๎ธนาคารพาณิชย์ตํางๆ ปรับเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยทั้งอัตราดอกเบี้ยเงินฝากและอัตราดอกเบี้ย
กู๎ยืม ถ๎าอัตราดอกเบี้ยกู๎ยืมเพิ่มสูงขึ้น จะท าให๎ธุรกิจมีภาระดอกเบี้ยเพิ่มสูงขึ้น ก าไรของธุรกิจลดลง 

 

ข. สภาพแวดล๎อมด๎านการเมืองและกฎหมาย 
1.) ระเบียบ ข๎อก าหนดและกฎหมาย 
       รัฐได๎มีนโยบายยกเว๎นภาษีเพื่อบรรเทาภาระหรือสนับสนุน

สํงเสริมธุรกิจตํางๆโดยมี การยกเว๎นภาษีเงินได๎นิติบุคคล มีการยกเว๎น ก าไรสุทธิ 150,000 บาทแรก
ของบริษัทหรือห๎างหุ๎นสํวนนิติบุคคลที่มีทุนจดทะเบียนช าระแล๎วในวันสุดท๎ายของรอบระยะเวลา
บัญชีไมํเกิน 5 ล๎านบาทตั้งแตํรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551 เป็นต๎นไป
ไมํต๎องเสียภาษีจากนโยบายยกเว๎นภาษี เป็นโอกาสอันดีตํอธุรกิจ ท าให๎ธุรกิจจํายภาษีลดลง มีก าไร
เพิ่มขึ้น  

 
      มาตรฐานข๎าวหอมมะลิบรรจุถุง กระทรวงพาณิชย์ได๎ออก

ข๎อก าหนดเกี่ยวกับมาตรฐานข๎าวหอมมะลิบรรจุถุง โดยผู๎ที่ผํานการรับรองจากกระทรวงพาณิชย์
เทํานั้นที่สามารถใช๎เคร่ืองหมายรูปพนมมือของกรมการค๎าภายในในการจัดจ าหนํายข๎าวหอมมะลิ
บรรจุถุง จากข๎อก าหนดมาตรฐานข๎าวหอมมะลิบรรจุถุง เป็นอุปสรรคของธุรกิจในการจัดจ าหนําย 
เพราะจ าเป็นจะต๎องสร๎างมาตรฐานของสินค๎าตามข๎อก าหนดท าให๎มีคําใช๎จํายเพิ่มสูงขึ้น แตํใน
มุมมองของผู๎บริโภคแล๎ว เคร่ืองหมายรูปพนมมือไมํได๎เป็นที่ร๎ูจักมากนัก และไมํได๎ให๎ความส าคัญ
กับเคร่ืองหมายรูปพนมมือในการเลือกซื้อข๎าวหอมมะลิบรรจุถุงแม๎จะเป็นอุปสรรคของธุรกิจในการ
จัดจ าหนํายแตํก็มีผลเพียงเล็กน๎อยเทํานั้น ดังน้ันจึงไมํจ าเป็นจะต๎องท าให๎ผํานมาตรฐานเพื่อขอ
เคร่ืองหมายรูปพนมมือของกรมการค๎าภายใน แตํหากต๎องการก็สามารถกระท าได๎ แตํจะท าให๎ธุรกิจ
มีคําใช๎จํายเพิ่มสูงขึ้น  

2.) การเมือง 
ในปี พ.ศ.2553 การเมืองในประเทศไทยมีความไมํแนํนอน เกิด

การประท๎วงบํอย และก าลังอยูํในชํวงที่นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ ก าลังจะหมดวาระลงในปี พ.ศ. 2554 
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ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนายกรัฐมนตรีคนใหมํและรัฐบาลชุดใหมํก็อาจจะสํงผลกระทบตํอนโยบาย
ตํางๆที่อาจจะสนับสนุนหรือเป็นอุปสรรคตํอการด าเนินงานของธุรกิจได๎  

 

ค. สภาพแวดล๎อมด๎านเทคโนโลยี 
1.) งานวิจัยเกี่ยวกับข๎าวกล๎องงอก 

การวิจัยเกี่ยวกับข๎าวกล๎องงอกของอาจารย์จากสถาบันตํางๆ จะ
ชํวยให๎เกิดกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยสามารถผลิตผลผลิตให๎มีสาร GABA 
มากขึ้น ต๎นทุนลดต่ าลง เป็นโอกาสที่ธุรกิจจะสามารถสร๎างก าไรได๎เพิ่มขึ้น แตํในขณะเดียวกัน เมื่อ
งานวิจัยแพรํหลายและมีกระบวนการผลิตที่งําย ต๎นทุนต่ า จะให๎มีผู๎ประกอบการหันมาลงทุนใน
ธุรกิจนี้มากขึ้น เป็นอุปสรรคของธุรกิจ เนื่องจากจะได๎รับสํวนแบํงการตลาดลดลงท าให๎ธุรกิจได๎รับ
ก าไรลดลง 

2.) เคร่ืองสีข๎าวที่มีประสิทธิภาพ 
เทคโนโลยีที่ก๎าวหน๎าเพิ่มขึ้นท าให๎เคร่ืองสีข๎าวสามารถสีข๎าวแล๎ว

ได๎ต๎นข๎าวมากยิ่งขึ้น ประกอบกับมีเคร่ืองคัดแยกขนาดเมล็ดข๎าวที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ท าให๎ได๎
ข๎าวเต็มเมล็ดและได๎ข๎าวที่มีคุณภาพตามที่ต๎องการมากขึ้น ก าไรของธุรกิจจะเพิ่มขึ้น 

3.) เคร่ืองมือในการท างาน  
เทคโนโลยีถูกน าเข๎ามาใช๎ภายในธุรกิจเพื่อให๎การท างานคลํองตัว

และมีประสิทธิภาพ เชํน การออกเอกสารตํางๆ โดยใช๎คอมพิวเตอร์ การควบคุมคลังสินค๎า การจัด
จ าหนํายสินค๎า เป็นต๎น จะเห็นได๎วําเทคโนโลยีสามารถที่จะน ามาประยุกต์ในหลายๆด๎าน ชํวย
เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงคุณภาพของการท างานให๎ดีขึ้น หรือแม๎กระทั่งชํวยลดคําใช๎จํายในเร่ือง
ของแรงงานและวัสดุสิ้นเปลืองตํางๆลง แตํยังคงรักษาหรือเพิ่มคุณภาพในการท างานดีขึ้น เป็น
โอกาสที่ธุรกิจจะสามารถบริหารให๎เกิดก าไรมากขึ้น    

 
ง. สภาพแวดล๎อมด๎านสังคมและวัฒนธรรม 

1.) รูปแบบในการด าเนินชีวิต  
      ข๎าวเป็นอาหารหลักของคนไทย ไมํวําจะรับประทานที่บ๎านหรือ

ร๎านอาหารข๎างนอกผู๎บริโภคจะเลือกรับประทานข๎าวเป็นหลัก รูปแบบการด าเนินชีวิตที่เรํงรีบท าให๎
คนนิยมบริโภคอาหารนอกบ๎านมากขึ้น เลือกซื้อข๎าวสารบริโภคเองน๎อยลง บริโภคข๎าวหุงสุกตาม
ร๎านอาหารมากกวํา จึงมีสิทธิ์ในการเลือกบริโภคข๎าวที่ตนต๎องการน๎อย ดังนั้น ถ๎าต๎องการให๎ธุรกิจมี
ยอดขายตามเป้าหมายที่ตั้งไว๎ จึงควรให๎ความสนใจกับร๎านอาหารมากขึ้น  
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2.) อาหารเพื่อสุขภาพเป็นที่นิยม 
ในปี พ.ศ. 2553 ผู๎คนให๎ความสนใจในเร่ืองของอาหารการกิน 

สภาพจิตใจ การออกก าลังกายและการพักผํอนให๎เพียงพอมากขึ้น ซึ่งอาหารเพื่อสุขภาพเป็นสิ่งที่ผู๎
รักสุขภาพได๎ให๎ความสนใจเป็นอยํางมาก ข๎าวหอมมะลิอินทรีย์ ข๎าวกล๎องหอมมะลิ และข๎าวกล๎อง
หอมมะลิงอก จึงเป็นที่นิยมมากขึ้น เป็นโอกาสในการสร๎างก าไรของธุรกิจให๎มีมากขึ้น 

 
2.6.3 การวิเคราะห์อุตสาหกรรม (Industry Analysis) 

 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล๎อมระดับอุตสาหกรรมเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยที่

มีอิทธิพลตํอโอกาสการท าก าไรภายในอุตสาหกรรม โดยใช๎แบบจ าลองแรงผลักดัน 5 ประการ (the 
five forces model) ของ Michael E. Porter เป็นกรอบแนวความคิดในการอธิบาย ได๎แกํ ความ
รุนแรงของคูํแขํงขันที่มีอยูํในปัจจุบันในอุตสาหกรรม อุปสรรคจากการคุกคามของคูํแขํงขันราย
ใหมํที่เข๎ามาในตลาด อ านาจตํอรองของผู๎ซื้อ อุปสรรคจากสินค๎าทดแทน และอ านาจตํอรองของ
ผู๎ขายปัจจัยการผลิต (ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์, 2552: 78 อ๎างถึง Michael E. Porter, 1985) มี
รายละเอียดดังน้ี 

 
ก. ความรุนแรงของคูํแขํงขันที่มีอยูํในปัจจุบันในอุตสาหกรรม 

 
เมื่อพิจารณาจ านวนคูํแขํงในตลาด พบวํามีรายใหญํที่ใช๎การผลิตจาก

โรงสีขนาดใหญํเพียงไมํกี่รายที่เป็นที่ร๎ูจักกันในตลาด เชํน บริษัท ปทุมไรซ์มิลล์แอนด์ แกรนารี 
จ ากัด (มหาชน) ผู๎ผลิตข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกตรานูทรากาบาไรซ์ และบริษัท เจียเม๎ง จ ากัด ผู๎ผลิต
ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกตราวีไลฟ์ สํวนผู๎ผลิตอ่ืนๆจะเป็นรายยํอยๆในตลาดซึ่งมีจ านวนมาก ใช๎เพียง
เคร่ืองสีข๎าวกล๎องขนาดเล็ก ไมํได๎จัดต้ังเป็นโรงสี สินค๎าไมํเป็นที่ร๎ูจักกันมากนักหรือผลิตเพื่อ
จ าหนํายในชุมชน เชํน ข๎าวฮางงอกบ๎านน๎อยจอมศรี ข๎าวฮางอินทรีย์งอกตราศรีวิสุทธิ์  ข๎าวกล๎อง
งอกทุํงกุลา ข๎าวกล๎องงอกทิพยโอสถ เป็นต๎น สามารถเข๎า-ออกจากอุตสาหกรรมนี้ได๎อยํางเสรี 
เน่ืองจากไมํข๎อก าหนดทางกฎหมายผูกมัด และต๎นทุนในการลงทุนต่ า อัตราการเติบโตของ
อุตสาหกรรมคํอนข๎างสูง เนื่องจาก ผู๎คนหันมาใสํใจสุขภาพมากขึ้น อาหารที่ดีตํอสุขภาพมีบทบาท
มากขึ้น ข๎าวกล๎องงอกเป็นที่สนใจในกลุํมคนรักสุขภาพ มีผู๎ผลิตเข๎ามาผลิตเพื่อตอบสนองความ
ต๎องการเพิ่มขึ้น ท าให๎การแขํงขันในอุตสาหกรรมนี้รุนแรงเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น ความรุนแรงของ
คูํแขํงขันที่มีอยูํในปัจจุบันในอุตสาหกรรมสูง 
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ข. อุปสรรคจากการคุกคามของคูํแขํงขันรายใหมํที่เข๎ามาในตลาด 
 
ธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอก เป็นธุรกิจที่ไมํจ าเป็นต๎องใช๎เทคโนโลยีสูง

ส าหรับการผลิต ดังนั้นเงินลงทุนจึงไมํมาก การผลิตข๎าวกล๎องงอกท าได๎งํายไมํต๎องใช๎เทคนิคสูง 
และผลิตภัณฑ์ของแตํละรายก็มีความคล๎ายคลึงกันหมด การเข๎ามาสูํธุรกิจนี้จึงท าได๎งําย แตํผู๎ที่
สามารถผลิตให๎มีคุณภาพและต๎นทุนต่ ากวําจะได๎เปรียบ ซึ่งผู๎ที่เข๎ามาใหมํในธุรกิจนี้จะเกิดความ
เสียเปรียบเร่ืองต๎นทุน เน่ืองจากผู๎ผลิตเดิมมีความช านาญในการผลิต ร๎ูข๎อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบ
มากกวําดังนั้น ผู๎ที่จะเข๎ามาแขํงขันในตลาดนี้จะท าได๎งําย อุปสรรคจากการคุกคามของคูํแขํงขันราย
ใหมํที่เข๎ามาในตลาดมีมาก 

 
ค. อ านาจตํอรองของผู๎ซื้อ 

 
ผู๎ซื้อ ซื้อสินค๎าแตํละคร้ังในปริมาณน๎อยสํวนมากไมํเกิน คร้ังละ 15 

กิโลกรัม ผู๎บริโภคไมํมีต๎นทุนในการเปลี่ยนไปบริโภคสินค๎าของผู๎ผลิตรายอ่ืน ผลิตภัณฑ์ที่จ าหนําย
ของผูผ๎ลิตแตํละรายไมํมีความแตกตําง ดังนั้น อ านาจตํอรองของผู๎ซื้อมีมาก 

 
ง. อุปสรรคจากสินค๎าทดแทน 

 
สินค๎าที่สามารถทดแทนข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก คือ ข๎าวสารขัดขาว

หอมมะลิ ข๎าวกล๎องหอมมะลิ ข๎าวอินทรีย์ และผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพอื่นๆ ซึ่งไมํมีสินค๎าใดสามารถ
ทดแทนกันได๎สมบูรณ์ เน่ืองจาก มีคุณสมบัติและประโยชน์ที่แตกตํางกัน แตํสํวนมากแล๎วจะ
สามารถทดแทนกันได๎ เชํน สามารถบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิแทนข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกได๎ อิ่ม
ท๎องเชํนกัน รสชาติใกล๎เคียงกัน ประโยชน์ใกล๎เคียงกัน เป็นต๎น ดังนั้น อุปสรรคจากสินค๎าทดแทนมี
มาก 

 
จ. อ านาจตํอรองของผู๎ขายปัจจัยการผลิต 

 
ผู๎ขายข๎าวเปลือกซึ่งเป็นวัตถุดิบส าคัญของธุรกิจมีจ านวนมาก ท าให๎

ธุรกิจมีโอกาสในการเลือกซื้อสูง แตํในปี พ.ศ. 2553 มีการรวมกลุํมกันตามหมูํบ๎าน เพื่อตํอรองราคา
ให๎สูงขึ้น แตํก็ยังเป็นสํวนน๎อยที่สามารถรวมตัวกันได๎ จึงไมํสํงผลกระทบตํอธุรกิจ ข๎าวเปลือกของ
ผู๎ผลิตแตํละรายมีคุณภาพไมํเหมือนกันแตํสํวนมากแล๎วไมํคํอยมีความแตกตํางกัน ไมํมีต๎นทุนใน
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การเปลี่ยนผู๎ขายปัจจัยการผลิตรายใหมํ ในแตํละปี ปริมาณข๎าวเปลือกที่ผลิตได๎จะแตกตํางกัน 
ขึ้นอยูํกับสภาพแวดล๎อม แตํก็มีเพียงพอส าหรับการผลิตของธุรกิจ ดังนั้น อ านาจตํอรองของผู๎ขาย
ปัจจัยการผลิตมีน๎อย 

 
2.7 การพยากรณ์อุปสงค์  

 
 ในการศึกษาครั้งน้ีได๎ท าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอม
มะลิงอกกับปัจจัยอิสระตํางๆ ได๎แกํ เพศ อายุ สถานะ จ านวนสมาชิกในครอบครัว ระดับการศึกษา
รายได๎เฉลี่ยตํอเดือน รายได๎ของครอบครัวเฉลี่ยตํอเดือนของผู๎บริโภค ยี่ห๎อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่
บริโภคเป็นประจ า สถานที่ที่ซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก จ านวนผู๎บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกใน
ครอบครัว ราคาที่จํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก ราคาที่เต็มใจจะจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก
ราคาข๎าวชนิดอ่ืนที่มีผลตํอการตัดสินใจเลือกบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก เหตุผลที่เลือกบริโภค
ประโยชน์ของข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ผู๎บริโภคทราบ และผลิตภัณฑ์ข๎าวกล๎องงอกประเภทอื่นๆที่
ผู๎บริโภคเคยรับประทาน 
 
  ผลการใช๎ข๎อมูลปฐมภูมิเพื่อทดสอบแบบจ าลองทางเศรษฐมิติเบื้องต๎นทั้งในรูปแบบ
ของสมการเส๎นตรง (linear function) และสมการไมํใชํเส๎นตรง (non-linear function) ในรูปแบบ
ล็อคคูํ (double-log form) พบวํา แบบจ าลองในรูปแบบล็อคคูํสามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหวําง
ตัวแปรตามและตัวแปรอิสระได๎ดีกวําแบบสมการเส๎นตรง คัดเลือกตัวแปรโดยใช๎วิธี Backward 
Stepwise Regression ได๎สมการแสดงอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก ดังนี ้
 

 

  
  

R- squared          =    0.7330 

Adjusted R-squared =    0.7164 

 Akaike info criterion   =  1.4284 

Durbin-Watson stat =   2.0037 

F-statistic  =   44.3285*** 

 

ln Q = 0.4000  + 0.1004Gen + 0.0586Sta + 0.0799Deg + 0.1758ln Incp - 0.1256 ln Incf     

            -0.0463Pla + 0.9609 ln Nume – 0.0866 ln Pp + 0.1870 ln Pa – 0.0471 ln Pwb + e 
     (0.0002)*** (0.0213)** (0.0468)**    (0.0000)***  (0.0000)*** 

 
(0.0139)** (0.0000)***

* 

   (0.2564)ns     (0.1244)ns            (0.0048)*** 
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 คําในวงเล็บหมายถึง คําสถิติ t – statistic ของพารามิเตอร์ 

 *** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ 99 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ 95 

              ns   ไมํมีนัยส าคัญทางสถิติ 
  
โดย  Q     คือ  ปริมาณบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก (กิโลกรัมตํอเดือน) ได๎มาจาก
แบบสอบถาม ข๎อ 3 และ ข๎อ 4  จากภาคผนวก ก คือ ปริมาณการซื้อในแตํละคร้ังและความถี่ในการ
ซื้อข๎าวหอมมะลิเฉลี่ยตํอเดือน น ามาคูณกันได๎ปริมาณบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก 

e      คือ  คําความคาดเคลื่อนของแบบจ าลอง 
Gen คือ  เพศของผู๎บริโภค เป็นตัวแปรหุํน 
    โดยที่   Gen = 1  คือ เพศหญิง 
    Gen = 0  คือ เพศชาย 

 Sta  คือ  สถานะของผู๎บริโภค เป็นตัวแปรหุํน 
โดยที่  Sta = 1 คือ สถานะสมรส 

 Sta  = 0 คือ ไมํใชํสถานะสมรส 
Deg คือ ระดับการศึกษา เป็นตัวแปรหุํน 

  โดยที่  Deg  = 1 คือ ระดับการศึกษาปริญญาตรี   
Deg  = 0 คือ ระดับการศึกษาที่ไมํใชํปริญญาตรี   

 Incp  คือ  รายได๎เฉลี่ยตํอเดือนของผู๎บริโภค(บาท) 
 Incf   คือ  รายได๎ของครอบครัวเฉลี่ยตํอเดือน (บาท) 
 Pla    คือ  สถานที่ที่จํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก เป็นตัวแปรหุํน 
  โดยที่  Pla = 1 คือจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ซุปเปอร์มาเก็ต  

Pla = 0 คือจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกไมํใชํที่ซุปเปอร์มาเก็ต 
 Nume  คือ จ านวนผู๎บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิในครอบครัว (คน) 
 Pp       คือ ราคาที่ผู๎บริโภคจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก (บาทตํอกิโลกรัม) 
 Pa        คือ ราคาที่ผู๎บริโภคเต็มใจจะจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก (บาทตํอกิโลกรัม) 
 Pwb     คือ ราคาข๎าวหอมมะลิขัดขาวหรือข๎าวกล๎องหอมมะลิที่มีผลตํอการตัดสินใจเลือก
บริโภค (บาทตํอกิโลกรัม) 
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จากสมการอุปสงค์ข๎างต๎น เมื่อทดสอบนัยส าคัญทางสถิติของคําสัมประสิทธิ์ของตัว
แปรทุกตัว โดยพิจารณาคํา F-statistic พบวํา ตัวแปรทั้งหมดที่รวมอยูํในสมการอุปสงค์นั้นสามารถ
อธิบายการเปลี่ยนแปลงของปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกได๎อยํางมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ 99 และเมื่อพิจารณาคําสัมประสิทธิ์แหํงการตัดสินใจ (coefficient 
of determination: R2) ซึ่งมีคําเทํากับ 0.7330 แสดงวําตัวแปรอิสระทุกตัวในสมการสามารถอธิบาย
ตัวแปรตามหรือปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกได๎ร๎อยละ 73.30  สํวนที่เหลือร๎อยละ 
26.70  เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากปัจจัยอื่นๆที่ไมํได๎น าเข๎ามาในสมการนี้  

 
  ในการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติของคําสัมประสิทธิ์ของตัวแปรแตํละตัวสามารถ
พิจารณาได๎จากคําสถิติ t – statistic ของพารามิเตอร์พบวํา ตัวแปรอิสระได๎แกํ เพศ (Gen) รายได๎
เฉลี่ยตํอเดือนของผู๎บริโภค (Incp) รายได๎ของครอบครัวเฉลี่ยตํอเดือน (Incf) จ านวนผู๎บริโภคข๎าว
กล๎องหอมมะลิในครอบครัว (Nume) และราคาที่ผู๎บริโภคเต็มใจจะจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก 
(Pa)  มีอิทธิพลตํอการเปลี่ยนแปลงของปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกได๎อยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ 99 
 

ตัวแปรอิสระได๎แกํ สถานะ (Sta) ระดับการศึกษา (Deg) และสถานที่จํายซื้อข๎าว
กล๎องหอมมะลิงอก (Pla) มีอิทธิพลตํอการเปลี่ยนแปลงของปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎องหอม
มะลิงอกได๎อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ 95 

 
ตัวแปรอิสระได๎แกํ อายุ จ านวนสมาชิกในครอบครัว ยี่ห๎อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก

ที่บริโภคเป็นประจ า เหตุผลที่เลือกบริโภค ประโยชน์ของข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ผู๎บริโภคทราบ 
และผลิตภัณฑ์ข๎าวกล๎องงอกประเภทอ่ืนๆที่ผู๎บริโภคเคยรับประทาน ไมํมีอิทธิพลตํอการ
เปลี่ยนแปลงของปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกในระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ
ความเชื่อมั่นที่ต๎องการ จึงไมํน าตัวแปรเหลํานี้เข๎ามาอธิบายในสมการอุปสงค์  แม๎วําราคาที่จํายซื้อ
ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก (Pp) และราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิหรือราคาข๎าวหอมมะลิขัดขาวที่มีผลตํอ
การตัดสินใจเลือกบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก (Pwb) จะไมํมีนัยส าคัญทางสถิติในระดับที่
ต๎องการแตํน าเข๎ามาอยูํในสมการอุปสงค์นี้ เนื่องจากตามทฤษฎีอุปสงค์ ราคาเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผล
ตํอปริมาณ จึงน าตัวแปรทั้งสองนี้เข๎ามาอธิบายรํวมด๎วย 
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 จากสมการอุปสงค์สามารถอธิบายผลการทดสอบตามสมมติฐานได๎ดังนี้ 
  
 สมมติฐานที่ 1 เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอื่นๆคงที่ การเปลี่ยนแปลงปริมาณความต๎องการ
ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกไมํมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงอายุของผู๎บริโภค เน่ืองจากไมํมี
นัยส าคัญทางสถิติ ณ ระดับความเชื่อมั่นที่ต๎องการ และไมํเป็นไปตามสมมติฐาน 
 
 สมมติฐานที่ 2  เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอื่นๆคงที่ การเปลี่ยนแปลงปริมาณความ
ต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกไมํมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงจ านวนสมาชิกในครอบครัว
ของผู๎บริโภค เน่ืองจากไมํมีนัยส าคัญทางสถิติ ณ ระดับความเชื่อมั่นที่ต๎องการ และไมํเป็นไปตาม
สมมติฐาน 
 

 สมมติฐานที่ 3 
  

     
>0   เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอ่ืนๆคงที่ การเปลี่ยนแปลงปริมาณ

ความต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของรายได๎
เฉลี่ยตํอเดือนของผู๎บริโภค ณ ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ 99 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานและสอดคล๎อง
กับทฤษฎ ี
 

 สมมติฐานที่ 4  
  

     
<0  เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอ่ืนๆคงที่ การเปลี่ยนแปลงปริมาณ

ความต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกจะมีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข๎ามกับการเปลี่ยนแปลงของ
รายได๎ของครอบครัวเฉลี่ยตํอเดือนของผู๎บริโภค ณ ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ 99 ไมํเป็นไปตาม
สมมติฐานและขัดแย๎งกับทฤษฎี 
 

 สมมติฐานที่ 5  
  

     
> 0   เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอ่ืนๆคงที่ การเปลี่ยนแปลง

ปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกจะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลง
ของจ านวนผู๎บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกในครอบครัว ณ ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ 99 ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานและสอดคล๎องกับทฤษฎี 
 

 สมมติฐานที่ 6  
  

   
< 0 เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอ่ืนๆคงที่ การเปลี่ยนแปลงปริมาณ

ความต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกจะมีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข๎ามกับการเปลี่ยนแปลงของ
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ราคาที่จํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกแม๎จะไมํมีนัยส าคัญทางสถิติ ณ ระดับความเชื่อมั่นที่ต๎องการ 
แตํเป็นไปตามสมมติฐานซึ่งสอดคล๎องกับทฤษฎี 
 

 สมมติฐานที่ 7  
  

   
> 0 เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอ่ืนๆคงที่ การเปลี่ยนแปลงปริมาณ

ความต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกจะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของ
ราคาที่เต็มใจจะจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก แม๎จะไมํมีนัยส าคัญทางสถิติ ณ ระดับความเชื่อมั่นที่
ต๎องการ แตํเป็นไปตามสมมติฐานและสอดคล๎องกับทฤษฎี 
 

 สมมติฐานที่ 8   
  

    
< 0 เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอ่ืนๆคงที่ การเปลี่ยนแปลงปริมาณ

ความต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกจะมีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข๎ามกับการเปลี่ยนแปลงของ
ราคาข๎าวหอมมะลิขัดขาวหรือข๎าวกล๎องหอมมะลิที่มีผลตํอการตัดสินใจเลือกบริโภค ณ ระดับความ
เชื่อมั่นร๎อยละ 99 ไมํเป็นไปตามสมมติฐาน 
 
 สมมติฐานที่ 9  เพศของผู๎บริโภคเป็นปัจจัยที่ก าหนดอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก
ของผู๎บริโภค ณ ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ 99 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
 
 สมมติฐานที่ 10 สถานะของผู๎บริโภคเป็นปัจจัยที่ก าหนดอุปสงค์ข๎าวกล๎อง 
หอมมะลิงอกของผู๎บริโภค ณ ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ 95 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 

 
 สมมติฐานที่ 11 ระดับการศึกษาของผู๎บริโภคเป็นปัจจัยที่ก าหนดอุปสงค์ข๎าวกล๎อง
หอมมะลิงอกของผู๎บริโภค ณ ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ 95 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
 
 สมมติฐานที่ 12  ยี่ห๎อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่บริโภคเป็นประจ าไมํเป็นปัจจัยที่
ก าหนดอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค ณ ระดับความเชื่อมั่นที่ต๎องการ ซึ่งไมํเป็นไป
ตามสมมติฐาน 

 
 สมมติฐานที่ 13 สถานที่ที่ซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเป็นปัจจัยที่ก าหนดอุปสงค์ข๎าว
กล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค ณ ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ 95 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
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 สมมติฐานที่ 14  เหตุผลที่เลือกบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกไมํเป็นปัจจัยที่
ก าหนดอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค ณ ระดับความเชื่อมั่นที่ต๎องการ ซึ่งไมํเป็นไป
ตามสมมติฐาน 
 
 สมมติฐานที่ 15  ประโยชน์ของข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ผู๎บริโภคทราบไมํเป็น
ปัจจัยที่ก าหนดอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค ณ ระดับความเชื่อมั่นที่ต๎องการ ซึ่งไมํ
เป็นไปตามสมมติฐาน 

 
 สมมติฐานที่ 16  ผลิตภัณฑ์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกประเภทอื่นๆที่ผู๎บริโภคเคย
รับประทานไมํเป็นปัจจัยที่ก าหนดอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค ณ ระดับความ
เชื่อมั่นที่ต๎องการ ซึ่งไมํเป็นไปตามสมมติฐาน 
 
 จากผลการวิเคราะห์สมการอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกในรูปล็อคคูํ  คํา
สัมประสิทธิ์ของตัวแปรอิสระสามารถน ามาใช๎เป็นคําประมาณการคําความยืดหยุํนของตัวแปรนั้น 
พบวํา การเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกมีความยืดหยุํนตํอการเปลี่ยนแปลงของ
ราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ผู๎บริโภคจํายซื้อเทํากับ -0.0866 หมายความวํา เมื่อระดับราคาข๎าว
กล๎องหอมมะลิงอกที่ผู๎บริโภคจํายซื้อเปลี่ยนแปลงไปร๎อยละ 1 สํงผลให๎ปริมาณความต๎องการข๎าว
กล๎องหอมมะลิงอกเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางตรงกันข๎ามร๎อยละ 0.0866 เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอ่ืนๆ
คงที่  
 
 ความยืดหยุํนตํอราคาที่ผู๎บริโภคเต็มใจจะจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเทํากับ 
0.1870 หมายความวํา เมื่อระดับราคาที่ผู๎บริโภคเต็มใจจะจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก
เปลี่ยนแปลงไปร๎อยละ 1  จะท าให๎ปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเปลี่ยนแปลงไปใน
ทิศทางเดียวกันร๎อยละ 0.1.870 เมือ่ก าหนดให๎ปัจจัยอ่ืนๆคงที่ และคําความยืดหยุํนตํอราคาข๎าวหอม
มะลิขัดขาวหรือข๎าวกล๎องหอมมะลิที่มีผลตํอการตัดสินใจเลือกบริโภคเทํากับ -0.0471 หมายความ
วํา เมื่อราคาข๎าวหอมมะลิขัดขาวหรือข๎าวกล๎องหอมมะลิที่มีผลตํอการตัดสินใจเลือกบริโภค
เปลี่ยนแปลงไปร๎อยละ 1 สํงผลให๎ปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเปลี่ยนแปลงไปใน
ทิศทางตรงข๎ามร๎อยละ 0.0471 เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอ่ืนๆคงที่  
 
 คําความยืดหยุํนตํอรายได๎เฉลี่ยตํอเดือนของผู๎บริโภคเทํากับ 0.1758 หมายความวํา 
เมื่อรายได๎เฉลี่ยตํอเดือนของผู๎บริโภคเปลี่ยนแปลงไปร๎อยละ 1 สํงผลให๎ปริมาณความต๎องการข๎าว
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กล๎องหอมมะลิงอกเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกันร๎อยละ 0.1758  เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอื่นๆคงที่ 
คําความยืดหยุํนตํอรายได๎ของครอบครัวเฉลี่ยตํอเดือนเทํากับ -0.1256 หมายความวําเมื่อรายได๎ของ
ครอบครัวเฉลี่ยตํอเดือนเปลี่ยนแปลงไปร๎อยละ 1 สํงผลให๎ปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎อง 
หอมมะลิงอกเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางตรงกันข๎ามร๎อยละ 0.1256 เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอื่นๆคงที่  
 
 คําความยืดหยุํนตํอจ านวนผู๎บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกในครอบครัวเทํากับ 
0.9609 หมายความวํา เมื่อจ านวนผู๎บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกในครอบครัวเปลี่ยนแปลงไปร๎อย
ละ 1 สํงผลให๎ปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกันร๎อย
ละ 0.9609 
 
 จากผลการวิเคราะห์ผลคําสัมประสิทธิ์ของตัวแปรและคําความยืดหยุํนของตัวแปร
ตํางๆตํออุปสงค์ สรุปได๎วํา การเปลี่ยนแปลงของตัวแปรอิสระตํางๆ ได๎แกํ เพศ สถานะ ระดับ
การศึกษา รายได๎เฉลี่ยตํอเดือน รายได๎ของครอบครัวเฉลี่ยตํอเดือนของผู๎บริโภค สถานที่ที่ซื้อข๎าว
กล๎องหอมมะลิงอก จ านวนผู๎บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกในครอบครัว ราคาที่จํายซื้อข๎าวกล๎อง
หอมมะลิงอก ราคาที่เต็มใจจะจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก และราคาข๎าวหอมมะลิขัดขาวหรือข๎าว
กล๎องหอมมะลิมีผลตํอการตัดสินใจเลือกบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก ท าให๎เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค ณ ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ 99 โดยคําความ
ยืดหยุํนตํอราคาที่ผู๎บริโภคจํายซื้อมีคําน๎อยมาก ซึ่งเทํากับ -0.0866 นั่นคือ เมื่อราคาเพิ่มขึ้น 0.725 
บาท ( จากราคาจ าหนํายเฉลี่ยกิโลกรัมละ 72.50 บาท ดังตารางที่ 5) จะท าให๎ปริมาณซื้อทั้งปีลดลง
ไป 451 กิโลกรัม กิโลกรัม (จากปริมาณยอดขายที่ประมาณไว๎ 520,800 กิโลกรัม) ดังนั้น ถ๎าเพิ่ม
ราคาทุก 1 บาท (เปลี่ยนแปลงร๎อยละ 1.3793) จะท าให๎ปริมาณยอดขายทั้งปีลดลงคร้ังละ 622 
กิโลกรัม (จากปริมาณยอดขายที่ประมาณไว๎ 520,800 กิโลกรัม ลดลงร๎อยละ 0.12) แสดงให๎เห็นวํา 
การที่ราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นมีผลท าให๎บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกลดลงในขนาดที่
น๎อยกวําการเพิ่มขึ้นของราคา โดยก าหนดให๎ปัจจัยอื่นๆคงที่ ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีอุปสงค์คือ เมื่อ
ราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นปริมาณการบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกจะลดลง เน่ืองจาก
ข๎าวเป็นสินค๎าจ าเป็น แม๎วําจะสามารถบริโภคข๎าวชนิดอ่ืนทดแทนได๎ แตํไมํสามารถทดแทนกันได๎
สมบูรณ์ และมีคําความยืดหยุํนตํอราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิหรือข๎าวหอมมะลิขัดขาวมีคําน๎อยซึ่ง
เทํากับ  -0.0471 แสดงวํา เมื่อก าหนดให๎ปัจจัยอ่ืนๆคงที่ ราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิหรือข๎าวหอมมะลิ
ขัดขาว เพิ่มขึ้น จะท าให๎มีความต๎องการบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกลดลงในขนาดที่น๎อยกวําการ
เพิ่มขึ้นของราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิหรือข๎าวหอมมะลิขัดขาว แสดงวําข๎าวกล๎องหอมมะลิหรือข๎าว
หอมมะลิขัดขาว เป็นสินค๎าประกอบกันกับข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก  
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 ดังนั้น การจะปรับเปลี่ยนราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพื่อให๎ได๎ยอดขายตามที่
ต๎องการ จะมีผลน๎อยมากกับปริมาณยอดขายที่ต๎องการ หากต๎องการเปลี่ยนแปลงยอดขาย จึง
จ าเป็นต๎องพิจารณาปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข๎อง ให๎อยูํในระดับที่เหมาะสมตามความต๎องการของผู๎บริโภค 
โดยไมํท าการลดราคาสินค๎า 
 

3. การประมาณยอดขายสินค๎า 
 

ยอดขายสินค๎าของโครงการจะประมาณการจากมูลคําของซึ่งประมาณการจากก าลัง
การผลิตของโครงการ 744,000 กิโลกรัมตํอปี ดังนี้ ในปีที่ 1 ไมํมีผลผลิตออกสูํตลาดเนื่องจากอยูํ
ในชํวงกํอสร๎าง ปีที่ 2 ขายได๎ร๎อยละ 70 ของก าลังการผลิต ปีที่ 3 ขายได๎ร๎อยละ 75 ของก าลังการ
ผลิต ปีที่ 4 ขายได๎ร๎อยละ 80 ของก าลังการผลิต ปีที่ 5 ขายได๎ร๎อยละ 85 ของก าลังการผลิต  ปีที่ 6  
และ 7 ขายได๎ร๎อยละ 90 ของก าลังการผลิต ปีที่ 8 ขายได๎ร๎อยละ 85 ของก าลังการผลิต ปีที่ 9 ขาย
ได๎ร๎อยละ 80 ของก าลังการผลิต ปีที่ 10 ขายได๎ร๎อยละ 70 ของก าลังการผลิต และปีที่ 11 ขายได๎
ร๎อยละ 65 ของก าลังการผลิต ซึ่งมียอดการประมาณการยอดขายสินค๎าดังตารางที่ 7 

 
ตารางท่ี 7  ประมาณการยอดขายสินค๎าตลอดอายุโครงการ 11 ป ี
 

ปีท่ี 
ก าลังการผลิต 

(ร้อยละ) 
ยอดขาย 

(กิโลกรัม) 
1 0 0 
2 70 520,800.00 
3 75 558,000.00 
4 80 595,200.00 
5 85 632,400.00 
6 90 669,600.00 
7 90 669,600.00 
8 85 632,400.00 
9 80 595,200.00 

10 70 520,800.00 
11 65 483,600.00 

ที่มา:  จากตารางที่ 3 
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4.  การสรุปผลการศึกษาด๎านการตลาด 
 

ตลาดข๎าวเพื่อสุขภาพในปี พ.ศ. 2552 มีมูลคําตลาดคิดเป็นร๎อยละ 4 ของมูลคําตลาด
ข๎าวทั้งหมดหรือมีมูลคํา 400 ล๎านบาท จัดได๎วํามีมูลคําไมํสูงนักเมื่อเทียบกับตลาดข๎าวทั้งหมด
10,000 ล๎านบาท แนวโน๎มของตลาดมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้น พิจารณาจากอัตราการเพิ่มขึ้นของ
ตลาดข๎าวถุงซึ่งมีอัตราการเติบโตร๎อยละ 15-20 ตํอปี ดังนั้นในการวิจัยคร้ังนี้ สมมติให๎อัตราการ
ขยายตัวของตลาดข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเทํากับร๎อยละ 5 ตํอปี และให๎โครงการมียอดจ าหนํายได๎
ตามก าลังการผลิตทั้งหมด ถ๎าโครงการเสนอผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต๎องการของ
ผู๎บริโภคได๎เหนือกวําคูํแขํงรายอ่ืนๆ โอกาสที่โครงการจะเข๎าไปแยํงชิงสํวนแบํงการตลาดมาครอง
จะกระท าได๎งํายขึ้น  

 

ผลิตภัณฑ์ของโครงการ คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิ 105 เพาะงอกและข๎าวกล๎องหอมมะลิ
แดงเพาะงอก โดยมีกลุํมผู๎บริโภคเป้าหมายคือ ผู๎ที่เคยบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกและผู๎ที่เคย
บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิ จากการศึกษากลุํมตัวอยํางในกรุงเทพมหานคร จึงท าการพยากรณ์ความ
ต๎องการในปี พ.ศ. 2553-2563 ภายใต๎สํวนประสมทางการตลาดที่คาดวําจะใช๎ ดังนี้ 

 
ผลิตภัณฑ์บรรจุขนาด 1 กิโลกรัมในถุงสูญญากาศและบรรจุใสํกลํองขนาด 1 กิโลกรัม

พิมพ์ 4 สี เพื่อความสวยงาม จัดจ าหนํายผํานทางซุปเปอร์มาร์เก็ตทั่วประเทศ ร๎านค๎าเพื่อสุขภาพ 
ร๎านของฝากประจ าจังหวัดและทางอินเตอร์เนต เพื่อให๎เข๎าถึงผู๎บริโภคได๎มากที่สุด มีการ
ประชาสัมพันธ์สินค๎าตามงานแสดงตํางๆและมีป้ายประชาสัมพันธ์วางตามชั้นจัดจ าหนําย มีการแจก
ผลิตภัณฑ์ตัวอยําง จัดบูธแสดงสินค๎าให๎ทดลองชิม นอกจากนี้มีการจัดท าเวปไซต์เพื่อน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์อีกทางหนึ่งด๎วย ราคาที่จัดจ าหนํายให๎ผู๎ค๎าสํงและลูกค๎าผํานทางเวปไซต์คือ กิโลกรัมละ 
70 บาทส าหรับข๎าวกล๎องหอมมะลิขาวงอก และกิโลกรัมละ 75 บาท ส าหรับข๎าวกล๎องหอมมะลิแดง
งอก  

 

การวิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาพแวดล๎อมภายนอกทั่วไป คะแนนถํวงน้ าหนักของ
โครงการเทํากับ 3.57 แสดงวํา โครงการสามารถตอบสนองตํอปัจจัยด๎านสภาวะแวดล๎อมภายนอก
ทั่วไปในระดับปานกลาง ดังตารางที่ 8  
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การวิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาพแวดล๎อมด๎านอุตสาหกรรมและการแขํงขัน คะแนนถํวง
น้ าหนักของโครงการเทํากับ 2.85 แสดงวํา โครงการสามารถตอบสนองตํอปัจจัยด๎านอุตสาหกรรม
และการแขํงขันได๎ในระดับปานกลางคํอนไปน๎อย  ดังตารางที่ 9 

 
การวิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาวะแวดล๎อมรวม พบวํา โครงการได๎คะแนนถํวงน้ าหนัก

เทํากับ 3.2053 แสดงวํา โครงการสามารถตอบสนองตํอปัจจัยสภาพแวดล๎อมโดยรวมได๎ในระดับ
ปานกลาง ดังตารางที่ 10  

 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกกับปัจจัยอิสระตํางๆ

จากผลการวิเคราะห์ผลคําสัมประสิทธิ์ของตัวแปรและคําความยืดหยุํนของตัวแปรตํางๆตํออุปสงค์ 
สรุปได๎วํา การเปลี่ยนแปลงของตัวแปรอิสระตํางๆ ได๎แกํ เพศ สถานะ ระดับการศึกษา รายได๎เฉลี่ย
ตํอเดือน รายได๎ของครอบครัวเฉลี่ยตํอเดือนของผู๎บริโภค สถานที่ที่ซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก
จ านวนผู๎บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกในครอบครัว ราคาที่จํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก ราคาที่
เต็มใจจะจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก และราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิหรือข๎าวกล๎องหอมมะลิมีผล
ตํอการตัดสินใจเลือกบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก ท าให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงในอุปสงค์ข๎าวกล๎อง
หอมมะลิงอกของผู๎บริโภค ณ ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ 99 โดยคําความยืดหยุํนตํอราคาที่ผู๎บริโภค
จํายซื้อมีเทํากับ -0.0866 คําความยืดหยุํนตํอราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิหรือข๎าวหอมมะลิขัดขาวมีคํา
เทํากับ 0.0471 และข๎าวกล๎องหอมมะลิหรือข๎าวหอมมะลิขัดขาวเป็นสินค๎าประกอบกันกับข๎าวกล๎อง
หอมมะลิงอก 

 
                     จากการวิเคราะห์ทางด๎านการตลาดทั้งหมดพบวํา มีความเหมาะสมในด๎านการตลาดที่
จะลงทุนในโครงการนี้ แม๎วําสภาพการแขํงขันในอุตสาหกรรมจะมีมากแตํโครงการสามารถ
ตอบสนองตํอปัจจัยภายนอกตํางๆได๎ดี และมูลคําตลาดที่สูงจะเป็นแรงจูงใจให๎อุตสาหกรรมนี้มี
ความนําสนใจมากขึ้น และการปรับเปลี่ยนราคาสินค๎าจะสํงผลกระทบตํอปริมาณความต๎องการข๎าว
กล๎องหอมมะลิงอกในสัดสํวนที่น๎อยมาก จึงไมํควรท าการลดราคาสินค๎า 
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ตารางท่ี 8  สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาพแวดล๎อมภายนอกทั่วไป (General External  
                  Factor Analysis Summary: GEFAS) 
 

ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอก น้ าหนัก คะแนน 
คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก 
หมายเหตุ 

โอกาส (opportunities) 
  
  
  
  

1.ด้านเศรษฐกิจ         

อัตราเงินเฟ้อมีแนวโน๎ม
สูงขึ้น 

0.05 3 0.15 
ระดับราคาสินค๎าเพิ่มสูงขึ้น
ธุรกิจขายได๎ในราคาทีสูงขึ้น 
ก าไรเพิ่มขึ้น 

อัตราดอกเบี้ยเพิ่มสูงขึ้น 0.05 4 0.2 
ธุรกิจกู๎เงินในอัตราดอกเบี้ยคงที่
ไมํได๎รับผลกระทบ แตํธุรกิจที่
เข๎ามาใหมํจะมีคําใช๎จํายเพิ่มขึ้น 

2.ด้านสังคม/วัฒนธรรม 
   

  

อาหารสุขภาพเป็นที่นิยม 0.25 5 1.25 
ข๎าวกล๎องงอกมีสาร GABA ดี
ตํอสุขภาพ คนให๎ความสนใจ
มากขึ้น 

3.ด้านการเมือง/
กฎระเบียบ      
ยกเว๎นภาษี SME และ
อัตราภาษีก๎าวหน๎า 

0.1 4 0.4 
จํายภาษีลดลงก าไรของธุรกิจ
เพิ่มขึ้น 

4.ด้านเทคโนโลยี 
   

  
เคร่ืองสีข๎าวมีประสิทธิ 
ภาพสูงขึ้น 

0.15 3 0.45 
สีข๎าวได๎เต็มเมล็ดมากขึ้นได๎
ปริมาณข๎าวเต็มเมล็ดสูงขึ้น 

เทคโนโลยีสารสนเทศ
พัฒนา 

0.05 4 0.2 
ลดคําใช๎จํายในการผลิตและการ
บริหารงานเข๎าถึงผู๎บริโภคได๎
งํายขึ้น 
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ตารางท่ี 8  (ตํอ) 
 

ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอก น้ าหนัก คะแนน 
คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก 
หมายเหตุ 

อุปสรรคหรือภัยคุกคาม (threats) 
  
  
  
  

1.ด้านเศรษฐกิจ 
    

การผันผวนของเศรษฐกิจ 0.02 3 0.06 
ประชาชนวิตกตํอความไมํ
แนํนอนท าให๎ระมัดระวังการใช๎
จําย 

2.ด้านสังคม/วัฒนธรรม 
    

การด าเนินชีวิตที่เรํงรีบ 0.2 3 0.6 
คนบริโภคข๎าวนอกบ๎านมากขึ้น
เลือกซื้อข๎าวสารเองลดลง 
ยอดขายของธุรกิจอาจจะลดลง 

3.ด้านการเมือง/
กฎระเบียบ     

มาตรฐานข๎าวถุง 0.03 2 0.06 
การสร๎างมาตรฐานของสินค๎าให๎
ได๎ตามข๎อก าหนดท าให๎มี
คําใช๎จํายเพิ่มสูงขึ้น 

4.ด้านเทคโนโลยี 
    

งานวิจัยเกี่ยวกับข๎าวกล๎อง
งอกแพรํหลาย 

0.1 2 0.2 
ผู๎ประกอบการรายใหมํๆเข๎ามา
ลงทุนธุรกิจได๎รับสํวนแบํง
การตลาดลดลง ก าไรลดลง 

รวม 1.00 
 

3.57   
ที่มา: จากการค านวณ 
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ตารางท่ี 9  สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาพแวดล๎อมภายนอกด๎านอุตสาหกรรมและ 
                  การแขํงขัน (Industrial and Competitive Factor Analysis Summary: ICFAS) 
 

ปัจจัยด้านอุตสาหกรรม 
และการแขง่ขนั 

น้ าหนัก คะแนน 
คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก 
หมายเหตุ 

 
        

1.อันตรายจากการเข้ามาของคู่แขง่ขันรายใหม ่
  
  
  
  

คูํแขํงขันรายใหมํเข๎ามางําย(T) 0.05 5 0.25 เงินลงทุนต่ า  

ความช านาญที่เกิดจากการเรียนรู ๎
(O) 

0.2 3 0.6 ต๎องใช๎ความช านาญและเทคนคิในการ
ผลิต 

2.อันตรายจากสินค้าทดแทนหรือบริการทดแทน 
  
  
  
  

มีสินค๎าทดแทนมาก (T) 0.15 3 0.45 ข๎าวกล๎องหอมมะลิข๎าวอินทรีย์
ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพตํางๆ สามารถ
ทดแทนได๎แม๎วําจะไมํสามารถทดแทน
กันได๎สมบูรณ์ 

3.อ านาจต่อรองของผู้ซื้อ 
  
  
  
  

อ านาจตํอรองของผู๎ซื้อสูง (T)  0.05 1 0.05 ไมํมีต๎นทุนในการเปลี่ยนไปบริโภค
สินค๎าของผู๎ผลิตรายอื่น 

4.อ านาจต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลิต 
  
  
  
  

อ านาจตํอรองของผูข๎ายปจัจัยการ
ผลิตต่ า (O) 

0.1 4 0.4 สินค๎าไมํคํอยมีความแตกตํางไมํมี
ต๎นทุนในการเปลี่ยนไปใช๎ผู๎ขายปจัจัย
การผลิตรายใหม ํ

5.สภาพการแขง่ขนัระหว่างผู้แข่งขันเดิมท่ีอยู่ในตลาดปัจจุบัน 
  
  
  
  

การเข๎าถึงชํองทางการจดัจ าหนําย
ยาก (T) 

0.25 2 0.5 ต๎องใช๎ความสามารถในการเข๎าถึง
ชํองทางการจัดจ าหนํายธุรกิจขนาด
ใหญํจะได๎เปรียบ 

สภาพการแขํงขันใน
อุตสาหกรรมสูง  (T) 

0.2 3 0.6 มีผู๎ผลิตจ านวนมาก 

คะแนนรวม 1.00   2.85   

ที่มา: จากการค านวณ 
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ตารางท่ี 10  สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาพแวดล๎อมภายนอกรวม (External Factor  
                    Analysis Summary: EFAS) 
 

ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอก น้ าหนัก คะแนน 
คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก 

หมายเหตุ 

โอกาส(opportunities)         
อาหารสุขภาพเป็นทีน่ิยม 0.1471 5 0.7355 ข๎าวกล๎องงอกมีสาร GABA ดีตํอสุขภาพ 

คนให๎ความสนใจมากขึ้น 
เครื่องสีข๎าวมีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

0.0882 3 0.2646 สีข๎าวได๎เต็มเมล็ดมากขึน้ได๎ปริมาณข๎าว
เต็มเมล็ดสูงขึ้น 

ยกเว๎นภาษี SME และอัตรา
ภาษีก๎าวหน๎า 

0.0588 4 0.2352 จํายภาษีลดลงก าไรของธุรกิจเพิ่มขึ้น 

 ความช านาญที่เกิดจากการ
เรียนรู ๎

0.1176 3 0.3528 ต๎องใช๎ความช านาญและเทคนคิในการ
ผลิต 

อ านาจตํอรองของผูข๎ายปจัจัย
การผลิตต่ า 

0.0588 4 0.2352 สินค๎าไมํคํอยมีความแตกตํางไมํมตี๎นทุน
ในการเปลี่ยนไปใช๎ผูข๎ายปจัจัยการผลิต
รายใหม ํ

อุปสรรคหรอืภัยคุกคาม 
(Threats) 

     

การด าเนินชีวิตที่เรงํรีบ 0.1176 3 0.3528 คนบรโิภคข๎าวนอกบ๎านมากขึ้นเลือกซ้ือ
ข๎าวสารเองลดลง ยอดขายของธุรกิจ
อาจจะลดลง 

งานวิจัยเกี่ยวกับข๎าวกล๎อง
งอกแพรํหลาย 

0.0588 2 0.1176 ผู๎ประกอบการรายใหมํๆเข๎ามาลงทุนธุรกิจ
ได๎รับสํวนแบํงการตลาดลดลง ก าไรลดลง 

 การเข๎าถึงชํองทางการจัด
จ าหนําย  

0.1471 2 0.2942 ต๎องใช๎ความสามารถในการเข๎าถึงชํองทาง
การจัดจ าหนํายธุรกิจขนาดใหญํจะ
ได๎เปรียบ 

สภาพการแขํงขันใน
อุตสาหกรรมสูง 

0.1176 3 0.3528 มีผู๎ผลิตจ านวนมาก 

มีสินค๎าทดแทนมาก  0.0882 3 0.2646 ข๎าวกล๎องหอมมะลิข๎าวอินทรีย์ผลิตภัณฑ์
เพื่อสุขภาพตํางๆ สามารถทดแทนได๎
แม๎วําจะไมํสามารถทดแทนกันได๎สมบรูณ์ 

คะแนนรวม 1.00  3.2053   
ที่มา: จากการค านวณ 
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การวิเคราะห์ทางด้านสถาบัน  
 

ในการพิจารณาความเข๎มแข็งและความพร๎อมของหนํวยงานที่รับผิดชอบโครงการมีการ
พิจารณาในประเด็นตํอไปนี้ 

 

1. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล 
 
สถานที่จัดตั้งโครงการอยูํติดกับถนนสายหลักท าให๎สะดวกตํอการเดินทางและขนสํง 

มีความพร๎อมทางด๎านสาธารณูปโภค มีทีมงานผลิตที่มีความช านาญและได๎รับการฝึกฝนเป็นอยํางดี 
มีหัวหน๎าฝ่ายแตํละฝ่ายคอยก ากับดูแลอยํางใกล๎ชิด ท าให๎ผลิตสินค๎าที่มีคุณภาพต๎นทุนต่ าได ๎

 
2. การมีบุคลากรที่เพียงพอ  

 
บุคลากรที่ต๎องใช๎ในธุรกิจประกอบไปด๎วยบุคลากร 2 ประเภท ได๎แกํ 
 
2.1 บุคลากรประจ าส านักงาน  

 
2.2 บุคลากรประจ าโรงงาน 

 
ในแตํละหน๎าที่จ าเป็นจะต๎องมีหัวหน๎าคอยควบคุมดูแลบุคคลากร ซึ่งมีรายละเอียด

จ านวนบุคลากร เงินเดือน ดังตารางที่ 11 และในปีที่ 3 ของโครงการ ก าลังการผลิตเพิ่มขึ้นมากกวํา
ความสามารถของบุคลากรที่มีอยูํ  จึงต๎องด าเนินการจ๎างฝ่ายผลิตเพิ่มขึ้น จ านวน 2 คน โดยมี
เงินเดือนเร่ิมต๎นที่ 6,500 บาท เน่ืองจากยังมีประสบการณ์น๎อยกวําผู๎อื่นในโรงงาน  

 
                     จากการศึกษาพบวํา จ านวนบุคลากรมีเพียงพอตํอความต๎องการในแตํละหน๎าที่และมี
อัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม 
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ตารางท่ี 11  บุคลากรในธุรกิจเร่ิมต๎นโครงการ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน รวมต่อปี 

(บาท) (บาท) 

บุคลากรประจ าส านักงาน 
   

 
ผู๎จัดการใหญํ 1 30,000 360,000 

 
หัวหน๎าฝ่ายการตลาด      1 20,000 240,000 

 
หัวหน๎าฝ่ายบัญชี การเงิน จัดซื้อ   
   และธุรการ 

1 20,000 240,000 

 
พนักงานส านักงาน 1 10,000 120,000 

 
พนักงานขับรถ 1 6,500 78,000 

 
พนักงานรักษาความปลอดภัย 2 5,200 124,800 

บุคลากรประจ าโรงงาน 
   

 
หัวหน๎าฝ่ายผลิต 1 9,000 108,000 

  พนักงานผลิต 5 6,500 390,000 

รวม 13   1,660,800 

ที่มา: จากการค านวณ  
 

3. โครงสร๎างการบริหารงาน 
 
จากการวิเคราะห์ทางด๎านเทคนิคและทางด๎านการตลาดพบวํา การท างานทั้งสองด๎าน

นั้นจ าเป็นต๎องใช๎ก าลังคนในการด าเนินงาน ดังนั้นการวางโครงสร๎างการบริหารงานต๎องค านึงถึง
ความต๎องการและความจ าเป็นในการด าเนินงานของแตํละสํวน ส าหรับโครงการน้ีได๎ก าหนดให๎มี
จ านวนบุคลากรในแตํละระดับตามโครงสร๎างของธุรกิจ ดังภาพที่ 20 ดังนี้ 
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ภาพท่ี 20  โครงสร๎างการบริหารงาน 

 

3.1 ระดับผู๎บริหาร มีจ านวน 1 คนคือ 
 
3.1.1 ผู๎จัดการใหญํท าหน๎าที่บริหารองค์กร ดูแล ก ากับดูแลผลการท างาน 

ตัดสินใจ แก๎ไขปัญหาตํางๆ  
 

3.2 ระดับหัวหน๎าฝ่าย มีจ านวน 3 คน  คือ 
 
3.2.1 หัวหน๎าฝ่ายผลิตท าหน๎าที่ควบคุมดูแลการผลิตให๎มีประสิทธิภาพ 

ตรวจสอบคุณภาพผลผลิตให๎ได๎มาตรฐาน รวมทั้งดูแลจ านวนการผลิตให๎สนองตามนโยบายของ
ธุรกิจ  

 
3.2.2 หัวหน๎าฝ่ายการตลาดท าหน๎าที่หาข๎อมูล รวบรวมข๎อมูล วิเคราะห์

การตลาด และน าเสนอสินค๎าขายลูกค๎า สํงของไปขายตามจุดตําง 
 

3.2.3 หัวหน๎าฝ่ายบัญชี การเงิน จัดซื้อและธุรการท าหน๎าที่ดูแลการรับจํายเงิน 
จัดท าระบบบัญชีให๎ถูกต๎องตามมาตรฐาน สรุปผลการด าเนินงานของธุรกิจ ธุรการท าหน๎าที่รับ
โทรศัพท์และประสานงานกับลูกค๎ารวมทั้งท าหน๎าที่ดูแลจัดซื้อวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ที่ใช๎ในการผลิต
ในราคาที่เหมาะสม 

ผู๎จัดการใหญํ

หัวหน๎าฝ่ายผลิต

พนักงานผลิต

หัวหน๎าฝ่ายการตลาด หัวหน๎าฝ่ายบญัชี การเงิน จัดซ้ือ
และธุรการ

พนักงานส านักงาน พนักงานขับรถ
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3.3 ระดับผู๎ปฏิบัติงาน มีจ านวน 11 คน 
 
3.3.1 พนักงานผลิต จ านวน 5 คน และปีที่ 3 จ๎างเพิ่ม 2 คน รวมเป็น 7 คน 

 
3.3.2 พนักงานส านักงาน จ านวน 1 คน 

 
3.3.3 พนักงานขับรถ จ านวน 1 คน 

 

3.3.4 พนักงานรักษาความปลอดภัย จ านวน 2 คน 
 

4. นโยบายและระเบียบการ 
 
การด าเนินงานของโครงการมีนโยบายและแนวทางในการบริหารงานดังนี้ 

 

4.1 การผลิตตามนโยบายด๎านคุณภาพ โดยจะมีการรักษาคุณภาพของสินค๎าอยําง
สม่ าเสมอให๎ได๎ตามมาตรฐาน 

 

4.2 ในการประกอบธุรกิจจะด าเนินงานและบริหารงานด๎วยความซื่อสัตย์สุจริตไมํเอา
รัดเอาเปรียบกับลูกค๎า ผู๎ขายปัจจัยการผลิต และสังคมโดยจะให๎ความส าคัญในการรักษา 
ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค๎าและผู๎ขายปัจจัยการผลิต จะสร๎างสรรค์สิ่งที่เป็นประโยชน์ตํอสังคมและ
ประเทศชาติทั้งในด๎านเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 

 

4.3  นโยบายด๎านบุคลากรโครงการ มีแนวทางการที่จะรับบุคลากรเฉพาะที่มีสัญชาติ
ไทยเทํานั้น เพื่อชํวยลดจ านวนคนวํางงานของประเทศโดยจะบริหารงานบุคคลด๎วยความเอาใจใสํ 
เสมือนกับการเป็นครอบครัวเดียวกันตามหลักจริยธรรม และมีการจัดฝึกอบรมบุคลากรอยําง
สม่ าเสมอเพื่อพัฒนาความร๎ูความสามารถให๎ทันกับความก๎าวหน๎าทางวิทยาการการผลิตและการ
เปลี่ยนแปลงด๎านตํางๆในสังคมยุคปัจจุบัน 
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5. การฝึกอบรม 
 
เมื่อบุคลากรท างานมาได๎ระยะหนึ่งเร่ืองส าคัญที่ผู๎บริหารตลอดจนหัวหน๎างานต๎องให๎ 

ความสนใจคือการจัดให๎มีการฝึกอบรมเพื่อเป็นหนทางหนึ่งที่องค์การจะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ได๎ด๎วยกิจกรรมของการฝึกอบรมตามที่ได๎ก าหนดไว๎ ส าหรับโครงการนี้ไมํมี
หนํวยงานที่รับผิดชอบในการจัดการฝึกอบรมโดยเฉพาะเนื่องจากลักษณะองค์กรของโครงการถือ
วําเป็นองค์กรที่มีขนาดเล็กหากจัดให๎มีหนํวยงานฝึกอบรมโดยตรงก็จะเป็นการสิ้นเปลืองคําใช๎จําย
ดังนั้นงานฝึกอบรมสํวนใหญํจึงมักตกกับหัวหน๎างานโดยตรงที่จะเป็นผู๎รับผิดชอบในเร่ืองนี้ 
 

6. นโยบายเศรษฐกิจแหํงชาติ  

 

ในสํวนของโครงการผลิตข๎าวกล๎องงอกนั้นเป็นโครงการที่สอดคล๎องกับนโยบาย
สํงเสริมทางเศรษฐกิจของรัฐบาลทุกยุคทุกสมยัที่มีความต๎องการสนับสนุนอุตสาหกรรมแปรรูป
สินค๎าเกษตรเพื่อสร๎างมูลคําเพิ่มให๎แกํสินค๎าเกษตร และเป็นการแก๎ปัญหาราคาสินค๎าเกษตรตกต่ า
โดยเฉพาะอยํางยิ่งอุตสาหกรรมการแปรรูปผลผลิตจากข๎าวนับเป็นอุตสาหกรรมที่ถือได๎วํามีส าคัญ
อยํางยิ่ง ทั้งนี้ก็เน่ืองมาจากวําประเทศไทยเป็นประเทศที่ปลูกข๎าวได๎จ านวนมากและยังมีเหลือเพื่อ
การสํงออกสามารถสร๎างรายได๎ให๎กับประเทศ 

 
การวิเคราะห์โครงการทางด้านการเงิน  

 
ในการวิเคราะห์โครงการทางด๎านการเงินนั้นจะพิจารณาถึงคําใช๎จํายในการลงทุนทั้งหมด

ของโครงการแหลํงเงินทุนต๎นทุนของโครงการ และผลประโยชน์ของโครงการดังนี้ 
 
ค่าใช้จ่ายในการลงทุน 
คําใช๎จํายทั้งหมดของโครงการตามปกติแล๎วคําใช๎จํายในการลงทุนของโครงการ 

ธุรกิจจะแบํงออกเป็น 2 สํวนคือ 
  

1. ต๎นทุนสินทรัพย์ถาวร ได๎แกํ คําที่ดิน คํากํอสร๎าง อาคารคําเคร่ืองจักรอุปกรณ์การผลิต 
เคร่ืองใช๎ส านักงานและอุปกรณ์ส านักงาน เป็นต๎น 
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2. คําใช๎จํายในการด าเนินงานและทุนหมุนเวียน ได๎แกํ คําแรงงาน  คําใช๎จํายตํางๆ คํา
ซํอมแซมบ ารุงดูแลรักษาเคร่ืองจักร ดอกเบี้ยจํายและเงินทุนหมุนเวียน เป็นต๎น 

 
แหล่งเงินทุน 
เงินทุนที่น ามาใช๎ในโครงการ จ านวน 7,000,000 บาท มาจากแหลํงเงินทุนภายในประเทศ 

ซึ่งแบํงเป็น 2 สํวน คือ 
 
1. เงินทุนจากเจ๎าของกิจการ ได๎มาจากการลงทุนรํวมกันของหุ๎นสํวน จ านวน 4 คน รวม

เป็นเงิน 4,000,000 บาท คิดเป็นร๎อยละ 57 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
 
2. เงินทุนจากการกู๎ยืม ได๎มาจากการขอกู๎ยืมเงินกับธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยํอมแหํงประเทศไทยจ านวน 3,000,000 บาท คิดเป็นร๎อยละ 43 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
อัตราดอกเบี้ยเงินกู๎ระยะยาว ร๎อยละ 8.0 ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยส าหรับผู๎ขอกู๎ที่มีใบรับรองผํานการ
อบรมจากหนํวยงานพันธมิตรของธนาคาร เน่ืองจากผู๎ขอกู๎ได๎ผํานการอบรมโครงการพัฒนา
ผู๎ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม จึงสามารถขอกู๎ในอัตราดอกเบี้ยพิเศษนี้ได๎ โดยก าหนดช าระคืน
เงินต๎นและดอกเบี้ยรายเดือนเทํากันทุกเดือน เดือนละ 60,829.18 บาท เป็นระยะเวลา 5 ปีรวม
ทั้งหมด 60 งวด นับตั้งแตํวันท าสัญญากู๎ 

 
ต้นทุนโครงการ 

 ต๎นทุนโครงการ หมายถึง มูลคําทั้งหมดที่จะท าให๎โครงการสามารถท าการผลิตและ
ด าเนินการได๎ โดยแบํงออกเป็น 2 สํวนที่ส าคัญ คือ 
 

1. ต๎นทุนขั้นต๎นหรือต๎นทุนทางตรงของโครงการ หมายถึง มูลคําของสินค๎าและบริการ
ตํางๆที่ลงทุนไปเพื่อสร๎างสิ่งอ านวยความสะดวกหรือเป็นการลงทุนเบื้องต๎นเพื่อให๎โครงการ
สามารถท าการผลิตและด าเนินการได๎ ประกอบด๎วยสํวนตํางๆ ดังนี้ 

 
1.1 ที่ดิน โครงการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอกตั้งบนที่ดินเนื้อที่ 1 ไร ํอยูํริมถนน

ทางหลวงแผํนดินหมายเลข 24 ต าบลห๎วยใต๎ อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ  ราคาที่ดินในปัจจุบัน
ราคาไรํละ 220,000 บาท (ราคาประเมินทุนทรัพย์ที่ดิน รอบปี พ.ศ. 2551-2554 กรมธนารักษ์)  
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1.2 คําปรับปรุงที่ดิน  เนื่องจากที่ดินเป็นนามากํอนจึงต๎องท าการปรับปรุงที่ดินให๎
เหมาะสมกับการสร๎างอาคารโรงงานและอาคารส านักงาน โดยประเมินราคาส าหรับการปรับปรุง
ที่ดินโดยการถมดินให๎สูงกวําระดับถนน 1 เมตร เป็นเงิน 50,000 บาท 

 
1.3 คําสิ่งปลูกสร๎าง ประกอบด๎วย อาคารโรงงาน โกดังเก็บสินค๎า ลานตากข๎าว อาคาร

ส านักงาน ร้ัว บํอน้ าบาดาล และบํอบ าบัดน้ าเสีย โรงงานสร๎างด๎วยเหล็กมุงหลังคาเหล็กเคลือบรีด
ลอน มีเคร่ืองระบายความร๎อนด๎านบนจ านวน 2 อัน วางทํอน้ าประปาและทํอน้ าทิ้งโดยรอบ โกดัง
เก็บสินค๎า มุงด๎วยหลังคาเหล็กเคลือบรีดลอน กํอผนังอิฐปิดรอบด๎าน มีประตูเข๎าออก อาคาร
ส านักงาน โครงสร๎างเหล็กมุงหลังคากระเบื้อง กํออิฐแดงเป็นผนัง ทาสีเรียบร๎อย ร้ัว เป็นร้ัวส าเสร็จ
รูปคอนกรีต รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,781,000 บาท มีรายละเอียดคําใช๎จํายดังนี้  

 

1.3.1 อาคารโรงงานและโกดัง กว๎าง 15 เมตร ยาว 30 เมตร ราคาตารางเมตรละ 
3,000 บาท เป็นเงิน 1,350,000 บาท 

 
1.3.2 ลานตากข๎าว กว๎าง 15 เมตร ยาว 15 เมตร ราคาตารางเมตรละ 200 บาท 

เป็นเงิน 45,000 บาท 
 

1.3.3 ร้ัว ยาว 160 เมตร ราคาตารางเมตรละ 600 บาท เป็นเงิน 96,000 บาท 
 

1.3.4 บํอน้ าบาดาลและสิ่งปลูกสร๎าง เป็นเงิน 20,000 บาท 
 

1.3.5 บํอบ าบัดน้ าเสีย เป็นเงิน 30,000 บาท 
 

1.3.6 อาคารส านักงาน กว๎าง 6 เมตร ยาว 8 เมตร ราคาตารางเมตรละ 5,000 บาท 
เป็นเงิน 240,000 บาท 

  
1.4 คําเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ประกอบด๎วย เตานึ่งแบบหลุม เคร่ืองซีลสูญญากาศ 

เคร่ืองอัดแกลบ เคร่ืองอบลมร๎อน เคร่ืองชั่งน้ าหนัก ยานพาหนะและอุปกรณ์การผลิตตํางๆ โดยให๎
สํวนที่เป็นอุปกรณ์เบ็ดเตล็ดคิดเป็น ร๎อยละ 1 ของคําเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ทั้งหมด มีมูลคํารวม
ทั้งหมด 1,506,000 บาท ดังตารางที่ 12  
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ตารางท่ี 12  รายการเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
 

รายการ 
ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
จ านวน 

รวม 
(บาท) 

อายุการใช้งาน 
(ปี) 

เตานึ่งแบบหลุม 30,000 5 เตา 150,000 10 

เคร่ืองซีลสูญญากาศ   95,000 2 เคร่ือง 190,000 5 

เคร่ืองอัดแกลบ  320,000 1 เคร่ือง 320,000 10 

เคร่ืองอบลมร๎อน  100,000 3 เคร่ือง 300,000 10 

เคร่ืองชั่งน้ าหนัก 6,000 2 เคร่ือง 12,000 5 

บํอแชํข๎าว 2,000 6 บํอ 12000 10 

ยานพาหนะ 507,000 1 คัน 507,000 10 

เบ็ดเตล็ด 
   

15,000 2 

รวม 
   

1,506,000 
 ที่มา: จากการค านวณ 

 
1.5 อุปกรณ์ส านักงาน ได๎แกํ โต๏ะ เก๎าอี้ เคร่ืองคอมพิวเตอร์  เคร่ืองพิมพ์เอกสาร 

เคร่ืองรับสํงแฟกซ์ ตู๎เก็บเอกสาร เคร่ืองโทรศัพท์ เคร่ืองปรับอากาศ และของใช๎เบ็ดเตล็ด โดยคิด
เป็นร๎อยละ 5 ของคําใช๎จํายในการลงทุนอุปกรณ์ส านักงาน มีมูลคํารวมทั้งสิ้น 138,800 บาท ดัง
ตารางที่ 13 

 
1.6 คําใช๎จํายกํอนการด าเนินการ ประกอบด๎วย คําติดตํอขอใบอนุญาต ออกแบบ

โรงงาน สาธารณูปโภค คําธรรมเนียมจดทะเบียน คําเงินเดือนเจ๎าหน๎าที่ประสานงาน คําใช๎จํายใน
การทดลองผลิต และคําใช๎จํายอื่นๆ มีรายละเอียด ดังตารางที่ 14 
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ตารางท่ี 13  รายการอุปกรณ์ส านักงาน 
 

รายการ 
ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
จ านวน 

(ชุด/เครื่อง/ตัว) 
รวม 

(บาท) 

อายุการใช้งาน 
(ปี) 

คอมพิวเตอร์ 20,000 4 80,000 3 

โต๏ะและเก๎าอี้ 3,500 5 17,500 10 

เคร่ืองปรับอากาศ 27,400 1 27,400 10 

โทรศัพท์ 800 1 800 5 

เคร่ืองพิมพ์เลเซอร์ 
    มัลติฟังก์ชั่น 3,200 1 3,200 

 
3 

ตู๎เอกสาร 3,000 1 3,000 10 

เบ็ดเตล็ด 
  

6,900 2 

รวม 
  

138,800  

ที่มา: จากการค านวณ 
  

ตารางท่ี 14  ประมาณการคําใช๎จํายกํอนการด าเนินงาน 

(หนํวย: บาท) 

รายการ ค่าใช้จ่าย 
 คําติดตํอขอใบอนุญาต ออกแบบโรงงาน สาธารณูปโภค  33,000.00 
 คําธรรมเนียมจดทะเบียน  10,000.00 
 คําเงินเดือนเจ๎าหน๎าที่ประสานงาน  92,900.00 
 คําใช๎จํายในการทดลองผลิต  20,000.00 

 คําใช๎จํายอื่นๆ  100,000.00 
รวม 255,900.00 

ที่มา: จากการค านวณ 
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2. คําใช๎จํายในการด าเนินงานและทุนหมุนเวียน เป็นคําใช๎จํายที่เกิดขึ้นระหวํางด าเนินงาน
ทางธุรกิจของโครงการ และเป็นคําใช๎จํายที่จะเป็นสิ่งชดเชยให๎อุปกรณ์ตํางๆ ให๎สามารถใช๎งานได๎
ตามวัตถุประสงค์อยํางตํอเนื่อง ประกอบด๎วย  

 
2.1 คําแรงงาน  หมายถึง คําใช๎จํายแรงงานซึ่งอยูํในสํวนบริหารและการผลิตเพื่อให๎

สามารถท างานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ สอดคล๎องกับลักษณะของงานและบุคคลากร ประกอบด๎วย 
ผู๎จัดการใหญํ หัวหน๎าฝ่ายการตลาด หัวหน๎าฝ่ายบัญชี การเงิน จัดซื้อและธุรการ พนักงานส านักงาน
พนักงานขับรถ พนักงานรักษาความปลอดภัย หัวหน๎าฝ่ายผลิต และพนักงานผลิต ดังตารางที่ 15
และให๎อัตราเงินเดือนเพิ่มขึ้นร๎อยละ 2.00 ตํอปี ดังตารางที่ 16 
 
ตารางท่ี 15  รายละเอียดคําใช๎จํายแรงงานตํอปี 
 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) 
เงินเดือน รวมต่อปี 

(บาท) (บาท) 

บุคลากรประจ าส านักงาน 
   

 
ผู๎จัดการใหญํ 1 30,000 360,000 

 
หัวหน๎าฝ่ายการตลาด      1 20,000 240,000 

 
หัวหน๎าฝ่ายบัญชี การเงิน 
จัดซื้อและธุรการ 

1 20,000 240,000 

 
พนักงานส านักงาน 1 10,000 120,000 

 
พนักงานขับรถ 1 6,500 78,000 

 
พนักงานรักษาความปลอดภัย 2 5,200 124,800 

บุคลากรประจ าโรงงาน 
   

 
หัวหน๎าฝ่ายผลิต 1 9,000 108,000 

  พนักงานผลิต 5 6,500 390,000 

รวม 13   1,660,800 

ที่มา: จากการค านวณ 
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ตารางท่ี 16  ประมาณการคําแรงงานตลอดอายุโครงการ 11 ปี 
(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี ค่าแรงงาน 

1 0 
2 1,660,800.00 

3 1,707,016.00 

4 1,741,156.32 

5 1,775,979.45 

6 1,811,499.04 

7 1,847,729.02 

8 1,884,683.60 

9 1,922,377.27 
10 1,960,824.81 

11 2,000,041.31 
ที่มา: จากการค านวณ 
 

2.2 คําซํอมบ ารุงสิ่งปลูกสร๎างเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ส านักงาน หมายถึง คําใช๎จําย
ส าหรับการซํอมบ ารุงสิ่งปลูกสร๎าง เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ส านักงาน ให๎อยูํในสภาพดีและสามารถ
ใช๎งานตํอไปได๎ สมมติให๎ คําใช๎จํายในการดูแลและบ ารุงรักษาคิดตามอายุการใช๎งาน ดังนี้ ใช๎งาน ปี
ที่ 1-2 คิดคําใช๎จําย ร๎อยละ 2   ใช๎งานปีที่ 3-4 คิดคําใช๎จําย ร๎อยละ 3 ใช๎งานปีที่ 5-6 คิดคําใช๎จําย ร๎อย
ละ 4  ใช๎งานปีที่ 7-8 คิดคําใช๎จําย ร๎อยละ 5 และใช๎งานปีที่ 9-10 คิดคําใช๎จํายร๎อยละ 6 ซึ่งมี
รายละเอียดคําใช๎จํายดังตารางที่ 17 

 
2.3 คําใช๎จํายในการสํงเสริมการตลาด หมายถึง คําสํงเสริมการขาย คําใช๎จํายที่ใช๎

ส าหรับการโฆษณาประชาสัมพันธ์ ให๎สินค๎าเป็นที่รู๎จักในกลุํมผู๎บริโภค โดยสมมติให๎เทํากับร๎อยละ 
40 ของรายได๎ของโครงการ ดังตารางที่ 18  
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ตารางท่ี 17  คําซํอมบ ารุงสิ่งปลูกสร๎างเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ส านักงานตลอดอายุโครงการ 11 ปี 
                                                                                                                                                                                                             (หนํวย: บาท) 

ปีท่ี 

ค่าซ่อมบ ารุงสิ่งปลูกสร้างและเครื่องจักร 

อาคาร
โรงงาน 

เตานึ่ง 
เครื่องซีล
สูญญากาศ 

เครื่องอัด
แกลบ 

เครื่องอบ 
ลมร้อน 

เครื่องชั่ง
น้ าหนัก 

บ่อแช่ข้าว ยานพาหนะ เครื่องใช้ส านักงาน 

1 - - - - - - - - - 
2 
3 

35,620.00 3,000.00 3,800.00 6,400.00 6,000.00 240.00 240.00 10,140.00 2,638.00 
3 35,620.00 3,000.00 3,800.00 6,400.00 8,000.00 240.00 240.00 10,140.00 2,638.00 
4 53,430.00 4,500.00 5,700.00 9,600.00 11,000.00 360.00 360.00 15,210.00 7,005.03 
5 53,430.00 4,500.00 7,500.00 9,600.00 12,000.00 360.00 360.00 15,210.00 6,173.03 
6 71,240.00 6,000.00 9,400.00 12,800.00 17,000.00 480.00 480.00 20,280.00 6,630.04 
7 71,240.00 6,000.00 6,500.00 12,800.00 18,000.00 240.00 480.00 20,280.00 7,446.04 
8 89,050.00 7,500.00 6,500.00 16,000.00 22,000.00 240.00 600.00 25,350.00 7,063.05 
9 89,050.00 7,500.00 9,300.00 16,000.00 23,000.00 360.00 600.00 25,350.00 7,071.05 

10 106,860.00 9,000.00 9,300.00 19,200.00 27,000.00 360.00 720.00 30,420.00 8,352.06 
11 106,860.00 9,000.00 12,100.00 19,200.00 28,000.00 480.00 720.00 30,420.00 9,184.06 

ที่มา: จากการค านวณ
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ตารางท่ี 18  ประมาณคําใช๎จํายในการสํงเสริมการตลาดตลอดอายุโครงการ 11 ปี 

(หนํวย: บาท) 
ปีท่ี รายได้ ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการตลาด 
1                0.00                       0.00 
2 37,758,000.00                            15,103,200.00  
3 41,668,650.00                            16,667,460.00  
4 45,779,956.80                            18,311,982.72  
5 50,100,440.22                            20,040,176.09  
6 54,638,950.69                            21,855,580.28  
7 56,278,119.21                            22,511,247.68  
8 54,746,103.74                            21,898,441.50  
9 53,071,517.04                            21,228,606.82  

10 47,830,704.73                            19,132,281.89  
11 45,746,652.60                            18,298,661.04  

ที่มา: จากการค านวณ 
 

2.4 คําใช๎จํายอื่นๆ หมายถึง คําใช๎จํายอื่นๆที่ใช๎ในโครงการ เชํน คําสาธารณูปโภค  
คําอินเตอร์เนต คําวัสดุสิ้นเปลือง เป็นต๎น โดยสมมติให๎เทํากับร๎อยละ 2.5 ของรายได๎ของโครงการ 
ดังตารางที่ 19 
 

2.5 คําช าระหนี้และดอกเบี้ยเงินกู๎ ส าหรับเงินลงทุนในโครงการน้ี 7,000,000 บาท  
จะเป็นเงินในสํวนของเจ๎าของ 4,000,000 บาท คิดเป็น ร๎อยละ 57 ของเงินลงทุนทั้งหมด และเป็น
การกู๎เงินจากสถาบันการเงินในประเทศ 3,000,000 บาท คิดเป็น ร๎อยละ 43 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
อัตราดอกเบี้ยเงินกู๎ระยะยาว 8.00 โดยก าหนดช าระคืนเงินต๎นและดอกเบี้ยรายเดือนเทํากันทุกเดือน 
เดือนละ 60,829.18 บาท เป็นระยะเวลา 5 ปีรวมทั้งหมด 60 งวด นับต้ังแตํวันท าสัญญากู๎ เร่ิมกู๎ตั้งแตํ 
ปีที่ 1 ดังตารางที่ 20 
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ตารางท่ี 19  ประมาณคําใช๎จํายอ่ืนๆตลอดอายุโครงการ 11 ปี 
         (หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายได้ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
1                 0.00           0.00 

2 37,758,000.00     943,950.00 

3 41,668,650.00 1,041,716.25 

4 45,779,956.80 1,144,498.92 

5 50,100,440.22 1,252,511.01 

6 54,638,950.69 1,365,973.77 

7 56,278,119.21 1,406,952.98 

8 54,746,103.74 1,368,652.59 

9 53,071,517.04 1,326,787.93 

10 47,830,704.73 1,195,767.62 

11 45,746,652.60 1,143,666.31 

ที่มา: จากการค านวณ 
 

ตารางท่ี 20  คําใช๎จํายช าระหนี้และดอกเบี้ยเงินกู๎ 

(หนํวย: บาท) 
ปีท่ี เงินต้น ดอกเบี้ย รวมเงินต้นและดอกเบี้ย 
1            0.00           0.00           0.00 
2 464,395.16 204,725.86 669,121.01 

3 546,864.88 183,085.32 729,950.19 

4 592,254.39 137,695.80 729,950.19 

5 641,411.21 88,538.98 729,950.19 
6 694,648.03 35,302.17 729,950.19 

7   60,426.34       402.84   60,829.18 

รวม       3,000,000.00 649,750.97                 3,649,750.97 

ที่มา: จากการค านวณ 
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2.6 คําเสื่อมราคาสิ่งปลูกสร๎าง เคร่ืองจักร อุปกรณ์การผลิตและอุปกรณ์ส านักงาน  
เป็นคําใช๎จํายตัดจํายในแตํละปี ในการลงทุนสินทรัพย์บางประเภทส าหรับธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยํอม ได๎รับสิทธิพิเศษสามารถเลือกหักคําเสื่อมราคาปีแรกในอัตราพิเศษ คือ คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ใหมํ สามารถหักคําเสื่อมราคา 3 ปี ปีแรก ร๎อยละ 60 ปีที่ 2 ร๎อยละ 20 และปีที่ 3 ร๎อยละ 20 
ส าหรับโรงงานใหมํ หักคําเสื่อมราคา 20 ปี ปีแรก ร๎อยละ 28.75 ปีที่ 2-20 ร๎อยละ 3.75 และ
เคร่ืองจักรใหมํ หักคําเสื่อมราคาได๎ 5 ปี ปีแรก ร๎อยละ 52 ปีที่ 2-5 ร๎อยละ 12 ส าหรับยานพาหนะ
และอุปกรณ์ส านักงานอ่ืนๆใช๎วิธีคิดคําเสื่อมราคาแบบเส๎นตรงตามอายุการใช๎งาน ซึ่งมีคําเสื่อมราคา
ของสินทรัพย์ตํางๆ ดังตารางที่ 21 ในทางบัญชี คําเสื่อมราคาจัดวําเป็นคําใช๎จํายประเภทหนึ่ง แตํใน
การคิดกระแสเงินสดแล๎ว คําเสื่อมราคาไมํจัดวําเป็นคําใช๎จําย ดังนั้นในการคิดกระแสเงินสดจําย
สุทธิตํอปีจึงไมํน าคําเสื่อมราคามาคิด 

 
2.7    คําภาษีเงินได๎ ตามพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 

471 ก าหนดให๎บริษัทหรือห๎างหุ๎นสํวนนิติบุคคลที่มีทุนจดทะเบียนช าระแล๎วในวันสุดท๎ายของรอบ
ระยะเวลาบัญชีไมํเกิน 5 ล๎านบาทได๎รับยกเว๎นภาษีเงินได๎นิติบุคคลส าหรับเงินได๎สุทธิ 150,000 บาท
แรกพระราชกฤษฎีกานี้มีผลบังคับใช๎ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม  
พ.ศ. 2551 ท าให๎ธุรกิจต๎องเสียภาษีตามอัตราดังนี้ ยกเว๎นภาษี ส าหรับก าไรสุทธิสํวนที่ไมํเกิน 
150,000 บาท เสียภาษีร๎อยละ 15 ของก าไรสุทธิ เฉพาะสํวนที่เกิน 150,000 บาท แตํไมํเกิน1 ล๎าน
บาท เสียภาษีร๎อยละ 25 ของก าไรสุทธิ เฉพาะสํวนที่เกิน 1 ล๎านบาท แตํไมํเกิน 3 ล๎านบาท เสียภาษี
ร๎อยละ 30 ของก าไรสุทธิ เฉพาะสํวนที่เกิน 3 ล๎านบาท โครงการจึงต๎องท าการเสียภาษีจากก าไร
สุทธิกํอนหักภาษีตามการประมาณการงบก าไรขาดทุนดังตารางผนวกที่ 3 โดยมีภาระภาษีที่ต๎องจําย
ในแตํละปีตามการประมาณการดังตารางที่ 22 
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ตารางท่ี 21  คําเสื่อมราคาสิ่งปลูกสร๎าง เคร่ืองจักร อุปกรณ์การผลิตและอุปกรณ์ส านักงาน 

                                                                                                                                                                                                                 (หนํวย: บาท) 
รายการ ปีที1่ ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 

อาคาร 0.00 425,787.50 55,537.50 55,537.50 55,537.50 55,537.50 55,537.50 55,537.50 55,537.50 55,537.50 55,537.50 

เตานึ่ง 0.00 43,125.00 5,625.00 5,625.00 5,625.00 5,625.00 5,625.00 5,625.00 5,625.00 5,625.00 5,625.00 

เครื่องซีลสูญญากาศ 0.00 88,400.00 20,400.00 20,400.00 64,600.00 30,600.00 98,600.00 30,600.00 30,600.00 20,400.00 20,400.00 

เครื่องอดัแกลบ 0.00 161,200.00 37,200.00 37,200.00 37,200.00 37,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เครื่องอบลมร๎อน 0.00 140,400.00 79,200.00 43,200.00 43,200.00 90,000.00 21,600.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 0.00 

เครื่องช่ังน้ าหนัก 0.00 6,240.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 6,240.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 

บํอแชํข๎าว 0.00 3,450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 

ยานพาหนะ 0.00 40,700.00 40,700.00 40,700.00 40,700.00 40,700.00 40,700.00 40,700.00 40,700.00 40,700.00 40,700.00 

เครื่องปรับอากาศ 0.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00 

คอมพิวเตอร์และ
เครื่องพิมพ ์

0.00 42,420.00 14,140.00 14,140.00 42,420.00 14,140.00 14,140.00 42,420.00 14,140.00 14,140.00 0.00 

โต๏ะ เก๎าอ้ีและตู๎
เอกสาร 

0.00 1,770.00 1,770.00 1,770.00 1,770.00 1,770.00 1,770.00 1,770.00 1,770.00 1,770.00 1,770.00 

รวม 0.00 956,132.50 259,102.50 223,102.50 295,582.50 280,102.50 247,302.50 191,982.50 163,702.50 153,502.50 128,562.50 

ที่มา: จากการค านวณ 
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ตารางท่ี 22  ประมาณการภาษีเงินได๎ 

(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
1            0.00 
2             0.00 
3 179,079.23 
4 370,051.96 
5 562,729.89 
6 822,177.05 
7                                 1,020,366.32 
8                                 1,088,923.40 
9                                 1,139,150.25 

10                                 1,014,692.01 
11                                 1,014,754.93 

ที่มา: จากตารางผนวกที่ 3 

 

ผลประโยชน์โครงการ 
 

 ผลประโยชน์ของโครงการ หมายถึง รายได๎ที่ได๎รับจากการจ าหนํายข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก 
ในแตํละปีเร่ิมตั้งแตํกํอสร๎างเสร็จตลอดจนหมดระยะเวลาโครงการ สมมติให๎ราคาที่โครงการ
จ าหนํายให๎กับผู๎ค๎าสํงหรือลูกค๎ารายยํอยโดยตรง ข๎าวกล๎องหอมมะลิขาวงอก กิโลกรัมละ 70 บาท 
และข๎าวกล๎องหอมมะลิแดงงอกกิโลกรัมละ 75 บาท และมีอัตราเพิ่มขึ้นร๎อยละ 3 ตํอปี โดยในแตํละ
ปีคาดวําจะต๎องจ าหนํายข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกให๎ได๎ตามเป้าหมายที่ตั้ง คือ ตามก าลังการผลิตที่คาด
ไว๎ และสมมติให๎โครงการสามารถจ าหนํายข๎าวกล๎องหอมมะลิขาวงอกได๎ปริมาณเทํากับปริมาณการ
จ าหนํายข๎าวกล๎องหอมมะลิแดงงอก  มีรายรับจากการจ าหนํายดังตารางที่ 23 และสมมติให๎เมื่อ
หมดอายุโครงการแล๎ว สินทรัพย์ที่มีอยูํสามารถจ าหนํายได๎เป็นเงินสดทั้งหมดตามมูลคําซาก  
ดังตารางที่ 24 
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ตารางท่ี 23  ประมาณการรายได๎ของโครงการทางด๎านการเงิน 

 

ปีที ่
ก าลังการ
ผลิต 

(ร้อยละ) 

ยอดจ าหน่าย ราคาจ าหน่าย รายได้จากการจ าหน่าย 

ข้าวกล้องหอม
มะล1ิ05เพาะงอก 

ข้าวกล้อง
หอมมะลแิดง
เพาะงอก 

รวม 
ข้าวกล้องหอม

มะล1ิ05เพาะงอก 
ข้าวกล้องหอม

มะลิแดงเพาะงอก 

ข้าวกล้องหอม
มะล1ิ05เพาะ

งอก 

ข้าวกล้องหอม
มะลิแดงเพาะงอก 

รวม 

(กิโลกรมั) (กิโลกรมั) (กิโลกรมั) (บาทต่อกิโลกรัม) (บาทต่อกิโลกรัม) (บาท) (บาท) (บาท) 
1 0 - - - - -   0 

2 70 260,400.00 260,400.00 520,800.00 70.00 75.00 18,228,000.00 19,530,000.00 37,758,000.00 

3 75 279,000.00 279,000.00 558,000.00 72.10 77.25 20,115,900.00 21,552,750.00 41,668,650.00 

4 80 297,600.00 297,600.00 595,200.00 74.26 79.57 22,100,668.80 23,679,288.00 45,779,956.80 

5 85 316,200.00 316,200.00 632,400.00 76.49 81.95 24,186,419.42 25,914,020.81 50,100,440.22 

6 90 334,800.00 334,800.00 669,600.00 78.79 84.41 26,377,424.47 28,261,526.22 54,638,950.69 

7 90 334,800.00 334,800.00 669,600.00 81.15 86.95 27,168,747.21 29,109,372.01 56,278,119.21 

8 85 316,200.00 316,200.00 632,400.00 83.58 89.55 26,429,153.53 28,316,950.21 54,746,103.74 

9 80 297,600.00 297,600.00 595,200.00 86.09 92.24 25,620,732.36 27,450,784.68 53,071,517.04 

10 70 260,400.00 260,400.00 520,800.00 88.67 95.01 23,090,685.04 24,740,019.69 47,830,704.73 

11 65 241,800.00 241,800.00 483,600.00 91.33 97.86 22,084,590.91 23,662,061.69 45,746,652.60 

รวม  2,938,800.00 2,938,800.00 5,877,600.00   235,402,321.74 252,216,773.30 487,619,095.04 

ที่มา: จากการค านวณ 
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ตารางท่ี 24  รายได๎จากการจ าหนํายมูลคําซากเมื่อหมดอายุโครงการตลอดอายุโครงการ 11 ป ี
 

รายการ 
มูลค่าซาก 
(บาท) 

จ านวน 
(หน่วย) 

รวม 
(บาท) 

สิ่งปลูกสร๎าง  500,000.00 1 500,000.00 
เตานึ่งแบบหลุม - 5 - 
เคร่ืองซีลสูญญากาศ     10,000.00 5    50,000.00 

เคร่ืองอัดแกลบ     10,000.00 1    10,000.00 

เคร่ืองอบลมร๎อน     10,000.00 5    50,000.00 
เคร่ืองชั่งน้ าหนัก - 2 - 

บํอแชํข๎าว - 6 - 

ยานพาหนะ   100,000.00 1 100,000.00 

เคร่ืองปรับอากาศ       1,000.00 1     1,000.00 
คอมพิวเตอร์        3,000.00 12   36,000.00 
เคร่ืองพิมพ์เลเซอร์มัลติฟังก์ชั่น         500.00 3     1,500.00 
โทรศัพท์ - 1 - 
โต๏ะและเก๎าอี้       500.00 5     2,500.00 

ตู๎เอกสาร        300.00 1       300.00 
รวม       751,300.00 

ที่มา: จากการค านวณ 
 

การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

 

 การวิเคราะห์จุดคุ๎มทุน เพื่อต๎องการทราบวําโครงการจะต๎องผลิตผลผลิตจ านวนเทําใดจึง
จะได๎รายรับคุ๎มกับต๎นทุน ในการวิเคราะห์จุดคุ๎มทุน จะต๎องพิจารณา ราคาในการจ าหนําย ต๎นทุน
คงที่ทั้งหมด และต๎นทุนผันแปรเฉลี่ยตํอหนํวย ซึ่งมีรายละเอียดในการวิเคราะห์ดังนี้ 
 

ราคาในการจ าหนําย ข๎าวกล๎องหอมมะลิ 105 เพาะงอก เฉลี่ย 10 ปี กิโลกรัมละ 80.25 
บาท และข๎าวกล๎องหอมมะลิแดงเพาะงอก เฉลี่ย 10 ปี กิโลกรัมละ 85.98 บาท สมมติให๎ราคาที่จะ
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ใช๎ในการวิเคราะห์เป็นราคาเฉลี่ยของสินค๎าทั้งสองชนิด ดังนั้น ราคาที่ใช๎ในการวิเคราะห์หา
จุดคุ๎มทุนคือ 83.11 บาท 

 
 ต๎นทุนคงที่ในโครงการ ประกอบด๎วย ที่ดิน คําปรับปรุงที่ดิน อาคารโรงงาน เตานึ่ง 
เคร่ืองซีลสูญญากาศ เคร่ืองอัดแกลบ เคร่ืองอบลมร๎อน เคร่ืองชั่งน้ าหนัก บํอแชํข๎าว ยานพาหนะ 
อุปกรณ์ในการผลิต อุปกรณ์ส านักงาน คําดูแลบ ารุงรักษาอาคารและเคร่ืองจักรอุปกรณ์ คําช าระ
หนี้เงินกู๎ คําแรงงาน คําใช๎จํายอื่นๆ  รายละเอียดดังตารางผนวกที่ 1-2 โดยคิดรวมทั้งหมดอายุ
โครงการ มีคําเทํากับ 40,014,595.51  บาท  
 
 ต๎นทุนผันแปรของโครงการ ประกอบด๎วย คําวัตถุดิบ และคําใช๎จํายในการสํงเสริม
การตลาด  คําวัตถุดิบประกอบไปด๎วย คําข๎าวเปลือกหอมมะลิ 105 ข๎าวเปลือกหอมมะลิแดง โดย
ราคาข๎าวเปลือกหอมมะลิ 105 กิโลกรัมละ 14.50 บาท และ ราคาข๎าวเปลือกหอมมะลิแดง
กิโลกรัมละ 20.00 บาท เพื่อให๎งํายตํอการวิเคราะห์ จะใช๎คําเฉลี่ยของราคาตลอดโครงการ คือ 
17.25 บาท เนื่องจากได๎สมมติให๎ปริมาณการขายข๎าวกล๎องหอมมะลิ 105 เพาะงอกเทํากับปริมาณ
การขายข๎าวกล๎องหอมมะลิแดงเพาะงอก คําเชื้อเพลิงจากแกลบ ต๎นทุน 0.53 บาทตํอการผลิต 1 
กิโลกรัมข๎าวเปลือก คําไฟฟ้า ต๎นทุน 1.00 บาทตํอการผลิต 1 กิโลกรัมข๎าวเปลือก คําจ๎างสี ต๎นทุน 
0.05 บาทตํอการผลิต 1 กิโลกรัมข๎าวเปลือก คําบรรจุภัณฑ์ ต๎นทุน 5 บาทตํอกิโลกรัมข๎าวสาร 
ต๎องการปริมาณคุ๎มทุนที่เป็นปริมาณขาย จึงต๎องคิดต๎นทุนวัตถุดิบข๎าวเปลือก คําเชื้อเพลิงจาก
แกลบ คําไฟฟ้าและคําจ๎างสี เปลี่ยนจากปริมาณข๎าวเปลือกเป็นปริมาณขาย (ปริมาณข๎าวสาร) โดย
คิดจากอัตราการสีข๎าวเปลือก 1,000 กิโลกรัม ได๎ข๎าวเต็มเมล็ด 600 กิโลกรัม โดยราคาเชื้อเพลิง
จากแกลบ คําไฟฟ้า คําบรรจุภัณฑ์  มีอัตราเพิ่มขึ้นปีละ ร๎อยละ 5  และคําจ๎างสี มีอัตราเพิ่มขึ้นปีละ 
ร๎อยละ 10 จึงจะใช๎ราคาเฉลี่ยตลอดอายุโครงการ ดังนั้น คําเชื้อเพลิงจากแกลบ ต๎นทุน 1.11 บาท
ตํอการผลิต 1 กิโลกรัม คําไฟฟ้า ต๎นทุน 2.09 บาทตํอการผลิต 1 กิโลกรัม คําบรรจุภัณฑ์ ต๎นทุน 
6.29 บาทตํอการผลิต 1 กิโลกรัม  ราคาเฉลี่ยวัตถุดิบตํอกิโลกรัมจึงเทํากับ 28.81 บาท คําจ๎างสี 
ต๎นทุน 0.13 บาทตํอกิโลกรัม ราคาเฉลี่ยข๎าวเปลือกตํอกิโลกรัมข๎าวสารจึงเทํากับ 28.81 บาท  และ
คําใช๎จํายในการขายตํอหนํวยเทํากับ 0.40 ของราคาขาย และคําใช๎จํายตํางๆตํอหนํวยเทํากับ 0.025 
ของราคาขาย จากต๎นุทนทั้งหมด จะได๎ต๎นทุนผันแปรเฉลี่ยเทํากับ 73.75 บาทตํอกิโลกรัม ซึ่งหา
ได๎จากสมการ 
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  AVC  =   28.81 + 1.11 + 2.09 + 6.29 + 0.13 + 0.40(83.11) + 0.025(83.11) 

                                     =   73.75 

เมื่อ AVC คือ ต๎นทุนเฉลี่ยตํอหนํวย มีหนํวยเป็นบาท 

ปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุนหาได๎จากสมการ 

 

                              QB=  
   

     
 

 

 โดยที่    QB      คือ ปริมาณคุ๎มทุน 

  TFC คือ ต๎นทุนคงที่รวมทั้งหมด 

  P      คือ ราคาขาย 

  AVC คือ ต๎นทุนผันแปรเฉลี่ยตํอหนํวย 

 

ดังนั้น 

 

                                   QB =    40,014,595.51   

                                               83.11 – 73.75 

                                        =    4,275,063.62 

 

 ตลอดอายุของโครงการปริมาณคุ๎มทุนของโครงการนี้คือ 4,275,063.62 กิโลกรัม  หาก

โครงการสามารถผลิตและจ าหนํายข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกได๎ 4,275,063.620 กิโลกรัม จะท าให๎

โครงการได๎รับรายรับทั้งหมดเทํากับต๎นทุนทั้งหมดที่จํายหรือคุ๎มกับการลงทุน  
 

รายรับของปริมาณผลิตที่คุ๎มทุน หาได๎จากสมการ 
 

                                                          SB=      
   

   
   

 
 
 

 
โดย   SB คือ รายรับจากการขายปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุน  
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                                                         SB=      
40 014 595 51  

1  
73 75
83 11

 
 

 

                                                                     =    355,300,537.73 

 

ตลอดอายุของโครงการรายรับของปริมาณผลิตที่คุ๎มทุนของโครงการนี้คือ 

355,300,537.73บาท  หากโครงการสามารถผลิตและจ าหนํายข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกได๎รายรับ 

355,300,537.73บาท จะท าให๎โครงการได๎รับรายรับทั้งหมดเทํากับต๎นทุนทั้งหมดที่จํายหรือคุ๎ม

กับการลงทุน  
 

ร๎อยละของปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุนในก าลังการผลิต หาได๎จากสมการ 

                                                    
QB (%) =     

   
      

 
โดย         QB (%) =  ร๎อยละของปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุนในก าลังการผลิต 
               QB    =  ปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุน 
               QC   =  ปริมาณผลผลิตที่เต็มก าลังการผลิต  
 

QB (%) =   
4 275 063 62
7 440 000 

  100 
 

                =     57.46 

 ตลอดอายุของโครงการปริมาณผลผลิตที่คุ๎มทุนนั้น คิดเป็นร๎อยละ 57.46 ของปริมาณ

ผลผลิตที่เต็มก าลังการผลิตของกิจการ หากเพิ่มก าลังการผลิตและจ าหนํายสินค๎าที่ผลิตเพิ่มได๎

หมดนั้นก็จะท าให๎โครงการมีจุดคุ๎มทุนที่ลดต่ ากวําเดิมได๎  

 

การวัดความคุ้มค่าของโครงการ 

 

 ในการตัดสินใจลงทุนโครงการแตํละโครงการต๎องมีตัวชี้วัดเป็นเคร่ืองมือในการ
ตัดสินใจจากข๎อมูลต๎นทุนและผลประโยชน์โครงการที่ได๎วิเคราะห์  จะถูกน ามาใช๎ในการ
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ค านวณหาคําตัวชี้วัดความคุ๎มคําของโครงการตามการวิเคราะห์แบบปรับคําของเวลา มี 3 ประการ  
ดังนี้ 
 

1. มูลคําปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV or Net Present Worth: NPW) 
 
การค านวณหามูลคําปัจจุบันสุทธิได๎มาจากการน ารายรับรวม หักด๎วยต๎นทุนรวมใน

แตํละปีแล๎วน ามาหาคํามูลคําปัจจุบัน โดยใช๎อัตราคิดลดเทํากับร๎อยละ 10.85 ผลจากการค านวณ
มูลคําปัจจุบันของกระแสเงินเข๎าออกสุทธิตลอดอายุโครงการเทํากับ 12,024,845.28 บาท ดัง
ตารางที่ 25 ซึ่งหมายความวํา มูลคําของรายได๎สุทธิในอนาคตหลังจากที่จํายคืนคําลงทุน คํา
ดอกเบี้ย คําภาษี และคําใช๎จํายอื่นๆที่เกิดขึ้นแล๎ว เมื่อคิดลดเป็นมูลคําปัจจุบันมูลคําปัจจุบันมีคํา
เทํากับ 12,024,845.28 บาทซึ่งมีคําเป็นบวก แสดงวํา รายได๎รวมตลอดอายุโครงการมีมูลคํา
มากกวําคําใช๎จํายทั้งหมดตลอดอายุโครงการเมื่อคิดเป็นมูลคําปัจจุบัน แสดงวําโครงการนี้มีความ
เหมาะสมทางการเงิน เหมาะแกํการลงทุน 

 

2. อัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) 
 
อัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุน หมายถึง อัตราสํวนระหวํางมูลคําปัจจุบันของ

ผลตอบแทนกับมูลคําปัจจุบันของคําใช๎จํายตลอดอายุของโครงการ ในการวิจัยครั้งนี้ ใช๎อัตราคิด
ลดร๎อยละ  10.85 ผลจากการค านวณพบวํา  โครงการมีมูลคําปัจจุบันสุทธิของรายรับรวมตลอด
อายุโครงการเทํากับ 257,077,357.00 บาท ในขณะที่มูลคําปัจจุบันสุทธิของต๎นทุนรวมตลอดอายุ
โครงการเทํากับ 246,410,840.25 บาท ดังตารางที่ 26 เมื่อน ามูลคําทั้งสองมาค านวณท าให๎ได๎
อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุนของโครงการเทํากับ 1.0433 (257,077,357.00 /246,410,840.25 
= 1.0433) ซึ่งมีคํามากกวํา 1 หมายความวํา ผลตอบแทนที่ได๎จากโครงการมเมื่อน ามาคิดมูลคํา
ปัจจุบันมีคํามากกวําคําใช๎จํายทั้งหมดเมื่อคิดเป็นมูลคําปัจจุบัน แสดงวํา โครงการนี้มีความ
เหมาะสมและคุ๎มคําในทางการเงิน แม๎จะเป็นอัตราสํวนที่ต่ าก็ตาม 

 
3. อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

 
อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ หมายถึง อัตราที่จะท าให๎ผลตอบแทนและ

คําใช๎จํายที่มีการคิดลดเป็นมูลคําปัจจุบันแล๎วมีคําเทํากัน หรือเป็นอัตราสํวนที่ท าให๎มูลคําปัจจุบัน
สุทธิมีคําเป็นศูนย์ ในการวิจัยคร้ังนี้ ผลอัตราตอบแทนภายในของโครงการที่ค านวณได๎มีมูลคํา
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เทํากับร๎อยละ 29.0252 ดังตารางที่ 27 ซึ่งมีคํามากกวําอัตราคิดลดที่ใช๎ในโครงการซึ่งเทํากับ  
ร๎อยละ 10.85 หมายความวํา โครงการนี้มีผลตอบแทนของโครงการมากกวํา ต๎นทุนเงินทุนถัว
เฉลี่ยถํวงน้ าหนัก ท าให๎โครงการนี้มีความเหมาะสมในการลงทุนทางด๎านการเงิน 

 
จากตัวชี้วัดทั้ง 3 ในการวัดความคุ๎มคําของโครงการ พบวํา โครงการมีความคุ๎มคํา

ทางด๎านการเงิน มีความเหมาะสมส าหรับการลงทุนในโครงการน้ีเน่ืองจากมีมูลคําปัจจุบันสุทธิ
มากกวํา 0 มีอัตราผลตอบแทนภายในสูงกวําอัตราคิดลด แม๎วําคําอัตราสํวนผลประโยชน์ตํอ
ต๎นทุนจะมีคํามากกวํา 1 เพียงเล็กน๎อยแตํก็จัดได๎วํามีความคุ๎มคํา  
 

ตารางท่ี 25  การวิเคราะห์มูลคําปัจจุบันสุทธิของโครงการทางด๎านการเงิน 

(หนํวย: บาท) 

ปีที ่ รายรับรวม ต้นทุนรวม 
ตัวคูณอัตราคิดลด 
ร้อยละ 10.85 

รายรับสุทธ ิ
มูลค่าปจัจุบัน

สุทธิ 

1 - 3,695,800.00 1.0000 (3,695,800.00) (3,695,800.00) 

2 37,758,000.00 37,416,591.01 0.9021 341,408.99 307,991.87 

3 41,668,650.00 40,857,595.44 0.8138 811,054.56 660,052.79 

4 45,779,956.80 44,207,300.86 0.7342 1,572,655.94 1,154,586.90 

5 50,100,440.22 47,891,049.37 0.6623 2,209,390.85 1,463,287.83 

6 54,638,950.69 51,532,972.73 0.5975 3,105,977.96 1,855,751.77 

7 56,278,119.21 51,991,988.64 0.5390 4,286,130.58 2,310,208.69 

8 54,746,103.74 50,127,643.23 0.4862 4,618,460.51 2,245,677.32 

9 53,071,517.04 48,209,813.71 0.4386 4,861,703.33 2,132,567.93 

10 47,830,704.73 43,414,962.18 0.3957 4,415,742.55 1,747,360.31 

11 46,497,952.60 41,334,740.34 0.3570 5,163,212.26 1,843,159.86 

รวม 488,370,395.04 460,680,457.52 
 

27,689,937.52 12,024,845.28 

ที่มา: จากตารางผนวกที่ 1-2 และการค านวณ 
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ตารางท่ี 26  การวิเคราะห์อัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุนของโครงการทางด๎านการเงิน 

(หนํวย: บาท) 

ปีที ่ รายรับรวม ต้นทุนรวม 
ตัวคูณอัตราคิดลด 
ร้อยละ 10.85 

มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรบัรวม 

มูลค่าปจัจุบันของ
ต้นทุนรวม 

1 - 3,695,800.00 1.0000 - 3,695,800.00 

2 37,758,000.00 37,416,591.01 0.9021 30,728,233.00 30,450,387.38 

3 41,668,650.00 40,857,595.44 0.8138 30,591,610.27 29,996,163.46 

4 45,779,956.80 44,207,300.86 0.7342 30,320,236.79 29,278,660.88 

5 50,100,440.22 47,891,049.37 0.6623 29,933,882.85 28,613,821.66 

6 54,638,950.69 51,532,972.73 0.5975 29,450,194.38 27,776,083.63 

7 56,278,119.21 51,991,988.64 0.5390 27,364,637.09 25,280,551.67 

8 54,746,103.74 50,127,643.23 0.4862 24,014,173.08 21,988,302.70 

9 53,071,517.04 48,209,813.71 0.4386 21,001,012.09 19,077,179.95 

10 47,830,704.73 43,414,962.18 0.3957 17,074,571.18 15,498,242.52 

11 46,497,952.60 41,334,740.34 0.3570 16,598,806.26 14,755,646.40 

รวม 488,370,395.04 460,680,457.52 
 

257,077,357.00 246,410,840.25 

ที่มา: จากตารางผนวกที่ 1-2 และการค านวณ 
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ตารางท่ี 27  การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการทางด๎านการเงิน 

(หนํวย: บาท) 

ปีที ่ รายรับรวม ต้นทุนรวม รายรับสุทธ ิ
ตัวคูณอัตราคิดลด
ร้อยละ 29.0252 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 3,695,800.00 (3,695,800.00) 1.0000 (3,695,800.00) 

2 37,758,000.00 37,416,591.01 341,408.99 0.7750 238,706.76 

3 41,668,650.00 40,857,595.44 811,054.56 0.6007 396,487.58 

4 45,779,956.80 44,207,300.86 1,572,655.94 0.4656 537,530.37 

5 50,100,440.22 47,891,049.37 2,209,390.85 0.3608 527,997.17 

6 54,638,950.69 51,532,972.73 3,105,977.96 0.2797 518,975.88 

7 56,278,119.21 51,991,988.64 4,286,130.58 0.2167 500,730.41 

8 54,746,103.74 50,127,643.23 4,618,460.51 0.1680 377,246.80 

9 53,071,517.04 48,209,813.71 4,861,703.33 0.1302 277,655.67 

10 47,830,704.73 43,414,962.18 4,415,742.55 0.1009 176,324.07 

11 46,497,952.60 41,334,740.34 5,163,212.26 0.0782 144,150.98 

รวม 488,370,395.04 460,680,457.52 27,689,937.52 
 

          0.00 

ที่มา: จากตารางผนวกที่ 1-2 และการค านวณ 
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การตัดสินใจลงทุนภายใต้ความไม่แน่นอน 
 

 ความไมํแนํนอนมักจะเกิดจากสาเหตุหลัก 2 ประการคือ ไมํสามารถท านายเหตุการณ์ใน
อนาคตได๎ และข๎อจ ากัดของการได๎มาซึ่งข๎อมูลที่แนํนอน เทคนิคการวิเคราะห์ที่นิยมใช๎กัน คือ
การวิเคราะห์ความอํอนไหว (sensitivity analysis) และการวิเคราะห์สมมติภาพ (scenario 
analysis) ดังรายละเอียดตํอไปนี้ 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (sensitivity analysis) 
 

การวิเคราะห์ความอํอนไหวของโครงการเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงคําใช๎จํายและ
ผลประโยชน์ของโครงการเน่ืองจากความเสี่ยงและความไมํแนํนอนในปัจจัยตํางๆที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตภายใต๎เงื่อนไขตํางๆที่เปลี่ยนแปลงไปจากภาวะการณ์ที่ได๎คาดหมายไว๎ที่มีผลกระทบตํอ
โครงการ ดังตารางผนวกที่ 4-11 ภายใต๎เงื่อนไขดังนี้  

 
1. กรณีราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 5 
2. กรณีราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 10 
3. กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 5 
4. กรณรีาคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 10 
5. กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 5และราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้น 

ร๎อยละ 5 
6. กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 5และราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้น 

ร๎อยละ 10 
7. กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 10 และราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้น 

ร๎อยละ 5 
8. กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ10 และราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้น 

ร๎อยละ 10 
 
จากการวิจัยพบวํา ในทุกกรณีมีความคุ๎มคําทางด๎านการเงิน เนื่องจากมีมูลคําปัจจุบันสุทธิ

มีคํามากกวํา 0 คําอัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุนมีคํามากกวํา 1 และอัตราผลตอบแทนภายใน
มากกวําอัตราคิดลดที่ใช๎ในโครงการ น่ันคือมีคํามากกวํา ร๎อยละ 10.85 ดังตารางที่ 28 จาก
เงื่อนไขตํางๆ กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ10 และราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้น 
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ร๎อยละ 10 มีความคุ๎มคําทางการเงินมากที่สุด เน่ืองจากให๎มูลคําปัจจุบันสุทธิสูงสุด คือ 
77,264,407.30 บาท อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุนสูงสุดคือ 1.3299 และอัตราผลตอบแทน
ภายในสูงที่สุดคือ ร๎อยละ 299.3084 

 
ตารางท่ี 28  สรุปผลการวิเคราะห์ความอํอนไหวภายใต๎เงื่อนไขตํางๆ 

 

กรณี 
มูลค่าปัจจุบัน

สุทธิ 
(บาท) 

อัตราส่วน
ผลตอบแทน
ต่อต้นทุน 

อัตรา
ผลตอบแทน

ภายใน 
(ร้อยละ) 

ราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 5 26,169,899.34 1.0965 67.0627 

ราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 10 40,314,953.40 1.1487 108.8305 

ราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 5 45,430,173.67 1.1911 195.0163 

ราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 10 48,974,299.18 1.2091 204.8334 

ราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 5 และ 
ราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้น ร๎อยละ 5 

59,575,227.73 1.2506 242.6591 

ราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 5 และ  
ราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 10 

73,720,281.79 1.3101 289.8150 

ราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 10 และ  
ราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 5 

63,119,353.24 1.2695 252.2756 

ราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ10 และ  
ราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 10 

77,264,407.30 1.3299 299.3084 

ที่มา: จากตารางผนวกที่ 4-11 

 

 การทดสอบคําความแปรเปลี่ยนภายใต๎ข๎อสมมติที่เป็นไปได๎มากที่สุดท าให๎ทราบวําใน
ความเป็นจริงแล๎วต๎นทุนโครงการสามารถเพิ่มขึ้นได๎ร๎อยละเทําไรและผลประโยชน์จะสามารถ
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ลดลงได๎ร๎อยละเทําไรจึงจะท าให๎โครงการไมํเหมาะสมในการลงทุนจากตารางที่ 25 และตารางที่ 
26 ได๎ผลดังนี้ 

 

การทดสอบคําความแปรเปลี่ยนด๎านต๎นทุน (Switching Value Total Cost: SVTC) 

 

                    SVTC=                      x100 
 
                             =                                      x100 
 
                             =      4.8800 
 

การทดสอบคําความแปรเปลี่ยนด๎านผลประโยชน์ (Switching Value Total Benefit: SVTB) 
 
                      SVTB=                      x100 
 
                               =                                   x100 
 
                               =     4.6775 

 
จากการวิจัย พบวํา คําความแปรเปลี่ยนด๎านต๎นทุน (SVTC) เทํากับ 4.8800

หมายความวํา ต๎นทุนโครงการสามารถเพิ่มขึ้นได๎ร๎อยละ 4.8800กํอนที่จะท าให๎มูลคําปัจจุบัน
สุทธ ิ(NPV) มีคําเทํากับศูนย์ และคําความแปรเปลี่ยนด๎านผลประโยชน์ (SVTB) เทํากับ 4.6775
หมายความวํา ผลประโยชน์โครงการสามารถลดลงได๎ร๎อยละ 4.6775 กํอนที่จะท าให๎มูลคํา
ปัจจุบันสุทธิ (NPV) มีคําเทํากับศูนย์ คํา SVTC และ SVTB ที่ค านวณได๎มีคําคํอนข๎างต่ า นั่นคือ 
โครงการสามารถเผชิญความเสี่ยงภัยได๎ในระดับต่ า 

 
การวิเคราะห์สมมติภาพ (scenario analysis) 
 
การวิจัยครั้งนี้ได๎ก าหนดให๎ปัจจัยที่มีผลตํอความส าเร็จของโครงการ คือ ต๎นทุนผันแปร

ตํอกิโลกรัม  ต๎นทุนคงที่ตํอปี ปริมาณขาย และราคาจ าหนําย  แบํงออกเป็น 3 เหตุการณ์ คือ 
เหตุการณ์ทางดี เหตุการณ์ทางร๎าย และเหตุการณ์ปกติ โดยก าหนดให๎ความนําจะเป็นที่คาดคะเน

NPV 

PVB 

NPV 

PVC 
12,024,845.28 

246,410,840.25 

12,024,845.28 

257,077,357.00 
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ไว๎เทํากับร๎อยละ 20, 30 และ 50 ตามล าดับ ให๎ตัวแปรตํางๆเกิดการเปลี่ยนแปลงร๎อยละ 10 
รายละเอียดดังตารางที่ 29 

 
ตารางท่ี 29  การประมาณการคําตัวแปรตํางๆในการวิเคราะห์สมมติภาพ ภายใต๎ 3 เหตุการณ์ 

 

ตัวแปร เหตุการณ์ทางร้าย เหตุการณ์ปกติ เหตุการณ์ทางดี 
ต๎นทุนผันแปรตํอกิโลกรัม (บาท) เพิ่มขึ้น 10% 73.75 ลงลง 10% 
ต๎นทุนคงที่ตํอปี (บาท) เพิ่มขึ้น 10% 21,016,298.77 ลงลง 10% 
ปริมาณขาย (กิโลกรัม) ลดลง 10% 6,621,600.00 เพิ่มขึ้น 10% 
ราคาจ าหนํายตํอกิโลกรัม (บาท) ลดลง 10% 83.11 เพิ่มขึ้น 10% 
ที่มา: จากการค านวณ 

 

ผลการวิจัยพบวํา  โครงการยังไมํเป็นที่นําพอใจในกรณี ต๎นทุนผันแปรตํอกิโลกรัม และ
ราคาจ าหนํายตํอกิโลกรัม เกิดการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากให๎มูลคําปัจจุบันสุทธิในสถานการณ์ทาง
ร๎ายติดลบ รวมถึงให๎คําอัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุนต่ ากวํา 1 และไมํสามารถหาคําอัตรา
ผลตอบแทนภายในได๎ มีเพียงกรณีที่ต๎นทุนคงที่ตํอปีและปริมาณขายเกิดการเปลี่ยนแปลงเทํานั้น
ที่ยังท าให๎โครงการเป็นที่นําพอใจ จากการพิจารณามูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) พบวํา มูลคํา
ปัจจุบันสุทธิ (NPV) ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทางร๎ายกรณีที่เกิดการเปลี่ยนแปลงราคาจ าหนําย โดย
ที่ปัจจัยอื่นๆคงที่ มีคําติดลบมากที่สุด คือ เทํากับ -19,877,292.63 บาท ดังตารางที่ 31 และภายใต๎
สถานการณ์ที่ดี จะท าให๎มีมูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) มากที่สุดด๎วย คือ 36,702,9336.61 บาท  และ
มีคําอัตราผลตอบแทนภายในร๎อยละ 105.7358 แสดงวํา ราคาจ าหนํายเป็นสิ่งจ าเป็นตํอ
ความส าเร็จของโครงการ มากที่สุด และปัจจัยที่ส าคัญรองลงมา คือ ต๎นทุนผันแปรตํอกิโลกรัม 
เพราะให๎คํา มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) มีคําติดลบรองลงมา คือ เทํากับ -17,240,554.80 บาท 
ภายใต๎สถานการณ์ทางร๎าย และให๎คํา มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) เทํากับ 33,701,931.53 บาท
ภายใต๎สถานการณ์ที่ดี 
 

ดังนั้นการที่จะท าให๎โครงการประสบความส าเร็จ คืนทุนเร็ว จะต๎องมีการก าหนดราคาที่
เหมาะสม ให๎ได๎ยอดขายมากกวําที่คาดการณ์ไว๎ และต๎องลดต๎นทุนผันแปรตํอหนํวยลงให๎ได๎มาก
ที่สุดโดยที่คุณภาพยังคงเดิม จึงจะท าให๎โครงการมีต๎นทุนลดต่ าลง รายรับเพิ่มขึ้นและมีก าไร
เพิ่มขึ้นในที่สุด
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ตารางท่ี 29  ผลการค านวณคํา NPV  BCR และ IRR โดยใช๎การวิเคราะห์สมมติภาพ 

 

ตัวแปร 

เหตุการณ์ทางร้าย เหตุการณ์ปกติ เหตุการณ์ทางดี 

NPV  
(บาท) 

BCR 
IRR  

(ร้อยละ) 
NPV 

 (บาท) 
BCR 

IRR  
(ร้อยละ) 

NPV 
 (บาท) 

BCR 
IRR 

 (ร้อยละ) 

ต๎นทุนผันแปรตํอกิโลกรัม (บาท) (17,240,554.80) 0.9426 * 12,024,845.28 1.04328753 29.0252 33,701,931.53 1.1351 98.6163 

ต๎นทุนคงที่ตํอป ี(บาท) 6,590,539.36 1.0238 21.0684 12,024,845.28 1.04328753 29.0252 10,235,091.62 1.0375 29.9186 

ปริมาณขาย (กิโลกรัม) 5,776,077.66 1.0232 15.9483 12,024,845.28 1.04328753 29.0252 10,784,354.77 1.0359 29.0231 

ราคาจ าหนํายตํอกิโลกรัม (บาท) (19,877,292.63) 0.9277 * 12,024,845.28 1.04328753 29.0252 36,702,923.61 1.1336 105.7358 

หมายเหตุ: * ไมํสามารถหาคําได๎ 

ที่มา: จากตารางที่ 25-27 และตารางผนวกที่ 12-19 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาความเป็นไปได๎โครงการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอก ศึกษาจากแนวทางการ
วิเคราะห์โครงการทางด๎านตํางๆ การพยากรณ์อุปสงค์ของตลาด การตัดสินใจลงทุนและทฤษฎีทาง
เศรษฐศาสตร์ เพื่อใช๎ในการวิเคราะห์ความเป็นไปได๎ของโครงการ 
 

สรุปผลการวิจัย 
  
 จากการศึกษาความเป็นไปได๎ของโครงการ 4 ด๎าน คือ การวิเคราะห์ทางด๎านเทคนิค  
การวิเคราะห์ทางด๎านการตลาด การวิเคราะห์ทางด๎านสถาบันและการวิเคราะห์ทางด๎านการเงิน
สามารถสรุปได๎ดังนี้ 

 

การวิเคราะห์ทางด้านเทคนิค (technical analysis) 

 

จากการศึกษาความเป็นไปได๎ทางด๎านเทคนิคพบวํา มีกระบวนการผลิตที่เหมาะสม 
เน่ืองจาก มีกระบวนการคัดเลือกวัตถุดิบที่ดี ผํานกระบวนการท าให๎งอกที่มีประสิทธิภาพ มี
กระบวนการสีข๎าวที่ให๎ได๎ข๎าวเต็มเมล็ดจ านวนมาก กระบวนการบรรจุที่สามารถเก็บรักษา
ผลิตภัณฑ์ได๎ยาวนาน แตํกระบวนการขนสํงยังคงต๎องพึ่งพิงผู๎ประกอบการอ่ืนๆ มีการใช๎งาน
เคร่ืองจักรที่มีขนาดเหมาะสม ปริมาณการผลิตที่โครงการคาดวําจะผลิตได๎จริงไมํเกิน 744,000 
กิโลกรัมตํอปี โดยยึดหลักเกณฑ์วําผลผลิตสูงสุดจะไมํเกินอัตราก าลังผลิตรวมสูงสุดของเคร่ืองจักร
นอกจากนี้โครงการยังตั้งอยูํในท าเลที่เหมาะสม เพราะอยูํใกล๎กับแหลํงวัตถุดิบ หาแรงงานได๎งําย 
การคมนาคมขนสํงสะดวก มีความสะดวกในด๎านสาธารณูปโภคพร๎อม เชํนไฟฟ้า โทรศัพท์ 
อินเตอร์เนตความเร็วสูง เป็นต๎น แม๎วําน้ าประปายังไมํมีให๎บริการ แตํก็สามารถสร๎างบํอน้ าขึ้นใช๎เอง
ได๎ 

 
ดังนั้นในการศึกษาความเป็นไปได๎ทางด๎านเทคนิคมีความเหมาะสมในการลงทุน 
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การวิเคราะห์ทางด้านการตลาด (marketing analysis) 
  

แนวโน๎มของตลาดข๎าวเพื่อสุขภาพมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้น มูลคําตลาดที่สูงจะเป็น
แรงจูงใจให๎อุตสาหกรรมนี้มีความนําสนใจมากขึ้น ในปี พ.ศ. 2553 มีผู๎ผลิตรายใหญํใน
อุตสาหกรรมไมํมาก สํวนมากเป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือน แม๎วําสภาพการแขํงขันใน
อุตสาหกรรมจะมีมากแตํโครงการสามารถตอบสนองตํอปัจจัยภายนอกตํางๆได๎ดี เนื่องจากมีการ
วิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาพแวดล๎อมภายนอกทั่วไป ได๎คะแนนถํวงน้ าหนักของโครงการเทํากับ 3.57 
แสดงวํา โครงการสามารถตอบสนองตํอปัจจัยด๎านสภาวะแวดล๎อมภายนอกทั่วไปในระดับปาน
กลาง การวิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาพแวดล๎อมด๎านอุตสาหกรรมและการแขํงขัน คะแนนถํวงน้ าหนัก
ของโครงการเทํากับ 2.85 แสดงวํา โครงการสามารถตอบสนองตํอปัจจัยด๎านอุตสาหกรรมและการ
แขํงขันได๎ในระดับปานกลางคํอนไปน๎อย การวิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาวะแวดล๎อมรวม พบวํา 
โครงการได๎คะแนนถํวงน้ าหนักเทํากับ 3.2053 แสดงวํา โครงการสามารถตอบสนองตํอปัจจัย
สภาพแวดล๎อมโดยรวมได๎ในระดับปานกลาง  

 
ผลิตภัณฑ์ของโครงการ คือ ข๎าวกล๎องหอมมะลิ 105 เพาะงอกและข๎าวกล๎องหอมมะลิ

แดงเพาะงอก ผลิตภัณฑ์บรรจุขนาด 1 กิโลกรัมในถุงสูญญากาศและบรรจุใสํกลํองขนาด 1 กิโลกรัม
พิมพ์ 4 สี จัดจ าหนํายผํานทางซุปเปอร์มาร์เก็ตทั่วประเทศ ร๎านค๎าเพื่อสุขภาพ ร๎านของฝากประจ า
จังหวัดและทางอินเตร์เนต จ าหนํายกิโลกรัมละ 70 บาทส าหรับข๎าวกล๎องหอมมะลิขาวงอกและ
กิโลกรัมละ 75 บาท ส าหรับข๎าวกล๎องหอมมะลิแดงงอก มีการประชาสัมพันธ์สินค๎าตามงานแสดง
ตํางๆและมีป้ายประชาสัมพนัธ์วางตามชั้นจัดจ าหนําย มีการแจกผลิตภัณฑ์ตัวอยําง จัดบูธแสดง
สินค๎าให๎ทดลองชิม นอกจากนี้มีการจัดท าเวปไซต์เพื่อน าเสนอผลิตภัณฑ์อีกทางหนึ่งด๎วย โดยมี
กลุํมผู๎บริโภคเป้าหมายคือ ผู๎ที่เคยบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกและผู๎ที่เคยบริโภคข๎าวกล๎องหอม
มะลิ  

 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางอุปสงค์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกกับปัจจัยอิสระตํางๆ

จากผลการวิเคราะห์ผลคําสัมประสิทธิ์ของตัวแปรและคําความยืดหยุํนของตัวแปรตํางๆตํออุปสงค์ 
สรุปได๎วํา การเปลี่ยนแปลงของตัวแปรอิสระตํางๆ ได๎แกํ เพศ สถานะ ระดับการศึกษา รายได๎เฉลี่ย
ตํอเดือน รายได๎ของครอบครัวเฉลี่ยตํอเดือนของผู๎บริโภค สถานที่ที่ซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก
จ านวนผู๎บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกในครอบครัว ราคาที่จํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก ราคาที่
เต็มใจจะจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก และราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิหรือข๎าวกล๎องหอมมะลิมีผล
ตํอการตัดสินใจเลือกบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก ท าให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงในอุปสงค์ข๎าวกล๎อง
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หอมมะลิงอกของผู๎บริโภค ณ ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ 99 โดยคําความยืดหยุํนตํอราคาที่ผู๎บริโภค
จํายซื้อมีเทํากับ -0.0866 คําความยืดหยุํนตํอราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิหรือข๎าวหอมมะลิขัดขาวมีคํา
เทํากับ 0.0471 ซึ่งเป็นสินค๎าประกอบกันกับข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก และการปรับเปลี่ยนราคาสินค๎า
จะสํงผลกระทบตํอปริมาณความต๎องการข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกในสัดสํวนที่น๎อยมาก จึงไมํควรท า
การลดราคาสินค๎า 

  
ดังนั้นในการศึกษาความเป็นไปได๎ทางด๎านการตลาดจึงมีความเหมาะสมในการลงทุน 

 

การวิเคราะห์ทางด้านสถาบัน (institutional analysis) 
 

โครงการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอก จัดตั้งขึ้นโดยจดทะเบียนเป็น ห๎างหุ๎นสํวนจ ากัด 
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพํงและพาณิชย์ มีทุนจดทะเบียน 7,000,000 บาท มี
แรงงานทั้งสิ้น 13 คน   
  
 จากการวิเคราะห์ทางด๎านสถาบันพบวํา มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล จ านวน
บุคลากรมีเพียงพอตํอความต๎องการในแตํละหน๎าที่และมีอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม มีโครงสร๎าง
การบริหารงานที่เหมาะสมตํอขนาดของธุรกิจและการผลิต มีนโยบายและระเบียบการที่สามารถ
ควบคุมให๎เกิดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ไมํมีหนํวยงานที่คอยดูแลการฝึกอบรม แตํจะจัดให๎
มีการฝึกอบรมเป็นบางคร้ังคราว โดยมีหัวหน๎างานเป็นผู๎รับผิดชอบ นอกจากนี้ยังเป็นโครงการที่
สอดคล๎องกับนโยบายสํงเสริมทางเศรษฐกิจของรัฐบาลทุกยุคทุกสมัยที่มีความต๎องการสนับสนุน
อุตสาหกรรมแปรรูปสินค๎าเกษตรเพื่อสร๎างมูลคําเพิ่มให๎แกํสินค๎าเกษตรและเป็นการแก๎ปัญหาราคา
สินค๎าเกษตรตกต่ า 

 

ดังนั้นในการศึกษาความเป็นไปได๎ทางด๎านสถาบัน จึงมีความเหมาะสมในการลงทุน 

 
การวิเคราะห์โครงการทางด้านการเงิน (financial analysis) 
 
 การวิเคราะห์จุดคุ๎มทุน พบวํา ตลอดอายุของโครงการปริมาณคุ๎มทุนของโครงการนี้คือ 

4,275,063.62 กิโลกรัม  หากโครงการสามารถผลิตและจ าหนํายข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกได๎ 

4,275,063.620 กิโลกรัม จะท าให๎โครงการได๎รับรายรับทั้งหมดเทํากับต๎นทุนทั้งหมดที่จํายหรือคุ๎ม
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กับการลงทุน รายรับของปริมาณผลิตที่คุ๎มทุนของโครงการนี้คือ 355,300,537.73 บาท  หาก

โครงการสามารถผลิตและจ าหนํายข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกได๎รายรับ 355,300,537.73 บาท จะท าให๎

โครงการได๎รับรายรับทั้งหมดเทํากับต๎นทุนทั้งหมดที่จํายหรือคุ๎มกับการลงทุน ปริมาณผลผลิตที่คุ๎ม

ทุนนั้น คิดเป็นร๎อยละ 57.46 ของปริมาณผลผลิตที่เต็มก าลังการผลิตของกิจการ หากเพิ่มก าลังการ

ผลิตและจ าหนํายสินค๎าที่ผลิตเพิ่มได๎หมดนั้นก็จะท าให๎โครงการมีจุดคุ๎มทุนที่ลดต่ ากวําเดิมได๎  

 
จากการศึกษาความเป็นไปได๎ทางการเงินพบวํา มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการที่

อัตราคิดลดร๎อยละ 10.85 มีคําเทํากับ 12,024,845.28 บาท อัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุน (BCR) 
เทํากับ 1.0433 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) มีคําเทํากับร๎อยละ 29.0252  จาก
ตัวชี้วัดทั้ง 3 ในการวัดความคุ๎มคําของโครงการ โครงการมีความคุ๎มคําทางด๎านการเงิน มีความ
เหมาะสมส าหรับการลงทุนในโครงการน้ี เน่ืองจากมีมูลคําปัจจุบันสุทธิมากกวํา 0 มีอัตรา
ผลตอบแทนภายในสูงกวําอัตราคิดลด แม๎วําคําอัตราสํวนผลประโยชน์ตํอต๎นทุนจะมีคํามากกวํา 1 
เพียงเล็กน๎อยแตํก็จัดได๎วํามีความคุ๎มคํา  

 

การวิเคราะห์ความอํอนไหวของโครงการเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงคําใช๎จํายและผลประโยชน์
ของโครงการ ตามข๎อสมมติที่ตั้งไว๎ พบวํา มีความคุ๎มคําในทุกกรณี กลําวคือ กรณีราคาข๎าวกล๎อง
หอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 5 กรณีราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 10 กรณีราคา
ข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 5 กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 10 กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลง 
ร๎อยละ 5 และราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 5 กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 5 
และราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 10 กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 10 และราคา
ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 5 กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ10 และราคาข๎าวกล๎อง
หอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 10 เน่ืองจากในทุกกรณีมีมูลคําปัจจุบันสุทธิมีคํามากกวํา 0  
คําอัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุนมีคํามากกวํา 1 และอัตราผลตอบแทนภายในมากกวําอัตรา 
คิดลดที่ใช๎ในโครงการ น่ันคือมีคํามากกวํา ร๎อยละ 10.85 

 
การทดสอบคําความแปรเปลี่ยน พบวํา คําความแปรเปลี่ยนด๎านต๎นทุน (SVTC) เทํากับ 

4.8800 แสดงวําต๎นทุนโครงการสามารถเพิ่มขึ้นได๎ร๎อยละ 4.8800 และคําความแปรเปลี่ยนด๎าน
ผลประโยชน์ (SVTB) เทํากับ 4.6775 แสดงวํา ผลประโยชน์โครงการสามารถลดลงได๎ร๎อยละ 
4.6775 คํา SVTC และ SVTB ที่ค านวณได๎มีคําคํอนข๎างต่ า นั่นคือ โครงการสามารถเผชิญความเสี่ยง
ภัยได๎ในระดับต่ า 
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จากการวิเคราะห์สมมติภาพ พบวํา โครงการยังไมํเป็นที่นําพอใจในกรณี ต๎นทุนผัน
แปรตํอกิโลกรัม และราคาจ าหนํายตํอกิโลกรัม เกิดการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากให๎มูลคําปัจจุบันสุทธิ
ในสถานการณ์ทางร๎ายติดลบ รวมถึงให๎คําอัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุนต่ ากวํา 1 และไมํ
สามารถหาคําอัตราผลตอบแทนภายในได๎ และพบวํา ราคาจ าหนํายเป็นสิ่งจ าเป็นตํอความส าเร็จของ
โครงการ มากที่สุด และปัจจัยที่ส าคัญรองลงมา คือ ต๎นทุนผันแปรตํอกิโลกรัม 

 

ดังนั้นในการศึกษาความเป็นไปได๎ทางด๎านการเงิน จึงมีความเหมาะสมในการลงทุน 

 
โดยสรุปจากการศึกษาความเป็นไปได๎ด๎านตํางๆทั้งทางด๎านเทคนิคด๎านการตลาดด๎าน

สถาบันและด๎านการเงิน มีความเหมาะสมในการลงทุนทุกด๎าน 

 

ข้อเสนอแนะ 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 

จากการวิจัยท าให๎ได๎ข๎อเสนอแนะ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับผู๎สนใจลงทุน
หรือผู๎ประกอบการธุรกิจโรงสีที่ต๎องการขยายกิจการ เป็นประโยชน์แกํผู๎บริโภคและหนํวยงานของ
รัฐ ในการก าหนดนโยบายยุทธศาสตร์การสํงเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดยํอม ดังนี้ 

 
1. จากการวิเคราะห์สมมติภาพพบวํา ราคาจ าหนํายเป็นสิ่งจ าเป็นตํอความส าเร็จของ

โครงการมากที่สุด การที่จะท าให๎โครงการประสบความส าเร็จ คืนทุนเร็ว จะต๎องมีการก าหนดราคา
ที่เหมาะสม โดยพิจารณาคําความยืดหยุํนตํอราคาและปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข๎องให๎อยูํในระดับที่
เหมาะสมตามความต๎องการของผู๎บริโภค แตํไมํควรท าการลดราคาสินค๎า เน่ืองจากจะไมํท าให๎
ปริมาณความต๎องการซื้อของผู๎บริโภคเปลี่ยนแปลงมากนัก และต๎องลดต๎นทุนผันแปรเฉลี่ยตํอหนํวย 
เพื่อให๎มีจุดคุ๎มทุนที่ลดลง มีผลก าไรเพิ่มขึ้น 

 
2. ผู๎บริโภคควรเลือกซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกจากสถานที่จัดจ าหนํายที่จ าหนําย 

ในราคาที่เหมาะสม ซึ่งอาจจะซื้อจากร๎านค๎าตํางๆ ซุปเปอร์มาร์เก็ตหรือจากผู๎ผลิตโดยตรงโดย
พิจารณาจากต๎นทุนเฉลี่ยตํอหนํวยที่ผู๎ผลิตจ าหนํายในราคาสํง นั่นคือ ราคาประมาณกิโลกรัมละ  
80 – 85 บาท  

 



 
138 

 

3. ผู๎ประกอบการต๎องการการบริหารจัดการต๎นทุนผันแปรอยํางมีประสิทธิภาพ ท าการ
ผลิตให๎มีประสิทธิภาพ ยังขาดการฝึกอบรมพนักงานให๎มีประสิทธิภาพในการท างาน และต๎องการ
เงินกู๎โดยมีอัตราดอกเบี้ยต่ า ดังนั้น ส านักงานสํงเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดยํอม ควรมีการ
ก าหนดนโยบายยุทธศาสตร์การสํงเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดยํอมและให๎การสนับสนุน ให๎
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยํอมสามารถเติบโตอยํางเข๎มแข็งและยั่งยืน เชํน จัดให๎มีการฝึกอบรมการ
จัดการผลิตที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการทางด๎านการเงินอยํางมีระบบ การจัดการทางด๎าน
การตลาด การฝึกอบรมเพิ่มทักษะแรงงาน จัดหาเงินกู๎อัตราดอกเบี้ยต่ า เป็นต๎น ให๎กับผู๎ประกอบการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยํอม เพื่อให๎มีการผลิตและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถ
ด าเนินการตํอไปได๎ภายใต๎สถานการณ์เศรษฐกิจตํางๆ 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 
 จากข๎อจ ากัดทางด๎านเวลา การเก็บข๎อมูลซึ่งอาจจะมีการเกิดความไมํเที่ยงตรงในการเก็บ
ข๎อมูลและงบประมาณในการวิจัยคร้ังนี้ ท าให๎ไมํสามารถวิจัยได๎ครอบคลุมในทุกด๎าน และเกิดความ
เอนเอียงของข๎อมูลได๎ จึงใครํเสนอแนะส าหรับผู๎จะท าการวิจัยเกี่ยวกับโครงการลงทุนในธุรกิจผลิต
ข๎าวกล๎องงอกในคร้ังไป ดังนี้ 
 

1. ควรศึกษาอุปสงค์ของผู๎บริโภคทั้งประเทศ รวมทั้งผู๎ประกอบการร๎านอาหารที่มีความ
ต๎องการข๎าวกล๎องงอก โรงงานอุตสาหกรรมที่น าข๎าวกล๎องงอกไปใช๎เป็นวัตถุดิบ นอกจากนี้ควร
ศึกษาอุปสงค์ข๎าวกล๎องงอกจากตํางประเทศ ดูความต๎องการที่แท๎จริง เพื่อเป็นประโยชน์ตํอการ
คาดคะเนการผลิตและการประเมินมูลคําที่ใกล๎เคียงความเป็นจริงมากที่สุด 

 
2. ควรพิจารณาความคุ๎มทุน ในกรณีที่ สร๎างโรงสีขึ้นมาใหมํพร๎อมกับการลงทุน เพื่อลด

การพึ่งพิงกิจการอ่ืนๆ  
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                                                           แบบสอบถามเลขที่............................ 

สถานที่จัดเก็บ.......................................................... 

วันที่จัดเก็บ............................................................... 
แบบสอบถาม 

เร่ือง การศึกษาความเป็นไปได๎โครงการลงทุนธุรกิจผลิตข๎าวกล๎องงอก 
 

 แบบสอบถามนี้ เป็นแบบสอบถามส ารวจข๎อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลตํออุปสงค์ข๎าว

กล๎องหอมมะลิงอกของผู๎บริโภค เพื่อการศึกษาโครงการวิจัยของนิสิตปริญญาโท

เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จัดท าขึ้นเพื่อความสมบูรณ์

แหํงปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

 จึงใครํขอความรํวมมือจากทําน ในการกรอกแบบสอบถามให๎ตรงกับความเป็นจริง  

มากที่สุด ขอขอบพระคุณเป็นอยํางยิ่ง  
 
ค าชี้แจง :กรุณาท าเคร่ืองหมาย / ในชํองหน๎าตัวเลือกที่ตรงกับค าตอบของทํานและเติมข๎อความ 

ให๎สมบูรณ์ ข๎อมูลของทํานจะถูกเก็บเป็นความลับ จะใช๎วิเคราะห์ในรูปของมวลรวม 
 
แบบสอบถามนี้ใช๎เวลาในการตอบประมาณ 2 นาที 
 
ส่วนที่ 1: ข้อมูลส่วนบุคคล 

1. เพศ 

        1. ชาย                  2. หญิง                                                             

              2. อายุ 

  โปรดระบุ............................ปี 

 3. สถานะ 

   1. โสด        2. สมรส                    3. อ่ืนๆ (ระบุ).................................. 

 4. จ านวนสมาชิกในครอบครัว 

โปรดระบุจ านวนสมาชิกในครอบครัว……………………คน )รวมผู๎ตอบ(  

 

 

 



 
146 

 

 5. ระดับการศึกษา 

        1. ประถมศึกษาหรือต่ ากวํา              2. มัธยมศึกษาตอนต๎นหรือเทียบเทํา 
                3. มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.         4. อนุปริญญา/ปวส. 

                             5. ปริญญาตรี                                    6. สูงกวําปริญญาตรี 

 6. รายได๎เฉลี่ยตํอเดือน 

  โปรดระบุรายได๎เฉลี่ยตํอเดือน.......................................บาท 

 7. รายได๎ของครอบครัวเฉลี่ยตํอเดือน 

โปรดระบุรายได๎ของครอบครัวเฉลี่ยตํอเดือน ..................................... บาท 

 

ส่วนที่ 2: ข้อมูลเกี่ยวกับการเลือกบริโภคข้าวกล้องหอมมะลิงอก 

1. ยี่ห๎อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ทํานบริโภคเป็นประจ า 
 1. วีไลฟ์                                                    2. นูทรากาบาไรซ์ 

          3. ปิ่นเงิน               4. ฟรีไลฟ์ 

  5. นูริช                                                  6. ออกาไรซ์ 

  7. ทริปเปิ้ลโซล                                         8. เบญจกระยาทิพย์/ S&P GABA Rice 

 9. อ่ืน ๆ โปรดระบุ ……………………………….. 

2. สถานที่ที่ทํานชอบซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก 
  1. ตลาด               2. ร๎านสะดวกซื้อ/ร๎านของช า 

                 3. ซุปเปอร์มาร์เก็ต              4. งานแสดงสินค๎า 

   5. อ่ืน ๆ โปรดระบุ …………………………………. 

3. ปริมาณข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ทํานซื้อในแตํละคร้ัง 
        โปรดระบุปริมาณข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ทํานซื้อตํอคร้ัง.................... กิโลกรัม 

4. ความถี่ในการซื้อข๎าวหอมมะลิของทํานเฉลี่ยตํอเดือน 
 โปรดระบุความถี่ในการซื้อข๎าวหอมมะลิเฉลี่ยตํอเดือน...........................คร้ัง 

5. จ านวนผู๎บริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกในครอบครัวของทําน 
        โปรดระบุจ านวน..........................................คน (รวมผู๎ตอบ) 
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6. ราคาที่ทํานจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกตํอกิโลกรัม 
 โปรดระบุราคาตํอกิโลกรัม..................................บาท 

7. ราคาที่ทํานเต็มใจจะจํายซื้อข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก 
 โปรดระบุราคาตํอกิโลกรัม...........................บาท 

8.    ราคาข๎าวชนิดอ่ืนๆ ที่มีผลตํอการตัดสินใจเลือกบริโภคข๎าวกล๎องหอมมะลิงอก 
ของทํานมากที่สุด 

        1.  ข๎าวหอมมะลิขัดขาว   
                       โปรดระบุราคาที่มีผลตํอการตัดสินใจเลือก....................บาทตํอกิโลกรัม 

  2. ข๎าวกล๎องหอมมะลิ  
                โปรดระบุราคาที่มีผลตํอการตัดสินใจเลือก....................บาทตํอกิโลกรัม 

9.    เหตุผลที่ท าให๎ทํานเลือกบริโภค (ตอบได๎มากกวํา 1 ข๎อ) 
     1.  ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกมีประโยชน์มากกวําข๎าวหอมมะลิ/ข๎าวกล๎องหอมมะลิ 
     2.  ชอบในรสชาติ 
    3.  มีผู๎แนะน า 
    4.  ดีตํอสุขภาพ 
                        5.  อ่ืนๆ โปรดระบุ........................................................ 

10. ประโยชน์ข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกที่ทํานทราบ (ตอบได๎มากกวํา 1 ข๎อ) 
       1.  ป้องกันการเกิดโรคหลอดเลือดหัวใจอุดตัน 
    2.  ลดความดันโลหิต 
    3.  ควบคุมน้ าหนัก เรํงการเผาผลาญไขมัน 
    4.  มีสารต๎านอนุมูลอิสระ 
    5.  ป้องกันการปวดศีรษะและลดความเครียด 

 11.   ผลิตภัณฑ์ข๎าวกล๎องงอกที่ทํานเคยบริโภค (ตอบได๎มากกวํา 1 ข๎อ) 
 1.  น้ าข๎าวกล๎องงอก                                          2.  ไอศกรีมข๎าวกล๎องงอก 

                3.  ข๎าวกล๎องงอกผงส าหรับชงดื่ม                    4.   ข๎าวเกรียบข๎าวกล๎องงอก 
        5.  ไมํเคยรับประทาน                                       6.   อ่ืน ๆ โปรดระบุ …………… 

  

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยํางยิ่ง ในการเสียสละเวลาและให๎ข๎อมูลที่เป็นประโยชน์ตํอการท าวิจัยครั้งนี้ 
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ผลการวิเคราะห์ข๎อมูล 
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 ตารางผนวกท่ี 1  ต๎นทุนและรายรับของโครงการ ปีที่ 1-5 
     (หนํวย: บาท) 

รายการ                ปีท่ี 1                ปีท่ี 2            ปีท่ี 3           ปีท่ี 4        ปีท่ี 5 

ต๎นทุนขั้นต๎น      
ที่ดิน 220,000.00 - - - - 
คําปรับปรุงที่ดิน 50,000.00     
สิ่งปลูกสร๎าง 1,781,000.00 - - - - 
เตานึ่งแบบหลุม 150,000.00 - - - - 
เคร่ืองซีลสูญญากาศ 190,000.00 - - - 95,000.00 
เคร่ืองอัดแกลบ 320,000.00 - - - - 
เคร่ืองอบลมร๎อน 300,000.00 - 100,000.00 - - 
เคร่ืองชั่งน้ าหนัก 12,000.00 - - - - 
บํอแชํข๎าว 12,000.00 - - - - 
อุปกรณ์เบ็ดเตล็ด 15,000.00 - - 14,000.00 - 
ยานพาหนะ 507,000.00 - - - - 
อุปกรณ์ส านักงาน      
   - เคร่ืองปรับอากาศ 27,400.00 - - - - 
   - คอมพิวเตอร์ 80,000.00 - - - 80,000.00 
   - เคร่ืองพิมพ์เลเซอร์มัลติฟังก์ชั่น 3,200.00 - - - 3,200.00 149 
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ตารางผนวกท่ี 1  (ตํอ) 
     (หนํวย: บาท) 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
   - โทรศัพท์ 800.00 - - - - 
   - โต๏ะและเก๎าอ้ี 17,500.00 - - - - 
   - ตู๎เอกสาร 3,000.00 - - - - 
   - อุปกรณ์เบ็ดเตล็ดในส านักงาน 6,900.00 - - 6,900.00 - 
คําใช๎จํายกํอนการด าเนินงาน 255,900.00 - - - - 
รวมต๎นทุนขั้นต๎น 3,695,800.00 - 100,000.00 20,900.00 178,200.00 

ต๎นทุนในการด าเนินงาน      
คําแรงงาน - 1,660,800.00 1,707,016.00 1,741,156.32 1,775,979.45 
คําดูแลบ ารุงรักษา      
   - คําดูแลบ ารุงรักษาอาคารโรงงาน - 35,620.00 35,620.00 53,430.00 53,430.00 
   - คําดูแลบ ารุงรักษาเตานึ่ง - 3,000.00 3,000.00 4,500.00 4,500.00 
   - คําบ ารุงรักษาเคร่ืองซีลสูญญากาศ - 3,800.00 3,800.00 5,700.00 7,500.00 
   - คําบ ารุงรักษาเคร่ืองอัดแกลบ - 6,400.00 6,400.00 9,600.00 9,600.00 
   - คําบ ารุงรักษาเคร่ืองอบลมร๎อน - 6,000.00 8,000.00 11,000.00 12,000.00 
   - คําบ ารุงรักษาเคร่ืองชั่งน้ าหนัก - 240.00 240.00 360.00 360.00 
   - คําบ ารุงรักษาบํอแชํข๎าว - 240.00 240.00 360.00 360.00 150 
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ตารางผนวกท่ี 1  (ตํอ) 
     (หนํวย: บาท) 

รายการ   ปีท่ี 1              ปีท่ี 2            ปีท่ี 3          ปีท่ี 4           ปีท่ี 5 
   - คําบ ารุงรักษายานพาหนะ - 10,140.00 10,140.00 15,210.00 15,210.00 
   - คําบ ารุงรักษาเคร่ืองใช๎ส านักงาน - 2,638.00 2,638.00 7,005.03 6,173.03 
คําวัตถุดิบ - 18,971,442.00 20,541,375.00 22,151,647.68 23,805,099.61 
คําใช๎จํายในการสํงเสริมการตลาด - 15,103,200.00 16,667,460.00 18,311,982.72 20,040,176.09 
คําใช๎จํายอื่นๆ - 943,950.00 1,041,716.25 1,144,498.92 1,252,511.01 
รวมต๎นทุนในการด าเนินงาน - 36,747,470.00 40,027,645.25 43,456,450.67 46,982,899.18 
คําช าระหนี้เงินกู๎      
   - เงินต๎น - 464,395.16 546,864.88 592,254.39 641,411.21 
   - ดอกเบี้ยจําย - 204,725.86 183,085.32 137,695.80 88,538.98 
รวมคําช าระหนี้ - 669,121.01 729,950.19 729,950.19 729,950.19 
ภาษีเงินได๎นิติบุคคล - - 181,829.23 372,801.96 567,979.89 
ต้นทุนรวม 3,695,800.00 37,416,591.01 40,857,595.44 44,207,300.86 47,891,049.37 

รายรับ      
รายได๎จากการจ าหนํายข๎าวกล๎องงอก - 37,758,000.00 41,668,650.00 45,779,956.80 50,100,440.22 
รายได๎จากการจ าหนํายคําซาก - - - - - 
รายรับรวม - 37,758,000.00 41,668,650.00 45,779,956.80 50,100,440.22 
ที่มา: จากการค านวณ 151 
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ตารางผนวกท่ี 2  ต๎นทุนและรายรับของโครงการ ปีที่ 6-11 
     (หนํวย: บาท) 

รายการ                ปีที่ 6            ปีที่ 7            ปีที่ 8            ปีที่ 9            ปีที่ 10         ปีที่ 11 

ต๎นทุนขั้นต๎น       

ที่ดิน - - - - - - 

คําปรับปรุงที่ดิน - - - - - - 

ส่ิงปลูกสร๎าง - - - - - - 

เตานึ่งแบบหลุม - - - - - - 

เครื่องซีลสูญญากาศ - 190,000.00 - - -  

เครื่องอดัแกลบ - - - - - - 

เครื่องอบลมร๎อน 100,000.00 - - - - - 

เครื่องช่ังน้ าหนัก - 12,000.00 - - - - 

บํอแชํข๎าว - - - - - - 

อุปกรณ์เบ็ดเตล็ด 14,000.00 - 14,000.00 - 14,000.00 - 

ยานพาหนะ - - - - - - 

อุปกรณ์ส านักงาน       

   - เครื่องปรบัอากาศ - - - - - - 

   - คอมพิวเตอร ์ - - 80,000.00 - - - 

   - เครื่องพิมพ์เลเซอร์มัลติฟังก์ช่ัน -  3,200.00 -  - 
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ตารางผนวกท่ี 2  (ตํอ)  
     (หนํวย: บาท) 

รายการ            ปีที่ 6              ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 

   - โทรศัพท ์ - 800.00 - - - - 

   - โต๏ะและเก๎าอี ้ - - - - - - 

   - ตู๎เอกสาร - - - - - - 

    - อุปกรณ์เบ็ดเตล็ดในส านักงาน 6,900.00 - 6,900.00 - 6,900.00 - 

คําใช๎จํายกํอนการด าเนนิงาน - - - - - - 

รวมต๎นทุนขั้นตน๎ 120,900.00 202,800.00 104,100.00 - 20,900.00 - 

ต๎นทุนในการด าเนินงาน       

คําแรงงาน 1,811,499.04 1,847,729.02 1,884,683.60 1,922,377.27 1,960,824.81 2,000,041.31 

คําดูแลบ ารุงรักษา       

   - คําดูแลบ ารงุรักษาอาคารโรงงาน 71,240.00 71,240.00 89,050.00 89,050.00 106,860.00 106,860.00 

   - คําดูแลบ ารงุรักษาเตานึง่ 6,000.00 6,000.00 7,500.00 7,500.00 9,000.00 9,000.00 

   - คําบ ารุงรักษาเครื่องซีลสูญญากาศ 9,400.00 6,500.00 6,500.00 9,300.00 9,300.00 9,300.00 

   - คําบ ารุงรักษาเครื่องอัดแกลบ 12,800.00 12,800.00 16,000.00 16,000.00 19,200.00 19,200.00 

   - คําบ ารุงรักษาเครื่องอบลมร๎อน 17,000.00 18,000.00 22,000.00 23,000.00 27,000.00 28,000.00 

   - คําบ ารุงรักษาเครื่องช่ังน้ าหนกั 480.00 240.00 240.00 360.00 360.00 480.00 

   - คําบ ารุงรักษาบํอแชํข๎าว 480.00 480.00 600.00 600.00 720.00 720.00 153 
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ตารางผนวกท่ี 2  (ตํอ)  
     (หนํวย: บาท) 

รายการ ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 
   - คําบ ารุงรักษายานพาหนะ 20,280.00 20,280.00 25,350.00 25,350.00 30,420.00 30,420.00 
   - คําบ ารุงรักษาเครื่องใช๎ส านักงาน 6,630.04 7,446.04 7,063.05 7,071.05 8,352.06 9,184.06 
คําวัตถุดิบ 25,504,759.42 25,819,443.73 24,697,462.50 23,553,810.65 20,893,975.80 19,679,207.61 
คําใช๎จํายในการสํงเสริมการตลาด 21,855,580.28 22,511,247.68 21,898,441.50 21,228,606.82 19,132,281.89 18,298,661.04 
คําใช๎จํายอื่นๆ 1,365,973.77 1,406,952.98 1,368,652.59 1,326,787.93 1,195,767.62 1,143,666.31 
รวมต๎นทุนในการด าเนนิงาน 50,682,122.53 51,728,359.45 50,023,543.23 48,209,813.71 43,394,062.18 41,334,740.34 
คําช าระหนี้เงินกู ๎       
   - เงินต๎น 694,648.03 60,426.34 - - - - 
   - ดอกเบี้ยจําย 35,302.17 402.84 - - - - 
รวมคําช าระหนี ้ 729,950.19 60,829.18 - - - - 
ภาษีเงินไดน๎ิติบคุคล 825,477.05 1,026,546.32 1,094,503.40 1,141,730.25 1,017,272.01 1,015,834.93 
ต้นทุนรวม 51,532,972.73 51,991,988.64 50,127,643.23 48,209,813.71 43,414,962.18 41,334,740.34 

รายรับ       
รายได๎จากการจ าหนํายข๎าวกล๎องงอก 54,638,950.69 56,278,119.21 54,746,103.74 53,071,517.04 47,830,704.73 45,746,652.60 
รายได๎จากการจ าหนํายคําซาก - - - - - 751,300.00 

รายรับรวม 54,638,950.69 56,278,119.21 54,746,103.74 53,071,517.04 47,830,704.73 46,497,952.60 

ที่มา: จากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 3  ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
     (หนํวย: บาท) 

  ปีท่ี 1         ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ขาย  - 37,758,000.00 41,668,650.00 45,779,956.80 50,100,440.22 

หัก ต๎นทุนสินค๎าขาย - 18,971,442.00 20,541,375.00 22,151,647.68 23,805,099.61 

ก าไรขั้นต๎น  18,786,558.00 21,127,275.00 23,628,309.12 26,295,340.61 

หัก คําใช๎จํายในการขาย      

 คําใช๎จํายในการด าเนินงาน - 17,776,028.00 19,486,270.25 21,304,802.99 23,177,799.57 

 คําเสื่อมราคาสินทรัพย์  857,632.50 240,602.50 204,602.50 267,082.50 

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน - 152,897.50 1,400,402.25 2,118,903.63 2,850,458.54 

 ดอกเบี้ย - 204,725.86 183,085.32 137,695.80 88,538.98 

ก าไรสุทธิกํอนหักภาษี - (51,828.36) 1,217,316.93 1,981,207.83 2,761,919.56 

หัก ประมาณการภาษีเงินได๎ - - 181,829.23 372,801.96 567,979.89 

ก าไรสุทธิ  - (51,828.36) 1,035,487.70 1,608,405.87 2,193,939.67 

ที่มา: จากตารางผนวกที่ 1และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 3  (ตํอ) 
     (หนํวย: บาท) 

  ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 ปีท่ี 11 
ขาย  54,638,950.69 56,278,119.21 54,746,103.74 53,071,517.04 47,830,704.73 45,746,652.60 

หัก ต๎นทุนสินค๎าขาย 25,504,759.42 25,819,443.73 24,697,462.50 23,553,810.65 20,893,975.80 19,679,207.61 

ก าไรขั้นต๎น 29,134,191.27 30,458,675.48 30,048,641.25 29,517,706.39 26,936,728.93 26,067,444.99 
หัก คําใช๎จํายในการขาย       

 คําใช๎จํายในการ
ด าเนินงาน 

25,177,363.12 25,908,915.72 25,326,080.74 24,656,003.06 22,500,086.39 21,655,532.72 

 คําเสื่อมราคาสินทรัพย์ 261,602.50 219,202.50 165,882.50 147,602.50 137,402.50 117,462.50 

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน 3,695,225.66 4,330,557.26 4,556,678.01 4,714,100.83 4,299,240.05 4,294,449.76 

 ดอกเบี้ย 35,302.17 402.8422706     

ก าไรสุทธิกํอนหักภาษี 3,659,923.49 4,330,154.42 4,556,678.01 4,714,100.83 4,299,240.05 4,294,449.76 

หัก ประมาณการภาษีเงินได๎ 825,477.05 1,026,546.32 1,094,503.40 1,141,730.25 1,017,272.01 1,015,834.93 

ก าไรสุทธิ  2,834,446.44 3,303,608.09 3,462,174.61 3,572,370.58 3,281,968.03 3,278,614.83 

ที่มา: จากตารางผนวกที่ 1 และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 4  การวิเคราะห์ความอํอนไหว กรณีราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 5 
(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 3,695,800.00 - 3,695,800.00 (3,695,800.00) 

2 39,645,900.00 37,416,591.01 35,765,358.59 33,754,254.41 2,011,104.18 

3 43,752,082.50 40,857,595.44 35,606,339.99 33,250,747.19 2,355,592.79 

4 48,068,954.64 44,207,300.86 35,290,481.61 32,455,395.59 2,835,086.03 

5 52,605,462.23 47,891,049.37 34,840,794.60 31,718,421.31 3,122,373.29 

6 57,370,898.22 51,532,972.73 34,277,817.50 30,789,788.71 3,488,028.79 

7 59,092,025.17 51,991,988.64 31,850,385.23 28,023,491.53 3,826,893.70 

8 57,483,408.93 50,127,643.23 27,950,696.40 24,374,033.54 3,576,662.86 

9 55,725,092.89 48,209,813.71 24,443,603.00 21,147,053.97 3,296,549.03 

10 50,222,239.97 43,414,962.18 19,873,520.26 17,179,801.83 2,693,718.42 

11 48,785,285.23 41,334,740.34 17,415,336.65 14,755,646.40 2,659,690.25 

รวม 512,751,349.79 460,680,457.52 297,314,333.82 271,144,434.48 26,169,899.34 

 มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) = 26,169,899.34 บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 1.0965 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 68.0627% 

ที่มา: จากตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 5  การวิเคราะห์ความอํอนไหว กรณีราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ  10  
(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 3,695,800.00 - 3,695,800.00 (3,695,800.00) 

2 41,533,800.00 37,416,591.01 37,468,470.91 33,754,254.41 3,714,216.50 

3 45,835,515.00 40,857,595.44 37,301,879.99 33,250,747.19 4,051,132.79 

4 50,357,952.48 44,207,300.86 36,970,980.74 32,455,395.59 4,515,585.15 

5 55,110,484.25 47,891,049.37 36,499,880.06 31,718,421.31 4,781,458.75 

6 60,102,845.76 51,532,972.73 35,910,094.52 30,789,788.71 5,120,305.81 

7 61,905,931.13 51,991,988.64 33,367,070.24 28,023,491.53 5,343,578.71 

8 60,220,714.12 50,127,643.23 29,281,681.95 24,374,033.54 4,907,648.40 

9 58,378,668.74 48,209,813.71 25,607,584.09 21,147,053.97 4,460,530.12 

10 52,613,775.21 43,414,962.18 20,819,878.36 17,179,801.83 3,640,076.53 

11 51,072,617.86 41,334,740.34 18,231,867.03 14,755,646.40 3,476,220.64 

รวม 537,132,304.54 460,680,457.52 311,459,387.88 271,144,434.48 40,314,953.40 

มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) =  40,314,953.40 บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 1.1487 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 108.8305 % 

ที่มา: จากตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 6  การวิเคราะห์ความอํอนไหว กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 5 
(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม 
มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 3,695,800.00 - 3,695,800.00 (3,695,800.00) 

2 37,758,000.00 29,396,153.70 34,062,246.28 26,518,857.65 7,543,388.63 

3 41,668,650.00 33,282,583.91 33,910,799.99 27,086,047.81 6,824,752.18 

4 45,779,956.80 37,184,143.07 33,609,982.49 27,299,248.07 6,310,734.41 

5 50,100,440.22 41,534,093.52 33,181,709.14 27,508,185.65 5,673,523.49 

6 54,638,950.69 45,965,013.18 32,645,540.48 27,463,058.48 5,182,481.99 

7 56,278,119.21 46,724,875.29 30,333,700.22 25,184,536.72 5,149,163.50 

8 54,746,103.74 45,820,023.03 26,619,710.86 22,279,499.02 4,340,211.84 

9 53,071,517.04 44,877,481.08 23,279,621.90 19,685,338.76 3,594,283.14 

10 47,830,704.73 41,718,105.92 18,927,162.15 16,508,336.22 2,418,825.93 

11 46,497,952.60 40,647,169.15 16,598,806.26 14,510,197.72 2,088,608.54 

รวม 488,370,395.04 410,845,441.84 283,169,279.76 237,739,106.09 45,430,173.67 

มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) = 45,430,173.67 บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 1.1911  

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 195.0163 % 
ที่มา: จากตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 7  การวิเคราะห์ความอํอนไหว กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 10 
(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม 
มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 3,695,800.00 - 3,695,800.00 (3,695,800.00) 

2 37,758,000.00 29,026,593.34 34,062,246.28 26,185,469.86 7,876,776.42 

3 41,668,650.00 32,833,030.90 33,910,799.99 26,720,192.37 7,190,607.62 

4 45,779,956.80 36,648,995.94 33,609,982.49 26,906,362.47 6,703,620.01 

5 50,100,440.22 40,907,333.94 33,181,709.14 27,093,080.43 6,088,628.71 

6 54,638,950.69 45,240,178.29 32,645,540.48 27,029,985.99 5,615,554.49 

7 56,278,119.21 45,984,206.39 30,333,700.22 24,785,318.89 5,548,381.33 

8 54,746,103.74 45,085,403.68 26,619,710.86 21,922,298.17 4,697,412.69 

9 53,071,517.04 44,148,079.99 23,279,621.90 19,365,389.71 3,914,232.19 

10 47,830,704.73 41,015,725.50 18,927,162.15 16,230,396.18 2,696,765.97 

11 46,497,952.60 39,948,217.65 16,598,806.26 14,260,686.51 2,338,119.75 

รวม 488,370,395.04 404,533,565.63 283,169,279.76 234,194,980.58 48,974,299.18 

มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) = 48,974,299.18 บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 1.2091 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 204.8334 % 

ที่มา: จากตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 8  การวิเคราะห์ความอํอนไหว กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 5 และ 
                            ราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ 5 

(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม 
มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 3,695,800.00 - 3,695,800.00 (3,695,800.00) 

2 39,645,900.00 29,396,153.70 35,765,358.59 26,518,857.65 9,246,500.95 

3 43,752,082.50 33,282,583.91 35,606,339.99 27,086,047.81 8,520,292.18 

4 48,068,954.64 37,184,143.07 35,290,481.61 27,299,248.07 7,991,233.54 

5 52,605,462.23 41,534,093.52 34,840,794.60 27,508,185.65 7,332,608.95 

6 57,370,898.22 45,965,013.18 34,277,817.50 27,463,058.48 6,814,759.02 

7 59,092,025.17 46,724,875.29 31,850,385.23 25,184,536.72 6,665,848.51 

8 57,483,408.93 45,820,023.03 27,950,696.40 22,279,499.02 5,671,197.38 

9 55,725,092.89 44,877,481.08 24,443,603.00 19,685,338.76 4,758,264.24 

10 50,222,239.97 41,718,105.92 19,873,520.26 16,508,336.22 3,365,184.04 

11 48,785,285.23 40,647,169.15 17,415,336.65 14,510,197.72 2,905,138.93 

รวม 512,751,349.79 410,845,441.84 297,314,333.82 237,739,106.09 59,575,227.73 

มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) =  59,575,227.73 บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 1.2506 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 242.6591 % 

ที่มา: จากตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 9  การวิเคราะห์ความอํอนไหว กรณีราคาราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 5 และ                             
                            ราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ10 

(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม 
มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 3,695,800.00 - 3,695,800.00 (3,695,800.00) 

2 41,533,800.00 29,396,153.70 37,468,470.91 26,518,857.65 10,949,613.26 

3 45,835,515.00 33,282,583.91 37,301,879.99 27,086,047.81 10,215,832.18 

4 50,357,952.48 37,184,143.07 36,970,980.74 27,299,248.07 9,671,732.66 

5 55,110,484.25 41,534,093.52 36,499,880.06 27,508,185.65 8,991,694.41 

6 60,102,845.76 45,965,013.18 35,910,094.52 27,463,058.48 8,447,036.04 

7 61,905,931.13 46,724,875.29 33,367,070.24 25,184,536.72 8,182,533.52 

8 60,220,714.12 45,820,023.03 29,281,681.95 22,279,499.02 7,002,182.93 

9 58,378,668.74 44,877,481.08 25,607,584.09 19,685,338.76 5,922,245.33 

10 52,613,775.21 41,718,105.92 20,819,878.36 16,508,336.22 4,311,542.15 

11 51,072,617.86 40,647,169.15 18,231,867.03 14,510,197.72 3,721,669.31 

รวม 537,132,304.54 410,845,441.84 311,459,387.88 237,739,106.09 73,720,281.79 

มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) =  73,720,281.79 บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 1.3101 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 289.8150 % 

ที่มา: จากตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 10  การวิเคราะห์ความอํอนไหว กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 10 และ 
                             ราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ5 

(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 3,695,800.00 - 3,695,800.00 (3,695,800.00) 

2 39,645,900.00 29,026,593.34 35,765,358.59 26,185,469.86 9,579,888.73 

3 43,752,082.50 32,833,030.90 35,606,339.99 26,720,192.37 8,886,147.62 

4 48,068,954.64 36,648,995.94 35,290,481.61 26,906,362.47 8,384,119.14 

5 52,605,462.23 40,907,333.94 34,840,794.60 27,093,080.43 7,747,714.17 

6 57,370,898.22 45,240,178.29 34,277,817.50 27,029,985.99 7,247,831.51 

7 59,092,025.17 45,984,206.39 31,850,385.23 24,785,318.89 7,065,066.34 

8 57,483,408.93 45,085,403.68 27,950,696.40 21,922,298.17 6,028,398.23 

9 55,725,092.89 44,148,079.99 24,443,603.00 19,365,389.71 5,078,213.29 

10 50,222,239.97 41,015,725.50 19,873,520.26 16,230,396.18 3,643,124.08 

11 48,785,285.23 39,948,217.65 17,415,336.65 14,260,686.51 3,154,650.14 

รว

ม 

512,751,349.79 404,533,565.63 297,314,333.8

2 

234,194,980.5

8 

63,119,353.24 

มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) = 63,119,353.24 บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 1.2695 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 252.2756 % 

ที่มา: จากตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 

 
 
 
 



 
164 

 

ตารางผนวกท่ี 11  การวิเคราะห์ความอํอนไหว กรณีราคาข๎าวเปลือกลดลงร๎อยละ 10 
                              และราคาข๎าวกล๎องหอมมะลิงอกเพิ่มขึ้นร๎อยละ10 

(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 3,695,800.00 - 3,695,800.00 (3,695,800.00) 

2 41,533,800.00 29,026,593.34 37,468,470.91 26,185,469.86 11,283,001.04 

3 45,835,515.00 32,833,030.90 37,301,879.99 26,720,192.37 10,581,687.62 

4 50,357,952.48 36,648,995.94 36,970,980.74 26,906,362.47 10,064,618.26 

5 55,110,484.25 40,907,333.94 36,499,880.06 27,093,080.43 9,406,799.62 

6 60,102,845.76 45,240,178.29 35,910,094.52 27,029,985.99 8,880,108.54 

7 61,905,931.13 45,984,206.39 33,367,070.24 24,785,318.89 8,581,751.35 

8 60,220,714.12 45,085,403.68 29,281,681.95 21,922,298.17 7,359,383.77 

9 58,378,668.74 44,148,079.99 25,607,584.09 19,365,389.71 6,242,194.38 

10 52,613,775.21 41,015,725.50 20,819,878.36 16,230,396.18 4,589,482.19 

11 51,072,617.86 39,948,217.65 18,231,867.03 14,260,686.51 3,971,180.52 

รวม 537,132,304.54 404,533,565.63 311,459,387.88 234,194,980.58 77,264,407.30 

มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) =  77,264,407.30 บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 1.3299 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 299.3084 % 

ที่มา: จากตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 12  ผลการวิเคราะห์ NPV BCR และ IRR กรณีเกิดการเปลี่ยนแปลงต๎นทุนผันแปร 

                              ตํอกิโลกรัมในเหตุการณ์ทางร๎าย 

(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม 
มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 3,695,800.00 - 3,695,800.00 (3,695,800.00) 

2 37,758,000.00 40,919,882.41 34,062,246.28 36,914,643.58 (2,852,397.30) 

3 41,668,650.00 44,884,197.23 33,910,799.99 36,527,678.12 (2,616,878.13) 

4 45,779,956.80 48,779,832.75 33,609,982.49 35,812,382.51 (2,202,400.03) 

5 50,100,440.22 53,027,345.02 33,181,709.14 35,120,209.15 (1,938,500.01) 

6 54,638,950.69 57,315,470.23 32,645,540.48 34,244,700.52 (1,599,160.04) 

7 56,278,119.21 58,096,795.43 30,333,700.22 31,313,960.04 (980,259.83) 

8 54,746,103.74 56,129,791.74 26,619,710.86 27,292,514.43 (672,803.57) 

9 53,071,517.04 53,989,224.32 23,279,621.90 23,682,170.76 (402,548.86) 

10 47,830,704.73 48,657,596.13 18,927,162.15 19,254,372.62 (327,210.47) 

11 46,497,952.60 46,365,162.15 16,598,806.26 16,551,402.82 47,403.44 

รวม 488,370,395.04 511,861,097.41 283,169,279.76 300,409,834.56 (17,240,554.80) 

มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) =  -17,240,554.80บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 0.9426 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = * 

หมายเหตุ:   *ไมํสามารถหาคําได๎  

ที่มา: ตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 13  ผลการวิเคราะห์ NPV BCR และ IRR กรณีเกิดการเปลี่ยนแปลงต๎นทุนผันแปร 

                              ตํอกิโลกรัมในเหตุการณ์ทางดี 

(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม 
มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 3,695,800.00 - 3,695,800.00 (3,695,800.00) 

2 37,758,000.00 33,915,903.61 34,062,246.28 30,596,214.35 3,466,031.92 

3 41,668,650.00 37,215,625.05 33,910,799.99 30,286,837.17 3,623,962.82 

4 45,779,956.80 40,420,629.09 33,609,982.49 29,675,358.62 3,934,623.86 

5 50,100,440.22 43,950,673.49 33,181,709.14 29,108,695.61 4,073,013.53 

6 54,638,950.69 47,487,325.03 32,645,540.48 28,372,605.47 4,272,935.00 

7 56,278,119.21 48,046,277.12 30,333,700.22 25,896,767.47 4,436,932.75 

8 54,746,103.74 46,427,113.88 26,619,710.86 22,574,690.49 4,045,020.37 

9 53,071,517.04 44,652,912.62 23,279,621.90 19,586,832.65 3,692,789.26 

10 47,830,704.73 40,311,203.47 18,927,162.15 15,951,608.67 2,975,553.48 

11 46,497,952.60 38,439,029.87 16,598,806.26 13,721,937.72 2,876,868.54 

รวม 488,370,395.04 424,562,493.23 283,169,279.76 249,467,348.22 33,701,931.53 

มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) = 33,701,931.53 บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 1.1351 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) =  98.6163 % 

ที่มา: ตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 14  ผลการวิเคราะห์ NPV BCR และ IRR กรณีเกิดการเปลี่ยนแปลงต๎นทุนคงที่ 

                              ตํอปีในเหตุการณ์ทางร๎าย 

(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม 
มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 4,065,380.00 - 4,065,380.00 (4,065,380.00) 
2 37,758,000.00 37,657,692.91 34,062,246.28 33,971,757.25 90,489.03 

3 41,668,650.00 41,301,524.10 33,910,799.99 33,612,025.42 298,774.57 

4 45,779,956.80 44,841,507.98 33,609,982.49 32,921,007.42 688,975.06 

5 50,100,440.22 48,739,936.53 33,181,709.14 32,280,642.45 901,066.69 

6 54,638,950.69 52,640,789.70 32,645,540.48 31,451,684.36 1,193,856.12 

7 56,278,119.21 53,245,643.38 30,333,700.22 28,699,206.85 1,634,493.37 

8 54,746,103.74 51,440,036.30 26,619,710.86 25,012,170.72 1,607,540.14 

9 53,071,517.04 49,465,137.79 23,279,621.90 21,697,697.17 1,581,924.73 

10 47,830,704.73 44,652,829.89 18,927,162.15 17,669,640.38 1,257,521.77 

11 46,497,952.60 42,572,576.80 16,598,806.26 15,197,528.38 1,401,277.88 

รวม 488,370,395.04 470,623,055.38 283,169,279.76 276,578,740.40 6,590,539.36 

มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) = 6,590,539.36 บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 1.0238 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 21.0684 % 
หมายเหตุ:   *ไมํสามารถหาคําได๎  

ที่มา: ตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 15  ผลการวิเคราะห์ NPV BCR และ IRR กรณีเกิดการเปลี่ยนแปลงต๎นทุนคงที่ 

                              ตํอปีในเหตุการณ์ทางดี 

(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม 
มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 3,326,220.00 - 3,326,220.00 (3,326,220.00) 

2 37,758,000.00 37,178,093.11 34,062,246.28 33,539,100.69 523,145.59 

3 41,668,650.00 40,780,115.26 33,910,799.99 33,187,692.23 723,107.75 

4 45,779,956.80 44,321,673.67 33,609,982.49 32,539,363.94 1,070,618.54 

5 50,100,440.22 48,181,284.00 33,181,709.14 31,910,644.79 1,271,064.35 

6 54,638,950.69 52,079,457.85 32,645,540.48 31,116,301.24 1,529,239.24 

7 56,278,119.21 52,794,774.54 30,333,700.22 28,456,190.19 1,877,510.03 

8 54,746,103.74 51,007,418.97 26,619,710.86 24,801,815.14 1,817,895.72 

9 53,071,517.04 49,062,826.13 23,279,621.90 21,521,224.67 1,758,397.24 

10 47,830,704.73 44,214,242.51 18,927,162.15 17,496,086.29 1,431,075.86 

11 46,497,952.60 42,130,031.73 16,598,806.26 15,039,548.95 1,559,257.31 

รวม 488,370,395.04 465,076,137.75 283,169,279.76 272,934,188.14 10,235,091.62 

มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) = 10,235,091.62 บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 1.0375 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 29.9186 % 
ที่มา: ตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 16  ผลการวิเคราะห์ NPV BCR และ IRR กรณปีริมาณขายเกิดการเปลี่ยนแปลง        

                             ในเหตุการณ์ทางร๎าย 

(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม 
มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 3,695,800.00 - 3,695,800.00 (3,695,800.00) 
2 33,982,200.00 33,915,903.61 30,656,021.65 30,596,214.35 59,807.30 

3 37,501,785.00 37,197,442.13 30,519,719.99 30,272,039.53 247,680.46 

4 41,201,961.12 40,383,348.89 30,248,984.24 29,647,988.86 600,995.38 

5 45,090,396.20 43,893,875.51 29,863,538.23 29,071,078.09 792,460.14 

6 49,175,055.62 47,404,777.32 29,380,986.43 28,323,285.08 1,057,701.35 

7 50,650,307.29 47,943,622.49 27,300,330.19 25,841,437.00 1,458,893.20 

8 49,271,493.37 46,317,663.54 23,957,739.77 22,521,471.42 1,436,268.35 

9 47,764,365.34 44,538,739.59 20,951,659.71 19,536,751.08 1,414,908.63 

10 43,047,634.26 40,209,476.27 17,034,445.93 15,911,354.04 1,123,091.89 

11 41,923,287.34 38,337,446.38 14,965,745.49 13,685,674.52 1,280,070.97 

รวม 439,608,485.54 423,838,095.73 254,879,171.64 249,103,093.97 5,776,077.66 

มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) = 5,776,077.66 บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 1.0232 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 15.9483% 
ที่มา: ตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 17  ผลการวิเคราะห์ NPV BCR และ IRR กรณปีริมาณขายเกิดการเปลี่ยนแปลงใน 

                             เหตุการณ์ทางดี 

(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม 
มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 0 3,695,800.00 - 3,695,800.00 (3,695,800.00) 

2 41,533,800.00 40,919,882.41 37,468,470.91 36,914,643.58 553,827.32 

3 45,835,515.00 44,884,197.23 37,301,879.99 36,527,678.12 774,201.87 

4 50,357,952.48 48,779,832.75 36,970,980.74 35,812,382.51 1,158,598.22 

5 55,110,484.25 53,027,345.02 36,499,880.06 35,120,209.15 1,379,670.91 

6 60,102,845.76 57,315,470.23 35,910,094.52 34,244,700.52 1,665,394.00 

7 61,905,931.13 58,096,795.43 33,367,070.24 31,313,960.04 2,053,110.20 

8 60,220,714.12 56,129,791.74 29,281,681.95 27,292,514.43 1,989,167.51 

9 58,378,668.74 53,989,224.32 25,607,584.09 23,682,170.76 1,925,413.33 

10 52,613,775.21 48,657,596.13 20,819,878.36 19,254,372.62 1,565,505.74 

11 50,321,317.86 46,365,162.15 17,963,668.49 16,551,402.82 1,412,265.67 

รวม 536,381,004.54 511,861,097.41 311,191,189.34 300,409,834.56 10,781,354.77 

มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) = 10,781,354.77 บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 1.0359 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 29.0231 % 
ที่มา: ตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 18  ผลการวิเคราะห์ NPV BCR และ IRR กรณรีาคาจ าหนํายตํอกิโลกรัมเกิดการ 

                              เปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์ทางร๎าย 

(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม 
มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 3,695,800.00 - 3,695,800.00 (3,695,800.00) 

2 33,982,200.00 37,417,893.01 30,656,021.65 33,755,428.97 (3,099,407.32) 

3 37,501,785.00 41,040,819.68 30,519,719.99 33,399,858.82 (2,880,138.84) 

4 41,201,961.12 44,581,590.82 30,248,984.24 32,730,185.68 (2,481,201.45) 

5 45,090,396.20 48,460,610.26 29,863,538.23 32,095,643.62 (2,232,105.39) 

6 49,175,055.62 52,360,123.78 29,380,986.43 31,283,992.80 (1,903,006.37) 

7 50,650,307.29 53,020,208.96 27,300,330.19 28,577,698.52 (1,277,368.32) 

8 49,271,493.37 51,223,727.64 23,957,739.77 24,906,992.93 (949,253.16) 

9 47,764,365.34 49,263,981.96 20,951,659.71 21,609,460.92 (657,801.21) 

10 43,047,634.26 44,433,536.20 17,034,445.93 17,582,863.33 (548,417.40) 

11 41,923,287.34 42,351,304.27 14,965,745.49 15,118,538.67 (152,793.18) 

รวม 439,608,485.54 467,849,596.57 254,879,171.64 274,756,464.27 (19,877,292.63) 

มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) = -19,877,292.63 บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 0.9277 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = * 
หมายเหตุ:   *ไมํสามารถหาคําได๎  

ที่มา: ตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 
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ตารางผนวกท่ี 19  ผลการวิเคราะห์ NPV BCR และ IRR กรณรีาคาจ าหนํายตํอกิโลกรัมเกิดการ 

                              เปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์ทางดี 

(หนํวย: บาท) 

ปีท่ี รายรับรวม ต้นทุนรวม 
มูลค่าปัจจุบัน
ของรายรับรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

1 - 3,695,800.00 - 3,695,800.00 (3,695,800.00) 
2 41,533,800.00 37,417,893.01 37,468,470.91 33,755,428.97 3,713,041.94 
3 45,835,515.00 41,040,819.68 37,301,879.99 33,399,858.82 3,902,021.16 
4 50,357,952.48 44,581,590.82 36,970,980.74 32,730,185.68 4,240,795.05 
5 55,110,484.25 48,460,610.26 36,499,880.06 32,095,643.62 4,404,236.44 
6 60,102,845.76 52,360,123.78 35,910,094.52 31,283,992.80 4,626,101.72 
7 61,905,931.13 53,020,208.96 33,367,070.24 28,577,698.52 4,789,371.72 
8 60,220,714.12 51,223,727.64 29,281,681.95 24,906,992.93 4,374,689.02 
9 58,378,668.74 49,263,981.96 25,607,584.09 21,609,460.92 3,998,123.17 

10 52,613,775.21 44,433,536.20 20,819,878.36 17,582,863.33 3,237,015.03 
11 51,072,617.86 42,351,304.27 18,231,867.03 15,118,538.67 3,113,328.36 
รวม 537,132,304.54 467,849,596.57 311,459,387.88 274,756,464.27 36,702,923.61 
มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) = 36,702,923.61 บาท 

อัตราสํวนผลตอบแทนตํอต๎นทุน (BCR) = 1.1336 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)  = 105.7358 %  
ที่มา: ตารางผนวกที่ 1-2 และจากการค านวณ 
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ประวัติการศึกษาและการท างาน 

ชื่อ-นามสกุล นางสาวนฤมล  เจริญศรี 
วัน เดือน ปี ท่ีเกิด  31 พฤษภาคม พ.ศ. 2528 
สถานท่ีเกิด จังหวัดสุรินทร์ 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2552  ปริญญาเศรษฐศาสตรบัณฑิต     

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ต าแหน่งหน้าท่ีการท างานปัจจุบัน     ฝ่ายการเงิน ร๎านไทยเฮง อ าเภอขุขันธ์  

จังหวัดศรีสะเกษ 
 

 


