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 The objective of this research are 1) study the development and analyse financial 
situation of Tah Wang Pha Agricultural Cooperative Ltd. and 2) study the financial feasibility 
of the Establishment of Agricultural Central Market of Tah Wang Pha Agricultural 
Cooperative Ltd. This central market project is 20 years project, The discount rate used in this 
study is 8 percent. 
 
 This study used secondary data collected from the documents of Tah Wang Pha 
Agricultural Cooperative Ltd., and relevant departments. These data were analysed by both 
descriptive and quantitive methods. 
 
 This study indicated as follows : 1) net present value (NPV) is 6,136,425 baht,   
2) benefit cost ratio (BCR) is 1.14, and 3) internal rate of return (IRR) is 8.73 percent.   
It means that the project is financially feasible. Moreover the sensivity pointed that the project 
will not feasible if cost of the project increases more than 13.58 percent or the benefit 
decreases more than 11.96 percent from the base case. 
 
 Therefore, Agricultural Central Market of Tah Wang Pha Agricultural Cooperative 
Ltd. should be established. 
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ความสําคัญของปญหา 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) สนับสนุนการ
เสริมสรางประสิทธิภาพดานการตลาดและการกระจายผลผลิตไปสูตลาด การเตรียมความพรอมเพ่ือ
แสวงหาโอกาสจากการคาเสรีใหสามารถสรางกลไกเช่ือมโยงระหวางตลาดทองถ่ิน ตลาดกลาง
สินคาเกษตรในระดับภูมิภาค ใหมีขีดความสามารถรองรับความเปล่ียนแปลงไดอยางกวางขวางอัน
เปนสวนหนึ่งของยุทธศาสตรหลัก และในสวนของแผนพัฒนาศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 
10 (พ.ศ. 2550 – 2554) มียุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและยั่งยืน โดย
วัตถุประสงคหลักคือการสรางระบบการแขงขันดานการคาและการลงทุนใหเปนธรรมและคํานึงถึง
ผลประโยชนของประเทศ รวมท้ังสรางกลไกในการกระจายผลประโยชนจากการพัฒนาสูประชาชน
ในทุกภาคสวนอยางเปนธรรม รวมท้ังกระทรวงพาณิชยท่ีมีกรอบนโยบายในการสรางความเขมแข็ง
ของระบบเศรษฐกิจ การคาภายในประเทศ สรางเสถียรภาพราคาสินคาเกษตร ท่ีมีความเปนธรรมตอ
ผูผลิต ผูบริโภค และระบบเศรษฐกิจ สะทอนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวนโยบายของรัฐบาล
ในภาคเศรษฐกิจระบบตลาดมีนโยบายท่ีจะใหกลไกการตลาดสามารถดําเนินการไดอยางเต็มท่ีและ
อาศัยกลไกการตลาดเสรีเพ่ิมประสิทธิภาพในการแขงขันดวยความเปนธรรม (กรมการคาภายใน, 
2552)  

 
 สหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด มีสมาชิกสวนใหญทําการเกษตรทั้งทําไรและทําสวน  พืช
สวนท่ีสําคัญและเปนอาชีพหลักของเกษตรกรไดแก การปลูกผักกาดเขียวปลี  ผักกาดขาวปลี 
แตงกวา  กะหลํ่าปลี สวนพืชสวนไดแก  สมเขียวหวาน มะมวง ลําไย และล้ินจี่  ในชวงท่ีผานมาเม่ือ
ผลผลิตท่ีออกมาสูตลาดในชวงเก็บเกี่ยวสวนมากมักประสบปญหาความผันผวนของราคา เกษตรกร
ไมไดรับยุติธรรมดานราคา มีปญหาในการรวบรวมและกระจายผลผลิต ขาดสถานท่ีรองรับและ
กระจายสินคาอยางเหมาะสมและเปนธรรม เนื่องจากขาดระบบการตลาดและการเก็บรักษาท่ีดี 
 
 ถึงแมวาเกษตรกรจะมีการรวมตัวกันจัดต้ังสหกรณข้ึนมาเพื่อสรางอํานาจตอรองในการ
แกปญหาดานการผลิตและการตลาดใหแกสมาชิกแตสหกรณก็ยังไมสามารถแกไขปญหาไดมากนัก 
และจากปญหาดังกลาวประกอบกับแนวทางพัฒนาตามแผนการพัฒนาเศรษฐกิจขางตนสหกรณจึงมี
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แนวคิดท่ีจะจัดต้ังโครงการตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณข้ีนเพื่อใชเปนเครื่องมือหน่ึงในการ
ชวยเหลือ แกไขปญหาราคาสินคาเกษตรของสมาชิกในระยะยาวอยางถูกวิธีและมีรูปแบบมาตรฐาน
ชัดเจน สามารถรองรับสภาวะแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงในยุคการคาเสรีไดอยางมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
 

เพื่อใหการจัดต้ังตลาดกลางเปนไปดวยความรอบคอบ และสามารถสรางประโยชนแก
สหกรณและสมาชิกไดอยางแทจริงจึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองศึกษาความเปนไปไดทาง
การเงินในการจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1.  ศึกษาถึงพัฒนาการและวิเคราะหผลการดําเนินการของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด 
 

2.  ศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการจัดตั้งตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณ
การเกษตรทาวังผา จํากัด 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

ผลท่ีไดจากการศึกษาเปนประโยชนอยางยิ่งตอการตัดสินใจในการลงทุนจัดต้ังตลาดกลาง
สินคาเกษตรของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด ทําใหสามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบและเกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดตอสมาชิกสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด นอกจากน้ียังสามารถใชเปน
ตัวอยางในการศึกษาทางวิชาการใหกับสหกรณอ่ืน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณ
การเกษตรทาวังผา จํากัด กําหนดระยะเวลาโครงการไว 20 ป ตามอายุการใชงานของอาคารสําหรับ
ขอมูลรายละเอียดท่ีเกี่ยวกับ ราคา วัสดุ อุปกรณการกอสราง คาแรงงานและรายไดจากการจัดต้ัง
ตลาดกลางสินคาเกษตร จะคํานวณโดยใชขอมูลในป พ.ศ.2552 
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นิยามศัพท 
 

 การศึกษาความเปนไปได  หมายถึง  กระบวนการในการตัดสินใจวา โครงการที่คิดข้ึนมา
สามารถปฏิบัติไดหรือไม ศึกษาความคุมคาของโครงการ โดยอาจจะพิจารณาจากการเปรียบเทียบ
ระหวางคาใชจายและผลตอบแทน ถาโครงการจะมีความคุมคาก็ตอเมื่อผลตอบแทนของโครงการมี
มากกวาคาใชจาย 
 
 โครงการ  หมายถึง  กิจกรรมหรืองานท่ีเกี่ยวกับการใชทรัพยากรเพ่ือหวังผลตอบแทน 
กิจกรรม หรืองานดังกลาวตองเปนหนวยงานอิสระท่ีสามารถทําการวิเคราะห วางแผน และนําไป
ปฏิบัติพรอมท้ังมีลักษณะชัดแจงถึงจุดเร่ิมตน และจุดส้ินสุด 
 
 ตนทุนรวม หมายถึง ตนทุนท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนจากการจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตร โดย
คลอบคลุมถึงตนทุนในการจัดต้ังตลาดกลาง ตนทุนผันแปร ตนทุนในการใหบริการ คาใชจายในการ
ขายและบริหาร 
 

ตลาดกลางสินคาเกษตร หมายถึง แหลงรวบรวมและซ้ือขายสินคาเกษตรเปนประจาํ ตลอด
ปท่ีมีผูซ้ือผูขายจํานวนมากเขามาทําการแขงขันการซ้ือสินคาโดยตรงในรูปการขายสง ดวยวิธีการตก
ลงราคาอยางเปดเผยหรือประมูลราคา ตั้งอยูในศูนยกลางการคมนาคมและมีอาณาเขตพื้นท่ี
กวางขวางและสะดวกในการดําเนินกิจกรรมการตลาด และจัดส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ท่ีจะ
ใหบริการแกผูซ้ือผูขาย อาทิสถานท่ีซ้ือขาย ลานจอดรถ สถานท่ีเกบ็รักษาสินคา หรือคลังสินคา
สาธารณะ สถานท่ีขนสงและบริการ ขาวสารขอมูลทางการตลาด เคร่ืองช่ังกลาง อุปกรณสําหรับการ
ขนถายสินคาและการตรวจสอบคุณภาพ โทรทัศน หองสุขา การรักษาความปลอดภัย การไกลเกล่ีย
ขอพิพาท นํ้าและไฟฟา เปนตน กุลยา อนุโลก (2546 อางถึง เชชชัย, 2535:4) 

 
รายรับรวม หมายถึง ผลตอบแทนรวมจากการใหบริการของตลาดกลางสินคาเกษตร 
 

 รายรับสุทธิ หมายถึง รายรับรวมท่ีถูกหักตนทุนรวมออกเรียบรอยแลว ซ่ึงเปนรายรับสุทธิ
ของตลาดกลางสินคาเกษตร 

 
สหกรณ  หมายถึง สหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด 
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บทที่ 2 
 

การตรวจสอบเอกสาร 
 
 ในบทนี้แบงออกเปน 2 สวน คือ แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

 
แนวคิดทฤษฎ ี

  
 แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของในเร่ืองของการวิเคราะหผลการดําเนินการของสหกรณการเกษตร
ทาวังผา จํากัด และการศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตรของ

สหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด มี 3 สวน คือ เคร่ืองมือวัดประสิทธิภาพการดําเนินงาน ตลาดกลาง
สินคาเกษตร และการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

 
เคร่ืองมือวัดประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

 
 แนวคิด CAMEL Analysis  
 
 CAMEL Analysis เปนเคร่ืองมือท่ีวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานและขอมูลท่ีไดสามารถ
เปนสัญญานเตือนภัยลวงหนาแกฝายบริหารเพ่ือการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพของสหกรณ 
องคประกอบท่ีสําคัญมีดังนี้ (สวนวิจัยและพัฒนาสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 
2548) 
 
 มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงนิทุนตอความเส่ียง (C: Capital Strength) 
 
 ความเพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียงหรือความเขมแข็งของเงินทุน เปนการวิเคราะห
ความเพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียง ซ่ึงเปนการวิเคราะหแหลงเงินทุนท่ีสามารถปองกัน
ผลกระทบจากความเส่ียงทางดานธุรกิจและการเงินท่ีเกิดข้ึนกับสหกรณ เงินทุนดําเนินงานของ
สหกรณ ประกอบดวย ทุนเรือนหุน ทุนสํารอง ทุนสะสมตามระเบียบขอบังคับ กําไรสุทธิ และการ
จัดหาเงินทุนในรูปของการกอหนี้ผูกพัน 
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ความเพียงพอและความเขมแข็งของเงินทุน เนนแหลงเงินทุนภายในสหกรณเปนหลักการมี
ทุนของสหกรณเพียงพอกับความเส่ียงตางๆ และทุนของสหกรณความมีลักษณะไมผูกพันท่ีจาย
ผลตอบแทน หากเงินทุนภายนอกมากกวาทุนของสหกรณแสดงวาทุนของสหกรณไมเพียงพอและมี
ภาระผูกพันทางการเงิน ผูบริหารสหกรณตองเพ่ิมความระมัดระวังในการใชทุนเพ่ือสรางรายได
รองรับ 
 
 ความเสี่ยงของเงินทุน การกอหนี้ในอัตราท่ีไมสามารถชําระหนี้ไดดวยทุนของสหกรณมี
ความเส่ียงจากสัดสวนหน้ีสินตอทุนของสหกรณ ถาผลหนี้นอยกวาทุนของสหกรณยอมสามารถ
รองรับหนี้ไดดวยตนเอง และสรางความม่ันใจใหกับเจาหนี้ หากผลหน้ีมากกวาทุน สหกรณมีความ
เส่ียงตองระดมทุนและบริหารสินทรัพยเพื่อสรางรายไดรองรับความเส่ียง 
 
 การใหผลตอบแทน ผลตอบแทนมากหรือนอย วัดจากอัตรากําไรตอสวนของทุนสหกรณ 
หากมีอัตราสูงแสดงวาทุนไปสรางรายไดดีหรือลงทุนในสินทรัพยท่ีมีคุณภาพดี 
 

สําหรับอัตราสวนการวิเคราะหความเพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียง ประกอบดวย
อัตราสวนตอไปนี้ 
 

 

1) อัตราหนี้สินตอทุน (เทา) 
 
 
 
 

2) อัตราทุนสํารองตอสินทรัพย 
(เทา) 

 
 

3) อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ 
(รอยละ) 

 
 
 
- 

= 
 
 
 
 

= 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

= 
 
 

 
 
 
 
 
 

หนี้สินท้ังส้ิน 
ทุนของสหกรณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุนสํารอง 
 

สินทรัพยท้ังส้ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุนของสหกรณปปจจุบัน – ทุนของสหกรณปกอน x 100 
ทุนของสหกรณปกอน 

 
   

 มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรัพย (A: Asset Quality) 
 
 คุณภาพของสินทรัพยเปนการวิเคราะหวาสินทรัพยท่ีลงทุนกอใหเกิดรายไดแกสหกรณ
อยางไร และไดถูกใชไปอยางมีประสิทธิภาพหรือไม สินทรัพยท่ีจะวัดประสิทธภาพ เชน ลูกหนี้ 
และสินทรัพยรวม เปนตน 
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 การลงทุนในสินทรัพยท่ีเส่ียง ไมกอใหเกิดรายได หรือลงทุนจมอยูในสินทรัพยท่ีเกินความ
ตองการ เชน สินคา เงินฝากธนาคาร อาจสงถึงสภาพคลองทางการเงินของสหกรณ  
 
 คุณภาพสินทรัพยมุงเนนไปที่สินทรัพยท่ีไมกอใหเกิดรายได ความเพียงพอของการสํารอง 
การดอยคุณภาพของสินทรัพย เชน กรณีมีหนี้สินท่ีคางชําระและสินเช่ือไมกอใหเกิดรายได (NPL) มี
การสํารองหน้ี สูงเกินไปหรือตํ่าเกินไป 
 
 สินทรัพยนําไปสรางรายไดและใหผลตอบแทน โดยสินทรัพยท่ีมีคุณภาพดีสามารถแปลง
เปนรายได ใหผลตอบแทนเทาไร วัดจากกําไร หรือรายไดตอสินทรัพย หากอัตราสูงแสดงวา 
คุณภาพสินทรัพยดีมีรายไดเขามา หากอัตราตํ่าแสดงวาสินทรัพยดอยคุณภาพไมกอใหเกิดรายได
สหกรณตองบริหารสินทรัพยดังกลาวใหเกิดประสิทธิภาพและมีสภาพคลอง 

 
สําหรับอัตราสวนการวิเคราะหคุณภาพของสินทรัพย ประกอบดวยอัตราสวนตอไปนี้ 
 

 

1) อัตราหมุนของสินทรัพย (รอบ) 

 
 
 

2) อัตราการผลตอบแทนตอสินทรัพย
(รอยละ) 

 
 

3) อัตราการเติบโตของสินทรัพย 
(รอยละ) 

 

= 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

= 
 
 
 
 

=

 
 
 
 
 
 

 

ขาย/บริการ(รายไดธุรกิจหลัก) 
 

สินทรัพยท้ังส้ินถัวเฉล่ีย 
 

กําไรจากการดาํเนินงาน  x 100 

สินทรัพยถัวเฉล่ีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สินทรัพยท้ังส้ินปปจจุบัน – สินทรัพยท้ังส้ินปกอน x 100 

สินทรัพยท้ังส้ินปกอน 
 

 มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร (M: Management Capability) 
 
 ขีดความสามารถในการบริหารงานเปนการวิเคราะหถึงความสามารถของฝายบริหารในการ
วางกลยุทธ และจัดโครงสรางองคกรในการนําพาองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคของกิจการอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทามกลางสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสหกรณตองเผชิญ 
 
 การบริหารจัดการและโครงสรางธุรกิจทุกธุรกิจตองมีความสมดุลกัน ประเภทสหกรณกับ
โครงสรางธุรกิจมีความเหมาะสมและสอดคลองกันตาม พ.ร.บ.สหกรณ เชน สหกรณประเภท
การเกษตรเนนไปที่ธุรกิจซ้ือกับธุรกิจขาย ท้ังนี้การดําเนินธุรกิจของสหกรณตองเปนไปตาม
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วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยท่ีมูลคาธุรกิจของสหกรณออมทรัพยเปนผลรวมของเงินรับฝากจาก
สมาชิกกับเงินใหกูยืมแกสมาชิก 
 
 ขีดความสามารถในการบริหารงานและการควบคุมภายใน พิจารณาการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ และมีระบบควบคุมภายในซ่ึงมีผลตอสภาพคลอง และการทํากําไรของสหกรณ 
บทบาทการบริหารในอนาคตตอภาวะแขงขันเพื่อการวางแผนในอนาคต 
 

สําหรับอัตราสวนการวิเคราะหขีดความสามารถในการบริหาร ประกอบดวยอัตราสวน
ตอไปนี้ 
 

 

1) อัตราการเติบโตของธุรกิจ  
               (รอยละ) 

 
 

 

= 
 
 

 
 

 

มูลคาธุรกิจรวมปปจจุบัน – มูลคาธุรกิจรวมปกอน x 100 
 

                          มูลคารวมธุรกิจปกอน 
 
 
 
 
 

 

 

 มิติท่ี 4 การทํากําไร (E: Eerning Sufficiency) 
 
 การทํากําไรเปนการวิเคราะหถึงความสามารถในการแขงขันของสหกรณในธุรกิจท่ี
สหกรณดําเนินอยู ซ่ึงจะประกอบไปดวยการรักษาอัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไรกอนหัก
คาใชจายดําเนินงานใหต่ํา และเพิ่มอัตรากําไรข้ันตนของแตละธุรกิจใหมากท่ีสุด รวมท้ังวิเคราะหถึง
คุณภาพและแนวโนมของกําไรในอนาคตของสหกรณ 
 
 ความสัมพันธระหวางรายได คาใชจาย กําไร และคุณภาพของกําไร ข้ึนอยูกับการบริหาร 
ควบคุมรายจายอยางมีประสิทธิภาพ เปรียบเทียบรายไดกับคาใชจายทีละรายการวามีกําไรขั้นตน
หรือไม หากบริหารคาใชจายดีมีประสิทธิภาพ กําไรสูง ตรงขามกันหากบริหารคาใชจายไมดี ไม
เหมาะสมกับรายได กําไรต่ํา รวมถึงอัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไรกอนหักคาใชจายดําเนินงาน
อยูในอัตราท่ีต่ํา ซ่ึงจะมีสวนกระทบตอการทํากําไรของสหกรณ  
 
 วินัยทางการเงินมีผลตอรายได ระบบสหกรณมิไดมุงเนนกําไรเปนหลัก หากแตมุงเนน
สมาชิกเปนหลัก ซ่ึงมีฐานะเปนท้ังผูใหและผูรับบริการ กําไรจึงข้ึนอยูกับการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี การมี
วินัยทางการเงินหรือการจัดการทางการเงินท่ีดีของสมาชิก สงผลตอรายไดและฐานะการเงินของ
สหกรณ 
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สําหรับอัตราสวนการวิเคราะหขีดความสามารถในการทํากําไร ประกอบดวยอัตราสวน
ตอไปนี้ 

 

 
มิติท่ี 5 สภาพคลอง (L: Liquidity) 

 
 สภาพคลองหรือความเพียงพอตอความตองการใชเงิน เปนการพิจารณาความเพียงพอของ
เงินสด หรือสินทรัพยท่ีมีสภาพใกลเคียงเงินสด รวมถึงสินทรัพยอ่ืนท่ีสามารถเปล่ียนเปนเงินสดได
งาย สภาพคลองวัดไดจากอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึงคํานวณไดจากสัดสวนระหวางสินทรัพย
หมุนเวียนกับหนี้สินหมุนเวียน หากสหกรณมีความเส่ียงของเงินทุนสหกรณจําเปนตองรักษาสภาพ
คลองใหสูงเพียงพอ เพื่อหลีกเล่ียงปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงิน 
 

 

1) อัตรากําไรตอสมาชิก (บาท) 
 
 

2) อัตราเงินออมตอสมาชิก (บาท) 
 
 

 

3) อัตราหนี้สินตอสมาชิก (บาท) 
 
 
 
 
 

4) อัตราคาใชจายดําเนินงานตอ- 
     กําไรกอนหกัคาใชจายดําเนินงาน 

(รอยละ) 
 

5) อัตราการเติบโตของทุนสํารอง 
(รอยละ) 

 
 

6) อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 
(รอยละ) 

 

 
=
 
 
= 
 
 
 
 
 
 

= 
 
 
= 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

=
 
 
 
 
 
 
 

=

กําไรสุทธิ 

จํานวนสมาชิก 
 
 
 

เงินรับฝากสมาชิก + ทุนเรือนหุน 

จํานวนสมาชิก 

ลูกหนี้เงินกู + ลูกหนี้การคา + ลูกหนี้คาบริการอื่น 

จํานวนสมาชิก 
คาใชจายดําเนนิงาน  x 100 

กําไรกอนหักคาใชจายดําเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 

ทุนสํารองปปจจุบัน – ทุนสํารองปกอน x 100 
 

 

ทุนสํารองปกอน 
 

ทุนสะสมอ่ืนปปจจุบัน – ทุนสะสมอ่ืนปกอน x 100 
 

ทุนสะสมอ่ืนปกอน 
 

7) อัตราการเติบโตของกําไร 

(รอยละ) 
 
 

8) อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ) 

 
 
 

= 
 
 
 
 
 
 
 

 
= 

กําไรสุทธิปปจจุบัน – กําไรสุทธิปกอน x 100 
 

กําไรสุทธิปกอน 
 
 
 
 
 
 
 

กําไรสุทธิ x 100 
 

รายไดหลักของสหกรณ 
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 ความเพียงพอของสินทรัพยในการแปลงสภาพเปนเงินสด ความเพียงพอของสภาพคลองตอ
ความตองการใชเงิน พิจารณาสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน หากสินทรัพยหมุนเวียน
มากกวา ถือวามีสภาพคลองดี อยางไรก็ตามตองพิจารณาตัวสินทรัพยหมุนเวียนท่ีสามารถแปลงเปน
เงินสดไดเร็วดวย 
 
 ความสมดุลระหวางสินทรัพยสภาพคลองกับภาระผูกพันทางการเงินเปรียบเทียบความ
สมดุลระหวางสินทรัพยสภาพคลองกับภาระผูกพันทางการเงิน มีสินทรัพยสภาพคลองดํารงไว
เพียงพอกับภาระผูกพันทางการเงินท่ีจะถึงกําหนดหรือไม สาเหตุหลักของการขาดสภาพคลองนั้น
มาจากการบริหารสินทรัพยและหน้ีสินไมดีพอ รวมถึงปญหาจากผลการดําเนินงาน เชน มีภาระ
หนี้สินระยะส้ันมากการถอนเงินฝากมากกวาปกติ การนําเงินกูยืมระยะส้ันไปใหกูระยะยาว เปนตน 
ดูรอบของการเปล่ียนเปนเงินสด หรือกระแสเงินสดเขามาเพียงพอหรือไม  

 
สําหรับอัตราสวนการวิเคราะหสภาพคลอง ประกอบดวยอัตราสวนตอไปนี ้
 

 

1) อัตราสวนทุนหมุนเวยีน (เทา) 

 
 
 

2) อัตราหมุนเวียนของสินคา (คร้ัง) 
 
 

3) อายุเฉล่ียสินคา (วัน) 
  
 

 
 
 
 

= 
 
 
 
 
= 
 
 
= 

สินทรัพยหมุนเวยีน 
หนี้สินหมุนเวยีน 

 
 
 
 
 
 

ตนทุนสินคาขาย 
สินคาคงเหลือถัวเฉล่ีย 

365 วัน 

อัตราหมุนของสินคา 

 
ตลาดกลางสินคาเกษตร 
 
 ความหมายของตลาดกลางสินคาเกษตร 

 
 กรมการคาภายใน (2552) ความหมายของตลาดกลางสินคาเกษตรคือ สถานท่ีนัดพบเพื่อการ
ซ้ือขายสินคาเกษตรท่ีมีผูซ้ือและผูขายจํานวนมาก เขามาทําการซ้ือขายโดยตรง ดวยวิธีการตกลง
ราคาหรือประมูลราคากันอยางเปดเผย ภายใตราคาท่ีเปนธรรมดวยการบริการและส่ิงอํานวยความ
สะดวก อาทิ คลังเก็บรักษาสินคา อุปกรณช่ัง ตวง วัดและคัดเกรดสินคาท่ีไดมาตรฐาน รวมถึง
บริการดานขอมูลขาวสารทางการตลาดเพ่ือประกอบการซ้ือขาย  
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 “ตลาดกลางสินคาเกษตร” มิติใหมในการสงเสริมเกษตรไทยใหมีชองทางในการซ้ือขาย
สินคาเกษตรอยาง เปนระบบ และลดปญหาสินคาราคาตกตํ่าในอนาคต “ตลาดกลางสินคาเกษตร” 
มิติใหมในการสงเสริมเกษตรไทยใหมีชองทางในการซ้ือขายสินคาเกษตรอยางเปนระบบและลด
ปญหาสินคาราคาตกตํ่าในอนาคต  

ตลาดกลางแบงออกเปน 4 ประเภท คือ กุลยา อนุโลก (2546 อางถึง กรมการคาภายใน, 
2534) 

1. ตลาดกลางขาวและพืชไร 
 
2. ตลาดกลางผักและผลไม 
 
3. ตลาดกลางปศุสัตว 
 
4. ตลาดกลางสัตวนํ้า 

องคประกอบท่ีสําคัญของตลาดกลาง มีดังนี้คือ 

1. มีสถานที่ซ้ือขายเปดเผย และมีผูซ้ือผูขายจํานวนมากเขามาทําการแขงขันการซ้ือขาย
สินคาทําใหกลไกราคาทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2. มีระบบการซ้ือขายท่ีมีประสิทธิภาพเปนท่ียอมรับ กลาวคือ มีการซ้ือขายในรูปขายสงดวย
วิธีตกลงราคาอยางเปดเผย หรือประมูลราคามีเคร่ืองตรวจสอบคุณภาพและเคร่ืองช่ังตวงวัดท่ีได
มาตรฐาน เปนตน 

 
3. มีระบบขอมูลขาวสารการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ และมีปายแสดงราคาสินคาท่ีซ้ือขาย

สําหรับบริการใหกับผูซ้ือผูขายไดรับทราบอยางรวดเร็วทันตอเหตุการณเพื่อประกอบการตัดสินใจ
ในการคาขายไดอยางเหมาะสม 

4. มีคลังสินคาหรือสถานที่เก็บสินคาเพื่อบริการดานรับฝาก หรือรับจํานําสินคาเกษตรใน
กรณีท่ีผูขายประสงคจะเก็บสินคาไวรอราคา หรือยงัไมตัดสินใจจําหนายสินคาทันที 

 
5. มีสินเช่ือสนับสนุนแกผูซ้ือและผูขายท่ีเขามาทําการซ้ือขายในตลาดกลางสินคาเกษตร 
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6. มีบริการกิจกรรมการตลาดและส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ ใหกับผูซ้ือ ผูขาย เชน การ
รวบรวมสินคา ลานจอดรถ การขนถายสินคา การขนสง เจาหนาท่ีบริการตลาด โทรศัพท และ
บานพักสําหรับผูซ้ือผูขาย เปนตน 

 
7. มีกฎระเบียบท่ีจะรักษาความเปนธรรมในการซ้ือขายใหแกผูซ้ือและผูขาย เชน การชําระ

เงิน การคิดคาบริการ การกําหนดเวลาเปดปดตลาด การระงับขอพิพาท และการรักษาความปลอดภัย 
เปนตน (กุลยา อนุโลก, 2546 อางถึง เชชชัย เรืองทวีคูณ, 2535: 5) 

 
ลักษณะการดําเนินงานของตลาดกลาง อาจเปนไปไดหลายรูปแบบตามความสามารถของ

เจาหนาท่ีดํา เนินงานตลาดกลาง ธุรกิจท่ีตลาดกลางจะดําเนินการไดอาจจะประกอบดวย (กุลยา อนุ
โลก, 2546 อางถึง นารี, 2531: 3) 

1. การดําเนินการจัดหาและรวบรวมผลผลิตจากแหลงผลิต และบริการขนสงเขาตลาดกลาง 
 
2. ใหบริการซ้ือขายโดยจัดการประมูลสินคาหรือขายทอดตลาด 
 
3. ดําเนินการจัดช้ันคุณภาพสินคา แปรรูป และเก็บรักษาสินคาเพื่อรอขายหรือเพื่อรักษา 

เสถียรภาพราคา 
4. ดําเนินการกระจายขาวสารและขอมูลเกี่ยวกับภาวะสินคา และชวยเหลือแนะนํา กลุม

เกษตรกร สหกรณการเกษตร ในการวางแผนการผลิตและการตลาดสินคา 
 

 รูปแบบตลาดกลางสินคาเกษตร 
 

กุลยา อนุโลก , (2546 อางถึง กรมเศรษฐกิจการพาณิชย กระทรวงพาณิชย, 2528) ไดให
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบของตลาดกลางสินคาเกษตรวามีหลายรูปแบบ ดังนี้ 

 
1. ตลาดกลางระดับไรนา เปนตลาดกลางระดับลางท่ีสุดและท่ีอยูใกลตัวเกษตรกรมากท่ีสุด 

ซ่ึงเกษตรกรจะเปนผูนํา สินคาเกษตรมาจํา หนายดวยตนเอง ตลาดกลางระดับไรนาเปนศูนยสินคา
เกษตรที่เปนสถานท่ีอํานวยความสะดวกแกเกษตรกรในการจํา หนายสินคาโดยตรงใหแกผูซ้ือโดย
ไมตองผานคนกลางหลายขั้นตอน การจัดต้ังตลาดกลางระดับไรนาควรจะอยูใกลแหลงผลิตสินคา
เกษตร 
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2. ตลาดกลางระดับทองถ่ิน เปนตลาดกลางระดับสูงตอจากระดับไรนา ซ่ึงผูขายจะเปน
เกษตรกร และผูรวบรวมสินคาจากแหลงผลิตซ่ึงตลาดกลางระดับนี้อาจจะมีคลังสินคาท่ีชวยอํานวย
ความสะดวกทางการตลาดดวย ผูซ้ือเปนพอคาระดับทองถ่ินหรือสูงกวาเขามาประมูลซ้ือ 

 
3. ตลาดกลางระดับภูมิภาค เปนตลาดระดับใหญของภาค ซ่ึงเปนตลาดท่ีเช่ือมโยงกับตลาด

กลางระดับประเทศและจะมีผูท่ีเกี่ยวของกับการตลาดหลายฝายมารวมใชบริการที่ตลาดแหงนี้ซ่ึง
ไดแก กลุมขายพืชผลของเกษตรกร พอคาขายสง โรงงานแปรรูป พอคาคนกลาง (หยง) ไปจนถึงผู
สงออก 

 
4. ตลาดกลางระดับประเทศ เปนตลาดกลางปลายทางท่ีรวบรวมผลผลิตจากแหลงตางๆ เพื่อ

จํา หนายในกรุงเทพฯ จังหวัดอ่ืน ๆ และสงออกจํา หนายในตางประเทศ ถาจะวิเคราะหใหดีแลวก็จะ
เห็นไดวาตลาดกลางระดับภูมิภาคนั้นก็มีลักษณะท่ีเปนตลาดกลางระดับประเทศไดเชนเดียวกัน
สําหรับตลาดกลางรูปแบบตางๆ นี้ สามารถแบงออกเปน 2 ประเภทใหญคือ แบบไมมีระบบ และ
แบบมีระบบ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1.ตลาดกลางแบบไมมีระบบ 
 

1.1 ตลาดกลางแบบดั้งเดิม เปนตลาดกลางแบบตางคนตางขายในสถานท่ีคาขายของ
ตนเอง แตจะอยูในบริเวณท่ีใกลเคียงกัน การคาเปนไปโดยเสรีไมมีกฎระเบียบขอบังคับ การซ้ือขาย
มักเปนระบบตอรองราคากันตัวตอตัวโดยผูคาอาจมีปจจัยส่ิงอํานวยความสะดวกทางการตลาดเปน
ของตนเอง เชน คลังสินคา เคร่ืองช่ังตวงวัด รถบรรทุก 

 
1.2 ตลาดกลางแบบใหม เปนตลาดกลางท่ีมีรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน กลาวคือ ตลาดกลางท่ีมี

ผูจัดต้ังข้ึนนั้นจะมีสถานท่ีรวมใหผูซ้ือผูขายมาติดตอคาขายกันได การคามีลักษณะของการประมูล
หรือการตอรองราคา แตตลาดกลางมิไดมีกฎระเบียบมากมายนักและไมมีกฎหมายบังคับ 

 
2. ตลาดกลางท่ีมีระบบ เปนตลาดท่ีมีสถานท่ีซ้ือขายอันเปนแหลงรวมใหผูซ้ือ และผูขายมา

พบปะกัน ผูซ้ือผูขายตองเปนสมาชิกของตลาด มีระบบการควบคุมตลาดหรือโครงสรางการตลาดท่ี
แนชัด การซ้ือขายในตลาดอาจทําโดยตรงหรือผานนายหนา การดําเนินการซ้ือขายเปนไปโดย
เปดเผยโดยวิธีการประมูลหรือตอรองราคาเปนตลาดท่ีมีกฎหมายรองรับและดําเนินงานภายใต
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กฎระเบียบ การตกลงซ้ือขายกันอาจมีการทํา สัญญาเปนลายลักษณอักษร รวมท้ังมีบริการตาง ๆจาก
ตลาดกลาง เชน คลังสินคา ขาวสารขอมูล การคิดแยกช้ันคุณภาพสินคาและการขนสง เปนตน 

 
 ปจจัยพื้นฐานท่ีจําเปนสําหรับตลาดกลางสินคาเกษตร 
 

ตลาดกลางสินคาเกษตรจําเปนตองมีปจจัยพื้นฐานท่ีชวยสนับสนุนในการดําเนินงาน
ดวยกัน ข้ึนอยูกับความจําเปนและผูดําเนินการตลาดเห็นสมควร ปจจัยพื้นฐานท่ีสําคัญมีดังนี้       
(กุลยา อนุโลก, 2546 อางถึง สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2527) 
 

1. คลังสินคา อาจเปนอิสระหรือเปนสวนหนึ่งของตลาดกลาง คลังสินคาจะทําหนาท่ีรับฝาก
สินคาของผูขายท่ียังไมพอใจราคาขณะน้ัน หรืออาจจะรับจํานําสินคาของผูท่ีมีความจําเปนท่ีจะตอง
ใชเงินดวน 

 
2. ขาวสารการตลาดทั้งนี้อาจเปนระบบการส่ือสารท่ีติดตอระหวางประเทศ อันทําใหเกิด

การเชื่อมโยงกันระหวางตลาดกลางระดับประเทศกับตลาดกลางระดับลาง นอกจากนี้ยังควรมีบอรด
แสดงราคาและปริมาณการซ้ือขายในตลาดกลางแตละวัน เพื่อใหผูซ้ือผูขาย และผูอ่ืนรูความ
เคล่ือนไหวของภาวะตลาดได 

 
3. ตลาดกลางอาจมีการใหสินเช่ือแกผูซ้ือผูขายในตลาด หรือติดตอใหธนาคารพาณิชยมา

ประจําท่ีตลาดกลาง 
 
4. ตลาดกลางอาจจัดใหมีบริการตรวจสอบคุณภาพสินคา โดยจัดใหมีการชั่งนํ้าหนัก การ

ตรวจสอบข้ันมาตรฐานสินคาท่ีเขามาคาในตลาดกลาง 
 

 ตลาดกลางสินคาเกษตรท่ีสมบูรณแบบ 
 

จากรายงานผลการศึกษาเพ่ือจัดต้ังหรือจัดใหมีตลาดสินคาเกษตรของประเทศ พบวาตลาด
กลางสินคาเกษตรที่สมบูรณแบบ ควรมีหนาท่ีทางการตลาดและปจจัยสนับสนุนท่ีสําคัญ ดังนี้  
(กุลยา อนุโลก, 2546 อางถึง บริษัท การจัดการเกษตรและอุตสาหกรรม จํากัด, 2527) 
 

1. มีผูซ้ือผูขายเปนจํานวนมากเหมาะสมกับชนิดของสินคาและระดับตลาด 
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2. มีระบบการซ้ือขายเปนมาตรฐาน โดยการสนับสนุนใหมีวิธีการประมูลซ้ือขายตาม
ตัวอยางสินคา หรืออาจจะซ้ือขายโดยใชใบประทวนสินคาก็ได ดังนั้นส่ิงท่ีจะชวยใหระบบการซ้ือ
ขายแบบนี้มีประสิทธิภาพไดจํา เปนตองมีมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับ เชน มาตรฐานสินคา การจัดช้ัน
คุณภาพ และการช่ังตวงวัด 

 

บทบาทท่ีสําคัญของตลาดกลาง ตลาดกลางมีบทบาทสําคัญ 5 ประการ ไดแก 
 

1. สรางโอกาสในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด 
 
1.1 มีผูซ้ือผูขายจํานวนมาก 
 
1.2 มีขอมูลและขาวสารประกอบการตัดสินใจซ้ือขายท่ีครบถวนและทันเวลา 
 

2. เพิ่มประสิทธิภาพหรือลดตนทุนทางการตลาดสินคาเกษตร 
 

1.1 มีการนําเสนอขอมูลการซ้ือขายสินคาเกษตร 
 
1.2 มีสินคาหลากหลายมาจําหนายในตลาดกลาง 

 
1.3 มีทําเลที่ตั้งท่ีเหมาะสม  

 
1.4 มีบริการหรือรูปแบบการขนสงท่ีลดตนทุนการขนสง 

 
1.5 มีบริการในลักษณะท่ีครบวงจร (One Stop Service) 

 
3. ลดความสูญเสียและความเส่ียงท่ีเกดิจากการรวบรวมและกระจายสินคาเกษตร 

 
 3.1 ความสูญเสียจากการขนสง  
 

3.2 ความเส่ียงจากคุณภาพสินคา 
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3.3 ความเส่ียงจากการชําระเงิน 
 
3.4 ความเส่ียงจากการไมสามารถจําหนายสินคาไดหมด 
 

4. ยกระดับมาตรฐานสินคาเกษตรไทย  
 

4.1 กําหนดใหสินคาเกษตรที่เขาสูตลาดกลางตองเปนสินคาท่ีมีมาตรฐานแนนอน และ
สามารถจัดมาตรฐานสินคาไดชัดเจน  

 
4.2  ครอบคลุมท้ังมาตรฐานประเภทสินคา (เกรดของสินคา) มาตรฐานบรรจุภัณฑ 

มาตรฐานปริมาณสินคา (ขนาดและนํ้าหนัก) และมาตรฐานความปลอดภัย  
 
4.3  ตลาดกลางจะประสบความสําเร็จก็ตอเม่ือมีระบบตรวจสอบมาตรฐานและคุณภาพ

สินคาท่ีรวด เร็วและตนทุนตํ่า สามารถสรางความม่ันใจใหกับผูซ้ือไดสูงกวาการซ้ือขายผาน
ชองทางอ่ืนๆ  

 
5. ยกระดับราคาสินคาไทย  

 
5.1 ตลาดกลางเปนกลไกท่ีเปดโอกาสใหเกษตรกรสามารถพบผูซ้ือจํานวนมาก 

 
5.2 โดยเฉพาะการสนับสนุนใหเกิดการซ้ือขายดวยการประมูลราคา  

 
การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

 
 ความหมายของโครงการ 
 
 “ความหมายของโครงการคือกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการลงทุนเพื่อผลิตสินคาหรือบริการ 
โดยมุงหวังจะไดรับผลประโยชนตอบแทนในอนาคตจากการลงทุนนั้น ๆ ในชวงเวลาท่ีมีการ
ลงทุน” 
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 ฐาปนา ฉ่ินไพศาล (2540 อางถึง ประสิทธ์ิ ตงยิ่งศิริ, 2538) ไดใหคํานิยามไววา “โครงการ
หมายถึงกิจกรรม หรืองานท่ีเกี่ยวกับการใชทรัพยากรเพื่อหวังผลประโยชนตอบแทนในกิจกรรม
หรืองานดังกลาวจะตองเปนหนวยอิสระหนวยหน่ึงท่ีสามารถทําการวิเคราะหวางแผน และนําไป
ปฏิบัติพรอมท้ังมีลักษณะแจงชัดถึงจุดเร่ิมตนและจุดส้ินสุดของโครงการ” 
 
 ลักษณะของโครงการ 
 
 จากความหมายของโครงการขางตน โครงการท่ีมีความเปนโครงการอยางครบถวนจะ
ประกอบไปดวยคุณลักษณะสําคัญ 5 ประการดังนี้ 
 
 1.  วัตถุประสงคของโครงการ โครงการจะตองมีการกําหนดวัตถุประสงค หรือส่ิงท่ี
ตองการจากการดําเนินงานเอาไวท้ังนี้เพ่ือเปนจุดเร่ิมตนและเปนแนวทางในการจัดเตรียมโครงการ 
การดําเนินงานตามโครงการรวมท้ังการติดตามและประเมินผลโครงการเม่ือส้ินสุดลง วัตถุประสงค
ของโครงการอาจกําหนดข้ึนมาเพื่อแกปญหาใดปญหาหนึ่งก็ได 
 
 2.  ความเปนอิสระหรือความเปนเอกเทศ โครงการจะตองมีความเปนอิสระหรือความเปน
เอกเทศ โครงการตองมีการกําหนดขอบเขตของการดําเนินงาน ขอบเขตในการบริหารและความ
รับผิดชอบของผูปฏิบัติงานโครงการ ความเปนอิสระหรือความเปนเอกเทศของโครงการไมได
หมายความวาโครงการนั้น ๆ จะไมมีความสัมพันธเกี่ยวเน่ืองกันไมได เพียงแตโครงการหนึ่ง ๆ 
จะตองมีความเปนเอกเทศในตัวของมันเองเพื่อจะไดสามารถวิเคราะห วางแผน ควบคุม และติดตาม
ผลการดําเนินงานของโครงการ 
 
 3.  กิจกรรมหรือรูปแบบการดําเนินงานท่ีจะตองจัดใหมีความสอดคลองกลมกลืนกัน 
โครงการจะตองประกอบไปดวยกิจกรรมหลายดานดวยกัน ท้ังกิจกรรมท่ีเปนสวนการดําเนินงาน
ตามโครงการ และกิจกรรมท่ีเปนสวนการบริหารและจัดการโครงการ กิจกรรมเหลานี้จะตอง
สืบเนื่องกันไปต้ังแตข้ันเร่ิมตนในการกําหนดแนวคิดเกี่ยวกับโครงการ การวางแผนโครงการ การ
ดําเนินงานตามโครงการไปจนถึงเสร็จสิ้นโครงการ โดยการดําเนินงานตามโครงการจะตองมีการ
กระทําเปนข้ันตอนและมีการตัดสินใจในเร่ืองท่ีสําคัญ ๆ อยูดวย ท้ังนี้เนื่องจากปญหาตางๆ ท่ี
เกี่ยวของกับโครงการมีอยูมากรวมถึงความผันแปรของสภาพแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอโครงการมี
อยูตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน เร่ืองตาง ๆ ดังกลาวจะตองผานการวิเคราะหและตัดสินใจเพื่อ
ไมใหเกิดการขัดแยงระหวางกัน 
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 4.  สถานที่ตั้งของโครงการ โดยท่ัวไปโครงการตาง ๆ มักจะตองมีสถานที่ตั้งเพื่อการ
ดําเนินงานโดยตองระบุใหแนชัดวาจะต้ังอยู ท่ีใด เพราะสถานท่ีตั้งของโครงการนี้นับวามี
ความสําคัญมาก ท้ังนี้เนื่องจากสถานท่ีตั้งของโครงการจะมีความสัมพันธและผลกระทบกับการ
ดําเนินงานในสวนอ่ืน ๆ ของโครงการ เชนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน ความสะดวกใน
การขนสงและการติดตอส่ือสาร ความสะดวกในเร่ืองไฟฟา ประปา โทรศัพท ผลตอบแทนของ
โครงการรวมถึงสภาวะแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอโครงการ ซ่ึงแตละโครงการจะตองพิจารณาเลือก
หาสถานท่ีตั้งของโครงการใหเหมาะสมที่สุดจากแงมุมตาง ๆ ขางตน 
 
 5.  การกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานท่ีชัดเจน โครงการจะตองมีการกําหนดระยะเวลาไว
ถึงจุดเร่ิมตนและส้ินสุดของโครงการ หากมีการดําเนินงานไปเร่ือย ๆ จะไมถือวาเปนโครงการจะถือ
วาเปนงานประจําท่ีทําตามปกติ การกําหนดระยะเวลาของโครงการนั้นแตละโครงการจะไมเทากัน 
บางโครงการอาจมีระยะเวลาโครงการส้ัน บางโครงการอาจมีระยะเวลาของโครงการยาวนาน 
ฐาปนา ฉ่ินไพศาล (2540) 
 
 ระยะเวลาของโครงการจะข้ึนอยูกับอายุทางเศรษฐกิจหรือผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่
โครงการยังคงสามารถใหได หรือจะพิจารณาจากสินทรัพยประเภททุนของโครงการ 
 
 ความหมายของการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 
 
 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการหมายถึง การศึกษาเพ่ือตองการทราบผลท่ีจะเกิดข้ึน
จากการดําเนินการตามโครงการน้ัน โดยพิจารณาจากการศึกษาดานการตลาด การเงินของโครงการ
เปนหลักเพื่อชวยประกอบการตัดสินใจในการลงทุนโครงการนั้น ๆ เพื่อใหไดผลตอบแทนจากการ
ลงทุนท่ีคุมคา จันทนา จันทโร และ ศิริจันทร ทองประเสริฐ (2536)  
  
 การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ 
 
 หฤทัย มีนะพันธ (2544) การศึกษาความเปนไปไดของโครงการเพ่ือดูความเหมาะสมและ
เพื่อประเมินวาโครงการท่ีพิจารณามีความเหมาะสมแกการลงทุน ความเหมาะสมของโครงการนั้น
จะพิจารณาจากการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 6 ดาน ดังนี้ 
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 1.  การวิเคราะหดานตลาด (Market Analysis) การวิเคราะหทางดานตลาดเปนการดูความ
เปนไปไดของตลาดซ่ึงตองวิเคราะหและคาดคะเนอุปสงคหรือความตองการซ้ือสินคาท่ีมีผลโดยตรง
ตอผลผลิตของโครงการ โดยรายละเอียดของขอมูลท่ีใชวิเคราะหประกอบดวย ลักษณะของผลผลิต   
ลักษณะตลาด วิธีการนําผลผลิตเขาสูตลาด ขนาดตลาดหรือขนาดอุปสงค คาใชจายในการขายและ
การจัดจาํหนายผลผลิต อุปสงคท่ีมีตอผลผลิต อุปสงคท่ีมีตอผลผลิตท้ังในปจจุบันและอนาคต 
 
 2.  การวิเคราะหดานเทคนิค (Technical Analysis) การวิเคราะหดานเทคนิคหรือดาน
วิศวกรรม เปนการวิเคราะหเพื่อดูความเปนไปไดทางเทคนิค ในการผลิตผลผลิตของโครงการ นั่น
คือภายใตสภาพทางเทคนิค ท่ีมีอยูหรือหามาไดเราตองสามารถผลิตผลผลิตได โดยพิจารณาเลือกใช
เทคนิคท่ีใหอัตราผลตอบแทนในการลงทุนท่ีเหมาะสมการวิเคราะหยังเปนฐานท่ีดีในการกะขนาด
ของเงินงบประมาณลงทุนและการผลิตซ่ึงนําไปใชเปนขอมูลในการวิเคราะหดานการเงิน 
 
 3.  การวิเคราะหดานการบริหาร (Managerial and Organization Analysis) การวัด
ประสิทธิภาพหรือความสามารถของผูบริหารนั้น สามารถพิจารณาไดจากการทําผลกําไรของ
โครงการดังนั้นจึงมีความจําเปนตองศึกษา เพื่อใหไดหนวยบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ชวยเสริมหรือ
สนับสนุนใหโครงการประสบความสําเร็จ ท้ังนี้การจัดรูปองคกรซ่ึงจะเปนหนวยบริหารนั้นตองเปน
รูปอิสระ และมีแผนการจัดการดานบริหาร ซ่ึงแสดงความสัมพันธของหนวยงานบริหารแตละ 
หนวยภายในโครงการ 
 
 4.  การวิเคราะหดานส่ิงแวดลอม (Environmental Analysis) ในปจจุบันความสําคัญของ
ส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาตินับวันจะทวีเพิ่มข้ึน เพราะทุกคนเร่ิมตระหนักวาส่ิงแวดลอมท่ี
ถูกทําลายไปสงผลกระทบตอชีวิตและความเปนอยูของสังคม โดยปกติแลวโครงการลงทุนของ
เอกชนมักไมใหความสนใจตอการวิเคราะหผลกระทบของโครงการท่ีมีตอส่ิงแวดลอม ท้ังนี้เพราะผู
เปนเจาของโครงการ จะคํานงึแตผลกําไรท่ีเปนตัวเงินซ่ึงตกอยูกับตนเปนสําคัญ 
 
 5.  การวิเคราะหทางเศรษฐกิจ (Economic Analysis) การวิเคราะหโครงการทางเศรษฐกิจ
เปนการวิเคราะหวาโครงการท่ีกําลังพิจารณาใหผลประโยชนสุทธิตอระบบเศรษฐกิจโดยรวมมาก
นอยเพียงไร เหมาะสมแกการลงทุนหรือไมตลอดจนพิจารณาความเปนไปไดในทางปฏิบัติ การ
วิเคราะหทางเศรษฐกิจจําเปนตองอาศัยขอมูลจากการวิเคราะหทางการเงิน โดยมีการปรับรายการ
ตาง ๆ ดานตนทุนและผลประโยชน รวมท้ังราคาตลาดเพ่ือใหคาตาง ๆ แสดงถึงคาเสียโอกาสหรือ
ตนทุนท่ีแทจริง ของปจจัยหรือผลผลิตนั้น ๆ 



 
 

19 

 

 6.  การวิเคราะหดานการเงิน (Financial Analysis) การวิเคราะหดานการเงินเปนการ
วิเคราะหถึงคาใชจายในการลงทุนของโครงการโดยพิจารณาลงไปในรายละเอียดวาโครงการตองใช
เงินทุนไปยังกิจกรรมใด ดวยจํานวนเงินเทาใด และเม่ือลงทุนไปแลวไดรับอัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุนคุมคาหรือไม ผลกําไรมากนอยเพียงไร การวิเคราะหทางการเงินนี้เอกชนจะใหความ
สนใจเปนพิเศษท้ังนี้เพราะเปาหมายในการทําโครงการของเอกชนก็คือผูเปนเจาของโครงการตอง
ไดผลกําไรสูงสุด ขณะท่ีโครงการลงทุนของรัฐบาลจะเนนหนักท่ีผลประโยชนของสังคมสูงสุด
อยางไรก็ตาม ไมวาจะเปนโครงการลงทุนของภาคเอกชนหรือภาครัฐบาลก็จักตองทําการวิเคราะห
ดานการเงินเพื่อไมใหเกิดปญหาการเงินทุกข้ันตอนของการดําเนินโครงการ จนมีผลใหโครงการ
หยุดชะงัก โดยมีการจัดทําแผนทางการเงินท่ีดีในรูปของงบการเงิน และวิเคราะหอัตราสวนทาง
การเงินตลอดจนอาศัยหลักเกณฑการตัดสินใจคัดเลือกโครงการดวยวิธีมูลคาปจจุบันของ
ผลประโยชนสุทธิ (NPV) อัตราสวนประโยชนตอทุน (BCR) และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ (IRR) อนึ่ง ถาโครงการลงทุนเปนโครงการท่ีตองอาศัยเงินกูจากแหลงเงินทุนภายนอก 
การวิเคราะหทางการเงินจะเปนส่ิงสําคัญ และมีผลตอการตัดสินใจใหเงินกูแกโครงการ เพราะผล
การวิเคราะหนอกจากจะแสดงถึงความสามารถในการทํากําไรของโครงการแลว ยังช้ีใหเห็นถึง
ความสามารถใชคืนเงินกูท้ังเงินตนและดอกเบ้ียอีกดวยการศึกษาความเปนไปไดของโครงการท้ัง 6 
ดานเปนงานท่ีตองอาศัยเงินทุนจํานวนไมนอยรวมทั้งเวลาที่ใชในการศึกษา ดังนั้นถาเปนโครงการ
ขนาดเล็กใชเงินลงทุนนอยก็อาจไมจําเปนตองศึกษาครบทุกดาน วาโครงการท่ีพิจารณาให
ผลประโยชนคุมคาแกการลงทุนหรือไม แตกรณีโครงการขนาดใหญท่ีตองใชเงินทุนมหาศาล 
การศึกษาความเปนไปไดจะตองกระทําอยางละเอียดในทุก ๆ ดานเพ่ือใหโครงการท่ีมีความเส่ียงตอ
โอกาสที่จะผิดพลาดไดนอยท่ีสุดนอกจากน้ัน งานการศึกษาความเปนไปไดดังกลาวเปนภาระของผู
เปนเจาของโครงการตองดําเนนิการเอง  
 
 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุน 
 
 การตัดสินใจลงทุนในโครงการใด ๆ นั้น มีเกณฑการตัดสินใจ 2 แบบ ดังนี้ 
 
 1.  เกณฑการตัดสินใจแบบไมตองปรับคาเวลา เปนการวิเคราะหโครงการโดยไมคํานึงถึง
โอกาสของการใชเงินทุนนั้นในกิจการอ่ืน ๆ ซ่ึงจะพิจารณาถึงตนทุนและผลตอบแทนท่ีแทจริง
เทานั้น โดยไมนําโอกาสท่ีกอใหเกิดรายไดอ่ืน ๆ มาประกอบการพิจารณา เกณฑการตัดสินในแบบ
ไมตองปรับคาเวลามีหลายวิธีไดแก สาวิตรี คชสารมณี (2548) 
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1.1 การตรวจสอบอยางงาย (Ranking by Inspection) เปนเกณฑการตัดสินใจท่ีงายและ
ชวยการตัดสินใจไดอยางคราว ๆ กลาวคือ เปนการเปรียบเทียบระหวางผลตอบแทนและคาใชจาย
ของโครงการ 

1.2 ระยะคืนทุน (Payback Period) เปนระยะเวลาที่ผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน
มีคาเทากับคาลงทุนของโครงการ วิธีการนี้พิจารณาถึงระยะเวลาท่ีจะไดรับผลตอบแทนคุมคากับเงิน
ลงทุนและนิยมใชในธุรกิจเอกชน โดยเฉพาะในกรณีท่ีมีอัตราการเส่ียงภัยสูง มีสูตรการคํานวณดังนี้ 
 
   ระยะคืนทุน = ผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียตอป 
     คาใชจายในการลงทุน 
 

1.3 อัตราผลตอบแทนการลงทุน เปนวิธีมุงวัดคาของโครงการในรูปของอัตราสวนท่ีคิด
เปนรอยละของผลตอบแทนสุทธิของการดําเนินงานตอการลงทุน มีสูตรการ 
คํานวณดังนี้ 
 
  อัตราผลตอบแทนการลงทุน = ผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียจากการดําเนินงาน × 100 
                           คาลงทุน 
  
 2.  เกณฑตัดสินใจเพื่อการลงทุนแบบปรับคาเวลา 
  
     ชูชีพ พิพัฒนศิถี  (2544) กลาวไววาการคํานวณหาคาตัวช้ีวัดความคุมคาของโครงการตาม
การวิเคราะหแบบปรับคาเวลา (Discounted Measures of Project Worth) ซ่ึงเปนวิธีการที่รวมสมัย 
(Contemporary Approach) และใชกันอยางแพรหลายท่ัว ๆ ไป 3 ประการ ไดแก  
 

2.1 มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) มูลคาปจจุบันสุทธิบงช้ีถึงจํานวน
ผลประโยชนสุทธิท่ีไดรับตลอดระยะเวลาของโครงการ ซ่ึงอาจมีคาเปนลบ เปนศูนย หรือเปนบวกก็
ได ข้ึนอยูกับขนาด (Magnitude) ของมูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวม (PVB) หักออกดวยมูลคา
ปจจุบันของตนทุนรวม (PVC) ของโครงการน้ัน มีสูตรในการคํานวณดังนี้คือ 
 

NPV       =        PVB-PVC 
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  โดยกําหนดให NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิ 
 
      Bt = มูลคารายไดของโครงการในปท่ี t 
 
       Ct = มูลคาตนทุนของโครงการในปท่ี t 
 
                     r = อัตราคิดลด หรือ อัตราดอกเบ้ีย 
 
                     t = ระยะเวลาของโครงการ ตั้งแตป 1, 2, 3….n 
 
                    n = อายุโครงการ 
 
 เกณฑการตัดสินใจท่ีจะยอมรับโครงการคือ NPV มีคามากกวา 0  
 

2.2 อัตราสวนผลประโยชนตอทุน (Benefit – Cost Ratio: BCR) คือมูลคาปจจุบันของ
ผลประโยชนรวมหารดวยมูลคาปจจุบันของตนทุนรวมผลประโยชนจะเกิดข้ึนตลอดอายุทาง
เศรษฐกิจของโครงการถึงแมวาการลงทุนของโครงการผานไปแลว ในขณะท่ีตนทุนในการกอสราง
จะเกิดเฉพาะในชวงการลงทุนนั้น สวนตนทุนท่ีอยูในรูปของคาใชจายในการดําเนินงาน คา
ซอมแซมบํารุงรักษาและลงทุนทดแทนอุปกรณท่ีเส่ือมสภาพ จะเกิดข้ึนตลอดอายุทางเศรษฐกิจของ
โครงการ (Economic Life or Useful Life of Project) จากน้ันจงึนําเอากระแสของผลประโยชน และ
กระแสของตนทุนของโครงการท่ีปรับคาไปตามเวลา หรือคิดเปนมูลคาปจจุบันแลว มาเปรียบเทียบ
กันเพื่อหาอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน โดยมีสูตรในการคํานวณดังนี้คือ 
 
  BCR = PVB / PVC 
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  โดยกําหนดให BCR = อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน 
 
                   Bt = มูลคารายไดของโครงการในปท่ี t 
 
       Ct = มูลคาตนทุนของโครงการในปท่ี t 
 
        r = อัตราคิดลด หรือ อัตราดอกเบ้ีย 
 
        t = ระยะเวลาของโครงการ ตั้งแตป 1, 2, 3….n 
 
       n = อายุโครงการ 
      
  เกณฑการตัดสินใจท่ีจะยอมรับโครงการ คือ BCR มีคามากกวา 1  
 

 2.3 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) คืออัตรา
ผลตอบแทนเปนรอยละตอโครงการ หรือหมายถึง อัตราดอกเบ้ียในกระบวนการคิดลด ท่ีทําให
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเทากับ 0 ณ จุดนี้ จําเปนตองอธิบายเพิ่มเติมถึงความสัมพันธ
ระหวางอัตราดอกเบี้ยกับขนาดของมูลคาปจจุบันสุทธิ ถาอัตราดอกเบ้ีย ณ ระดับหนึ่งท่ีใชใน
กระบวนการคิดลดแลวทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเปนบวก อัตราดอกเบ้ียระดับใหมท่ีสูงกวาจะทํา
ใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาลดลง และลดลงตอไปตราบใดท่ีอัตราดอกเบ้ียยังคงเพิ่มสูงข้ึนตามลําดับ 
ในทายท่ีสุดจะมีอัตราดอกเบ้ียระดับหนึ่งท่ีทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 0 พอดี ซ่ึงก็คือ อัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ เม่ือกําหนดให R คือ IRR แลวคาของ R จะสามารถหาไดจาก 
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  โดยกําหนดให   IRR = อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 
 
                 Bt = มูลคารายไดของโครงการในปท่ี t 
 
                  Ct = มูลคาตนทุนของโครงการในปท่ี t 
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                   r = อัตราคิดลด หรือ อัตราดอกเบ้ีย 
 
                   t = ระยะเวลาของโครงการ ตั้งแตป 1, 2, 3….n 
 
                  n = อายุโครงการ 
 
 เกณฑการตัดสินใจท่ีจะยอมรับโครงการคือ คา IRR มีมากกวาคาเสียโอกาสของทุน 
 
 การวิเคราะหโครงการในสถานการณท่ีมีความเสี่ยงและความไมแนนอน 
 
 การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการถือเปนการวิเคราะหโครงการนําขอมูลส่ิงท่ีคาด
วาจะเกิดข้ึนในอนาคตมาทําการวิเคราะห ซ่ึงอนาคตถือเปนเร่ืองของความไมแนนอนและมีความ
เส่ียง ดังนั้นผูวิเคราะหโครงการควรจะคํานึงถึงการวิเคราะหโครงการภายใตสภาพความไมแนนอน
นั้นดวย เชนขอสมมุติและเหตุการณตางๆ ท่ีไดกําหนดไวไดเกิดเปล่ียนแปลงไป โดยการวิเคราะหนี้
เรียกวา การวิเคราะหโครงการภายใตความเส่ียงและความไมแนนอน มีวิธีการศึกษาดังนี้  
 
 1. การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) การวิเคราะหความไมแนนอนวิธีนี้
เปนการวัดวาผลของ Cost Benefit Analysis (CBA) ออนไหวหรือไมอยางไรตอการเปล่ียนแปลงใน
ตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งซ่ึงเปนวิธีท่ีงายท่ีสุดและใชกันแพรหลายมากท่ีสุดโดยมีวิธีในการวิเคราะห
ความออนไหว โดยใชวิธีการของตัวแปร (Variable by Variable Approach) จะปฏิบัติการแยกตัว
แปรแตละตัวออกจากกัน ประกอบไปดวย 3 ข้ันตอนดังนี้ ชูชีพ (2544) 
  

1.1 ตัวแปรท้ังหมดท่ีสําคัญสําหรับการวิเคราะหในแตละตัวแปร 
 
1.2 กําหนดชวงมูลคาท่ีเปนไปไดในกรณีฐานหรือกรณีปกติ (Base Case) เนื่องจากเทาท่ี

ผานมาเราไดสมมติใหแตละตัวแปรมีคาท่ีเปนไปไดเพียงคาเดียว แตเม่ือเปนกรณีความออนไหว จะ
พิจารณาคาตางๆ ของแตละตัวแปรตามความเหมาะสม โดยท่ัวไปจะกําหนดคาตัวแปรออกเปน 3 คา
ไดแก คาในแงดี (Optimistic) คาท่ีเปนไปไดมากท่ีสุด (Most Likely) และคาในแงราย (Pessimistic) 
โดยคาท่ีเปนไปไดมากท่ีสุดสามารถคํานวณจากคาเฉล่ีย (Mean Value) สวนคาในแงดีและแงรายนั้น
อาจจะสูงหรือตํ่ากวาคาเฉล่ียก็ได 
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1.3 คํานวณผลที่เกี่ยวของใหม เชน NPV หรือ BCR โดยใชคาตาง ๆ ท่ีเปนไปไดของตัว
แปรนั้น ในขณะท่ีกําหนดใหตัวแปรอ่ืน ๆ ท้ังหมดคงท่ี 
 
 2. การทดสอบคาความแปรเปล่ียน (Switching Value Test: STV) คาความแปรเปล่ียนของ
โครงการ หมายถึง การเปล่ียนแปลงเปนรอยละ (Percentage Change) ของปจจัยท่ีคาดวามีอิทธิพล
ตอผลลัพธของโครงการ ซ่ึงทําให NPV มีคาเทากับศูนย เนื่องจากภายใตขอสมมติฐานท่ีเปนไป
ไดมากท่ีสุด NPV มีคาเปนบวก ณ ระดับหนึ่ง ถาหากปจจัยท่ีมีอิทธิพลลดลงรอยละ 15 แลวทําให 
NPV ของโครงการมีคาเทากับศูนย นั่นหมายความวา ความแปรเปล่ียน คือรอยละ 15 ดังนั้นระดับ
ความเส่ียงภัยของโครงการจึงถูกกําหนดโดย ขนาดของคาการแปรเปล่ียน การทดสอบคาความ
แปรเปล่ียน (Switching Value Test: SVT) แยกไดเปน 2 วิธี คือ 
 

2.1 การทดสอบคาความแปรเปล่ียนดานตนทุน (SVTc) หมายถึง ตนทุนของโครงการ
สามารถเพ่ิมข้ึนไดสูงสุดรอยละเทาไรกอนจะทําให NPV มีคาเทากับศูนย โดยมีสูตรในการคํานวณ
ดังนี้คือ 

 

       SVTc  = 100×
PVC
NPV  

 
  กําหนดให SVTc = Switching Value Test มีหนวยเปนรอยละ 
 
                    NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 
 
                                              PVC = มูลคาปจจุบันดานตนทุน 
 

2.2 การทดสอบคาความแปรเปล่ียนดานผลประโยชน (SVTb) หมายถึง ผลประโยชนของ
โครงการสามารถลดลงไดรอยละเทาไร กอนจะทําให NPV มีคาเทากับศูนย โดยมีสูตรในการ
คํานวณดังนี้คือ 

       SVT b = 100×
PVB
NPV  

 
  กําหนดให SVTb = Switching Value Test มีหนวยเปนรอยละ 
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        NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 
 
        PVB = มูลคาปจจุบันดานผลประโยชน 
 
 ถา SVTc และ SVTb ท่ีคํานวณได มีคาสูง ก็หมายความวา ความเส่ียงภยัในโครงการอยูใน
ระดับตํ่า 
 
 ลักษณะของตนทุน ผลประโยชน และอัตราคิดลดของโครงการ 
 

1. ตนทุนของโครงการ (Cost) ตนทุนของโครงการ หมายถึง คาใชจายท่ีเสียไปเพื่อให
ไดมาซ่ึงทรัพยากร หรือปจจัยการผลิตมาใชในการผลิตของโครงการ ตนทุน ประกอบดวย คาใชจาย
ในการลงทุน คาใชจายในการดําเนินงาน เงินทุนหมุนเวียนและคาใชจายดานผลกระทบภายนอก 
 

1.1 คาใชจายในการลงทุน สามารถจําแนกได 3 ประการคือ 
  
  1.1.1 คาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรก (Initial Expenditures) เปนคาใชจายเกี่ยวกับ
การจัดต้ัง หรือเร่ิมทําโครงการ คาใชจายประเภทนี้เปนมูลคาของปจจัยการผลิตท่ีจําเปนตองใชใน
โครงการเพื่อเปนฐานการผลิต อาจเรียกวาเปนคาใชจายสําหรับปจจัยคงท่ี (Fixed Cost) อาทิ คาท่ีดิน 
คาถมที่ โรงงาน เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร อุปกรณ ยานพาหนะ คาใชจายในการติดต้ังเดินสายไฟ 
โทรศัพท ระบบความปลอดภัย คาท่ีปรึกษาและฝกอบรม คาประกันภัยและคาขนยาย คาภาษีและ
คาธรรมเนียม เงินสํารองจายดานกายภาพ คาจัดการ เปนตน ซ่ึงคาใชจายเหลานี้เปนคาใชจายคงท่ี 
  

1.1.2 คาใชจายในการลงทุนทดแทน (Replace Expenditures) เปนคาใชจายใน
การลงทุนดานเคร่ืองมือ และรายการลงทุนอ่ืน ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชวง
ดําเนินการของโครงการ เพ่ือดํารงไวซ่ึงกําลังการผลิตท่ีมีศักยภาพ ท้ังนี้
เพราะท้ังเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร อุปกรณ อาจหมดอายุการใชงานกอนท่ี
เคร่ืองจักรจะหมดอายุ 
 

  1.1.3 มูลคาคงเหลือ (Residual Values) เปนมูลคาของรายการลงทุนท้ังหมด เม่ือ
ส้ินอายุโครงการ กรณีคาดวาการผลิตจะยุติลงหรือมีการเปล่ียนแปลง เปนไปไดท่ีมูลคาคงเหลือจะมี
ขนาดใหญพอท่ีจะมีผลกระทบตอการตัดสินใจ 
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1.2 คาใชจายในการดําเนินการ จะอยูในระดับใดยอมข้ึนอยูกับระดับการผลิต 
โดยท่ัวไปแลวเม่ือเร่ิมดําเนินการ เคร่ืองจักรจะยังไมถูกใชเต็มกําลังการผลิตสูงสุด กลาวคือการใช
ประโยชนจากกําลังการผลิตอาจดําเนินตอไปไดหลายปเพื่อใหมีโอกาสไดรับระดับผลผลิตสูงสุด 
โดยปกติแลวกรอบดานเวลาของคาใชจายดําเนินการจะเปนไปตามแนวโนมของการผลิต คาใชจาย
ดําเนินการประเภทคาใชจายคงท่ีจะเกิดข้ึนทุกระดับของผลผลิต เชน คาประกันภัย คาท่ีปรึกษา เปน
ตน แตคาใชจายผันแปรจะเปล่ียนแปลงเมื่อผลผลิตเพิ่มข้ึนและจะคงท่ีเม่ือมีโอกาสไดรับผลผลิต
สูงสุด เชน คาแรงงาน คาน้ํา คาไฟฟา คาวัสดุตาง ๆ คาใชจายดําเนินงานท้ังหมดเปนผลรวมของ
คาใชจายคงท่ีและคาใชจายผันแปรท่ีเกิดข้ึน ดวยเหตุนี้ โดยปกติแลวคาใชจายดําเนินการจะลดลง
เปนสัดสวนกับมูลคาผลผลิตตามอัตราการใชประโยชนจากกําลังการผลิต 
 

2. ผลประโยชนของโครงการ (Benefit) ผลประโยชนของโครงการ หมายถึง ผลผลิตท่ี
เกิดข้ึนจากการใชทรัพยากร หรือปจจัยการผลิตของโครงการ เราสามารถจําแนกผลประโยชนได 2 
ประเภท ดังนี้ 
 

2.1 ผลประโยชนทางตรง (Direct Benefits) โดยท่ัวไปแลวผลประโยชนทางตรงเปน
ผลท่ีเกิดจากการใชประโยชนจากการใชประโยชนจากกําลังการผลิตของโครงการโดยตรง ซ่ึงอาจ
อยูในรูปผลผลิตข้ันสุดทาย ผลผลิตข้ันกลาง เงินตราตางประเทศเม่ือมีการสงออกหรือผลิตเพื่อ
ทดแทนการนําเขาจากตางประเทศ หรือแมแตการลดลงในตนทุนหรือคาใชจายของการใชปจจัยการ
ผลิต ดานเวลา การสึกหรอของเคร่ืองจักร เปนตน 
 

 2.2 ผลประโยชนทางออม (Indirect Benefits) ผลประโยชนทางออมเปน
ผลประโยชนจากโครงการท่ีเปนผลพลอยไดจากการผลิต นอกเหนือจากการผลผลิตท่ีไดจากการ
ผลิตหลักของโครงการ เราสามารถนําเอาผลผลิตท่ีไดนอกเหนือจากการผลิตหลักเหลานั้นมา
จําหนายเพื่อเปนรายรับของโครงการได (หฤทัย มีนะพันธ, 2544) 
 
 อัตราคิดลด 
 
 การเลือกอัตราคิดลดเพื่อใชในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของเงินลงทุนในการวิเคราะห
ความเปนไปไดของโครงการทางการเงิน ผูลงทุนควรใชอัตราดอกเบ้ียในตลาดขณะท่ีมีการตัดสินใจ
ลงทุนในการวิเคราะหโครงการ เพราะหากมีการลงทุนจริง จะตองกูเงินจากตลาดในชวงเวลา
ดังกลาวเพื่อมาลงทุน อัตราดอกเบ้ียในตลาดหรืออัตราคิดลด จะเปนอัตราท่ีผูปลอยกูคํานึงถึงความ
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เส่ียงจากการดําเนินงานของผูปลอยกูไวแลว เชน ธนาคารพาณิชย คิดอัตราดอกเบ้ียเงินกู โดย
คํานึงถึงคาใชจายในการดําเนินงาน รวมถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกรณีท่ีหนี้สูญ (สาวิตรี     
คชสารมณี, 2548) 

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
กรกันยา ชวยพิทักษ (2546) การศึกษาธุรกิจของคนกลางสมเขียวหวานท่ีตลาดกลาง

สมเขียวหวานในบริเวณตลาดไท จังหวัดปทุมธานี โดยวัตถุประสงคในการศึกษาคร้ังนี้ เพื่อทราบถึง
การดําเนินงานของตลาดกลางสินคาเกษตร โครงสรางตลาด ภาวะการแขงขัน และผลตอบแทนจาก
การลงทุนของคนกลางสมเขียวหวาน เพื่อเปนแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการตลาด เปนขอมูล
พิจารณาความเหมาะสมในการลงทุน และเปนขอมูลใหผูเกี่ยวของนําไปใชในการวางแผนการตลาด 
โดยใชขอมูลจากการสัมภาษณคนกลางตัวอยางท่ีตลาดกลางสมเขียวหวานในบริเวณ ตลาดไท 
จังหวัดปทุมธานี ป 2543 จํานวน 3 กลุม คือ ผูรวบรวม ผูรวบรวม/คาสง และผูคาสง ประเภทละ 10 
ราย โดยทําการศึกษาในตลาดของผูรวบรวม ตลาดของผูรวบรวม/คาสง และตลาดของผูคาสงตลาด
กลางสมเขียวหวานซ่ึงต้ังอยูในบริเวณตลาดไท แบงเปนตลาดระดับผูรวบรวม ตลาดระดับผู
รวบรวม/คาสง และตลาดระดับผูคาสง จากการศึกษาพบวาตลาดระดับผูรวบรวมมีสัดสวนการ
กระจุกตัวของผูขาย เทากับ 0.71 จัดวามีระดับการผูดขาดสูง มีลักษณะการแขงขันแบบตลาดผูขาย
นอยราย (Oligopoly Market) สวนตลาดระดับผูรวบรวม/คาสง และระดับผูคาสงนั้น ผูรวบรวม/คา
สงมีสัดสวนการกระจุกตัวของผูขาย เทากับ 0.33 และผูคาสงมีสัดสวนการกระจุกตัวของผูขาย 
เทากับ 0.23 ซ่ึงถือวาเปนตลาดท่ีมีระดับการแขงขันสูง มีลักษณะการแขงขันแบบตลาดก่ึงแขงขันกึ่ง
ผูกขาด (Monopolistic Competition)ผลตอบแทนทางธุรกิจของคนกลางสมเขียวหวาน ป 2543 
พบวา ผูรวบรวม/คาสงมีความสามารถในการทํากําไรสูงสุด คือ มีอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 
เทากับ 0.05 ผูคาสง และผูรวบรวม มีอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย เทากับ 0.02 และ 0.01 
ตามลําดับ หมายถึง ผูรวบรวม/คาสง มีความสามารถในการทํากําไรสูงสุด แตจากการวิเคราะห
ขอมูลดานการลงทุน พบวาผูคาสงเปนกลางท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการตลาดไดดีกวาคน 
กลางประเภทอ่ืน  
 
 จุฑาทิพย ภัทราวาท (2540) ทําการศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ังองคกร / สถาบันดาน
การตลาดสําหรับผลิตภัณฑกลุมสตรีสหกรณในประเทศไทย ปจจุบันกลุมสตรีสหกรณในประเทศ
ไทยมีมากกวา 400 กลุม กลุมสตรีสหกรณเหลานี้ไดรับการสนับสนุนใหจัดต้ังข้ึนโดยหนวยงานท่ี 
สําคัญ 2 แหง คือ กรมสงเสริมสหกรณ และ ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด 
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กลุมสตรีสหกรณเหลานี้มีวัตถุประสงคสําคัญในการยกระดับฐานะความเปนอยู และคุณภาพชีวิต
ใหแกสมาชิกของตน โดยการดําเนินกิจกรรมของกลุมสตรีสหกรณสวนใหญจะไดแก การให
การศึกษาอบรม และ การสนับสนุนสงเสริมใหสมาชิกประกอบกิจกรรมเสริมรายได การดําเนิน
กิจกรรมดานการใหการศึกษาอบรมนั้น สวนใหญจะเนนใหการอบรมในเร่ืองความรูเกี่ยวกับ
สหกรณ หลักโภชนาการ ความรูดานการออกแบบผลิตภัณฑ ความรูดานการตลาด การพัฒนาภาวะ
ผูนํา ฯลฯ เพื่อเพิ่มศักยภาพและความพรอมใหแกสตรีไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมใน กิจกรรม
สหกรณ และกิจกรรมตางๆ ในชุมชน 
 
 ชัชวาล วิลาสมงคลชัย (2544) การศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ังตลาดกลางผัก-ผลไม 
ภาคตะวันออก พบวาจากการที่ประเทศไทยประสบปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ ตั้งแตป 2540 เปนตนมา 
สงผลใหกระทบกระเทือนกันแทบทุกวงการธุรกิจ แมกระท่ังภาคเกษตรก็ไดรับผลกระทบดวย 
เกษตรกรไมสามารถขายผลผลิต หรือขายไดก็ไมไดราคาท่ีเหมาะสมและเปนธรรม แนวทางแกไข
ดวยการจัดต้ัง ตลาดกลางสินคาเกษตร เปนแนวทางที่พอจะรักษาเสถียรภาพของภาคเกษตรไวได
บาง บางสวน รัฐบาลมีนโยบายท่ีจะใหมีการจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตรใหท่ัวท้ังประเทศ เพ่ือ
บรรเทาความเดือดรอนของเกษตรกรผูยากไร ในการศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ัง "ตลาดกลาง
ผัก-ผลไม" ในภาคตะวันออก ศึกษาเฉพาะจังหวัดปราจีนบุรี เพื่อหาสาเหตุ และปจจัยตาง ๆ ท่ีสงผล
สําเร็จในการจัดต้ัง และศึกษาเพื่อเสนอแนะแนวทาง วิธีดําเนินการเพื่อใหเกิดเปนรูปธรรมมากท่ีสุด 
ผลการศึกษาพบวา ส่ิงสําคัญ อันดับแรกคือ จํานวนผลผลิตของ ผัก-ผลไมในจังหวัดปราจีนบุรี ยังมี
จํานวนนอยเกินกวาท่ีจะจัดต้ังตลาดกลาง ดวยเหตุเพราะ ผลผลิตทางการเกษตรสวนใหญ จะเปน
ประเภท พืชไรมากกวา ปจจัยอันดับรองลงมาคือ สถาบันเกษตรกร รวมตัวกันยังไมแข็งแกรง
พอท่ีจะ มีกําลังตอรองกับพอคาคนกลาง ในดานปจจัยอ่ืน ๆ เชน สาธารณูปโภคพ้ืนท่ีทําเลที่ตั้ง การ
สงเสริมจากภาครัฐ มีความพรอมท่ีจะจัดต้ัง ถาจังหวัดปราจีนบุรีสามารถรณรงค ช้ีชวนใหเกษตรกร
เขาใจในกระบวนการรวมกลุม และผลักดันใหเกิดความเขาใจถึงความจําเปนในการรวมกลุมกันเพ่ือ 
เพิ่มจํานวนผลผลิต อันจะสงผลใหเกิดรายไดเขาสูจังหวัดปราจีนบุรีและจะเปนการพัฒนาประเทศ
ไป สูความเจริญ กาวหนาของภาคเกษตรกรรมตอไปในอนาคต 
 

วิเศษ เดชนครินทร (2535) ไดศึกษาเร่ืองการพัฒนาการจัดต้ังตลาดกลางผักและผลไม
จังหวัดนครราชสีมา โดยทําการศึกษาถึงสภาพท่ัวไป สภาพการผลิตและการตลาด การพฒันาและ
การจัดต้ังตลาดกลาง ตลอดจนแนวทางการพัฒนาและผลท่ีไดรับจากการจัดต้ังตลาดกลางผักและ
ผลไม จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบวา จังหวัดนครราชสีมาเปนศูนยรวมที่สําคัญในการ
กระจายผักและผลไมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีศักยภาพสูงในการรองรับผลผลิตท้ังภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ ตลอดทั้งภาคกลางและภาคใตในบางจังหวัด ท้ังตลาดยาโมและ
ตลาดสุรนครเมืองใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งสินคาประเภทผักสามารถที่จะพัฒนาใหเปนตลาดกลาง
ขายสงผักและผลไม ประจํา ภูมิภาค และเปนแหลงท่ีซ้ือขายผักและผลไมตามช้ัน และคุณภาพท่ีได
มาตรฐาน โดยมีการซ้ือขายโดยวิธีประมูล ท่ีทางราชการสามารถใชเปนแหลงสงเสริม ปรับปรุง
คุณภาพและการสงเสริมการผลิต ตามนโยบายทางราชการ และอาจพัฒนาใหเปนเขตสงออกผักและ 
ผลไมในภูมิภาค (Inland Terminal) 
 
  ศิริลักษณ กมลและคณะ (2544)ไดศึกษาการจัดการการผลิตและการตลาดของสินคาเกษตร 
และสินคาแปรรูปทางการเกษตรของชุมชนตอปาไหน อําเภอพราว จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงค 
(1) ศึกษาศักยภาพ ขอจํากัด เง่ือนไข ของระบบการจัดการการผลิตและการตลาดของสินคาเกษตร
และสินคาแปรรูปทางการเกษตร และ (2) เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการการผลิตและการตลาดของ
สินคาและสินคาแปรรูปทางการเกษตร โดยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ คือการจัดสนทนา
กลุมและการจัดเวทีชุมชน เพื่อใหชาวบานรวมกันกําหนดกิจกรรม/โครงการ ท่ีจะสนับสนุนให
ชุมชนสามารถแกไขปญหาตามแนวทางดังกลาวได 

ผลการศึกษาพบวา ตําบลปาไหนประกอบดวยหมูบานจํานวน 10 หมูบาน ลักษณะภูมิ
ประเทศเปนท่ีราบเชิงเขา มีแมน้ําโกนไหลผาน ประชากรประมาณรอยละ 90 ประกอบอาชีพ
การเกษตร พืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ ไดแก ขาว ถ่ัวเหลือง มันฝร่ัง โดยเฉพาะขาวถือเปนพืชเศรษฐกิจ
หลักของตําบล โดยมีพื้นท่ีนาท้ังส้ิน 5,054 ไร ผลผลิตขาวนาป ประมาณ 3,000 ตัน และผลผลิตขาว
นาปรังประมาณ 650 ตัน ตนทุนเฉล่ีย 3,000 – 3,500 บาทตอไร โดยเปนตนทุนคาปุยและสารเคมี
ประมาณ 300 – 400 บาทตอไร การรวมกลุมดานเกษตรกร เชน กลุมผูผลิตเมล็ดพันธุขาวเพื่อชุมชน 
กลุมเกษตรกรทํานาปาไหน และกลุมแมบานเกษตรกร เชน กลุมผูผลิตเมล็ดพันธุขาวเพื่อชุมชน 
ผลผลิตท่ีเหลือจําหนายเปนแหลงรายไดหลักของครอบครัว ผลผลิตสวนใหญกวารอยละ 95 จะมี
พอคาทองถ่ินเปนผูรวบรวมต้ังแตขาวเร่ิมออกสูตลาด ในเดือนพฤศจิกายน สวนกิจกรรมของกลุม
แมบานเกษตรกรในการศึกษาคร้ังนี้เนนการศึกษาการแปรรูปผลผลิตขาวเปนขาวสารถุงและขาว
กลอง ปญหาการผลิตในตําบลปาไหน คือการใชสารเคมีอยางไมถูกตองและมากเกินความจําเปน 
ราคาขาวตกตํ่าชวงผลผลิตออกสูตลาดในตนฤดู สวนสินคาแปรรูปทางการเกษตรเนนศึกษาสินคาว
แปรรูปขาวนั้น ปญหาท่ีพบคือ คุณภาพสินคาไมสมํ่าเสมอ และไมสามารถจําหนายไดในปริมาณท่ี
มากพอ นอกจากนี้ในตําบลปาไหนแมจะมีองคกรดานการเกษตรท่ีดําเนินกิจกรรมตอเนื่องแตยังขาด
การประสานงานความรวมมือระหวางองคกรเพื่อวิเคราะหสถานการณ ปญหาและแนวทางแกไข
ของชุมชน 
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 จากการศึกษาชุมชนปาไหนแบบมีสวนรวม โดยการจัดสนทนากลุม การจัดเวทีชุมชน 
นอกจากจะพบปญหา ขอจํากัดของชุมชนแลว ยังพบวาชุมชนมีศักยภาพในการทําการเกษตรและ
กิจกรรมแปรรูปใหมีประสิทธิภาพกวาปจจุบัน ท้ังนี้เนื่องจากสภาพทางกายภาพและชีวภาพท่ีเอ้ือตอ
การทําการเกษตรแลว ผูนํากลุม/องคกรเกษตรกรมีความกระตือรือรน พรอมท่ีจะพัฒนากลุม การ
กระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการวางแนวทางการพัฒนชุมชน ทําใหเกิดกิจกรรม/โครงการ 
เพ่ือแกปญหาดานการเกษตรในชุมชน คือการใชสารสกัดชีวภาพในนาขาว เพื่อลดตนทุนการผลิต 
โดยเกษตรกรมีการจัดต้ังกลุมเครือขายและเรียนรูโดยผานกระบวนการโรงเรียนเกษตรกร จํานวน 
18 ราย ซ่ึงสามารถลดตนทุนการใชสารเคมีไดถึงไรละ 350 – 400 บาท นอกจากน้ียังมีการขยายผล
ในการผลิตขาวอินทรีย โดยมีเกษตรกรจํานวน 3 ราย ไดผลิตขาวอินทรียในฤดูเพาะปลูก 2545/46 
ในสวนการตลาดของขาว กลุมเกษตรกรทํานาปาไหน ไดสมัครเปนสมาชิกสมทบของสหกรณ
การเกษตรพราว จํากัด ปรับปรุงฉางขาวของกลุม และรวมกําหนดแผนการรับจํานํา/รับซ้ือขาวจาก
สมาชิกเพื่อแกไขปญหาราคาขาวตกตํ่าในชวงตนฤดู นอกจากนี้กลุมยังไดรับการอบรมและทัศน
ศึกษาดูงานดานการบริหารจัดการฉางขาวจากกลุมเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จดวย ในสวนของ
สินคาแปรรูปทางการเกษตร (ขาว) จากการวิเคราะหตนทุน ผลการตอบแทนแปรรูปขาวชนิดตางๆ 
พบวาการแปรรูปขางตนคือ ขาวสารบรรจุถุง และขาวกลองใหผลตอบแทนดีท่ีสุด ดังนั้นแนวทาง
พัฒนาคือการปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ ใหมีคุณภาพและปริมาณสมํ่าเสมอ นอกจากนี้กลุม
แมบานเกษตรกรยังไดรับการอบรมทัศนศึกษาดูงานเร่ืองการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ การบริหาร
นัดการกลุมใหมีประสิทธิภาพเพิ่มทุนหมุนเวียนเพ่ือซ้ือปจจัยการผลิต โดยการระดมหุนจากบุคคล
ผูสนใจ สรางเครือขายดานการตลาดโดยเร่ิมจากกลุมแมบานเกษตรในหมูบานอ่ืน และขยายไปยัง
นอกเขตอําเภอพราว โดยใหผลตอบแทนการขายตามปริมาณการขาย ซ่ึงเปนการเพิ่มปริมาณและ
ชองทางการจัดจําหนายสินคาใหมากข้ึน 
 
 การแกปญหาของชุมชน โดยชุมชนเขามามีสวนรวม และวางแนวทางการแกปญหาดวย
ตนเอง  ทําใหชุมชนตระหนักถึงการพึ่งพาตนเองมากยิ่ง ข้ึน  ไดพบปะ  แลกเปล่ียนความรู 
ประสบการณ ชุมชนเกิดความภูมิใจในภูมิปญญาทองถ่ิน และคนในชุมชนรวมรับผลประโยชนจาก
การพัฒนาไดเต็มท่ี 
 

สมภพ ตติยาภรณ (2539) ไดจัดทํารายงานการศึกษาความเปนไปไดโครงการตลาดกลางผัก
และผลไมของสหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด จังหวัดเพชรบุรี เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนสงเสริมการสหกรณ กรมสงเสริมสหกรณ โดยศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของ
สัมพันธกับการดําเนินงานตลาดกลาง การวิเคราะหทางเศรษฐกิจ การวิเคราะหกระแสเงินสดรับ-เงิน
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สดจาย การวิเคราะหการจัดการ และการวิเคราะหความเส่ียง ผลการศึกษาสรุปวา โครงการนี้มีความ
เปนไปไดทางดานการเงิน ในสวนการวิเคราะหกระแสเงินสดรับ- เงินสดจายพบวารายไดของตลาด
กลางผักและผลไมไมเพียงพอกับคาใชจายซ่ึงสวนใหญจะเปนคาชําระตนเงินกูและดอกเบี้ย จึง
จะตองนํารายไดจากธุรกิจอ่ืนของสหกรณมาสนับสนุน การวิเคราะหดานการจัดการพบวาสหกรณมี
สภาพคลองทางการเงินสูง มีความสามารถในการกอหนี้ไดอีกมากเม่ือเปรียบเทียบกับเงินทุนท่ีมีอยู
ในปจจุบัน และการวิเคราะหความเส่ียงพบวาปจจัยท่ีมีผลตอการลดความเส่ียงของโครงการคือ 
นโยบายของทางราชการในการสนับสนุนดานการใหเงินกูดอกเบ้ียต่ํา และการบริหารงานของ
สหกรณท่ีจะตองมีกลยุทธในการที่จะชักจูงใหมีผูซ้ือผูขายจํานวนมากเขามาใชบริการในตลาดกลาง
ผักและผลไมของสหกรณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

32 

 

บทที่ 3 
 

วิธีการวิจัย 
 
 ในบทนี้จะกลาวถึงวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูลท่ีใชในการศึกษาถึง
พัฒนาการและผลการดําเนินการของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด และการศึกษาความเปนไป
ไดทางการเงินในการจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตร ดังนี้ 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

 
 ขอมูลท่ีใชเพื่อการศึกษานี้ คือ ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) พัฒนาการและผลการ
ดําเนินการเปนการเก็บรวบรวมขอมูล ท่ีไดจากรายงานประจําปของสหกรณ และขอมูลท่ีตอง
นํามาใชในการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินในการจัดตั้งตลาดกลางสินคาเกษตรเกี่ยวกับ
ราคาการกอสรางสถานท่ีซ้ือขาย ลานจอดรถ สถานท่ีเก็บรักษาสินคา สถานท่ีขนสง เคร่ืองช่ังกลาง 
อุปกรณสําหรับการขนถายสินคา หองพัก หองสุขา การรักษาความปลอดภัย สาธารณูปโภค เปนการ
เก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดมาจากรายงานประจําปของสหกรณ เอกสารตาง ๆ ของสหกรณ และขอมูล
จากหนวยงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ  
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลจะกระทําใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการศึกษาท่ีไดกาํหนดไว 
ขางตน กลาวคือ 
 
 1.  เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคขอท่ี 1 ใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive 
Analysis) การวิเคราะหในสวนนี้จะกลาวถึงขอมูลท่ัวไปของสหกรณ การดําเนินการของสหกรณ
โดยอธิบายประกอบตาราง และนําเสนอขอมูลดวยคาเฉล่ีย รอยละและอ่ืน ๆ เกี่ยวกับขอมูลทาง
การเงินในการวิเคราะห CAMEL Analysis เพื่อวัดประสิทธิภาพการดําเนินงาน ดังท่ีกลาวไวในบทท่ี 
2 

 
 2.  เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 ใชการวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantity Analysis) 
การวิเคราะหโครงการทางการเงินเพื่อศึกษาถึงความเปนไปไดทางการเงินในการจัดต้ังตลาดกลาง
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สินคาเกษตรของสหกรณ และศึกษาถึงผลที่เกิดข้ึนในกรณีท่ีตลาดกลางสินคาเกษตรตองเผชิญกับ
ความไมแนนอนท่ีเกิดข้ึนในอนาคตท้ังทางดานตนทุน และผลประโยชนของโครงการ ท้ังนี้ไดแบง
การวิเคราะหออกเปน 2 สวน ดังนี้คือ 
 

2.1 การวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินในโครงการจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตร
ในการลงทุนโครงการจะใชตัวช้ีวัดความคุมคาของโครงการตามการวิเคราะหแบบปรับคาเวลา 
(Discounted Measures of Project Worth) ซ่ึงเปนวิธีการที่ใชกันอยางแพรหลาย 3 ประการ ไดแก  
 
  2.1.1 มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value, NPV) 
            

                                     คํานวนไดจากสูตร ∑
= +
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                         โดยกําหนดให NPV     =      มูลคาปจจุบันสุทธิของตลาดกลาง        
                                 สินคาเกษตร 
 
                   Bt    =      มูลคารายไดของโครงการในปท่ี t 
 
                              Ct     =      มูลคาตนทุนของโครงการในปท่ี t 
 
                                          r      =       อัตราคิดลด หรือ อัตราดอกเบ้ีย 
        กําหนดเทากบั 8   
                 (อางอิงจากอัตราคิดลดท่ีกําหนดใน
       การวิเคราะหโครงการเพื่อการขอกูเงิน
       ของกองทุนพฒันาสหกรณ (กพส.) 
 
                                 t      =      ระยะเวลาของโครงการ ตั้งแตป  
       1, 2, 3….20 
 
                              n     =     อายุโครงการเทากับ 20 ป 
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  2.1.2 อัตราสวนผลประโยชนตอทุน (Benefit-Cost Ratio, B-C ratio) 
 

             คํานวนไดจากสูตร 
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             โดยกําหนดให BCR      =     อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนของ
        ตลาดกลางสินคาเกษตร 
 
                                           Bt     =     มูลคารายไดของโครงการในปท่ี t 
 
                     Ct     =     มูลคาตนทุนของโครงการในปท่ี t 
 
          r      =     อัตราคิดลด หรือ อัตราดอกเบ้ีย 
        กําหนดเทากบั 8   
                  (อางอิงจากอัตราคิดลดท่ีกําหนดใน
        การวิเคราะหโครงการเพื่อการขอกูเงิน
        ของกองทุนพฒันาสหกรณ (กพส.)) 
 
          t      =      ระยะเวลาของโครงการ ตั้งแตป  
         1, 2, 3….20 
 
         n     =      อายุโครงการเทากับ 20 ป 
 
  2.1.3 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return, IRR) 
 

             คํานวนไดจากสูตร 0
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             โดยกําหนดให IRR     =     อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 
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                Bt     =     มูลคารายไดของโครงการในปท่ี t 
 
                   Ct     =     มูลคาตนทุนของโครงการในปท่ี t 
 
                     r      =     อัตราคิดลด หรือ อัตราดอกเบ้ีย 
       กําหนดเทากับ 8   
                 (อางอิงจากอัตราคิดลดท่ีกําหนดใน
        การวิเคราะหโครงการเพื่อการขอกูเงิน
        ของกองทุนพฒันาสหกรณ (กพส.)) 
 
          t      =      ระยะเวลาของโครงการ ตั้งแตป  
         1, 2, 3….20 
 
         n     =      อายุโครงการเทากับ 20 ป 
 

2.2 การวิเคราะหโครงการในกรณีท่ีโครงการตองเผชิญความไมแนนอนทําการศึกษา 2 วิธี 
ไดแก 
 

 2.2.1 การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis)  
 

 2.2.1.1 กําหนดใหคาเชาแผงสินคาท่ีอัตราเดือนละ 1,000 บาท  
 
  2.2.2 การทดสอบคาความแปรเปล่ียน (Switching Value Test) 
 
   2.2.2.1 การทดสอบคาความแปรเปล่ียนดานตนทุน (SVTc) 
 

            คํานวนจากสูตร SVTc = 100×
PVC
NPV  

 
           กําหนดให SVTc = Switching Value Test มีหนวยเปนรอยละ 
 
                      NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 
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                                                PVC = มูลคาปจจุบันดานตนทุน 
 
   2.2.2.2 การทดสอบคาความแปรเปล่ียนดานผลประโยชน (SVTb)  
        

          คํานวนจากสูตร SVTb =  100×
PVB
NPV  

   
         กําหนดให SVTb = Switching Value Test มีหนวยเปนรอยละ 
 
                    NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 
 
                     PVB = มูลคาปจจุบันดานผลประโยชน 
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บทที่ 4 
 

 สหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด 
 

ความเปนมาและพัฒนาการของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด 
 
 รายงานประจําปสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด (2552) บันทึกวา สหกรณการเกษตรทา-
วังผา จํากัด จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2511  เปนประเภทสหกรณ "การธนกิจ" 
เม่ือ วันท่ี 9 พฤษภาคม 2516   มีคณะผูจัดต้ัง 12 คน นําโดยนายยงยุทธ แววหงษ  มีสมาชิกแรกต้ัง 9 
กลุม จํานวน 242 คน มีทุนดําเนินงานคร้ังแรก 12,100 บาท ตอมาเม่ือทางราชการไดจัดประเภท
สหกรณใหมตามกฎกระทรวงเกษตรและสหกรณ  จึงไดเปล่ียนช่ือเปน "สหกรณการเกษตร" เม่ือ
วันท่ี  3  ตุลาคม 2516 เพ่ือเปนการชวยเหลือประชากรสวนใหญในพ้ืนท่ีมีอาชีพเกษตรกรซึ่งมัก
ประสบกับปญหาตาง ๆ มากมายไมวาจะเปนภัยธรรมชาติ  น้ําทวม  ฝนแลง  ทําใหเกษตรกรทําการ
เพาะปลูกไมไดผลเทาท่ีควร  ตองประสบกับภาวะขาดทุน  นอกจากน้ันปญหาท่ีเกษตรกรสวนใหญ
ประสบไดแก การขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ   ทําใหตองกูยืมเงินจากนอกระบบซ่ึงตองเสีย
ดอกเบ้ียในอัตราสูง  ปญหาการขาดแคลนปจจัยการผลิต อีกท้ังปจจัยการผลิตยังมีราคาสูงไมเปน
ธรรมแกเกษตรกรผูผลิต เชนเดียวกับการขาดความรูทางวิชาการเกษตร และความรูดานการตลาด 
ดังนั้นเกษตรกรในอําเภอทาวังผาสวนหนึ่งจึงไดรวมตัวกันข้ึนเปนกลุมเพ่ือรวมกันแกปญหาตาง ๆ 
ในรูปของสถาบันสหกรณ 
 
 โดยในเบ้ืองตนสหกรณตองเชาบานของผูอ่ืนใชเปนสํานกังานของสหกรณ  ซ่ึงตอมาจึงได
จัดซ้ือท่ีดินและขอความรวมมือจากสมาชิกสหกรณรวมกนัใชแรงงาน  และบริจาคเงินกอสราง
สมทบกับเงินกูจัดสรางฉางเอนกประสงคขนาดบรรจุ  500  เกวยีน  ข้ึนเม่ือป  พ.ศ. 2520  ตาม
นโยบายของรัฐบาล  โดย ฯพณฯ  นายธานินทร  กรัยวิเชียร ซ่ึงเปนนายกรัฐมนตรีในขณะนั้น และ
ตอมาทางสหกรณไดกอสรางสํานักงานใหม เม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2531 สรางเสร็จสมบูรณเม่ือวนัท่ี 
26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2531 โดยใชงบประมาณในการกอสรางท้ังหมด 1,226,954.25 บาท และทําพธีิ
เปดสํานักงานใหญตลอดจนยายมาอยูสํานกังานใหญเม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2532 และใชงานมา
จนถึงปจจุบัน 
 
 โดยนับถึงปทางบัญชีส้ินสุด  31  มีนาคม  2552  นับเปนปท่ี 36  สหกรณการเกษตรทาวังผา  
จํากัด  มีสมาชิกท้ังส้ิน 5,644  คน  แยกเปนสมาชิกสามัญ   3,855  คน  และสมาชิกสมทบ 1,789  คน  
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อยูทุกตําบลในอําเภอทาวังผา จังหวดันาน สมาชิกสามัญแบงออกเปน 37 กลุม สังกัด   59  หมูบาน  
ในทองท่ี  9  ตําบล  ดังนี้  
 
 1.  ตําบลทาวังผา              จํานวน 6 กลุม      สมาชิก 436 คน 
 
 2.  ตําบลศรีภูมิ  จํานวน  8 กลุม     สมาชิก 982 คน 
 
 3.  ตําบลปาคา  จํานวน  5 กลุม     สมาชิก 688       คน 
 
 4.  ตําบลตาลชุม  จํานวน  9 กลุม     สมาชิก        1,012 คน 
 
 5.  ตําบลริม              จํานวน  3 กลุม     สมาชิก 198 คน 
 
 6.  ตําบลจอมพระ จํานวน   1 กลุม     สมาชิก   80 คน 
 
 7.  ตําบลผาตอ             จํานวน   2 กลุม     สมาชิก    113       คน 
 
 8. ตําบลผาทอง                 จํานวน   2 กลุม     สมาชิก             130      คน 
 
 9.  ตําบลแสนทอง จํานวน  4 กลุม     สมาชิก   216 คน 
 
 ท่ีตั้งและแดนดําเนินงาน 
 
 สหกรณการเกษตรทาวังผา  จํากัด สํานักงานต้ังอยูเลขท่ี 416 หมูท่ี 7 ถนนนาน – ทุงชาง 
อําเภอทาวังผา จังหวดันาน อยูหางจากตัวจังหวดันาน ประมาณ 42  กิโลเมตร ไปทางทิศเหนือ มี
แดนดําเนินงานในอําเภอทาวังผาซ่ึงมีพื้นท่ีรวมทั้งส้ินประมาณ  799  ตารางกิโลเมตร  หรือ  499,375  
ไร สวนมากเปนเทือกเขาใหญนอยสลับซับซอน เนื้อท่ี ¾ เปนปาเขา มีพื้นท่ีเหมาะสมทําการเกษตร
ได  62,306  ไร  มีความสูงกวาระดับ   น้ําทะเล  234.70  เมตร   
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 ทรัพยสินของสหกรณ 
 
 1.  ท่ีดิน จํานวน 11 แปลง   เนื้อท่ี 33/-/95   ไร   
 2.  สํานักงาน 1 หลัง พรอมอุปกรณสํานักงานท่ีทันสมัย 
 
 3.  ฉางเอนกประสงค ขนาดความจุ 500 เกวียน 2 หลัง และโกดังเก็บสินคา 2 หลัง 
 
 4.  สถานีบริการน้ํามันเช้ือเพลิง ขนาด 8 หัวจาย 1 สถานีฯ และรานคาศูนยกลางฯ 
 
 5. รถยนตบรรทุกน้ํามันฯ 18 ลอ จํานวน 1 คัน รถบรรทุก 6 ลอ 2 คันและรถปกอัพ 3 คัน 
 
 6.  เคร่ืองคัดเกรดสมเขียวหวาน จํานวน 3 เคร่ือง, เคร่ืองคัดเกรดลําไย จาํนวน 3 เคร่ือง 
 
 7. โรงดองผลิตผลการเกษตร ขนาดความจุ 3 x 3 x 3 เมตร จํานวน 60 บอ พรอมอุปกรณฯ 
 
 8.  ตลาดกลางผลิตผลการเกษตรประจําตําบล   พรอมอาคารสํานักงาน ฉาง ลานตาก 
จุดตรวจสอบ   เคร่ืองช่ัง   และอุปกรณสํานกังาน  ในพ้ืนท่ี  14 / - / 11 ไร 
 
 9.  เคร่ืองอบลําไย   และเตาอบลําไย    จํานวน   7   ชุด 
 
 10. เคร่ืองอบลดความช้ืนขาวโพด    ขนาด 30 ตัน จํานวน 1   เคร่ือง  
 
 11. โรงงานผลิตปุยอินทรีย - ชีวภาพ, ปุยหมัก งบฯ CEO พรอมอุปกรณการผลิต ครบชุด 
 
              12. โรงผสมอาหารสัตว ขนาดกําลังผสมคร้ังละ 1,000 กิโลกรัม จํานวน 1 ชุด 
 
              13.  รถโฟกลิฟฟขนาดยก 3 ตนั จํานวน 1 คัน 
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วัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ นโยบาย โครงสรางการบริหารงาน และผลการดําเนินงาน
ของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด 

 
วัตถุประสงคของสหกรณ 
 
 สหกรณมีวัตถุประสงค เพื่อสงเสริมใหผลประโยชนทางเศรษฐกิจ  และสังคมของบรรดา
สมาชิก โดยวิธีชวยตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักการสหกรณรวมทั้งในขอตอไปน้ี
  
 การใหสินเช่ือเพื่อการเกษตรแกสมาชิก   การรับฝากเงิน   การจัดหาสินคา  ปจจัยการผลิต
หรือส่ิงของท่ีจําเปนมาจําหนายใหกับสมาชิก  การสงเสริมและใหบริการแกสมาชิก  การรวบรวม
ผลผลิตจากสมาชิกเพื่อจัดการขาย   การแปรรูปผลผลิตออกจําหนาย      และการใหสวัสดิการและ
การสงเคราะหแกสมาชิก และกระทําการตาง ๆ ตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยสหกรณ  คําส่ัง
ตามท่ีสหกรณกําหนดไวในขอบังคับและระเบียบของสหกรณ 
  
วิสัยทัศนของสหกรณ 
 
 “เปนผูนําทางดานธุรกิจ ยกระดับคุณภาพชีวิตสมาชิกพรอมชุมชน เนนบุคลากรกาวทัน
เทคโนโลยี    และมีความเปนเลิศดานผูนําสหกรณ” 
 
พันธกิจของสหกรณ 
 
 1.  พัฒนาดานธุรกิจ เนนการตลาดนําการผลิต 
 
 2.  พัฒนาคุณภาพชีวติของสมาชิก และชุมชน 
 
 3.  พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ 
 
 4.  พัฒนาดานการบริหารจัดการ 
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ภารกิจของสหกรณ 
 
 1.  พัฒนาดานธุรกิจ เนนการตลาดนําการผลิต 
 
 2.  พัฒนาคุณภาพชีวติของสมาชิก และชุมชน 
 
 3.  พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ 
 
 4.  พัฒนาดานการบริหารจัดการ 
 
นโยบายของสหกรณ 
 
 1.  ขยายการรบัสมาชิกใหม ท้ังสามัญและสมทบ ในอําเภอทาวังผา และทุกอําเภอในจังหวดั
นาน 
 
 2.  สงเสริมการระดมทุน โดยการระดมหุน และเงินออมจากสมาชิก   
 
 3.  ลดดอกเบ้ียเงินกู เพิ่มวงเงนิกูใหกับสมาชิก  
 
 4.  สงเสริม และฟนฟูอาชีพ ใหกับสมาชิกท่ีเขารวมโครงการฯ 
 
 5.  ขยายธุรกิจบริการ การตลาด และแปรรูปผลิตผล เพื่อเพิ่มมูลคาผลผลิต 
 
 6.  สงเสริมอาชีพในหมูสมาชิก และพัฒนาอาชีพเสริม โดยจัดตั้งกลุมอาชีพ และกลุมสตรี
สหกรณ 
 
 7. ใหการชวยเหลือดานสวัสดิการตาง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติใหแกสมาชิก คูสมรส และ
ชุมชน 
 
 8.   นําระบบการบริหารงานยุคใหมเขามาใชในองคกร และมีการติดตามประเมินผล 
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 9.   การบริหารธุรกิจ ทําแบบครบวงจร มีการขยายธุรกจิ เพื่อเพิ่มรายไดใหกับครอบครัว 
 
โครงสรางการบริหารงานของสหกรณ 

 
โครงสรางการบริหารงานภายในของสหกรณมีองคประกอบท่ีสําคัญ ดังนี้  

 
สมาชิก สมาชิกของสหกรณคือเกษตรกรที่มีความตองการรวมกัน มีความปรารถนาจะ

สนองความตองการดังกลาวดวยการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน   
 

ท่ีประชุมใหญ สมาชิกสามารถออกเสียงใชสิทธิของตนผานท่ีประชุมใหญ ซ่ึงถือวาเปน
องคประกอบท่ีมีอํานาจสูงสุดในสหกรณ โดยสหกรณจะรับเอานโยบายหรือการตัดสินใจดานตางๆ 
จากท่ีปะชุมมาบฏิบัติ 

 
 คณะกรรมการ ผูท่ีไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีการบริหารงานในสหกรณ โดยไดรับการ

เลือกต้ังมาจากสมาชิกในท่ีประชุมใหญ 
 

ผูจัดการและเจาหนาท่ี คณะกรรมการเปนผูพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ 
และจัดจางใหเปนผูจัดการ และเจาหนาท่ี โดยมีหนาท่ีจัดการงานท่ัวไป และรับผิดชอบเกี่ยวกับ
กิจการประจําของสหกรณ  

 
ผูตรวจสอบกิจการ สหกรณมีผูตรวจสอบกิจการตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยเลือกต้ังจากท่ี

ประชุมใหญสามัญประจําป ผูตรวจสอบกจิการมีความรูและประสบการณในการตรวจสอบ และมี
การตรวจสอบกิจการเปนประจําทุกเดือน 
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ภาพท่ี 4.1  โครงสรางการบริหารงานของสหกรณการเกษตรทาวังผา จาํกัด 
ท่ีมา: รายงานประจําปสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากดั (2552) 

 

เลขานุการ เหรัญญิก 

กรรมการ กรรมการ 

รองประธานกรรมการ 

ผูจัดการใหญ 

ผูจัดการฝายบัญชี - 
การเงิน 

ผูจัดการฝายสินเชื่อ ผูจัดการฝายสํานักงาน 

ผูจัดการฝายแปรรูป - 
โรงงาน 

ผูจัดการ 
ฝายสถานี

ผูจัดการฝายการตลาด 

ประธานกรรมการ 

ที่ประชุมใหญ 

สมาชิก สมาชิก 

ผูตรวจสอบกิจการ 

รองผูจัดการใหญ 
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ผลการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด 
 
รายงานกิจการประจําปของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด โดยแสดงผลการดําเนินงาน

ของสหกรณตั้งแตป พ.ศ. 2548 – 2552  
 
สินทรัพยของสหกรณ 
 
สินทรัพยของสหกรณในรอบ 5 ป ตั้งแตป พ.ศ. 2548 – 2552 สินทรัพยของสหกรณมีอัตรา

การเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง จาก 190,019,621.59 บาท ในป พ.ศ. 2548 เปน 220,013,354.01 บาท ในป 
พ.ศ. 2549 และเพิ่มข้ึนเปน 228,987,003.56 บาท ในป พ.ศ. 2550 พรอมกับนี้ในป พ.ศ. 2551 - 2552 
สินทรัพยยังคงเพ่ิมข้ึนเปน 232,751,453.49 บาท และ 246,803,816.76 บาท ตามลําดับ (ตารางท่ี 4.1) 

 
หนี้สินของสหกรณ 
 
หนี้สินของสหกรณในรอบ 5 ป ตั้งแตป พ.ศ. 2548 - 2552 หนี้สินของสหกรณมีอัตราการ

เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องเชนเดียวกับสินทรัพย โดยในป พ.ศ. 2548 สหกรณมีหนี้สิน 111,131,829.19 
บาท และเพิ่มข้ึนเปน 137,969,222.11 บาท ในป พ.ศ. 2549 สวนในป พ.ศ. 2550 สหกรณยังมีหนี้สิน
เพิ่มข้ึนเปน 144,708,057.62 บาท แตเพิ่มข้ึนในอัตราสวนท่ีลดลงกวาป พ.ศ. 2548 – 2549 
เชนเดียวกับในป พ.ศ. 2551 หนี้สินของสหกรณยังคงเพิ่มข้ึนเปน 145,941,040.49 บาท ซ่ึงถือวา
เพิ่มข้ึนในอัตราสวนท่ีลดลงกวาปท่ีผานมา และในป พ.ศ. 2552 สหกรณมีหนี้สินเปน 
156,826,683.31 บาท เพิ่มข้ึนอยูในอัตราสวนท่ีมากกวาในปท่ีผานมา ดังตารางท่ี 4.1  

 
ทุนของสหกรณ 
 
จากตารางเดียวกันนี้ แสดงใหเห็นทุนของสหกรณในรอบ 5 ป ตั้งแตป พ.ศ. 2548 - 2552 

ทุนของสหกรณมีแนวโนมท่ีเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องแตนอยกวาสัดสวนท่ีเพิ่มข้ึนของหนี้สินของ
สหกรณ จาก 78,887,792.40 บาท ในป พ.ศ. 2548 เปน 82,044,131.90 บาท ในป พ.ศ. 2549 และ
เพิ่มข้ึนเปน 84,278,945.94 บาท ในป พ.ศ. 2550 ท้ังนี้ในป พ.ศ. 2551 - 2552 ยังคงมีอัตราสวนของ
ทุนท่ีเพิ่มข้ึนเปน 86,810,413.00 บาท และ 89,977,133.45 บาท ตามลําดับ 
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 ตารางที่   4.1 งบดุลของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากดั ตั้งแตป พ.ศ. 2548 – 2552                                                                                                        (หนวย:บาท) 
 

สินทรัพย  ป 2548   ป 2549    ป 2550   ป 2551   ป 2552  
สินทรัพยหมุนเวียน          
     เงินสดและเงินฝากธนาคาร 4,353,471.64  6,701,689.63     11,170,562.52      10,704,003.86     7,846,525.50 

     เงินฝากสหกรณอื่น 47,170,701.97  57,935,996.57    60,191,997.93     59,636,290.00   82,533,088.10 

     เงินใหกูระยะสั้น - สุทธิ -  -     38,256,135.00     44,558,685.00   89,214,692.38 

     ลูกหนี้ระยะสั้น – สุทธิ 82,046,583.90  83,567,368.20   8,323,039.21        8,354,441.68     7,413,621.45 

     ดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับ – สุทธิ 1,562,931.13  16,804,022.95          506,322.52       5,395,457.39     6,008,187.14 

     สินคาคงเหลือ – สุทธิ 7,246,975.52  3,218,011.73       4,299,917.63        4,545,577.89     2,261,244.77 

     สินทรัพยหมุนเวียนอื่น – สุทธิ 1,571,491.90  14,019,808.63     20,175,485.41      15,269,170.46   14,879,975.84 

               รวมสินทรัพยหมุนเวียน 143,952,156.06  182,246,897.71   142,923,460.22    148,463,626.28    210,157,335.18 

สินทรัพยไมหมุนเวียน          
      เงินลงทุนระยะยาว 755,200.00  785,200.00          785,200.00         815,200.00           815,200.00 

     เงินใหกูยืมระยะยาว -  15,661,763.00     64,686,607.94      61,854,663.28      13,270,558.58 

     ลูกหนี้ระยะยาว - สุทธิ 26,499,109.39  3,922,690.00       4,455,816.00        4,527,218.00        5,941,045.00 

     ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - สุทธิ 18,771,156.14  17,072,153.30     15,881,269.40      16,906,095.93      16,279,825.11 

     สิทธิการใชซอฟแวร -  280,000.00          210,000.00          140,000.00             70,000.00 

     สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 42,000.00  44,650.00            44,650.00            44,650.00           269,852.89 

               รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 46,067,465.53  37,766,456.30    86,063,543.34       84,287,827.21       36,646,481.58  

               รวมสินทรัพย 190,019,621.59 220,013,354.01 228,987,003.56  232,751,453.49 246,803,816.76 

 

 



  

ที่มา: รายงานประจําปสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากดั ป พ.ศ. 2548 - 2552 
 
 

 
ตารางที่ 4.1 (ตอ)                                               
 

หนี้สินและทุนของสหกรณ ป 2548   ป 2549    ป 2550   ป 2551  ป 2552 
     เงินกูยืม -  7,960,370.43       4,524,524.06        4,499,495.48        3,474,524.06 

     เจาหนีก้ารคา 50,056.00  824,643.00          813,146.00          362,228.00           257,375.00 

     เงินรับฝาก 101,876,235.24  106,545,487.82   113,801,376.25    116,104,283.69    125,898,659.53 

     หนี้สินหมุนเวียนอื่น 205,722.02  2,064,685.82       9,995,835.50        9,995,835.50        9,995,835.50 

     ขายลําไยอบแหง(โครงการลําไยป 2548) -  9,995,835.50       4,013,115.18        2,317,491.03        2,405,772.67 

               รวมหนีส้ินหมุนเวียน 102,132,013.26  127,391,022.57   133,147,996.99    133,279,333.70    142,032,166.76 

หนี้สินอื่น          

     หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 8,999,815.93  10,578,199.54     11,560,060.63      12,661,706.79      14,794,516.55 

               รวมหนีส้ินไมหมุนเวียน 8,999,815.93  10,578,199.54     11,560,060.63      12,661,706.79      14,794,516.55 

               รวมหนีส้ิน 111,131,829.19  137,969,222.11   144,708,057.62    145,941,040.49    156,826,683.31 

ทุนของสหกรณ          

    ทนุเรือนหุน (มูลคาหุนละ 10.00 บาท)หุนทีช่ําระเต็มมูลคาแลว 56,574,160.00  58,021,790.00     58,727,890.00      60,012,870.00      61,669,190.00 

    ทนุสํารอง 14,063,956.09  14,300,967.60     14,731,415.40      15,243,594.44      15,787,100.50 

    ทนุสะสมตามขอบังคับ ระเบียบและอื่นๆ 5,879,507.80  5,474,124.50       5,721,704.50        6,130,624.50        6,172,379.50 

กําไรสุทธิประจําป 2,370,168.51  4,247,249.80       5,097,936.04        5,423,324.06        6,348,463.45 

     รวมทุนของสหกรณ 78,887,792.40  82,044,131.90     84,278,945.94      86,810,413.00      89,977,133.45 

               รวมหนีส้ินและทุนของสหกรณ 190,019,621.59 220,013,354.01  228,987,003.56  232,751,453.49 246,803,816.76 
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โครงการตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด 
 
 สหกรณการเกษตรทาวังผา  จํากัด ไดมีแนวคิดท่ีขับเคล่ือนภารกิจของสหกรณฯ  ใหสมาชิก
สหกรณไดมีตลาดรองรับพืชผลการเกษตร สินคาท่ีปลูก หรือผลิตได มีแหลงซ้ือขาย แลกเปล่ียน
สินคาของชุมชนตาง ๆ  ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  เพราะจากสภาพปญหาในภาคการเกษตรของจังหวัด 
ซ่ึงเปนแหลงผลิตสินคาเกษตรเพื่อการจําหนาย การแปรรูปตาง ๆ ประสบปญหาผลผลิตมีราคาตกตํ่า
เปนประจําทุกชวงฤดูกาลที่ผลผลิตออกสูตลาดมาก เนื่องจากไมมีสถานท่ีพบปะซ้ือขายระหวางผูซ้ือ
และผูขาย สถานที่ขนถายสินคาท่ีมีอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกเพียงพอเพื่อใหเกิดความ
รวดเร็ว ขาดเทคโนโลยีในการบรรจุและจัดเก็บในการรักษาคุณภาพและยืดอายุสินคา ขาดขอมูล
ขาวสารทางการตลาดเพื่อใชวางแผนความตองการและปริมาณการผลิต ทําใหการบริหารจัดการไม
มีประสิทธิภาพมีตนทุนการตลาดสูง ไมสามารถกระจายสินคาไดตรงความตองการของตลาดภายใน
เวลาท่ีกําหนด ทําใหผลผลิตเสียหาย  เกษตรกรตองรีบขายผลผลิตภายในเวลาท่ีจํากัด  สงผลให
เกษตรกรไมมีอํานาจตอรองในเร่ืองราคาได ทําใหผลตอบแทนท่ีไดรับไมเปนธรรม สหกรณจึงมี
ความแนวคิดในการจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตรเพ่ือเปนกลไกหนึ่งท่ีจะชวยเหลือและเพ่ิมชอง
ทางเลือกใหแกเกษตรกร ทําหนาท่ีเปนศูนยกลางการรวบรวมและกระจายสินคาเกษตร โดยชวยลด
ตนทุนทางการตลาด นอกจากน้ียังเปนเคร่ืองมือในการรักษาเสถียรภาพราคาผลผลิตทางการเกษตร 
โดยใชการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เปนการพัฒนาระบบตลาดสินคาเกษตรใหเกิดประโยชน
ตอทุกสวนท่ีเกี่ยวของ การจัดต้ังตลาดกลางจะกอใหเกิดประโยชนในหลาย ๆ ดานท้ังในดานการ
เพ่ิมข้ึนของรายไดของเกษตรกรและคนในทองถ่ิน การลดลงของอัตราการสูญเสียของผลผลิต การ
ลดลงของตนทุนในการดําเนินการจําหนายและขนสง (สถาบันคีนันแหงเอเชีย, 2547) 
   

 เปาหมาย  
 
  ตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณท่ีพรอมดวยระบบสาธารณูปโภคและโครงสราง
พื้นฐาน ตลอดจนส่ิงอํานวยความสะดวกดานการตลาดเอ้ืออํานวยตอการรวบรวมและกระจาย
ผลผลิตรวมท้ังเปนแหลงรวบรวมและเช่ือมโยงวัตถุดิบใหแกอุตสาหกรรมการเกษตร 
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วัตถุประสงค 
 
1.  เพื่อเปนจดุศูนยกลางในการแลกเปล่ียนสินคาทางการเกษตรราคายุตธิรรมใหกับผูผลิต

และผูบริโภค  
 

2.  เพื่อเพิ่มชองทางการตลาดใหแกเกษตรกรมีทางเลือกในการขายผลผลิตมากข้ึน 
 

 วิธีดําเนินการ  
 
 1. การศึกษาดูงานตลาดกลางของสหกรณตาง ๆ เพื่อนําขอมูลมาปรับใชในการวิเคราะห
โครงการตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด ของฝายบริหารและฝาย
จัดการของสหกรณ 
 
 2. ติดตอผูผลิตใหนําสินคามาจําหนาย 
 
  2.1 สินคาในกลุมสมาชิกสหกรณฯ อยางนอย กลุมละ  1  อยาง 
 
        2.2 กลุมสตรีสหกรณ จํานวน 16 กลุม 
 
        2.3 กลุมพอคาท่ัวไป 
 
        2.4 สินคาจากฝายรานคาสหกรณฯ /ฝายแปรรูป – โรงดอง 
 
 3. ประชาสัมพันธใหผูบริโภคมาซ้ือสินคา 
 
        3.1 สปอตวิทย ุ3 สถานี 
 
        3.2 รถยนตประกาศโฆษณา   
 
              3.3 ออกหนังสือเชิญชวนประชาสัมพันธ 
  3.4 เวบไซต www.cooptp.com  
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 สถานท่ีดําเนินการ พื้นท่ีใกลเคียงสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด อําเภอทาวังผา จังหวัด
นาน เนื้อท่ี   8 ไร 
 
 ระยะเวลาดําเนินการ ปงบประมาณ  2555 – 2575 
        

  ประมาณการผลผลิต ผลผลิตท่ีคาดวาจะใชบริการตลาดกลางมีหลายชนดิ  เชน พริก ลําใย 
ผักกาดเขียวปลี และอ่ืน ๆ ซ่ึงขอมูลประมาณการแสดงในตารางท่ี 4.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

50 
 

 
 

ตารางท่ี 4.2  ประมาณการผลผลิตทางการเกษตรในแตละปท่ีมาใชบริการตลาดกลาง 
(หนวย: ตัน) 

ปท่ี ผลผลิต  สมมติฐาน 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

3,620 
3,801 
3,991 
4,091 
4,400 
4,620 
4,851 
5,094 
5,348 
5,616 
5,897 
6,192 
6,501 
6,826 
7,168 
7,526 
7,902 
8,298 
8,712 
9,147 

ผักกาดเขียวปลีสด                 2,000       
ลําไย                                      1,000       
พริก                                          300       
ขาวโพดสัตว                            300        
พืชหรือผลไมอ่ืนๆ                     20        
อัตราการเพ่ิมผลผลิตรอยละ         5    ตอป 

หมายเหต:ุ ประมาณการจากผลผลิตในป 2555 โดยคาดวาจะมีอัตราผลผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 5 ตอป 
ท่ีมา: รายงานประจําปสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากดั (2552) 
 
การบริหารจัดการตลาดกลาง 
 
              1. กําหนดเปาหมายรวมในการบริหาร  แบงงานตามความถนัดและความเช่ียวชาญ  
ประสานความรวมมือทุกภาคสวน 
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              2. ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรภาคประชาชนอ่ืนเขามาเรียนรูและมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการควบคูกับสหกรณ เพื่อใหเปนการบริหารจัดการท่ียั่งยืนและประชาชนเปนแกน
สําคัญในการขับเคล่ือน 
 
              3. กําหนดกฎระเบียบ  ขอบังคับ  วิธีปฏิบัติในการใชบริการตลาดกลาง  เชน  อัตรา
คาธรรมเนียมในการใชทรัพยสินและบริการตาง ๆ ของตลาดกลาง การนําสินคาเขาออก และการขน
ถายสินคาในตลาดกลาง 
 
              4. กํากับดูแลใหการซ้ือขายในตลาดกลางเปนไปอยางมีระบบ ระเบียบ ตามกฎเกณฑ 
เพื่อใหเกิดความสะดวก คลองตัว และเปนธรรมในการซ้ือขาย 
 
              5. พิจารณาคัดเลือกและข้ึนทะเบียนผูท่ีมีสิทธ์ิเขามาทําการซ้ือขายสินคาประเภทคุณภาพ 
มาตรฐาน และคัดเกรดกําหนดมาตรการตักเตือน ลงโทษผูขายสินคาคัดเกรดท่ีไมปฏิบัติตาม
มาตรฐาน เพื่อกํากับดูแลใหสินคาท่ีเขามาขายในตลาดมีคุณภาพและการคัดเกรดตามท่ีกําหนด 
 
              6. จัดใหมีบริการดานสาธารณูปโภค สุขอนามัย ส่ิงอํานวยความสะดวก เคร่ืองมืออุปกรณ 
และบริการพื้นฐานท่ีจาํเปน  
 
              7. รวบรวมและเผยแพรขอมูลปริมาณการซ้ือขายและราคาเฉล่ียของตลาดในแตละวัน  
 
              8. รวบรวมและเผยแพรขอมูลขาวสารเกี่ยวกับความเคล่ือนไหวดานสินคา ราคา สภาวะการ
ผลิต การตลาด รวมท้ังวิชาการความรูตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของและเปนประโยชนตอเกษตรกรในการ
วางแผน และตัดสินใจดานการผลิต เก็บเกี่ยว และจําหนายผลผลิตของตน 
 
              9. ควบคุมดูแลใหการดําเนินงานของผูประกอบธุรกิจท้ังดานการผลิตและบริการในตลาด
กลาง เปนไปอยางถูกตองตามหลักเกณฑ ไมกอใหเกิดการผูกขาดและเอาเปรียบทางการคา 
 
              10. ไกลเกล่ียขอพิพาททางการคาท่ีเกิดข้ึนในตลาดกลางอยางเปนธรรมตามข้ันตอนและ
กฎเกณฑท่ีกําหนด 
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              11. ดูแลจัดการการใชประโยชนพื้นท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวกสวนกลางอยางมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนธรรม 
 
              12. ซอมแซมบํารุงรักษาส่ิงอํานวยความสะดวกและทรัพยสินตาง ๆ ของตลาดกลางใหอยู
ในสภาพดีและใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
              13. พัฒนาและจัดใหมีระบบและกระบวนการรวบรวม ประมวลผล วิเคราะห และกระจาย
ขอมูลท่ีทันสมัยเพ่ือการเผยแพรขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 
 
              14. พัฒนาและจัดใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกและบริการอยางตอเนื่อง 
 
              15. พัฒนาระบบการควบคุม ตรวจสอบ และรับรองคุณภาพ และมาตรฐานสินคาท่ีเปนท่ี
ยอมรับของผูซ้ือท้ังในและตางประเทศเพ่ือนําไปสูการสรางตราสินคาของตลาดกลางใหเปนท่ี
เช่ือถือและไววางใจในหมูผูซ้ือและผูบริโภค  (สถาบันคีนันแหงเอเชีย, 2547) 
 

              พื้นท่ีคาสง 
 
              1. อาคารสําหรับการคาสงพืชผักผลไมประเภทคัดเกรดคุณภาพ (สินคาท่ีมีการแบงช้ัน
คุณภาพและขนาดตามมาตรฐานท่ีกําหนด 
 
              2. ลาน/อาคารสําหรับการขนถาย/บรรทุกสินคา 
       
              พื้นท่ีคาปลีก 
 
              1. อาคารสําหรับการคาปลีกสินคาประเภทตาง ๆ (พืชผักผลไม สด/แหง สินคา OTOP ของ
ฝาก/ของท่ีระลึก ไมดอก/ไมประดับ อุปกรณ/เคร่ืองมือท่ีตองใชในตลาด รานขายอาหาร ฯลฯ) 
 
              2. ลานอเนกประสงคสําหรับจัดงานแสดงสินคาและมหรสพตาง ๆ  
 
              3. ลานสําหรับจัดตลาดนัดสินคาอุปโภค-บริโภค 
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              4. ลานสําหรับจอดรถยนต รถทัวร รถโดยสาร 
 
              พื้นท่ีธุรกิจและอ่ืน ๆ  
 
              1. สํานักงานเพื่อบริการผูเขามาใชบริการตาง ๆ ของตลาดกลางสินคาเกษตร 
 
              2. พื้นท่ีสําหรับการสาธารณูปโภคและสุขอนามัย เชน ระบบไฟฟา น้ําประปา ระบบบําบัด
ของเสียและส่ิงปฏิกูล หองพัก หองอาบน้ํา-สุขา ดังตารางท่ี 4.8 

 
ตารางท่ี 4.3  การจัดแบงพืน้ท่ีใชงานในตลาดกลางสินคาเกษตร 
 

รายละเอียดพื้นท่ี ไร ตารางเมตร 
พื้นท่ีคาสง 1 1,600 
พื้นท่ีคาปลีก 1 1,600 
ท่ีจอดรถ  3 4,800 
หองพัก หองอาบน้ํา หองสุขา 0.25 400 
ลานอเนกประสงค 0.50 800 
พื้นท่ีสําหรับขยายตลาดในอนาคต 2.25 4,800 

รวม 8.00 12,800 
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บทที่ 5 
    

ผลการวิจัย 
 

 ผลการวิจัย เร่ือง การศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตร
ของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด ผูศึกษาจะไดแบงการนําเสนอผลการศึกษาออกเปน 2 สวน
ดังนี้ คือการวิเคราะหผลการดําเนินการของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด และความเปนไปได
ทางการเงินในการจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด โดยมีผลการ
ศึกษาวิจัยดังนี้ 
 

ผลการดําเนินการของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด 
 
 การศึกษาถึงผลการดําเนินการของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด ทําการศึกษาตาม
แนวคิด CAMELS Analysis โดยขอมูลท่ีนํามาใชในการวิเคราะห ไดแก งบดุล งบกําไรขาดทุน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินของสหกรณ รวมไปถึงขอมูลเกี่ยวกับจํานวนสมาชิก ทุนของสหกรณ 
ปริมาณธุรกิจและกําไรสุทธิยอนหลัง 5 ป  
 
อัตราสวนการวิเคราะหความเพียงพอของเงินทุนตอความเสี่ยง 
 
 จากการศึกษาพบวา ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2552 สหกรณมีทุนดําเนินงานท้ังส้ิน 246.80 ลาน
บาท ทุนดําเนินงานสวนใหญมาจากแหลงภายนอกรอยละ 63.54 ประกอบดวยเงินรับฝากรอยละ 
51.00 จากแหลงอ่ืน ๆ รอยละ 12.53 เงินกูยืมรอยละ 0.01 และจากแหลงภายในของสหกรณรอยละ 
36.46 ประกอบดวยทุนเรือนหุนรอยละ 24.99 ทุนสํารองรอยละ 6.40 และทุนสะสมอ่ืน ๆ รอยละ 
2.50 และกําไรสุทธิ 2.57 เม่ือพิจารณาจากสัดสวนงบการเงินดังกลาวพบวา สหกรณนําทุน
ดําเนินงานสวนใหญไปลงทุนในเงินใหกูระยะส้ันรอยละ 36.15  และเงินฝากสหกรณอ่ืน ๆ รอยละ 
33.44 ของทุนดําเนินงานท้ังหมด พรอมกันนี้พบวาดานการเติบโตของทุนของสหกรณและหนี้สิน 
สหกรณมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนของสหกรณ เทากับ 1.74 เทา แสดงวาเงินของเจาหนี้ 1.74 บาท
ไดรับการคุมครองจากทุนของสหกรณเพียง 1 บาท (ไดรับการคุมครองไมเต็มจํานวน) แตเม่ือ
เปรียบเทียบแลว ยังดีกวาคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรท้ังระบบ เพราะหมายความวาเจาหนี้ของ
สหกรณมีความเส่ียงนอยกวาสหกรณการเกษตรทั่วไป เมื่อพิจารณาอัตราสวนทุนสํารองตอ
สินทรัพยท้ังส้ินพบวาของสหกรณมีคาอัตราสวนนี้เทากับ 0.06 เทา หรือมีทุนสํารอง 0.06 ตอ
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สินทรัพย 1 สวน ขณะเดียวกันพบวาอัตราการเติบโตของทุนคือรอยละ 3.65 ซ่ึงตํ่ากวาอัตราการ
เติบโตของหน้ีสินท่ีเพิ่มข้ึนรอยละ 7.46 เปนผลมาจากการรับฝากเงินสงผลใหหนี้สินของสหกรณ
เพิ่มในอัตราท่ีมากกวาทุน (ตารางท่ี 5.1) 
 
 จากตารางเดียวกันช้ีวา เงินทุนของสหกรณถูกนําไปใชในการดําเนินการกอใหเกิด
ผลตอบแทนตอสวนของทุนรอยละ 7.18 แสดงวา 100 บาท ของเงินทุนของสหกรณสามารถ
กอใหเกิดกําไร 7.18 บาท ซ่ึงตํ่ากวารอยละ 7.96 ของสหกรณการเกษตรโดยเฉล่ีย ท้ังนี้เปนผลมาจาก
สหกรณใชเงินลงทุนจากหน้ีสินนอยกวาสหกรณอ่ืน (ดูจากอัตราหน้ีสินตอทุน) จึงไดผลตอบแทน
ตอทุนนอยกวาคาเฉล่ีย  
 
 โดยรวมการวิ เคราะหอัตราสวนทางการเงินนี้ ช้ีวา  สหกรณใชสวนของทุนในการ
บริหารงานสหกรณมากกวาคาเฉล่ียของสหกรณท้ังระบบ ทําใหอัตราหนี้สินตอทุนมีคาท่ีดีกวา
คาเฉล่ีย แตในขณะเดียวกันก็ทําใหผลตอบแทนตอสวนของทุนตํ่ากวาคาเฉลี่ยแตก็ไมมากนัก สรุป
แลวจึงถือวามีสหกรณความเพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียงในเกณฑดี   
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ตารางท่ี 5.1  อัตราสวนความเพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียง 
 

 

อัตราสวนความเพียงพอของเงินทุน
ตอความเสี่ยง 

 

 
 
 

 

หนวย พ.ศ. 
  คาเฉลี่ยท้ัง

ระบบ1 48 49 50 51 52 

 

อัตราหนี้สินตอทุน 
 

เทา 1.41 1.68 1.72 1.68 1.74 2.05 

 

อัตราทุนสํารองตอสินทรัพย 
 

เทา 0.07 0.07 0.06 0.07 0.06 -2 

 

อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ 
 

รอยละ 1.33 4.00 2.72 3.00 3.65 - 

 

อัตราการเติบโตของหน้ี 
 

รอยละ (2.22) 24.15 4.88 0.85 7.46 - 

 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของทุน 
 

รอยละ 3.02 5.28 6.13 6.34 7.18 7.96 

หมายเหต:ุ 1 คาเฉล่ีย หมายถึง คาเฉล่ียการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินของสหกรณการเกษตร
       ประจําป พ.ศ. 2552 ซ่ึงคํานวณโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ  

            2 “ - ” หมายถึง กรมตรวจบัญชีสหกรณไมไดวเิคราะหคาเฉล่ียไว 
 

อัตราสวนการวิเคราะหคุณภาพของสินทรัพย 
 
 การวิเคราะหคุณภาพของสินทรัพยของในป 2552 การใชสินทรัพยในการดําเนินงาน
กอใหเกิดรายได 0.75 รอบ แสดงถึงความสามารถในการใชสินทรัพยท้ังหมดท่ีกอใหเกิดรายได
เทากบั 0.75 รอบ ซ่ึงอธิบายไดวาประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยเพื่อกอใหเกิดรายไดของสหกรณ
ต่ํากวาคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรทั้งระบบท่ีถือใชท่ัวไป คือ 1.01 รอบ อยู 0.26 รอบ แตหาก
พิจารณาอัตราสวนเปนรายปจะพบวาอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยมีสัดสวนท่ีเพิ่มข้ึนในแตละป 
อาจถือวาประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสหกรณในการใชสินทรัพยสามารถพัฒนาใหอยูใน
ระดับคาเฉล่ียของการเกิดกําไรของสหกรณการเกษตรได   
 

การดําเนินการของสหกรณมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรอยละ 2.65 แสดงวาทุน 100 
บาท ของสินทรัพยท้ังส้ิน สหกรณสามารถนําไปใชดําเนินงานเพ่ือใหเกิดผลกําไรเฉล่ียได 2.65 บาท 
เม่ือเทียบกับคาเฉล่ียของท้ังระบบท่ีรอยละ 2.68 จะตํ่ากวาคาเฉล่ียอยูรอยละ 0.03 นอกจากนี้สหกรณ
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มีอัตราการเติบโตของสินทรัพยรอยละ 6.04 แสดงวาทุน 100 บาท สหกรณสามารถสรางใหมีการ
เติบโตได 6.04 บาท  

 
โดยรวมความสามารถของสหกรณท่ีมีตอการบริหารสินทรัพยใหเปนมีผลตอบแทนท่ีดีได 

(ตารางท่ี 5.2) 
  
ตารางท่ี 5.2  อัตราสวนคุณภาพของสินทรัพย 
 

อัตราสวนคุณภาพของสินทรัพย หนวย พ.ศ. คาเฉลี่ยท้ัง 
ระบบ 48 49 50 51 52 

 

อัตราหมุนของสินทรัพย 
 

รอบ 0.57 0.58 0.57 0.67 0.75 1.01 

 

อัตราการผลตอบแทนตอสินทรัพย
 

รอยละ 1.24 2.07 2.27 2.35 2.65 2.68 

 

อัตราการเติบโตของสินทรัพย 
 

รอยละ (0.78) 15.78 4.08 1.64 6.04 - 

 
 อัตราสวนการวิเคราะหขีดความสามารถในการบริหาร 
 
 การวิเคราะหขีดความสามารถในการบริหารดังตารางท่ี 5.3 ชี้วาอัตราการเติบโตของธุรกิจ
ของสหกรณในป 2552 เทากับรอยละ 2.39 จึงเห็นไดวาสหกรณมีความสามารถในการบริหารจัดการ
ดานธุรกิจท่ีดีแสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานท่ีดี โดยการดําเนินธุรกิจของสหกรณในป 
2552 พบวา การเติบโตของธุรกิจเพิ่มข้ึนควรรักษามาตรฐานการดําเนินงานไวใหดีตอไปเพื่อให
สหกรณสามารถเติบโตไดอยางม่ันคง  
 
ตารางท่ี 5.3  อัตราสวนขีดความสามารถในการบริหาร 
 
อัตราสวนขดีความสามารถในการ

บริหาร 

 
 
 

หนวย พ.ศ.   คาเฉลี่ยท้ัง
ระบบ 48 49 50 51 52 

 

อัตราการเติบโตของธุรกิจ 
 

รอยละ 5.16 11.65 6.29 3.41 2.39 - 
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อัตราสวนการวิเคราะหขีดความสามารถในการทํากําไร 
 
 จากตารางท่ี 5.4 ชี้ถึงขีดความสามารถในการทํากําไรของสหกรณซ่ึงพบวาผลการ
ดําเนินงานของสหกรณในระยะเวลา 5 ป ในป 2552 อยูในระดับท่ีถือวาประสบผลสําเร็จ โดย
พิจารณาจากกําไรเฉลี่ยตอสมาชิก 1,647 บาทตอคน อีกท้ังสมาชิกมีอัตราเงินออมเทากับ 48,656 
บาทตอคน และมีอัตราหนี้สินตอสมาชิกเทากับ 32,163 บาทตอคน ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบอัตราเงินออม
ตอสมาชิก อัตราเงินออมมีมากกวาอัตราหนี้สินตอสมาชิกอยู 16,493 บาท แสดงถึงความสามารถใน
การออมของสมาชิกมีสูงกวาการกอหนี้ จากตารางเดียวกันแสดงใหเห็นถึง อัตราคาใชจาย
ดําเนินงานตอกําไรกอนหักคาใชจายดําเนินงาน เทากับรอยละ 56.38 สงผลใหมีสหกรณมีการเติบโต
ของทุนสํารองรอยละ 3.57 พรอมกับอัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนเทากับรอยละ 0.68 เม่ือ
พิจารณาอัตราการเติบโตของกําไรสหกรณอยูท่ี รอยละ 17.06 ในขณะท่ีสหกรณมีอัตรากําไรสุทธิ
เม่ือเทียบกับยอดขายและบริการ เทากับรอยละ 3.44 โดยยอดขายสินคาและบริการ 100 บาทของ
สหกรณ สหกรณจะมีกําไรจากการดําเนินงานเฉล่ียเปนจํานวน 3.44 บาท แสดงวาสหกรณสามารถ
แสวงหากําไรไดมากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรท้ังระบบท่ีรอยละ 2.66 
ท่ีรอยละ 0.78 

 
โดยรวมในสวนของขีดความสามารถในการทํากําไรของสหกรณแสดงวาการบริหารจัดการ

ธุรกิจของสหกรณถือวาอยูในเกณฑดี มีความสามารถในการทํากําไรใหกับสหกรณได 
 
ตารางท่ี 5.4  อัตราสวนขีดความสามารถในการทํากําไร 
 

อัตราสวนขดีความสามารถในการทํา
กําไร 

 
 
 
 

หนวย พ.ศ. คาเฉลี่ย
ท้ังระบบ48 49 50 51 52 

 

อัตรากําไรตอสมาชิก 
 

บาท 641 1,134 1,375 1,424 1,647 - 
 
 
 

อัตราเงินออมตอสมาชิก 
 

บาท 42,824 43,955 45,910 46,237 48,656 - 

อัตราหนี้สินตอสมาชิก บาท 24,407 34,456 33,125 33,598 32,163 - 
 

อัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไร
กอนหกัคาใชจายดําเนินงาน 
 

รอยละ 73 63.58 61.29 63.23 56.38 - 
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ตารางท่ี 5.4  (ตอ) 
 
 

อัตราสวนขดีความสามารถในการทํา
กําไร 

 

หนวย 
  พ.ศ.    

คาเฉลี่ย
ท้ังระบบ 48 49 50 51 52 

 
อัตราการเติบโตของทุนสํารอง 
 

รอยละ 2.15 1.96 3.01 3.48 3.57 - 

 

อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 

 

รอยละ (5.75) (6.89) 4.52 7.15 0.68 - 

 

อัตราการเติบโตของกําไร 

 

รอยละ (19.96) 79.20 20.03 6.38 17.06 - 

 

อัตรากําไรสุทธิ 
 

รอยละ 2.11 3.51 3.85 3.45 3.44 2.66 

  

อัตราสวนการวิเคราะหสภาพคลอง 
 
 จากการวิเคราะหสภาพคลองในป 2552 ดังตารางท่ี 5.5 โดยพิจารณาจากอัตราสวนทุน
หมุนเวียนของสหกรณเทากับ 1.48 เทา ซ่ึงมีความหมายวาสหกรณมีสินทรัพยหมุนเวียน 1.48 เทา 
ตอหนี้สินหมุนเวียน 1 สวน ดังนั้นหากสหกรณนําเอาสินทรัพยหมุนเวียนไปชําระหนี้ระยะส้ัน คือ
สวนท่ีเปนหนี้สินหมุนเวียนแลว สหกรณจะยังคงมีสินทรัพยหมุนเวียนคงเหลือเพ่ือการดําเนินงาน
อยูอีก  0.48 สวน เม่ือนํามาเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรท้ังระบบ คือ 1.16 เทา 
แสดงใหเห็นวาสหกรณมีอัตราสวนสูงกวาคาเฉล่ีย 0.32 เทา ซ่ึงแสดงวาสหกรณมีสภาพคลองทาง
การเงินอยูในระดับดีกวาสหกรณการเกษตรทั่วไป  
 

ขณะเดียวกันจากตารางท่ี 5.5 พบวาอัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 68.66 เทา และอายุ
เฉล่ียของสินคา 5.32 หรือประมาณ 6 วัน แสดงใหเห็นวาการหมุนเวียนของสินคาในคลังของ
สหกรณ และอายุของสินคาอยูในเกณฑท่ีหมุนเวียนไดดี ไมทําใหเกิดการจมของเงินทุนในสินคาคง
คลังมากเกินไป  
 
 โดยสรุปแลวอัตราสวนการวิเคราะหสภาพคลองของสหกรณมีสภาพคลองในเกณฑดี มี
ความสามารถหมุนเวียนทุนของสหกรณไดดี การหมุนเวียนสินคาท่ีเร็ว และอายุสินคามีระยะเวลา
ส้ัน 
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ตารางท่ี 5.5  อัตราสวนสภาพคลองทางการเงิน 
 

 

อัตราสวนสภาพคลองทางการเงิน
 

หนวย 
พ.ศ. คาเฉลี่ย

ท้ังระบบ48 49 50 51 52 
 

อัตราสวนทุนหมุนเวียน 
 

เทา 1.41 1.43 1.07 1.11 1.48 1.16 

 

อัตราหมุนเวยีนของสินคาคงคลัง 
 

คร้ัง 13.49 38.38 26.66 30.02 68.66 - 

 

อายุเฉล่ียสินคา 
 

วัน 27.06 9.51 13.69 12.16 5.32 - 

 
ความเปนไปไดทางการเงนิในการจัดตัง้ตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณการเกษตรทาวังผา 
จํากัด 
 
 เพื่อใหการดําเนินโครงการตลาดกลางสินคาเกษตรใหประสบความสําเร็จ จึงควรมี
การศึกษาความเปนไปไดทางการเงินของโครงการเพ่ือเปนการวิเคราะหผลทางการเงินท่ีเกิดข้ึนกับ
โครงการตลาดกลางสินคาเกษตรโดยมีรายละเอียดประกอบการวิเคราะหโครงการทางการเงิน โดย
ครอบคลุมถึงความคุมคาทางการเงินและทําการวิเคราะหความไมแนนอนของโครงการโดยใชเกณฑ
ในการชี้วัดและเกณฑตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 
 1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
 
 2. อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio)  
 
 3. อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) 
 
 4. การวิเคราะหโครงการในกรณีท่ีโครงการตองเผชิญความไมแนนอนทําการศึกษา 2 วิธี
ไดแก 

4.1 การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis)  
 
4.2 การทดสอบคาความแปรเปล่ียน (Switching Value Test) 
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 ขอบเขตของโครงการ 
 
 1.  ขอบเขตดานเวลาการศึกษาในคร้ังนี้จะทําการเก็บรวบรวมขอมูลทางดานการจัดต้ังตลาด
กลางสินคาเกษตรทําการวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนเปนระยะเวลา 20 ป ตามอายุของ
อาคารตลาดกลางสินคาเกษตร 

 
2.  ขอมูลรายละเอียดท่ีเกี่ยวกับ ราคา วัสดุ อุปกรณการกอสราง คาแรงงานและรายไดจาก

การจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตร จะคํานวณโดยใชขอมูลในป พ.ศ.2552 
  
 ขอสมมติของการวิเคราะหทางดานการเงิน 
 
 1. ในปท่ี 1-20 ตลาดกลางสินคาเกษตรจะเก็บคาบริการในอัตราเดือนละ 1,500 บาท 
 
 2. ระยะเวลาการกอสรางโรงงานใชเวลาประมาณ 1 ป (ปท่ี 0) 
 
 3. อัตราคิดลดในการวิเคราะหท่ีรอยละ 8 ตามอัตราการพิจารณาใหสหกรณกูเงินกองทุน
พัฒนาสหกรณ 
 
การประมาณการลงทุนของตลาดกลางสินคาเกษตร  
 
 การลงทุนจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตร มีคาใชจายในการลงทุนซ่ึงสามารถอธิบาย
รายละเอียดได 4 หมวด ดังตอไปนี้ 
 
 1. หมวดอาคารส่ิงกอสราง คาใชจายในการลงทุนจัดตั้งตลาดกลางสินคาเกษตร 
ประกอบดวย  
 

1.1 ท่ีดิน จํานวน 8 ไร พื้นท่ีใกลเคียงกับสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากดั สถานท่ี 
ดําเนินการเปนพื้นท่ี ภบท. (ภาษีบํารุงทองท่ี) ซ่ึงเปนพื้นท่ีจับจอง ไมมีเอกสารสิทธิ ในอําเภอทาวัง-
ผา จังหวัดนาน ราคารวม 500,000 บาท (ขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ีสหกรณ) 
  1.2  อาคารและส่ิงปลูกสราง อาคารตลาดกลางท่ีสรางข้ึนเปนอาคารช้ันเดียว มี 2 
อาคาร บนพื้นท่ีจํานวน 2 ไร หรือ 3,200 ตารางเมตร ประมาณการคากอสรางตารางเมตรละ 4,000 
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บาท งบประมาณ 12,800,000 บาท ระบบไฟฟาอาคารตลาดกลาง งบประมาณ 800,000 บาท และ
ระบบประปาหอถังของตลาดกลางสินคาเกษตร งบประมาณ 700,000 บาท รวมงบประมาณ 
14,300,000 บาท (ขอมูลจากการสัมภาษณวิศวกรกอสราง) 
 
  1.3 คากอสรางบานพักและหองน้ํา บานพักสําหรับการรับรองผูขายสินคา และ
หองน้ําเพื่อไวบริการผูขายสินคา รวมถึงลูกคาท่ีมาใชบริการตลาดกลางสินคาเกษตร งบประมาณ 
500,000 บาท (ขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ีสหกรณ) 
   
  1.4 คากอสรางหองกองอํานวยการ เพื่อเปนจุดติดตอ ดําเนินธุรกิจตลาดกลางสินคา
เกษตร งบประมาณ 100,000 บาท (ขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ีสหกรณ) 
 
  1.5 ปายตลาดกลางสินคาเกษตร 1 ปาย บริเวณหนาตลาดกลางสินคาเกษตร 
งบประมาณ 50,000 บาท (ขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ีสหกรณ) 
 
  1.6 ลานจอดรถ จํานวน 3 ไร เพ่ือบริการที่จอดรถสําหรับผูซ้ือ ผูขายท่ีตลาดกลาง
สินคาเกษตร คาใชจายในการปรับพื้นท่ี เทากับ 5,000 บาท/ไร งบประมาณ 15,000 บาท (ขอมูลจาก
การสัมภาษณเจาหนาท่ีสหกรณ) 
 
   1.7 ลานอเนกประสงคสําหรับจัดตลาดนัดสินคาอุปโภค-บริโภค จัดงานแสดง
สินคาและมหรสพตาง ๆ งบประมาณ 50,000 บาท (ขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ีสหกรณ) 
 
   1.8 คากอสรางบอบําบัดน้ําเสีย งบประมาณ 50,000 บาท (ขอมูลจากการสัมภาษณ
เจาหนาท่ีสหกรณ) 

 
1.9 รางระบายน้ํา อาคารตลาดกลางสินคาเกษตร งบประมาณ 50,000 บาท (ขอมูล

จากการสัมภาษณเจาหนาท่ีสหกรณ)  
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 2. หมวดครุภณัฑอุปกรณของตลาดกลางสินคาเกษตร (ขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ี
สหกรณ) 

 
     2.1 ครุภัณฑสํานักงานตาง ๆ คอมพิวเตอร เคร่ืองปรินตเตอร เคร่ืองถายเอกสาร โทรศัพท 
โทรสาร และอุปกรณสํานักงาน ไมโครโฟน เคร่ืองขยายเสียง งบประมาณ 150,000 บาท โดยคิด
อัตราคาเส่ือมท่ีรอยละ 20 ตามอัตราการหักคาเส่ือมราคาของทรัพยสิน ซ่ึงจะมีการซ้ือทดแทนในป
ท่ี 6, 11, 16 ของโครงการ 

 
      2.2 อุปกรณตลาดกลาง เคร่ืองช่ังกิโลขนาด 60 กิโลกรัม เคร่ืองนับจํานวน งบประมาณ 
10,000 บาท โดยคิดอัตราคาเส่ือมท่ีรอยละ 20 ตามอัตราการหักคาเส่ือมราคาของทรัพยสิน ซ่ึงจะมี
การซ้ือทดแทนในปท่ี 6, 11, 16 ของโครงการ  
    

 3. หมวดคาใชจายในการดําเนินการใหบริการตลาดกลางสินคาเกษตร 
 
    3.1 ตนทุนผันแปร ซ่ึงประกอบดวย คาน้ําประปา คาไฟฟา สามารถคํานวณตนทุนผันแปร 
ไดดังตารางท่ี 5.6 
    
          3.1.1 คาน้ําประปา น้ําประปาจะถูกนํามาใชในการทําความสะอาดตาง ๆ ในตลาด
กลางสินคาเกษตร โดยเฉล่ียแลวใน 1 ป ตลาดกลางจะมีคาใชจายเก่ียวกับคาน้ําประปาจํานวน 
3,428 บาท/เดือน เปนเงิน 41,136 บาท/ป (ขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ีสหกรณ) 

 
        3.1.2 คาไฟฟา การดําเนินการใหบริการตลาดกลางสินคาเกษตรมีการใชแสงสวางจาก
แสงไฟ อุปกรณตลาดกลางตาง ๆ โดยเฉล่ียแลวใน 1 ป ตลาดกลางจะมีคาใชจายเกี่ยวกับคาไฟฟา
จํานวน 42,800 บาท/เดือน เปนเงิน 513,600 บาท/ป (ขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ีสหกรณ) 
   
 3.2 คาแรงงาน เปนคาแรงงานของพนักงานในตลาดกลางสินคาเกษตร ประกอบดวย ดัง
ตารางท่ี 5.7 
 
      3.2.1 เจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัย จํานวน 8 คน คาแรง 160 บาท/คน/วัน เปนเงิน 
467,200 บาท/ป โดยมีการปรับคาแรงข้ึนรอยละ 3 ตอป (ขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ีสหกรณ) 
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   3.2.2 พนักงานทําความสะอาด จํานวน 10 คน คาแรง 160 บาท/คน/วัน 
เปนเงิน 584,000 บาท/ป โดยมีการปรับคาแรงข้ึนรอยละ 3 ตอป (ขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ี
สหกรณ) 
 
   3.2.3 พนักงานประจําหองสุขาและหองอาบน้ํา จํานวน 3 คน คาแรง 160 
บาท/คน/วัน เปนเงิน 175,200 บาท/ป โดยมีการปรับคาแรงข้ึนรอยละ 3 ตอป (ขอมูลจากการ
สัมภาษณเจาหนาท่ีสหกรณ) 
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ตารางท่ี 5.6  ประมาณการตนทุนผันแปรของตลาดกลางสินคาเกษตร 
(หนวย: บาท) 

ปท่ี คาน้ําประปา คาไฟฟา รวม 
1 41,136 513,600 554,736 
2 41,136 513,600 554,736 
3 41,136 513,600 554,736 
4 41,136 513,600 554,736 
5 41,136 513,600 554,736 
6 41,136 513,600 554,736 
7 41,136 513,600 554,736 
8 41,136 513,600 554,736 
9 41,136 513,600 554,736 
10 41,136 513,600 554,736 
11 41,136 513,600 554,736 
12 41,136 513,600 554,736 
13 41,136 513,600 554,736 
14 41,136 513,600 554,736 
15 41,136 513,600 554,736 
16 41,136 513,600 554,736 
17 41,136 513,600 554,736 
18 41,136 513,600 554,736 
19 41,136 513,600 554,736 

20 41,136 513,600 554,736 
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ตารางท่ี 5.7  ประมาณการตนทุนแรงงานของตลาดกลางสินคาเกษตร 
(หนวย: บาท) 

ปท่ี เจาหนาท่ีรักษา 
ความปลอดภยั 

พนักงานทํา 
ความสะอาด 

พนักงานประจํา 
หองสุขา รวม 

1        467,200         584,000         175,200  1,226,400 
2       481,216        601,520        180,456  1,263,192 
3       495,652       619,566        185,870 1,301,088 

4       510,522        638,153        191,446  1,340,120 
5       525,838        657,297        197,189  1,380,324 
6       541,613        677,016        203,105  1,421,734 
7       557,861       697,327        209,198  1,464,386 
8       574,597        718,246        215,474  1,508,317 
9       591,835        739,794        221,938  1,553,567 

10       609,590        761,988        228,596  1,600,174 
11       627,878        784,847        235,454  1,648,179 
12          646,714           808,393          242,518 1,697,624 
13        666,115         832,644         249,793  1,748,553 
14        686,099         857,624         257,287  1,801,010 
15       706,682        883,352        265,006  1,855,040 
16        728,882         909,853         272,956  1,910,691 
17        749,719         937,149         281,145  1,968,012 
18         772,210          965,263          289,579 2,027,052 
19       795,377        994,221        298,266  2,087,864 

20           819,238         1,024,048      307,214  2,150,500 

 
  3.3 คาใชจายในการขายและบริหาร ประกอบดวย 
 
   3.3.1 คาเส่ือมราคาของทรัพยสิน เปนคาเส่ือมราคาของอาคารและส่ิงปลูก
สรางมูลคา 14,300,000 บาท คิดคาเส่ือมราคาท่ีรอยละ 5 ตอป ครุภัณฑและอุปกรณตลาดกลาง 
มูลคา 160,000 บาท คิดคาเส่ือมราคาท่ีรอยละ 20 แบบวิธีเสนตรงไมมีมูลคาซาก ตามตารางท่ี 5.8 
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ตารางท่ี 5.8  คาเส่ือมราคาของทรัพยสินของตลาดกลางสินคาเกษตร 
(หนวย: บาท) 

ปท่ี คาเส่ือมของทรัพยสิน คาเส่ือมราคาอุปกรณ รวม 
1 715,000 32,000 747,000 
2 715,000 32,000 747,000 
3 715,000 32,000 747,000 

4 715,000 32,000 747,000 
5 715,000 32,000 747,000 
6 715,000 32,000 747,000 
7 715,000 32,000 747,000 
8 715,000 32,000 747,000 
9 715,000 32,000 747,000 
10 715,000 32,000 747,000 
11 715,000 32,000 747,000 
12 715,000 32,000 747,000 
13 715,000 32,000 747,000 
14 715,000 32,000 747,000 
15 715,000 32,000 747,000 
16 715,000 32,000 747,000 
17 715,000 32,000 747,000 
18 715,000 32,000 747,000 
19 715,000 32,000 747,000 

20 715,000 32,000 747,000 

 
   3.3.2 คาภาษีโรงเรือนและท่ีดิน เปนเงิน 72,000 บาท  คาภาษีบํารุงทองท่ี 
เปนเงิน 2,500 บาท (คลังปญญา, 2553) รวมเปนเงิน 91,660 บาท/ป ตามตารางท่ี 5.9 
 

3.3.3 คาเบ้ียประกันภัยเพ่ือการประกันความปลอดภัยของตลาดกลางสินคา
เปนเงิน 17,160 บาท (สํานักงานคณะกรรมการกํากับสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย, 2553) 
ตามตารางท่ี 5.10 
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ตารางท่ี 5.9  คาภาษีโรงเรือนและท่ีดิน คาภาษีบํารุงทองท่ีของตลาดกลางสินคาเกษตร 
(หนวย: บาท) 

ปท่ี คาภาษ ี
โรงเรือนและท่ีดิน 

คาภาษ ี
บํารุงทองท่ี รวม 

1 72,000 2,500 74,500 
2 72,000 2,500 74,500 
3 72,000 2,500 74,500 
4 72,000 2,500 74,500 
5 72,000 2,500 74,500 
6 72,000 2,500 74,500 
7 72,000 2,500 74,500 
8 72,000 2,500 74,500 
9 72,000 2,500 74,500 

10 72,000 2,500 74,500 
11 72,000 2,500 74,500 
12 72,000 2,500 74,500 
13 72,000 2,500 74,500 
14 72,000 2,500 74,500 
15 72,000 2,500 74,500 
16 72,000 2,500 74,500 
17 72,000 2,500 74,500 
18 72,000 2,500 74,500 
19 72,000 2,500 74,500 

20 72,000 2,500 74,500 
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ตารางท่ี 5.10  คาใชจายในการประกันภัยของตลาดกลางสินคาเกษตร 
(หนวย: บาท) 

ปท่ี คาเบี้ย 
ประกันภัย รวม 

1 17,160 17,160 
2 17,160 17,160 
3 17,160 17,160 
4 17,160 17,160 
5 17,160 17,160 
6 17,160 17,160 
7 17,160 17,160 
8 17,160 17,160 
9 17,160 17,160 
10 17,160 17,160 
11 17,160 17,160 
12 17,160 17,160 
13 17,160 17,160 
14 17,160 17,160 
15 17,160 17,160 
16 17,160 17,160 
17 17,160 17,160 
18 17,160 17,160 
19 17,160 17,160 

20 17,160 17,160 
 

3.4 เงินเดือนเปนคาใชจายในการใหบริการและบริหารขององคกร โดยคาใชจายสวน
นี้เปนคาใชจายของสวนกลางของตลาดกลางสินคาเกษตร ซ่ึงประกอบดวย 
 

  3.4.1 ผูจัดการตลาดกลาง จํานวน 1 คน ทําหนาท่ีบริหารการจัดการตลาดกลาง
สินคาเกษตร เงินเดือน 12,000 บาท/เดือน/คน เปนเงิน 144,000 บาท/ป โดยมีการปรับเงินเดอืนข้ึน 
รอยละ 5 ตอป 



 

70 
 

 
 

   3.4.2 เจาหนาท่ีสํานักงาน จํานวน 3 คน ประกอบดวยเจาหนาท่ีธุรการ 
เจาหนาท่ีฝายบัญชี และเจาหนาท่ีฝายการเงิน เงินเดือน 9,000 บาท/เดือน/คน เปนเงิน 324,000 บาท/
ป โดยมีการปรับเงินเดือนข้ึนรอยละ 5 ตอป ดังนั้นสามารถคํานวณตนทุนคาเงินเดือนไดดัง ตารางท่ี 
5.11 
 
ตารางท่ี 5.11  ประมาณการตนทุนคาเงินเดอืนของตลาดกลางสินคาเกษตร 

(หนวย: บาท) 

ปท่ี ผูจัดการ 
ตลาดกลาง 

เจาหนาท่ี 
ฝายการเงนิ 

เจาหนาท่ีฝาย
บัญชี 

เจาหนาท่ี 
ธุรการ รวม 

1 144,000    324,000     324,000     324,000  468,000 
2 151,200    333,720    333,720    333,720  484,920 
3 158,760  343,732  343,732  343,732  502,492 

4 166,698    354,044    354,044    354,044  520,742 
5     175,033      364,665  364,665  364,665  539,698 
6 180,284     375,605     375,605     375,605  555,889 
7   185,692     386,873     386,873     386,873  572,565 
8 191,263  398,479  398,479  398,479  589,742 
9   197,001  410,434  410,434  410,434  607,435 

10      202,911  422,747  422,747  422,747  625,658 
11   208,998    432,000    432,000    432,000  640,998 
12 215,268  444,960  444,960  444,960  660,228 
13 221,726  458,309  458,309  458,309  680,035 
14 228,378    472,058    472,058    472,058  700,436 
15   235,230       486,220  486,220  486,220  721,449 
16 242,286 500,806  500,806  500,806  743,093 
17 249,555       515,831  515,831    515,831  765,386 
18   257,042   531,306   531,306   531,306  788,347 
19  264,753       547,245 547,245 547,245 811,998 

20  272,696  563,662   563,662   563,662  836,358 
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 4. หมวดคาใชจายอ่ืน ๆ ไดแก คาโทรศัพท คาเบ้ียเล้ียงกรรมการ คาสงเสริมการตลาด 
คาใชจายในการปรับปรุงตลาดจากการสอบถามเจาหนาท่ีสหกรณ พบวามีคาใชจายอ่ืนๆ ดังตารางท่ี 
5.12 
 
ตารางท่ี 5.12  ประมาณการคาใชจายอ่ืน ๆ ของตลาดกลางสินคาเกษตร 

(หนวย: บาท) 

ปท่ี คาโทรศัพท คาเบี้ยเล้ียง คาสงเสริม
การตลาด 

คาปรับปรุง 
ตลาด รวม 

1 50,000 50,000 200,000 50,000 350,000 
2 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
3 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 

4 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
5 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
6 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
7 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
8 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
9 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
10 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
11 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
12 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
13 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
14 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
15 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
16 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
17 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
18 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
19 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 

20 50,000 50,000 20,000 50,000 170,000 
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โดยในตารางท่ี 5.13 ช้ีใหเห็นวาคาใชจายท้ังหมดของโครงการตลาดกลาง ตั้งแตปท่ีเร่ิมตน
โครงการหรือปท่ี 0 จนถึงปท่ีส้ินสุดโครงการคือปท่ี 20 โดยในปท่ี 0 เปนปท่ีมีการกอสรางซ่ึงมี
คาใชจาย 15,790,000 บาท จากนั้นมีคาใชจายอยูระหวาง 2,688,296 บาท ถึง 3,830,753 บาท 

 
ตารางท่ี 5.13  ตนทุนรวมจากการใหบริการของตลาดกลางสินคาเกษตรในชวง 1 ป   

(หนวย: บาท) 
ปท่ี ตนทุนรวม 
0                               15,790,000 
1 2,690,796 
2 2,564,508 
3 2,619,975 
4 2,677,258 
5 2,736,418 
6 2,954,018 
7 2,853,347 
8 2,944,456 
9 3,007,397 
10 2,980,567 
11 3,295,573 
12 3,204,249 
13 3,274,984 
14 3,347,842 
15 3,422,885 
16 3,660,180 
17 3,579,794 
18 3,661,796 
19 3,746,258 
20 3,833,253 
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การประมาณการรายรับของตลาดกลางสินคาเกษตร 
 
 1. รายรับจากคาเชา ขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ีสหกรณ 
 

1.1 การเก็บคาบริการนี้จะใชสําหรับผูขายท่ีตองการเชาพื้นท่ีแผงขายประจําทุกวัน โดย
มาแจงความตองการตอคณะกรรมการดําเนินการของตลาด เพื่อท่ีจะจัดพื้นท่ีท่ีเหมาะสมใหและทํา
สัญญาเชาเปนรายป โดยใชราคาตลาดในการคํานวณท่ีคาเชาแผง 1,500 บาท/เดือน เทากับ 18,000 
บาท/ป/1 แผง (จํานวน 200 แผง ขนาด 4 ตารางเมตร) เทากับ 3,600,000 บาท/ป โดยสมมติวา
สามารถใหเชาไดหมดทุกแผงตลอดอายุโครงการ  
 

1.2 บริการบานพักสําหรับผูซ้ือผูขาย ตลาดกลางไดจัดบานพักจํานวน 10 หอง เพื่อ
ใหบริการกับผูใชบริการที่ไมตองการเดินทางกลับบาน สามารถพักท่ีตลาดไดเลย โดยคิดคาบริการ
เดือนละ 1,000 บาท/หอง เทากับ 120,000 บาท/ป ดังนั้นสามารถคํานวณรายรับไดดังตารางท่ี 5.14 
 
 2. รายรับจากคาบริการ ขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ีสหกรณ 
 

2.1 บริการรถเข็นรับจางขนของในตลาด โดยมีกลุมผูรับจางซ่ึงข้ึนทะเบียนอยูกับ
สหกรณโดยกลุมผูรับจางตองเสียคาสวัสดิการใหกับตลาดกลางคันละ 150 บาท/เดือน โดยรถเข็น
รับจางในตลาดกลางมีจํานวน 50 คัน เทากับ 90,000 บาท/ป สําหรับอัตราคาบริการสําหรับผูซ้ือ
ผูขายท่ีตลาดกลางไดตั้งไวคือคร้ังละ 5 บาทสําหรับการขนสงในตลาด และคร้ังละ 10 บาท สําหรับ
การขนสงนอกตลาด 
 

2.2 บริการไฟฟาตลาดกลางไดจัดบริการและติดต้ังไฟฟาเพื่อใหแสงสวางท่ัวบริเวณ
ตลาดและทุกแผงขายสินคา ซ่ึงแผงเชาขายประจําจะมีการติดมิเตอรไฟและเก็บคาไฟตามมิเตอร 
ประมาณการใชเทากับ 28,600 บาท/เดือน เปนเงิน 343,200 บาทตอป 
 

2.3 บริการน้ําประปา ตลาดกลางจะจัดบริการประปาสวนกลางไว โดยคิดคาบริการ 1 
บาท สําหรับนํ้า 20 ลิตร ประมาณการใชเฉล่ีย 1 วันเทากับ 100 ลิตร/แผง หรือ 5 บาท/วัน เทากับ 
356,000 บาท/ป  
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ตารางท่ี 5.14  ประมาณการรายรับจากคาเชาของตลาดกลางสินคาเกษตร 
(หนวย: บาท) 

ปท่ี คาเชา 
แผงสินคา 

คาเชา 
บานพัก  รวม 

1 3,600,000 120,000 3,720,000 
2 3,600,000 120,000 3,720,000 
3 3,600,000 120,000 3,720,000 

4 3,600,000 120,000 3,720,000 
5 3,600,000 120,000 3,720,000 
6 3,600,000 120,000 3,720,000 
7 3,600,000 120,000 3,720,000 
8 3,600,000 120,000 3,720,000 
9 3,600,000 120,000 3,720,000 
10 3,600,000 120,000 3,720,000 
11 3,600,000 120,000 3,720,000 
12 3,600,000 120,000 3,720,000 
13 3,600,000 120,000 3,720,000 
14 3,600,000 120,000 3,720,000 
15 3,600,000 120,000 3,720,000 
16 3,600,000 120,000 3,720,000 
17 3,600,000 120,000 3,720,000 
18 3,600,000 120,000 3,720,000 
19 3,600,000 120,000 3,720,000 

20 3,600,000 120,000 3,720,000 

 
2.5 บริการโทรศัพท ตลาดกลางมีโทรศัพทสาธารณะแบบหยอดเหรียญ 2 เคร่ือง ตั้งอยู

บริเวณหนาสํานักงานของตลาดกลาง  
 

2.6 บริการหองสุขาและหองอาบนํ้า ตลาดกลางไดจัดหองสุขาจํานวน 10 หองและหอง
อาบนํ้าจํานวน 10 หอง เพื่อบริการผูซ้ือและผูขาย โดยคิดคาบริการคร้ังละ 2 บาทสําหรับสุขา และ
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คร้ังละ 5 บาท สําหรับหองอาบน้ํา ประมาณการผูใช วันละ 500 คน/วันสําหรับสุขา/ป เทากับ 
365,000 บาท/ป และ 250 คน/วันสําหรับหองอาบน้ํา เทากับ 456,250 บาท/ป โดยคํานวณรายรับได
ดังตารางท่ี 5.15 
 
 จากประมาณการรายรับของโครงการดานตาง ๆ ท่ีไดกลาวถึงแลวพบวา รายไดโดยรวม
ของโครงการซ่ึงประกอบดวยรายรับรวมจากคาเชาของตลาดกลางสินคาเกษตร และรายรับรวมจาก
คาบริการของตลาดกลางสินคาเกษตร รวมเทากับ 5,219,450 บาท/ป (ตารางท่ี 5.16) 
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ตารางท่ี 5.15  ประมาณการรายรับจากคาบริการของตลาดกลางสินคาเกษตร  
    (หนวย: บาท) 

ปท่ี คาสวัสดิการ
รถเข็น 

คาบริการ
ไฟฟา 

คาบริการ
น้ําประปา 

คาบริการ 
หองสุขา 

คาบริการหอง
อาบน้ํา 

รวม 
 

1 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
2 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
3 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 

4 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
5 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
6 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
7 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
8 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
9 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 

10 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
11 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
12 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
13 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
14 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
15 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
16 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
17 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
18 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
19 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 

20 90,000 343,200 365,000 365,000 456,250 1,619,450 
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ตารางท่ี 5.16  รายรับรวมจากการใหบริการตลาดกลางสินคาเกษตรในชวง 1 ป 
(หนวย: บาท) 

ปท่ี รายรับรวม 
0 0 
1 5,219,450 
2 5,219,450 
3 5,219,450 
4 5,219,450 
5 5,219,450 
6 5,219,450 
7 5,219,450 
8 5,219,450 
9 5,219,450 
10 5,219,450 
11 5,219,450 
12 5,219,450 
13 5,219,450 
14 5,219,450 
15 5,219,450 
16 5,219,450 
17 5,219,450 
18 5,219,450 
19 5,219,450 
20 5,219,450 
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การวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการเงนิ 
 

เกณฑและผลการวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการเงิน 
 
 1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) การคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิบงช้ีถึง
จํานวนผลประโยชนสุทธิท่ีไดรับตลอดระยะเวลาของโครงการ ซ่ึงอาจมีคาเปนลบ เปนศูนย หรือ
เปนบวกก็ได มูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวม (PVB) หักออกดวยมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม 
(PVC) ของโครงการนั้น  
 
 โดยโครงการตลาดกลางสินคาเกษตรมีมูลคาปจจุบันของรายรับรวมตลอดอายุของ
โครงการเทากับ 51,307,194 บาท ในขณะที่มูลคาปจจุบันของตนทุนรวมตลอดอายุของโครงการ 
เทากับ 45,170,769 บาท เม่ือนํามาลบกันมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการจะไดเทากับ 6,136,425 
บาท (ตารางที่ 5.17) ซ่ึงจากการวิเคราะหมูลคาปจจุบันมีคาเปนบวก หมายความวา โครงการมี
ผลประโยชนสูงกวาตนทุนท่ีเกิดข้ึน เม่ือมีการคิดลดอยูในรูปมูลคาปจจุบันแลวตลอดอายุโครงการ 
จึงกอใหเกิดผลกําไรจากการลงทุนในโครงการ  
 
 2. อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนของโครงการ (Benefit Cost Ratio: BCR) อัตราสวน
ผลประโยชนตอตนทุนของโครงการ คือ มูลคาปจจุบันของรายรับรวม หารดวยมูลคาปจจุบันของ
ตนทุนรวม ซ่ึงอาจจะมากกวาหรือนอยกวา 1 ก็ได แตการตัดสินใจท่ีแสดงวาโครงการมีความ
เหมาะสม และคุมตอการลงทุน คือ อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน มีคามากกวาหรือเทากับ 1  
 

เม่ือพิจารณาจากตารางท่ี 5.17 พบวามูลคาปจจุบันของรายรับรวมตลอดอายุของโครงการ
เทากับ 51,307,194 บาท ในขณะท่ีมูลคาปจจุบันของตนทุนรวมตลอดอายุของโครงการ เทากับ      
45,147,344 บาท ดังนั้นอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนของโครงการสามารถหาไดโดย การนํา
มูลคาปจจุบันของรายรับรวมหารดวยมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม มีคาเทากับ 1.14 เทา ซ่ึงมีคา
มากกวา 1 แสดงวาเม่ือลงทุนไปจํานวน 1 บาท จะไดผลตอบแทน 1.14 บาท หรือมีกําไร 0.23 บาท 
นั่นคือ ผลตอบแทนท่ีไดรับจากโครงการมีมากกวาคาใชจายท่ีเสียไปจากการลงทุนในโครงการ 
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ตารางท่ี 5.17  ผลการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิและอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนของตลาด-  
                       กลางสินคาเกษตร 

                                                                                                                              (หนวย: บาท) 

ป รายรับรวม ตนทุนรวม รายรับ 
สุทธิ 

% 
อัตรา 
คิดลด 8 

มูลคาปจจุบัน 

รายรับ ตนทุน สุทธิ 

0 0 15,790,000 -15,790,000 1.00 0 -15,790,000  -15,790,000  
1 5,219,450  2,690,796 2,528,654 0.93 4,854,089  2,502,440  2,351,648  

2 5,219,450 2,564,508 2,654,942 0.86 4,488,727  2,205,477  2,283,250  

3 5,219,450 2,619,975 2,599,475 0.79 4,175,560  2,095,980  2,079,580  

4 5,219,450 2,677,258 2,542,192 0.74 3,862,393  1,981,171  1,881,222  

5 5,219,450 2,736,418 2,483,032 0.68 3,549,226  1,860,764  1,688,462  

6 5,219,450 2,954,018 2,265,432 0.63 3,288,254  1,861,032  1,427,222  

7 5,219,450 2,853,347 2,366,103 0.58 3,027,281  1,654,941  1,372,340  

8 5,219,450 2,944,456 2,274,994 0.54 2,818,503  1,590,006  1,228,497  

9 5,219,450 3,007,397 2,212,053 0.50 2,609,725  1,503,699  1,106,026  

10 5,219,450 2,980,567 2,238,883 0.46 2,400,947  1,371,061  1,029,886  

11 5,219,450 3,295,573 1,923,877 0.43 2,244,364  1,417,097  827,267  

12 5,219,450 3,204,249 2,015,201 0.40 2,087,780  1,281,700  806,080  

13 5,219,450 3,274,984 1,944,466 0.37 1,931,197  1,211,744  719,452  

14 5,219,450 3,347,842 1,871,608 0.34 1,774,613  1,138,266  636,347  

15 5,219,450 3,422,885 1,796,565 0.32 1,670,224  1,095,323  574,901  

16 5,219,450 3,660,180 1,559,270 0.29 1,513,641  1,061,452  452,188  

17 5,219,450 3,579,794 1,639,656 0.27 1,409,252  966,544  442,707  

18 5,219,450 3,661,796 1,557,654 0.25 1,304,863  915,449  389,414  

19 5,219,450 3,746,258 1,473,192 0.23 1,200,474  861,639  338,834  

20 5,219,450 3,833,253 1,386,197 0.21 1,096,085  804,983  291,101  
 

รวม 104,389,000 78,845,555 25,543,445 10.83 51,307,194  45,170,769 6,136,425  

NPV = 51,307,194 -     45,170,769 = 6,136,425 
  BCR = 51,307,194 /     45,170,769 =  1.14 
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 3. อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return:IRR) อัตราผลตอบแทน
ภายในของโครงการ คือ ผลตอบแทนเปนรอยละของโครงการ หรือคาอัตราสวนลดในกระบวนการ
คิดลดท่ีทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ ของโครงการมีคาเทากับ 0 
 
 ในท่ีนี้ ณ อัตราคิดลดท่ีรอยละ 8 ใหมูลคาปจจุบันสุทธิท่ี 6,136,425 บาท จึงทดลองใช
อัตราสวนท่ีสูงข้ึนอีกคือ อัตราคิดลดท่ีรอยละ 9 ใหมูลคาปจจุบันสุทธิท่ี - 2,204,567 บาท แสดงวา 
อัตราผลตอบแทนของโครงการจะอยูระหวางรอยละ 8 - 9 ตอป (ตารางท่ี 5.18) 
 
 ดังนั้น อัตราคิดลดท่ีทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ มีคาเทากับ 0 สามารถคํานวณ
โดยโดยใชวิธีเทียบบัญญัติไตรยางศไดดังนี้ 
 
 สวนตางของมูลคาปจจุบัน 6,136,425 - (- 2,218,431) = 8,354,856 บาท คิดเปนสวนตาง
อัตราคิดลดท่ีรอยละ 1 ดังนั้นหากสวนตางมูลคาปจจุบันเทากับ 8,354,856 บาท จะคิดเปนสวนตาง
อัตราคิดลดท่ี (6,136,425 / 8,354,856 = 0.73) เพราะฉะน้ันอัตราคิดลดท่ีทําใหมูลคาปจจุบันเทากับ 0 
คือ รอยละ 8 + 0.73 เทากับรอยละ 8.73 
 
 มูลคาโครงการมีคาผลตอบแทนภายในของโครงการรอยละ 8.73 ตอป ทําใหมูลคาปจจุบัน
ของผลประโยชนเทากับมูลคาปจจุบันของตนทุนของโครงการ เม่ือเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินฝาก
ในปจจุบันท่ีรอยละ 0.10 -1.25 ตอป (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2553) ผลตอบแทนภายในโครงการ
มีคามากกวา 
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ตารางท่ี 5.18  อัตราผลตอบแทนภายในของตลาดกลางสินคาเกษตร 
(หนวย: บาท) 

ป รายรับรวม ตนทุนรวม รายรับ 
สุทธิ 

มูลคาปจจุบันสุทธิ 
% อัตราคิดลด 8 

มูลคาปจจุบันสุทธิ 
% อัตราคิดลด 9 

0 0 15,790,000 - 15,790,000 - 15,790,000  - 15,790,000  
1 5,219,450  2,690,796 2,528,654              2,351,648               2,187,033  
2 5,219,450 2,564,508 2,654,942              2,283,250               1,963,595  
3 5,219,450 2,619,975 2,599,475              2,079,580               1,663,664  
4 5,219,450 2,677,258 2,542,192              1,881,222               1,392,104  
5 5,219,450 2,736,418 2,483,032              1,688,462               1,148,154  
6 5,219,450 2,954,018 2,265,432              1,427,222                   899,150  
7 5,219,450 2,853,347 2,366,103              1,372,340                   795,957  
8 5,219,450 2,944,456 2,274,994              1,228,497                   663,388  
9 5,219,450 3,007,397 2,212,053              1,106,026                   553,013  
10 5,219,450 2,980,567 2,238,883              1,029,886                   473,748  
11 5,219,450 3,295,573 1,923,877                 827,267                   355,725  
12 5,219,450 3,204,249 2,015,201                 806,080                   322,432  
13 5,219,450 3,274,984 1,944,466                 719,452                   266,197  
14 5,219,450 3,347,842 1,871,608                 636,347                   216,358  
15 5,219,450 3,422,885 1,796,565                 574,901                   183,968  
16 5,219,450 3,660,180 1,559,270                 452,188                   131,135  
17 5,219,450 3,579,794 1,639,656                 442,707                   119,531  
18 5,219,450 3,661,796 1,557,654                 389,414                     97,353  
19 5,219,450 3,746,258 1,473,192                 338,834                     77,932  
20 5,219,450 3,833,253 1,386,197                 291,101                     61,131  

รวม 104,389,000 78,845,555 25,543,445              6,136,425  - 2,218,431  

  IRR = 8.73 
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 4. การวิเคราะหโครงการในกรณีท่ีโครงการตองเผชิญความไมแนนอน  
 
    4.1 การวิเคราะหความออนไหวในกรณีท่ีกําหนดใหคาเชาแผงขายสินคาท่ีอัตราเดือนละ 
1,000 บาท โดยสามารถใหเชาไดหมดทุกแผง ใหผลการวิเคราะหทางการเงินดังตอไปนี้ 
 
          4.1.1 มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการตลาดกลางสินคาเกษตรในกรณีท่ีกําหนดใหคา
เชาแผงสินคาท่ีอัตราเดือนละ 1,000 บาท มีมูลคาปจจุบันของรายรับรวมตลอดอายุของโครงการ
เทากับ 40,690,794 บาท ในขณะท่ีมูลคาปจจุบันของตนทุนรวมตลอดอายุของโครงการ เทากับ 
44,956,659 บาท เม่ือนํามาลบกันมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการจะไดเทากับ - 4,265,865 บาท 
(ตารางท่ี 5.19) ซ่ึงจากการวิเคราะหมูลคาปจจุบันมีคาเปนบวก หมายความวา โครงการมีตนทุนสูง
กวาผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน เม่ือมีการคิดลดอยูในรูปมูลคาปจจุบันแลวตลอดอายุโครงการ จึง
กอใหเกิดผลขาดทุนในการลงทุนในโครงการ  
 
          4.1.2 อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนของโครงการ พบวามูลคาปจจุบันของรายรับ
รวมตลอดอายุของโครงการเทากับ 40,690,794 บาท ในขณะท่ีมูลคาปจจุบันของตนทุนรวมตลอด
อายุของโครงการ เทากับ 44,956,659 บาท ดังนั้นอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนของโครงการ
สามารถหาไดโดย การนํามูลคาปจจุบันของรายรับรวมหารดวยมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม มีคา
เทากับ 0.91 เทา ซ่ึงมีคามากกวา 1 แสดงวาเม่ือลงทุนไปจํานวน 1 บาท จะไดผลตอบแทน 0.91 บาท 
หรือขาดทุน 0.09 บาท นั่นคือ ผลตอบแทนท่ีไดรับจากโครงการมีนอยกวาคาใชจายท่ีเสียไปจากการ
ลงทุนในโครงการ 
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ตารางท่ี 5.19  ผลการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิและอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนของตลาด-  
                    กลางสินคาเกษตรในกรณีท่ีกําหนดใหคาเชาแผงสินคาท่ีอัตราเดือนละ 1,000 บาท 

                                                                                                                              (หนวย: บาท) 

ป รายรับรวม ตนทุนรวม รายรับ 
สุทธิ 

% อัตรา 
คิดลด 8

มูลคาปจจุบัน 
รายรับ ตนทุน สุทธิ 

0 0 15,790,000 -15,790,000 1.00 0 15,790,000 15,790,000 
1 4,139,450  2,690,796 1,448,654 0.93 3,849,689 2,502,440 1,347,248 

2 4,139,450  2,564,508 1,574,942 0.86 3,559,927 2,205,477 1,354,450 

3 4,139,450  2,619,975 1,519,475 0.79 3,311,560 2,095,980 1,215,580 

4 4,139,450  2,677,258 1,462,192 0.74 3,063,193 1,981,171 1,082,022 

5 4,139,450  2,736,418 1,403,032 0.68 2,814,826 1,860,764 954,062 

6 4,139,450  2,795,418 1,344,032 0.63 2,607,854 1,761,114 846,740 

7 4,139,450  2,853,347 1,286,103 0.58 2,400,881 1,654,941 745,940 

8 4,139,450  2,944,456 1,194,994 0.54 2,235,303 1,590,006 645,297 

9 4,139,450  3,007,397 1,132,053 0.50 2,069,725 1,503,699 566,026 

10 4,139,450  2,980,567 1,158,883 0.46 1,904,147 1,371,061 533,086 

11 4,139,450  3,136,973 1,002,477 0.43 1,779,964 1,348,899 431,065 

12 4,139,450  3,204,249 935,201 0.40 1,655,780 1,281,700 374,080 

13 4,139,450  3,274,984 864,466 0.37 1,531,597 1,211,744 319,852 

14 4,139,450  3,347,842 791,608 0.34 1,407,413 1,138,266 269,147 

15 4,139,450  3,422,885 716,565 0.32 1,324,624 1,095,323 229,301 

16 4,139,450  3,501,580 637,870 0.29 1,200,441 1,015,458 184,982 

17 4,139,450  3,579,794 559,656 0.27 1,117,652 966,544 151,107 

18 4,139,450  3,661,796 477,654 0.25 1,034,863 915,449 119,414 

19 4,139,450  3,746,258 393,192 0.23 952,074 861,639 90,434 

20 4,139,450  3,833,253 306,197 0.21 869,285 804,983 64,301 

รวม 82,789,000 78,369,755 4,419,244 10.83 40,690,794 44,956,659 -4,265,865 

NPV = 40,690,794 -     44,956,659 = - 4,265,865 
  BCR = 40,690,794 /     44,956,659 = 0.91 
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 3. อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ ณ อัตราคิดลดท่ีรอยละ 3 ใหมูลคาปจจุบันสุทธิท่ี 
172,264 บาท จึงทดลองใชอัตราสวนท่ีสูงข้ึนอีกคือ อัตราคิดลดท่ีรอยละ 4 ใหมูลคาปจจุบันสุทธิท่ี - 
960,763 บาท แสดงวา อัตราผลตอบแทนของโครงการจะอยูระหวางรอยละ 3 - 4 ตอป 
 
 ดังนั้น อัตราคิดลดท่ีทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ มีคาเทากับ 0 สามารถคํานวณ
โดยโดยใชวิธีเทียบบัญญัติไตรยางศไดดังนี้ 
 
 สวนตางของมูลคาปจจุบัน 172,264 - (- 960,763) = 1,133,072 บาท คิดเปนสวนตางอัตรา
คิดลดท่ีรอยละ 1 ดังนั้นหากสวนตางมูลคาปจจุบันเทากับ 1,133,072 บาท จะคิดเปนสวนตางอัตรา
คิดลดท่ี (172,264 / 1,133,072 = 0.15) เพราะฉะน้ันอัตราคิดลดท่ีทําใหมูลคาปจจุบันเทากับ 0 คือ 
รอยละ 3 + 0.15 เทากับรอยละ 3.15 (ตารางท่ี 5.20) 
 
 มูลคาโครงการมีคาผลตอบแทนภายในของโครงการรอยละ 3.15 ตอป ทําใหมูลคาปจจุบัน
ของผลประโยชนเทากับมูลคาปจจุบันของตนทุนของโครงการ เม่ือเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินฝาก
ในปจจุบันท่ีรอยละ 0.10 -1.25 ตอป (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2553) ผลตอบแทนจากการลงทุน
ในโครงการมีคามากกวา 
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ตารางท่ี 5.20  อัตราผลตอบแทนภายในของตลาดกลางสินคาเกษตรในกรณีท่ีกําหนดใหคาเชาแผง  
                      สินคาท่ีอัตราเดือนละ 1,000 บาท 

(หนวย: บาท) 

ป รายรับรวม ตนทุนรวม รายรับ 
สุทธิ 

มูลคาปจจุบันสุทธิ 
% อัตราคิดลด 3 

มูลคาปจจุบันสุทธิ 
% อัตราคิดลด 4 

0 0 15,790,000 -15,790,000 -       15,790,000  -     15,790,000  
1 4,139,450  2,690,796 1,448,654            1,405,194           1,390,708  
2 4,139,450  2,564,508 1,574,942            1,480,445           1,448,947  
3 4,139,450  2,619,975 1,519,475            1,382,722           1,337,138  
4 4,139,450  2,677,258 1,462,192            1,286,729           1,242,863  
5 4,139,450  2,736,418 1,403,032            1,206,608           1,150,486  
6 4,139,450  2,795,418 1,344,032            1,128,987           1,061,785  
7 4,139,450  2,853,347 1,286,103            1,041,743              977,438  
8 4,139,450  2,944,456 1,194,994                944,046              872,346  
9 4,139,450  3,007,397 1,132,053                871,680              792,437  
10 4,139,450  2,980,567 1,158,883                857,573              776,451  
11 4,139,450  3,136,973 1,002,477                721,783              651,610  
12 4,139,450  3,204,249 935,201                654,641              579,825  
13 4,139,450  3,274,984 864,466                587,837              518,679  
14 4,139,450  3,347,842 791,608                522,461              451,217  
15 4,139,450  3,422,885 716,565                458,601              394,111  
16 4,139,450  3,501,580 637,870                395,479              338,071  
17 4,139,450  3,579,794 559,656                341,390              285,425  
18 4,139,450  3,661,796 477,654                281,816              234,051  
19 4,139,450  3,746,258 393,192                224,120              184,800  
20 4,139,450  3,833,253 306,197                168,408              140,850  

รวม 82,789,000 78,369,755 4,419,244                172,264  - 960,763  
  IRR = 3.15 
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4.2 การทดสอบคาความแปรเปล่ียน (Switching Value Test) 
 
  ผลการทดสอบคาความแปรเปล่ียน การทดสอบคาความแปรเปล่ียนจะเปนการ
วิเคราะหวาตลาดกลางสินคาเกษตรจะทนตอการเพ่ิมข้ึนของตนทุน และการลดลงของผลตอบแทน
ไดรอยละเทาใด ท่ีจะทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 0 
 
   4.2.1 การทดสอบคาความแปรเปล่ียนดานตนทุน (SVTc) หมายถึง ตนทุน
ของโครงการสามารถเพ่ิมข้ึนไดสูงสุดรอยละเทาไรกอนจะทําให NPV มีคาเทากับศูนยคํานวนได
จาก      

   SVTc = 100×
PVC
NPV  

 
           กําหนดให SVTc = Switching Value Test มีหนวยเปนรอยละ 
 
   NPV  = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 
 
                           PVC = มูลคาปจจุบันดานตนทุน 
 
   แทนคาจากสูตร  
 
   SVTc = (6,136,425 / 45,170,769) x100 
        
             = รอยละ 13.58 
 
  ผลการทดสอบคาความแปรเปล่ียนทางดานตนทุน 
 
  ผลการทดสอบคาความแปรเปล่ียนทางดานตนทุนไดเทากับ รอยละ 13.58 ซ่ึง
หมายความวาการใหบริการตลาดกลางสินคาเกษตรจะยังคุมคาตอการลงทุน หากตนทุนหากตนทุน
ในการจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตรไมเพิ่มข้ึนมากกวา รอยละ 13.58  
 
   4.2.2 การทดสอบคาความแปรเปล่ียนดานผลประโยชน (SVTb) หมายถึง 
ผลประโยชนของโครงการสามารถลดลงไดรอยละเทาไร กอนจะทําให NPV มีคาเทากับศูนย
คํานวณไดจาก  
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              SVTb = 100×
PVB
NPV  

 
                     กําหนดให SVT b = Switching Value Test มีหนวยเปนรอยละ 
 
   NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 
  
   PVB = มูลคาปจจุบันดานผลประโยชน 
 
         แทนคาจากสูตร  
 

    SVT b = (6,136,425/ 51,307,194) x100 
        
              = 11.96 
    
  ผลการทดสอบคาความแปรเปลี่ยนทางดานผลประโยชน 
 
  ผลการทดสอบคาความแปรเปล่ียนทางดานผลประโยชนไดเทากับรอยละ 18 ซ่ึง
หมายความวา การจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตรจะยังคุมคาตอการลงทุน หากผลประโยชนท่ีไดรับ
จากการใหบริการตลาดกลางสินคาเกษตรลดลงไมเกินรอยละ 18  
 
 โครงการจัดต้ังตลาดกลางเพื่อเปนจุดศูนยกลางการแลกเปล่ียนสินคาทางการเกษตรในราคา
ยุติธรรมใหกับผูผลิต และเพื่อเพิ่มชองทางการตลาดใหแกเกษตรกรมีทางเลือกในการขายผลผลิต
มากข้ึนนั้น การศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตรเพื่อรองรับตาม
วัตถุประสงคของโครงการ ซ่ึงผลการคํานวณโครงการมีความเหมาะสมในการลงทุน และมี
ระยะเวลาคืนทุน 6.33 ป (อางอิง ภาคผนวก) ในขณะท่ีผลการคํานวณโครงการในกรณีท่ีเก็บคาเชา
แผงเดือนละ 1,000 บาท ไมมีความเหมาะสมในการลงทุน โดยมีรายละเอียดเปรียบเทียบดังตอไปนี้ 
(ตารางท่ี 5.21) 
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ตารางท่ี 5.21 ผลการวิเคราะหโครงการตลาดกลางสินคาเกษตร  
 

รายการ 
NPV 
(บาท) 

BCR 
(รอยละ) 

IRR 
(เทา) 

เก็บคาเชาแผงเดือนละ 1,500 บาท 6,136,425 1.14 8.73 
เก็บคาเชาแผงเดือนละ 1,000 บาท      - 4,265,865 0.99 3.15 
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บทที่ 6 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

 สหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด จังหวัดนาน เปนสหกรณการเกษตรที่ทําธุรกิจหลายดาน 
คือธุรกิจการเงิน (รับฝากและใหเงินกูแกสมาชิก) จัดหาสินคามาจํานายใหสมาชิกในราคายุติธรรม 
รวบรวมผลผลิตท่ีไดจากสมาชิก จําหนายน้ํามัน และแปรรูปผลผลิตการเกษตร นอกจากนั้นยังมี 
โครงการสงเสริมอาชีพและฟนฟูอาชีพของสมาชิก และโครงการอื่น ๆ เพื่อเปนสวัสดิการใหกับ
สมาชิกของสหกรณ นอกจากธุรกิจท่ีมีในปจจุบันสหกรณยังมีความตองการจัดต้ังตลาดกลางสินคา
เกษตร เพื่อเปนสถานท่ีรองรับสินคาเกษตรของสมาชิกในระยะยาว เพ่ือสรางตลาดกลางท่ีสามารถ
จําหนายสินคาของเกษตรกรตามกลไกของตลาด เปนแหลงจําหนายสินคาท่ีมีความสะดวกในการคา
ขาย และทําใหเกษตรกรในพ้ืนท่ีมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน 
  
 โดยในสวนแรกจะทําการศึกษาผลการดําเนินการของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด ซ่ึง
เปนการวิเคราะหความสามารถทางการเงินของสหกรณ และศึกษาความเปนไปไดทางการเงินใน
การจัดตั้งตลาดกลางสินคาเกษตร ท้ังนี้ผลการศึกษาท่ีไดจะนําไปใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจลงทุนจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณ โดยการศึกษาไดทําการเก็บรวบรวม
ขอมูล จากเอกสาร รายงานตาง ๆ รวมถึงสัมภาษณ เจาหนาท่ีสหกรณ และหนวยงานตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของ ซ่ึงผลการวิจัยสามารถสรุปออกเปน 2 ตอน ดังตอไปนี้ 
 

ผลการดําเนินการของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด 
 
 การศึกษาถึงผลการดําเนินการโดยแนวคิด CAMEL Analysis ผลการวิเคราะหในรอบป
บัญชี 2552 ชี้วาสหกรณดําเนินการในทุกมิติของการเงินไดในเกณฑดี โดยการวิเคราะหความ
เพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียง ช้ีวาสหกรณมีความเพียงพอของเงินทุนในระดับท่ีดี โดยสหกรณ
ใชสวนของทุนในการบริหารงานสหกรณมากกวาคาเฉล่ียของสหกรณท้ังระบบ ทําใหอัตราหนี้สิน
ตอทุนมีคาท่ีดีกวาคาเฉลี่ยของสหกรณการเกษตรทั้งระบบ แตในขณะเดียวกันก็ทําใหผลตอบแทน
ตอสวนของทุนตํ่ากวาคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรทั้งระบบ อยางไรก็ดีโดยรวมแลวถือวามีความ
เพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียงในเกณฑดี ในขณะท่ีการวิเคราะหคุณภาพของสินทรัพย เม่ือ
พิจารณาแลวพบวา สหกรณมีคุณภาพของสินทรัพยอยูในเกณฑดี สามารถทํากําไรและสรางการ
เติบโตใหแกสินทรัพยของสหกรณได  
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 อัตราสวนขีดความสามารถในการทํากําไร ชี้วาภาพรวมของการดําเนินธุรกิจของสหกรณ
การเกษตรทาวังผา จํากัดในป 2552 อยูในเกณฑดี เนื่องจากการเติบโตของกําไรตอสมาชิก เงินออม 
และกําไรสุทธิเพิ่มข้ึนกวาปกอน สหกรณควรรักษามาตรฐานการดําเนินงานไวใหดีตอไปเพ่ือให
สหกรณสามารถเติบโตไดอยางม่ันคง ในขณะท่ีอัตราสวนขีดความสามารถในการบริหารของ
สหกรณ มีการเติบโตในธุรกิจท่ีดี พรอมกันนี้อัตราสวนการวิเคราะหสภาพคลอง มีผลการวิเคราะห
สภาพคลองในเกณฑดี ท้ังทุนหมุนเวียนท่ีดีกวาคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรทั้งระบบ การ
หมุนเวียนของสินคาคงคลังท่ีดี และอายุเฉล่ียของสินคาท่ีมีระยะเวลาส้ัน 
 
ความเปนไปไดทางการเงนิในการจัดตัง้ตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณการเกษตรทาวังผา 

จํากัด 
 
 ในสวนนี้ใชเกณฑการตัดสินใจในการลงทุนมาใชในการวิเคราะหอยู 3 ตัวดวยกัน คือ 
มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนภายใน และอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนท่ีไดจากการ
ลงทุนวามีมูลคาเทาไหร สมควรที่จะทําการลงทุนหรือไม พรอมท้ังมีการวิเคราะหโครงการใน
สกรณีท่ีโครงการตองเผชิญความไมแนนอน คือ การทดสอบคาความแปรเปล่ียน ท้ังทางดานตนทุน 
และผลประโยชนของโครงการ 
  
 จากการคํานวณพบวามูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการจะไดเทากับ 6,136,425 บาท ซ่ึง 
หมายความวา โครงการตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด มีความเปนไป
ไดทางการเงิน เปนท่ียอมรับได หรือมีความเหมาะสมในการลงทุน  
 
 เม่ือพิจารณาถึงอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนของโครงการ พบวามีคาเทากับ 1.14 เทา 
หมายความวา ลงทุนไป 1 บาท จะไดรับผลตอบแทนกลับมา 1.14 บาท แสดงวาโครงการจัดต้ัง
ตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด มีความเหมาะสมในการลงทุน  
 
 ในดานของอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ พบวามีคาเทากับรอยละ 8.73 ตอป 
หมายความวา ลงทุนไป 100 บาท จะไดรับผลกําไร 8.73 บาท ซ่ึงมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินฝาก
ของธนาคารพาณิชยในปจจุบันท่ีรอยละ 0.10 -1.25 ตอป แสดงวาโครงการจัดต้ังตลาดกลางสินคา
เกษตรของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด มีความเหมาะสมในการลงทุน  
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ผลการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 
 

การวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของการจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณ
การเกษตรทาวังผา จํากัด ในกรณีท่ีกําหนดใหคาเชาแผงขายสินคาท่ีอัตราเดือนละ 1,000 บาท  

 
จากการคํานวณพบวามูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการจะไดเทากับ - 4,265,865 บาท ซ่ึง 

หมายความวา โครงการตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด ไมมีความ
เหมาะสมในการลงทุน 

 
 เม่ือพิจารณาถึงอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนของโครงการ พบวามีคาเทากับ 0.91 เทา 
หมายความวา ลงทุนไป 1 บาท จะขาดทุน 0.09 บาท แสดงวาโครงการจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตร
ของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด ไมมีความเหมาะสมในการลงทุน 
 
 ในดานของอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ พบวามีคาเทากับรอยละ 3.15 ตอป 
หมายความวา ลงทุนไป 100 บาท จะไดรับผลกําไร 3.15 บาท ซ่ึงมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินฝาก
ของธนาคารพาณิชยในปจจุบันท่ีรอยละ 0.10 -1.25 ตอป แสดงวาโครงการจัดต้ังตลาดกลางสินคา
เกษตรของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด มีความเหมาะสมในการลงทุน 
 
 สรุปผลการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ ในกรณีท่ีกําหนดใหคาเชาแผงขายสินคา
ท่ีอัตราเดือนละ 1,000 บาท ไมมีความเหมาะสมในการลงทุน 
  
ผลการวิเคราะหการทดสอบคาความแปรเปลี่ยน  
 
 ผลการทดสอบคาความแปรเปล่ียนทางดานตนทุนเทากับรอยละ 13.58 หมายความวาการ
จัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด จะยังมีความคุมคาตอการลงทุน 
หากตนทุนในการจัดตั้งตลาดกลางสินคาเกษตรไมเพิ่มข้ึนมากกกวารอยละ 13.58 
 
 ผลการทดสอบคาความแปรเปล่ีนทางดานผลประโยชนเทากับรอยละ 11.96 หมายความวา
การจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตรของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด จะยังมีความคุมคาตอการ
ลงทุน หากผลประโยชนท่ีไดรับจากการจากการใหบริการตลาดกลางสินคาเกษตรลดลงไมเกินรอย
ละ 11.96  
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ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะจากการศึกษา  
 
 1. ในการศึกษาคร้ังนี้ไดทําการวิเคราะหความเปนไปไดทางการดําเนินงานทางดานการเงิน
เพียงดานเดียว โดยยังไมไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของโครงการในดานอ่ืน ๆ เชน ดานการตลาด 
ดานเทคนิค ดานเศรษฐกิจ ดานส่ิงแวดลอม ดานสถาบัน และดานสังคม ดังนั้นหากจะทําการศึกษา
คร้ังตอไป ควรพิจารณาความเหมาะสมดานตางๆ ท่ีไดกลาวมาแลวขางตน เพื่อใหการพิจารณาความ
เปนไปไดของโครงการแสดงถึงความเหมาะสมอยางครอบคลุมทุกดาน 

 
ขอเสนอแนะทางนโยบาย 
 
 1. การศึกษาผลการดําเนินการของสหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด พบวาสหกรณควรนํา
เงินทุนจากภายนอก เชน เงินรับฝาก มาใชในการบริหารงานใหมากข้ึน เพ่ือนํามาใชในการดําเนิน
ธุรกิจใหมากข้ึน เพิ่มการหมุนเวียนของสินทรัพย และทําใหสามารถตอบสนองตอความตองการของ
สมาชิกไดมากข้ึน 
 
 2. การศึกษาความเปนไปไดของโครงการจัดต้ังตลาดกลางสินคาเกษตร ควรมีการลงทุนใน
โครงการ เพราะใหผลตอบแทนท่ีคุมคา ภายใตขอสมมุติท่ีกําหนดในการวิจัย 
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ระยะเวลาคืนทุนของโครงการตลาดกลางสินคาเกษตร 
(บาท) 

ป คาลงทุน คาใชจาย 
ในการดําเนนิงาน 

ผลตอบแทน ผลตอบแทนสุทธิ 

0 15,790,000 0 0 0 
1  2,690,796 5,219,450  2,528,654 
2  2,564,508 5,219,450 2,654,942 
3  2,619,975 5,219,450 2,599,475 
4  2,677,258 5,219,450 2,542,192 
5  2,736,418 5,219,450 2,483,032 
6  2,954,018 5,219,450 2,265,432 
7  2,853,347 5,219,450 2,366,103 

 

รวม 15,790,000 19,096,320 36,536,150 17,439,830 

 
ระยะเวลาคืนทุน  = 15,790,000                                  

                                                   2,491,404 
                                           

= 6.33 ป 
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ระยะเวลาคืนทุนของโครงการตลาดกลางสินคาเกษตรในกรณีเก็บคาเชาเดือนละ 1,000 บาท 

(บาท) 

ป คาลงทุน คาใชจาย 
ในการดําเนนิงาน 

ผลตอบแทน ผลตอบแทนสุทธิ 

0 15,790,000 0 0 0 
1  2,690,796 4,139,450  1,448,654 

2  2,564,508 4,139,450  1,574,942 

3  2,619,975 4,139,450  1,519,475 

4  2,677,258 4,139,450  1,462,192 

5  2,736,418 4,139,450  1,403,032 

6  2,795,418 4,139,450  1,344,032 

7  2,853,347 4,139,450  1,286,103 

8  2,944,456 4,139,450  1,194,994 

9  3,007,397 4,139,450  1,132,053 

10  2,980,567 4,139,450  1,158,883 

11  3,136,973 4,139,450  1,002,477 

12  3,204,249 4,139,450  935,201 

13  3,274,984 4,139,450  864,466 

รวม 15,790,000 37,486,346 53,812,850 16,326,506 
 

ระยะเวลาคืนทุน  = 15,790,000                                  
                                                   1,255,885 
                                           

= 12.57 ป 
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