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              The objectives are to study the relationship between mainstream economic thoughts 
and sufficiency economy philosophy, to investigate the application of sufficiency economy 
philosophy, and to determine the way for applying economic thoughts that consistent relation 
with sufficiency economy philosophy to state enterprise business organization. Case study is 
Bangkok Mass Transit Authority. This study used qualitative research method with data from 
document analysis, in-depth interview, and interviewing executive officer.  
 
              The results of study found that there were 6 out of 10 microeconomics thoughts had 
consistent relation with sufficiency economy philosophy. Moreover sufficiency economy 
philosophy affected the microeconomics thoughts in two different ways. First, the reduction and 
slow down of economic activity operation in capitalist economy and slow down unsustainable 
growth of economy to become sustainable and stable one. Second, the extension of 
microeconomics models by considering various factors in society that affecting microeconomics 
models subject to moral and knowledge constraints. In this study also found that sufficiency 
economy philosophy couldn’t be name as a field of Economics due to its unique pattern and 
process of thoughts.  
            
               The results of study on Bangkok Mass Transit Authority found that value of index to 
measure applying sufficiency economy philosophy for policy making and operation in Bangkok 
Mass Transit Authority were averaged value B. It implies that executives understood and 
applied sufficiency economy philosophy at good level. Moreover they should to take economics 
tools which associated with sufficiency economy philosophy for a decision making on project 
and management along with philosophy’ s moral and knowledge constraints.  
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

 ความสําคัญของปญหา 
 
 ปญหาของการพัฒนาประเทศไทยตามแนวทางเศรษฐศาสตรกระแสหลัก  
ฉัตรทิพย  นาถสุภา (2544: 47) อธิบายวา 
 
 . . .ทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในระยะศตวรรษที่ผานมา เปนการพัฒนาในระบบ
 เศรษฐกิจแบบทุนนิยมแบบที่ถายโอนทรัพยากรออกจากชุมชนหมูบาน เพ่ือเลี้ยงดูเมืองและ
 เพ่ือสงออกตางประเทศ ผลประโยชนผลไดสวนใหญของการพัฒนาตกเปนของคนเพียง
 กลุมเดียว เมืองกับชนบทแตกตางกันอยางมาก ทฤษฎีเศรษฐศาสตรกระแสหลักที่ศึกษากัน
 ในมหาวิทยาลยั และกํากับการวจิัยในประเทศไทยไมตั้งปญหากับกลไกและแนวทางการ
 พัฒนาแบบทุนนิยมที่กลาวมา เปนทฤษฎีที่มีพ้ืนฐานอยูกับแนวคิดแบบปจเจกชนนิยม มอง
 ความสัมพันธทางเศรษฐกิจในสังคมทุกจุด เปนการแขงขันผลประโยชนแบบตัวใครตัวมัน 
 จุดหมายของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ คือ มุงเอากําไรสูงสุด มองเห็นความสัมพันธแทบทุก
 ดานของผูคนในสังคมเปนความสัมพันธแบบสินคาและการแลกเปลี่ยนผลประโยชน ผูก
 โยงกันดวยเงินตรา แทนความผูกพันแบบครอบครัว ชุมชนและประเทศชาต ิสนใจ
 เศรษฐกิจสวนที่เปนเศรษฐกิจเงินตรา การธนาคาร การคลัง การคาระหวางประเทศ
 แทนเศรษฐกิจแบบเลี้ยงตัวเอง พอเพียงในครอบครัว ชุมชน และทองถิ่น  แนวคิด
 เศรษฐศาสตรกระแสหลักคือใหมีการแขงขันเสรี ระบบตลาดและการแขงขันจะจัดการทุก
 อยางลงตัวไดอยางมีประสิทธิภาพและดีทีสุ่ด รัฐบาลเพียงชวยสรางสิ่งที่เปนพ้ืนฐานการ
 พัฒนา ภายใตแนวคิดน้ีระบบที่เกิดขึ้นจริงคือ ระบบทุนนิยม ผูที่มีทุนมีอํานาจจะเปนผูชนะ
 ในการแขงขัน เปนผูผูกขาด บงการตลาดและกิจกรรมทางเศรษฐกิจและกอบโกยสวนเกิน 
 ในประเทศไทยนี่คือส่ิงที่เกิดขึ้นจริง. . .  
 
 เศรษฐศาสตรกระแสรองหรือกระแสทางเลือกเปนแนวคิดที่ถูกกลาวถึงเพ่ือแกปญหาการ
พัฒนาในแนวทางเศรษฐศาสตรกระแสหลัก แนวคิดหน่ึงของกระแสรองซึ่งถูกกลาวขานมากใน
ปจจุบันคือ แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราช
ดํารัสชี้แนะแนวทางการดาํเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 30 ป ตั้งแตกอนเกิด
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วิกฤติการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนยํ้าแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพน และ
สามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ  
 

รัฐวิสาหกิจเปนองคการธุรกิจของรัฐ และตองไดรับการขับเคลื่อนในแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 แตในปจจบุัน เปนที่นา
สังเกตวา รัฐวสิาหกิจที่ประสบปญหาการขาดทุนน้ัน ไดปฏิบัติในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงแลว
หรือไม จากรายงานของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550ข) มี
รัฐวิสาหกิจจาํนวน 15 แหงจาก 51 องคการในป 2549 ที่ประสบปญหาการขาดทุน ซึ่งรายละเอียด
การขาดทุนจากงบกําไรขาดทุนของแตละองคการแสดงในตารางที่ 1 
 
 จากนโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหรัฐวสิาหกิจเริ่มใหความสําคัญกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แตในการนําไปปฏิบัติน้ันยังไมมีแนวทางและหลักปฏิบัติที่ชัดเจน 
ตลอดจนประสบปญหาในการทาํความเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน่ืองจากตัวปรัชญา
ไดมีการอธิบายในลักษณะที่กวางวานําไปใชไดทุกระดับ ทุกภาคเศรษฐกิจ ไมไดระบุเฉพาะเจาะจง
ถึงการนําไปปฏิบัติกับองคการธุรกิจ เพราะฉะนั้นจึงควรมีหลักการปฏิบัติหรือทฤษฎีใดๆ ที่ชวย
ช้ีนําใหองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ สามารถนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติได
อยางเปนรูปธรรมมากขึ้น โดยการประยุกตแนวคิดทางเศรษฐศาสตร นาจะเปนวิธีหน่ึงท่ีจะชวย
แนะนําแนวทางการปฏิบัติใหกับองคการธุรกิจประเภทรฐัวิสาหกิจได ซึ่งการศึกษาองคการธุรกิจใน
แนวทางเศรษฐศาสตรคือ เศรษฐศาสตรการจัดการ และเศรษฐศาสตรองคการ ซ่ึงเปนสวนหน่ึงของ
การศึกษาในระดับเศรษฐศาสตรจุลภาค และจัดอยูในเศรษฐศาสตรกระแสหลัก แตแนวคิดกระแส
หลักจะนํามาใชทั้งหมดมิไดดังที่กลาวแลวในขางตน ดังน้ันจึงตองเลือกแนวคิดเศรษฐศาสตร
กระแสหลักท่ีสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได แลวนํามา
ประยุกตกับองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ 
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ตารางที่ 1  เปรียบเทียบการขาดทุนจากงบกําไรขาดทุนของรัฐวิสาหกิจ ณ ส้ินปงบประมาณ 2548 
     และ 2549 
              (หนวย: ลานบาท) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ช่ือรัฐวิสาหกิจ 

ณ ส้ินป 2548 ณ สิ้นป 2549 
1. การรถไฟแหงประเทศไทย  
2. องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
3. การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย 
4. บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  
     จํากัด 
5. องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 
6. สถาบันการบินพลเรือน 
7. องคการสวนสัตว  
8. การกีฬาแหงประเทศไทย 
9. การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
10.องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศ   
     ไทย  
11.บริษัท ไมอัดไทย จํากัด 
12.สถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
     แหงประเทศไทย 
13.องคการสวนพฤกษศาสตร 
14.องคการแบตเตอรี่ 
15.องคการจัดการนํ้าเสีย 

(5,639.12) 
(5,306.71) 

(557.24) 
(267.64) 

 
26.24 
N.A. 

(99.85) 
(60.10) 

12.10 
(12.92) 

 
92.18 
N.A. 

 
(30.06) 

N.A. 
4.80 

(7,495.31) 
(6,267.04) 
(8,201.48) 

(239.08) 
 

(165.63) 
(94.03) 
(92.99) 
(79.15) 
(72.47) 
(24.99) 

 
(18.92) 
(18.00) 

 
(17.03) 
(16.00) 

(4.69) 
หมายเหตุ: N.A. หมายถึงไมพบขอมูล 
ท่ีมา: ประยุกตจากรายงานของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ       
         (2550ข) 
  
 ปญหาสําคัญคอื แนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักน้ันมีความสอดคลองหรือมี
ความสัมพันธกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม ยังเปนส่ิงที่ตองการคําตอบที่ชัดเจน และใน
ปจจุบันพบวามีนักเศรษฐศาสตรหลายทานไดแสดงความเห็นและเสนอบทวิเคราะหถึง
ความสัมพันธดังกลาว ผานงานเขียนทางวชิาการและการประชุมหรือสัมมนาตางๆ ซ่ึงเปนความเห็น



4 
 

ท่ีมีคุณคาแกการศึกษาวิจัยอยางยิ่ง ผูศึกษาจึงเห็นวาควรจะศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิดทั้ง
สองใหมีความชัดเจนกอน แลวศึกษาถึงการประยุกตในลําดับตอไป 
 
 สําหรับการเลือกรัฐวิสาหกิจที่ประสบปญหาขาดทุนมาโดยตลอดตามที่อางแลวในตารางที่ 
1 มาทําการศึกษา ผูศึกษาเลือกองคการขนสงมวลชนกรุงเทพเปนกรณีศึกษาดวยเหตุผลสําคัญสอง
ประการคือ การขาดทุนสะสมเปนอันดับหน่ึงโดยมีรายละเอียดแสดงในตารางที่ 2 ซ่ึงเปนเหตุ 
ใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพตกอยูในสถานการณที่ยํ่าแยกวาการรถไฟแหงประเทศไทย 
ประการที่สองคือ มีการเปดเผยขอมูลผลการดําเนินงานสูสาธารณะชนอยางรวดเร็ว โดยเผยแพร
ผานเว็บไซดขององคการ ทําใหสะดวกตอการนําขอมูลมาศึกษาประกอบการประยุกตมากยิ่งขึ้น   
 
ตารางที่ 2  เปรียบเทียบการขาดทุนสะสมของรัฐวิสาหกิจสูงสุด 3 อันดับแรกระหวางปงบประมาณ 
     2547 – 2549  

(หนวย: ลานบาท) 
ขาดทุนสะสมรายป 

ช่ือรัฐวิสาหกิจ 
2547 2548 2549 

1. องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 41,683.28 46,915.44 53,193.33 
2. การรถไฟแหงประเทศไทย 30,954.05 36,104.77 43,600.08 
3. การรถไฟฟาขนสงมวลชน 
    แหงประเทศไทย 

 
8,787.07 9,346.73 2,850.36 

ท่ีมา: จากสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (2550) 
 
 จากขอมูลขางตนแสดงใหเห็นถึงสถานการณอันนาเปนหวง เน่ืองจากกิจการรถโดยสาร
ประจาํทางเปนสาธารณูปโภคพ้ืนฐานชนิดหน่ึงของรัฐ ประกอบกับการเปนรัฐวิสาหกิจดานการ
คมนาคมขนสงท่ีมีบทบาท และภารกิจสําคัญตอประชาชน สังคม ดวยการใหบริการสาธารณะ 
รวมถึงภารกิจตอพนักงานจํานวนมากภายในองคการ ซ่ึงการขาดทุนดังกลาวทาํใหในอนาคตรัฐบาล
อาจจาํเปนตองแปรรูปองคการขนสงมวลชนกรุงเทพเปนบริษัทมหาชน เชนเดียวกับบริษัท ปตท. 
จํากัด(มหาชน) และบริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด(มหาชน) ถาหากเปนเชนน้ันจริง ภารกิจที่
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพมีตอประชาชนและสังคมก็จะถูกลดบทบาทลง และกลายเปนองคการ
ธุรกิจที่มุงแสวงหาผลกําไรเปนหลักตามวิถีของระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมที่ตองแขงขันกันใน
ตลาด ท่ีสุดแลวความเปนสาธารณูปโภคพ้ืนฐานเพื่อประชาชนก็จะหมดไป 
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 วัตถุประสงคของการศึกษา 
 
 1.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 2.  เพ่ือศึกษาและกําหนดแนวทางในการประยุกตแนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสหลักที่มี
ความสัมพันธกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ   
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 เมื่อการศึกษาน้ีเสร็จส้ินลงจะทาํใหทราบถงึความสัมพันธระหวางแนวคิดทางเศรษฐศาสตร
กระแสหลักระดับจุลภาคกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยลักษณะความสัมพันธจากการศึกษา
จะเปนแนวทางการปฏิบัติแกองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ และรัฐวิสาหกิจอ่ืนๆ ที่ประสบปญหา
การขาดทุน รวมทั้งสรางความรู ความเขาใจที่ถูกตองดานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จุดประกาย
ใหเกิดการนําหลักปรัชญาดังกลาวไปประยุกตเปนหลักการปฏิบัติในดานตางๆ เพ่ือประกอบการ
บริหารและการตัดสินใจในเชิงธุรกิจ และเผยแพรความรูที่ไดจากการศึกษาไปใชในการแกปญหา
กับองคการธุรกิจตางๆ เพ่ือผลแหงการพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สรางองคความรู
ใหมใหเกิดประโยชนแกวงการวจิัยและวงการศึกษาในระดับตางๆ ตอไป 
 

ขอบเขตของการศึกษา 
 

 การศึกษาความสัมพันธจะใชแนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสหลัก ซ่ึงจะศึกษาเฉพาะ
แนวคิดระดับเศรษฐศาสตรจุลภาค ในสาขาวิชาเศรษฐศาสตรการจัดการ และเศรษฐศาสตรองคการ 
โดยเปนแนวคิดที่สามารถเชือ่มโยงความสมัพันธกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได แนวคิดที่
เลือกจะมาจากการตรวจเอกสารในเบื้องตนที่เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางสองแนวคิด แลวสรุป
ออกมาเปนแนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการศกึษา ในสวนของการวิเคราะห จะใชองคประกอบตางๆ 
ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาวิเคราะหในเชิงความสัมพันธกับแนวคิดเศรษฐศาสตร อาท ิ
ความพอประมาณกับการหาคาที่เหมาะสมที่สุดในทางเศรษฐศาสตร และแนวคิดเร่ืองเหตุผลในทาง
เศรษฐศาสตรกับความมีเหตผุลตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการสรางภูมิคุมกันในตัว กับ
การบริหารความเสี่ยง 
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  สําหรับการศึกษาวิธีการประยุกตปรัชญากับองคการธุรกิจประเภทรัฐวสิาหกิจ จะใช
แนวคิดเศรษฐศาสตรขางตนที่ผานการศึกษาความสัมพันธกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแลวมา
ศึกษา โดยจะเลือกศึกษากับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพเปนกรณีศึกษาของรัฐวิสาหกิจ 
 

นิยามศัพท 
 
 ระบบเศรษฐกจิ (economy)  หมายถึง กลุมของสถาบันทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการรวมตัว
ของหนวยเศรษฐกิจตางๆ และดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายใตระเบียบขอบังคับ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และกฎหมายอันเดียวกันของสังคม (วลัยภรณ  อัตตะนันทน, 
2547: 9) 
  
 ระบบเศรษฐกจิทุนนิยม (capitalism )  หมายถึง ระบบเศรษฐกิจที่เอกชนมีกรรมสิทธิ์ใน
ทรัพยากร มีเสรีภาพในการประกอบธุรกิจและบริโภค โดยรัฐบาลจะไมเขามาแทรกแซงการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ เหลาน้ี มีการแขงขันในการผลิตและมีผลกําไรเปนส่ิงจูงใจในการผลิตสินคาและ
บริการประเภทตางๆ โดยธุรกิจจะเลือกผลิตสินคาและบริการที่ใหผลกําไรสูง และท่ีสําคัญคือ มี
ระบบราคาเปนเคร่ืองมือในการแกปญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ (วลัยภรณ  อัตตะนันทน, 2547: 12) 
 
 รัฐวิสาหกิจ(state enterprise)  ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 
(สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ, 2550) หมายถึง 
 
 ก. องคกรของรัฐบาลหรือหนวยงานธุรกิจที่รัฐบาลเปนเจาของ 
 ข. บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลที่สวนราชการมีทุนรวมอยูดวยเกินกวารอยละหาสิบ 
 ค. บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลที่สวนราชการและ/หรือรัฐวิสาหกิจ ตาม (ก) และ/หรือ 
(ข) มีทุนรวมอยูดวยเกินกวารอยละหาสิบ 
 ง. บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีสวนราชการและ/หรือรัฐวิสาหกิจตาม (ค) และ/หรือ 
(ก) และ/หรือ (ข) มีทุนรวมอยูดวยเกินกวารอยละหาสิบ 
 จ. บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลที่สวนราชการและ/หรือรัฐวิสาหกิจตาม (ง) และ/หรือ 
(ก) และ/หรือ (ข) และ/หรือ (ค) มีทุนรวมอยูดวยเกินกวารอยละหาสิบ 
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 เศรษฐศาสตรกระแสรอง (alternative economics)  หมายถึง เศรษฐศาสตรที่ตั้งอยูบน
พ้ืนฐานของความเปนจริง (ontology) เปนแนวคิดที่เสนอแนะแนวทางและการกระทาํที่เหมาะสม 
(normative aspect) ใหความสําคัญกับความรูที่เปนองครวมผสมผสานหลายมิติ หลายสาขาวิชาและ
มีความเปนสหวิทยาการ ซ่ึงไดแก สํานักพ่ึงพา เศรษฐศาสตรมารกซิสต  เศรษฐศาสตรสังคม 
เศรษฐศาสตรมนุษยนิยม พุทธเศรษฐศาสตรและเศรษฐกิจพอเพียง (ปรีชา  เปยมพงศสานต, ฐิติพร  
ศิริพันธ  พันธเสน, และ สุวัจฉรา  เปยมญาติ, 2549: 68 - 72) 
 
 เศรษฐศาสตรกระแสหลัก (mainstream economics)  หมายถึง เศรษฐศาสตรที่เปนที่
ยอมรับกันสวนใหญ มีทั้งสวนที่เปนเศรษฐศาสตรนีโอคลาสสิกในความหมายกวางไดแก สํานัก
หนวยสุดทาย  สํานักวาลราเซียน (Walrasian) ผนวกกับเศรษฐศาสตรนีโอคลาสสิกในความหมาย
แคบของมารแชลและพิกู ซ่ึงประกอบขึ้นเปนสวนที่เรียกวา เศรษฐศาสตรจุลภาค และสวนท่ีเปน
เศรษฐศาสตรมหภาคจะประกอบดวยทฤษฎีของเคนสและเคนเซียน (Keynesian) เปนหลัก (กําชัย  
ลายสมิต, 2541: 27) 
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บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

 แนวคิดและทฤษฎี 
 
 แนวคิดที่ใชในการศึกษาความสัมพันธประกอบดวยแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลัก ซ่ึงเปนแนวคิดเศรษฐศาสตรจุลภาค สวนการประยุกตจะนํา
แนวคิดเศรษฐศาสตรการจัดการ และเศรษฐศาสตรองคการมาวเิคราะห รวมถึงแนวคิดอื่นๆ ใน
ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
1.  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
 พระบาทสมเด็จพระเจาสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานพระบรมราชวินิจฉัยและ
พระราชทานพระมหากรุณาธิคุณในการปรับปรุงแกไขบทความเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และทรงพระราชทานพระบรมราชานุญาตใหสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติเผยแพร ดังความตอไปนี้ 
 
 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให
ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตนจาก
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเปนทีจ่ะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร
ตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตองอาศัยความ
รอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวงัอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและ
การดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาต ิ
โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรมความ
ซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา 
และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ
กวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2549: 3) 
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 องคประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีองคประกอบดานตางๆ อยางสมบรูณที่จะ
สามารถใชเปนพ้ืนฐานในการพัฒนากรอบทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรได ซ่ึงมีหลักพิจารณาอยูดวยกัน 
5 สวนดังน้ี (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจิัย, 2550: 6) 
 

1.1  กรอบแนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550ก) 
 
  แนวคิดทางสายกลาง เปนหัวใจสําคัญของปรัชญาที่นํามาใชในการบริหารและพัฒนา
เศรษฐกิจ เพ่ือใหกาวทันตอโลกแหงความเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน กลาวคือไมใชการปด
ประเทศอยางสิ้นเชิง แตก็ไมใชการเปดเสรีอยางเต็มที ่โดยไมมีการเตรียมความพรอมของคนและ
สังคม ในการเขาสูกลไกตลาดไมใชการอยูอยางโดดเดี่ยว หรือ พ่ึงพิงภายนอกหรือคนอื่นทั้งหมด 
แตเนนความคดิและการกระทําที่จะพ่ึงตัวเองเปนหลัก กอนที่จะไปพึ่งคนอื่น ทางสายกลาง ในที่น้ี 
หมายถึง วิธีการ หรือ การกระทาํ จากภาพที่ 1 ประกอบดวย หลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และ การสรางภูมิคุมกัน โดยมีเงื่อนไขความรูและคุณธรรมกํากับ ซึ่งในที่สุดแลวจะนําไปสูการ
พัฒนาแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่เปนทั้งแนวทางการแกไขปญหาเพ่ือใหรอดพนวิกฤต และทาํให

มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี ความมีเหตุผล 

ความพอประมาณ 

เง่ือนไขคุณธรรม 
(ซื่อสัตยสุจริต ขยันอดทน  

สติปญญา แบงปน) 

เงื่อนไขความรู 
(รอบรู รอบคอบ 
ระมัดระวัง) 

ชีวิต/เศรษฐกิจ/สังคม/ส่ิงแวดลอม 
กาวหนาอยางสมดุล/ม่ันคง/ย่ังยืน นําสู 
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สังคมและประเทศสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคง และยัง่ยืน ภายใตกระแสโลกาภวิัตนและความ
เปลี่ยนแปลงตางๆ 
 

1.2  คํานิยามปรัชญา  
 

         ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึง ความจาํเปนท่ีจะตองมี
ระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการ มีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายใน (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั, 2550: 6) 
 
 ความพอเพียง จะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ พรอมๆกัน ไดแก ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และภูมิคุมกันในตัวที่ดี กลาวคือ กิจกรรมใดๆ ท่ีขาดคุณลักษณะใดคุณลักษณะหนึ่ง
ไปก็จะไมสามารถเรียกไดวาเปนความพอเพียง คุณลักษณะทั้ง 3 ประกอบดวย  
 
 ความพอประมาณ (moderation)  หมายถึง ความพอดี (dynamic optimum) ที่ไม 
มากเกินไปและไมนอยเกินไป ในมิติตางๆ ของการกระทํา โดยคํานึงถึงอัตภาพ และสถานภาพของ
ตนเองทั้งดานฐานะการเงิน และความสามารถในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ณ ระดับการ
ผลิตและการบริโภค ท่ีอยูในระดับพอประมาณ  
 
 ความมีเหตุผล (reasonableness)  หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ 
พอเพียง ในมิติตางๆ น้ัน จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ ปจจัย และขอมูลที่
เกี่ยวของ ตลอดจน ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทําน้ันๆ (expected results) อยางรอบคอบ 
 
 การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว (self-immunity)  หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับ 
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีจะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณ 
ตางๆ ที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลและไกล 

 
1.3  เง่ือนไขปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 
          ประมวลพระราชดาํรัสที่เกี่ยวของโดยตรงกับความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550ก: 8) ได
นําเสนอขอความบางสวนวา 
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 . . . ทั้งน้ี ตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง อยางยิ่งในการนํา
 วิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน ขณะเดียวกัน ตอง
 เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และ นัก
 ธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกคุณธรรมความซื่อสัตย สุจริตและ ใหมีความรอบรูที่เหมาะสม  
 ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ. . . 
 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีเงื่อนไขที่ตองพิจารณาพรอมกับหลักการ 3 ประการที่กลาว
มาแลวคือ 
 
     1.3.1  เง่ือนไขความรู  ซ่ึงจะนําไปสูการตัดสินใจในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ท่ีอยูในระดับพอเพียงตองอาศัยองคประกอบ 3 ประการดังตอไปนี้  
 

                1.  ความรอบรู  คือมีความรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆอยางรอบดาน โดยครอบคลุม
เน้ือหาของเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของ เพ่ือใชเปนพ้ืนฐานสําหรับการนําไปใชในโอกาสและเวลาตางๆ 
 
         2.  ความรอบคอบ  คือความสามารถที่จะนําความรูและหลักวิชาตางๆ เหลาน้ันมา
พิจารณาใหเช่ือมโยงสัมพันธกัน ประกอบการวางแผน กอนที่จะนําไปประยุกตในการปฏิบัติทุก
ข้ันตอน 
 
         3.  ความระมัดระวัง  คือความมีสติในการนําแผนปฏิบัติที่ตั้งอยูบนหลักวิชา 
ตางๆเหลาน้ันไปใชในทางปฏิบัติ เพราะในความ เปนจริงแลว สถานการณเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ดังน้ันการนําความรูและความรอบคอบมาใช จึงตองอาศัยความระมัดระวังใหรูเทาทันเหตุการณที่
เปลี่ยนแปลงไปดวย 
 
       1.3.2  เง่ือนไขคุณธรรม  
 
                 1.  ดานจิตใจหรือดานปญญา  โดยเนนความรูคูคุณธรรม กลาวคือ ตระหนักใน
คุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต และ มีความรอบรูที่เหมาะสม 
 

                2.  ดานการกระทํา  หรือแนวทางการดําเนินชีวิต โดยเนน ความอดทน ความ
เพียร สติปญญาและความรอบคอบ  



12 
 

 กลุมเปาหมายที่เนนเปนพิเศษในการเสริมสรางเงื่อนไข 2 ดานขางตน คือ เจาหนาท่ีของรัฐ 
นักทฤษฎี และนักธุรกิจทุกระดับ เน่ืองจากการกระทําใดๆของคนกลุมน้ีสามารถกอใหเกิด
ผลกระทบในสังคมวงกวางได  
 

1.4  คุณลักษณะของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
       เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาช้ีถึงการดํารงอยูและการปฏบิัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน 
ท้ังในการบริหารและพัฒนาประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ
เพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน 
 

1.5  แนวทางปฏิบัติและผลทีค่าดวาจะไดรับ 
 
       การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต จะทําใหเกิดทั้ง วถีิการพัฒนา และผล
ของการพัฒนาท่ีสมดุลในทุกดาน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และความรู/เทคโนโลยี ใน
ขณะเดียวกันความสมดุลของการกระทําทั้งเหตุและผลที่เกิดขึ้นในมิติของเวลาก็จะนําไปสู ความ
ย่ังยืนของการพัฒนา หรือความดํารงอยูอยางตอเน่ือง (sustainability) ของทุนในดานตางๆ ไมวาจะ
เปน ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม ทุนทางสิ่งแวดลอม และ ทุนทางภมิูปญญาและวฒันธรรม 
ภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ ความพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและกวางขวาง ตอผลกระทบจากดานตางๆ ไดแก ดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และ
วัฒนธรรมจากโลกภายนอก  
 
 แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะนําไปใชในการวิเคราะหความเชื่อมโยงสัมพันธ
กับแนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสหลัก โดยวิเคราะหเปนองครวมและแยกวิเคราะหตาม
องคประกอบและเงื่อนไขของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
2.  แนวคิดและทฤษฎีเศรษฐศาสตร 

 
 แนวคิดและทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรกระแสหลักที่นํามาอางอิงในการศึกษาความสัมพันธ 
และการประยกุต เปนแนวคิดและทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค ซึ่งประกอบดวยเศรษฐศาสตรการ
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จัดการ และเศรษฐศาสตรองคการ จากการตรวจเอกสารกอนการศึกษาและสรุปไดในเบื้องตนวา
เปนแนวคิดที่นาจะมีความสัมพันธกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากที่สุด โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

2.1  การหาคาท่ีเหมาะสมที่สุดในทางเศรษฐศาสตร  
 

        2.1.1  การตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุด 
 
               การตัดสินใจในการบริหารจัดการองคการใหมีประสิทธิภาพเปนกระบวนการ
หาทางแกปญหาดวยวิธีการที่ใหผลดีที่สุด (optimization process) จากความหลากหลายของ
ทางเลือกจะมีเพียงทางเลือกเดียวท่ีเปนทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุดในการตัดสินใจเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคของการบริหารจัดการภายใตขอจํากัดทางทรัพยากรตางๆ อาท ิรายได เวลา ขอมูล และ
ความรู เปนตน 
 
 หลักเศรษฐศาสตรวิเคราะหน้ันมีรูปแบบพ้ืนฐานเพ่ือการอธิบายความสัมพันธระหวาง  
อุปสงค ตนทุนและกําไรหรือผลประโยชน ดังน้ันเคร่ืองมือและเทคนิคการวิเคราะหคาท่ีเหมาะสม
จึงเปนส่ิงที่สามารถประยุกตเพ่ือหาเหตุผลที่ดีที่สุดในทางปฏิบัติ (Hirschey, 2006: 23-24) 
 
        2.1.2  มูลคาสูงท่ีสุดของธุรกิจ  
 
            Hirschey กลาววา การมุงแสวงหากําไรสูงสุด เปนวัตถุประสงคหลักที่ธุรกิจ
ท้ังหลายกําหนดขึ้นและใชเปนเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ โดยมีแนวคิดดั่งเดิมในการคํานวณคา
อนุพันธ (derivative) เพ่ือใหไดกําไรสูงสุดดังน้ี  
 
               กําไร  =   รายรับรวม – ตันทุนรวม      
 หรือ  π  =  TR – TC    
  รายรับรวม = ราคา x ปริมาณยอดขาย 
 หรือ TR  = P x Q    
  
 ในปจจุบันนักเศรษฐศาสตรมีแนวคิดใหมเกี่ยวกับการมุงแสวงหามูลคาสูงสุด ให
ครอบคลุมสภาวะที่มีความไมแนนอนในอนาคตและตองคํานึงถึงคาของเงินตามเวลา จึงทําให
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แบบจาํลองใหมมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น โดยมีสมมติฐานและสมการทางคณิตศาสตรในการ
คํานวณหามูลคาสูงที่สุดดังน้ี 
 
  Value  = Present value of expected future profits 
 

                                                       

 

                                                                         

 

     

 

  Value   

 
 โดยที่  i  =  อัตราคิดลด 
  t  =  เวลา 
  n  =  จํานวนปของขอมูล 
 
 Hirschey กลาววา การกําหนดคาที่เหมาะสมในทางปฏิบตัิจะตองมีการบูรณาการการตลาด 
การผลิต และการตัดสินใจทางการเงิน รวมกับการวิเคราะหคาที่เหมาะสมที่สุดในทางเศรษฐศาสตร 
เพ่ือการประยุกตแนวคิดมูลคาสูงสุดที่สมบูรณ  
 
         2.1.3  การวิเคราะหตนทุน-ผลประโยชน  
 
              การวิเคราะหตนทุน-ผลประโยชนน้ัน Boardman et al. (2006) สรุปวามีขั้นตอน
ท้ังหมด 9 ขั้นตอนดังตอไปนี้   
 

1. กําหนดจํานวนหรือกลุมของโครงการที่จะใชเปนทางเลอืก  โดยควรจะมี 
ต้ังแตสองโครงการขึ้นไป และมีการระบุรายละเอียดเกี่ยวกับขนาดหรือมิติที่หลากหลายในแตละ
โครงการ 
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2. กําหนดผูรับผลประโยชนและตนทุนของโครงการ  โดยเปนผลกระทบที่จะ 
เกิดขึ้นเมื่อมีโครงการ และผูที่ไดรับผลกระทบน้ันอาจเปนทั้งผูที่อยูในบริเวณที่มีโครงการและผูที่
ตองเขามามีสวนเกี่ยวของทั้งหมด 
 

3.  จัดทํารายการผลกระทบและเลือกเครื่องมือช้ีวัด  เปนรายการผลกระทบทาง 
กายภาพที่เปนตนทุนหรือผลประโยชน และระบุเครื่องมอืที่จะใชวัดได โดยอาจจะอยูในรูปของ 
term impacts broad ท่ีประกอบดวยปจจัยการผลิต(ทรัพยากรที่ตองการ) และผลผลิต สวนเครื่องมือ
ช้ีวัดอาจจะเปน เวลาและตนทุนการเดินทางที่ประหยัดได ผลประโยชนที่ไดจากความปลอดภัย และ
ตัวช้ีวัดอื่นๆ ซ่ึงการวิเคราะหตนทุน-ผลประโยชนจะสนใจเฉพาะผลกระทบที่สามารถคิดคํานวณ
เปนตัวเงินไดเทาน้ัน และผลกระทบที่ไมมีมูลคากับมนุษยจะไมถูกคํานวณ 
 

4. การทํานายผลกระทบในเชิงปริมาณที่จะเกิดขึ้นตลอดอายุของโครงการ  จาก 
เคร่ืองมือชี้วัดที่เลือกมาคํานวณ และพยากรณไปในอนาคตโดยคํานึงถึงตัวแปรตางๆ ที่เกี่ยวของ 
 

5. การกําหนดวงเงินสําหรับผลกระทบ  นักวิเคราะหตองแปลงผลกระทบ 
ออกมาเปนเงินตราสกุลใดสกุลหน่ึง เราเรียกวา monetization ซ่ึงอาจเปนเงินท่ีประหยัดไดจากการ
หลีกเลี่ยงอุบัติเหตุ หรือเงินที่ประหยัดคาใชจายในการเดินทาง เปนตน บางครั้งการแปลงผลกระทบ
เปนเงินตรานั้นเปนเรื่องยาก ดังน้ันการวิเคราะหตนทุน-ผลประโยชน มูลคาของผลผลิตอาจวัดอยู
ในเทอมของ willingness-to-pay  
 

6. การคิดลดผลประโยชนและตนทุนในอนาคตใหเปนมูลคาปจจุบัน  โดยมี 
สูตรในการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลประโยชนและมูลคาปจจุบันของตนทุนดังน้ี 
 

                                                                        

 

                                                                         

  
 โดยที่   B  = ผลประโยชน 
  C  = ตนทุน 
  PV = มูลคาปจจุบัน 
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7. คํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของแตละทางเลือก  มีสูตรในการคํานวณดังน้ี 
 

 
 
           กฎในการตัดสินใจพ้ืนฐานสําหรับทางเลือกเดียวคือ ยอมรับโครงการเมื่อ
มูลคาปจจุบันสุทธิ(NPV) ที่มีคาเปนบวก และเมื่อมีทางเลือกมากกวาหน่ึงทางเลือก กฎในการ
ตัดสินใจคือ เลือก มูลคาปจจุบันที่มีคาเปนบวกและมีคาสูงที่สุด  
 
 นักวิเคราะหไมควรนําตัวเลขระดับผลผลิตที่เหมาะสมมาประกอบในกลุมของทางเลือก 
และระดับผลผลิตที่เหมาะสมไมจําเปนตองรูจนกวาการวิเคราะหจะเสร็จส้ิน ทั้งน้ีเพราะปญหา
ความสามารถอันจํากัดของมนุษย (bounded rationality) และการจัดทาํงบประมาณหรือเงื่อนไขทาง
การเมืองมีขอจํากัดในการพิจารณาทางเลือก 
 
 นอกจากการคํานวณดวยวิธีการขางตน ยังมีวิธีการอื่นๆ อีกในการคํานวณแบบปรับคาเวลา
ไดแก อัตราผลตอบแทนภายใน(internal rate of return) และ อัตราผลประโยชนตอตนทุน(benefit-
cost ratio) และวิธีการคาํนวณโดยไมปรับคาเวลาไดแก ระยะเวลาคืนทุน(payback period) และ
อัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ีย(average rate of return) เปนตน 
 

8. การวิเคราะหความออนไหวหรือความไว  เปนการพิจารณาความไมแนนอน 
ในอนาคตที่จะเกิดขึ้นดวยการสมมติสถานการณที่จะเกิดขึ้น พรอมทั้งกําหนดตัวเลขเพ่ือการ
ประเมินความเสี่ยงทางการเงนิในแตละหนวยผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น  
 

9. จัดทําขอเสนอแนะและบทสรุปของการวิเคราะห  นอกจากจะทราบแนวทาง 
ในการตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุดแลว การวิเคราะหตนทุน-ผลประโยชนจะนําไปสูประสิทธิภาพใน
การจัดสรรทรัพยากร (efficient resource allocation) ที่มากกวาแตไมจาํเปนตองดีที่สุด โดยเปนการ
จัดสรรทรัพยากรในแนวทางที่ควรจะเปน (normative) มากกวาตามสภาพจริง (positive) 
 
                 2.1.4  การวิเคราะหตนทุน-ประสิทธิผล 
 
                 การวิเคราะหตนทุน-ประสิทธิผล มีขอบเขตและกรอบแนวคิดกวางกวาการ
วิเคราะหตนทุน-ผลประโยชน เน่ืองจากเปนแนวคิดที่เก่ียวกับความคุมคามากกวาคุมทุน และ
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นักวิเคราะหตองการนโยบายที่มีประสิทธิภาพในเชิงคุณคามากกวามูลคา ซ่ึงสวนใหญเปนนโยบาย
สาธารณะขององคการภาครัฐ  
 
 Boardman et al. (2006) กลาววา การวิเคราะหตนทุน-ประสิทธิผล มีขอจํากัดในการ
วิเคราะหอยู 3 ประการคือ 
 

1. การวิเคราะหอาจไมเต็มใจหรือไมสามารถกําหนดผลกระทบเชิงนโยบายให 
อยูในรูปของเงินตราได  
 

2. การวิเคราะหควรยอมรับวาการวัดประสิทธผิลน้ันไมสามารถครอบคลุม 
ผลประโยชนของสังคมทั้งหมดในแตละทางเลือก และผลประโยชนบางอยางยากแกการแปลงให
เปนตัวเงิน แตถาการวัดประสิทธิผลสามารถครอบคลุมผลประโยชนทั้งหมด การนําไปใชก็จะมี
ความสมเหตุสมผล 
 

3. การวิเคราะหที่เกี่ยวกับสินคาข้ันกลาง (intermediate goods) จะเช่ือมโยงถึง 
ความชอบที่ไมสามารถเปดเผยหรือเขาใจได 
 
 หลักการวิเคราะหตนทุน-ประสิทธิผล คือการกําหนดชนิดของผลลัพธ (outcome) ที่
ตองการไดรับจากโครงการ แลวสํารวจหาอัตราสวนระหวางตนทุนที่จายตอผลลัพธ สําหรับ
กิจกรรมหลายๆ กิจกรรมที่สนใจ ควรเลือกกิจกรรมที่ใหคาตนทุนที่จายตอผลลัพธนอยที่สุด โดยไม
จําเปนตองตีคาผลลัพธออกมาเปนจาํนวนเงิน ดังสูตรในการคํานวณอยางงายน้ี 
 

 
 
 2.2  แนวคิดวาดวยประสิทธิภาพกับองคการ 
 
        ประสิทธิภาพในหลักการทางทฤษฎี  ตามแนวทางเศรษฐศาสตรสวัสดิการ สรุป 
ไดวา “. . .ทางเลือก จะไมมีประสิทธิภาพ เมื่อยังมีทางเลอืกท่ีเปนไปไดอื่นๆ ที่จะชวยคนๆ หน่ึงมี
สวัสดิการที่ดีขึ้นได โดยไมไปลดสวัสดิการของผูอ่ืนลง. . .” (Samuelson, 1980: 2) 
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 ส่ิงที่พึงระวังคือ เงื่อนไขประสิทธิภาพ ไมสามารถนําไปประยุกตในการตอบคําถามดาน
จริยธรรมที่เกี่ยวกับความเปนธรรมหรือความคุมคาในการที่จะชวยใหคนหนึ่งดีขึ้น ในขณะที่ทําให
คนอีกคนหน่ึงแยลง 

 
 ประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากร  การวิเคราะหเชิงเศรษฐศาสตรไดนํา  
แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ มาประยุกตในการเปรียบเทียบทางเลือกในการจัดสรรทรัพยากร 
Milgrom and Roberts (1995) กลาวถึงไวดังน้ี “. . .การจัดสรรทรัพยากรจะมีประสิทธภิาพเมื่อไมมี
ทางเลือกอ่ืนในการจัดสรรทรัพยากรที่จะทําใหใครคนใด คนหนึ่ง ดีขึ้น โดยไมไปทําใหอีกคนหนึ่ง
แยลงกวาเดิม. . .”  
 
 ประสิทธิภาพขององคการ  ส่ิงสําคัญพ้ืนฐานที่เราใหความสนใจคือผลลัพธที่ 
องคการสรางขึ้นและองคการถูกตัดสินบนพ้ืนฐานของผลลัพธ วิธีการเปรียบเทียบที่งายท่ีสุดคือการ
เปรียบเทียบระหวางผลลัพธกับผลลัพธ  
 
 Milgrom and Roberts เสนอแนะวา การทาํสัญญา การปฏบิัติการ กระบวนการ การจัด
องคการ หรือ ระบบจะมีประสิทธิภาพก็ตอเม่ือไมมีทางเลือกอื่นที่ทําใหเกิดผลที่ตองการอยางเปน
เอกฉันท การจะตัดสินวาองคการใดองคการหน่ึงไมมีประสิทธิภาพน่ันหมายความวาจะตองมี
องคการอื่นที่สามารถทําไดดีกวาในทุกสถานการณ 
 
 แนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับประสิทธิภาพ Milgrom and Roberts กลาววา “. . .ถาผูคนสามารถ
ตอรองรวมกันอยางมีประสิทธิผล และสามารถนําการตัดสินใจไปปฏิบัติและบังคับใหเกิดผลได 
ผลลัพธของกิจกรรมทางเศรษฐกิจน้ันจะมีแนวโนมที่มีประสิทธิภาพ. . .” 
 
 การวิเคราะหองคการสวนใหญจะอยูบนพ้ืนฐานของหลักการประสิทธิภาพ โดยจะตอง
เขาใจวาการจดัการหรือการดําเนินการตางๆ ที่เกิดขึ้นเปนทางเลือกที่มีประสิทธิภาพแลว และการ
เปลี่ยนแปลงในการจัดการองคการ เปนความพยายามทีจ่ะเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อสนองตอบตอการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม       
 
 จากแนวคิดในขอ 2.1 และ 2.2 จะนําไปใชในการวิเคราะหความเชื่อมโยงสัมพันธกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคประกอบของความพอประมาณ 
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 2.3  เหตุผลในทฤษฎีเศรษฐศาสตรกระแสหลักระดับจุลภาค 
 
      เน่ืองจาก เศรษฐศาสตร คือ วิชาทีว่าดวยการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดเพ่ือ
ตอบสนองความตองการที่มีอยูอยางหลากหลายและไมจํากัด การจัดสรรดังกลาวอาจกอใหเกิด
ความขัดแยงทั้งในตัวเองและตอบุคคลรอบๆ ตัวในสังคม หลักพ้ืนฐานที่สําคัญขอหน่ึงของ
เศรษฐศาสตรคือการตัดสินใจของปจเจกชนเพื่อใหไดรับอรรถประโยชนและผลตอบแทนที่ดีที่สุด 
โดยบุคคลน้ันจะถูกรวมวาเปนผูมเีหตุผลในการตัดสินใจเลือก ไมวาจะคํานึงถึงปจจยัและผลที่เกิด
จากภายนอก (externality) จากการตัดสินใจน้ันๆ หรือไมก็ตาม ความมีเหตุผลในทฤษฎีทาง
เศรษฐศาสตรแตละระดับมคีวามแตกตางกัน คือมีทั้งระดับเศรษฐศาสตรมหภาคและระดับ
เศรษฐศาสตรจุลภาค ในการศึกษานี้จะศึกษาเฉพาะระดับเศรษฐศาสตรจุลภาค พอสังเขปไดดังน้ี  
 
 ทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาคทียึ่ดหลัก rationality เปนแกนกลางในการวิเคราะหจะนิยาม
ความมีเหตุผลในความหมายที่แคบกวา โดยเนนการตัดสินใจและการกระทําโดยปจเจกบุคคลซึ่งอยู
ในกรอบของความชอบ (preference) ความตอเน่ือง (transitivity) และการเลือกสรร (selectivity) ใน
ระดับตางๆ กัน ความคิดในเชิงดังกลาวมีขอบเขตที่แนนอน และนําไปสูผลลัพธที่คาดคะเนไดโดย
ข้ึนอยูกับปจจัยเร่ิมตนที่กําหนดไว (Kirman and Salmon, 1995) ในระดับจุลภาคนี้ยังมีแนวคิด
เกี่ยวกับเหตุผลท่ีสําคัญอีกสามแนวคิด คือ  
 
        1.  เหตุผลทางเศรษฐกิจ  ขอสมมติในทางเศรษฐศาสตรกลาววา มนุษยจะ 
ดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยางมีเหตุมผีลทางเศรษฐกจิ (economic rationality) การตัดสินใจ
เกี่ยวกับปญหาทางเศรษฐกิจของมนุษยทุกคนไมวาจะมีอาชีพใดหรืออยูในฐานะใดจะเปนไปในทาง
ท่ีทําใหตนไดรับประโยชนมากที่สุด เชน ผูบริโภคจะตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา โดยท่ีเขาจะตองไดรับ
ความพอใจสูงที่สุดและเสียเงินนอยที่สุด สวนผูผลิตก็จะผลิตสินคาโดยเสียตนทุนตํ่าที่สุด และขาย
สินคาในราคาและปริมาณที่เขาจะไดรับกําไรสูงท่ีสุด เปนตน (วลัยภรณ  อัตตะนันทน, 2547: 22) 

 
        2.  ความบกพรองในเร่ืองเหตุผล (bounded rationality) มุงอธิบายพฤติกรรมของมนุษย
ท่ีเปนอยูจริงในชีวิตประจาํวนัทั่วไป ซ่ึงไมสามารถเปรียบเทียบทางเลอืกทุกทางเลือกที่ตนมีได 
เน่ืองจากการไดมาซึ่งขอมูลที่สมบูรณเพ่ือประกอบการตัดสินใจนั้น เปนไปไมไดหรือตองอาศัย
คาใชจายสูงมากเกินความจาํเปน จึงเปนขีดความสามารถอันจํากัดของมนุษยเชิงเหตุผลในการ
อธิบาย การทําความเขาใจ การแกปญหา และการคาดหมายถึงส่ิงทั้งหลายทั้งปวงที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคต (Carlton and Perloff, 2005) ดังน้ันการใหเหตุผลจึงมีความแตกตางในแตละบคุคล และอาจ
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เลือกวิธีการตัดสินใจอยางงายๆ ตามแนวทางใดแนวทางหนึ่งซ่ึงสังคมไดปฏิบัติกันมา และได
พิสูจนใหเห็นแลววา นําไปสูผลลัพธที่อยูในระดับที่นาพอใจแกผูปฏิบัติ 
 
             3.  พฤติกรรมที่มีเหตุผล (rational behavior) Mas-colell. (1995) ไดใหคําจาํกัดความ
พ้ืนฐานของ rational behaviour ในทางเศรษฐศาสตรไววา โดยทั่วไปแลวจะถือวาพฤติกรรมของ
บุคคลจะมีเหตุผลก็ตอเมื่อความพอใจมีคุณสมบัติในเร่ือง completeness และ transitivity กลาวคือ 
บุคคลรูวาตนพอใจสิ่งหน่ึงมากกวา นอยกวา หรือเทากับอีกส่ิงหน่ึง (completeness) และหากพอใจ 
a มากกวา b และพอใจ b มากกวา c ก็จะพอใจ a มากกวา c ดวย (transitivity)  
  
 จากแนวคิดในขอ 2.3 จะนําไปใชในการวิเคราะหความเชื่อมโยงความสัมพันธกับปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในองคประกอบของความมีเหตุผล 
 

2.4  การบริหารความเสี่ยง 
 

        การควบคมุความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ไดมีการนํามาใชอยางแพรหลายในการบริหารการ
ลงทุน การบริหารการเงินของสถาบันการเงินในประเทศตางๆ ทั้งในระดับบุคคลและองคกร และมี
การนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาใชในระดับจุลภาคเพ่ือชวยในการบริหารธุรกิจอยางเปนระบบ 
หลักสําคัญของการบริหารความเสี่ยงน้ัน ประกอบดวย การระบุความเสี่ยง (risk identification) การ
วัดความเสี่ยง การกระจายความเสี่ยง (risk diversification) การลดความเสี่ยง (risk mitigation) การ
ประกันความเสี่ยง (risk sharing) การเตรียมเงินไวรองรับใหเพียงพอตอความเสี่ยง รวมไปถึงการ
วางระบบตางๆ เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง (McGuigan Kretlow and Moyer, 2006) 

 
2.5  การตัดสินใจภายใตสภาวะที่มีความไมแนนอน 
 

        เปนสวนหน่ึงของทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค ในแขนง Economic of Uncertainty เนน
ถึงการเลือกตัดสินใจท่ีเหมาะสมในกรณีมีความไมแนนอนที่อาจจะเกิดข้ึนไดในอนาคต ยกตัวอยาง
เชน ในกรณีท่ีผูตัดสินใจจะตองเลือกวาจะเรียนในสาขาอะไรดี เวลาทีเ่หมาะสมที่จะซื้อบานควร
เปนเมื่อไร จะไปเรียนตอหรือไม จะใชนโยบายไหนที่เหมาะสมที่สุดในภาวะเศรษฐกิจเชนน้ี ซ่ึงใน
แตละกรณี ผูท่ีตัดสินใจไมเพียงแตจะตองพิจารณาเปรียบเทียบขอดีและขอเสียที่จะเกิดขึ้นของแตละ
ทางเลือกเทาน้ัน แตจะตองพิจารณาเปรียบเทียบขอดีและขอเสียของแตละทางเลือกในสถานการณ
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ตางๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนได (Render Stair and Hanna, 2006) แนวทางในการตัดสินใจมี 5 แนวทาง
ดังตอไปนี้ 
 
       2.5.1  Maximax Criterion  เปนแนวทางการตัดสินใจที่อยูภายใตพ้ืนฐานการมอง 
โลกในแงดี โดยคาดวาทุกทางเลือกจะใหผลดี จึงเลือกผลตอบแทนสูงสุดในแตละทางเลือกแลวมา
พิจารณาอีกครั้งวาในแตละทางเลือกน้ัน ทางเลือกใดจะใหผลตอบแทนสูงท่ีสุดก็เลือกทางเลือกน้ัน 
 
       2.5.2  Maximin Criterion  เปนการตัดสินใจที่อยูภายใตพ้ืนฐานการมองโลกในแงราย 
เช่ือวาทุกทางเลือกจะใหผลตอบแทนนอย แตจะเลือกผลตอบแทนที่มากที่สุดของผลตอบแทนที่
นอยที่สุดของแตละทางเลือกเพ่ือตัดสินใจหรือเลือกผลตอบแทนที่ดีที่สุดของผลตอบแทนที่เลว
ท่ีสุด 
 
       2.5.3  Hurwicz Criterion  เปนแนวการตัดสินใจท่ีอยูภายใตพ้ืนฐานระหวางกลางของ
การมองโลกในแงดีและราย ผูที่จะตัดสินใจจะจัดอันดับผลตอบแทนในสายตาผูท่ีมองโลกในแงดี 
เรียกวาจัดทําดชันีการมองโลกในแงดี (index of optimism; α) โดยกําหนดคา 0< ∞<1 ซ่ึงถา α = 1 
แสดงวาผูตัดสินใจนั้นมีทัศนคติท่ีมองโลกในแงดีมาก สําหรับสถานการณในอนาคต และถา α= 0 
แสดงวาผูตัดสินใจนั้นมีทัศนคติท่ีมองโลกในแงรายมาก สําหรับสถานการณในอนาคตแนวทางการ
ตัดสินใจนี้ใชวิธีการถวงนํ้าหนักเขามาพิจารณาดวย โดยใหผูตัดสินใจใชความรูสึกสวนตัว
ประกอบการตัดสินใจ สูตรการคาํนวณคือ  
 
  Weighted payoff = α (maximum payoff ของทางเลือกน้ัน) + (1-α) (minimum payoff 
        ของทางเลอืกเดียวกัน) 
 
 ผูตัดสินใจจะเลือกผลตอบแทนถวงนํ้าหนักที่มีคามากทีสุ่ด (highest weighted payoff)  
 
       2.5.4  Equally Likely  เปนการตัดสินใจที่จะเลือกผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดของ
ทางเลือกที่อาจจะเปนไปได ผูตัดสินใจจะไมมีขอมูลวาจะเกิดสภาพการณใดไดบางจึงสมมติวามี
โอกาสความเปนไปไดที่จะเกิดสภาพการณน้ันไดเทาๆ กัน วิธีการคือคํานวณคาเฉลี่ยสูงสุดของ
ทางเลือกที่อาจจะเปนไปไดโดยบวกผลรวมของผลตอบแทนของแตละสภาพการณแลวหารดวย
จํานวนสภาพการณ หลังจากนั้นเลือกทางเลือกที่ผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุด   
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       2.5.5  Regret Criterion  เปนแนวทางการตัดสินใจที่อยูบนพ้ืนฐานของการคํานวณ
ตนทุนคาเสียโอกาสหรือความเสียดายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเลือกทางเลือกน้ันแทนที่จะเลือก
ทางเลือกอ่ืนที่ดีกวา โดยคํานวณจากผลตางของทางเลือกที่ดีที่สุดในสภาพการณที่คาดวาจะเกิดขึ้น
หรือวิธีน้ีผูตัดสินใจจะเลือกผลตางของผลตอบแทนที่มีคานอยที่สุดหรือตนทุนคาเสียโอกาสนอย
ท่ีสุด 

 
2.6  การตัดสินใจภายใตความเสี่ยง 

  
       สภาพการณตัดสินใจกรณีน้ีถือวาผูที่จะทาํการตัดสินใจเขาใจในสภาพการณตางๆ ไดดี
และสามารถทีจ่ะกําหนดคาความเปนไปได (probabilities) ของแตละสภาพการณไดเปนอยางดีซ่ึง
คาความเปนไปไดท่ีจะถูกกําหนดขึ้นมานั้นจะขึ้นอยูกับความรูสึก ประสบการณของแตละคนและ
วิเคราะหโดยอาศัยพ้ืนฐานจากขอมูลที่เกี่ยวของ การตัดสินใจภายใตสภาพการณความเสี่ยงน้ันจะมี
อยู 3 เกณฑ (Render Stair and Hanna, 2006) ดังตอไปน้ี 
 
       2.6.1  The Expected Value Criterion  ผูที่จะทาํการตัดสินใจจะคํานวณคา
ผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับในรูปตัวเงิน สําหรับทุกทางเลือกโดยการรวมผลตอบแทนของ
ทางเลือกที่อาจเปนไปไดน้ันๆ ซ่ึงคาผลตอบแทนนั้นถวงนํ้าหนักดวยคาความเปนไปไดที่จะเกิด
สภาพการณน้ันๆ ถาเขียนเปนสูตรการคํานวณจะไดดังน้ี 
 
 Expected Monetary Value ของทางเลือกที่ i  
   = [(payoff สภาพการณที่ 1) X (probability ของสภาพการณที่ 1)] +  
      [(payoff สภาพการณที่ 2) X (probability ของสภาพการณท่ี 2)] + 
      …+ [(payoff สภาพการณที่ n) X (probability ของสภาพการณที่ n)] 
 
             2.6.2  The Criterion of Rationality  เปนกรณีที่ขาดขอมูลที่เพียงพอจึงสมมติทุก 
สภาพการณมีการคํานวณคาความเปนไปได (probabilities) เทากันทุกสภาพการณ 
 
            2.6.3  The Maximum Likelihood Criterion  วิธีน้ีเหมาะสมกับสภาพการณที่มีคาความ
เปนไปไดสูงกวาสภาพการณอื่นๆ อยางเห็นไดชัดและมีมูลคาภายใตเงือ่นไขไมคอยแตกตางกันมาก
แตไมเหมาะกบักรณีที่มีสภาพการณมากและแตละสภาพการณมีคาความเปนไปไดใกลเคียงกันมี
ข้ันตอนดังน้ี 
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1. คัดเลือกสภาพการณที่มีคาความเปนไปไดสูงสุด 
2. สมมติวาสภาพการณน้ันจะเกิด 
3. เลือกทางเลือกที่มีผลตอบแทนสูงที่สุด    

 
 แนวคิดทางเศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการในหัวขอ 2.4, 2.5 และ 2.6 จะนําไปใชในการ
วิเคราะหความเชื่อมโยงสัมพันธกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคประกอบการมีภูมิคุมกันที่
ดีในตัว  
 
 2.7  คุณธรรม จริยธรรม ในแนวคิดของเศรษฐศาสตร 
 
        แนวคิดทางเศรษฐศาสตรน้ันมีรากฐานมาจากปรัชญา ดังน้ันจึงมีการกลาวถึงคุณธรรม 
จริยธรรมแฝงไวในงานเขียนของนักเศรษฐศาสตรในยุคแรกๆ ซ่ึงจะกลาวถึงตอไปนี้คือ 
 
       2.7.1  หลักสํานึกรวม  เศรษฐศาสตรของ Smith (1976) จะมีปรัชญาศีลธรรม 
อันหน่ึงท่ีตองมีควบคูกับการแขงขัน น่ันคือ สํานึกรวม (sympathy) ซ่ึงหมายถึงความมีจิตใจที่เปน
ธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบผูอื่นอยางฝนบรรทัดฐานทางจรยิธรรมของสังคมและมีความเห็นอกเห็น
ใจเพื่อนรวมสังคม  
 
       2.7.2  การแขงขันเสรี  Gregory (2004) สรุปวาการผลิตและการบริโภคจะมีการแขงขัน
อยางเสรี กลาวคือจะมจีาํนวนผูผลิตและผูซ้ือรายยอยๆ มากมาย โดยที่ผูซ้ือและผูผลิตแตละรายจะ
ไมมีอํานาจเหนือตลาดและธุรกิจสามารถเขาออกจากตลาดไดอยางเสรี โดยไมมีการกีดขวางใดๆ 
หรือผูผลิตรายใหมตองการเขามาในตลาดก็สามารถทาํไดโดยงาย รวมถึงการเคลื่อนยายวัตถุดิบหรือ
ปจจัยการผลิตตางๆ ก็สามารถทําไดอยางสะดวก ซ่ึงจะมีผลทําใหผูผลิตแตละรายไมสามารถตั้ง
ราคาสินคาไวสูงเกินไป แตจะพยายามคนควาพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือลดตนทุนการผลิต  
 
 จากหัวขอ 2.7 ศีลธรรม จริยธรรมในเศรษฐศาสตรที่ไดกลาวมาจะนําไปวิเคราะห
ความสัมพันธในประเด็นของคุณธรรม จริยธรรม ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเปนเงื่อนไข
พ้ืนฐานในการวิเคราะหท้ังสองแนวคิด 
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 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 ในการศึกษาครั้งน้ีไดมีการตรวจเอกสารงานวิจัยที่ใชวิธีการวจิัยเชิงคุณภาพโดยแบง
ออกเปน 2 กลุมดวยกันดังน้ี 
 
1.  งานวิจัยท่ีใชเครื่องมือการสัมภาษณเชิงลึกและการวิเคราะหเอกสารศึกษาเกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
 พรเพ็ญ  ทับเปลี่ยน (2546) ศึกษาเร่ืองเสนทางเศรษฐกิจชุมชนในกระแสทุนนิยม โดยมี
วัตถุประสงคคือ เพ่ือศึกษาวิธีการฟนฟูระบบเศรษฐกิจชุมชน งานวิจยัน้ีใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ
โดยไดขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก ผูใหขอมูลหลัก ทั้งท่ีเปนผูนํา ชาวนา แรงงาน ทั้งผูที่มีฐานะ
ทางเศรษฐกิจดี ปานกลาง และยากจน ทั้งผูที่เปนสมาชิกและไมเปนสมาชิกของโรงสีชุมชน เปนตน 
รวมทั้งขอมูลอีกสวนหน่ึงยังไดมาจากการสังเกตแบบมีสวนรวมอีกดวย 
 
  ผลการวิจัยพบวา กระบวนการฟนฟูระบบเศรษฐกิจชุมชนเกิดจากการทํางาน
รวมกันของกลไกที่สําคัญ คือการสรางจิตสํานึกชุมชนซึ่งเปนเงื่อนไขเบื้องตนของการฟนฟูระบบ
เศรษฐกิจชุมชน รวมทั้งยังเกิดจากกลไกเชิงอุดมการณที่ทําใหชุมชนใหความหมายตอการพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชนในลักษณะเดียวกัน เพราะอุดมการณของการพัฒนาจะเปนตัวกําหนดเปาหมาย
และแนวทางของการพัฒนา ในขณะที่กลไกการจัดระเบียบบรรทัดฐานไดทําใหแบบแผนของ
พฤติกรรมและความสัมพันธในกระบวนการพัฒนา เปนไปในทิศทางที่สอดคลองกับอุดมการณ
และเปาหมายของการพฒันา รวมทั้งมีการควบคุม ตรวจสอบ เฝาระวัง และลงโทษผูที่ฝาฝนบรรทัด
ฐานดังกลาว นอกจากนี้ การพัฒนาซึ่งเปนผลมาจากปฏิสัมพันธระหวางชุมชน องคกรทางเศรษฐกิจ
ของชุมชน รัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน ซ่ึงจะตองมีกลไกในการจัดระเบียบความสัมพันธใน
กระบวนการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนขององคกรดังกลางอยางเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 
รวมทังกลไกการผลิตซํ้าที่จะทําใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน ทั้งที่เปนการผลิตซํ้าในเชิงอุดมการณและ
การผลิตซํ้าเชิงหนาที่ 
 
 สมคิด  พรมจุย (2546) ศึกษาเรื่อง เศรษฐกิจชุมชนหมูบานอีสานใต: ความอยูรอดของ
ชุมชนทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง งานวิจัยน้ีมีวัตถปุระสงคเพ่ือ (1) ศึกษาประวตัิและการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของชุมชนหมูบานอีสานใตในชวงหลังสงครามโลก ครั้งที่สอง ( พ.ศ. 
2488-2544) (2) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนหมูบานอีสานใต 
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และ (3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาที่ย่ังยืนของชุมชนหมูบานอีสานใต วิธีการศึกษาใชวิธีการเชิง
พรรณนา โดยการศึกษาครัวเรือนตัวอยาง จาํนวน 235 ครัวเรือน ที่กระจายในพื้นที่อีสานใต รวมทั้ง
ศึกษาเอกสาร การเขาไปสังเกตและสัมภาษณแบบเจาะลึกบุคคลที่เปนผูรู ผูมีประสบการณ ผูนํา
ชุมชน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการในจังหวัด อุบลราชธานี ศรีสะเกษ สุรินทร บุรีรัมย และ
นครราชสีมา 
 
  ผลการศึกษาพบวา สาเหตุสําคัญที่ทําใหการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของชุมชน
หมูบานอีสานใตจากการผลิตเพ่ือการยังชีพ เปนการผลิตเพ่ือการคา แยกการพิจารณาไดเปน 2 ชวง 
คือสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจกอนการใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ไดแก อํานาจรัฐ การศึกษาและการศาสนา การคมนาคมทั้งการรถไฟและถนน และสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจชวงของการใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ถึงปจจุบัน ไดแก 
การเพ่ิมขึ้นของประชากร การกําหนดกรอบพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ และการรุกอยางขนานใหญของระบบทุนนิยม ปจจัยที่มีผลตอการคงอยูของเศรษฐกิจ
ชุมชนหมูบานอีสานใต มีหลายประการ ทีสํ่าคัญไดแก วัฒนธรรมและความเชื่อ ความสามารถใน
การจัดการทรัพยากรภายในชุมชน ผูนําองคกรระดับชุมชน ความเขมแข็งขององคกรทางเศรษฐกิจ
และสังคมภายในชุมชน พฤติกรรมการผลิตและบริโภคของชุมชน การสะสมทุนและแหลงทุนเพ่ือ
การผลิต การใชอํานาจรัฐ และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงตางๆ จากภายนอกชุมชน แนว
ทางการพัฒนาท่ีย่ังยืนของชุมชนหมูบานอีสานใต มีหลายประการที่สําคัญ คือ การสรางระบบ
เศรษฐกิจโดยยึดฐานทางวัฒนธรรม และใชกระบวนการทางประชาสังคมรวมกันจัดการทรัพยากร
ชุมชนใหเกิดประสิทธิภาพ มีผูนําชุมชนที่เปนที่ยอมรับ เขมแข็งและสามารถแสวงหาความรวมมือ
จากสวนตางๆ ไดดี มีองคกรทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับชุมชนเขมแข็ง มีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการผลิตและบริโภคไปในทิศทางที่เนนการพ่ึงตนเองเปนหลัก มีการสะสมทุนและใชทนุ
เพ่ือการผลิตของตนเองเปนหลัก ในดานภาครัฐจะตองลดบทบาทชี้นําลงเปนเพียงผูแนะนําและ
สงเสริม โดยชุมชนเองตองพยายามสรางภมูิคุมกันใหตนเองจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี และอื่นๆ อันเกิดขึ้นจากภายนอกชุมชน ชุมชนเองจําเปนตองเรงฟนฟู
ฐานทางทรัพยากรทางธรรมชาตใิหกลับคืนมาเพ่ือใหเปนทุนทางธรรมชาตแิละในสวนของภาครัฐ
เอง อาจออกกฎหมายเพื่อสงเสริมการดําเนินเศรษฐกิจพอเพียงอันจะเปนแนวทางสาํคัญในการ
นําไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืนตอไป 
 
 อนัญญา  บวรสุนทรชัย (2547) ศึกษาเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบการใชแนวทางการบริหาร
แบบเศรษฐกิจพอเพียงและแบบเศรษฐกิจท่ีเนนทุนของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
วัตถุประสงคในการศึกษาคือ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบลักษณะและรูปแบบการบริหารของธุรกิจขนาด
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กลางและขนาดยอม ตอการใชแนวทางการบริหารจัดการที่ใชแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและ
แนวทางเศรษฐกิจที่เนนทุน วิธีการศึกษาเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก 
(in-depth interview) บุคคลท่ีเปนกุญแจสําคัญในการใหขอมูลมีจํานวน 7 คน ประกอบกับการ
รวบรวมขอมลูจากหนังสือ เอกสารตางๆ ในการวิเคราะหจะใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหา (content 
analysis) 
 
  ผลการศึกษาทีสํ่าคัญพบวา ในการกําหนดนโยบายการลงทุนและดําเนินงานที่
สอดคลองกับศักยภาพขององคกรธุรกิจ การบริหารงานทั้ง 2 แนวทาง มคีวามแตกตางกัน คือ 
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไมมีการเพิ่มทุนจากภายนอกโดยการกูยืม และมีขนาดการผลิตที่
เหมาะสมสอดคลองกับศักยภาพในการบริหารจัดการ สวนแนวทางเศรษฐกิจที่เนนทุน มีการเพิ่ม
ทุนเพ่ือขยายธุรกิจ และมีการพ่ึงพาเทคโนโลยีและทรัพยากรจากตางประเทศจึงทาํใหมีตนทุนสูง 
สวนในดานการเปนองคกรเรียนรูเทาทันโลกและธุรกิจ การบริหารงานทั้ง 2 แนวทางมีความ
แตกตางกัน คือ แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ผูประกอบการมีการเรียนรูดวยตัวเอง ดวยการศึกษา
คนควาหาขอมูลที่เก่ียวกับธุรกิจ มีการถายทอดประสบการณธุรกิจใหแกนักเรียน นักศึกษา ลูกคา 
และประชาชน สวนแนวทางเศรษฐกิจที่เนนทุน ผูประกอบการมีการเรียนรูจากการศึกษางาน
ตางประเทศและนําเทคโนโลยีกลับมาใชในการดําเนินธุรกิจ ไมมีการถายทอดประสบการณธุรกิจ
ใหแกประชาชนทั่วไป เพราะธุรกิจเนนแสวงหาผลกําไรมากกวาการชวยเหลือสังคม  
 
 การบริหารงานทั้ง 2 แนวทางมีความแตกตางกัน คือ แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ผูประกอบการมีการบริหารงาน ใชทรัพยากรที่เหมาะสม ไดแก การจางงาน โดยใชคนในทองถิ่น 
การใชเงินทุนจํานวนไมมาก เทคโนโลยีเหมาะสมกับกําลังการผลิต มีการบริหารจัดการตามกาํลัง
ความสามารถ และมีการใชภมูิปญญาทองถิ่น มีการสรางเครือขายเพื่อเปนขบวนการในการ
ขับเคลื่อนธุรกิจ สวนแนวทางเศรษฐกิจท่ีเนนทุน ผูประกอบการมีการบริหารงาน ทรัพยากร ไดแก 
เนนคนที่มีความรูทางเทคโนโลยี ใชเงินทุนจํานวนมาก พ่ึงพาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือการ
บริหารงาน การบริหารจัดการไมสามารถควบคุมปจจัยความเสี่ยงไดเปนสวนใหญ  และสุดทายคือ 
การใชแนวทางสายกลาง การบริหารงานของทั้ง 2 แนวทาง มีความแตกตางกัน คือ แนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงมีความพอประมาณอยางมีเหตุผลในการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เนน
การบริหารความเสี่ยงตํ่า ธุรกิจมีการเติบโตอยางมั่นคงนําไปสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน สวนแนวทาง
เศรษฐกิจท่ีเนนทุน ใหความสําคัญเร่ืองความสอดคลองกับศักยภาพขององคกรดานทุนอยูบางแต
มิไดเนนเรื่องการมีภูมิคุมกัน โดยเนนการบริหารแบบพึ่งพาเทคโนโลยีและวัตถุดิบจากตางประเทศ
อันอาจทาํใหการบริหารงานมีความเสี่ยงสูง 
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 ปรีชา  เปยมพงศสานต ฐิติพร  ศิริพันธ  พันธเสน และ สุวัจฉรา  เปยมญาติ (2549) ศึกษา
เร่ืองการสังเคราะหองคความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  วัตถุประสงคในการศึกษาคือ (1) เพ่ือ
สํารวจสถานะองคความรูของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) เพ่ือศึกษาองคความรูดานการ
ประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ รัฐ ครอบครัว ชุมชน ภาคธุรกิจ (โดยเฉพาะในระดับชุมชน) 
ของสังคมไทย และ (3) เพ่ือสนับสนุนแผนงานพัฒนาวชิาการและการจัดการความรู (สงเสริมการ
วิจัย) ของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง งานวิจัยน้ีเปนงานวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยใชวิธีการวิจัยงานวิจัย หรือการวิจัยเอกสาร 
 
  ผลการศึกษาแบงออกเปนสองสวน โดยสวนแรกคือสถานะองคความรูของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสังเคราะหเน้ือหาภายใตกรอบญาณวิทยาบูรณาการศาสตร พบ
ขอสังเกตทางทฤษฎีหลายประการคือ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเกิดขึ้นทามกลางกระแสแนวคิด
การพัฒนาทางสังคมทางเลือกหลายกลุมในสังคมไทย อันเปนเสมือนความพยายามตาน
กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมกระแสหลัก ที่เร่ิมสงผลกระทบทางลบตอความม่ันคงใน
ระบบชีวิตมนุษยและระบบนิเวศ อาทิ แนวคิดวัฒนธรรมชุนชนเครือขายเกษตรกรรมยั่งยืน พุทธ
เกษตร เกษตรผสมผสาน ตลอดจนการเกิดขึ้นของชุมชนใหมในเชิงอุดมการณศาสนาเพื่อแสวงหา
ทางรอดจากการรุกอยางรวดเร็วของระบบเศรษฐกิจทุนนิยม ความคลายคลึงกันในแกนของกลุม
แนวคิดทางเลอืกในการพัฒนา จึงนําไปสูการกลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะวัฒนธรรมทวน
กระแส ประการที่สองคือ ความรูที่ปรากฏในงานวิจัยที่เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงครอบคลุมมิติ
ตางๆ ในการดํารงอยูของมนุษย ไมวาจะเปนความรูทางเทคนิคหรือเร่ืองศีลธรรม ความรูระดับ
อภิปรัชญาหรือความรูเชิงจิตวิญญาณและจริยศาสตรของวัฒนธรรมชุมชนหมูบานไทยดํารงอยูดวย
การสนับสนุนจากโลกทัศนองครวมอันเปนผลพวงของการตระหนักถึงความเชื่อมโยงระหวาง
ความรูหลายประเภท เพ่ือการรักษาดุลยภาพระหวางมนุษยกับมนุษย มนุษยกับสิ่งแวดลอมเชิง
กายภาพ และมนุษยกับส่ิงเหนือธรรมชาติ ตลอดจนความรูที่นําพามนุษยสูความมอิีสรภาพ ความรูที่
เปนองครวมเหลาน้ีหลอมรวมวิถีการผลิต อุดมการณและสัมพันธภาพการผลิตเขากับระบบ
ความสัมพันธทางสังคมของมนุษยกับส่ิงที่อยูลอมรอบมนุษยในทุกมิติ จนเปนเนื้อเดียวกันและอาจ
เรียกไดวาเปนศาสตรแบบบรูณาการ 
  
 การศึกษาวิจัยที่เก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชนหมูบานไทย ยืนยันวาความรูของชุมชนไทยในภาค
ชนบทและ/หรือ ภาคการเกษตร เรื่องความพอเพียงหรือเศรษฐกิจพอเพียงดํารงอยูแลวในวิถีชีวิต
ชุมชนดวยอุดมการณการผลิตที่มีเอกลักษณแตกตางจากอุดมการณการผลิตของระบบทุนนิยมโดย
ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง สวนที่สองคือ สถานะองคความรูของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน
มิติการประยุกต พบวา การมุงแสวงหาและพัฒนาองคความรูเรื่องเทคโนโลยีในการผลิตและ
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การเกษตร อาทิการปรับแกสภาพทางกายภาพของพื้นดิน โดยการปรับเปลี่ยนสภาพเดิมที่มีปญหา 
อาทิ ดินเค็ม ดินดาล ดินเปรี้ยว หรือดินที่มีนํ้าขัง มีสภาพเปนกรดใหเปนพ้ืนที่ที่อุดมสมบูรณที่
เหมาะสมกับการเพาะปลูก มีการสรางองคความรู ดานการพัฒนาและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม เนน
การประหยัดแตถูกหลักวิชาการ องคความรูที่เกี่ยวของกับกระบวนการตัดสินใจและการบวนการ
ใหเหตุผลตอวิธีการผลิต การริเร่ิมการผลิตที่หลากหลายเพ่ือลดความเสีย่ง โดยเฉพาะในเรื่องที่
เกี่ยวของกับกระบวนการรับรูและบริโภคขาวสารซึ่งจัดไดวาเกี่ยวของกับสาขาจิตวิทยาการรูคิด 
นอกจากนั้น พบวาในสาขาพาณิชยศาสตรและการบัญชี มีการศึกษาในประเด็น การกระจายความ
เส่ียง หรือ การบริหารความเสี่ยงตํ่า ซ่ึงใชกรอบแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเชนกัน ในเชิงหลักการ
ถึงแมวาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยุกตไดในทุกภาคการผลิต แตพบวายังไมมีงานวจิัยที่สํารวจ
การประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงในอุตสาหกรรมขนาดใหญ 
 
 จากการตรวจเอกสารกลุมที่หน่ึงน้ี นับวาเปนประโยชนและเปนตัวอยางสาํคัญในการใช
เคร่ืองมือการสัมภาษณเชิงลึกและการวิเคราะหเอกสารกับงานวิจัยท่ีเกีย่วกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงซ่ึงเปนเคร่ืองมือเดียวกับงานวิจัยของผูศึกษา และเปนโยชนตองานของผูศึกษาเพื่อใชเปน
แนวทางในการตั้งคําถามสัมภาษณเชิงลึกนักเศรษฐศาสตร และคําถามสัมภาษณผูบริหารองคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ 
 
2.  งานวิจัยท่ีศึกษาการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจหรือองคการธุรกิจ 
 
 นิพนธ  พัวพงศกร (2542) ศึกษาการพัฒนาอุตสาหกรรมไทยกับแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียงจุดประสงคของการวิจัยคือ การพัฒนาอุตสาหกรรมของไทยภายใตกรอบเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยเนนการศึกษาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก และปจจัยที่เกี่ยวของ โดยใชวิธีการเชิง
คุณภาพและวิเคราะหขอมูลโครงสรางอุตสาหกรรมของไทยในอดีตในชวง ๕๐ ปที่ผานมา 
  
  ผลการศึกษาพบวา อุตสาหกรรมขนาดใหญมีการจางงานสูงและมมีูลคาตอหัว
สูงสุด ในขณะที่อุตสาหกรรมขนาดเล็กมีคาดําเนินการสูง และผลผลิตตอหัวต่ํา การที่มีผลผลิตตอ
หัวท่ีต่ําน้ีอาจมาจากการขาดแคลนแรงานและอัตราคาจางที่สูงขึ้น ทําใหธุรกิจขนาดกลางและขนาด
เล็กไมสามารถจางแรงงานที่มีฝมือดีได และการขาดองคความรูทีจ่ะยกระดับการผลิต การพัฒนา
ของอุตสาหกรรม สิ่งท่ีเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจพอเพียงคือ การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยง ทั้งน้ีเพราะ
ความชะลาใจวาเศรษฐกิจจะมีแตขาขึ้น ทําใหไมรอบคอบและขาดความระมัดระวังเทาที่ควรในการ
ประยุกตเคร่ืองมือบริหารความเสี่ยงอยางมรีะบบ และประสิทธิภาพการเสริมสรางความเขมแข็ง
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ของสถาบันและภูมิคุมกัน สามารถทําไดโดย การปฏิรูประบบการเงนิและสถาบันการเงิน รวมถึง
มาตรการปฏิรูปและกํากับสถาบันการเงิน เรงรัดใหมีการบังคับใชกฎหมายการแขงขนั และนโยบาย
เพ่ิมสมรรถการแขงขันของอุตสาหกรรม ปฏิรูประบบสงเสริมการลงทุน เรงใหเกิดบรรยากาศ การ
ลงทุน เรงพัฒนาทรัพยากรเมือง การสราง social safety net ที่เช่ือมโยงถึงแงมุม ดานสุขภาพและ
ความยากจนเนื่องจากความหลากหลายของธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก การประยุกตแนวคิด
เร่ืองทฤษฎีความพอเพยีงควรมีความยืดหยุนพอสมควร เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาวะและส่ิงแวดลอม
ท่ีแตกตางของแตละทองถิ่น และประเภทของอุตสาหกรรม 
  
 อภิชัย  พันธเสน สรวิชญ  เปรมช่ืน และ พิเชษฐ  เกียรติเดชปญญา (2546) ศึกษาเร่ืองการ
ประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม วัตถุประสงคเพ่ือ
แสดงใหเห็นวาพระราชดาํรสัเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่ไดทรง
พระราชทานสามารถนําไปสูการปฏิบัติในธุรกิจและอุตสาหกรรมได ภายหลังจากที่แนวคิด
เศรษฐกจิพอเพียงไดรับการนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมในเกษตรทฤษฎีใหม โดยใชวิธีการวิจัย
ท้ังเชิงสํารวจและเชิงพรรณนา จากตัวอยางอุตสาหกรรมประเภทตางๆ 6 ประเภท 296 ตัวอยางดังน้ี 
(1) อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 41 ตัวอยาง (2) อุตสาหกรรมส่ิงทอ 64 ตัวอยาง (3) 
อุตสาหกรรมไมแปรรูป กระดาษและสิ่งพิมพ 54 ตัวอยาง (4) อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ
พลาสติก 42 ตัวอยาง (5) อุตสาหกรรมโลหะและอโลหะ 51 ตัวอยาง และ(6) อุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรและอปุกรณขนสง 44 ตัวอยาง  
 
  ผลการวิจัยมีขอคนพบที่สําคัญคือ ประการที่หน่ึง การเปรียบเทียบอุตสาหกรรมที่
มีอยูในปจจุบันของไทยกับของประเทศที่กาวหนากวาเปนวิธีการที่ไมถูกตอง โดยต้ังสมมติฐาน
ลวงหนาวาอุตสาหกรรมเหลาน้ีไมสามารถแกปญหาดวยตนเองได และการแกปญหาโดยการดําเนิน
รอยตามประเทศอุตสาหกรรมกาวหนาแมจะไมใชวิธีการที่ผิดหากแตอาจเปนวิธีการที่ไมมี
ประสิทธิภาพสูงสุด กลาวคือไมเปนการแกที่ตรงประเด็นปญหาและไมใชวิธีการที่ใชทรัพยากรนอย
ท่ีสุด เน่ืองจากที่ผานมาอุตสาหกรรมที่ประสบปญหาไมสามารถชาํระหนี้ที่กูยืมมาไดน้ัน มีตนเหตุ
มาจากการนําเงินทุนที่ไดมาจากการกูระยะสั้นมาใชผิดประเภทเชน การลงทุนซ้ือที่ดิน 
อสังหาริมทรัพย เมื่อธุรกิจเหลาน้ันประสบปญหาทางเศรษฐกิจจึงหลีกเลี่ยงไมไดที่จะประสบ
ปญหาการขาดสภาพคลองตามมาดวย หากพิจารณาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแลวจะพบวา
ปญหาที่ประสบคือ ปญหาการจัดการท่ีมีความเสี่ยงสูงขัดแยงกับหลักการเศรษฐกิจพอเพียง  
 
 ประการที่สอง อุตสาหกรรมที่ผานพนวิกฤติเศรษฐกิจมาไดจะมีจุดเนนรวมกันคือ การใช
เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีราคาไมแพงแตถูกหลักวิชาการ ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมี
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ประสิทธิภาพสูงสุด มีขนาดการผลิตที่เหมาะสมสอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 
และเนนการบริหารความเสีย่งตํ่า โดยเฉพาะการไมกอหน้ีจนเกินความสามารถในการบริหาร จน
กลายเปนหน้ีท่ีไมสามารถชาํระคืนได  
 
 ประการที่สาม การบริหารบนความเสี่ยงตํ่าจะเปนหลักการที่สาํคัญดังน้ันการแกปญหาโดย
การสนับสนุนเงินทุนจึงเปนการแกปญหาที่ปลายเหตุ เน่ืองจากอุตสาหกรรมที่ใชเงินลงทุนสวนตัว 
เปนสัดสวนท่ีสูงกวาเงินลงทุนจากการกูยืมน้ันสามารถรอดพนจากภาวะวิกฤติไดโดยไมมีความ
จําเปนตองอาศัยสินเช่ือจากภายนอกแมในชวงของวิกฤติแตอยางไร ประการที่ส่ี อุตสาหกรรมท่ี
มุงเนนตลาดภายในประเทศเปนหลัก ควรมีลักษณะของการใชเทคโนโลยีท่ีมีราคาไมแพง แตถูก
หลักวิชาการ พรอมทั้งการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพมากที่สุด ควรมุงเนนความซื่อสัตย
สุจริตในการประกอบการ ไมโลภและไมเนนระยะสั้นเปนหลัก รวมถึงการไมเอารัดเอาเปรียบ
แรงงานลูกคา และผูจาํหนายวัตถุดิบ เพราะจะเปนการสรางชื่อเสียงใหกับธุรกิจดวย ประการที่หา 
อุตสาหกรรมจะประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชวงภาวะวิกฤติ (เศรษฐกิจหดตัว) ได
ดีกวาในชวงเศรษฐกิจขยายตัว ประการที่หก อุตสาหกรรมสิ่งทอ ซ่ึงมุงเนนตลาดสงออกมากที่สุด 
ในภาวะปรกติเปนอุตสาหกรรมที่มีการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอยที่สุด เพราะเปน
อุตสาหกรรมท่ีจําเปนตองใชเทคโนโลยีราคาแพงเพื่อลดตนทุนในการผลิตใหมีการไดเปรียบเชิง
การแขงขันได 
 
 จากการตรวจเอกสารสําหรับกลุมที่สองนี้ ทําใหทราบวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สามารถประยุกตในอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมซ่ึงเปนลักษณะหน่ึงขององคการธุรกิจ
ไดอยางเปนรูปธรรม และเปนตัวอยางการศึกษาดานการประยุกตกับองคการธุรกิจประเภท
รัฐวิสาหกิจใหกับการศึกษาในครั้งน้ี โดยเอกสารที่ตรวจน้ีจะใชเปนแนวทางในการกําหนดเกณฑ
การใหคะแนนการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและจะนําไปประยุกตประกอบการ
คํานวณคาดัชนีวัดระดับการประยุกต รวมทั้งใชเปนแบบอยางในการจดัทําคําถามสัมภาษณผูบริหาร
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพเพื่อสอบถามเกี่ยวกับสถานการณการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกตในปจจุบัน 
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บทที่ 3 
 

วิธีการศึกษา 
 

 การศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือการประยุกตในองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 
method) ซ่ึงมีรายละเอียดการเก็บรวบรวมขอมูล การสุมตัวอยาง และการวเิคราะหขอมูลดังน้ี 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
      การศึกษาในงานวิจัยน้ี ไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแบงตามประเภทของขอมูล
ดังตอไปนี้ 
 
ขอมูลปฐมภูมิ 
    
 1.  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview) สําหรับตัวอยาง
ท่ีตองการคือนักเศรษฐศาสตรซ่ึงอยูในคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ของสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิมีความเชี่ยวชาญและเขาใจปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปนพิเศษ โดยใชแนวคําถามสัมภาษณซ่ึงมีรายละเอียดปรากฏอยูในภาคผนวก ก. 
เปนเคร่ืองมือในการรวบรวมขอมูล  
 
 2.  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ (interviewing) ซ่ึงผูใหขอมูลคือ ผูบริหารใน
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ ดวยแบบสัมภาษณที่มีรายละเอียดปรากฏอยูในภาคผนวก ก. 

 
ขอมูลทุติยภูมิ 
 
 ขอมูลทุติยภูมิมาจากการตรวจเอกสารวิชาการที่นําเสนอทฤษฎีและแนวคิด รวมทั้ง
บทความจากวารสารและสิ่งตีพิมพตางๆ ดวยการสืบคนขอมูลชื่อเร่ืองที่มีคําสาํคัญ เศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือรวบรวมและประมวลแนวคดิจากนักเศรษฐศาสตรที่มีความรอบรูเก่ียวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี และไดแสดงความคิดเห็นไวในหนังสือตางๆ ซ่ึงขอมูลทุติยภูมิน้ีจะ
นําไปใชวิเคราะหความสัมพันธทางทฤษฎีในสวนการวิเคราะหเอกสาร และมีการนําขอมูลจาก

 



32 
 

รายงานประจาํปขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ มาวิเคราะหประกอบการศึกษาการประยุกต
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 
การกําหนดกลุมบุคคลท่ีใหสัมภาษณเชิงลึก  
  
 การสัมภาษณเชิงลึก ในการศึกษาครั้งน้ี บุคคลที่เปนกุญแจสาํคัญในการใหขอมูล ซ่ึงเปน
การสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (purposive or judgment sampling) มีดังน้ี 
 

1. นักเศรษฐศาสตรที่มีแนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสหลักและมีความเขาใจในปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 2 ทาน 

 
2. นักเศรษฐศาสตรที่มีแนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสรองและมีความเขาใจในปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 2 ทาน 
 
3. นักเศรษฐศาสตรที่มีความเชีย่วชาญเฉพาะดาน ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน  

2 ทาน 
 
 ทั้ง 6 ทานกําหนดมาจากคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง และเปนนัก
เศรษฐศาสตรไดรับการยอมรับในหมูนักเศรษฐศาสตร ซ่ึงผูศึกษาเลือกมาเปนผูใหคําตอบ โดย
ตัวอยางที่เลือกมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคขอแรกของการศึกษา  
 
การกําหนดกลุมบุคคลท่ีใหสัมภาษณดวยแบบสัมภาษณ 
 
 การกําหนดตัวอยางเปนการสุมแบบเฉพาะเจาะจง โดยเลือกผูที่สามารถใหขอมูลการ
ประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ แยกตามการแบงงานใน
การบริหาร และผูศึกษาเลือกตัวอยางโดยการอางอิงจากการศึกษาโครงสรางการบรหิารองคกร
ประกอบกับการพิจารณาหนาที่ที่รับผิดชอบดังที่ปรากฏในบทที่ 4 ซ่ึงผูบริหารงานแตละบุคคลจะ
ถูกถามคําถามแตกตางกันประกอบดวยบุคคลดังตอไปน้ีคือ ผูอํานวยการซึ่งเปนผูบริหารสูงสุด ฝาย
บริหาร ฝายสํานักนโยบายและแผน ฝายการเดินรถขององคการ ฝายการเดินรถเอกชนรวมบริการ 
ฝายบัญชีและการเงิน และฝายตรวจสอบ ซ่ึงแตละทานเปนผูบริหารที่มิไดเฉพาะเจาะจงรายชื่อวา
เปนบุคคลใดบุคคลหนึ่ง แตเปาประสงคในการเลือกคือ ตองสอดคลองกับหนาที่และฝายงานที่
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ตองการศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชน ฝายตรวจสอบจะดูแลเรื่องความเสี่ยง ซ่ึงผูศึกษา
ตองการจะศึกษาถึงสถานการณความเสี่ยงขององคกรในปจจุบัน เปนตน 
 
เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
 
 คําถามสัมภาษณเชิงลึก   
 
 การสัมภาษณเชิงลึกมีแนวคําถามที่ผูศึกษาไดสรางขึ้นโดยใชแนวคิด ทฤษฎี และ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของเปนหลักโดย แตละคําถามจะมีรายละเอียดทางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแส
หลักที่มาจากการตรวจเอกสารกอนการวิจัย และสรุปเปนคําถามในการสัมภาษณ สําหรับแนว
คําถามในการสัมภาษณจะแบงออกเปน 4 สวน คือ สวนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานทั่วไป สวนที่ 2 เปน
คําถามเก่ียวกับความสัมพันธระหวางแนวคิดทั้งสองในภาพรวม สวนที่ 3 เปนการวิเคราะห
ความสัมพันธ โดยแยกวิเคราะหแตละแนวคิดตามที่ไดกลาวไวแลวในแนวคิดและทฤษฎี สวนที่ 4 
ขอเสนอแนะในการประยุกตแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 
 
 แบบสัมภาษณ   
 
 แบบสัมภาษณใชในการศึกษาการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ การตั้งคําถามจะเปนไปตามวัตถุประสงคของผูศึกษา โดยหวังผลของคําตอบไปใช
ในการวิเคราะหคาดัชนีวัดการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 
โดยคําถามในแบบสัมภาษณจะมีทั้งหมด 3 สวน สวนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไปของผูตอบคําถาม สวนที่ 
2 เปนคําถามเพ่ือถามถึงความเขาใจ และความคิดเห็นที่มีตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสวนน้ี
จะตั้งคาํถามกับผูบริหารเหมือนกันทุกทาน เพ่ือวัดออกมาเปนคาดัชนีเดียวกันและใหภาพรวมไดทั้ง
องคกร สวนที่ 3 เปนคําถามเพ่ือถามถึงการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายในองคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ ในสวนน้ีจะต้ังคําถามกับผูบริหารแตกตางกัน เน่ืองจากตองทําการวัดคาดัชนีหลาย
ดานเพื่อใหครอบคลุมองคประกอบในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยคําถามสวนใหญของแบบ
สัมภาษณ ผูศึกษาไดประยุกตมาจากคาํถามของ อภิชัย  พันธเสน (2546) เพ่ือใหมีความสอดคลอง
กับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพมากที่สุด ดังน้ันในการตั้งคําถามเพื่อถามผูบริหารจงึตองคํานึงถึง
โครงสรางการบริหารงาน ซึ่งผูศึกษาไดทําการศึกษาไวในบทที่ 4 แลว 
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การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลจะตองดําเนินตามขั้นตอนการวิจัย ซ่ึงในงานวิจัยน้ีประกอบดวย 5 
ข้ันตอนเพ่ือใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยทั้งสองขอ เริ่มจากการบรรลุวัตถุประสงคขอท่ี 1 
จะใชวิธีการเชิงพรรณนา แยกวิเคราะหแตละองคประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
แนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลัก การศึกษาในสวนน้ีจะแบงออกเปนสองขั้นตอน  
 
การวิเคราะหเอกสาร  

 
 ขั้นท่ีหน่ึง การวิเคราะหเอกสารเปนการนําแนวความคดิของนักคิดหรือนักเศรษฐศาสตร
ทานตางๆ ท่ีไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเชื่อมโยงหรือสัมพันธระหวางแนวคดิเศรษฐศาสตร
กระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในงานเขียนและเอกสารตางๆ มาวเิคราะห โดยใชการ
วิเคราะหเอกสารซึ่งจะประกอบไปดวยเอกสารของนักคิดหรือนักเศรษฐศาสตรหลายทาน นํามา
เขียนพรรณนาในลักษณะของการโตแยงทางความคิด (debate) โดยเริ่มตนดวยการแยกประเภท
ความคิดเห็นออกเปน 5 ประเภทดังน้ี 
 
 ก.  ความสัมพันธในภาพรวมระหวางสองแนวคิด  
 ข.  การหาคาทีเ่หมาะสมที่สุดทางเศรษฐศาสตรกับองคประกอบความพอประมาณ 
 ค.  ความสัมพันธระหวางความมีเหตุผลของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับเหตุผล 
ของเศรษฐศาสตรกระแสหลัก 
 ง.  ความสัมพันธระหวางองคประกอบการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวกับแนวคิดการ 
บริหารความเสี่ยง 
 จ.  คุณธรรมในบริบทของเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับคุณธรรมในปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 จากการแยกประเภทดังกลาว นักเศรษฐศาสตรจะมีความเห็นตางกันออกไปและมีแนวคิด
ทางเศรษฐศาสตรท่ีหลากหลาย ผูศึกษาจะสรุปความเห็นของนักเศรษฐศาสตรเฉพาะระดับ
เศรษฐศาสตรจุลภาค ที่มีความเห็นตรงกันจากการโตแยงทางความคิด เพ่ือนําไปศึกษาประกอบการ
ประยุกตตอไป  
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การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก 
 
 ขั้นท่ีสอง การวิเคราะหจะใชคําใหสัมภาษณของนักเศรษฐศาสตรมาวิเคราะหถึง
ความสัมพันธระหวางแนวคดิเศรษฐศาสตรกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยแยกหัวขอการ
วิเคราะหออกเปน 4 หัวขอ ตามแนวคิดและทฤษฎีที่อางองิขางตนคือ  
 
 1.  แนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสหลักที่จะนํามาวิเคราะหความสัมพันธกับปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในองคประกอบความพอประมาณ ไดแก 
 
       1.1  การหาคาที่เหมาะสมที่สุดในทางเศรษฐศาสตร       
       1.1.1  การตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุด  
     1.1.2  มูลคาสูงที่สุดของธุรกิจ 
   1.1.3  การวิเคราะหตนทุน-ผลประโยชน 
        1.1.4  การวิเคราะหตนทุน-ประสิทธิผล 
 
       1.2  แนวคิดวาดวยประสิทธิภาพกับองคการ 
 
 แนวคิดดังกลาวจะถูกใชเปนเกณฑในการวัดและใหคะแนนดานความพอประมาณของรถ
โดยสาร (ตารางที่ 4) การพิจารณาโครงการจัดซ้ือจัดจางโดยคํานึงถึงวิธีตนทุน – ประสิทธิผล 
(ตารางที่ 8) นอกจากน้ียังนําไปเปนคําถามในแบบสัมภาษณเชิงลึกนักเศรษฐศาสตรและแบบ
สัมภาษณผูบริหารองคการขนสงมวลชนกรุงเทพดังท่ีปรากฏในภาคผนวก ก.  
 
 2.  แนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสหลักที่จะนํามาวิเคราะหความสัมพันธกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในองคประกอบความมเีหตุผล ไดแก 
 

2.1  เหตุผลทางเศรษฐกิจ 
2.2  ความบกพรองในเรื่องเหตุผล  

       2.3  พฤติกรรมที่มีเหตุผล   
 
 แนวคิดดังกลาวจะถูกใชตั้งคําถามเพ่ือถามผูบริหารองคการขนสงมวลชนกรุงเทพดาน
ความมีเหตุผลในเรื่องการตัดสินใจโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกคน และเรื่องของความ
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รอบคอบตอผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นอยางมีเหตุผล และใชตั้งคาํถามเพื่อถามนักเศรษฐศาสตร
เกี่ยวกับความสัมพันธเร่ืองเหตุผลที่แนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 
 3.  แนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสหลักที่จะนํามาวิเคราะหความสัมพันธกับ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคประกอบเร่ืองการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ไดแก 
 
      3.1  การบริหารความเสี่ยง 
      3.2  การตัดสินใจภายใตสภาวะท่ีมีความไมแนนอน 
       3.3  การตัดสินใจภายใตความเสี่ยง 
 
 แนวคิดดังกลาวจะถูกใชเปนเกณฑในการวัดและใหคะแนนดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 
ซ่ึงประกอบดวยความเสี่ยงดานบุคลากร ดานรถโดยสาร และดานการเงนิ (ตารางที่ 12 13 และ 14)  
นอกจากนี้ยังนําไปเปนคําถามในแบบสัมภาษณเชิงลึกนักเศรษฐศาสตรและแบบสัมภาษณผูบริหาร
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ ไดแก ฝายตรวจสอบ ฝายบัญชีและการเงิน และฝายบริหาร 
 
 4.  แนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสหลักที่จะนํามาวิเคราะหความสัมพันธกับ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเงื่อนไข คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก 
 
      4.1  หลักสํานึกรวม 
      4.2  การแขงขันเสรี 
 
 แนวคิดดังกลาวจะนําไปตั้งเปนคําถามสัมภาษณเชิงลึกนักเศรษฐศาสตร เพ่ือหา
ความสัมพันธระหวางคุณธรรมในบริบทของเศรษฐศาสตรจุลภาคกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 เมื่อเสร็จส้ินการสัมภาษณเชิงลึกจะนําคําสัมภาษณมาวเิคราะห โดยเปนการเขียนพรรณนา
ในลักษณะการโตแยงทางความคิด เชนเดียวกับการวิเคราะหเอกสาร ในที่สุดก็จะไดขอสรุปแนวคิด
เศรษฐศาสตรกระแสหลักในระดับเศรษฐศาสตรจุลภาคที่นักเศรษฐศาสตรเห็นตรงกันวามี
ความสัมพันธและสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนําไปศึกษาประกอบการศึกษา
การประยุกตตอไป 
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การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ 
  
 ขั้นท่ีสาม การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ เปนสวนหน่ึงของการบรรลุวัตถุประสงค
ขอที่ 2 ในการศึกษาแนวทางการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสวนน้ีจะมีการ
กําหนดคาดัชนีชี้วัดเปนตัวอักษร 5 ตัวและมีคะแนนเปนคาในการวัดแทนตัวอักษร A B C D และ E 
ดังตอไปนี้ 
 
 A  คะแนนเฉล่ียคือ 81 – 100   คะแนน หมายถึง ดีมาก 
 B  คะแนนเฉลี่ยคือ 61 – 80     คะแนน หมายถึง ดี 
 C  คะแนนเฉลี่ยคือ 41 – 60     คะแนน หมายถึง ปานกลาง 
 D  คะแนนเฉล่ียคือ 21 – 40     คะแนน หมายถึง นอย 
 E  คะแนนเฉลี่ยคือ   0 – 20      คะแนน หมายถึง นอยมาก  
 
เกณฑการใหคะแนนการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในองคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ 
 
 สําหรับทุกขอคําถามจะแบงการใหคะแนนคําถามปลายเปดมี 60 คะแนน คําถามปลายปดมี
คะแนน 40 คะแนน รวมคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยคําถามปลายปดจะมีการใหคะแนนตามลําดับ
ตัวเลขที่ผูบริหารเลือกดังน้ี  
 
   หมายถงึ 8 คะแนน 
   หมายถึง 16 คะแนน 
   หมายถึง 24 คะแนน 
   หมายถึง 32 คะแนน 
   หมายถึง 40 คะแนน  
 
 1.  ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร แบงการใหคะแนนตาม
การตอบคําถามปลายเปดโดยมีเกณฑดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 3  เกณฑการใหคะแนนคําถามความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

เกณฑ คะแนน 
หลักความพอประมาณ 10 
หลักความมีเหตุผล 10 
หลักการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 10 
เงื่อนไขคุณธรรมและความรู 10 
เปาหมายของปรัชญา 10 
ยกตัวอยางที่ทานไดประยุกตอยางสอดคลอง 10 

รวม 60 
ท่ีมา: ประยุกตจาก อภิชัย  พันธเสน (2546) 
 
 2.  การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 3 องคประกอบ ซ่ึงจะแบงออกเปน 
ขอพิจารณายอยดังน้ี   
 
      2.1  ความพอประมาณ จะพิจารณาในประเด็นดังตอไปนี้ 
 
          2.1.1  ความพอประมาณดานรถโดยสาร แบงการใหคะแนนตามการตอบคําถาม
ปลายเปดโดยมีเกณฑดังตอไปน้ี 
 
ตารางที่ 4  เกณฑการใหคะแนนดานความพอประมาณของรถโดยสาร 
 

เกณฑ คะแนน 
จํานวนรถโดยสารสามารถตอบสนองตอความตองการของผูใชรถเมลไดอยาง
ท่ัวถึง (ท้ังรถรวมและรถองคการ) 

20 

ปริมาณรถโดยสารขององคการในปจจุบนัตองไมเกินความกวาสามารถในการ
บริหารจัดการ(ทั้งรถรวมและรถองคการ) 

20 

รถโดยสารถูกใชอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเปาหมาย 20 
รวม 60 

ท่ีมา: ประยุกตจาก อภิชัย  พันธเสน (2546) 
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  2.1.2  ความพอประมาณดานเงินทุน แบงการใหคะแนนตามการตอบคําถาม
ปลายเปดโดยมีเกณฑดังตอไปน้ี 
 
ตารางที่ 5  เกณฑการใหคะแนนความพอประมาณดานเงินทุน 
 

เกณฑ คะแนน 
มีเงินทุนเพียงพอตอความอยูรอดขององคการ 20 
ไมมีหน้ีสินเพ่ิมขึ้นหรือลดการกอหน้ีได 20 
มีนโยบายในการลดคาใชจายท่ีไมจําเปนในแตละฝายงาน 20 

รวม 60 
ท่ีมา: ประยุกตจาก อภิชัย  พันธเสน (2546) 
 
  2.1.3  ความพอประมาณดานบุคลากร แบงการใหคะแนนตามการตอบคําถาม
ปลายเปดโดยมีเกณฑดังตอไปน้ี 
 
ตารางที่ 6  เกณฑการใหคะแนนความพอประมาณดานบุคลากร 
 

เกณฑ คะแนน 
พนักงานทั้งหมดในองคการฯ ไมเกินกวาความสามารถในการบริหารจัดการ 20 
ไมมีพนักงานในสวนหน่ึงสวนใดที่มีมากเกินความจาํเปน 20 
มีพนักงานที่สามารถหมุนเวียนไปทําในหนาท่ีอื่นๆที่วางลงได 20 

รวม 60 
ท่ีมา: ประยุกตจาก อภิชัย  พันธเสน (2546) 
 
  2.1.4  การใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด แบงการใหคะแนนตามการ
ตอบคําถามปลายเปดโดยมีเกณฑดังตอไปน้ี 
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ตารางที่ 7  เกณฑการใหคะแนนการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

เกณฑ คะแนน 
รถโดยสาร เงินทุน พนักงาน ถูกใชโดยกอเกิดประโยชนสูงสุด 20 
มีการตรวจวัดคุณภาพและประโยชนของทรัพยากร 20 
ใชทรัพยากรภายใตความสามารถในการบริหารจัดการขององคการ 20 

รวม 60 
ท่ีมา: ประยุกตจาก อภิชัย  พันธเสน (2546) 
 
  2.1.5  พิจารณาโครงการจัดซ้ือจัดจางโดยคํานึงถึงตนทุน – ประสิทธผล 
(cost-effectiveness) มากกวาตนทุน – ผลประโยชน (cost-benefit)แบงการใหคะแนนตามการตอบ
คําถามปลายเปดโดยมีเกณฑดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 8  เกณฑการใหคะแนนการพิจารณาโครงการจดัซ้ือจัดจางโดยคํานึงถึงวิธี 
    ตนทุน – ประสิทธิผล (cost-effectiveness) 
 

เกณฑ คะแนน 
มีการนํา cost-effectiveness มาประกอบการตัดสินใจในโครงการสําคัญ 30 
มุงเนน cost-effectiveness มากกวา cost-benefit ในโครงการที่สงผลกระทบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม 

30 

รวม 60 
ท่ีมา: ประยุกตจาก อภิชัย  พันธเสน (2546) 
 
      2.2  ความมีเหตุผล จะพิจารณาในประเด็นดังตอไปนี้ 
 
               2.2.1  การตัดสินใจตองคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกคนเชน พนักงานผูใชบริการ 
และสังคมโดยรวม แบงการใหคะแนนตามการตอบคําถามปลายเปดโดยมีเกณฑดังตอไปน้ี 
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ตารางที่ 9  เกณฑการใหคะแนนการตัดสินใจตองคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกคน 
 

เกณฑ คะแนน 
การตัดสินใจในโครงการสําคัญโดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอมและสังคม 20 
การตัดสินใจมีสวนรวมกับพนักงานภายในองคการ 20 
การตัดสินใจรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียอื่นๆ 20 

รวม 60 
ท่ีมา: ประยุกตจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก   
         พระราชดําริ (2550) 
 
             2.2.2  การวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจ ส่ิงแวดลอมและสังคมอยางตอเน่ือง แบง
การใหคะแนนตามการตอบคําถามปลายเปดโดยมีเกณฑดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 10  เกณฑการใหคะแนนการวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจ ส่ิงแวดลอมและสังคม 
 

เกณฑ คะแนน 
มีการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของธุรกิจ 20 
มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจในอนาคต 20 
มีการวิเคราะหดานสิ่งแวดลอมและสังคมที่ไดรับผลกระทบ 20 

รวม 60 
ท่ีมา: ประยุกตจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก   
         พระราชดําริ (2550) 
 
                 2.2.3  ความรอบคอบตอผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นอยางมีเหตุมีผล แบงการให
คะแนนตามการตอบคาํถามปลายเปดโดยมีเกณฑดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 11  เกณฑการใหคะแนนความรอบคอบตอผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นอยางมีเหตุมีผล 
 

เกณฑ คะแนน 
นโยบายมาจากการระดมความคิดของหลายฝายหลายบุคคล 20 
มีการทดลองหรือทดสอบแผนงานกอนการปฏิบัติจริง 20 
มีฝายตรวจสอบระหวางการดําเนินตามแผนงาน 20 

รวม 60 
ท่ีมา: ประยุกตจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก   
         พระราชดําริ (2550) 
 
      2.3  การมีภมูิคุมกันท่ีดีในตัว จะพิจารณาในประเด็นดังตอไปน้ี 
 
             2.3.1  การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานบุคลากร แบงการใหคะแนนตามการตอบ
คําถามปลายเปดโดยมีเกณฑดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 12  เกณฑการใหคะแนนการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานบุคลากร 
 

เกณฑ คะแนน 
การบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากพนักงานอยูในระดับที่บริหารจัดการได 20 
มีการฝกอบรมพนักงานขับรถและพนักงานเก็บสตางคเพ่ือปองกันความเสี่ยงภัย
จากอุบัติเหตุ และสถานการณฉุกเฉินบนทองถนน 

20 

มีกิจกรรมเพ่ือการเรียนรูดานความปลอดภัยแกพนักงาน 20 
รวม 60 

ท่ีมา: ประยุกตจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก   
         พระราชดําริ (2550) 
 
             2.3.2  การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานรถโดยสาร แบงการใหคะแนนตามการ
ตอบคําถามปลายเปดโดยมีเกณฑดังตอไปน้ี 
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ตารางที่ 13  เกณฑการใหคะแนนการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานรถโดยสาร 
 

เกณฑ คะแนน 
การซอมและบํารุงรักษารถโดยสารอยางสม่ําเสมอ 30 
รถโดยสารเกิดเหตุขัดของสามารถแกไขไดทันที 20 
ตรวจสภาพรถกอนการวิ่งโดยสารทุกคร้ัง 10 

รวม 60 
ท่ีมา: ประยุกตจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก   
         พระราชดําริ (2550) 
 
             2.3.3  การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการเงิน แบงการใหคะแนนตามการตอบ
คําถามปลายเปดโดยมีเกณฑดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 14  เกณฑการใหคะแนนการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการเงิน 
 

เกณฑ คะแนน 
มีองคกรที่การคํ้าประกันการจายดอกเบี้ยและหนี้สิน 20 
โครงการหรือแผนเพื่อลดการขาดทุนบรรลุเปาหมาย 20 
บริหารสภาพคลองใหองคการสามารถดํารงอยูไดตอไป 20 

รวม 60 
ท่ีมา: ประยุกตจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก   
         พระราชดําริ (2550) 
 
                         2.3.4  ความใสใจในความเสี่ยงทางธุรกิจที่หลากหลาย แบงการใหคะแนนตามการ
ตอบคําถามปลายเปดโดยมีเกณฑดังตอไปน้ี 
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ตารางที่ 15  เกณฑการใหคะแนนความใสใจในความเสี่ยงทางธุรกิจที่หลากหลาย 
 

เกณฑ คะแนน 
มีแผนรองรับความเสี่ยงของพนักงาน รถโดยสาร เงินทุน ความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ 
และความเสี่ยงทางการเมือง 

30 

มีการระดมความคิดเพ่ือแกปญหาความเสี่ยงในระยะยาว 30 
รวม 60 

ท่ีมา: ประยุกตจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก   
         พระราชดําริ (2550) 
 
 3.  การปฏิบัตติามเงื่อนไขคุณธรรม แบงการใหคะแนนตามการตอบคําถามปลายเปดโดยมี
เกณฑดังตอไปน้ี 
 
ตารางที่ 16  เกณฑการใหคะแนนการปฏิบัติตามเงื่อนไขคุณธรรม 
 

เกณฑ คะแนน 
การอบรมคุณธรรมและจริยธรรมในการทํางาน 20 
มีความซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน และความเพียรในหนาที่ที่รับผิดชอบ 20 
ใชสติปญญาและหลักศาสนาในการดําเนินชีวิต 20 

รวม 60 
ท่ีมา: ประยุกตจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก   
         พระราชดําริ (2550) 
 
 4.  การปฏิบัตติามเงื่อนไขความรู แบงการใหคะแนนตามการตอบคําถามปลายเปดโดยมี
เกณฑดังตอไปน้ี 
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ตารางที่ 17  เกณฑการใหคะแนนการปฏิบัติตามเงื่อนไขความรู 
 

เกณฑ คะแนน 
การเสริมสรางความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงาน 20 
การฝกอบรมความรูเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพ่ิมทักษะการปฏิบัติงาน 20 
การสงเสริมความรูดานอื่นๆ 20 

รวม 60 
ท่ีมา: ประยุกตจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก   
         พระราชดําริ (2550) 
 
 5.  การสงเสริมใหพนักงานดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบงการให
คะแนนตามการตอบคาํถามปลายเปดโดยมีเกณฑดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 18  เกณฑการใหคะแนนการสงเสริมใหพนักงานดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ   
      พอเพียง 
 

เกณฑ คะแนน 
อบรมความรูดานเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการใชในชีวิตประจําวัน 20 
สงเสริมการออม การทําบัญชีครอบครัว และการรูจักพอประมาณ 20 
ปฏิบัติงานดวยความมีเหตุผล รอบคอบและระมัดระวัง 20 

รวม 60 
ท่ีมา: ประยุกตจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก   
         พระราชดําริ (2550) 
 
 ดัชนีชี้วัดขางตนตองการสรุปถึงสถานการณในปจจุบันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใน 5 ประการสําคัญซ่ึงผลสรุปในหัวขอน้ีจะทําใหทราบระดับความเขาใจ และระดับการ
ปฏิบัติแยกตามองคประกอบและเงื่อนไขของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการสรุปปญหา
หรือขอบกพรองที่พบจากการศึกษา สวนเกณฑที่ใชในวัดผลการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
(2550) หรือ กปร. ซ่ึงเปนเกณฑที่ใชในการตัดสินการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของธุรกิจขนาดใหญ 
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 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ ถือเปนการบรรลุวัตถุประสงคขอที่สองในสวน
ของการศึกษาการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ ยังมีอีก
สวนหน่ึงคือแนวทางหรือขอเสนอแนะการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
การวิเคราะหผลสรุปท้ังหมดรวมกันเพื่อกําหนดแนวทางการประยุกต 
 
 ขั้นตอนสุดทายของการวิจัยเพ่ือใหครอบคลุมวัตถุประสงคขอที่สอง จะเปนการกําหนด
แนวทางในการประยุกตแนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสหลักท่ีมีความสัมพันธกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงแกองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ โดยใชการบูรณาการผลสรุปทั้งส่ีขั้นตอนที่ผาน
มา เพ่ือใหไดขอสรุปแนวทางการประยุกตที่เหมาะสม มีรายละเอียดและวิธีการดังตอไปนี้ 
 
  1.  นําผลสรุปในขั้นตอนการวิเคราะหเอกสารมาเชื่อมโยงกับการสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือให
ไดผลสรุปความสัมพันธระหวางแนวคิดที่ชัดเจน โดยแนวคิดของเศรษฐศาสตรกระแสหลักที่มี
ความสัมพันธกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน้ันสามารถใชเปนรูปธรรมในการปฏิบัติใหแก
รัฐวิสาหกิจกรณีศึกษาได และมีความสอดคลองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งสาม
องคประกอบและเงื่อนไขทั้งสองเงื่อนไข 
 
 2.  นําผลของความสัมพันธในขอ 1 มาเชือ่มโยงกับผลการศึกษาสถานการณใน 
ปจจุบันซ่ึงเปนคาดัชนีชี้วัดการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคการขนสงมวลชน
กรุงเทพเพ่ือการกําหนดแนวทางการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีความเหมาะสมกับ
รัฐวิสาหกิจกรณีศึกษามากที่สุด  
 
 ทายที่สุดแลว แนวทางที่เสนอแนะจะเปนทางเลือกใหแกผูกําหนดนโยบายในองคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ และรัฐวิสาหกิจที่ขาดทุนอื่นๆ โดยเปนแนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสหลัก
ท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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บทที่ 4 
 

สภาวะแวดลอมภายในขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 
 
 การดําเนินงานขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพในปงบประมาณ 2549 มีการนํารถ
โดยสารออกใหบริการเฉล่ีย 3,343 คัน/วัน เปนรถธรรมดา 1,545 คัน รถปรับอากาศ 1,798 คัน คิด
เปน 93% ของรถประจําการในจํานวนเสนทางทั้งส้ิน 108 เสนทาง โดยมีเท่ียววิ่งบริการรวม 
10,953,606 เที่ยว และระยะทางวิ่งรวมทั้งหมด 295,799,393 กิโลเมตร ใชเชื้อเพลิงทั้งส้ิน แยกเปน 
นํ้ามันดีเซล 137,075,259 ลิตร กาซ 2,514,852 ลูกบาศกเมตร สวนคุณภาพการใหบริการ องคการ
สามารถใหบริการรถโดยสารประจาํทางแกประชาชนดวยคุณภาพการใหบริการตามมาตรฐาน ISO 
9001: 2000 ทุกสายและยังคงรักษาระดับมาตรฐานไวไดอยางสม่ําเสมอ 

 
วิสัยทัศน 

 
 สงมอบคุณภาพบริการ สอดประสานโครงขายขนสง พัฒนาองคกรใหม่ันคง  
สรางนวัตฯ เสริมสงสูสากล (องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ, 2550ข) 
 

ภารกิจ 
  
 องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ หรือ ขสมก. จัดต้ังตามพระราชกฤษฎีกา จัดตั้งองคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ พ.ศ. 2519 ทําหนาที่ดูแลและรับผิดชอบการใหบริการรถโดยสารประจาํทาง
ในเขตกรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกลเคียงและประกอบการอื่น ๆ ที่เกี่ยวกันหรือตอเน่ืองกับการ
ประกอบการขนสงบุคคล ตลอดจนเปนผูควบคุมและดูแลผูประกอบการเดินรถเอกชนที่ใหบริการ
รถประเภทรถโดยสารขนาดใหญ (ทั้งรถธรรมดาและรถปรับอากาศ) รถมินิบัสรถในซอย และรถตู
โดยสารปรับอากาศ (องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ, 2550ข) 
 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 
 องคการขนสงมวลชนกรุงเทพไดตระหนักถึงความสาํคัญของการบริหารอยางมี
ประสิทธิภาพจึงจาํเปนอยางยิ่งที่จะตองจัดใหมีการกํากับที่ดีในองคกร เพ่ือสรางความโปรงใสและ
ความเชื่อถือในกิจการ ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.
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2546 เพ่ือบริหารกิจการขององคการใหบรรลุเปาหมาย 7 ประการ (องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ, 
2550ข) ประกอบดวย 
 
 1.  เกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน 
 2.  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจขององคการ 
 3.  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจขององคการ 
 4.  ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 5.  มีการปรับปรุงภารกิจขององคการในทันตอเหตุการณ 
 6.  ประชาชนไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
 7.  มีการประเมินผลการปฏบิัติงานอยางสม่ําเสมอ 
 

การบริหารกิจการ 
 
คณะกรรมการบรหิารกิจการ 
 
 คณะกรรมการบริหารกิจการองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ ไดรับการแตงตั้งโดย
คณะรัฐมนตรีจากผูทรงคุณวุฒิภาครัฐและเอกชน ประกอบดวยประธานกรรมการและกรรมการอื่น
อีกไมนอยกวาหาคน แตไมเกินเกาคน และใหผูอํานวยการเปนเลขานุการคณะกรรมการโดย
ตําแหนงคณะกรรมการปฏบิัติหนาที่ตามความรับผิดชอบที่มีตอรัฐวสิาหกิจตามทีกํ่าหนดไวในพระ
ราชกฤษฎีกาจดัต้ังองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ พ.ศ.2519 โดยประธานกรรมการใหความมั่นใจวา 
กรรมการทุกคนตองมีสวนรวมรับผดิชอบโดยรวมทั้งในดานความเปนอิสระและและการควบคุม
กํากับดูแลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและความโปรงใสในทุกระดับ ตลอดจนมี
ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการเทาเทียมกัน (องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ, 2550ข) 
 
โครงสรางองคกร 
 
 โครงสรางองคกรขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพแบงออกเปน 3 ฝายงานหลัก ดังแสดง
ในภาพที ่2 ไดแก ฝายบริหาร ฝายการเดินรถองคการ ฝายการเดินรถเอกชนรวมบริการ โดยฝายการ
เดินรถองคการไดจัดแบงออกเปน เขตการเดินรถ จาํนวน 8 เขต ณ เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2550 
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ มีจาํนวนพนักงาน รวม 18,416 คน โดยแบงเปนพนักงานสวน
สนับสนุน 2,239 คน และพนักงานสวนปฏิบัติการ 16,177 คน
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ภาพที่ 2  โครงสรางองคกรขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 
                                                                            ที่มา: องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (2550ข) 

ฝายปฏิบัติการรถเอกชนรวมบริการ 

สวนธุรการ 

งานธุรการ 

กองรถเอกชนรวมบริการ 3 

กองรถเอกชนรวมบริการ 2 

กองรถเอกชนรวมบริการ 1 

เขตการเดินรถ (8 เขต) 

สวนตรวจการ 

สวนอุบัติเหตุ 

กองเดินรถ(3กอง/เขต) 

กองบัญชีและการเงิน 

กองบริหารงานเขต 

สวนซอมบํารุง(เฉพาะเขต 5, 6) 

กองบริหาร 

กองซอมบํารุง 

กองสื่อสาร 

กองพัฒนาระบบสวัสดิการ 

งานธุรการ 

ฝายบัญชีและการเงิน 

กองบัญชี 
กองการเงิน 
งานธุรการ 

ฝายกฎหมาย  

กองคดี 

สวนบริการและจัดซื้อ 
สวนธุรการ 

กองบุคคล 
ฝายการเจาหนาที่ 

ฝายการเดินรถเอกชนรวมบริการ ฝายการเดินรถองคการ ฝายบริหาร 

กองวิเคราะหและประเมินผล 

งานธุรการ 

กองสารสนเทศ กองฝกอบรมและพัฒนา
พนักงานรถเอกชนรวมบริการ 

กองประชาสัมพันธ 
กองฝกอบรมและพัฒนา 
พนักงานองคการฯ 

กองแผนงาน 
สํานักนโยบายและแผน 

กองตรวจสอบภายใน กองกลาง 
ฝายตรวจสอบ สํานักผูอํานวยการ ศูนยพัฒนาบุคลากร 

ผูอํานวยการ 
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นโยบายหลัก 
  
 จากแผนปรับโครงสรางการบริหารจัดการเพื่อฟนฟูฐานะการเงินขององคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ (2550ก) มีนโยบายหลักเพ่ือบริหารกิจการดังน้ี 
 

 1.  ใหการสนับสนุนนโยบายการดําเนินงานและการปฏิรปูองคกรที่เกี่ยวของกับระบบ
ขนสงสาธารณะในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 

 2.  ปรับปรุงองคกรใหสามารถดําเนินการตามภารกิจหลักไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถ
เลี้ยงตัวเองไดในอนาคต 
 

 3.  บูรณาการดานเสนทางการเดินรถและพัฒนาระบบบริหารจัดการเดินรถใหประสาน 
และสอดคลองกับพัฒนาระบบขนสงมวลชนโดยคํานึงถึงประชนชนผูใชบริการเปนหลัก 
 

 4.  เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานและพัฒนาองคกรในทุกดานโดยยึดหลัก ตามระบบ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี (good governance) 
 

 5.  สนับสนุนและมีสวนรวมในการแกไขปญหาการจราจรและสิ่งแวดลอมภายในเมอืง 
รวมถึงการสงเสริมและสนับสนุนการนําพลังงานสะอาดมาใชในระบบขนสงมวลชน 
 

 6.  พัฒนาระบบการจัดเก็บคาโดยสารใหมีประสิทธิภาพในรูปแบบที่ทันสมัยและสามารถ
เช่ือมตอกับระบบขนสงสาธารณะอื่นๆ 
 

 7.  นําเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชเพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพดานการบริหาร
จัดการขององคกร 
 

 8.  พัฒนาดานการตลาดใหเปนที่ยอมรับของผูใชบริการท่ีย่ังยืนพรอมทั้งสงเสริมการ
ประชาสัมพันธในเชิงรุก  
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แผนงานและโครงการสําคัญตามแผนกลยุทธ 
 
 องคการขนสงมวลชนกรุงเทพไดพิจารณากําหนดแผนงานและโครงการหลัก (project 
ideas) สําหรับนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคโดยอาศัย 
ยุทธศาสตรทั้ง 4 ดานมาพิจารณาใหเหมาะสม ซ่ึงแผนงาน/โครงการดังกลาวสามารถสรุปได 
(องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ, 2550ก) ดังน้ี 
 
1.  การลดตนทุนเพิ่มรายได ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติการเดินรถ   
 
 การลดตนทุนเพ่ิมรายได ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัตกิารเดินรถมีวัตถุประสงคเพ่ือลด
ตนทุนคาใชจายนํ้ามันเช้ือเพลิงและคาเหมาซอม เพ่ือเพ่ิมรายไดจากการใชประโยชนจากทรัพยสินที่
มีอยูสูงสุด โดยเฉพาะอยางยิ่ง สวนที่เปนตนทุนคงที่ตอตนทุนจม (fixed costs/sunk costs) ตางๆ 
และเพื่อปรับปรุงและพัฒนาเสนทางรถโดยสารประจําทางใหสอดคลองและเชื่อมตอกับระบบ
ขนสงมวลชนอื่นๆ พรอมทั้งยกระดับมาตรฐานคุณภาพในการใหบริการใหเปนที่นิยมและยอมรับ
จากผูใชบริการประกอบดวยแผนงานและโครงการหลักๆ ดังน้ี 
 
 1.1  โครงการปรับเปลี่ยนการใชเชื้อเพลิงของรถโดยสารเดิม เปนกาซธรรมชาต ิ(NGV) 
 1.2  โครงการจัดหารถโดยสารใหมใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง 
 1.3  การทบทวนสัญญาวาจางเหมาซอม 
 1.4  โครงการทองเที่ยวราคาประหยัดและใหเชารถในวันหยุดราชการ 
 1.5  โครงการปรับและจัดสรรเสนทางรถโดยสารประจาํทาง 
 1.6  โครงการลดและปองกันอุบัติเหตุจากการขนสงสาธารณะโดยรถโดยสารประจําทาง 
 1.7  โครงการปรับปรุงการบริหารจัดการและกํากับดูแลรถรวม 
 
2.  การประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ   
  
 การประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการมีวัตถุประสงคเพ่ือลดตนทุน
คาใชจายดานบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการใหบริการ และเพื่อ
ยกระดับ มาตรฐานคุณภาพในการใหบริการใหมีความสะดวก รวดเร็วและมีจาํนวนผูใชบริการเพ่ิม
สูงข้ึน ประกอบดวยแผนงานและโครงการหลักๆ ดังน้ี 
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 2.1  โครงการพัฒนาระบบบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส (e-ticket) 
 2.2  โครงการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติการเดินรถ (tracking and tracing) 
 2.3  โครงการสรางศูนยปฏิบัติการสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (MIS) 
 
3.  การปรับโครงสรางองคกรและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
  
 การปรับโครงสรางองคกรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีวัตถุประสงคเพ่ือลดตนทุน
คาใชจายดานบุคลากร เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือสรางองคความรู ความสามารถ 
ความชํานาญ และทัศคติที่มตีอองคกรใหกับพนักงานทุกระดับ และเพื่อรองรับและเตรียมความ
พรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบดานการบริหารจัดการและสภาพแวดลอมภายนอก 
ประกอบดวยแผนงานและโครงการหลักๆ ดังน้ี 
 
 3.1  โครงการเกษียณกอนอายุโดยสมัครใจ (early retirement) 
 3.2  โครงการฝกอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนและเพิ่มทักษะในการทํางาน 
 3.3  โครงการบริหารจัดการในชวงเปลี่ยนผาน (change management process) 
  
4.  การปรับปรุงและพฒันาการบริหารจัดการดานการเงิน   
 
 การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการดานการเงินมีวัตถุประสงคเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับการบริหารจัดการตามโครงสรางใหม เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยสิน ใหเกิด
ประโยชนสูงสุด และเพ่ือสงเสริม ทักษะและการเรียนรูหลักการบริหารการเงินเบื้องตนใหแก
บุคลากรทุกระดับ ประกอบดวยแผนงานและโครงการหลักๆ ดังน้ี 
  
 4.1  โครงการปรับโครงสรางทางบัญชีเพ่ือรองรับกับโครงสรางใหมในอนาคตและได
มาตรฐานสากล 
 4.2  โครงการนําระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (EVM) 
 4.3  โครงการขอเงินสนับสนุนจากการใหบริการเชิงสังคม (PSO) 
 4.4  โครงการบริหารตนทุนและความเสี่ยง 
 4.5  โครงการบริหารจัดการหนี้สิน 
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ขอมูลดานอุปทาน (Supply) ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 
  
 ณ เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2550 จํานวนรถประจําการขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ มี
ท้ังสิ้น 3,535 คัน คิดเปนรอยละ 44 ของจํานวนรถโดยสารประจาํทางในเขตกรุงเทพมหานครและ
พ้ืนที่ตอเน่ือง (ไมรวมรถตูปรับอากาศ) หรือคิดเปนรอยละ 24 ของจํานวนรถโดยสารประจาํทาง
ท้ังหมด (รวมรถตูปรับอากาศ) ดังแสดงในตารางที่ 19  
 
ตารางที่ 19  จาํนวนรถประจําการและเสนทาง จําแนกตามผูประกอบการตางๆ ณ มิถุนายน  
       พ.ศ. 2550 
 

รถธรรมดา รถปรับอากาศ รวม 
ประเภทรถ จํานวน

(คัน) 
จํานวน 
เสนทาง 

จํานวน
(คัน) 

จํานวน 
เสนทาง 

จํานวน
(คัน) 

จํานวน 
เสนทาง 

ขสมก. 
รถเอกชนรวมบริการ 
รถมินิบัส 
รถตูปรับอากาศ 

1,674 
2,559 
1,070 

82 
79 
45 

1,861 
   932 

 
6,540 

26 
40 

 
116 

3,535 
3,491 
1,070 
6,540 

108 
119 
45 

116 
รวม    5,303 161 9,333 182 14,636 343 
ท่ีมา: องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (2550ก) 
 

การวิเคราะหสถานะทางการเงินและอัตราสวนทางการเงิน 
 
1.  รายได 
 
 รายไดรวมจากการดําเนินงานลดลงอยางตอเน่ืองในชวงปงบประมาณ 2545 - 2547 แสดง
ในตารางที่ 20 เน่ืองจากผูใชบริการมีแนวโนมลดลง จากการเติบโตของระบบขนสงสาธารณะ แต
ในปปงบประมาณ 2548 - 2549 รายไดจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นเนื่องจากการปรับคาโดยสาร
เพ่ิมขึ้นครั้งละ 1 บาท รวม 3 คร้ัง เมื่อวันท่ี 2 พฤษภาคม 2548 8 กรฎาคม 2548 และ 17 เมษายน 
2549 (ครั้งที่ 3 รถยูโรทูไมปรับขี้น) สงผลใหรายไดจากการดําเนินงานของปงบประมาณ 2548 และ 
2549 เพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 6.67 และรอยละ 12.5  เมื่อเปรียบเทียบกับปงบประมาณ 2547 และ 
2548 ตามลําดับ  
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ตารางที่ 20  สถานะทางการเงินขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ ปงบประมาณ 2545 - 2549 

(หนวย: ลานบาท) 
ปงบประมาณ รายการ 

2545 2546 2547 2548 2549 
สินทรัพยรวม 6,325  5,229 3,041 6,066 5,259 
หน้ีสินรวม 27,183  30,704 33,245 41,577 46,976 
ทุนและสวนเกินทุน 11,485   11,482 11,479 11,479 11,477 
กําไร (ขาดทุน) สะสม (32,243)  (36,957) (41,683) (46,990) (53,193) 
สวนของทุน (20,858)  (25,475) (30,204) (35,511) (41,716) 
รายไดดําเนินงาน 6,275   6,159 5,828 6,217 6,994 
รายไดรวม (รวมอุดหนุน,อื่นๆ) 6,984   6,453 5,967 6,317 7,148 
คาใชจายรวม 10,484   11,067 10,693 11,624 13,351 
ดอกเบี้ยจาย (รวมรัฐรับภาระ) 1,210   1,192 1,414 1,476 2,091 
ขาดทุนสุทธิ (3,500)  (4,614) (4,726) (5,307) (6,203) 
EBITDA (ไมรวมดอกเบี้ยจาย,คาเสื่อม) (1,928)  (3,233) (3,160) (3,041) (3,375) 
เงินอุดหนุน – ชดเชยภาระดอกเบี้ย 427 141 - - - 
ท่ีมา: องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (2550ข) 
 
2.  ผลการดําเนินงาน 
 
 จากผลการดําเนินงานพบวา ขาดทุนอยางตอเน่ืองดังที่แสดงในตารางที่ 20 ฐานะทาง
การเงินขาดสภาพคลองมาโดยตลอด เน่ืองจากมีภาระหนี้สินสูงกวาสวนของทุน โดยใน
ปงบประมาณ 2549 ขาดทุนสุทธิ 6,203 ลานบาท สงผลใหสวนของทุนติดลบ 41,716 ลานบาท มี
หน้ีรวม 46,976 ลานบาท ขณะที่ขาคทุนตาม EBITDA = 3,375 ลานบาท 
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ตางรางที่ 21  อัตราสวนทางการเงินขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ ปงบประมาณ  
         2545 – 2549  
 

ปงบประมาณ รายการ 
2545 2546 2547 2548 2549 

คาใชจายรวม/รายไดรวม 1.50 : 1 1.72 : 1  1.79 : 1 1.84 : 1 1.87 : 1 
คาใชจายบุคคล/คาใชจายรวม(%) 33     30 32 39 35 
คาดอกเบี้ยจาย/รายไดรวม (%) 17 18 23 23 29 
อัตราสวนสภาพคลองหรือ 
อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน 
(สินทรัพยหมุนเวียน/หน้ีสินหมุนเวียน 

0.21 : 1  0.10 : 1 0.10 : 1 0.08 : 1 0.05 : 1 

ความสามารถในการทํากําไร (%) หรือ
อัตราสวนกําไรสุทธิ 
(กําไรสุทธิหลังภาษี/ยอดขายสุทธิ) 

(47.54)  (71.50) (79.21) (84.01) (86.77) 

ท่ีมา: องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (2550ข) 
 
3.  อัตราสวนทางการเงิน 
 
 การวิเคราะหน้ีอางอิงจากตารางที่ 21 ซ่ึงไดคํานวนอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญของ
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพไวแลว ผลปรากฏวา 
 
      3.1  คาใชจายรวม/รายไดรวม  อยูในอัตรา 1.87:1 ในป พ.ศ. 2549 ซ่ึงสูงกวาหลายปที่
ผานมาตามตารางที ่21 เน่ืองจากรายไดต่ํากวาคาใชจายมาก จากการที่จัดเก็บคาโดยสารต่ํากวา
ตนทุนและผูใชบริการมีแนวโนมลดลงจากการเติบโตของระบบขนสงสาธารณะ ขณะที่มี
คาใชจายคงที่ในลักษณะเพิ่มข้ึน 
 
      3.2  คาใชจายบุคคล/คาใชจายรวม  คิดเปนรอยละ 35 ถึงแมจะลดลง จากป 2548 จาก
การที่มีการเกษียณกอนกําหนด แตก็ยังอยูในอัตราท่ีสูงมาก เน่ืองจากสัดสวนจํานวนพนักงานตอ
จํานวนรถโดยสารคือ 5.15 คนตอรถ 1 คัน (จํานวนพนักงานเฉลี่ย 18,427 คน จาํนวนรถ 3,579 คัน) 
เกินคาเฉลี่ยสากลที่ 3.50 คนตอรถ 1 คัน คิดเปนรอยละ 47.14 ทําใหประสิทธิภาพในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลต่ํา เมื่อเทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกันในประเทศอื่นๆ 
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      3.3  คาดอกเบื้ยจาย/รายไดรวม  คิดเปนรอยละ 29 สูงกวาทุกปท่ีทีผ่านมาจากการปรับ
อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้นประกอบกับองคการขาดสภาพคลองทางการเงิน สงผลใหมีคาใชจายคางจาย
เพ่ิมขึ้น ไดแก คานํ้ามันเชื้อเพลิง และคาเหมาซอม ทําใหตองเสียคาปรับและอัตราเตบิโตของรายได
ปรับตัวลดลงจากการที่มีผูใชบริการลดลง 
 
      3.4  สภาพคลองทางการเงิน  มีอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (curent ratio) ในอัตรา 
0.05:1 ซ่ึงอยูในเกณฑที่ต่ําและต่ํากวาหลายปที่ผาน แสดงวาองคการขนสงมวลชนกรุงเทพมีขีด
ความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้นที่ต่ํามาก คือ มีสินทรัพยหมุนเวียนเพียง 0.05 บาท ที่สามารถ
นําไปชําระหนี้สินหมุนเวียนไดทุก 1 บาทเทาน้ัน ทําใหเกิดการคางชําระหน้ีที่สูงมาก 
 
      3.5  ความสามารถในการทํากําไร  มีอัตราสวนกาํไรสุทธิ (Net profit margin) คือ กําไร
สุทธิตอยอดขายสุทธิอยูในอัตราติดลบรอยละ 86.77 ซ่ึงมีแนวโนมสูงข้ึนทุกป แสดงวาองคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพนอกจากไมมีกําไรแลวยังขาดทุนสูงดวย 
 
 สรุปสาเหตุหลักที่ทําใหองคการขนสงมวลชนกรุงเทพมีผลการประกอบการขาดทุนอยาง
ตอเน่ือง เกิดจากสาเหตุตอไปน้ี 
 
 1.  การปรับราคาคาโดยสารไมสอดคลองกับตนทุนในการใหบริการที่เพ่ิมข้ึนตามกลไก
ตลาด 
 
 2.  การปรับราคาเชื้อเพลิงดีเซล ซ่ึงมีการปรับเพ่ิมอยางรวดเร็วตามกลไกตลาดโลก โดยคา
นํ้ามันเชื้อเพลิงมีอัตราการขยายตัวเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ืองในอัตราเฉลี่ยรอยละ 17 ตอป จากการที่
ราคาน้ํามันเช้ือเพลิงเพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 19 ตอป หรือเพ่ิมขึ้นจาก 11.53 บาทตอลิตร ในป พ.ศ. 
2545 เปน 23.44 บาทตอลิตร ในป พ.ศ. 2549 
 
 3.  เงินเดือนและผลประโยชนตอบแทนมีอัตราการขยายตัวเฉล่ียรอยละ 9 ตอป จาก 14,751 
บาทตอคนตอเดือน ในป พ.ศ. 2545 เปน 20,983 บาทตอคนตอเดือน ในป พ.ศ. 2549 โดยเพิ่มขึ้น
อยางมีนัยสําคัญในป พ.ศ. 2548 ในอัตรารอยละ 33 เน่ืองจากมีการปรับขึ้นเงินเดือนตามมติ
คณะรัฐมนตรี 
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 จากที่กลาวมาทั้งหมดเปนขอมูลเพ่ือประกอบการใหคะแนนการประยุกตปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และสรุปผลเปนคาดัชนี สําหรับในสวนของโครงสรางองคกรจะนําไปใชในการ
ตัดสินใจเลือกตัวอยางเพื่อทาํการสัมภาษณ และขอมูลในบทนี้จะนําไปใชอางอิงประกอบการ
อธิบายผลการศึกษาการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 
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บทที่ 5 
 

ผลและวิจารณผลการศึกษา 
 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 
 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปนการบรรลุวัตถุประสงคการศึกษาขอท่ี 1 ผูศึกษาไดทําการวิเคราะหเอกสาร
รวมกับการสัมภาษณเชิงลึกนักเศรษฐศาสตรจํานวน 6 ทาน ประกอบไปดวยนักเศรษฐศาสตรที่มี
แนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสหลักและมีความเขาใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจํานวน 2 
ทาน นักเศรษฐศาสตรที่มีแนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสรองและมีความเขาใจในปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 2 ทาน นักเศรษฐศาสตรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 2 ทาน (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ข.) ท้ังน้ีเพ่ือใหไดขอสรุปที่
ชัดเจนถึงความสัมพันธของแนวคิดทั้งสอง สวนเอกสารท่ีวิเคราะหไดประมวลงานเขียนของนัก
เศรษฐศาสตรที่แสดงทัศนะเสนอบทวิเคราะห และความคิดเห็นในเรื่องที่เก่ียวของกับความสัมพันธ
ระหวางแนวคดิเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแงมุมตางๆ ซ่ึงผู
ศึกษาเลือกเฉพาะบทความที่แสดงแนวคิดเศรษฐศาสตรระดับจุลภาคเทาน้ัน และจากการสํารวจ
เอกสารดวยการสืบคนขอมูลชื่อเรื่องที่มีคําสําคัญ “เศรษฐกิจพอเพียง” พบเพียง 20 ฉบับ เปน
ความเห็นของนักเศรษฐศาสตรจํานวน 11 ทาน จากการวิเคราะหผูศึกษาไดแยกประเภทผล
การศึกษาความสัมพันธออกเปน 5 ประเภท ปรากฏผลดังน้ี 
 
1. ความสัมพันธโดยรวมระหวางสองแนวคิด 
 
 1.1  ผลการวิเคราะหเอกสาร 
 
         เอกสารทางวิชาการที่มีความเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธโดยรวมจากการวิเคราะหพบวา
เปนเอกสารทางวิชาการของนักเศรษฐศาสตรจํานวน 9 ฉบับและผลการวิเคราะหพบวานัก
เศรษฐศาสตรมีความเห็นตางกันโดยแบงกลุมความเห็นได 3 กลุมใหญๆ ซ่ึงเปนการแบงในลักษณะ
ท่ีคลายกับ อภิชัย  พันธเสน (2546) ไดสังเคราะหความเห็นของนักเศรษฐศาสตรที่มีตอแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงจากเอกสารการเสวนาทางวิชาการเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ: 
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มุมมองของนักเศรษฐศาสตร และผูวิเคราะหนําบทความดังกลาวมาผนวกรวมกับเอกสารของนัก
เศรษฐศาสตรทานอื่นๆ จึงปรากฏผลออกมาดังน้ี 
 
        1.1.1  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูเหนือแนวคิดของเศรษฐศาสตรกระแสหลัก 
และไมมีความสัมพันธกัน  
 
 กลุมแรกเห็นวาเศรษฐศาสตรกระแสหลักซ่ึงสอนกันอยูในสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ทั่วโลก
ในปจจุบันไมมีความสัมพันธหรือสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความเห็นวา
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีพ้ืนฐานมาจากวัฒนธรรมชุมชน ซึ่งเปนพ้ืนฐานระบบเศรษฐกิจของ
สังคมไทย เปนวัฒนธรรมของคนสวนใหญของประเทศ เปนปรัชญาที่ประยุกตหลักพุทธศาสนามา
ใชเปนแนวทางการพัฒนาประเทศ กลาวคอื การเนนการพ่ึงตนเอง ตองลดความอยากลงมาสูระดับที่
สามารถพึ่งตนเองได  
 
 นักเศรษฐศาสตรกลุมน้ียังมีความเห็นวา เศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องของเศรษฐกิจชุมชน ซ่ึง
เปนแนวคิดเดียวกับ ฉัตรทิพย  นาถสุภา (2544) อธิบายวา เปนการอยูแบบชุมชน ไมไดอยูแบบ
ปจเจกชน ทั้งน้ีเพราะความสัมพันธของปจเจกชน มิไดมีเฉพาะมิติที่เปนความสัมพันธกับตลาด
เทาน้ัน แตมีความสัมพันธตอครอบครัวและชุมชนในมิติอื่นๆ ทําใหการวเิคราะหจากเศรษฐกิจ
ระบบตลาดแตเพียงอยางเดียวไมเพียงพอ เพราะในสังคมไทยชุมชนสามารถพึ่งตนเองได เปน
พ้ืนฐานของเศรษฐกิจและวฒันธรรมของไทย ดังน้ันถาจะทาํความเขาใจกับเศรษฐกิจพอเพียง นัก
เศรษฐศาสตรจะตองหันเหความสนใจจากระบบทุนและการศึกษาทฤษฎีเศรษฐศาสตรในบริบท
ของตะวันตกซึ่งเนนปจเจกชน มาสนใจระบบเศรษฐกิจซ่ึงเปนแบบชุมชน และเปนพ้ืนฐานระบบ
เศรษฐกิจไทย 
 
 สําหรับความเห็นของ อภิชัย  พันธเสน (2546) เห็นวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
สาระสาํคัญที่สัมพันธกับพุทธเศรษฐศาสตร และพุทธเศรษฐศาสตรน้ันมีสถานะภาพไมแตกตาง
จากแนวคิดทางเศรษฐศาสตรอื่นๆ เชน แนวคิดเศรษฐศาสตรแบบมารกซ และมารแชลล หรือแบบ
เคนส หากแตรากฐานวิธีคิดระหวางพุทธเศรษฐศาสตรน้ันแตกตางจากเศรษฐศาสตรกระแสหลัก
อ่ืนๆ ในขณะที่แนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลัก มีพ้ืนฐานวิธีคิดในสวนที่มาจากความเชื่อวา มนุษย
มีเหตุผลและพยายามแสวงหาความพึงพอใจสูงสุด แตพุทธเศรษฐศาสตรเชื่อวา มนุษยเกิดมาพรอม
กับอวิชชา หรือความไมรู อันเปนตนเหตุของความไรเหตุผล ปญญาที่เกิดจากการรักษาศีลและมี
สมาธิจะทาํใหความไรเหตุผลของมนุษยลดลง  
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 จากความเห็นของนักเศรษฐศาสตรที่กลาวมา เศรษฐกิจพอเพียงน้ันเปนแนวคิดทางสาย
กลาง และเชื่อมโยงกับหลักศาสนาพุทธ ซ่ึงการดําเนินเศรษฐกิจในทางสายกลาง Schumacher 
(1989) ก็มีแนวคิดน้ี โดยเขียนในหนังสือช่ือวา Small Is Beautiful ซ่ึงอยูบนพ้ืนฐานปรัชญาทาง
พุทธศาสนา มีสาระสาํคัญอยูที่การสรางความกินดีอยูดีใหมากที่สุด ดวยรูปแบบการบริโภคที่ดีและ
ใชทรัพยากรนอยที่สุด เชนเดียวกันกับ ประยุทธ  ปยุตฺโต (2531) เขียนไวในหนังสือเศรษฐศาสตร
แนวพุทธ มีสาระสําคัญกลาวถึงทางสายกลางของการบรโิภค การผลิต และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
อ่ืนๆ ที่ปฏิบัติอยางถูกตองวา เปนกิจกรรมที่เปนไปเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต และพัฒนาศักยภาพ
ในตัว โดยมีส่ิงที่กําหนดเศรษฐศาสตรแนวพุทธก็คือมัตตัญุตา ความรูจักพอประมาณ รูจักพอดีใน
การบริโภค ทําใหชวีิตมาบรรจบกับความพึงพอใจ ซ่ึงสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แตความแตกตางของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับเศรษฐศาสตรแนวพุทธของ ประยุทธ   
ปยุตฺโต คือผลลัพธทางเศรษฐกิจของเศรษฐศาสตรแนวพุทธนั้นเปนกลไกการบรรลุนิพพานทาง
เศรษฐกิจ หมายถึง ภาวะที่ดับกิเลสทางเศรษฐกิจ ทําใหไมมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจอีกตอไป เปนการ
หลุดพนจากโลกเศรษฐกิจของปุถุชน สวนเศรษฐกิจพอเพียงยังตองมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และ
เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียงคือ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม กาวหนาอยางสมดุล
ม่ันคงและย่ังยืน   
  
        1.1.2  แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดท่ีมีความสัมพันธกับแนวคิด 
เศรษฐศาสตรกระแสหลัก 
 
                 กลุมที่สองเห็นวาเศรษฐศาสตรกระแสหลักมีความสอดคลองกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีนักเศรษฐศาสตรแสดงความเห็นในกลุมน้ีมากกวากลุมอื่นๆ จากการ
สังเคราะหความเห็นของนักเศรษฐศาสตรที่เขารวมเสวนา โดย อภิชัย พันธเสน (2546) สรุป
ความเห็นไดวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ภายใตขอจาํกดั
ของรายได ภายใตการบริหาร และการกระจายความเสี่ยงอยางสมดุล และมีการแลกเปลี่ยนอยางมี
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับเศรษฐศาสตรกระแสหลัก   
 
 ในกลุมน้ีมีความเห็นที่เปนกลางรวมอยูดวยโดยอธิบายวา เศรษฐกิจพอเพียงมีองคประกอบ
ท่ีสําคัญสามสวน คือ ความพอดี ความเสี่ยง และการพึ่งตนเอง จะขาดสวนใดสวนหน่ึงเสียไมได 
โดยความพอดีในท่ีน้ี มีความหมายใกลเคียงกันกับความหมายเรื่องดุลยภาพในทางเศรษฐศาสตร แต
เนนดุลยภาพที่เปนพลวัต คือมีการปรับตวัอยูตลอดเวลา ขึ้นอยูกับสถานการณและความเหมาะสม
ของแตละบุคคล ในสวนที่เกี่ยวกับความเสี่ยง คือการสรางภูมิคุมกันใหปลอดภัยจากความแปรผนั
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มากที่สุด และมีลักษณะที่ย่ังยืน โดยวิธีการลดความเสี่ยงคือการพ่ึงตนเอง ใชสติ ความรู และความ
เพียร ดังน้ันจึงสรุปวาส่ิงที่กํากับความพอดี คือ ความเสี่ยง และสิ่งที่กํากับความเสี่ยง คือ การ
พ่ึงตนเอง และความพอเพียงยังมีความหมายใกลเคียงกับความย่ังยืน (Sustainability) ซ่ึงเนนใหแต
ละคนลดความเสี่ยงเพ่ือลดตนทุนในการแลกเปลี่ยนทางสังคม จากผลกระทบภายนอกในการ
ตัดสินใจของแตละคนที่มีตอผูอ่ืน สุดทายคือการมองระบบเศรษฐกิจพอเพียงเปนเครื่องเสริม
ประสิทธิภาพโดยรวมในจุดที่ระบบตลาดไมสามารถเขาถึงหรือกอใหเกิดตนทุนจากการแลกเปลี่ยน
ท่ีสูงจนเกินไป  
 
 นอกจากนี้ยังมีบทความอื่นๆ ของนักเศรษฐศาสตรที่ไดแสดงความเห็นถึงความสัมพันธที่
สอดคลองกันหรือเปนไปในทิศทางเดียวกันระหวางแนวคิดทั้งสอง ไดแก ฉลองภพ  สุสังกร
กาญจน (2542) มีความเห็นเชนเดียวกับนักเศรษฐศาสตรทานอื่นๆ ในกลุมน้ี กลาวคือ เศรษฐกิจ
พอเพียงเปนปรัชญาที่สอดคลองกบัแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลัก และไดอธิบายความสัมพันธ
ขององคประกอบความพอเพียง ไดแก ความพอประมาณเปรียบเทียบกับฟงกชันอรรถประโยชน 
และความมีเหตุผลเปรียบเทียบกับแนวคิดพฤติกรรมที่มีเหตุผล ไพโรจน  วงศวิภานนท (2549) 
กลาวถึง ดร.กอบศักดิ์ ภูตระกูล จากธนาคารแหงประเทศไทย และ ดร.สุทธาภา อมรวิวัฒน จาก
กระทรวงการคลัง ที่เชื่อวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความทันสมัย สอดคลองกับแกนความคดิ
ของเศรษฐศาสตรสมัยใหม ทั้งสองทานคิดวาจุดรวมของแนวคิดที่สําคัญคือเรื่องความมีเหตุผลซ่ึงก็
เปนสมมติฐานที่สําคัญของเศรษฐศาสตรในการอธิบายพฤติกรรมมนุษย ไพโรจน วงศวิภานนท 
กลาววามนุษยรูดีวาในแตละสถานการณหรือส่ิงแวดลอม มนุษยไมมีขีดความสามารถที่จะหา
จุดสูงสุดไดตลอดทุกเร่ืองทุกเวลา ปญญา ความรู และสารสนเทศที่มีคุณคา มีตนทุน และทุกคนไม
สามารถจะมีหรือเขาถึงไดทั้งหมด เพราะฉะนั้นคนจํานวนมากจะตัดสินใจบนพื้นฐานของความอยู
รอด ความพอใจ และมีความปลอดภัย ดังน้ัน ความพอประมาณ หรือการเดินทางสายกลาง จึงมีเหตุ
มีผลและเปนภูมิคุมกันที่ดีที่สุด  
 
 ณัฐพงศ  ทองภักดี (2549) ใหความเห็นวา นอกจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมขัดกับ
ระบบตลาดแลว ยังถือวาเปนเรื่องเดียวกัน โดยใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควบคุมระบบตลาด
แบบทุนนิยม ทําใหปรับเปลีย่นไปสูระบบตลาดแบบเศรษฐกิจพอเพียง เปนการใชกลไกตลาด
ในทางสายกลาง และเปนการจัดการระบบตลาดที่ดี คํานึงถึงทุกดานของการพัฒนา ทั้งเศรษฐกิจ 
ชุมชน ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม นําไปสูสังคมที่มีความสมดุล มีความเจรญิอยางย่ังยืน เปนการกาว
ไกลกวาระบบตลาดทุนนิยม อีกบทความหนึ่งที่นาสนใจ เปนของ จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา และ 
กอบศักด์ิ  ภูตระกูล (2545) เสนอแนะวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงประกอบดวยหลัก
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เศรษฐศาสตรที่สําคัญ 3 ประการ ไดแก ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสรางระบบ
ภูมิคุมกันในตัว สามารถเปนกรอบแนวทางสําหรับการพัฒนาที่ม่ันคงและสมดุล ทั้งในระดับ
ประชาชนและระดับประเทศ โดยสามารถนําไปประยุกตได 3 ระดับ ไดแก ระดับของความอยูรอด
หรือความเจรญิอยางย่ังยืนภายใตอิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน ระดับของกลยุทธในการพัฒนา
ประเทศไทยอยางยั่งยืน และระดับสังเคราะหแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระดับทองถิ่นตามความ
เหมาะสมของทรัพยากร 
 
 1.2  ผลการสัมภาษณเชิงลึก 
 
        ความเห็นของนักเศรษฐศาสตรทั้ง 6 ทานจากคําใหสัมภาษณเกี่ยวกับความสัมพันธ
ระหวางแนวคดิเศรษฐศาสตรกระแสหลักระดับจุลภาคกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบวามีทั้ง
ความเห็นรวมกันและความเห็นที่โตแยงกันหรือตางกันดังตอไปนี้ 
 
 ความเห็นรวมกันของนักเศรษฐศาสตรคือ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยอมรับ
เศรษฐศาสตรกระแสหลักที่ใชกลไกตลาดในการขับเคล่ือน ไมไดขัดแยงกับเศรษฐศาสตรกระแส
หลักหรือระบบเศรษฐกิจแบบทนุนิยม แตจะมีความสัมพันธกันเมื่อนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชรวมกับระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมหรือเศรษฐศาสตรกระแสหลัก โดย ณรงค  เพ็ชร
ประเสริฐ (2550) ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550) และ สมชัย  จิตสุชน (2550) มีความเห็นวาปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลตอแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักระดับจุลภาคในลักษณะการลด
บทบาทหรือลดการดําเนินไปในทางที่ไมสรางสรรคของกิจกรรมในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม 
เชน ความลมเหลวของระบบตลาด การเอารัดเอาเปรยีบ และการโกงตางๆ ที่เกิดข้ึนในระบบ
เศรษฐกิจ เน่ืองจากมีการนําเงื่อนไขคุณธรรมและความรอบรูมาพิจารณานอกเหนือไปจากเงื่อนไข
ในแบบจาํลองของเศรษฐศาสตร สวน ณัฐพงศ  ทองภักดี (2550) และธันวา  จิตสงวน (2550) มี
ความเห็นวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลตอแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักระดับจุลภาคใน
ลักษณะการขยาย (extend) แบบจาํลองทางเศรษฐศาสตรใหครอบคลุมปจจัยตางๆ ที่หลากหลายทาง
สังคมมนุษย ซ่ึงปจจัยเหลาน้ันไมไดมีความคงที่อยางทีเ่ศรษฐศาสตรมีขอสมมติ  
 
 อภิชัย  พันธเสน (2550) และ ธันวา  จิตสงวน (2550) มีความเห็นโตแยงนักเศรษฐศาสตรท่ี
นําทั้งสองแนวคิดมาเปรียบเทียบกัน โดยใหเหตุผลวาทั้งสองแนวคิดมีฐานววิัฒนาการที่ตางกัน ฐาน
คิดของแนวคิดหรือทฤษฎีเศรษฐศาสตรมีบริบทแตกตางไปจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะดู
เฉพาะเนื้อหามิได สวน ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ (2550) มีความเห็นวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ไมไดสนับสนุนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจที่ดําเนินไปโดยความเห็นแกประโยชนสวนตน (self-
interest) อยางที่ปรัชญาทางเศรษฐศาสตรมีขอสมมติและไมสนับสนุนการใชกําไรสูงสุดหรือความ
พอใจสูงสุดเปนเปาหมาย และ ธันวา  จิตสงวน มีความเห็นเพ่ิมเติมวาเศรษฐกิจพอเพียงไมสามารถ
เรียกไดวาเปนสาขาของเศรษฐศาสตรกระแสหลัก  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเปน
เอกลักษณ โดยมีรากฐานทางความคิดและบริบทที่แตกตางจากแนวคิดของเศรษฐศาสตรกระแส
หลัก และที่สําคัญคือเปาหมายของทั้งสองแนวคิดมีความแตกตางกัน โดยเปาหมายของวิชา
เศรษฐศาสตรจุลภาคมีเปาหมายเพื่อการปรับแกปญหาของปจเจกชน แตปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีเปาหมายเพ่ือแกปญหาของ คน และชุมชนใหอยูเย็นเปนสุขรวมกัน สังคมและ
ประเทศชาติมคีวามเจริญเตบิโตอยางมั่นคงและยั่งยืน  
 
 ขอวิจารณ  
 
 สําหรับความเห็นของกลุมแรกที่เห็นวาไมมีความสัมพันธกันพอจะสรุปความไดวาปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมีพ้ืนฐานมาจากวัฒนธรรมชุมชน ซ่ึงเปนพ้ืนฐานระบบเศรษฐกิจของ
สังคมไทย ประยุกตหลักพุทธศาสนามาใชเปนแนวทางการพัฒนาประเทศ เปนเรื่องของเศรษฐกิจ
ชุมชน ไมไดอยูแบบปจเจกชน เปนแนวคิดทางสายกลาง และเชื่อมโยงกับหลักศาสนาพุทธ ขอ
วิจารณในกลุมแรกคือ เห็นดวยสวนหนึ่งวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมสอดคลองกับเศรษฐศาสตร
กระแสหลักแตก็มิใชเสียทั้งหมดทั้งน้ีขึ้นอยูกับบริบทและความสมบูรณของขอมูลที่นํามาพิจารณา 
สวนความเห็นของกลุมที่สองที่เห็นวามีความสัมพันธสอดคลองกัน สรุปความไดวา ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปนการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ภายใตขอจาํกัดของรายได ภายใตการ
บริหาร และการกระจายความเสี่ยงอยางสมดุล และมีการแลกเปลี่ยนอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับเศรษฐศาสตรกระแสหลัก ความเห็นของผูสังเคราะหเห็นวา จุดรวมของแนวคิดที่
สําคัญคือเรื่องความมีเหตุผลซ่ึงเปนสมมติฐานที่สําคัญของเศรษฐศาสตร โดยมีขอสมมติวามนุษยมี
เหตุผลและพฤติกรรมนี้จะทําใหเกิดแนวโนมของความพอดี พอประมาณ รวมทั้งเกิดภูมิคุมกันใน
ตัวตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเห็นเชนเดียวกับนักเศรษฐศาสตรผูใหสัมภาษณวาปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไมไดเปนเพียงสาขาหนึ่งของวิชาของเศรษฐศาสตรตามเหตุผลที่อางแลว
ขางตน เมื่อมองไปในอนาคต นักเศรษฐศาสตรกลุมดังกลาวสรุปวาประเทศมีความจาํเปนที่จะตองมี
ภูมิคุมกันตนเอง สามารถชี้ใหเห็นถึงความเปนไปไดท่ีจะเกิดความผันผวนอยางรุนแรงในตลาดโลก 
ตองมีระบบบริหารความเสีย่งที่ดีในบรรษัทธุรกิจ มีการทําใหสถาบนัการเงินมีความเขมแข็งดวย
ธรรมาภิบาล และนักเศรษฐศาสตรดูจะมีความพึงพอใจเปนพิเศษในพระราชดาํรัสของ
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในประเด็นที่เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากร ระหวางการพ่ึงตนเองและ
การแลกเปลี่ยนในระดับตางๆ ซ่ึงก็คือหัวใจสําคัญของวชิาเศรษฐศาสตร 
 
2.  การหาคาท่ีเหมาะสมที่สุดทางเศรษฐศาสตรกับองคประกอบความพอประมาณ     
 
 2.1  ผลการวิเคราะหเอกสาร 
 
        ผลการวิเคราะหความสมัพันธระหวางการหาคาที่เหมาะสมที่สุดทางเศรษฐศาสตร
กระแสหลักระดับจุลภาคกับองคประกอบความพอประมาณ พบเอกสารที่นักเศรษฐศาสตรแสดง
บทวิเคราะหจาํนวน 6 ฉบับ โดยแบงออกเปน 4 ความคิดเห็น ซ่ึงนักเศรษฐศาสตรเห็นวามี
ความสัมพันธในสองลักษณะ คือ ความสอดคลองกันหรือเปนไปในทิศทางเดียวกันและไม
สอดคลองกันหรือมีทิศทางความสัมพันธตรงขามกัน 
 
 ความคิดเห็นแรกคือ กระบวนการตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุดกับความพอประมาณ โดยทอง
ใหญ  อัยยะวรากูล (2547) กลาวถึงความสัมพันธระหวางความพอประมาณและกระบวนการ
ตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุดทางเศรษฐศาสตรวา หลักความพอประมาณสามารถชวยใหการใช
ทรัพยากรของสังคมเกิดประสิทธิภาพสูงสุดไดในบางสถานการณ กลาวคือความพอประมาณตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนาจะจดัเปนวิธีการแกไขปญหาวิธีหน่ึงของระบบตลาด (market 
failure) เมื่อเกิดปญหาการไมไดใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงแตกตางจากวิธีการ
แกไขปญหาทั่วไป ที่เนนการใชกลไกราคาเปนหลัก  
 
 ความคิดเห็นที่สองเปนเรื่องแนวคิดกําไรสูงสุดทางเศรษฐศาสตรกับความพอประมาณ จาก
การสํารวจพบหลายเอกสารที่วิเคราะหเกี่ยวกับแนวคิดกําไรสูงสุด แตที่ชัดเจนที่สุดคือ พิพัฒน  ยอด
พฤติการ (2549ข) เขียนถึงความสัมพันธระหวางแนวคิดกําไรทางเศรษฐศาสตรกับความ
พอประมาณในบทความ เศรษฐกิจพอเพียงในธุรกิจ โดยกลาววา การดําเนินธุรกิจจึงควรคํานึงถึง
กําไรทางเศรษฐศาสตร (economic profit) อันเปนสวนเพ่ิมมูลคาใหกับองคกรอยางแทจริง โดยจุดที่
เหมาะสมที่สุด คือ บริเวณประมาณกึ่งกลางของจุดกําไรปกติกับจุดที่มีกําไรสูงสุดทางเศรษฐศาสตร 
หรือในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็คือหลักความพอประมาณที่กอใหเกิดกําไรทางเศรษฐศาสตร 
โดยที่ธุรกิจไมจําเปนตองลดศักยภาพหรือออมความสามารถในการผลิต หรือเพ่ิมศักยภาพหรือ
ขยายกําลังในการผลิต จนทําใหกําไรทางเศรษฐศาสตรลดนอยถอยลงไปต่ํากวาจุดกําไรปกติ และ
ควรเนนที่การสรางกําไรในระยะยาวเปนหลัก 
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 ความคิดเห็นที่สามคือเร่ืองหลักความคุมคาและหลักความคุมทุนกับความพอประมาณ โดย
ความสัมพันธของแนวคิดการตัดสินใจภายใตหลักความคุมคาและหลักความคุมทุนกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ปรากฏในงานเขียนของ พิพัฒน ยอดพฤติการ (2549ก) สรุปไดวา เศรษฐกิจ
พอเพียง จะยึดหลักของความคุมคา มากกวาความคุมทุน ซ่ึงหากพิจารณาตามหลักเศรษฐศาสตร
ท่ัวไป อาจจะถือวาเปนการลงทุนที่ขาดทุนหรือไมคุมทุนของรัฐ แตไดผลเปนความอยูดีมีสุขของ
ประชาชนสวนใหญที่ตีเปนมูลคาไมได เปนการพิจารณาตามแนวคิดตนทุน – ประสิทธิผล (cost-
effectiveness) มากกวาแนวคดิตนทุน – ผลประโยชน (cost-benefit ratio) โดยใหความสําคัญตอ
ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาที่เปนผลประโยชนของคนสวนรวม มากกวาผลสําเร็จทีเ่ปนตัวเลขอันเปน
ผลประโยชนของกลุมคนสวนนอย และทั้งสองแนวคิดน้ันสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในดานการจัดสรรทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพและเปนประโยชนมากที่สุด อีกความ
คิดเห็นหนึ่งคือ การศึกษาของ  
 
 มานวภิา  อินทรทัต (2550) เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางความคุมคาในแนวคิดทาง
เศรษฐศาสตรเปรียบเทียบกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบวา ผลผลิตและผลลัพธจากการปฏิบติั
ตามหลักปรัชญาน้ีเปนไปในทิศทางเดียวกับหลักความคุมคา คือ การมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เกิดประโยชนสูงสุด และการมีความสามารถในการแขงขันหรือสามารถดํารงอยูไดในระยะยาว ใน
สวนของความแตกตางจากหลักความคุมคา คือ เศรษฐกิจพอเพียงเนนระดับของการผลิตที่ยึด
ศักยภาพของตนเปนหลัก ตัดสินใจดวยหลักคุณธรรมโดยใชแนวคิดสหกรณ เนนภาพกวางและ
ระยะยาว การทําในสิ่งท่ีดีที่สุดภายใตศักยภาพ ภูมิปญญาและทรัพยากรที่มี ตองไมเกิดผลทางลบตอ
สังคมและผูอื่น มีขบวนการเรียนรูและพัฒนาตลอดชีวิต พิจารณาผลประโยชนและตนทุนทั้ง
ทางตรงและทางออม เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน อยูภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม 
ตองลดความเสี่ยง คํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมดและตองไมมีการขัดแยงในผลประโยชน 
 
 ความคิดเห็นที่ส่ีคือเรื่องแนวคิดอรรถประโยชนกับความพอประมาณ โดยมีบทความของ 
ฉลองภพ  สุสังกรกาญจน (2542) กลาวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวา สอดคลองกับแนวคิด
ของเศรษฐศาสตรกระแสหลัก โดยอธิบายความสัมพันธระหวางฟงกชันอรรถประโยชนกับความ
พอประมาณ ซ่ึงสรุปไดวา เศรษฐศาสตรกระแสหลักจะสมมติวาคนเรามีฟงกชันอรรถประโยชนที่
ตีความไดวา มีลักษณะของความพอประมาณ โดยความพึงพอใจในการบริโภคหนวยสุดทายของ
สินคาหรือบริการจะลดลงเมื่อมีการบริโภคเพ่ิมขึ้นหรือที่เรียกวากฎการลดนอยถอยลงของฟงกชัน
อรรถประโยชน (diminishing marginal utility) และการบริโภคสินคาหรือบริการจะมีขอกําจัดของ
งบประมาณหรือรายได เมื่อนํามารวมกันทําใหผูบริโภคตองตัดสินเลือกอรรถประโยชนที่
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สอดคลองกับรายไดมากที่สุด และฟงกชันอรรถประโยชนที่ตรงขามกับหลักความพอประมาณ จะ
ทําใหเกิดปญหาการไมใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 
 2.2  ผลการสัมภาษณเชิงลึก 
 
        ผลการสัมภาษณเชิงลึกจากนักเศรษฐศาสตรพบวาความพอประมาณในปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีความสอดกับแนวคิดการหาคาที่เหมาะสมที่สุด (optimization) ของ
เศรษฐศาสตรกระแสหลักระดับจุลภาคเพียงบางสวนของแนวคิดเทาน้ัน โดยแนวคิดที่ทําการศึกษา
ไดแก การตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุด มูลคาสูงที่สุดของธุรกิจ การวิเคราะหตนทุน-ผลประโยชน การ
วิเคราะหตนทุน-ประสิทธิผล และการประมาณตนทุนที่เหมาะสม ซ่ึง ณัฐพงศ  ทองภักดี (2550) 
ธันวา  จิตสงวน (2550)  ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550) และ สมชัย  จิตสุชน (2550)  มีความเห็น
ตรงกันวาแนวคิดมูลคาสูงที่สุดหรือการแสวงหากําไรสูงสุดเปนเปาหมายน้ัน ถาใหสอดคลองกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรเปนกําไรในระยะยาวโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด 
สวนการใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรจุลภาคที่นํามาศึกษาในครั้งน้ีก็ไมไดขัดแยงกับหลักความ
พอประมาณ เพียงแตควรนําปจจัยดานอื่นๆ ซึ่งไมไดคงท่ีอยางที่เศรษฐศาสตรกระแสหลักมีขอ
สมมติเขามาพิจารณาในแบบจําลองดวย รวมทั้งตองเปนแบบจาํลองทีมี่เหตุผล กลาวคือ คํานึงถึงมิติ
และปจจัยตางๆ อยางรอบคอบ รวมกับความเสี่ยง ภายใตเงื่อนไขเพ่ิมเติมคือคุณธรรมและความรู จึง
จะเปนแบบจําลองและเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรที่สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
 ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550) กลาวใหรายละเอียดวา หลักเศรษฐศาสตรมีขอสันนิษฐานที่
สําคัญท่ีสุดขอหน่ึงไดแก พฤติกรรมของมนุษยที่มุงจัดสรรภายใตขอจาํกัดทางทรัพยากรตางๆ ที่ตน
มี อาทิ รายได เวลา ขอมูล และความรู เปนตน โดยทั่วไปแลว ผลท่ีไดรับจากกระบวนการหาคาที่
เหมาะสมที่สุดในลักษณะที่แสดงความเปนจริง (positive) อาจมีลักษณะที่สอดคลองหรือไม
สอดคลองกับคําจาํกัดความของความพอประมาณทั้ง 2 ประการก็ได ข้ึนอยูกับลักษณะความพอใจ 
ทรัพยากร และมุมมองเรื่องความเสี่ยง (risk perception) ของแตละคน  
 
 สมชัย  จิตสุชน (2550) และ ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550) มีความเห็นรวมกันวาหาก
ลักษณะความพอใจของบุคคลใดมีความโอนเอียงตอการบริโภคสินคาหรือบริการชนิดใดเปนพิเศษ 
หรือหากมีการประเมินศักยภาพของตนสงูเกินไปจากความเปนจริง ระดับสินคาและบริการที่ถูก
เลือกก็อาจอยูในระดับท่ีไมพอประมาณ ซึ่ง สมชัย  จิตสุชน (2550) เรียกพฤติกรรมน้ีวา การหลงผิด
ในงบประมาณ สถานการณดังกลาว แมวาพฤติกรรมของแตละบุคคลจะเปนไปตามกระบวนการหา
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คาที่เหมาะสมที่สุด แตผลที่เกิด ขึ้นในระดับสังคมอาจไมเกิดประสิทธิภาพสูงสุดก็ได ความ
พอประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงนาจะจัดเปนวิธีการแกไขปญหาวิธีหน่ึงของ
ระบบตลาดลมเหลว (market failure) เมื่อเกิดปญหาการใชทรัพยากรอยางไมมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
แตกตางจากวธีิการแกไขปญหาทั่วไปซึ่งเนนการใชกลไกราคาเปนหลัก เพียงเพ่ิมหลักความ
พอประมาณเขาไปในกระบวนการหาคาที่เหมาะสมของบุคคล  
 
 อภิชัย  พันธเสน (2550) และ ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ (2550) มีความเหน็ท่ีตางออกไปวา
ความพอประมาณนั้นจะมีความสอดคลองกับพุทธเศรษฐศาสตร ซ่ึงเศรษฐกิจพอเพียงน้ัน การ
บริโภคไมใชเพ่ือแสวงหาความพอใจสูงสุด แตเปนการบริโภคที่รูประมาณ รูความพอดี และปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงก็ไมไดปฏิเสธระบบตลาดหรือแนวคิดของเศรษฐศาสตรกระแสหลักดานอื่น 
แตก็ไมไดหมายความวามีความสอดคลอง ทั้งสองทานไดยํ้าเตือนวาหลักเศรษฐศาสตรเปนหลักการ
ของปจเจกชน เศรษฐศาสตรไมไดปรับแกกระบวนการทางสังคม แตใชปรับแกกระบวนการของ
ปจเจกชน ซ่ึงตางจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เนนการปรับแกทั้งระดับบุคคล ชุมชน สังคม 
และประเทศชาต ิ
 
 ขอวิจารณ 
  
 ผูศึกษาเห็นวาความพอประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนาจะจัดเปนวิธีการ
แกไขปญหาวธีิหน่ึงของระบบตลาดซึ่งแตกตางจากวิธีการแกไขปญหาทั่วไป ที่เนนการใชกลไก
ราคาเปนหลัก จากการศึกษาพบวาแนวคิดการหาคาที่เหมาะสมที่สุดเปนแนวคิดที่สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแตไมท้ังหมดยังการในสวนการนําคุณธรรมเขาไปพิจารณา
รวมกับแบบจาํลองจึงจะทราบวาคาที่เหมาะสมที่สุดควรเปนคาใด สวนแนวคิดกําไรสูงสุดของ
เศรษฐศาสตรน้ันเห็นวาไมสอดคลองเพราะขาดการพิจารณาเชิงคุณธรรมและเห็นตรงกับนัก
เศรษฐศาสตรเกี่ยวกับแนวคิดกําไรสูงสุดซ่ึงควรเนนกําไรทางเศรษฐศาสตรที่เปนการสรางกําไรใน
ระยะยาว สวนแนวคิดหลักความคุมคาหรือ ตนทุน – ประสิทธิผล ผูสังเคราะหเห็นวามีความ
สอดคลองกลับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากกวาแนวคิดตนทุน – ผลประโยชน เน่ืองจากความ
อยูดีมีสุขของประชาชนสวนใหญที่ตีเปนมูลคาไมไดจึงไมสามารถคํานวณตนทุน – ผลประโยชน
ได และพบวาผลผลิตและผลลัพธจากการปฏิบัติตามหลักปรัชญานี้เปนไปในทิศทางเดียวกับหลัก
ความคุมคา ดังน้ันแนวคิดที่นํามาศึกษาความสัมพันธกับหลักความพอประมาณทั้ง 4 แนวคิดสรุป
ไดวาสอดคลองและมีความสมัพันธกันเมื่อมีพรอมดวยเงื่อนคุณธรรม ในขณะที่นักเศรษฐศาสตร
มักจะสอนวาการแบงงานอยางซับซอนจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตที่สูงกวา และ
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ประสิทธิภาพเปนพ้ืนฐานที่สําคัญของความสําเร็จในโลกของการแขงขัน แตในอีกดานหนึ่ง 
ประสบการณในโลกแหงความเปนจริงก็ชี้ใหเห็นวาประเทศจําเปนตองมีสวนที่สามารถพึ่งตนเอง
ไดดวย เน่ืองจากในปจจุบันไมสามารถทาํนายไดลวงหนาไดวาการเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรงจะ
เกิดขึ้นเมื่อใด 
 
3.  ความสัมพันธระหวางความมีเหตุผลของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับเหตผุลของ
เศรษฐศาสตร 
 
 3.1  ผลการวิเคราะหเอกสาร 
 
        ความเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางเหตุผลในบริบทของเศรษฐศาสตรกระแสหลัก
กับความมีเหตุผลซ่ึงเปนองคประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบเอกสารจํานวน 3 ฉบับ 
สรุปไดดังน้ี 
 
 ฉลองภพ  สุสังกรกาญจน (2542) นอกจากจะกลาวถึงความพอประมาณแลว ยังให
ความเห็นวาเหตุผลในบริบทของเศรษฐศาสตรไมขัดแยงกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย
กลาววาหากบุคคลมีความรู ความเขาใจ และความรอบคอบประกอบกับการตัดสินใจแลว 
พฤติกรรมทางเศรษฐศาสตรของแตละคนจะนําไปสูผลรวมที่มีการใชทรัพยากรทางเศรษฐกิจอยาง
มีประสิทธิภาพสูงสุด และความมีเหตุผลของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถอธิบายไดดวย
แนวคิดพฤติกรรมที่มีเหตุผลในเศรษฐศาสตรกระแสหลักได  
 
 กอบศักดิ์  ภูตระกูล และ สุทธาภา  อมรววิัฒน (2547) นําเสนอความเห็นเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงและเศรษฐศาสตรนีโอคลาสสิก สรุปไดวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลองกับแกน
ความคิดของเศรษฐศาสตรสมัยใหม โดยจุดรวมของแนวคิดที่สําคัญคือเรื่องความมเีหตุผลซ่ึงก็เปน
สมมติฐานที่สําคัญของเศรษฐศาสตรในการอธิบายพฤติกรรมมนุษย และการที่มนุษยสวนใหญหรือ
โดยทั่วไปทําอะไรอยางมีเหตุมีผลจะทําใหเกิดแนวโนมของความพอดีพอประมาณ รวมทั้งเกิด
ภูมิคุมกันในตัวซ่ึงสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 วิชัย  ตุรงคพันธ (2547) มีความเห็นที่ตางออกไปจากนักเศรษฐศาสตรที่กลาวมาขางตนโดย
แสดงบทวิเคราะหถึงเหตุผลที่ใชในเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับเหตุผลของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สรุปไดวา ความมีเหตุผลในทฤษฎีเศรษฐศาสตร มีมิติของความแนนอนของคําตอบ โดย
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อาจจะถูกหรือผิดก็ไดในมุมมองเชิงสังคม ซึ่งสามารถนําแนวคิดจากการศึกษาตางๆ ในเรื่องความรู
มาวิเคราะหรวมได ในขณะที่ความมีเหตุผลในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีมิติที่สะทอนการสั่ง
สมความรูและประสบการณเชิงพลวัต ที่คํานึงถึงแงมุมเชิงคุณธรรมหรือความถูกตองควบคูกันไป 
ทําใหความมเีหตุผลในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีลักษณะเฉพาะตัว ซ่ึงเปนลักษณะที่แนวคิด
ทางเศรษฐศาสตรเพียงแขนงใดแขนงหนึ่ง มิอาจครอบคลุมความมีเหตผุลในปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได  
 
 3.2  ผลการสัมภาษณเชิงลึก 
 
        จากการศกึษาพบวาความมีเหตุผลของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมมีความสัมพันธ
กับความมีเหตุผลที่ใชเปนขอสมมติฐานทางทฤษฎีของเศรษฐศาสตรกระแสหลักระดับจุลภาค โดย
นักเศรษฐศาสตรท่ีใหสัมภาษณมีความเห็นรวมกันวาเหตุผลของทั้งสองแนวคิดมีความแตกตางกัน 
เศรษฐศาสตรกระแสหลักอธิบายเรื่องเหตุผล (rational) แตวาความหมายของแนวคิดน้ีก็ตางกับ
เหตุผลของเศรษฐกิจพอเพียง กลาวคือ เศรษฐศาสตรกระแสหลักอธิบายวา มนุษยทุกคนมีเหตุผล 
และการแสวงหาประโยชนสวนตนคือการกระทําที่มีเหตุผล แตเศรษฐกิจพอเพียงน้ันเปนการใช
เหตุผลพิจารณาใหรอบคอบ ระมัดระวัง และคํานึงถึงคนรอบขางอยางมคีุณธรรม  
 
 ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550) ซ่ึงเปนนักเศรษฐศาสตรที่มีความเช่ียวชาญในปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหความเห็นวา ความมีเหตุผลในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยสรุปแลวคือ
การคํานึงถึงผลที่อาจเกิดขึ้นจากการกระทาํ แลวเลือกแนวทางที่นําไปสูผลท่ีถูกตองโดยมีปจจัยใน
เร่ืองคุณธรรมกํากับควบคูไปดวย ซึ่งทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร เชน ความมีเหตุผล (rationality) หรือ 
การคาดการทีมี่เหตุผล (rational expectation) และ ความรูสามัญ (common knowledge) ไมสามารถ
อธิบายไดโดยสมบูรณ จึงทําใหความมเีหตุผลในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเปน
เอกลักษณเฉพาะตัว 
 
 ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ (2550) มีความเห็นวา เหตุผลในแนวคิดของเศรษฐศาสตรน้ันเปน
เหตุผลทางเศรษฐกิจ เปนผลประโยชนเฉพาะตัวบุคคล ไมใชเหตุผลตามความหมายของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่คํานึงถึงผลประโยชนทั้งผูมีสวนไดสวนเสียมองเปนองครวม คํานึงถึงสังคม 
แนวคิดจึงไมสอดคลองกัน  
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 ธันวา  จิตสงวน (2550) มีความเห็นวา เหตุผลท้ัง 3 แนวคดิที่ทําการศึกษาไมไดนําเร่ือง
คุณธรรมเขาไปพิจารณา เหตุผลของผูเลนเกมก็ตองมีคุณธรรม ดังน้ันเหตุผลที่เศรษฐศาสตรกระแส
หลักสมมติฐานน้ันไมใชรูปแบบเดียวกัน ไมมีความสัมพันธกับเศรษฐกิจพอเพียง เน่ืองจากปจจัย
หลายๆ ตัวที่เศรษฐศาสตรพิจารณาถูกสมมติใหคงที่  
 
 สมชัย  จิตสุชน (2550) มีความเห็นวาเหตุผลของทั้งสองแนวคิดไมไดขัดแยงกัน กลาวคือ 
เศรษฐศาสตรกระแสหลักระดับจุลภาคมีขอสมมติวา มนุษยทุกคนมีเหตุผล เปนพฤติกรรมที่อธิบาย
พฤติกรรมมนุษยไดดีกวา และอธิบายคนสวนมากได เศรษฐศาสตรกระแสหลักกลาววาเราตองมี
การประมาณอยางสมเหตุสมผล (rational expectation) การที่บุคคลมีความคิดเรื่องของงบประมาณ
ท่ีผิดรูปไปก็เปนความจาํกัดดานเหตุผล (bounded rationality) อยางหนึ่งที่เศรษฐศาสตรกระแสหลัก
กลาวถึง และเปนเร่ืองที่มีสวนเกี่ยวของกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลาวคือเราตองมีขอมูล
อยางเพียงพอและถูกตองจึงจะเปนเหตุผลที่สมบูรณตามหลักของปรัชญา ดร.สมชัย  จิตสุชน กลาว
ตอไปวา มีขอคนพบจากงานวิจัยวาคนไมไดมีเหตุผลอยางสมบูรณ หรือมีความบกพรอง (bounded) 
และถาคนไมมีเหตุผลโดยสมบูรณ คนผูน้ันก็อาจบริโภคเกินตัว และเกิดความเสี่ยง รวมถึงอาจจะ
กระทบไปถึงผูอื่นที่มีสวนเก่ียวของดวย  
 
 ณัฐพงศ  ทองภักดี (2550)  และ สมชัย  จิตสุชน (2550) มีความเห็นเพ่ิมเติมที่นาสนใจวาใน
ระยะหลังมาน้ี มีนักเศรษฐศาสตรกลาวถึงความหมายที่กวางกวาคาํจาํกัดความเดิมของเหตุผลใน
เศรษฐศาสตรกระแสหลัก กลาวคือ คนนอกจากเห็นแกตัวเองแลวยังเห็นแกผูอื่น คํานึงถึงสังคมรอบ
ขางดวยเชนกัน เพ่ือการเปนที่ยอมรับในสังคมและเปนสวนหน่ึงของฟงกชันอรรถประโยชนดวย 
ถาตามความหมายกวางก็จะเปนเหตุผลที่สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  
 เรื่องประสิทธิภาพของการใชทรัพยากรเปนอีกเรื่องหน่ึงที่ไดนํามาศึกษาความสัมพันธ โดย
นักเศรษฐศาสตรมีความเห็นตรงกันวาแนวคิดเรื่องประสิทธิภาพของเศรษฐศาสตรกระแสหลักยัง
ไมสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลาวคือ การจัดสรรทุกอยางคือการเนน
ประสิทธิภาพ หรือการใชทรัพยากรนอยลงก็มีประสิทธิภาพ ซ่ึงเศรษฐศาสตรมีแนวคดิในการวัด
หลายแนวคิด แตโดยหลักการแลวคือ ผลประโยชนหารตนทุน ถาผลประโยชนตอตนทุนย่ิงสูงย่ิงมี
ประสิทธิภาพ แตที่ถูกตองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือประสิทธิภาพควรมีจุดที่
พอประมาณ และมีคุณธรรม กลาวคือ ถามีประสิทธิภาพแตทาํลายผูอื่น ก็ไมมีคุณธรรมตามเงื่อนไข
ท่ีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกําหนด  
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 ขอวิจารณ 
 
 แนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักมีขอสมมติเรื่องเหตุผล แตเปนความหมายที่เฉพาะเจาะจง
มาก ผูสังเคราะหเห็นวามีความสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบางสวนเทาน้ัน 
การศึกษาในเรื่องน้ีสรุปความแตกตางไดวา หลักเหตุผลของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีบริบทที่
สะทอนการสั่งสมความรูและประสบการณเชิงพลวัต มีลักษณะเฉพาะตัว เปนการใชเหตุผล
พิจารณาใหรอบคอบ ระมัดระวัง และคํานึงถึงคนรอบขาง และเปนการคํานึงถึงผลที่อาจเกิดข้ึนจาก
การกระทํา แลวเลือกแนวทางที่นําไปสูผลที่ถูกตองโดยมีปจจัยในเรื่องคุณธรรมกํากับ ความมี
เหตุผล (reasonableness) ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตางจากคําวา มีเหตุผล (rationality) ของ
มนุษยเศรษฐกิจที่แสวงหาประโยชนสวนตน เพ่ือสามารถบริโภคใหไดมากที่สุด ความหมายใน
ภาษาไทยของคําวามีเหตุผลน้ันแสดงความสัมพันธระหวางวิธีการและผล ตลอดจนแรงจูงใจและ
ผลลัพธที่เกิดขึ้น ความมีเหตผุลหมายถึงความสามารถในการกําหนดเปาหมายที่พอประมาณ แทน
เปาหมายที่สุดขั้ว ตลอดจนความสามารถในการตระหนักรูวาในความพยายามที่จะบรรลุเปาหมาย
ดังกลาวน้ัน มีผลกระทบถึงผูอื่นอยางไรบาง ความพยายามในการแสวงหาประโยชนสวนตนนั้น 
แทจริงเปนการกระทําที่ไมมีเหตุผลเพราะในที่สุดจะนําไปสูความขัดแยงหรือความทุกขมากกวา
ความสุข เหตุผลจะตองถูกใชควบคูกับความรูและความเมตตา ซ่ึงจะทาํใหเกิดปญญาแทนความเห็น
แกตัว 
 
4.  ความสัมพันธระหวางองคประกอบการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัวกับแนวคิดการบริหารความเสี่ยง  
 
 4.1  ผลการวิเคราะหเอกสาร 
 
        ภูมิคุมกันในตัวตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแส
หลักเกี่ยวกับความไมแนนอนและความเสี่ยงมีนักเศรษฐศาสตรเห็นดวยเปนจํานวนมากและถูก
กลาวถึงมากทีสุ่ดในบทความที่กลาวมาขางตนจํานวน 20 ฉบับ สําหรับการวิเคราะหถึง
ความสัมพันธที่สอดคลองกันหรือเปนไปในทิศทางเดียวกัน กอบศักดิ์  ภูตระกูล (2547) ไดเขียนบท
วิเคราะหถึงความสัมพันธกันโดยมีเน้ือความครอบคลุมทฤษฎีเศรษฐศาสตรมากที่สุด กลาวคือ 
ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรไดกลาวถึงภูมิคุมกันในตัวตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซ่ึงมีอยูใน
หลายระดับ เชน การบริหารความเสี่ยง การประกันภัย การตัดสินใจภายใตความเสี่ยงและการ
ตัดสินใจภายใตสภาวะที่มีความไมแนนอน ซ่ึงถือไดวาเปนแนวคิดที่สอดคลองกับองคประกอบการ
มีภูมิคุมกันของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สวนขอแตกตางคือ วิธีการตัดสินใจ เนนทางสาย
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กลางเปนทางเลือกหน่ึงที่บุคคล หรือองคการสามารถใชเปนแนวทางในการตัดสินใจแทนหลักการ
หาคาทีเ่หมาะสมที่สุด และแนวคิดทางสายกลางมีความเหมาะสมกวาภายใตขอจาํกัดจากอนาคตที่มี
ความไมแนนอน  
 
 4.2  ผลการสัมภาษณเชิงลึก 
 
        ผลการศึกษาพบวาแนวคิดการบริหารความเสี่ยง การตัดสินใจภายใตสภาวะที่มีความ
ไมแนนอน และการตัดสินใจภายใตความเสี่ยงของเศรษฐศาสตรกระแสหลักมีความสันพันธกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคประกอบของการมีภมิูกันท่ีดีในตัว ซึ่งนักเศรษฐศาสตรผูให
สัมภาษณมีความเห็นรวมกันวา แนวคิดทั้งสองมีความสอดคลองกัน และจะสงผลตอแนวคิด
เศรษฐศาสตรกระแสหลักระดับจุลภาคในลักษณะการขยายแนวคิดหรือแบบจาํลองดังกลาวให
ครอบคลุมปจจัยที่หลากหลาย รอบคอบภายใตคุณธรรมและรอบรูขอมูลอยางถูกตอง  
 
 สมชัย  จิตสุชน (2550) มีความเห็นเพ่ิมเติมวา เศรษฐกิจพอเพียงชวยอุดชองวางของ
เศรษฐศาสตรกระแสหลักในเรื่องการบริหารความเสี่ยงที่ขาดการพิจารณาเงื่อนไขคุณธรรมและ
จริยธรรม และ ธันวา  จิตสงวน (2550) มีความเห็นในฐานะผูเชี่ยวชาญดานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงวาเศรษฐกิจพอเพียงอยูตรงกลางระหวางการเขาหาความเสี่ยง (risk taking) กับการหลบ
เลี่ยงความเสี่ยง (risk avoiding) ซ่ึงก็คือการบริหารความเสี่ยง (risk managing) และกลาววา การลด
ความเสี่ยงท่ีสําคัญท่ีสุดคือตองใชความรู รอบรูขอมูล มีการคาดการณท่ีดีรวมกับเงื่อนไขคุณธรรม
จึงจะสอดคลอง ไมใชการลดความเสี่ยงดวยการโกง หรือทุจริตตางๆ การฮั้วกัน เปนตน 
 
 ขอวิจารณ 

 
 ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรที่นํามาศึกษาไดแก การบริหารความเสี่ยง การประกันภัย การ
ตัดสินใจภายใตความเสี่ยงและการตัดสินใจภายใตสภาวะที่มีความไมแนนอน พบวามีความสัมพันธ
สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แตตองประยุกตรวมกับความมีคุณธรรมเนื่องจากมีนัก
เศรษฐศาสตรผูใหสัมภาษณแสดงความเหน็วา การปองกันความเสี่ยงตองอยูบนพ้ืนฐานของความดี 
คือมีคุณธรรมและใชทฤษฎีไปในทางที่ถูกตองไมใชปองกันความเสี่ยงจากการทุจริต หรือประพฤติ
มิชอบทางธุรกิจ ผูสังเคราะหเห็นวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเนนเร่ืองของการปองกันความ
เส่ียงเพ่ือใหเกิดการพึ่งตนเองไดอยางมั่นคง และเปนเรื่องที่ปฏิบัติไดงาย เชน การออม  
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5.  คุณธรรมในบริบทของเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับคุณธรรมในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 
 5.1  ผลการวิเคราะหเอกสาร 
 
        จากการวิเคราะหเอกสารพบวา กําชัย  ลายสมิต (2541) กลาวถึงคุณธรรมในบริบทของ
เศรษฐศาสตรกระแสหลัก ซึ่งเปนงานเขียนที่โตแยงขอกลาวหาของนักเศรษฐศาสตรกระแสรองที่
กลาวหาเศรษฐศาสตรกระแสหลักวา ไมมีคุณธรรม จริยธรรม และระบบคุณคา เพียงเอกสารเดียว
แทจริงแลวเศรษฐศาสตรกระแสหลักมีแนวคิดเก่ียวกับการแขงขันเสรี ความยุติธรรม ความมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งแนวคิดเหลาน้ีเปนบริบทเชิงคุณธรรมและระบบคุณคาของเศรษฐศาสตรที่สําคัญ    
 
 5.2  ผลการสัมภาษณเชิงลึก 
  
         เร่ืองคุณธรรมและจริยธรรมในบริบทของเศรษฐศาสตรกระแสหลักน้ัน นัก
เศรษฐศาสตรมีความเห็นรวมกันวาแนวคดิของเศรษฐศาสตรไมไดกลาวถึงคุณธรรมในแบบจาํลอง
หรือทฤษฎีอยางชัดเจน แนวคิดการแขงขันเสรีก็ไมใชลักษณะที่แสดงบริบทของคุณธรรม เพราะ
ปจจุบันมีแตการแขงขันที่ไมสมบูรณ เกิดการครอบงําตลาด สวนเร่ืองหลักสํานึกรวมของ Adum 
Smith ก็เปนเพียงหลักปรัชญาที่เสนอแนะไวและไมมีความเกี่ยวของกับเศรษฐศาสตรกระแสหลัก  
 
 นักเศรษฐศาสตรผูใหสัมภาษณมีความเห็นแตกตางกันออกไปคือ ณัฐพงศ  ทองภักดี 
(2550) มีความเห็นวาการแขงขันเสรียังไมไดกลาวในลักษณะคุณธรรมมาเกี่ยวของ และไมถือวา
เปนบริบทดานคุณธรรม ความเปนจริงรัฐบาลก็ตองแทรกแซงตลาดเพื่อการกระจายที่ดีข้ึน สวน
สํานึกเชิงคุณธรรมนั้น จะตองมีคุณธรรมเขามาในระบบตลาด เชน การลดผลกระทบภายนอกตางๆ 
ปญหามลพิษ นํ้าเสีย เปนตน ในเศรษฐศาสตรสถาบันจะมีเรื่อง ธรรมาภิบาล และ บรรษัทภิบาล ซ่ึง
ขยายมาจากเศรษฐศาสตรกระแสหลัก  
 
 สมชัย  จิตสุชน (2550) มีความเห็นวา ประเด็นเรื่องคุณธรรม เศรษฐศาสตรกระแสหลัก
ไมไดกลาวถึง เศรษฐศาสตรจุลภาคไมมีแนวคิดหรือขอสมมติเชิงคุณธรรมที่กลาววาหามโกง แตใน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกลาวอยางชัดเจนวาตองมีเงื่อนไขคุณธรรม หลักเศรษฐศาสตรมี
ขอสมมติวาคนเห็นแกตัว ไมไดมีขอสมมติที่เก่ียวกับการชวยเหลือผูอื่น  
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 ธันวา  จิตสงวน (2550) มีความเห็นที่ตางจากทานอื่นๆ กลาวคือ สมัย Adum  Smith และ 
คาลมากซ มีแนวคิดเชิงคุณธรรมโดยคนเปนสวนสําคัญของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีคํากลาวไววา 
แรงงานนั้นสรางสรรคโลก การใชมือที่มองไมเห็นเปนกลไกในการจัดการก็เปนคุณธรรมรูปแบบ
หน่ึงกลาวคือ ตองพูดคุยกันตอรองกัน สุดทายก็บรรลุถึงเปาหมาย น่ันเปนแนวคิดเชิงคุณธรรมของ 
Adum  Smith แตหลังจากยุคน้ันเศรษฐศาสตรก็เริ่มแยกสวนและมีแขนงมากมายไมไดคิดแบบองค
รวมเหมือนยุคแรกๆ รวมถึงทุนนิยมที่มีคุณธรรมดวย 
 
 ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550) แสดงความเห็นเพ่ิมเติมวา นักเศรษฐศาสตรกําลังหาทาง
สรางทฤษฎีใหมๆ อยู เชน Amartya Sen ไดกระตุนใหคํานึงถึงปจจัยดานศีลธรรมในกระบานการ
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจ และผลงานของเขาไดรับรางวัลโนเบลป ค.ศ. 1998 ดังน้ัน จึงควรมีการศึกษา
แนวทางการผนวกปจจัยดานศีลธรรม ในการตดัสินใจทางเศรษฐศาสตรในเชิงลึกตอไป นอกจากนี้
แลว การบริหารจัดการที่ดีในภาคธุรกิจในปจจุบัน มีความหมายครอบคลุมถึงการมีจริยธรรม ใน
การดําเนินธุรกิจ (Code of conduct) และการสงเสริมใหภาคธุรกิจมีความรับผิดชอบตอสังคม 
(Corporate Social Responsibility) ในรูปแบบตางๆ อาทิ การคํานึงตนทุนทางสิ่งแวดลอมของสังคม
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การคืนกําไรของบริษัทใหแกสังคมในรูปแบบตางๆ  
 
 ขอวิจารณ 
 
 ความมีคุณธรรมในบริบทของเศรษฐศาสตรกระแสหลักสรุปไดวาไมมีความสัมพันธกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบริบทของปรัชญาเปนเรื่องคุณธรรมของศาสนา แตไมเฉพาะเจาะจง
วาเปนศาสนาใดศาสนาหนึ่ง และผูสังเคราะหเห็นเชนเดียวกับนักเศรษฐศาสตรที่กลาวมาวา หลัก
เศรษฐศาสตรกระแสหลักมีขอสมมติวามนุษยมีความเห็นแกตัวซ่ึงไปสอดคลองกับเรื่องของ
คุณธรรมในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องน้ีจึงควรมีการศึกษาในเชิงลึกตอไป 
 
ความสอดคลองและความแตกตางระหวางสองแนวคิด 
 
 การสังเคราะหจากการสัมภาษณเชิงลึกและการวิเคราะหเอกสารที่ผานมาสามารถสรุปเรียบ
เรียงความสอดคลองหรือความสัมพันธกันและความแตกตางกันระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตร
กระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดดังตารางที่ 22 
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ตารางที่ 22  สรุปความสอดคลองและความแตกตางระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

แนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลัก 
ที่นํามาศึกษา 

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความสอดคลองหรือสัมพันธกัน ความแตกตางระหวางแนวคิด 

1.ภาพรวมของแนวคิดเศรษฐศาสตรที่
นํามาศึกษาทั้งหมด 

ภาพรวมของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

-ใชระบบตลาดและกลไกราคา 
-เลือกทําในสิ่งที่ดีที่สุด ภายใต  
 ขอจํากัดของทรัพยากร ศักยภาพ 
 และความรู  
-ไมทําใหเกิดผลทางลบตอสังคม 
 (external diseconomies) 
-ผลประโยชนและตนทุนพิจารณา 
 ทั้งทางตรง ทางออม เปนตัวเงิน  
 และไมเปนตัวเงิน 
-คํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย 
 ทั้งหมด(stakeholder) 

-ไมขึ้นกับปจจัยดานจิตใจและ    
  คุณธรรม 
-เศรษฐศาสตรเนนความมี  
 ประสิทธิภาพแตปรัชญาฯเนน  
 ความพอเพียง พอประมาณ 
-ความเห็นแกตัวของมนุษย 
-เศรษฐศาสตรจุลภาคมีเปาหมาย  
 ของปจเจกชนแตปรัชญาฯมี 
 เปาหมายเปนความมั่นคงยั่งยืนของ 
 มนุษยทั้งสังคม 

2.การหาคาที่เหมาะสมที่สุด 
(optimization) และกําไรทาง
เศรษฐศาสตร  

ความพอประมาณ 
 

-การคาํนวณเพื่อหาคาที่เหมาะสม 
 และมีการตัดสินใจอยางเหมาะสม 
 (optimal decision) ภายใตขอจํากัด 
-การมองในระยะสั้นและระยะยาว 

-ไมคํานึงถึงปจจัยดานจิตใจและ  
 ดานคุณธรรม 
-เปนเชิง ความเปนจริง แตปรัชญาฯ
พิจารณาในเชิงสิ่งที่ควรจะเปน   75 
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ตารางที่ 22  (ตอ) 
 

แนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลัก 
ที่นํามาศึกษา 

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ความสอดคลองหรือสัมพันธกัน ความแตกตางระหวางแนวคิด 

 3.การวัดตนทุน – ผลประโยชน ความพอประมาณ -เปนแนวคิดเพื่อหาคาที่เหมาะสม
จากทางเลือกหลายๆทางเลือก 
ภายใตขอจาํกัดดานงบประมาณ 
-เปนแนวคิดที่ควรจะเปน  อยูบน
พื้นฐานของความเปนจริง 

-ไมแนนอนวาผลของการเลือกจะ
เปนธรรมกับทุกฝาย  

4.การวัดตนทุน – ประสิทธิผล 
  (cost – effectiveness) 

ความพอประมาณ -คํานึงถึงผลเสียที่เกิดกับสังคมและ
สิ่งแวดลอมในรูปของตนทุนเชิง
นามธรรมใหเปนตัวเงิน 
-เปน อยูบนพื้นฐานของความเปน
จริง 
-เนนที่ความคุมคาของทรัพยากรที่
เสียไป 
-ใชหลักธรรมาภิบาลใกลเคียงกับ
คุณธรรมของปรัชญาฯ 

-ความพอประมาณเนนที่การสราง
ความสุข ความสมดุลและความ
ยั่งยืน เศรษฐศาสตรเนนที่
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและการ
แขงขัน 

 76 



77 
 

ตารางที่ 22  (ตอ) 
 

แนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลัก 
ที่นํามาศึกษา 

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความสอดคลองหรือสัมพันธกัน ความแตกตางระหวางแนวคิด 

5.เหตุผลทางเศรษฐกิจและพฤติกรรมที่
มีเหตุผล(rational behavior) 

ความมีเหตุผล -ไมมีความสอดคลองหรือสัมพันธ
กัน 

-เหตุผลของปรัชญาฯมีเรื่องของ
คุณธรรมและมีความหมายที่กวาง
ครอบคลุมมิติตางๆของสังคมและมี
ลักษณะเฉพาะตัว 
 

6.แนวคิดการบริหารความเสี่ยง การ
ตัดสินใจภายใตสภาวการณที่ไม
แนนอน และการตัดสินใจภายใตความ
เสี่ยง 

การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว -ปองกันความเสี่ยงจากสถานการณ
ที่ไมแนนอนในอนาคต และอยูรอด
ไดภายใตการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะแวดลอม 
-มีลักษณะเพื่อสรางภูมิคุมกันจาก
ผลกระทบทั้งภายนอกและภายใน 

-ไมคํานึงถึงปจจัยดานจิตใจและ  
 ดานคุณธรรม 
-ปรัชญาฯ มีวธิีการตัดสินใจ เนน
ทางสายกลางเปนทางเลือกของแต
ละสถานการณ 

7.คุณธรรมในบริบทของเศรษฐศาสตร 
 

เงื่อนไขคุณธรรม 
 

-ไมมีความสอดคลองหรือสัมพันธ
กัน 

-มีลักษณะที่เชื่อมโยงกับหลัก
ศาสนาและความเชื่อของบรรพบุรุษ 
-มีเอกลักษณเฉพาะตัว 

ที่มา: สรุปจากการสังเคราะหผลการศึกษาความสัมพันธของสองแนวคิด 77 
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ผลการศึกษาการประยุกตปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 
 

 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารองคการขนสงมวลชนกรุงเทพเปนการบรรลุ
วัตถุประสงคขอท่ี 2 คือ การศึกษาและกาํหนดแนวทางการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
แกองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ โดยมีองคการขนสงมวลชนกรุงเทพเปนรัฐวิสาหกิจ
กรณีศึกษา ซ่ึงในหัวขอท่ีกลาวถึงน้ีเปนผลการศึกษาการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แสดงผลเปนคาดัชนีชี้วัดดวยตัวอักษรภาษาอังกฤษ 5 ตัวตามที่กลาวมาแลวในวิธีการศึกษา สวน
การกําหนดแนวทางการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะกลาวในหัวขอตอไป 
  
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณผูบริหารองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ แบงผล
การวิเคราะหคาดัชนีชี้วัดออกเปน 5 ขอดังตอไปนี้ 
 
1. ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร 
 
 จากการผลการวิเคราะหคาดัชนีที่ใชวัดระดับความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูบริหารองคการขนสงมวลชนกรุงเทพพบวาไดคาดัชนี B แสดงความหมายวามีความ
เขาใจในระดับดี โดยรายละเอียดของเกณฑการใหคะแนนในการวัดปรากฏในบทที่ 3 สาเหตุที่ทาํ
ใหไดผลออกมาเปนระดับดีก็คือ ผูบริหารบางทานยังเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะ
ท่ีเปนทฤษฎีใหม ซ่ึงครอบคลุมองคประกอบและเงื่อนไขของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
บางสวน แตพออนุมานไดวาทุกทานมีความเขาใจในเปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียงรวมกันอยาง
ถูกตอง  
 
2. การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเปนนโยบายและการปฏิบัตใินองคการขนสง 
มวลชนกรุงเทพ 
 
 ผลการวิเคราะหคาดัชนีที่ใชวัดการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีการแยกคาดัชนี
ตามหลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาออกเปนหัวขอยอยใน 3 องคประกอบหลักตามกรอบแนวคิด
ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังน้ี 
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 2.1  ดัชนีช้ีวัดความพอประมาณ 
 

          ผลการวิเคราะหคาดัชนีวัดความพอประมาณปรากฏผลดังตารางที่ 23 โดยคาดัชนีวัด
ความพอประมาณดานบุคคลากรและดานรถโดยสารมีคาสูงสุดคือระดับ A หมายความวาความ
พอประมาณดานบุคลากรหรือพนักงานและดานรถโดยสารอยูในระดับดีมาก ซ่ึงจากการสัมภาษณ
ผูบริหารองคการขนสงมวลชนกรุงเทพพบวามีพนักงานและรถโดยสารเพียงพอตอการใหบริการรถ
โดยสารประจาํทางแกประชาชน โดยจํานวนรถโดยสารสามารถตอบสนองตอความตองการของ
ผูใชรถเมลไดอยางทั่วถึง มีปริมาณไมเกินความกวาสามารถในการบริหารจดัการ และรถโดยสารถูก
ใชอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเปาหมาย สวนพนักงานทั้งหมดในองคการฯ ก็ไมเกิน
กวาความสามารถในการบริหารจัดการจึงทําใหไดคะแนนเต็ม รายการที่ไดคาดัชนีรองลงมาคือดาน
การใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดไดคาดัชนีในระดับ B หรือระดับดี  
 
 จากการวิเคราะหคําใหสัมภาษณของผูบริหารองคการขนสงมวลชนกรุงเทพพบวาในชวงป 
2549-2550 ที่ผานมาไดมีการวางแผนปรับโครงสรางการบริหารภายในองคการโดยมีเร่ืองการใช
ทรัพยากรที่มอียูใหเกิดประโยชนสูงสุดรวมอยูในแผนดวย โดยมีการใชทรัพยากรภายใต
ความสามารถในการบริหารจัดการขององคการ มีการตรวจวัดคุณภาพและประโยชนของทรัพยากร
ของฝายตรวจสอบ จึงทําใหรถโดยสาร เงินทุน พนักงาน ถูกใชโดยกอเกิดประโยชนสูงสุด
ตัวอยางเชน โครงการทองเท่ียวราคาประหยัดและใหเชารถในวันหยุดราชการ เปนตน และไดมีการ
ดําเนินงานในเรื่องการบริหารทรัพยากรตางๆ อยางโปรงใสและเปนธรรมมาโดยตลอด เปนตนวา 
การใชพ้ืนที่วางภายในอูรถโดยสารใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีการแบงใหผูคาขายเชา ภายใตการ
บริหารงานอยางโปรงใสและเปนธรรม แตจากการสัมภาษณยังพบวาการใชทรัพยากรยังมีบางสวน
ไมไดกอใหเกิดประโยชนอยางเต็มท่ี จึงทาํใหเสียคะแนนบางสวนไป เชน รถโดยสารมีปญหา
เสนทางวิ่งซํ้าซอนกัน เปนตน  
 
 สวนการพิจารณาโครงการจดัซ้ือจัดจางมีการประเมินโครงการโดยวิธีตนทุน – 
ผลประโยชน แตบางโครงการยังขาดการประเมินโครงการโดยวิธีตนทุน – ประสิทธิผลตามหลัก
ความคุมคาจึงทําใหไดคาดัชนีระดับ C หรือปานกลาง  ลําดับสุดทายคือเรื่องการเงินหรือเงินทุนของ
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพมีคาดัชนีต่ําสุดคือระดับ D โดยคาดัชนีช้ีวัดน้ีไดนําคาอตัราสวน
สภาพคลองจากรายงานประจําป 2549 (องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ, 2550ข) มาวิเคราะหรวมดวย 
โดยตั้งแตป พ.ศ. 2545 – 2549 มีคาอัตราสวนสภาพคลองทางการเงินเทากับ 0.21:1 0.10:1 0.10:1 
0.08:1 และ 0.05:1 ตามลาํดับซ่ึงมีคาลดลงมาโดยตลอด (อางแลวในบทที่4) และถือวาเปนระดับที่มี
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ความพอประมาณทางการเงนินอยมาก โดยผูบริหารกลาววาปญหาสําคัญคือการขาดทุนและมีภาระ
คาใชจายหน้ีสินเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง แตท่ีดําเนินกิจการอยูไดก็เพราะรัฐบาลดูแลชวยเหลือเรื่อง
ดอกเบี้ยจายซ่ึงมีคาเทากับรอยละ 29 ของรายไดรวมและเปนตัวเลขทีสู่งมาก แตการขาดทุนมีผลมา
จากการควบคุมราคาคาโดยสารเปนหลัก ดังน้ันความพอประมาณดานการเงินจึงมีคาต่าํมาก 
 
ตารางที่ 23  ดัชนีแสดงผลการวเิคราะหการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององคการ       
ขนสงมวลชนกรุงเทพในเรื่องความพอประมาณ 
 

รายการ คาดัชนี 
1. ความพอประมาณดานบุคลากรและพนักงาน A 
2. ความพอประมาณดานการเงิน D 
3. ความพอประมาณดานรถโดยสาร  A 

4. การใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด B 

5. พิจารณาโครงการจัดซ้ือจัดจางโดยคํานึงถึงตนทุน – ประสิทธผล 
(cost-effectiveness) มากกวาตนทุน – ผลประโยชน (cost-benefit) 

C 

คาเฉลี่ย B 
ท่ีมา: จากการคํานวณ  
 
 2.2  ดัชนีช้ีวัดความมีเหตุผล 
 
        ผลการวิเคราะหคาดัชนีวัดความมีเหตุผลปรากฏผลดังตารางที่ 24 โดยทุกรายการที่ทํา
การวัดไดคาดัชนีระดับ B มีความหมายวาความมีเหตุผลของผูบริหารในการกําหนดนโยบายและ
การปฏิบัติงานอยูในระดับดี ซ่ึงจากการใหสัมภาษณพบวามีเหตุหรือปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจที่
มีเหตุผลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเน่ืองจากมิไดตัดสินใจในสถานการณใด
สถานการณหน่ึงเพียงฝายเดียว โดยเฉพาะการตัดสินใจรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียอื่นๆ ซ่ึงสวน
ใหญเปนองคกรผูมีสวนไดสวนเสียในเรื่องหน้ีสินขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพตองตัดสินใจ
รวมดวย จึงทําใหในสวนน้ีไดคะแนนเต็ม สําหรับการตัดสินใจในโครงการสําคัญโดยคํานึงถึง
ส่ิงแวดลอมและสังคมนั้นพบวามีขอจาํกัดดานงบประมาณทําใหโครงการที่เกิดขึ้นมีสวนทําให
ส่ิงแวดลอมและสังคมแยลงโดยเฉพาะเรื่องของมลพิษทางอากาศจากรถโดยสารที่เส่ือมสภาพ 
ประกอบกับขอจํากัดในดานขอมูลที่นํามาพิจารณาวิเคราะหผลกระทบที่รถโดยสารมีตอส่ิงแวดลอม
และสังคมซ่ึงอาจเรียกไดวาเปนความบกพรองในการใหเหตุผล (bounded rationality) รูปแบบหนึ่ง
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ท่ีเศรษฐศาสตรกระแสหลักมีสมมติฐาน สวนการวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจพบวามีการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจในอนาคต และยงัพบวามีการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส 
และอุปสรรคของธุรกิจอยางไมเปนทางการดังแสดงในภาคผนวก ง สวนเรื่องความรอบคอบตอ
ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนพบวานโยบายมาจากการระดมความคิดของหลายฝายหลายบุคคล 
สนับสนุนและมีสวนรวมในการแกไขปญหาการจราจรและสิ่งแวดลอมภายในเมือง รวมถึงการ
สงเสริมและสนับสนุนการนําพลังงานสะอาดมาใชในระบบขนสงมวลชน ดังที่ไดกลาวมาแลวใน
บทที่ 4 โดยสรุปแลวคะแนนที่คํานวณไดมีคาดัชนี B 
 
ตารางที่ 24  ดัชนีแสดงผลการวเิคราะหการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององคการ       
ขนสงมวลชนกรุงเทพในเรื่องความมีเหตุผล 
 

รายการ คาดัชนี 
1. การตัดสินใจตองคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกคนเชน พนักงาน 
ผูใชบริการ และสังคมโดยรวม 

B 

2. มีการวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจ ส่ิงแวดลอมและสังคม 
อยางตอเน่ือง  

B 

3. มีความรอบคอบตอผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นอยางมีเหตุมีผล B 
คาเฉลี่ย B 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 2.3  ดัชนีวัดการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัวและความเสี่ยง 
 
        ผลการวิเคราะหคาดัชนีวัดการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวและความเสี่ยงปรากฏผลดังตารางที่ 
25 โดยคาดัชนีเฉลี่ยอยูที่ระดับ C หมายความวามภีูมิคุมกันและความเสี่ยงในระดับปานกลาง และ
เปนระดับที่นอยที่สุดของคาดัชนีช้ีวัดในแตละองคประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึง
สาเหตุที่ทาํใหไดคาดัชนีเฉลี่ย C เน่ืองจากการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานเงินทุนอยูในระดับต่ํา
คือระดับ D เปนผลของการขาดทุนสะสมเปนเวลานานหลายปจนถึงป 2549 องคการขนสงมวลชน
กรุงเทพมีการขาดทุนสะสมรวม 53,193.33 ลานบาท และมีหน้ีสินรวม 46,975.76 ลานบาท (อาง
แลวในบทที่ 4) ทําใหขาดสภาพคลองอยางรุนแรงและมีความเสี่ยงสูง แตที่ยังสามารถดํารงสภาพ
คลองอยูไดก็เพราะการค้าํประกันการกูเงินและพันธบัตรของรัฐบาล โดยกระทรวงการคลังเปนผูค้ํา
ประกัน ดานภูมิคุมกนัความเสี่ยงของบุคลากรและพนักงานคํานวณคะแนนไดคาดัชนี B ซ่ึงจากการ
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สัมภาษณพบวาองคการขนสงมวลชนกรุงเทพมีกฎระเบียบและขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยทั้งดาน
พนักงานผูใหบริการและผูใชบริการรถโดยสาร รวมถึงการอบรมกฎหมายจราจรและขอปฏิบัติเมือ่
อุบัติเหตุแกพนักงานขับรถและพนักงานเก็บสตางค มีโครงการลดและปองกันอุบัติเหตุจากการ
ขนสงสาธารณะโดยรถโดยสารประจาํทาง แตจากการศกึษาพบวารถโดยสารรวมบริการยังมีความ
บกพรองในการปองกันความเสี่ยงและความปลอดภัยอยูจึงทําใหเสียคะแนนบางสวนไป  
 
 สวนการใสใจในความเสี่ยงทางธุรกิจที่หลากหลายคํานวณคะแนนไดคาดัชนี B หรือระดับ
ดีโดยศึกษาจากแผนการปรับโครงสรางการบริหารงานรวมกับคําใหสัมภาษณของผูบริหารพบวา
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพมีแผนรองรับความเสี่ยงทางธุรกิจดวยการเพ่ิมชองทางหารายไดให
มากขึ้น ใชประโยชนจากพื้นที่วางในอูจอดรถโดยสารใหเกิดรายได เปนตน สวนที่ชัดเจนที่สุดคือ
การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานรถโดยสาร จากคําใหสัมภาษณผูบริหารพบวารถโดยสารรวม
บริการนั้นเปนรถเกาและมักจะเสียระหวางวิ่งใหบริการเปนประจํา ไดรับการรองเรียนปญหามาก
ท่ีสุด จึงเปนสาเหตุใหคะแนนที่คํานวณไดคาดัชนี C คือระดับปานกลาง สวนรถขององคการมีความ
เส่ียงนอยกวาและเปนไปตามมาตรฐานสากล ISO 9001: 2000   
 
ตารางที่ 25  ดัชนีแสดงผลการวเิคราะหการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององคการ       
ขนสงมวลชนกรุงเทพในเรื่องการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 
 

รายการ คาดัชนี 
1. ภูมิคุมกันความเสี่ยงดานบุคลากรและพนักงาน B 
2. ภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการเงิน D 
3. ภูมิคุมกันความเสี่ยงดานรถโดยสาร C 

4. ใสใจในความเสี่ยงทางธุรกิจที่หลากหลาย B 
คาเฉลี่ย C 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 การสรุปผลในหัวขอท่ี 2 น้ีจะสรุปคาดัชนีโดยนําผลดัชนีชี้วัดเฉล่ียในหัวขอยอย 2.1 2.2 
และ 2.3 มาหาคาเฉลี่ยอีกครั้งเพ่ือทราบผลสรุปในภาพรวมของการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนนโยบายและการปฏิบัติขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ ซึ่งผลการหาคาเฉลี่ยทั้งสาม
หัวขอยอยไดคาดัชนี B หรือระดับดี 
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3. การอบรมและสงเสริมความมีคุณธรรมและจรยิธรรม 
 
 เงื่อนไขคุณธรรมของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่นํามาประกอบการศึกษาการประยุกต
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะศึกษาการอบรมและสงเสริมความมีคณุธรรมและจริยธรรมของ
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ ซ่ึงผูศึกษาพิจารณาจากการอบรมและการปลูกฝงคุณธรรมหรือ
จริยธรรมแกบุคคลากรและพนักงานภายในองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ โดยมีขอพิจารณา
ประกอบดวยความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร 
ตลอดจนการใชสติและปญญาในการทาํงาน ผลปรากฏวาไดคาดัชนี A หรือระดับดีมาก จาก
การศึกษาพบวามีการอบรมและปลูกฝงคุณธรรมอยูตลอดเวลา และมีกิจกรรมที่ประเมินคุณธรรม
และจริยธรรมโดยประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการใหคะแนน (vote) พนักงานขับรถและ
พนักงานเก็บสตางคผูใหบริการดวยใจอันเปนมิตรและมีความประพฤติดี เปนตน ซ่ึงจากนโยบาย
หลักในบทที่ 4 มีเร่ืองการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและพัฒนาองคกรในทุกดานโดยยึด
หลัก ตามระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี (good govemance) อีกดวย 
 
4. การเสริมสรางความรูแกบุคคลากรและพนักงาน 
 
 เงื่อนไขความรูหรือความปรีชาญาณของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่นํามาประกอบ
การศึกษาการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสรางความรูแกบุคคลากรและ
พนักงานขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ ผูศึกษาพิจารณาจากการเสริมสรางความรอบรูเก่ียวกับ
วิชาการตางๆ การฝกอบรมพนักงานเพื่อพูนความรูในดานเทคโนโลยีและสารสนเทศที่เกี่ยวของ
อยางรอบดาน มีโครงการฝกอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนและเพ่ิมทักษะในการทาํงาน ผลปรากฏวาไดคา
ดัชนี A หรือระดับดีมาก จากการศึกษาพบวาองคการขนมวลชนกรุงเทพมีการฝกอบรมเพื่อ
เสริมสรางความรูแกพนักงานในขอพิจารณาขางตนทุกประการและกระทําอยูตลอดเวลาเพ่ือในทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม จึงนับไดวาผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานภายใตเงือ่นไขนี้อยาง
สมบูรณ 
 
5. การสงเสริมใหพนักงานดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 
 จากคาํใหสัมภาษณของผูบริหารระดับสูงและระดับกลางพบวาองคการขนสงมวลชน
กรุงเทพไดตอบรับนโยบายของรัฐบาลเก่ียวกับการดําเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงดวยการสงเสริมและอบรมใหพนักงานภายองคการรูจักใชชีวติตามปรชัญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง โดยมีวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูเพ่ือใหเกิดความเขาใจมากยิ่งข้ึน มีการอบรมความรู
ดานเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการใชในชีวิตประจาํวัน สงเสริมการออม การทาํบัญชีครอบครัว และการ
รูจักพอประมาณ โดยการสงเสริมดังกลาวเพ่ิมจะเริ่มดําเนินการเมื่อป พ.ศ. 2549 ที่ผานมา แต
ผูบริหารยอมรับวาเศรษฐกิจพอเพียงยังไมถือวาเปนวัฒนธรรมขององคการหรืออีกนัยหน่ึงก็คือ
พนักงานมีความเขาใจบางสวนและปฏิบัติไดหน่ึงในสี่สวนของหลักปรัชญา ทาํใหผลการคํานวณ
คะแนนไดคาดัชนี B หรือมีการปฏิบัติโดยรวมในระดับดี    
 
6.  สรุปคาดัชนีช้ีวัดการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 จากคาดัชนีที่ผานมาสามารถสรุปเปนตารางแสดงคาดัชนีช้ีวัดการประยุกตปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมไดดังตารางที่ 26 โดยมีคาดัชนีเฉลี่ยทั้งหารายการชี้วัดอยูที่ระดับ B 
หรือระดับดี จากการศึกษาพบวา เมื่อนํารายการชี้วัดที่แสดงถึงการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับปานกลางและระดับต่ํามาคํานวณ จะสะทอนออกมาเพียงเล็กนอยเมื่อนํามาหา
คาเฉลี่ยรวมทกุรายการจึงทําใหผลการคํานวณอยูในชวงระดับดี ซ่ึงถือวาโดยรวมแลวองคการขนสง
มวลชนกรุงเทพสามารถประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสูนโยบายและการปฏิบัติงาน
ภายในองคการไดเปนอยางดี ในสวนของขอที่ 2 น้ันเปนการนําคาดัชนีของขอ 2.1 2.2 และ 2.3 มา
หาคาคะแนนเฉลี่ยอีกคร้ังหน่ึงแลวไดคาดัชนี B  
 

ตารางที่ 26  สรุปคาดัชนีชี้วัดการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององคการขนสง    
       มวลชนกรุงเทพ 
 

รายการ คาดัชนี 
1. ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร B 
2. การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตเปนนโยบายและการ
ปฏิบัติในภาพรวม 

B 

3. การอบรมและสงเสริมความมีคุณธรรมและจริยธรรม A 
4. การเสริมสรางความรูแกบุคคลากรและพนักงาน A 
5. การสงเสริมใหพนักงานดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง B 

คาเฉลี่ย B 
ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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ผลการวิเคราะหเพื่อกําหนดแนวทางการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก 
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 

 
 ผลการวิเคราะหน้ีเปนการบรรลุตามวัตถุประสงคการศึกษาขอที่ 2 ในสวนของการกําหนด
แนวทางการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจโดยมี
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพเปนกรณีศึกษา และมีผลการการวิเคราะหเชื่อมโยงกับผลการศึกษาที่
ผานมาแบงออกเปน 2 ขั้นตอนดังตอไปน้ี    
 
 1.  การเชื่อมโยงผลการวิเคราะหเอกสารกับผลการสัมภาษณเชิงลึกพบวา แนวคิด
เศรษฐศาสตรจุลภาคที่ใชในการศึกษาความสัมพันธกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจํานวน
ท้ังหมด 10 มีเพียง 6 แนวคิดเทาน้ันที่มีความสัมพันธและสอดคลองกัน ซ่ึงองคการขนสงมวลชน
กรุงเทพสามารถนําไปประยุกตในการกําหนดนโยบายและการปฏิบัติงานไดดังน้ี 
 
      1.1  การหาคาที่เหมาะสมที่สุดทางเศรษฐศาสตร ประกอบดวยแนวคิดการตัดสินใจที่
เหมาะสมที่สุด การวิเคราะหตนทุน – ผลประโยชน การวิเคราะหตนทุน – ประสิทธิผล และการ
แสวงหากาํไรทางเศรษฐศาสตรมีความสอดคลองคลองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต
เน่ืองจากองคการขนสงมวลชนกรุงเทพเปนรัฐวิสาหกิจที่ขาดทุนมาโดยตลอด ดังน้ันควรใชแนวคิด
ดังกลาวในลักษณะลดการขาดทุนใหไดมากที่สุด  
 
      1.2  เหตุผลในทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรกระแสหลัก จากการศึกษาพบวาไมมี
ความสัมพันธกับเรื่องเหตุผลของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แตมีแนวคิดที่สามารถนําไปใชให
เกิดประโยชนสําหรับผูบริหารองคการขนสงมวลชนกรุงเทพไดคือความบกพรองในการใหเหตุผล 
หรือความบกพรองตอการใชเหตุผลของมนุษย เหตุผลตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน้ันจะตอง
เปนเหตุผลที่มีความสมบูรณ กลาวคือ จะตองใชขอมูลและสารสนเทศที่ถูกตองในการตัดสินใจเพื่อ
ความสมบูรณของเหตุผล  
 
      1.3  แนวคิดของเศรษฐศาสตรที่มีความสัมพันธสอดคลองกับหลักการมีภูมิคุมกันที่ดีใน
ตัวประกอบดวย การบริหารความเสี่ยง การตดัสินใจภายใตความไมแนนอน และการตัดสินใจ
ภายใตความเสีย่ง  
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 แนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักทั้งหมดที่กลาวมาตองเพ่ิมเงื่อนไขของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอีกสองเงื่อนไขคือ เงื่อนไขคุณธรรมและเงื่อนไขความรอบรูประยุกตเขาไปสู
แบบจาํลองและการตัดสินใจตามแนวคิดของเศรษฐศาสตรสวนแนวคิดที่ไมมีความสัมพันธ
สอดคลองกันหรือเปนไปในทิศทางตรงกันขามก็คือ แนวคิดในการหามูลคาสูงที่สุด แนวคิดตนทุน 
– ผลประโยชน แนวคิดวาดวยประสิทธิภาพ และขอสมมติเร่ืองเหตุผลของทฤษฎีเศรษฐศาสตร
กระแสหลัก  
 
 2.  การเชื่อมโยงผลสรุปจากขั้นท่ีหน่ึงกับผลการศึกษาสถานการณในปจจุบันซ่ึงเปนคา
ดัชนีช้ีวัดการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ นํามาสู
ขอสรุปแนวทางการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังตอไปนี้ 
 
      2.1  ควรใชวิธีการตนทุน – ประสิทธิผล ในการประเมนิโครงการลงทุนและการจัดซ้ือ
จัดจางเปนหลักและใชวิธีการตนทุน – ผลประโยชน เปนวิธีรองเนื่องจากวิธีการตนทุน – 
ผลประโยชน ถึงแมวาจากการศึกษาพบวาไมไดขัดแยงกันทางแนวคิด แตก็ไมมีความสอดคลองกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิธีการตนทุน – ประสิทธิผล จะสอดคลองกับหลักการทรงงาน
หน่ึงใน 23 ขอของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวคือ หลักการขาดทุนคือกําไร (สํานักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสารงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, 2550) 
 
      2.2  ควรใชแนวคิดและวิธีการคํานวณกําไรทางเศรษฐศาสตรมาประยุกตในการคํานวณ
ตัวเลขทางการเงินรวมกับวิธีการคํานวณทางบัญชี ถึงแมวาจะไมมีกําไรแตวิธีกําไรทาง
เศรษฐศาสตรก็สะทอนถึงคาเสียโอกาส สะทอนผลกระทบภายนอก (external cost) และผลกระทบ
ตอผูมีสวนไดสวนเสีย (stakeholder) ส่ิงสําคัญคือการมองในระยะยาว การรักษาลูกคาผูใชบริการใน
กลุมเดิมและการแสวงหาโอกาสในตลาดใหม เชน การวิง่ในเสนทางที่เพ่ิงเกิดขึ้นใหม และการเจาะ
กลุมผูใชบริการรถตู เปนตน  
 
      2.3  ควรใชแนวคิดการบริหารความเสี่ยง การตัดสินใจภายใตสถานการณที่ไมแนนอน 
และการตัดสินใจภายใตความเสี่ยงมาประกอบการตัดสินใจหรือการพิจารณาโครงการตางๆ ใหมาก
ข้ึน โดยประยุกตในการประเมินความเสี่ยงของโครงการสําคัญๆ ไดแก โครงการจัดหารถโดยสาร
ใหม (NGV) แทนการเกา โครงการเดินรถเชื่อมตอระบบราง – ทางน้ํา – ทางอากาศ เปนตน ควรมี
การระบุความเสี่ยง (risk identification) การวัดความเสี่ยง การกระจายความเสี่ยง (risk 
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diversification) การลดความเสี่ยง (risk mitigation) การประกันความเสีย่ง (risk sharing) การเตรียม
เงินไวรองรับใหเพียงพอตอความเสี่ยง 
 
      2.4  คามาตรฐานสากลของจํานวนพนักงานภายในองคกรตอรถโดยสารหนึ่งคันท่ี
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพใชเปนเกณฑในการวัดประสิทธิภาพนั้นควรปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม
กับภูมิสังคมของประเทศไทย ซ่ึงหลักการภูมิสังคมนี้จะสอดคลองกับหลักการทรงงานหนึ่งใน 23 
ขอของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิก็หมายถึง ภูมิศาสตรหรือลักษณะของพื้นที่ที่ใชงานรถ
โดยสาร และสังคมก็หมายถึงสังคมวิทยาของพื้นท่ีที่ใหบริการแกผูโดยสาร ดังน้ันการเปรียบเทียบ
คามาตรฐานสากลจึงไมมีความจาํเปน แตทีสํ่าคัญคือตองสอดคลองกับพ้ืนที่และสังคมวิทยา
แวดลอม  
 
      2.5  ผูที่ทําหนาที่กําหนดนโยบายและพิจารณาโครงการตางควรลดความบกพรองของ
การใชเหตุผล (bounded rationality) โดยการแสวงหาขอมูลและสารสนเทศที่มีความถูกตองมา
ประกอบการตัดสินใจเพ่ือใหเกิดความสมบูรณในการใชเหตุผล ชวยใหเกิดแนวโนมของความ
พอประมาณ และรอบคอบ ระมัดระวังตอความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
  
      2.6  ประยุกตเงื่อนไขคุณธรรมและเงื่อนไขความรอบรูของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประกอบการพิจารณาโครงการหรือการจัดซ้ือจัดจางตางๆ ไดแก ความซื่อสัตย สุจริต 
เปนธรรมแกผูมีสวนไดสวนเสีย ไมเกิดผลกระทบเชิงลบแกชุมชนและสังคม เปนการสรางธรรมาภิ
บาลอีกรูปแบบหนึ่งใหกับองคการ 
 

วิจารณผลการศึกษา 
 
 การศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักระดับจุลภาคกับปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในคร้ังน้ีพบวา แนวคิดเกี่ยวกับความมีเหตุผลเปนแนวคิดที่ นักเศรษฐศาสตร
ท้ังกลุมที่เห็นวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดที่สอดคลองกับเศรษฐศาสตร และกลุมที่
ไมเห็นดวย นํามาใชในการอธิบายประกอบการวิเคราะหเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยางไร
ก็ตาม งานเขียนทุกช้ินเปนการตีความองคประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวาเปนเรื่อง
เดียวกับแนวคิดความมีเหตุผลในทางเศรษฐศาสตร ซ่ึงเปนประเด็นท่ีสมควรพิจารณาวา ความมีเหตุ
มีผลดังกลาวสามารถเทียบเคียงกับแนวคิดในเรื่องเหตุผลไดหรือไม จากการศึกษาผูศึกษาพบวา
เหตุผลที่ใชประกอบการอธิบายเร่ืองเหตุผลในงานเขียนหลายชิ้น เปนการวิเคราะหความหมายเรื่อง 
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เหตุผลใหกวางเกินกวาคําจาํกัดความของเหตุผลในเศรษฐศาสตรกระแสหลัก กลาวคอื บุคคลรูวา
ตนพอใจสิ่งหน่ึงมากกวา นอยกวา หรือเทากับอีกส่ิงหน่ึง (completeness) และหากพอใจ a มากกวา 
b และพอใจ b มากกวา c ก็จะพอใจ a มากกวา c ดวย (transitivity) เทาน้ัน 
 
  แนวคิดเรื่องพฤติกรรมที่มีเหตุผลในทางเศรษฐศาสตรจึงเปนแนวคิดที่คอนขางแคบ ไม
นาจะครอบคลุมถึงองคประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องความมีเหตุผลซ่ึงมี
ความหมายกวางครอบคลุมมิติทางคุณธรรมในการตัดสินใจของแตละบุคคล การเปรียบเทียบ
แนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบแนวคิดตอแนวคิดหรือใช
คําหลักของแนวคิดมาเปรียบเทียบกันจะทําใหการศึกษาความสัมพันธมีความบกพรอง เน่ืองจาก
แนวคิดหรือปรัชญาท้ังสองมีการถือกําเนิดแหงความคิดที่แตกตางกัน มีบริบทและความกวางของ
ความหมายแตกตางกัน การศึกษาความสัมพันธในคร้ังน้ีจึงศึกษาบริบทของแตละแนวคิดรวมดวย 
และทาํใหไดขอสรุปที่มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน  
 
 สําหรับแนวคิดการหาคาท่ีเหมาะสมที่สุดก็เปนอีกแนวคิดหน่ึงที่นักเศรษฐศาสตรไทย
ตีความวาสามารถเทียบเคียงไดกับความพอประมาณของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแตโดย
เน้ือหาในเชิงลึกและบริบทของทฤษฎีผูสังเคราะหยังพบวา ไมอาจเทียบเคียงไดดวยสาเหตุหลาย
ประการ เชน การใชแบบจาํลองเพื่อหาคาสูงสุดหรือตํ่าสุดของฟงกชันโดยวิธีอนุพันธ ไมอาจ
เทียบเคียงไดกับความพอประมาณตามความหมายของปรัชญา เน่ืองจากความพอประมาณคือระดับ
ท่ีไมใชจุดสูงสุดหรือต่ําสุดของฟงกชัน นอกจากน้ัน การศึกษาน้ีตองการทราบวาแนวคิด
เศรษฐศาสตรจุลภาคที่นํามาศึกษาจะสงผลอยางไรเมื่อประยุกตรวมกับรวมกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงบนพื้นฐานของระบบตลาดแบบทุนนิยม ไมไดใชวิธีการเปรียบเทียบแนวคิดตอแนวคิดจึง
ทําใหผลการศกึษาแสดงลักษณะความสัมพันธ และอิทธิพลที่สองแนวคิดมีตอกัน 
 
 จากผลการศึกษาที่กลาวมาผูศึกษาไดพบความบกพรองบางประการ กลาวคือ  การศึกษา
ความสัมพันธเชิงทฤษฎีเปนงานเขียนที่ละเอียด ตองใชเวลาในการศึกษาคอนขางมากและอาศัย
ประสบการณจากการวิจัย สําหรับการศึกษาในครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงประยุกตและเปนสวนหน่ึงของ
การวิจัยเชิงทฤษฎี (theoretical research) เทาน้ัน ประกอบกับการมีระยะเวลาในการศกึษาอันจาํกัด 
จึงมีความละเอียด และลําดับชั้นของความลึกในการวิเคราะหไมมากนัก และตองอาศัยความคิดเห็น
ของผูทรงคุณวุฒิมาใหคําตอบแกการศึกษาดวยการสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือใหไดคําตอบท่ีถูกตองและ
นาเชื่อถือมากที่สุด ถาเปนการเขียนแสดงความเห็นของผูศึกษาแตเพียงผูเดียวจะทําใหผลการศึกษา
ท่ีไดขาดความนาเชื่อถือ เน่ืองจากคุณวุฒิและวัยวุฒิยังไมถึงพรอม 
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 การศึกษาการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคการขนสงมวลชนกรุงเทพดวย
วิธีการสัมภาษณจากผูบริหารฝายตางๆ เกิดผลดีในแงของการใหขอมูลที่มีความสอดคลองกับความ
เปนจริงของสถานการณท่ีเกิดขึ้น วิธีการนี้ดีกวาการใชแบบสอบถามเปนฉบับแลวนําไปแจกจาย
ภายในองคการจะทาํใหไดขอมูลที่ไมตรงกับขอเท็จจริงที่เกิดขึ้น เน่ืองจากบุคลากรภายในองคกร
ตางมีเวลาอันจํากัดและใหคําตอบไดแคเพียง ใช ไมใช และนอย ปานกลาง หรือมาก ซ่ึงไมสามารถ
สะทอนเร่ืองราวท่ีเกิดขึ้นทุกแงมุม ทาํใหการวัดผลที่ไดเกิดความคลาดเคลื่อน แตวิธีการที่ผูศึกษา
นํามาใชน้ี ผูบริหารระดับสูงและระดับกลางจะเปนผูเลารายละเอียดทําใหขอมูลที่นํามาใชในการ
สรางดัชนีช้ีวัดมีความนาเชื่อถือไดมากกวาการใชแบบสอบถาม 
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บทที่ 6 
 

สรุปและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผล 
 
 การพัฒนาประเทศไทยตามแนวทางเศรษฐศาสตรกระแสหลักหรือการพัฒนาในระบบ
เศรษฐกิจแบบทุนนิยมกอใหเกิดปญหาตางๆ ตามมาทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในระยะศตวรรษ
ท่ีผานมา เปนการพัฒนาในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมมีการถายโอนทรัพยากรออกจากชุมชน
หมูบาน เพ่ือเลี้ยงดูเมืองและเพื่อสงออกตางประเทศ ผลประโยชนผลไดสวนใหญของการพัฒนาตก
เปนของคนเพียงกลุมเดียว ทฤษฎีเศรษฐศาสตรกระแสหลักที่ศึกษากันในมหาวิทยาลัย และกํากับ
การวิจัยในประเทศไทยไมต้ังปญหากับกลไกและแนวทางการพัฒนาแบบทุนนิยมที่กลาวมา 
เน่ืองจากพื้นฐานของคนในสังคมไทยนั้น ไมไดพรอมแขงขันเหมือนกันทั้งสังคมอยางที่
เศรษฐศาสตรกระแสหลักมีขอสมมติ ความจริงมีทั้งคนท่ีมีความสามารถและไมมีความสามารถที่จะ
แขงขันในตลาดจึงทําใหเกิดการผูกขาดและปญหาความลมเหลวของระบบตลาดตามมา แนวทาง
เศรษฐศาสตรกระแสรองหรือกระแสทางเลือกเปนแนวคิดที่ถูกกลาวถึงเพ่ือแกปญหาการพัฒนาใน
แนวทางเศรษฐศาสตรกระแสหลักที่ไมสอดคลองกับภูมิสังคมของไทย โดยปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนแนวคิดหน่ึงซ่ึงไดเขามามีบทบาทตอการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับที่ 10 ความนาสนใจของการศึกษาในครั้งน้ีมีสองประการคือ แนวคิด
เศรษฐศาสตรกระแสหลักมีความสัมพันธกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางไร และ
ความสัมพันธดังกลาวจะนําไปประยุกตอยางไร โดยการศึกษาในครั้งน้ีไดศึกษาการประยุกต
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกองคการธุรกิจประเภทรฐัวิสาหกิจท่ีประสบปญหาการขาดทุนอยาง
ตอเน่ืองและเลือกศึกษาองคการขนสงมวลชนกรุงเทพเปนกรณีศึกษา เมือ่การศึกษานี้เสร็จส้ินลงจะ
ทําใหทราบถึงความสัมพันธระหวางแนวคดิทางเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซ่ึงแนวคิดที่สัมพันธกันจะเปนแนวทางการปฏิบัติแกองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ และ
รัฐวิสาหกิจอื่นๆ ที่ประสบปญหาการขาดทุน  
 
 การศึกษาในครั้งน้ีมีวัตถุประสงคสองประการคือ เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิด
เศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือศึกษาและกาํหนดแนวทางใน
การประยุกตแนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสหลักที่มีความสัมพันธกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแกองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ  
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 วิธีการศึกษาเปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชการวิเคราะหเอกสารและการสัมภาษณเชิงลึก
นักเศรษฐศาสตรเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และใชแบบสัมภาษณผูบริหารองคการขนสงมวลชนกรุงเทพเปนเครื่องมือใน
การศึกษาการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงผลการศึกษาตามวัตถุประสงคประการที่
หน่ึงไดขอสรุปดังตอไปนี้ 
 
 1.  ความสัมพันธโดยรวมระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักระดับจุลภาคกับ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศกึษาสรุปไดวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะสงผลตอ
แนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลัก 2 ลักษณะ ลักษณะที่หน่ึงคือ การลดลงหรือชะลอตัวลงของ
ลักษณะการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมในทางที่ไมสรางสรรค 
ชะลอการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจที่ไมย่ังยืนใหเปนการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคง ลักษณะ
ท่ีสองคือ การขยายหรือตอยอดแบบจําลองของเศรษฐศาสตรกระแสหลักระดับจุลภาค โดยมีการ
พิจารณาปจจัยที่สงผลตอแบบจําลองที่หลากหลายในสังคมอยางรอบครอบ ภายใตเงื่อนไขที่เพ่ิมขึ้น
คือคุณธรรมและความรู 
 
 2.  การหาคาทีเ่หมาะสมที่สุดทางเศรษฐศาสตรกับองคประกอบความพอประมาณของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบวามีความสัมพันธที่สอดคลองกัน โดยหลักความพอประมาณจะ
สงผลตอแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักในลักษณะการขยายแนวคิดและแบบจาํลองการหาคาที่
เหมาะสม(optimization model) ที่สุดของเศรษฐศาสตรออกไปใหครอบคลุมปจจัยดานอื่นๆ ของ
สังคมมากยิ่งขึ้น กลาวคือ คนเรานั้นรวยจน ฉลาดมากนอยตางกันไมไดคงที่และมีความเหมือนกัน
ท้ังหมด (homogeneous) อยางที่เศรษฐศาสตรมีขอสมมติในขณะเดียวกันปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงยังสงผลตอเปาหมายของธุรกิจในลักษณะลดการแสวงหาคาสูงสุดและต่ําสุดลง ปรับเปลี่ยน
มาเปนเปาหมายที่มีความพอประมาณ มีคณุธรรมมากยิ่งขึ้น  
 
 3.  ความสัมพันธระหวางความมีเหตุผลของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับเหตุผลของ 
เศรษฐศาสตรกระแสหลักรวบรวมจากความเห็นของนักเศรษฐศาสตรสวนใหญที่ทําการศึกษา
พบวา เหตุผลของทั้งสองแนวคิดมีความแตกตางกันทั้งในบริบทและความหมายในเชิงปรัชญา ซ่ึง
เหตุผลของเศรษฐศาสตรกระแสหลักระดับจุลภาคก็ไมสามารถอธิบายได เน่ืองจากขาดการพิจารณา
เร่ืองคุณธรรม สวนแนวคิดความบกพรองในการใหเหตุผลน้ันพบวามีความสัมพันธที่สอดคลองกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องความบกพรองของมนุษยในการใชเหตุผล 
 



92 

 4.  ความสัมพันธระหวางองคประกอบการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวกับแนวคิดการบริหารความ 
เส่ียง การวิเคราะหความเห็นของนักเศรษฐศาสตรพบวา แนวคิดการบริหารความเสี่ยง การตัดสินใจ
ในสภาวการณที่ไมแนนอน และการตัดสินใจภายใตความเสี่ยงที่นํามาศึกษามีความสัมพันธ
สอดคลองกับองคประกอบภูมิคุมกันในตัวตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยหลักภูมิคุมกัน
ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะสงผลตอแนวคิดการบริหารความเสี่ยงของเศรษฐศาสตร
จุลภาคใหมีเงือ่นไขคุณธรรมเขาไปกํากับแนวคิดและแบบจําลองของเศรษฐศาสตร และตองเปน
แบบจาํลองทีมี่เหตุผลดวยการนําขอมูลเขามาประกอบการพิจารณาอยางถูกตอง 
 
 5.  คุณธรรมในบริบทของเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับคุณธรรมในปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผลการวิเคราะหพบวาไมมีความสมัพันธกัน และเศรษฐศาสตรกระแสหลักไมไดกลาวถึง
การนําคุณธรรมมาเปนสวนหน่ึงของแนวคิดหรือแบบจําลองทางเศรษฐศาสตร แตนักเศรษฐศาสตร
ในปจจุบันเริ่มมีการนําเรื่องคุณธรรมมาพิจารณารวมกับแนวคิดทางเศรษฐศาสตรและคิด
แบบจาํลองใหมที่มีมิติเชิงคุณธรรม 
 
 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคประการที่สองแบงออกเปนสองสวน สวนแรกคือ การศึกษา
ประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคการขนสงมวลชนกรุงเทพซึ่งเปนกรณีศึกษาของ
องคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจโดยแสดงผลเปนคาดัชนีชี้วัดไดขอสรุปดังน้ี 
 
 1.  ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร ผลการวเิคราะหไดคา
ดัชนี B หรือระดับดี แสดงถึงความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารองคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพวาอยูในชวงรอยละ 61 – 80 ของเนื้อหาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 2.  การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตเปนนโยบายและการปฏิบัติในภาพรวม  
มีผลการวิเคราะหคาดัชนีชี้วัดการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยแยกคาดัชนีช้ีวัด
ออกเปน 3 ขอตามองคประกอบในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสรุปผลไดดังน้ี 
 
      2.1  ดัชนีชี้วัดความพอประมาณไดคา B แสดงวาองคการขนสงมวลชนกรุงเทพมีการ
บริหารและใชทรัพยากรดานบุคลากร พนักงาน ดานการเงิน และดานรถโดยสาร ตามหลักความ
คุมคา เกิดประโยชนสูงสุด สอดคลองกับหลักความพอประมาณภายใตความโปรงใสและเปนธรรม
อยูในระดับดี 
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      2.2  ดัชนีชี้วัดความมีเหตุผลไดคา B แสดงวาการตัดสินใจของผูบริหารองคการขนสง
มวลชนกรุงเทพมีการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย มีความรอบคอบและประเมินสถานการณทาง
ธุรกิจอยางมีเหตุผลตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับดี  
 
        2.3  ดัชนีวัดการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวและความเสี่ยงไดคา C แสดงวาการบริหารความ
เส่ียงและปองกันความเสี่ยงในดานบุคลากร พนักงาน ดานการเงิน และดานรถโดยสาร ตลอดจน
ความปลอดภัยในการใหบริการขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพอยูในระดับปานกลาง 
 
 3.  การอบรมและสงเสริมความมีคุณธรรมและจริยธรรม ผลการวิเคราะหไดคาดัชนี A หรือ
ระดับดีมาก จากการจัดอบรมและมีการสรางวัฒนธรรมในเปนองคการที่มีคุณธรรม 
 
 4.  การเสริมสรางความรูแกบุคคลากรและพนักงาน ผลการวเิคราะหไดคาดัชนี A หรือ
ระดับดีมาก โดยมีการอบรมและฝกสอนพนักงานในทันตอความกาวหนาของเทคโนโลยีและ
ความรูสมัยใหมอยูตลอดเวลา  
 
 5.  การสงเสริมใหพนักงานดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิเคราะห
ไดคาดัชนี B หรือระดับดี 
 
 สรุปผลคาดัชนีชี้วัดการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเปนนโยบายและการ
ปฏิบัติภายในองคการขนสงมวลชนกรุงเทพไดคาดัชนีเฉลี่ยเทากับ B แสดงความหมายวา โดย
ภาพรวมท้ังหมดแลวผูบริหารองคการขนสงมวลชนกรุงเทพสามารถเขาใจและประยุกตปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไดในระดับดี 
 
 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคประการที่สองในสวนที่สองเปนการศึกษาแนวทางการ
ประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ โดยบูรณาการผลการศึกษา
ความสัมพันธของแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมกับผลการ
วิเคราะหคาดชันีชี้วัดการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในปจจุบัน ผลการศึกษาสรุปวา ควรนํา
เคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตรที่มีความสัมพันธสอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดแก การ
คํานวณตนทุน – ประสิทธิผล  การคํานวณกําไร (ขาดทุน) ทางเศรษฐศาสตร แนวคิดการบริหาร
ความเสี่ยง การตัดสินใจภายใตความไมแนนอนและการตัดสินใจภายใตความเสี่ยงมาใชในการ
พิจารณาโครงการและการจดัซ้ือจัดจางตางๆ โดยเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตรดังกลาวตองใชควบคู
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กับเงื่อนไขคุณธรรมและความรอบรูของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากเครื่องมือทาง
เศรษฐศาสตรแลวนักเศรษฐศาสตรมีความเห็นรวมกันวาควรปรับเปล่ียนการใชเกณฑคาเฉล่ีย
จํานวนพนักงานทั้งหมดตอจํานวนรถโดยสารตามมาตรฐานสากลที่ 3.5 ซ่ึงเปนตัวชี้วดั
ประสิทธิภาพใหเปนตัวเลขที่สอดคลองกับภูมิสังคมของประเทศไทย ไมควรยึดตามอยางของ
ตางประเทศ ควรแสวงหาขอมูลและสารสนเทศที่ถูกตองมาประกอบการใชเหตุผลเพ่ือลดความ
บกพรองของการใหเหตุผล และสุดทายคือการใชความมีคุณธรรม และความรอบรูเปนสวนสําคัญ
ในการสรางธรรมาภิบาลใหกับองคกร 
   

ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะจากผลการศึกษา 
  
 1.  จากผลการศึกษาแนวคิดเศรษฐศาสตรจุลภาคที่มีความสัมพันธสอดคลองกับปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในคร้ังน้ี ควรไดรับการสนับสนุนใหเกิดการปฏบิัติจริงแกหนวยงานที่
เกี่ยวของภายในองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ ตามขอเสนอแนวทางการประยุกตปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของผลการศึกษา 
 
 2.  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพควรจัดทําแผนกลยุทธและทาํการวิเคราะห SWOT หรือ
จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภยัคุกคามตามแบบอยางของวิชาบริหารธุรกิจ หรือนโยบายธุรกิจข้ันสูง
ในปจจุบัน และควรปรับปรุงใหทันตอเหตุการณหรือสถานการณใหมที่เผชิญอยูเสมอ 
 
 3.  ควรมีการทบทวนการใชคามาตรฐานสากลที่ใชในการวัดประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของจํานวนพนักงานทั้งหมดตอรถโดยสารขององคการใหสอดคลองกับแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยตองคํานึงวาพนักงานคือผูมีสวนไดสวนเสียขององคการ  และไมควรให
พนักงานออกจากงานเพียงเพ่ือรักษาคามาตรฐานสากลใหเทาเทียมกับตางประเทศ มฉิะนั้นแลวการ
ปฏิบัติที่เกิดขึ้นจะไมเปนไปตามเงื่อนไขคุณธรรมของปรัชญา 
 
 4.  จากผลการศึกษาพบวารถโดยสารรวมบริการ เปนรถโดยสารที่มีความเสี่ยงมากกวารถ
ขององคการในดานความปลอดภัย ซ่ึงนอกจากการอบรมเพื่อปองกันความเสี่ยงแกพนักงานแลว 
ควรมีการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงภัยที่มีตอประชาชน และมมีาตรการสาํหรับกิจการรถ
โดยสารรวมบริการที่ไมผานการประเมิน 
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 5.  รัฐบาลควรดําเนินการจายเงินสนับสนุนการใหบริการเชิงสังคม (PSO) แกองคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพ โดยแยกบัญชีอยางชัดเจน เพ่ือลดปญหาตางๆ ทีเ่กิดขึ้นภายในองคการ ซ่ึง
เปนผลกระทบมาจากการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือมาบริหารกิจการ จึงเปนปญหาที่สะสม
ยาวนาน ทําใหเกิดลักษณะการบริหารเพียงเพ่ือความอยูรอดเทาน้ัน และยังเปนเหตุใหเกิดความ
บกพรองตอการพัฒนาใหกาวหนาทันตอยุคสมัยและความมีประสิทธิภาพพรอมกับประสิทธิผล 
 
ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้ตอไป 
 
 1.  ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบในเรื่องการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระหวาง
รัฐวิสาหกิจทีมี่กําไรจากผลการดําเนินงานกับรัฐวิสาหกิจที่ขาดทุนจากผลการดําเนินงานเพื่อศึกษา
วามีความแตกตางกันอยางไร โดยประยุกตรูปแบบและเกณฑในการวัดจากการศึกษาในครั้งน้ี 
 
 2.  ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติตามแนวคิดของเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวามีความสอดคลองในทิศทางเดียวกันหรือไม โดยศึกษาแนวคิดใด
แนวคิดหน่ึงเปรียบเทียบกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องเดียวกัน 
 
 3.  ควรมีการศกึษาการประยุกตเงื่อนไขคุณธรรมและความรอบรูในปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการพัฒนาแบบจําลองทางเศรษฐศาสตรกระแสหลัก เพ่ือใหเปนแบบจําลองที่มีความ
สอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากที่สุดและประยุกตไดเหมาะสมกับความเปนจริงมาก
ย่ิงขึ้น 
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คําถามสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview guideline) 
 

 โครงการวิทยานิพนธสายวทิยาศาสตรสังคม  
ปริญญา เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  (เศรษฐศาสตรธุรกิจ) บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

เพ่ือการประยุกตในองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ 
 
1. เศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธหรือเกี่ยวของกับเศรษฐศาสตรกระแสหลักหรือไม อยางไร 

 
2. เศรษฐศาสตรกระแสหลักระดับจุลภาคสามารถประยุกตใหสอดคลองกับเศรษฐกิจพอเพียงได

หรือไม 
 

3. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนนามธรรม ทานคิดวาแนวคิดเศรษฐศาสตรที่สอดคลองกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะนํามาใชเปนรูปธรรมของเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางเหมาะสม
หรือไม 

 
4. แนวคิดหรือทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรที่เกี่ยวกับการหาคาที่เหมาะสมทีสุ่ดสามารถประยุกต

เช่ือมโยงกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคประกอบความพอประมาณหรือไม อยางไร ให
ทานแสดงความคิดเห็น  

 
แนวคิดและทฤษฎีที่ขอความคิดเห็น 

 
4.1 การตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุด (optimal decision) 
4.2 มูลคาสูงที่สุดของธุรกิจ (maximizing the value of the firm) 
4.3 การวิเคราะหตนทุน-ผลประโยชน 
4.4 การวิเคราะหตนทุน-ประสิทธิผล 
4.5 การประมาณตนทุนที่เหมาะสม  
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5 แนวคิดทางเศรษฐศาสตรที่ใชในการใหเหตุผล สามารถประยุกตเชื่อมโยงกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในองคประกอบความมเีหตุผลหรือไม อยางไร ใหทานแสดงความคิดเห็น 

 
แนวคิดและทฤษฎีที่ขอความคิดเห็น 
 

5.1 เหตุผลในแบบจําลองทางเศรษฐศาสตร 
5.1.1 Game theory 
5.1.2 เหตุผลทางเศรษฐกิจ 
5.1.3 Bounded rationality 

5.2 หลักสามัญสํานึกในแนวคิดทางเศรษฐศาสตร 
5.3 แนวคิดวาดวยประสิทธิภาพ 

 
6 แนวคิดทางเศรษฐศาสตรดานความเสี่ยง สามารถประยุกตกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

องคประกอบการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวไดหรือไม อยางไร ใหทานแสดงความคิดเห็น 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่ขอความคิดเห็น 
 

6.1 การบริหารความเสี่ยง 
6.2 การตัดสินใจภายใตภาวะที่มคีวามไมแนนอนหรือ Decision-making under Uncertainty  
6.3 การตัดสินใจภายใตความเสี่ยง 

 
7 ประเด็นทางคุณธรรมและจริยธรรมในเศรษฐศาสตรน้ันมีความสัมพันธหรือเปรียบเทียบไดกับ

เงื่อนไขคุณธรรมในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดหรือไม ใหทานแสดงความคิดเห็นโดยมี
ประเด็นยอยที่ตองพิจารณาดังตอไปนี้ 

 
แนวคิดและทฤษฎีที่ขอความคิดเห็น 
 

7.1 หลักสํานึกรวมของ Adam Smith 
7.2 การแขงขันเสรี 
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8 ขอเสนอในการประยุกตแนวคิดเศรษฐศาสตรที่สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก
องคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ โดยงานวิจัยน้ีจะศึกษาการประยุกตกับองคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ หรือ ขสมก.  

 
8.1 แนวคิดหรือทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรที่ทานเห็นวามีความสัมพันธหรือความเช่ือมโยงกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความเหมาะสมและสามารถนําไปประยุกตกับ ขสมก. ได
หรือไม อธิบายพอสังเขป 

8.2 ขอเสนอแนะอื่นๆ ถึง ขสมก. 
 
9 ขอมูลผูใหสัมภาษณ 
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แบบสัมภาษณ 
 

โครงการวิทยานิพนธสายวทิยาศาสตรสังคม  
ปริญญา เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต(เศรษฐศาสตรธุรกิจ) บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
เพ่ือการประยุกตในองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ 

 
 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตกับรัฐวิสาหกิจ ผูวิจัยในโครงการฯ ขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม โดยจะ
นําผลการวิจัยไปวิเคราะหถึงแนวทางปฏบิัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคการของทาน 
 

สําหรับผูอํานวยการ 
 
สวนที่ 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
 
ช่ือรัฐวิสาหกิจ     องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ        
ช่ือ................................................................ตําแหนง...................................................................                
 
สวนที่ 2 ความคิดเห็นเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
2.1  โปรดใหคําอธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวตาม 
       ความเขาใจของทานและใหทานเลือกระดับความเขาใจ                จากนอยไป 
       หามาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
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2.2  เศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสมที่จะนํามาประยุกตกับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพหรือไม  
       โปรดแสดงความคิดเห็น  

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 
 
2.3  ทานไดใชแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ในลักษณะใด กับฝายการเดินรถเอกชนรวม 
       บริการ และใหทานเลือกระดับการปฏิบัติ                             จากนอยไปหา    
       มาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
 
สวนที่ 3 การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  
3.1  ความพอประมาณ กับการตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุดอยางมีเหตุมีผล 
 

1) การบริหารทรัพยากรทั้งหมดภายในองคการ ทั้งที่จับตองไดและจับตองไมได ใหมี
ประสิทธิภาพ ทานมีหลักการบริหาร หรือการตัดสินใจอยางไร
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
  

2) ทรัพยากรทั้งหมดที่มีอยูในองคการ ทั้งดานพนักงาน และรถโดยสาร อยูในระดับที่
เหมาะสม หรือวามีมากเกินไป หรือยังขาดแคลนในการบริหารจัดการ
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 

3) ถา ขสมก.พิจารณาความคุมทุนเปนหลัก ปญหาการขาดทุนจะเปนเรื่องสําคัญ แตถา
พิจารณาความคุมคาเปนหลัก การขาดทุนจะไมเปนปญหา ตามท่ีพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสถึงการบริหารโครงการของราชการวา “ขาดทุนคือกําไร”  
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 คําถามคือ นโยบายขององคการใหความสําคัญกับหลักความคุมทุน (cost-benefit analysis)  
 หรือความคุมคา (cost-effectiveness) อยางไรบาง 
 ...............................................................................................................................................
 ...............................................................................................................................................
 ............................................................................................................................................... 
 

4) จากรายงานประจําป 2549 ระบุวา จาํนวนบุคลากรตอจํานวนรถเมลอยูท่ี 5.15 คนตอ 1 คัน 
ซ่ึงเกินเฉลี่ยสากลที่ 3.50 คนตอ 1 คัน ทานมีนโยบายในการแกปญหาน้ีอยางไร 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
  

5) ปริมาณรถเมลขององคการในปจจุบันสามารถบริหารจัดการได หรือเกินความสามารถที่จะ
บริหารจัดการ อธิบายพอสังเขป       
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 

6)  จากท่ีทานกลาวมาทานใหคะแนนในดานการปฏิบัติตามหลักความพอประมาณในระดับใด
ใหทานเลือกระดับการปฏิบติั                               จากนอยไปหามาก     

 
3.2 การบริหารความเสี่ยงในองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 
 

1) ปจจัยเสี่ยงที่สําคัญในดานการบริหารขององคการคืออะไร
...............................................................................................................................................
................................................................................................................................. 

 
2) นโยบายหลักในการบริหารความเสี่ยงหรือควบคุมไมใหเกิดความเสี่ยง พอสังเขป

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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3) จากที่ทานกลาวมาทานใหคะแนนในดานการปฏบิัติตามหลักภูมิคุมกันในตัวในระดับใดให
ทานเลือกระดับการปฏิบัติ                               จากนอยไปหามาก     

 
3.2 เงื่อนไขคุณธรรมกับหลักธรรมาภิบาลในฝายบริหาร มีการปฏิบัติอยางไร และ 
      ใหทานเลือกระดับการปฏิบัติ                               จากนอยไปหามาก     
      ...................................................................................................................................................... 
      ...................................................................................................................................................... 
 
3.3 เงื่อนไขความรูกับการพัฒนาความรูของบุคคลในองคการขนสงมวลชนกรุงเทพมีการปฏิบัติ      
      อยางไร และใหทานเลือกระดับการปฏิบัติ                               จากนอยไปหา    
      มาก 
      ...................................................................................................................................................... 
      ...................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ 
 

โครงการวิทยานิพนธสายวทิยาศาสตรสังคม  
ปริญญา เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต(เศรษฐศาสตรธุรกิจ) บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือการประยุกตในองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ 
 

 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตกับรัฐวิสาหกิจ ผูวิจัยในโครงการฯ ขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม โดยจะ
นําผลการวิจัยไปวิเคราะหถึงแนวทางปฏบิัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคการของทาน 

 
สําหรับสํานักนโยบายและแผน 

 
สวนที่ 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
 
ช่ือรัฐวิสาหกิจ  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
ช่ือ.................................................................................................  ตําแหนง....................................... 
ฝาย สํานักนโยบายและแผน 
 
สวนที่ 2 ความคิดเห็นเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
2.1  โปรดใหคําอธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวตาม 
       ความเขาใจของทานและใหทานเลือกระดับความเขาใจ                จากนอยไป 
       หามาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
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2.2  เศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสมที่จะนํามาประยุกตกับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพหรือไม  
       โปรดแสดงความคิดเห็น  

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 
 
2.3  ทานไดใชแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ในลักษณะใด กับฝายการเดินรถเอกชนรวม 
       บริการ และใหทานเลือกระดับการปฏิบัติ                             จากนอยไปหา    
       มาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
 
สวนที่ 3 การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสํานักนโยบายและแผน 
 
3.1 ความพอประมาณ กับการตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุดอยางมีเหตุมีผล   
 

1) ความพอเพียงและความพอประมาณในสวนของสํานักนโยบายและแผนในปจจุบันไดมี
การกําหนดเปนนโยบายขององคการฯ หรือไม อยางไร 
........................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................  

 
2) ถา ขสมก.พิจารณาความคุมทุน (cost-benefit) เปนหลัก ปญหาการขาดทุนจะเปน 

เรื่องสําคัญ แตถาพิจารณาความคุมคา (cost-effectiveness) เปนหลัก การขาดทุนจะไมเปน
ปญหา ตามทีพ่ระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสถึงการบริหารราชการวา 
ขาดทุนคือกําไร ขอใหยึดหลักความคุมคา  เปนหลัก คําถามคือ นโยบายขององคการให
ความสําคัญกับหลักความคุมทุนหรือความคุมคาอยางไรบาง 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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3) รถโดยสารที่ใชในการบริการเปนเทคโนโลยีที่เหมาะสมที่สุด ทั้งดานราคา(ประหยัด) 
ปริมาณ และคณุภาพ โดยคํานึงถึงความคุมทุนและความคุมคาแลว 

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 
 

4) เปนเทคโนโลยีที่มีท้ังผลิตภาพและประสทิธิภาพหรือไม (คือทั้งดานการบริการที่สามารถ
บริการไดเพ่ิมขึ้น และลดตนทุนการบริการใหตํ่าลง ดวยแรงงานจาํนวนเทาเดิม)  

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 
 

5) นโยบายดานผลิตภาพ (คือ การผลิตบริการไดเพ่ิมข้ึนดวย ทุน เทคโนโลยี และแรงงาน
จํานวนเทาเดิม) ไดมีการกําหนดนโยบายดานน้ีหรือไม อยางไร 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 
 
3.2  โครงการและแผนงานที่เกิดขึ้น จะอยูบนพ้ืนฐานของหลักการประสิทธิภาพ โดยจะตองเขาใจ 
       วาการจัดการหรือการดําเนินการตางๆ ที่เกิดขึ้นเปนทางเลือกที่มีประสิทธิภาพแลว และการ     
       เปล่ียนแปลงในการจัดการองคการ เปนความพยายามที่จะเพิ่มประสิทธิภาพเพ่ือสนองตอบตอ 
       การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม เปนคํากลาวที่สอดคลองกับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
       หรือไมอยางไร    
       ...................................................................................................................................................... 
       ...................................................................................................................................................... 
       ...................................................................................................................................................... 
 
3.3 เงื่อนไขคุณธรรมกับหลักธรรมาภิบาลในองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ มีนโยบายและการ 
      ปฏิบัติอยางไรบาง 
      ใหทานเลือกระดับการปฏิบัติ                               จากนอยไปหามาก     
      ...................................................................................................................................................... 



113 

3.4 การอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู การทาํวิจยัและพัฒนา มีมากนอยแคไหน อยางไร 
      ใหทานเลือกระดับการปฏิบัติ                               จากนอยไปหามาก     
      ...................................................................................................................................................... 
      ...................................................................................................................................................... 
 
3.5 นโยบายดานการปองกันความเสี่ยงมีอะไรบาง พอสังเขป 
      ...................................................................................................................................................... 
      ...................................................................................................................................................... 
 
3.6 ปจจัยเส่ียงขององคการมีอะไรบาง พอสังเขป 
      ...................................................................................................................................................... 
      ...................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ 
 

โครงการวิทยานิพนธสายวทิยาศาสตรสังคม  
ปริญญา เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต(เศรษฐศาสตรธุรกิจ) บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือการประยุกตในองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ 
 

 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตกับรัฐวิสาหกิจ ผูวิจัยในโครงการฯ ขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม โดยจะ
นําผลการวิจัยไปวิเคราะหถึงแนวทางปฏบิัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคการของทาน 
 

สําหรับฝายการเดินรถขององคการ 
 
สวนที่ 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
 
ช่ือรัฐวิสาหกิจ องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
ช่ือ.................................................................................................  ตําแหนง....................................... 
ฝาย การเดินรถขององคการ  
 
สวนที่ 2 ความคิดเห็นเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
2.1  โปรดใหคําอธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวตาม 
       ความเขาใจของทานและใหทานเลือกระดับความเขาใจ                จากนอยไป 
       หามาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
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2.2  เศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสมที่จะนํามาประยุกตกับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพหรือไม  
       โปรดแสดงความคิดเห็น  

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 
 
2.3  ทานไดใชแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ในลักษณะใด กับฝายการเดินรถเอกชนรวม 
       บริการ และใหทานเลือกระดับการปฏิบัติ                             จากนอยไปหา    
       มาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
 
สวนที่ 3 การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับฝายการเดินรถขององคการ 
 
3.1  ความพอเพียงและพอประมาณสาํหรับการเดินรถเมล สามารถตอบสนองตอความตองการของ 
       ผูใชรถเมลไดหรือไม อยางไร 
       ใหทานเลือกระดับความพอเพียง                              จากนอยไปหามาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
 
3.2 ปริมาณรถเมลขององคการในปจจุบันสามารถบริหารจัดการได หรือเกินความสามารถที่จะ 
      บริหารจัดการ อธิบายพอสังเขป 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
 
3.3  ทรัพยากรขององคการฯในสวนที่เปนรถเมล ถูกใชอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพสูงสุดหรือไม      
       ใหทานเลือกระดับการปฏิบัติ                               จากนอยไปหามาก และ   
       อธิบายพอสังเขป 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
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3.4  พนักงานที่อยูภายใตการดูแลของฝายการเดินรถองคการ มีการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรม 
       หรือไมเพ่ือใหสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
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แบบสอบถาม 
 

โครงการวิทยานิพนธสายวทิยาศาสตรสังคม  
ปริญญา เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรธุรกิจ) บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือการประยุกตในองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ 
 

 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตกับรัฐวิสาหกิจ ผูวิจยัในโครงการฯ ขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม โดยจะ
นําผลการวิจัยไปวิเคราะหถึงแนวทางปฏบิัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคการของทาน 
 

สําหรับฝายการเดินรถเอกชนรวมบริการ 
 
สวนที่ 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
 
ช่ือรัฐวิสาหกิจ องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
ช่ือ...................................................................................................ตําแหนง ..................................... 
ฝาย การเดินรถเอกชนรวมบริการ 
 
สวนที่ 2 ความคิดเห็นเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
2.1  โปรดใหคําอธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวตาม 
       ความเขาใจของทานและใหทานเลือกระดับความเขาใจ                จากนอยไป 
       หามาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
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2.2  เศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสมที่จะนํามาประยุกตกับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพหรือไม  
       โปรดแสดงความคิดเห็น  

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 
 
2.3  ทานไดใชแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ในลักษณะใด กับฝายการเดินรถเอกชนรวม 
       บริการ และใหทานเลือกระดับการปฏิบัติ                             จากนอยไปหา    
       มาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
 
สวนที่ 3 การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับฝายการเดินรถเอกชนรวมบริการ 
 
3.1  ความพอเพียงและพอประมาณสาํหรับการเดินรถเมลเอกชนรวมบริการ สามารถตอบสนองตอ 
       ความตองการของผูใชรถเมลไดหรือไม อยางไร 
       ใหทานเลือกระดับความพอเพียง                              จากนอยไปหามาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................   

..................................................................................................................................................... 
 
3.2  ปริมาณรถเมลเอกชนรวมบริการในปจจุบัน สามารถบริหารจัดการได หรือเกินความสามารถที่ 
       จะบริหารจัดการ อธิบายพอสังเขป 

.....................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
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3.3  ทรัพยากรขององคการฯในสวนที่เปนรถเมลเอกชนรวมบริการ ถูกใชอยางคุมคาและมี   
       ประสิทธิภาพสูงสุดหรือไม  
       ใหทานเลือกระดับการปฏิบัติ                               จากนอยไปหามาก และ   
       อธิบายพอสังเขป 
       ..................................................................................................................................................... 
       ...................................................................................................................................................... 
       ...................................................................................................................................................... 
 
3.4  พนักงานที่อยูภายใตการดูแลของฝายการเดินรถเอกชนรวมบริการ มีการฝกอบรม ดานความรู     
       ดานคุณธรรมจริยธรรมหรือไมเพ่ือใหสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       ...................................................................................................................................................... 
       ...................................................................................................................................................... 
 
3.5  รถเอกชนรวมบริการ คุมทุนหรือไม และไดรับการอุดหนุนหรือชวยเหลือจากรัฐบาลหรือไม 
       ...................................................................................................................................................... 
       ...................................................................................................................................................... 
 
3.6  บริษัทเอกชน มีการปองกันความเสี่ยงหรือไม เชน การอบรมอุบัติเหตุ กฎหมายจราจร ไฟไหม  
       ตลอดจน โจรปลนรถโดยสาร และนักเรียนตีกัน เปนตน 
       ...................................................................................................................................................... 
       ...................................................................................................................................................... 

 
3.7  รถเอกชนสรางปญหาใหกับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพบางหรือไม และองคการตอง   
       รับผิดชอบตอปญหาตางๆ อยางไรบาง ยกตัวอยางพอสังเขป 
        ..................................................................................................................................................... 
        ..................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ 
 

โครงการวิทยานิพนธสายวทิยาศาสตรสังคม  
ปริญญา เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต(เศรษฐศาสตรธุรกิจ) บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
เพ่ือการประยุกตในองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ 

 
 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตกับรัฐวิสาหกิจ ผูวิจัยในโครงการฯ ขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม โดยจะ
นําผลการวิจัยไปวิเคราะหถึงแนวทางปฏบิัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคการของทาน 
 

สําหรับฝายบริหาร 
 
สวนที่ 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
 
ช่ือรัฐวิสาหกิจ องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
ช่ือ.................................................................................................  ตําแหนง ..................................... 
ฝาย บริหาร 
 
สวนที่ 2 ความคิดเห็นเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
2.1  โปรดใหคําอธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวตาม 
       ความเขาใจของทานและใหทานเลือกระดับความเขาใจ                จากนอยไป 
       หามาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
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2.2  เศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสมที่จะนํามาประยุกตกับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพหรือไม  
       โปรดแสดงความคิดเห็น  

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 
 
2.3  ทานไดใชแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ในลักษณะใด กับฝายการเดินรถเอกชนรวม 
       บริการ และใหทานเลือกระดับการปฏิบัติ                             จากนอยไปหา    
       มาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
 
สวนที่ 3 การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับฝายบริหาร 
  
3.1 ความพอประมาณ กับการตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุดอยางมีเหตุมีผล 
 

1) จากรายงานประจําป 2549 ระบุวา จาํนวนบุคลากรตอจํานวนรถเมลอยูท่ี 5.15 คนตอ 1 คัน 
ซ่ึงเกินเฉลี่ยสากลที่ 3.50 คนตอ 1 คัน ไดมีการแกปญหาในสวนน้ีอยางไร  
...............................................................................................................................................
................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................ 
 

2) พนักงานทั้งหมดในองคการฯ ฝายบริหารสามารถบริหารจัดการไดดี หรือเกินกวา
ความสามารถในการบริหารจัดการ อธิบายพอสังเขป 
ใหทานเลือกระดับการปฏิบตัิ                               จากนอยไปหามาก     
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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3) ทานคิดวามีพนักงานในสวนใด ที่มีมากเกินความจําเปน หรือวาปจจบุันพนักงานถูกใชงาน
อยางคุมคาที่สุดแลว และทุกคนจําเปนสําหรับองคการ
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  

 
4) ทานมีนโยบายอยางไรในการสรางมูลคาเพ่ิม (EVM) ใหกับทรัพยสินขององคการ

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 

5) จากที่ทานกลาวมาทานใหคะแนนในดานการปฏบิัติตามหลักความพอประมาณในระดับใด 
 ใหทานเลือกระดับการปฏิบตัิ                               จากนอยไปหามาก     
 
3.2 การบริหารความเสี่ยงของฝายบริหาร   
 

1) หน้ีสินขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพในปจจุบันอยูในระดับที่สามารถบริหารจัดการ
ได หรือเกินกวาความสามารถในการบริหารจัดการ อธิบายพอสังเขป 
ใหทานเลือกระดับการปฏิบติั                               จากนอยไปหามาก     
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

 
2) ปจจัยเสี่ยงสําคัญสําหรับฝายบริหารคืออะไร และมีนโยบายในการปองกันความเสี่ยงน้ัน

อยางไร 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
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3) พนักงานมีสวนในการสรางความเสี่ยงใหองคการหรือไม อะไรบาง 
 ...............................................................................................................................................
 ...............................................................................................................................................
 ............................................................................................................................................... 
 

4) ทานใหคะแนนในดานการปฏิบัติตามหลักการมีภูมิคุมกันที่ดีในระดับใด 
 ใหทานเลือกระดับการปฏิบตัิ                               จากนอยไปหามาก     
 
3.2 เงื่อนไขคุณธรรมกับหลักธรรมาภิบาล ฝายบริหารจัดใหมีการอบรมและการปฏิบตัิอยางไร    
      และใหทานเลือกระดับการปฏบิัติ                               จากนอยไปหามาก     
      ...................................................................................................................................................... 
      ...................................................................................................................................................... 
 
3.3 เงื่อนไขความรูกับการพัฒนาความรูของบุคคลในองคการขนสงมวลชนกรุงเทพมีการปฏิบัต ิ

อยางไร และใหทานเลือกระดับการปฏิบัติ                               จากนอยไปหา
มาก 

      ...................................................................................................................................................... 
      ...................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ 
 

โครงการวิทยานิพนธสายวทิยาศาสตรสังคม  
ปริญญา เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต(เศรษฐศาสตรธุรกิจ) บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือการประยุกตในองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ 
 

 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตกับรัฐวิสาหกิจ ผูวิจัยในโครงการฯ ขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม โดยจะ
นําผลการวิจัยไปวิเคราะหถึงแนวทางปฏบิัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคการของทาน 
 

สําหรับฝายบัญชีและการเงนิ 
 
สวนที่ 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
 
ช่ือรัฐวิสาหกิจ  องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
ช่ือ.................................................................................................  ตําแหนง ..................................... 
ฝาย บัญชีและการเงิน 
 
สวนที่ 2 ความคิดเห็นเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
2.1  โปรดใหคําอธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวตาม 
       ความเขาใจของทานและใหทานเลือกระดับความเขาใจ                จากนอยไป 
       หามาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
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2.2  เศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสมที่จะนํามาประยุกตกับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพหรือไม  
       โปรดแสดงความคิดเห็น  

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 
 
2.3  ทานไดใชแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ในลักษณะใด กับฝายการเดินรถเอกชนรวม 
       บริการ และใหทานเลือกระดับการปฏิบัติ                             จากนอยไปหา    
       มาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
 
สวนที่ 3 การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับฝายบัญชีและการเงิน 
 
3.1  ความพอประมาณ กับการตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุดอยางมีเหตุมีผล   
 

1) รายจายดานเงินเดือนพนักงาน ประกอบกับการขึ้นเงินเดือนพนักงานเมื่อป 2548 เปนปจจัย
ท่ีสงผลตอการขาดทุน ในดานนี้มีการแกปญหา หรือมีนโยบายอยางไร 
........................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................ 

 
2) ไดมีการนําแนวคิดในการประมาณตนทุน ท้ังในระยะสั้นและระยะยาวมาปฏิบัติในการ

วางแผนทางการเงินหรือไม อยางไร 
........................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................ 
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3) ความพอประมาณดานการเงินขององคการมีสถานการณอยางไรในปจจุบัน และมีความ
พอประมาณอยูในระดับใดทานเลือกระดับการปฏิบัติ                             จาก
นอยไปหามาก 
...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 

3.2 การบริหารการเงินมีการพิจารณาความเสี่ยงทางการเงินอยางไรบาง และอะไรคือปจจยัเสี่ยง
ทางการเงินในองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

 
3.3  รัฐบาลชวยเหลือทางการเงินอยางไรในปจจุบัน 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ 
 

โครงการวิทยานิพนธสายวทิยาศาสตรสังคม  
ปริญญา เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต(เศรษฐศาสตรธุรกิจ) บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลักกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือการประยุกตในองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ 
 

 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตกับรัฐวิสาหกิจ ผูวิจัยในโครงการฯ ขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม โดยจะ
นําผลการวิจัยไปวิเคราะหถึงแนวทางปฏบิัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคการของทาน 
 

สําหรับฝายตรวจสอบ 
 
สวนที่ 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
 
ช่ือรัฐวิสาหกิจ องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  
ช่ือ.................................................................................................  ตําแหนง ..................................... 
ฝาย ตรวจสอบ 
 
สวนที่ 2 ความคิดเห็นเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
2.1  โปรดใหคําอธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวตาม 
       ความเขาใจของทานและใหทานเลือกระดับความเขาใจ                จากนอยไป 
       หามาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
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2.2  เศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสมที่จะนํามาประยุกตกับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพหรือไม  
       โปรดแสดงความคิดเห็น  

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 
 
2.3  ทานไดใชแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ในลักษณะใด กับฝายการเดินรถเอกชนรวม 
       บริการ และใหทานเลือกระดับการปฏิบัติ                             จากนอยไปหา    
       มาก 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................  
 
สวนที่ 3 การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับฝายตรวจสอบ 
 
3.1  การบริหารความเสี่ยงในองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ ปจจุบันมีนโยบายอยางไร อธิบายพอ 
       สังเขป 

.....................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................  
 
3.2  ในปจจุบันการบริหารความเสี่ยงอยูในระดับท่ีบริหารจัดการไดหรือเกินกวาความสามารถใน  
       การบริหาร  อธิบายพอสังเขป และใหทานเลือกระดับความสามารถในการบริหารความเสี่ยง  

                                  จากนอยไปหามาก       
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
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3.3  ไดมีการเนนการกระจายความเสี่ยงไปยังผลิตภัณฑ (บริการ) ที่มีความหลากหลาย หรือมี 
       ความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ อยางไร  

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................  
 
3.4  ปจจัยท่ีถือเปนความเสีย่งขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ คืออะไร และมีแนวทางในการรับ 
       ความเสี่ยงน้ันอยางไร 

.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ข 
คําใหสัมภาษณของนักเศรษฐศาสตร 
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คําใหสัมภาษณเชิงลึกของนักเศรษฐศาสตร 
 
 การสัมภาษณเชิงลึกมีนักเศรษฐศาสตรใหสัมภาษณตามการแบงกลุมในวิธีการศึกษาดังน้ี 
 

1. นักเศรษฐศาสตรที่มีแนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสหลักและมีความเขาใจในปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 2 ทานคือ 
 

1.1 รองศาสตราจารย ดร.ณัฐพงศ  ทองภักดี 
1.2 ดร. สมชัย  จิตสุชน 

 
2. นักเศรษฐศาสตรที่มีแนวคิดทางเศรษฐศาสตรกระแสรองและมีความเขาใจในปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 2 ทาน 
 

2.1 ศาสตราจารย ดร.อภิชัย  พันธเสน 
2.2 รองศาสตราจารย ดร.ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ 

 
3. นักเศรษฐศาสตรที่มีความเชีย่วชาญเฉพาะดาน ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน  

2 ทาน 
 

3.1 ดร.ปรียานุช  พิบูลสราวุธ 
3.2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา  จิตสงวน 

 
 คําใหสัมภาษณสามารถถอดเสียงจากเครื่องบันทึกเสียง โดยแยกตามคําถามสัมภาษณมี
ใจความดังตอไปน้ี 
 

1. เศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธหรือเกี่ยวของกับเศรษฐศาสตรกระแสหลักหรือไม 
อยางไร 
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1.1 รองศาสตราจารย ดร.ณัฐพงศ  ทองภักดี 
   
               ในแงทฤษฎีพ้ืนฐานไมไดขัดแยงกัน แตมันเปนสวนขยายหรือตอยอด 
optimization model ของเศรษฐศาสตรกระแสหลัก เพราะวาเวลาท่ีเราเรียนพ้ืนฐานทางทฤษฎีก็หา 
optimization โดย maximize profit บาง maximize utility บาง เศรษฐกิจพอเพียงก็อธิบาย ความพึง
พอใจของเราวาตองคาํนึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมดวย คือ คํานึงถึงความพอใจของคนอื่น คํานึงถึง
ความเสี่ยงดวย น่ีคือสวนที่ขยายออกไป ที่สําคัญคือปจจยัที่ตองคํานึงถึงเมื่อนําเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใชรวมกับเศรษฐศาสตรกระแสหลักประกอบดวย ประการแรก ตองเปนลักษณะระยะยาว เปนการ
มองในระยะยาว โดย optimization จะครอบคลุมความพอประมาณและความมีเหตุผลดวย ประการ
ท่ีสองคือ เร่ืองคุณธรรม ควรนําเขาไปประกอบเปนแบบจําลองทางเศรษฐศาสตรดวย ประการที่
สามคือความเสี่ยง ซึ่งในแบบจําลอง optimization ตองคํานึงถึงความเสียงดวย ถาใชปจจัยดังกลาวก็
จะไมขัดแยงกันและนําไปใชในทางปฏิบตัิรวมกันได ถาเปนเศรษฐกิจพอเพียงจะมีระดับการลงทุน
ทีตางจากเศรษฐกิจกระแสหลัก เสนความเปนไปไดในการผลิตก็คือลักษณะหนึ่งของความ
พอประมาณ เพียงแตวาจะตองคํานึงถึงความมีเหตุผล ความเสี่ยง คุณธรรม และความรอบรูเขาไป
ในกระบวนการ optimization จึงจะสมบูรณและอยูบนเสน 
 

1.2 ดร. สมชัย  จิตสุชน 
  
       ผมคิดวาแนวคดิทั้งสองไมไดขัดแยงกันแมกระทั่งระดับจุลภาค เศรษฐกิจพอเพียง
มีความสัมพันธกับเศรษฐศาสตรกระแสหลักในลักษณะที่ชวยใหคนหยุดคิดไดมากขึ้น และสุดทาย
แลวคนก็จะตัดสินใจดวยความมีเหตุผลกับตัวเอง คาํนึงถึงความพอประมาณ ความเสี่ยงและ
คุณธรรมภายใตขอจํากัดตางๆ  
 

1.3 ศาสตราจารย ดร.อภิชัย  พันธเสน 
 
  ผมอยากจะฟนธงเลยวา เศรษฐกิจพอเพียงถาดู 3 หวง 2 เงื่อนไข แลวก็แยกสวนอัน
น้ีคือส่ิงที่เศรษฐศาสตรกระแสหลักพยายามตีความแลวบอกวามันเหมือนกัน ซ่ึงมันก็มีบางสวนที่
เหมือนกัน แตส่ิงที่เศรษฐศาสตรกระแสหลักไมไดพูดถึงก็คือเร่ืองคุณธรรม moral และ ethic เราไม
ควรนําเอาทั้งสองแนวคิดมาเปรียบเทียบกัน และฐานววิัฒนาการก็ตางกัน ฐานคิดของแนวคิดหรือ
ทฤษฎีเศรษฐศาสตรของนักคิดมีบริบทไมเหมือนกันเราจะดูเฉพาะเนื้อหาไมได 
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1.4 รองศาสตราจารย ดร.ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ 
 
  มีทั้งดานที่สัมพันธกันและไมสัมพันธกัน ดานที่สัมพันธกันคือ เศรษฐกิจพอเพียง
ยอมรับเศรษฐกิจตลาดและใชกลไกลตลาดเปนตัวขับเคลื่อนอยู แตดานที่ไมมีความสัมพันธคือ 
ในทางปรัชญาของเศรษฐศาสตร การขับเคลื่อนเศรษฐกิจเปนไปโดย Self-interest ความเห็นแก
ประโยชนสวนตน ในทางธุรกิจเอากําไรเปนตัวตั้ง และในทางผูบริโภคเอาความพอใจสูงสุดเปนตัว
ต้ัง สวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจทั้งหมดอาศัยความเห็นแกประโยชนสวนตนเปนตัวการในการ
ขับเคลื่อน ขางตนน้ีคือหลักเศรษฐศาสตรท่ีปรากฏอยูในตําราของ Adum  Smith ซ่ึงไมไดสอดคลอง
กับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียงสวนหน่ึงก็เปนทุนนิยม แตเศรษฐกิจพอเพียง
ขวางเสนทางบางอยางหรือทางเดินไปของทุนนิยมในแบบเศรษฐศาสตรจุลภาค   
 

1.5 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา  จิตสงวน 
 
  เศรษฐกิจพอเพียงไมสามารถเรียกไดวาเปนสาขาของเศรษฐศาสตรกระแสหลัก 
ความเห็นของผมคือ เปนปรัชญา เปนนามธรรม แตเศรษฐศาสตรกระแสหลักเปนรูปธรรมมากกวา 
และไมควรนําทั้งสองแนวคิดมาเปรียบเทียบกัน เพราะมาจากรากฐานทางความคิดที่ตางกัน 
เศรษฐศาสตรกระแสหลักใชกลไกลตลาดและอื่นๆ ในการจักการสังคม เชน ทุนนิยมใชตลาด ใช
ราคาเปนแรงขับเคลื่อน ถานํามาเทียบโดยประเด็นตอประเด็นคงเทียบกันไมได เพราะเปนปรัชญา 
ตองผานการประยุกตตอไป ความสัมพันธที่มีตอเศรษฐศาสตรกระแสหลักก็คือการลดบทบาทความ
เปนเศรษฐศาสตรกระแสหลักแบบทุนนิยมลง เชน บทบาทความเปนสูงสุด (maximization) ลด
บทบาทมาเปนความเหมาะสม (optimization) ลดความแหลมคมที่ไมสรางสรรคบางอยางของทุน
นิยมลงมาใหมันกลมกลอมเหมาะสมกับสังคม คือเศรษฐกิจทุนนิยม เราสมมติวาพ้ืนฐานของสังคม
พรอมแขงขัน เศรษฐกิจทุนนิยมไมมีพ้ืนที่สําหรับคนโง คนไมมีประสิทธิภาพ ออนแอ ซ่ึงคนเหลาน้ี
จะคอยตายไป เมื่อทุนนิยมครอบงําอยางสมบูรณ ในสังคมไทยมีคนหลากหลาย รวย จน ฉลาดมาก
นอยตางกัน เศรษฐกิจพอเพียงยอมรับวาโลกนี้มันหลากหลาย จึงใชความพอประมาณ และมีเหตุผล 
คือเขาใจสังคม ถาโยนกลไกลตลาดใหคนท่ีไมเขาใจแลวเขาจะอยูไดอยางไร สรุปคือ เปาหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียงดีกวาเศรษฐกิจกระแสหลักในแงที่วาเอาปจจัยอื่นๆ มาพิจารณาอยูในเปาหมาย 
เชน ความหลากหลายในสังคม และจะสูงกวาในแงของจติใจ ในดานมนุษยธรรม การกระจาย 
ส่ิงแวดลอม เสรีภาพ เศรษฐกิจพอเพียงนําส่ิงเหลาน้ีมาคิดอยูในกระบวนการดวย อีกส่ิงหน่ึงคือ
ความสมดุล ม่ันคง ย่ังยืนที่เปนเปาหมาย ก็จะสราง utility เพ่ิมขึ้นดวย สุดทายคือกลไกการทํางาน
ของเศรษฐกิจพอเพียงน้ัน คนคือปจจัยสําคัญเปนศูนยกลางในการทาํงานของระบบ ดังเชนหลักการ
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ทรงงาน 22 ประการ กลไกน้ีรัฐกับประชาชนจะใกลชิดกันมากคือเนนเร่ืองการมีสวนรวม คิด
รวมกันทํารวมกัน เทาเทียมกัน กลไกเดิมรัฐจะอยูสูงกวาประชาชน สรุปคือไมไดขัดแยงกัน แตจะ
ปรับเปลี่ยนกลไกของระบบเศรษฐกิจกระแสหลักบางอยางของทุนนิยมใหมันสอดคลองเหมาะสมที่
จะประยุกตในเงื่อนไขความเปนจริงของสังคม ซ่ึงเงื่อนไขความเปนจริงของสังคมนี้ไมไดเปนแบบ 
homogeneous ไมไดคงที่อยางที่เศรษฐศาสตรกระแสหลักมขีอสมมติ เศรษฐกิจพอเพียงตองการให
ทุนนิยมยอมรับเงื่อนไขความหลากหลายดังกลาว จะไดเปนทุนนิยมท่ีมีคุณธรรมมากขึ้น  
 
 เศรษฐศาสตรกระแสหลักท่ีเปนจุลภาคสามารถประยุกตรวมกับเศรษฐกิจพอเพียงขั้น
พ้ืนฐานได ซ่ึงเนนที่ระดับตัวบุคคล เชนการมีเหตุผลในการบริโภค การใชจาย การผลิต มีการออม
เพ่ือกันความเสี่ยง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนนามธรรมแตก็อาศัยรูปธรรมทางเศรษฐศาสตร
ในการนําไปประยุกตได เชนการใชวิธีการบริหารความเสี่ยงทางเศรษฐศาสตรภายใตเงื่อนไข
คุณธรรมและจริยธรรม  
 

2. แนวคิดหรือทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรที่เก่ียวกับการหาคาที่เหมาะสมทีสุ่ดสามารถ 
ประยุกตเช่ือมโยงกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคประกอบความพอประมาณหรือไม 
อยางไร แนวคิดและทฤษฎีที่ขอความคิดเห็นคือ การตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุด (optimal decision) 
มูลคาสูงที่สุดของธุรกิจ (maximizing the value of the firm) การวเิคราะหตนทุน-ผลประโยชน การ
วิเคราะหตนทุน-ประสิทธิผล และการประมาณตนทุนที่เหมาะสม  
 

2.1 รองศาสตราจารย ดร.ณัฐพงศ  ทองภักดี 
 
  แนวคิดมูลคาสูงที่สุดหรือจุดที่กําไรสูงสุดเปนเปาหมายนั้น ถาใหสอดคลองกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรเปนกําไรในระยะยาว ควบคูกับการเปนมิตรกับสังคมไมใช
เปาหมายกําไรสูงสุดเพียงอยางเดียวจะทาํใหย่ังยืนกวา สวนเคร่ืองมืออื่นๆ ควรนําเงื่อนไขคุณธรรม
เขามาพิจารณาดวย จะทําใหสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น 
 

2.2 ดร.สมชัย  จิตสุชน 
 
  เศรษฐศาสตรกระแสหลักกลาวถึง optimization วาพยายามทําให utility สูงสุด
ภายใตเงื่อนไขตางๆ สวนเศรษฐกิจพอเพียงมีความเห็นวาไมเกินตัว ซ่ึงมีลักษณะรวมกันอยูวาเกิน
ตัวก็คือการไม optimize หรือถา optimization เราตอง maximization utility ภายใตงบประมาณที่
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จํากัด เปนความหมายวาไมเกินตัว ถาสรุปตรงนี้มันก็เปนเร่ืองเดียวกัน แตมันยังไมไดนําเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรมเขามาพิจารณา ถาเปนเศรษฐกิจพอเพียงตองพิจารณาดวย คนที่บริโภคเกินตัว
เพราะหลงผิดในความจาํกัดของงบประมาณตัวเองก็มีซ่ึงไมสมเหตุสมผล เรื่องกําไรนั้นเศรษฐกิจ
พอเพียงบอกวาตองเปนการมองระยะยาวโดยคํานึงถึงสังคมดวย เรื่องอ่ืนๆ ถานําคุณธรรมมา
พิจารณาก็จะสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

2.3 ศาสตราจารย ดร.อภิชัย  พันธเสน 
 
  ความพอประมาณ เศรษฐศาสตรก็บอกวา optimization แต กระบวนการทั้งหมด
ของแนวคิดน้ีไมไดกลาวถึง optimization ที่มีคุณธรรมและปจจัยหลายอยางถูกกําหนดใหคงที่ ซ่ึงยัง
มีเรื่องปจจัยทางสังคมท่ีหลากหลาย คนเรารวยจน ฉลาดตางกันไมไดคงที่อยางที่เศรษฐศาสตร
เขาใจ 
 

2.4 รองศาสตราจารย ดร.ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ 
 
  ความพอประมาณนั้นจะมีความสอดคลองกับพุทธเศรษฐศาสตร ซ่ึงเศรษฐกิจ
พอเพียงน้ัน การบริโภคไมใชเพ่ือแสวงหาความพอใจสูงสุด แตเปนการบริโภคที่รูประมาณ รูความ
พอดี ดังน้ันการรูประมาณ รูความพอดี จึงไมสอดคลองกับเศรษฐศาสตรกระแสหลัก ซึ่งเนนที่ 
maximization utility สวน maximize profit ก็เชนกัน จะขัดแยงกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
เร่ืองความพอประมาณ แตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยชะลอ หรือลดการแสวงหาความเปน
สูงสุดทั้งหลายที่ขาดคุณธรรม จริยธรรมลงมา ใหมีเหตุผลที่พอประมาณ ไมไดปฏิเสธระบบตลาด 
แตก็ไมไดบอกวาสอดคลอง ในเศรษฐศาสตรจุลภาค แงของผูผลิตน้ันก็อาจประยุกตเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียงได เชนเรื่องความพอประมาณกับงบประมาณทีจ่ํากัด แตวาในความพอประมาณของผูผลิต
น้ันไมไดคํานึงถึงความพอประมาณของผูบริโภค และในการทําธุรกิจทางเศรษฐศาสตรมันก็ไมมี
อะไรที่บอกวาส่ิงไหนควรทําหรือควรผลิต ส่ิงไหนไมควรทําหรือไมควรผลิต ถาไมผิดกฎหมายก็
ทําไดทั้งน้ัน ดังน้ันผูผลิตอาจจะประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะที่ไมทําอะไรเกินงบประมาณ 
เกินความจาํเปน หรือเกินความสามารถในการบริหารจัดการ สวนเรื่อง optimization ก็เปนเฉพาะตวั
ของคนคนนั้นไมใช optimization ของสังคม หรือของประเทศ หลักเศรษฐศาสตรเปนหลักการของ
ปจเจกชน เศรษฐศาสตรไมไดปรับแกกระบวนการทางสงัคม แตมันปรับแกกระบวนการของปจเจก
ชน ตางจากเศรษฐกิจพอเพียงที่เนนการปรับแกทั้งระดับบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
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2.5 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา  จิตสงวน 
 
  เร่ืองแนวคิดที่เปนคาสูงสุดเชน กําไรสูงสุดน้ันจะไมสอดคลอง แตถาเปนกําไรที่
มองในระยะยาว เนนเปาหมายระยะยาว มีการบริหารลูกคาสัมพันธที่ดี มีคุณธรรมก็จะเปนส่ิงที่
สอดคลองมากกวาเปาหมายกําไรสูงสุดเพียงอยางเดียว ตนทุนก็ไมใชตนทุนต่ําท่ีสุดแตตองคํานึงถึง
แรงงานดวย  
 

2.6 ดร.ปรียานุช  พิบูลสราวุธ 
 
  ในประการแรก ความพอประมาณเปนเรื่องของการเปรียบเทียบระดับสินคาหรือ
บริการที่แตละบุคคลเลือก ที่จะบริโภค กับเกณฑใดเกณฑหน่ึง โดยหากระดับที่บริโภค/ผลิต ไมตํ่า
กวาระดับหน่ึงที่กําหนด หรือระดับที่พอมีพอกิน และไมเกินกวาระดับหน่ึงที่กําหนด หรือระดับที่
เกินกวาระดับที่ตองการ และไมกอใหเกิดความโลภ ก็ถือเอาวาเปนความพอประมาณ หากอยู
นอกเหนือจากเกณฑดังกลาวก็ถือเปนความไมพอประมาณ ระดับท่ีเหมาะสมดังกลาวจะถูกสมมติ
ข้ึน และอาจแตกตางออกไป แลวแตบุคคลตลอดจนปจจัยทางสังคมหรือสถานการณ ในประการที่
สอง ความพอประมาณเปนการเปรียบเทียบระดับสินคาหรือบริการท่ีแตละบุคคลเลือกที่จะบริโภค
กับศักยภาพของตน หากระดับที่เลือกไมสูงเกินกวาศักยภาพก็ถือไดวาพอประมาณและหากสูงเกินก็
ถือเปนความไมพอประมาณ (เกินตัว) และ “แมบางอยางอาจจะดูฟุมเฟอย แตถาทาํใหมีความสุข 
และสามารถทาํไดโดยไมเกินศักยภาพของตน ก็สมควรที่จะทํา สมควรที่จะปฏิบตั”ิ ความ
พอประมาณและกระบวนการ Optimization ในทางเศรษฐศาสตร ขอสันนิษฐานที่สําคัญท่ีสุดขอ
หน่ึงในทางเศรษฐศาสตรกระแสหลัก ไดแก พฤติกรรมของมนุษยที่มุง optimize ภายใตขอจํากัด
ทางทรัพยากรตางๆ ที่ตนมี อาทิ รายได เวลา ขอมูล และความรู เปนตน โดยทั่วไปแลว ผลที่ไดรับ
จากกระบวนการ optimization ในลักษณะที่เปน positive อาจมีลักษณะที่สอดคลองหรือ ไม
สอดคลองกับคําจาํกัดความของความพอประมาณทั้ง 2 ประการก็ได ข้ึนอยูกับลักษณะความพอใจ 
ทรัพยากร และมุมมองเรื่องความเสี่ยง (risk perception) ของแตละคน กลาวคือ หากความพอใจ
ไมไดโอนเอียงไปยังสินคา หรือบริการประเภทใดประเภทหนึ่งมากจนเกินไป ระดับสินคาหรือ
บริการที่ไดเลือกสรรแลวภายหลังกระบวนการ optimization ภายใตขอจํากัดทางทรพัยากรก็มักอยู
ในระดบัที่พอประมาณไมมากหรือไมนอยจนเกินไปภายใต เกณฑที่กําหนด นอกจากน้ี หากมุมมอง
ท่ีบุคคลมีตอศักยภาพของตนเองตลอดจนระดับความเสีย่งในสถานการณตางๆ ถูกตอง และไมเกิด
ปญหาการกูยืมเงินอยางไมมีที่ส้ินสุดเพ่ือใชหน้ีเดิม ระดับสินคา หรือบริการที่ถูกเลือกก็ยอมตอง
สอดคลองกับศักยภาพของตน อยางไรก็ตามลักษณะของความพอประมาณของระดับ สินคาหรือ
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บริการที่ถูกเลือกไมไดเปนผลที่เกิดข้ึนจากกระบวนการ optimization ในทางเศรษฐศาสตรแบบ 
positive เสมอไป กลาวคือ หากลักษณะความพอใจของบคุคลใดมีความโอนเอียงตอการบริโภค
สินคาหรือบริการชนิดใดเปนพิเศษ หรือหากมีการประเมินศักยภาพของตนสูงเกินไปจากความเปน
จริง ระดับสินคาและบริการที่ถูกเลือกก็อาจอยูในระดับที่ไมพอประมาณ ไมอยูในสัดสวนที่
เหมาะสม หรือเกินกวาศักยภาพในการหารายไดของตน ทั้งน้ี เปนที่นาสังเกตวา หากลักษณะความ
พอใจของสังคม (social preference) ประกอบขึ้นดวยความพอใจของบุคคลในสังคม (individual 
preference) แตเพียงอยางเดียว และความพอใจของบุคคลหน่ึงไมกอใหเกิดผลกระทบจากภายนอก 
(externality) ตอความพอใจของอีกบุคคลหนึ่งแลว สังคมจะเกิดความพอใจสูงสุดก็ตอเมื่อไดยอมให
พฤติกรรมของบุคคลในสังคมเปนไปตามกับกระบวนการ optimization แมวาระดับสินคาหรือ
บริการที่ถูกเลือกอาจไมพอประมาณในความหมายของ Social optimization ในความเปนจริงแลว 
ความไมพอประมาณจากคาํนิยามทั้งใน ๒ ลักษณะขางตนอาจกอใหเกิดการขาดประสิทธิภาพใน
การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดจากมุมมองของสังคมได โดยอาจเปนผลจากสาเหตุหลาย
ประการ เชน ลักษณะความพอใจที่บกพรองโดยธรรมชาติ (naturally defected preference) ซ่ึงอาจ
สงผลใหบุคคลบางคน เลือกบริโภคสินคาหรือบริการที่ไมเหมาะสม หรือในระดับที่ไมพอเหมาะ 
แมจะเขาใจถึงผลเสียของสินคา และบริการดังกลาวอยางชัดเจนแลวก็ตาม เชน การ รบัประทาน
อาหารบางประเภทที่มากหรือนอยจนเปน ผลเสียตอสุขภาพ ในสถานการณดังกลาว สังคมไม
สามารถจะปลอยกระบวนการตัดสินใจใหเปนเร่ืองของบุคคลแตเพียงอยางเดียวได และอาจ
จําเปนตองเขาแทรกแซงในแบบ paternalistic ในลักษณะตางๆ กัน เชน มาตรการทางราคาเพื่อ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภค หรือ การกําหนดกฎหมาย เพ่ือควบคุมให ระดับสินคาหรือ
บริการที่เกิดข้ึนอยูในระดับที่เหมาะสม เปนตน การประเมินความเสี่ยงที่ผิดพลาด (misperception 
of risks) โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องศักยภาพตนเองในสถานการณท่ีไมแนนอนตางๆ เชน ระดับ
รายไดของตนในอนาคต ยอดขายของบริษัทในอนาคต เปนตน ในสถานการณดังกลาว 
กระบวนการ optimisation ของบุคคลท่ีตั้งอยูบนการประเมินศักยภาพของตนที่ ผิดพลาดอาจ
นําไปสูระดับสินคาหรือบริการที่เกินกวาศักยภาพของตน หรือเกินตัวในที่สุด ผลกระทบภายนอก
ตอผูอื่น (externality) ในหลาย ๆ สถานการณน้ัน ผลที่เกิดขึ้นจากพฤติกรรมของบุคคลหน่ึงอาจ
สงผลกระทบตอบุคคลอื่นในสังคมไดในวงกวาง ผลลัพธที่มีลักษณะ “สุดโตง” จากกระบวนการ 
optimisation ของบุคคลหนึ่งจึงอาจพิจารณาแตเพียงโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นแตเพียงกับ
ตนเอง ไมไดตองคํานึงถึงผลกระทบอันอาจเกิดขึ้นกับบุคคลอื่นในสังคมดวย ในสถานการณ
ดังกลาว แมวาพฤติกรรมของแตละบุคคลจะเปนไปตามกระบวนการ optimisation แตผลที่เกิด ขึ้น
ในระดับสังคมอาจไมเกิดประสิทธิภาพสูงสุดก็ได ความพอประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จึงนาจะจัดเปนวิธีการแกไขปญหาวิธีหน่ึงของระบบตลาด (market failure) เมื่อเกิดปญหา
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การไมไดใชทรัพยากรอยาง มีประสิทธิภาพสูงสุดซ่ึงแตกตางจากวิธีการแกไขปญหา ทัว่ไปซึ่งเนน
การใชกลไกราคาตางๆ เปนหลัก ดวยการเพ่ิมหลักความพอประมาณเขาไปในกระบวนการ 
optimisation ของบุคคล ซ่ึงเมื่อพิจารณาโดยละเอียดแลว เปาประสงคของทั้งสองแนวทางก็ลวนเปน
การสรางใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ในสถานการณซ่ึงไมสามารถปลอยให
ระบบตลาดเปนกลไกกําหนดกระบวนการจัดสรรทรัพยากรได ทั้งน้ี เมื่อพิจารณาถึงความเปนไปได
ในทางปฏบิัตแิลว จะเห็นไดวา การใชกลไกราคาเปนเครื่องแกไขปญหาท้ัง 3 ประการขางตนน้ัน 
ตองอาศัยขอมูลที่จัดเก็บไดยาก หรืออาจมีลักษณะเปนนามธรรม (เชน ลักษณะ utility function ของ
แตละบุคคล) และอาจไมสามารถกําหนดมาตรการทีจ่าํเพาะเจาะจงถึงแตละบุคคลได (เชน ระดับ
ภาษีที่เหมาะสมในกรณีที่ลักษณะ defected preference ของแตละคนไมเหมือนกัน) หลักความ
พอประมาณของเศรษฐกิจพอเพียงจึงอาจนับเปนทางเลือกที่สําคัญประการหนึ่งในการแกไขปญหา
อันอาจเกิดข้ึน แทนการใชกลไกราคาในกรณีที่ขอมูลเกี่ยว กับบุคคล หรือความเสี่ยงในสถานการณ
ตางๆ มีอยูอยางจํากัด 
 

3. แนวคิดทางเศรษฐศาสตรที่ใชในการใหเหตุผล สามารถประยุกตเชื่อมโยงกับปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงในองคประกอบความมเีหตุผลหรือไม อยางไร ใหทานแสดงความคิดเห็นโดย
แนวคิดและทฤษฎีที่ขอความคิดเห็นประกอบดวย แนวคิดเหตุผลในแบบจําลองทางเศรษฐศาสตร 
เชนGame theory เหตุผลทางเศรษฐกิจ และBounded rationality เร่ืองหลักสามัญสํานึกในแนวคิด
ทางเศรษฐศาสตร และแนวคดิวาดวยประสิทธิภาพ 
 

3.1 รองศาสตราจารย ดร.ณัฐพงศ  ทองภักดี 
 
  เหตุผลในเศรษฐศาสตรกระแสหลักที่ใชเปนสมมติฐานทางทฤษฎีไมมีความ
เกี่ยวของกันกับเศรษฐกิจพอเพียง เรื่อง bounded rationality เปนขอจําจัดดานความมเีหตุผลของ
มนุษยในแบบจําลอง คือ เรามีขอมูลไมพอในการทํา optimization และอื่นๆ สวนเรื่องเหตุผลทาง
เศรษฐกิจ เศรษฐศาสตรกระแสหลักสมมติวา คนมีความเห็นแกตัว คํานึงถึงตัวเอง แตระยะหลังมี
นักเศรษฐศาสตรกลาวถึงความหมายที่กวางกวาน้ันวา คนนอกจากเห็นแกตัวเองแลวยังเห็นแกผูอื่น 
คํานึงถึงสังคมรอบขางดวยเชนกัน เพ่ือการเปนที่ยอมรับในสังคมและเปนสวนหน่ึงของ utility 
function ดวย จริงๆ แลวนอกเหนือไปจากปจจัยที่เศรษฐศาสตรใหคงที่ นักเศรษฐศาสตรเริ่มเห็น
ภาพปจจัยซึ่งไมไดคงที่อยางที่คิด ถาตามความหมายกวางก็จะเปนเหตุผลอยางที่เศรษฐกิจพอเพียง
กลาวถึง สวนเร่ืองประสิทธิภาพน้ันถาจะใหสอดคลองกับเศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจพอเพียง ตอง
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เปนประสิทธิภาพที่มีคุณธรรมและความรูรวมอยูดวย ซ่ึงตางจากประสิทธิภาพของเศรษฐศาสตร
กระแสหลัก 
  

3.2 ดร.สมชัย  จิตสุชน 
 
  เศรษฐศาสตรกระแสหลักระดับจุลภาคมีขอสมมติวา มนุษยทุกคนมีเหตุผล เปน
พฤติกรรมที่อธิบายพฤติกรรมมนุษยไดดีกวา และอธิบายคนสวนมากได เศรษฐศาสตรกระแสหลัก
กลาววาเราตองมี rational expectation มีการประมาณอยางสมเหตุสมผล ชวงวิกฤตเศรษฐกิจคนทํา
เร่ืองน้ีอยางไมสมเหตุสมผล คนมีความคิดเรื่องของงบประมาณที่ผิดรูปไป ซ่ึงก็เปน bounded 
rationality อยางหน่ึง คือเราตองมีขอมูลอยางเพียงพอและถูกตอง expectation ก็จะถูกดวย เร่ือง 
game theory จริงๆ แลวไมไดสัมพันธกับเศรษฐกิจพอเพียงเสียที่เดียว ทฤษฎีเกมพัฒนามาจาก
เศรษฐศาสตรแบบปกติคือไมมีเกม เปนการกลาวถึงปจเจกบุคคล ไมมี 2 คนที่จะมาเดาใจกัน เกมคือ
การแตกคนออกมาจากคน 1 คนคิดแบบเดียวมาเปน 2 คนคิดไมเหมือนกันแลวเลนเกมไมได
เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง เร่ืองที่มีสวนสัมพันธกันนาจะเปน bounded rationality คือจากขอ
สมมติของเศรษฐศาสตรกระแสหลักที่วาคนมีเหตุผล แตมีขอคนพบงานวิจัยวาคนไมไดมีเหตุผล
อยางสมบูรณ คือมันมีbounded มีบางงานวจิัยเช่ือวามีคนจํานวน 30%-40% ไมคิดแบบ rational ถา
คนไมมีเหตุผลโดยสมบูรณ คนก็อาจบริโภคเกินตัวได เชน กระบวนการ optimization ถาขอมูลน้ัน
ไม rational ก็จะทาํใหผลที่ออกมาผิด สวนเรื่องประสิทธิภาพเปนเร่ืองที่เศรษฐศาสตรกระแสหลัก
กลาวถึงตลอดเวลา จริงๆ การ optimize ทุกอยางคือการเนนประสิทธิภาพ เชน มี input จํานวนหนึ่ง
แลวทาํใหได output สูงที่สุด ตนทุนตอหนวยต่ําท่ีสุด ไมสอดคลองกับเศรษฐกิจพอเพียง จริงๆ แลว
เศรษฐกิจพอเพียงพูดเรื่องความเสี่ยงมากกวาไมใชเรื่องประสทิธิภาพ เร่ืองเหตุผลทางเศรษฐกิจที่
สมมติฐานวาคนเห็นแกตัว ถาเรามองผลประโยชนระยะยาวของตัวเอง สังคมที่ดี สงบสุข และไม
เอาเปรียบกัน เปนสังคมที่ย่ังยืนกวา ตอใหเราคิดถึงประโยชนของตัวเองเราก็ยังหวังที่จะใหสังคม
สงบสุข การหวังเชนน้ันจะสงผานมาถึงตวัเอง หรืออีกแบบหนึ่งคือ ใน utility function จะมี
พฤติกรรมที่เรียกวา opportunistic ในระยะหลังนักเศรษฐศาสตรเช่ือวาเรา utility function ของเรา
ไมไดขึ้นอยูกับความพอใจหรือการบริโภคของเราเพียงคนเดียว มีของคนรอบขางรวมอยูดวย  
 

3.3 ศาสตราจารย ดร.อภิชัย  พันธเสน 
 
  เร่ืองเหตุผล เศรษฐศาสตรกระแสหลักอธิบายเร่ือง rational แตวาความหมายมันก็
ตางกับเหตุผลของเศรษฐกิจพอเพียง ความมีเหตุผลของสองแนวคิดไมเหมือนกัน คือ เศรษฐศาสตร
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กระแสหลักอธิบายวา ทุกคนพยายามแสวงหาประโยชนสวนตน คือ การกระทาํที่มีเหตุผล แต
เศรษฐกิจพอเพียงน้ันเปนการใชเหตุผลพิจารณาใหรอบคอบ ระมัดระวงั และคาํนึงถึงคนรอบขาง
อยางมีคุณธรรม 
 

3.4 รองศาสตราจารย ดร.ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ 
 
  เหตุผลในแนวคิดของเศรษฐศาสตรน้ันเปนเหตุผลทางเศรษฐกิจ เปนผลประโยชน
เฉพาะตวับุคคล ไมใชเหตุผลแบบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มองผลประโยชนทั้งผูมีสวนได
สวนเสียมองเปนองครวม คํานึงถึงสังคม แนวคิดจึงไมสอดคลองกัน สวนเร่ืองประสิทธิภาพน้ัน 
เศรษฐศาสตรบอกวาลดตนทุนได กําไรตอหนวยดี ใชทรัพยากรนอยลงก็มีประสิทธิภาพ แต
เศรษฐกิจพอเพียงเรื่องประสิทธิภาพใน 3 หวงยังไมเพียงพอ ยังมีเงื่อนไขคุณธรรม ถามี
ประสิทธิภาพแตทาํลายผูอื่น ก็ไมมีคุณธรรม  
 

3.5 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา  จิตสงวน 
 
  เหตุผลทั้ง 3 แนวคิดไมไดนําเร่ืองคุณธรรมเขาไปพิจารณา เหตุผลของผูเลนเกมก็
ตองมีคุณธรรม ดังน้ันเหตุผลที่เศรษฐศาสตรกระแสหลักสมมติฐานนั้นไมใชรูปแบบเดียวกัน ไมมี
ความสัมพันธกับเศรษฐกิจพอเพียง เน่ืองจากปจจัยหลายๆ ตัวที่เศรษฐศาสตรพิจารณาถูกสมมติให
คงที่ สวนเรื่องประสิทธิภาพน้ัน เศรษฐศาสตรมีแนวคิดในการวัดเชน ผลประโยชนหารตนทุน หรือ 
output\input ถาผลประโยชนตอตนทุนย่ิงสูงยิ่งมีประสิทธิภาพ แตเศรษฐกิจพอเพียงบอกวาถาเปน
เชนน้ันมันมีเหตุผลและคุณธรรมหรือไม สังคมจะไดรับผลกระทบอยางไร ดังน้ันประสิทธิภาพของ
เศรษฐศาสตรกระแสหลักยังไมสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ถูกคือประสิทธิภาพ
ควรมีจุดที่พอประมาณเชน อัตราดอกเบี้ย 10% IRR 10-12% ก็พอแตถามากกวาน้ีก็มีประสิทธิภาพ 
แตผูบริโภคตองเดือดรอน แรงงานก็เดือดรอน 
 

3.6 ดร.ปรียานุช  พิบูลสราวุธ 
 
  เมื่อเปรียบเทียบแนวคิดเรื่องความพอประมาณกับแนวคิดในเรื่อง Bounded 
rationality ในทางเศรษฐศาสตรแลว เห็นวา ความพอประมาณสามารถใชเปนแนวทางปฏิบัติของ
สังคมทางเลือกหนึ่งไดเปนอยางดี โดยสามารถใช ในสถานการณที่การเสาะหาขอมลูเพ่ือ
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ประกอบการตัดสินใจในกระบวนการ optimisation เปนไปไดยาก หรือตองใชคาใชจายสูง และ
ความพอประมาณสามารถนําไปสูผลลัพธที่นาพอใจในระดับสังคมไดเชนเดียวกัน 
 
 ความมีเหตุผลในทฤษฎีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเนนการตัดสินใจและการปฏิบตัิบน
พ้ืนฐานของความรูและประสบการณ หากมองดวยหลัก Optimisation ในทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร 
ความมีเหตุผล เกิดจากความรูที่ส่ังสมและไดรับการพัฒนาเชิงพลวัต (Dynamic) ทําใหสามารถซึม
ซับ (Internalise) ความรูและประสบการณใหมๆ เขาไปในกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับจาก
ความคิดถึงการกระทํา อยางไรก็ดี การกระทําตางๆ ที่เกิดข้ึนโดยปกติ เชน กระบวนการคลอยตาม
กัน (Collective effects) อาจถูกมองวาไมตั้งอยูในหลักของเหตุผลในทางทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร 
ทําใหยากตอการกําหนดขอบเขตที่แนชัดของคําวา ความมีเหตุผล ตามหลักเศรษฐศาสตร ใน
ขณะเดียวกัน ความมีเหตุผลในปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง ที่มีเงื่อนไขความรูควบคูคุณธรรม 
กําหนดกรอบการตัดสินใจและการดําเนินการที่ไมมีเหตุผล (Irrational behavior) ที่เกิดจากความผัน
ผวนของปจจัยตางๆ ในสังคม ซ่ึงมีผลกระทบตอกระบวนการตัดสินใจและการดาํเนินชีวิตทั่วๆไป 
ความมีเหตุผลในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยสรุปแลว คือ การคํานึงถึงผลที่อาจเกิดขึ้นจาก
การกระทํา แลวเลือก แนวทางที่นําไปสูผลที่ถูกตองโดยมีปจจัยในเร่ืองคุณธรรมกํากับควบคูไปดวย 
ซ่ึงทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร เชน Rationality หรือ rational expectation และ common knowledge ไม
สามารถอธิบายไดโดยสมบูรณ จึงทําใหความมีเหตุผล (reasonableness) ในทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 
มีความเปนเอกลักษณเฉพาะตัว ซึ่งควรคาแกการดําเนินการวิจัยเชิงเศรษฐศาสตรในแนวลึกตอไป 
 

4. แนวคิดทางเศรษฐศาสตรดานความเสี่ยง สามารถประยุกตกับปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในองคประกอบการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวไดหรือไม อยางไร ใหทานแสดงความคิดเห็น 
แนวคิดและทฤษฎีที่ขอความคิดเห็นคือ การบริหารความเสี่ยง การตัดสินใจภายใตภาวะที่มีความไม
แนนอนหรือ Decision-making under Uncertainty และการตัดสินใจภายใตความเสี่ยง 
 

4.1 รองศาสตราจารย ดร.ณัฐพงศ  ทองภักดี 
 
  การบริหารความเสี่ยงน้ันมีความสอดคลองกันอยูแลวและเปนหัวใจสาํคัญของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แตตองมีคุณธรรมกํากับการปองกันความเสี่ยงดวย ตองไมกระทบกับ
ผูอื่น   
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4.2 ดร.สมชัย  จิตสุชน 
  
  เศรษฐศาสตรกระแสหลักพูดเร่ืองการบริหารความเสี่ยงมาเยอะก็จริง แตคนที่
ไมไดเรียนเศรษฐศาสตรกระแสหลักก็จะไมเขาใจมากนัก เศรษฐกิจพอเพียงเนนเรื่องน้ีมาก เชน 
ทฤษฎีใหมก็จะมีการกระจายความเสี่ยงไปยังกิจกรรมการเกษตรตางๆ การไมบริโภคเกินตัวก็คือ
การปองกันความเสี่ยง ซ่ึงก็ไมไดผิดไปจากเศรษฐศาสตรกระแสหลัก แตเศรษฐกิจพอเพียงชวยอุด
ชองวางของเศรษฐศาสตรกระแสหลักที่ขาดการพิจารณาเรื่องคุณธรรม และจริยธรรม  
 

4.3 ศาสตราจารย ดร.อภิชัย  พันธเสน 
 
  เร่ืองภูมิคุมกันที่ดีในตัว ถาเปนเศรษฐศาสตรกระแสหลักก็บอกวาคือเรื่อง การ
บริหารความเสี่ยง จะเห็นไดวาถาแยกออกมาเปนแตละคําเศรษฐศาสตรก็มีคําอธิบาย มันไมมี
คุณธรรมอยูใน payoff ที่พิจารณาจะเปนเศรษฐกิจพอเพียงก็ตองมีดวย 
 

4.4 รองศาสตราจารย ดร.ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ 
 
  การลดความเสี่ยงก็ตองไมทําลายผูอื่น การรอดพนจะตองไมกระทบผูอื่น  
 

4.5 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา  จิตสงวน 
 
  เศรษฐกิจพอเพียงอยูตรงกลางระหวาง risk taking กับ risk avoiding คือเปน risk 
managing การลดความเสี่ยงที่สําคัญที่สุดคือตองใชความรู รอบรูขอมูล มีการคาดการณที่ดีรวมกับ
เงื่อนไขคุณธรรมจึงจะสอดคลอง ไมใชการลดความเสี่ยงดวยการโกง หรือทุจริตตางๆ การฮั้วกัน 
เปนตน  
 

4.6 ดร.ปรียานุช  พิบูลสราวุธ 
 
  สําหรับทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรน้ัน ไดกลาวถึงภูมิคุมกันในตัวของประเทศตอ
ภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเชนกัน โดยมีอยูในหลายระดับ เชน เรื่องของการบริหารความเสี่ยง 
การประกันภัย และการตัดสินใจภายใตภาวะที่มีความไมแนนอน (Decision-making under 
Uncertainty) ตลอดจนทฤษฎีเศรษฐศาสตรมหภาคที่ไดกลาวถึงการวางกรอบนโยบายเศรษฐกิจที่
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สรางกลไกที่จะบรรเทาผลกระทบจากความไมแนนอนที่อาจจะเกิดขึ้นในระบบเศรษฐกิจ หากกลาว
โดยสรุปแลว ภูมิคุมกันในตัวคือ การบริหารความเสี่ยงหรือ Risk Management น้ัน เนนถึงการ
ควบคุมความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยไดมีการนํามาใชอยางแพรหลายในการบริหารการลงทุน การ
บริหารการเงนิของสถาบันการเงินในประเทศตางๆ ทั้งในระดับบุคคลและองคกร และจนกระทั้ง
เมื่อเร็วๆ น้ี ไดมีการนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาใชในระดับมหภาคเพื่อชวยในการบริหาร
ประเทศอยางเปนระบบการตัดสินใจภายใตภาวะที่มีความไมแนนอนหรือ Decision-making under 
Uncertainty ซ่ึงเปนสวนหน่ึงของทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค ในแขนง Economic of Uncertainty 
เนนถึงการเลือกตัดสินใจที่เหมาะสมในกรณีที่มีความไมแนนอนที่อาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต 
ยกตัวอยางเชน ในกรณีที่ผูท่ีตัดสินใจจะตองเลือกวาจะเรียนในสาขาอะไรดี เวลาที่เหมาะสมที่จะซื้อ
บานควรเปนเมื่อไร จะไปเรียนตอหรือไม จะใชนโยบายไหนที่เหมาะสมที่สุดในภาวะเศรษฐกิจ
เชนน้ี ซึ่งในแตละกรณี ผูที่ตัดสินใจไมเพียงแตจะตองพิจารณาเปรียบเทียบขอดี ขอเสียที่จะเกิดขึ้น
ของแตละทางเลือกเทาน้ัน แตจะตองพิจารณาเปรียบเทียบขอดีและ ขอเสียของแตละทางเลือกใน
สถานการณตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได ในบางกรณี ผูตัดสินใจเมื่อพิจารณาสถานการณตางๆ แลว 
ในขณะที่เลือกใชทางเลือกใดทางเลือกหนึ่งที่ไมเส่ียงจน เกินไปแลว ก็อาจจะเตรียมการในดาน
ตางๆ เพ่ือรองรับ ปญหาที่จะเกิดขึ้นในกรณีที่สถานการณออกมาเปนทางลบไปพรอมๆกันดวย โดย
การซื้อประกันภัยเพ่ือปองกันอัคคีภัย ออมเงินที่จะรองรับในกรณีเจ็บปวย เปนตน ซ่ึงนับวาเปน
ภูมิคุมกันอยางหน่ึงสําหรับใชบรรเทาความผันผวนที่จะมากระทบได ระบบภูมิคุมกันในตัวของ
เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีเศรษฐศาสตร นับวามีลักษณะคลายคลึงกันโดยรวม กลาวคือมีลักษณะ
ในการบริหารความเสี่ยง การกระจายความเสี่ยง การปองกันความเสี่ยง การลดความเสี่ยง การสราง
กลไกที่กอใหเกิดเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ แตเมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา ยังมีขอแตกตางใน
ดานของวิธีการตัดสินใจ ซ่ึงทางสายกลางเปนทางเลือกหน่ึงที่บุคคล องคกรสามารถใชเปนแนวทาง
ในการตัดสินใจไดแทนหลัก Optimization และอาจจะ เหมาะสมกวาภายใตขอจํากัดจากอนาคตที่มี
ความไมแนนอน สําหรับประเด็นอื่นๆ โดยเฉพาะเรื่องความพอประมาณ ความ ซ่ือตรง ความไม
โลภมากนั้น คงจะตองวิเคราะหเพ่ิมเติมวาเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรมีความ 
สอดคลองคลายคลึงกันอยางไร นอกจากนี้เราจะตองคํานึงถึง ทั้งบทบาทของรัฐ บทบาทของตลาด
และบทบาทขององคกร หมูบาน ในการสรางภูมิคุมกันดังกลาวใหเกิดขึ้นอีกดวย  
 

5. ประเด็นทางคุณธรรมและจริยธรรมในเศรษฐศาสตรน้ันมีความสัมพันธหรือ 
เปรียบเทียบไดกับเงื่อนไขคุณธรรมในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดหรือไม ใหทานแสดงความ
คิดเห็น เชน หลักสํานึกรวมของ Adam Smith และการแขงขันเสรี เปนตน 
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5.1 รองศาสตราจารย ดร.ณัฐพงศ  ทองภักดี 
 
  การแขงขันเสรียังไมไดมองเรื่องคุณธรรมมาเก่ียวของไมถือวาเปนบริบทดาน
คุณธรรม และรัฐบาลก็ตองแทรกแซงตลาดเพื่อการกระจายที่ดีข้ึน สวนสํานึกเชิงคุณธรรมนั้น 
จะตองมีคุณธรรมเขามาในระบบตลาด เชน การลดผลกระทบภายนอกตางๆ ปญหามลพิษ นํ้าเสีย 
เปนตน ซ่ึงในเศรษฐศาสตรสถาบันจะมีเรือ่ง ธรรมาภิบาล และ บรรษัทภิบาล ซ่ึงขยายมาจาก
เศรษฐศาสตรกระแสหลัก 
 
 

5.2 ดร.สมชัย  จิตสุชน 
 
  ประเด็นเร่ืองคุณธรรม เศรษฐศาสตรกระแสหลักไมไดกลาวถึงและก็ไมไดบอกวา
หามโกงในระดับจุลภาค แตเศรษฐกิจพอเพียงพูดชัดเจนวาคุณตองมีคุณธรรม เศรษฐศาสตรกลาววา 
คนเห็นแกตัวเอง ไมไดบอกใหชวยเหลือคนอื่น  
 
 

5.3 ศาสตราจารย ดร.อภิชัย  พันธเสน 
 
  Adum Smith เปนอาจารยทางดาน moral philosophy ก็จริงแตก็ไมไดนําเขาไปเปน
ขอสมมติทางเศรษฐศาสตรวาตลาดทํางานไดอยางไร จริงๆ แลวไมมีเรือ่งคุณธรรมในเศรษฐศาสตร
กระแสหลัก 
 

5.4 รองศาสตราจารย ดร.ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ 
 
  เศรษฐศาสตรไมไดกลาวอะไรทํานองคุณธรรมเลย ไมมี แมวา Adum  Smith จะ
เขียนทฤษฎีวาดวยสํานึกเชิงคุณธรรม ซ่ึงบอกวามนุษยมีจิตรสํานึกที่จะเห็นอกเห็นใจผูอื่น สวนเร่ือง
การแขงขันเสรี ที่มีอยูเปนการแขงขันลมเหลว เกิดการครอบงําตลาด มีแตความไมยุติธรรม  
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5.5 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา  จิตสงวน 
 
  สมัย Adum  Smith และ คารลมารกก็มีคุณธรรมโดยคนเปนสวนสําคัญของ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ และแรงงานนั้นสรางสรรคโลก การใชมือที่มองไมเห็นเปนกลไกในการ
จัดการก็เปนคุณธรรมรูปแบบหนึ่งคือ ตองคุยกันตอรองกัน สุดทายก็บรรลุถึงเปาหมาย น่ันก็เปน
คุณธรรมของAdum  Smith แตหลังจากยุคน้ันเศรษฐศาสตรก็เร่ิมแยกสวนและมีแขนงมากมายไมได
คิดแบบองครวมเหมือนยุคแรกๆ รวมถึงทุนนิยมท่ีมีคุณธรรมดวย 
 

5.6 ดร.ปรียานุช  พิบูลสราวุธ 
 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีความรูมิใชหมายถึงมีขอมูลและความรูรอบ
ดานแตเพียงอยางเดียว แตจะตองมีความรอบคอบในการใชขอมูลน้ันในการตัดสินใจ ประกอบกับ
ตองมีความระมัดระวัง คือการเรียนรูจากขอผิดพลาดตางๆ ในอดีต เพ่ือระมัดระวังมิใหเกิดความ
ผิดพลาดซ้ําๆ อีกในอนาคต อาจกลาวไดวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความใกลเคียงกับ
ทฤษฎี Learning process มากกวา perfect knowledge ซ่ึงความใกลเคียงของลักษณะปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับ learning process เงื่อนไขทางเศรษฐศาสตรโดยทั่วไป มักจะกลาวถึงแตเร่ือง
ของเงื่อนไขดานงบประมาณ (budget constraint) เปนหลัก โดยขาดเงื่อนไขทางดานคุณธรรม 
(ethical constraint) แตในปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องเงื่อนไขคุณธรรมเปน เงื่อนไขที่สําคัญ
เปนอยางยิ่ง ในอันที่จะนําไปสูระบบเศรษฐกิจพอเพียงที่สมบูรณเกี่ยวกับเร่ืองน้ี นักวิชาการระดับ
แนวหนาก็กําลังหาทางสราง ทฤษฎีใหม ๆ อยู เชน Amartya Sen ไดกระตุนใหคํานึงถึงปจจัยดาน
ศีลธรรมในกระบานการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ และผลงานของเขาไดรับรางวัลโนเบลป ๑๙๙๘ 
ดังน้ัน จึงควรมีการศึกษาแนวทางการผนวกปจจัยดานศีลธรรม ในการตัดสินใจทางเศรษฐศาสตร
ในเชิงลึกตอไป 
 
 นอกจากนี้แลว การบริหารจดัการที่ดีในภาคธุรกิจในปจจุบัน มีความหมายครอบคลุมถึง
การมีจริยธรรม ในการดําเนินธุรกิจ (Code of conduct) และการสงเสริมใหภาคธุรกิจมีความ
รับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) ในรูปแบบตางๆ อาทิ การคาํนึงตนทุนทาง
ส่ิงแวดลอมของสังคม ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การคืนกําไรของบริษัท ใหแกสังคมใน
รูปแบบตางๆ เปนตน ทั้งหมดนี้ เปนหัวขอที่นาจะมีการศกึษาวจิัยท่ีสําคญัของภาควิชาบริหาร
จัดการ เพ่ือ พัฒนากรอบแนวคิดและการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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6. ขอเสนอในการประยุกตแนวคิดเศรษฐศาสตรที่สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงแกองคการธุรกิจประเภทรัฐวิสาหกิจ โดยงานวิจยัน้ีจะศึกษาการประยุกตกับองคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ หรือ ขสมก.  
 

6.1 รองศาสตราจารย ดร.ณัฐพงศ  ทองภักดี 
 
  ขสมก.เปนรัฐวิสาหกิจ ตองบริการประชาชน ดังน้ันการขาดทุนเปนเรื่องที่ไดทํา
เพ่ือประชาชนแลว แตรัฐตองดูแลเพราะรัฐเปนผูควบคุมราคาคาโดยสาร ควรคํานึงถึงหลักความ
คุมคาหรือ cost-effectiveness มากกวา cost-benefit และตองยึดหลักคุณธรรม ความถกูตองตาม
จริยธรรมพรอมกับทําเต็มศักยภาพเพ่ือใหอยูบนเสนความเปนไปไดในการผลิต (ppc) ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

6.2 ดร.สมชัย  จิตสุชน 
 
  การคํานึงถึงความอยูรอดขององคการขนสงมวลชนเพียงอยางเดียวน้ันดูจะขัดกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขสมก.ขาดทุนแตก็เปนบริการสาธารณะเปนหนาที่ของรัฐบาล คือ 
การบริการสังคมเปนสวนหน่ึงของการกระจายรายได ขสมก.เปนเครื่องมือและกลไกการกระจาย
รายได รัฐบาลจะตองมีแนวคดิที่ชัดเจนวา ขาดทุนเทาไหรรัฐบาลตองชดเชยทันที ซ่ึงจะทาํให
ผูบริหาร ขสมก.ไมกระทําในสิ่งที่ขาดคุณธรรมตอพนักงานที่จะตองพนจากหนาที่ไปเมื่อเปลี่ยนไป
สูระบบตั๋วอิเล็กทรอนิกส ซ่ึงจะสงผลกระทบตอสังคม และเปนนโยบายของรัฐบาลที่ต้ังใจจะชวย
คนจน รัฐบาลตองรับภาระนี้ไมใชใหคางอยูที่ ขสมก. เมื่อนโยบายชัดเจนจะไมมีหน้ี ไมตองหวง
ภาระพนักงาน ส่ิงสําคัญสําหรับการทําตามเศรษฐกิจพอเพียงคือเรื่องการบริหารความเสี่ยง สวน
เร่ืองประสิทธิภาพนั้นตองมีคุณธรรมอยูดวย ไมใชวาการคิดแตเร่ืองตนทุนกําไรอยางเดียวแลวไม
ตรงกับเศรษฐกิจพอเพียง แตตองมีไมเส่ียง มีความพอประมาณและมีเหตุมีผลก็ถือวาผาน 
 

6.3 ศาสตราจารย ดร.อภิชัย  พันธเสน 
 
  เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับธุรกิจคือ ความยั่งยืนในการประกอบธุรกิจ ถาทุกธุรกิจ
ตางแขงขันกันหากําไรสูงสุด จะเปนการแขงขันที่เชือดคอตัวเอง เปาหมายควรจะเปนกําไรระยะยาว
ท่ีทําใหทุกคนทํางานอยางมคีวามสุข  
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6.4 รองศาสตราจารย ดร.ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ 
 
  สําหรับเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงตองใหผูบริหารเขาใจอยางแทจริง และการกําหนด
นโยบายท่ีมีแนวคิดทางเศรษฐศาสตรก็ควรจะนําหลักคุณธรรมและ 3 หวง 2 เงื่อนไขมาพิจารณา
ดวยจึงจะสอดคลองได 
 

6.5 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา  จิตสงวน 
 
  อันดับแรกคือตองใหผูบริหารเขาใจอยางแทจริง การจัดระบบบริหารจดัการให
สอดคลอง การใชหลักธรรมาภิบาล ความโปรงใส เร่ืองอัตราสวนสากลนั้นจะยึดแบบเขามันก็ไม
เหมือนกับสังคมบานเรา คนละวัฒนธรรม ระบบก็แตกตางกัน ทัศนคติของคนเปนคนละแบบ คง
เทียบกันไมได การจะทาํใหมีกําไรโดยรัฐบาลยังควบคุมราคาอยูมันเปนไปไมได รัฐตองจายชดเชย
การขาดทุนน้ัน เพราะเปนบริการของรัฐ เครื่องมือทางเศรษฐศาสตรที่เปนรูปธรรมสามารถนําไป
ปฏิบัติใหสอดคลองไดภายใตเงื่อนไขของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได   
 

6.6 ดร.ปรียานุช  พิบูลสราวุธ 
 
   รัฐวิสาหกิจไมไดเกิดมีขึ้นเพ่ือแสวงหากาํไร แตมีขึ้นเพ่ือแกปญหาพ้ืนฐานของ
สังคมดานสาธารณูปโภค การเดินทาง การโทรคมานาคม และนอกจากนั้นแลวยังเปนเครื่องมือใน
การรักษาเสถียรภาพทางราคาและเงินเฟอของรัฐบาล ดังน้ันถาถามวาควรมีกําไรหรือไม นัก
เศรษฐศาสตรยอมบอกวาไมควร แคไดจุดคุมทุนก็มากพอแลว สําหรับการขาดทุนน้ันก็เพ่ือบริการ
ประชาชนใหไดรบัประโยชนสูดสุด และถือเปนส่ิงที่แสดงใหเห็นถึงหนาที่ของรัฐวิสาหกิจ องคการ
ขนสงมวลชนกรุงเทพก็เปนรัฐวิสาหกิจ การขาดทุนเปนรูกันวามาจากการควบคุมราคาคาโดยสาร
ไมใหประชาชนไดรับความเดือดรอน การขาดทุนเปนภาระที่รัฐบาลตองรับผิดชอบแตที่ผานมา
รัฐบาลไมไดใสใจอยางจริงจงั องคการเองก็เดือดรอนจากภาระหนี้สินที่เพ่ิมขึ้น ทั้งๆที่ทําเพ่ือ
ประชาชน เร่ืองเกณฑที่ยึดถือตามตางประเทศ จริงๆแลวควรเปนไปตามภูมิสังคมมากกวา คือ เรายัง
ตองใชกระเปารถเมลแตตางประเทศเขาไมตองใช พนักงานตอรถโดยสารหน่ึงคันก็นอยกวาไทยจะ
ยึดถือตามเขาไดหรือไม ถาผูบริหารเขาใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและนําไปปฏิบัติไดก็เปน
ส่ิงที่ดี  
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ภาคผนวก ค 
การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ของ 

องคการขนสงมวลชนกรุงเทพในป 2550 
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การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) 
 
จุดแข็ง (strenght) 
 
 1.  เปนผูประกอบการเดินรถประจําทางรายใหญและมสีวนแบงทางการตลาดสูงสุด 
 2.  ทีมงานประกอบดวยบุคลากรที่มีประสบการณและมีความเชี่ยวชาญ ดานการบริหาร
จัดการเดินรถ 
 3.  เปนผูมีสิทธิไดรับใบอนุญาตประกอบการเดินรถโดยสารในเขตกรุงเทพมหานคร และ
ปริมณฑลโดยตรงจาก กรมการขนสงทางบกกอนผูประกอบการรายอื่น 
 4.  มีความสามารถในการขยายตลาดออกไปไดตามการขยายตัวของเมือง และประชากรที่
เพ่ิมมากขึ้น 
 5.  มีรายไดจากการดําเนนิงานเปนเงินสดประจาํทุกวัน 
 
จุดดอย (weakness) 
 
 1.  ขาดสภาพคลองทางการเงินอยางรุนแรง เน่ืองจาก ขสมก. เปนหนวยงานที่ประสบ
ปญหา การขาดทุนมาตั้งแตเร่ิมดําเนินงาน จึงมีหน้ีสินสะสมเปนจํานวนมาก สงผลใหมีดอกเบี้ยจาย
สูงตามไปดวย 
 2.  ตนทุนในการดําเนินงานสูง เน่ืองจากใหบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานสากล 
 3.  เสนทางเดินรถในบางเสนทางเปนเสนทางทีว่กวนหรือซํ้าซอนกับเสนทางอื่น และเปน
เสนทางที่ยาวเกินไป 
 4.  ในการปรับปรุงเสนทางและหรือการปรับเปลี่ยนเสนทาง ปายหยุดรับ-สงผูโดยสาร  
ขสมก. ไมสามารถกําหนดไดเองตองไดรับการอนุญาตจากหนวยงานราชการหลายหนวยงาน ที่
เกี่ยวของ เชนกรมการขนสงทางบก กรุงเทพมหานคร สํานักงานตํารวจแหงชาติ เปนตน 
 5.  โครงสรางองคกรมีขนาดใหญ 
 6.  ในชวงเวลาเรงดวน ขสมก. ไมสามารถจัดการบริการผูโดยสารไดอยางเพียงพอกับความ
ตองการ เน่ืองจากสภาพการจราจรที่ติดขัดและขาดพื้นที่จอดพักรถในเขตพื้นที่ช้ันใน รถโดยสาร
ประจาํทางไมสามารถหมุนเวียนไดทันกับความตองการ 
 7.  ขสมก. เปนหนวยงานที่มีเงินลงทุนนอย และการลงทุนมีขอบเขตจํากัด ซึ่งการลงทุนใน
แตละครั้งจะตองรับความเห็นชอบจากหนวยงานของรัฐหลายหนวยงาน เชน สภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิกระทรวงคมนาคม กระทรวงการคลัง เปนตน 
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 8.  การดําเนินงานของ ขสมก. จะตองปฏบิัติตามระเบียบปฏิบัติงานของราชการ ทําใหเกิด
ความลาชาไมคลองตัว 
 9.  ขสมก. มีทรัพยสินที่จําเปนตอการดําเนินงานไมเพียงพอ ตองเชาจากเอกชน เชน 
สถานที่จอดเก็บรถ (อูจอดรถ สถานที่ทําการทาํใหมีคาใชจายสูงกวาทีค่วร) 
 10.  ผูใชบริการสวนใหญเปนผูมีรายไดตํ่าถึงปานกลาง จงึเปนการยากที่จะเพิ่มอัตราคา
โดยสารรถโดยสารธรรมดา เน่ืองจากผูใชบริการจะตองรับภาระคาใชจาย ที่สูงขึ้นอาจเกิน
ความสามารถได และการเสนอการใหบริการในรูปแบบใหมที่จะตองเพิ่มอัตราคาโดยสาร กระทํา
ไดนอยมาก 
 11.  ผูใชบริการสวนใหญมีรายไดต่ําถึงปานกลางจึงเปนการยากที่จะเพิ่มอัตราคาโดยสาร
ธรรมดา เน่ืองจากผูใชบริการจะตองรับภาระคาใชจายทีสู่งขึ้นจนอาจเกินความสามารถได และการ
เสนอการใหบริการในรูปแบบใหมที่จะตองเพ่ิมอัตราคาโดยสารกระทําไดนอยมาก 
 12.  ผูใชบริการสามารถหลีกเลี่ยงคาโดยสารไดโดยการไมชําระคาโดยสาร เชน นักเรียน
อันธพาล หรือชําระไมครบตามระยะทางเปนตน และบางสวนไมตองจายคาโดยสารเนื่องจากไดรับ
การยกเวน เชน ทหาร ตํารวจในเครื่องแบบ นักเรียนช้ันต่ํากวาประถมปที่ 6 ลงมา บรุุษไปรษณียใน
เคร่ืองแบบ พระภิกษุ สามเณร เปนตน 
 
โอกาส (opportunity) 
  
 1.  สามารถขยายตลาดออกไปไดตามการขยายตัวของเมืองและประชากรที่เพ่ิมขึ้น 
 2.  ภาครัฐสนับสนุนใหประชาชนเดินทางดวยระบบขนสงมวลชน 
 
อุปสรรค (threat) 
 
 1.  นโยบายการเพิ่มบทบาทภาคเอกชน สงผลใหระบบขนสงมวลชนอื่นๆ และปริมาณของ
ระบบขนสงอื่นๆ เพ่ิมขึ้น มีผลทําใหสวนแบงตลาดของ ขสมก. ลดลง 
 2.  ปริมาณรถผิดกฎหมายเพิ่มมากขึ้น โดยไมมีการจับกุมและกวดขันอยางจริงจัง 
 
 เน้ือหาในสวนน้ีอางอิงจากแผนปรับโครงสรางการบริหารจัดการเพื่อฟนฟูฐานะทางการ
เงิน (องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ, 2550) 



151 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ง 
ตัวอยางการคํานวณคาดัชนีวัดการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 

องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 
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ตัวอยางการคํานวณคาดัชนีวัดการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 

 
 การคํานวณอางอิงเกณฑและคะแนนจากวิธีการศึกษาในบทที่ 3 โดยสมมติวาเปนการ
คํานวณคาดัชนีวัดความพอประมาณ 
 
 จากคาํถามสัมภาษณถาผูบริหารทานใดทานหน่ึงเลือกระดับตัวเลข จากเลข 

 สมมติวาเลือกเลข 4 ตามวิธีการศึกษาในบทที่ 3 จะมีคะแนน 32 คะแนน และจาก
การพิจารณาเกณฑในการวัดความพอประมาณซึ่งทําการวัดใน 5 หัวขอดวยกัน สมมติใหเปนขอท่ี 1 
คือ ความพอประมาณของรถโดยสาร โดยมีเกณฑดังน้ี  
 
ตารางผนวกที่ 1  เกณฑการใหคะแนนดานความพอประมาณของรถโดยสาร 
 

เกณฑ คะแนน 
จํานวนรถโดยสารสามารถตอบสนองตอความตองการของผูใชรถเมลไดอยาง
ท่ัวถึง (ท้ังรถรวมและรถองคการ) 

20 

ปริมาณรถโดยสารขององคการในปจจุบนัตองไมเกินความกวาสามารถในการ
บริหารจัดการ(ทั้งรถรวมและรถองคการ) 

20 

รถโดยสารถูกใชอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเปาหมาย 20 
รวม 60 

ท่ีมา: ประยุกตจาก อภิชัย  พันธเสน (2546) 
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 จากการพิจารณาคําตอบจากการสัมภาษณของผูบริหารทานหนึ่งปรากฏผลออกมาเปนดังน้ี 
 
ตารางผนวกที่ 2  ตัวอยางคะแนนที่ใหตามเกณฑชี้วัดดานความพอประมาณของรถโดยสาร 
 

เกณฑ คะแนน 
จํานวนรถโดยสารสามารถตอบสนองตอความตองการของผูใชรถเมลไดอยาง
ท่ัวถึง (ท้ังรถรวมและรถองคการ) 

16 

ปริมาณรถโดยสารขององคการในปจจุบนัตองไมเกินความกวาสามารถในการ
บริหารจัดการ(ทั้งรถรวมและรถองคการ) 

18 

รถโดยสารถูกใชอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเปาหมาย 10 
รวม 44 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 
 คะแนนจากในตารางภาคผนวกที่ 2 จะถูกรวมกับคะแนนที่ผูบริหารเลือกระดับตัวเลข โดย
ในที่น้ีคือ 44 บวกกับ 32 เทากับ 76 อยูในชวงคาดัชนี B คือชวง 61 – 80 คะแนน 
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ประวัติการศึกษา และการทํางาน 
 

ชื่อ –นามสกุล นายพรชัย  วิทยารัตนมงคล 
วัน เดือน ป ที่เกิด 8 กันยายน 2526 
สถานที่เกิด  จังหวัดราชบุรี 
ประวัติการศึกษา เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตรธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
ตําแหนงปจจุบัน เจาของธุรกิจสวนตัว 
  
  
  

 

 


