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The purpose of this research was to study the teachers’ need on leadership 
characteristics of private kindergarten administrators in Phatthalung Educational Service Area 1. 
The subjects were 259 teachers working in academic year 2009 in Phatthalung Education 
Service Area 1. The questionnaire was the instrument of the study.  The data were analyzed by 
percentage, standard deviation, and mean score. 

 
The results of the study found that the majority of the population were female ranging 

in age of 25-30 years old and earned bachelor degree. The teachers’ need on leadership 
characteristics of private kindergarten administrators were as follows; 1) physical characteristics 
: teachers’ need on leadership characteristics were strong health, clean, good hygienic and 
physical care, and ready to work all times, 2) personal background : teachers’ need on 
leadership characteristics  were gaining  more knowledge regularly and being honest were 
having, 3) intellectual and capability characteristics : teachers’ need on leadership 
characteristics vision, creative thinking and had reasonable in solving problem, 4) personality 
characteristics : teachers’ need on leadership characteristics were able to think, speak, and act in 
the right things, 5) job related characteristics : teachers’ need on leadership characteristics were 
having the opportunity to show opinions, and commitment in work objectives and 6) social 
characteristics : teachers’ need on leadership characteristics were able to work with others and 
assist when other needed. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

การศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนากําลังคนของประเทศใหมีคุณภาพในการพัฒนา
ประเทศนั้นจะตองอาศัยคนท่ีไดรับการศึกษาจึงจะทําใหประเทศเจริญกาวหนาไดอยางรวดเร็ว         
ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบัน (ประมวลพระบรมราโชวาท, 
2548: 67) ท่ีวา 
 

... วัตถุประสงคของการศึกษาน้ันคืออยางไร  กลาวโดยรวบยอด  ก็คือการทําใหบุคคล       
มีปจจัยหรือมีอุปกรณสําหรับชีวิตอยางครบถวยเพยีงพอ  ทั้งในสวนวชิาความรู  สวน
ความคิดวนิิจฉัย  สวนจิตใจและคุณธรรมความประพฤติ  สวนความขยันอดทน  และ
ความสามารถ  ในอันท่ีจะนําความรูความคิดไปใชปฏิบัตงิานดวยตนเองใหไดจริงๆ  เพื่อ
สามารถดํารงชีพอยูไดดวยความสุขความเจริญม่ันคง  และสรางประโยชนใหแกสังคมและ
บานเมืองไดตามควรแกฐานะดวย... 

 
การศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคุณภาพของประชากร  เพื่อนําไปสูการพฒันา

ประเทศโดยเฉพาะการศึกษาของเอกชนท่ีไดเขามีบทบาทในการจดัการศึกษา เพื่อพัฒนาชุมชนและ
ประเทศชาติมาโดยตลอด  แนวทางในการจัดการศึกษาเอกชนไดมีการปรับใหสอดคลองและทันกับ
สถานการณการเปล่ียนแปลง และการพัฒนาทางเศรษฐกจิ  สังคม  เปนระยะ  จากอดีตจนถึงปจจุบัน  
การศึกษาเอกชนนับวามีบทบาทตอชุมชนหลายดาน  กลาวคือ บทบาทในการชวยจดัการศึกษาใน
สวนท่ีรัฐไมสามารถจัดได  หรือจัดไดไมเพียงพอ  ท้ังในระดับกอนประถมศึกษา  ประถมศึกษา  
มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษารวมท้ังการศึกษานอกระบบ  การกระตุนใหประชาชนไดเห็น
ความสําคัญของการศึกษา  การชวยเหลือผูยากไร  ผูดอยโอกาสในสังคม  โดยเปดโรงเรียนสอนเดก็
พิการ  โรงเรียนของวัด  โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจน  การจัดบริการท่ีสนองความตองการของ
ประชาชน  และสังคม  ตลอดจนการเนนดานระเบียบวินยั คุณธรรม  จริยธรรม  รวมท้ังมีบทบาท
การเปนผูนําทางวิชาการ  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2548: 3) 

 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 ไดกําหนดแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐใหรัฐ

ตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรมรวมท้ัง 
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ตองคํานึงถึงการมีสวนรวมของเอกชนดวย  สวนพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  
และท่ีแกไขเพิม่เติม (ฉบับท่ี  2) พ.ศ. 2545  ไดกําหนดบทบัญญัติเกี่ยวกบัการจัดการศึกษาเอกชน
โดยเฉพาะต้ังแตมาตรา  43-46  สรุปวา  การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนใหมีความเปน
อิสระ  สามารถจัดการศึกษาไดทุกระดับทุกประเภท  โดนรัฐตองใหการสนับสนุนดานเงินอุดหนุน
การลดหยอนหรือยกเวนภาษี  และสิทธิประโยชนอยางอ่ืนท่ีเปนประโยชน ในทางการศึกษาแก
สถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสม  รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการใหสถานศึกษามี
มาตรฐานและสามารถพ่ึงตนเองได  ประกอบกับรัฐบาลมีนโยบายสงเสริมใหเอกชนมีบทบาทใน
การจัดการศึกษาเพิ่มข้ึนเพื่อแบงเบาภาระของรัฐบาล (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2542: 5) 

 
ปจจุบันมีโรงเรียนเอกชนท่ีจดัการศึกษาในระบบโรงเรียน  กลาวคือ  เปดสอนระดับกอน

ประถมศึกษา  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  จํานวน  3,731  โรง  มีนักเรียนจํานวน  
2.2 ลานคน  และมีครูรวม  115,337  คน  สวนการศกึษานอกระบบโรงเรียนมีจํานวน  8,078 โรง    
มีจํานวนนักเรียน  3,093,909  แสนคน  และมีครู  136,026  คน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน, 2550:10)  อยางไรกต็าม  ถึงแมการศึกษาเอกชนจะยังคงบทบาทสําคัญและนับวันจะทวี
ความสําคัญเพิ่มข้ึน  เนื่องจากมีความคลองตัวและมีความพรอมท่ีจะพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
ใหสอดคลองกับความตองการและการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  แตในการจัดการศึกษา
เอกชนโดยสวนรวมแลว  ยังประสบกับปญหาท่ีตองไดรับการแกไขหลายประการ  โดยเฉพาะ
ปญหาท่ีเกี่ยวของกับความอยูรอดของโรงเรียนโดยตรง  คือ การมีรายไดไมเพียงพอกับรายจาย   
และปญหาดานคุณภาพการเรียนการสอน  รวมท้ังการบริหารโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน, 2548: 6)   

 
การดําเนนิการขององคการหรือหนวยงานใหเจริญกาวหนาและบรรลุจุดมุงหมายน้ันจะ 

ตองอาศัยปจจยัหลายๆ อยางประกอบกัน และปจจัยสําคัญยิ่งประการหนึ่งท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลของหนวยงาน คือ บุคคลผูทําหนาท่ีเปนผูนํา หัวหนา ผูบังคับบัญชาของหนวยงาน  
เปนผูท่ีมีความสามารถในการรวมพลังความคิด  และความสามารถของบุคคลในหนวยงานให
ปฏิบัติงาน  ดวยความกระตอืรือรน  สรางความพึงพอใจในการทํางานใหเกิดข้ึน  อันเปนพื้นฐาน
สําคัญใหงานบรรลุจุดมุงหมาย  การท่ีผูบริหารจะไดรับความรวมมือจากผูรวมงานมากนอยเพียงใด  
ยอมมาจากปจจัยหลายดานดวยกัน  เปนตนวา  ความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา  
บุคลิกลักษณะ  คุณสมบัติการเปนผูนํา  การมีมนุษยสัมพนัธ  ความรับผิดชอบ  และความรู  
ความสามารถในการบริหาร  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2548: 8) 
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ผูบริหารที่จะประสบความสําเร็จไดนั้นจะตองเปนผูนํามีท้ังความรูความสามารถ  ทักษะ
และประสบการณควบคูกนัไปกับคุณลักษณะพ้ืนฐานของแตละบุคคลซ่ึงไดแก  พืน้ฐานการศึกษา  
คุณวุฒิ  และวยัวุฒิ  รวมท้ังบุคลิกภาพทางกาย  ทางอารมณและสังคมดวย  หนวยงานใดก็ตาม                
ท่ีสามารถสรรหาหรือคัดเลือกหัวหนางาน  หรือผูนําท่ีมีลักษณะตางๆ ไดอยางเหมาะสมสอดคลอง
กับสถานการณภายในท่ีเปนอยูกอน  จะคาดหวังผลแหงความสําเร็จในระดับหนึ่งได  ในทางตรงกัน
ขาม  หากไดผูบริหารที่มีคุณลักษณะไมเหมาะสมก็ยอมจะเปนการทําลายขวัญของผูใตบังคับบัญชา 
และทําใหเกดิความลมเหลวในการบริหารงานได  (ธงชัย  สันติวงศ, 2541: 10)  ผูบริหารจึงเปนผูท่ีมี
ความสําคัญอยางยิ่งตอหนวยงาน  ตอผูใตบังคับบัญชาและตอผลงานเปนสวนรวม  ดังนั้นผูบริหาร
ควรมีคุณสมบัติพิเศษตางจากคนท่ัวๆ ไป  กลาวคือ  มีความเฉลียวฉลาด  มีไหวพริบ  มีความเชื่อม่ัน
ในตนเอง  มีความเดด็เดีย่วในการทํางาน  มีกําลังใจในการทํางานสูง  มีความสามารถในการศึกษา
และเรียนรูส่ิงตางๆ ไดอยางรวดเร็ว  มีความสามารถรอบดาน  มีความทะเยอทะยานและ
กระตือรือรน  มีความสุภาพ  เห็นอกเห็นใจ  และจริงในตอคนท่ัวไป  มีศีล  มีสัตย  เท่ียงธรรม  
ปราศจากอคต ิ มีความสามารถในการแนะนําและการถายทอดความรู  มีศรัทธาตองานและ
ผูรวมงานอยางจริงใจ  ซ่ึง นพินธ  ศศิธร (2534: 15) กลาววา  บุคลิกภาพของผูนําเปนคุณลักษณะ
พิเศษซ่ึงติดตัวมาแตกําเนิดและลักษณะอ่ืนท่ีมีสวนใหกลายเปนผูนําจะประกอบดวย  ลักษณะ
ทรวดทรงทางรางกาย  ความสูง  น้ําหนักตัวอนามัยแข็งแรง  ความเฉลียวฉลาด มีความเช่ือม่ัน        
ในตนเอง  การเขาสังคม  จิตใจม่ันคงทําหนาท่ีในการนํากลุม  เปดเผยติดตอไดงาย  ฉะนัน้ผูนําท่ีดี 
จึงตองเปนผูท่ีมีคุณลักษณะพเิศษท่ีจะสรางความสนใจ  และไดรับการยอมรับจากสมาชิกในกลุม 

 
ถึงแมโรงเรียนเอกชนสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  ประกอบดวยบุคลากร  ไมวาจะเปน

ครูหรือนักเรียนจํานวนนอย  แตผูบริหารโรงเรียนก็มีความจําเปนตองใชความรูดานบริหารหรือ  
การจัดการเขาไปเกี่ยวของในการดําเนินการโรงเรียน  ดงันั้นการบริหารหรือการจัดการยอมตอง
อาศัยผูบริหารที่มีคุณลักษณะผูนําท่ีดี  มีความสามารถ  ซ่ึงพิจารณาจากลักษณะทางกาย  สติปญญา        
ภูมิหลังทางสังคม  บุคลิกภาพ  ลักษณะท่ีเกี่ยวของกับงาน  และลักษณะทางสังคม  โดยศึกษาจาก
ลักษณะท่ีมองเห็นได  และลักษณะท่ีแสดงออกทางพฤติกรรม  ซ่ึงจะสามารถบอกไดวา  ผูนํามี
คุณสมบัติภาวะผูนํา  และมีคุณลักษณะเหมาะสมแกตําแหนงเพียงใด (ไพฑูรย  เจริญพันธวงศ, 
2540: 14)    

 
ดังนั้น  การศกึษาใหทราบถึงความตองการของครูเกี่ยวกบัคุณลักษณะของผูนําของ

ผูบริหารหนวยงานใตบังคับบัญชา  จึงมีความจําเปนอยางยิ่งเพื่อจะไดใชเปนแนวทางในการ
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ปรับปรุงตนเองของผูบริหารและเปนประโยชนในการบริหารกิจการโรงเรียน  ผูวจิัยมีความสนใจท่ี
จะศึกษาความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง  เขต  1 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

การวิจยัคร้ังนีมี้วัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพทัลุง  เขต  1 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

ผลการวิจัยนีจ้ะเปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาพัทลุง  เขต 1   ใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานเพื่อใหเกดิคุณลักษณะผูนํา
ท่ีสอดคลองกับความตองการของครู 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

 
การวิจยัคร้ังนีมี้ขอบเขตของการวิจยัดังนี ้

 
1. ขอบเขตของเน้ือหา  การศึกษาคนความุงศึกษาความตองการของครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนบุาลเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาพัทลุง  
เขต  1 ในคุณลักษณะ  6  ดาน  คือ คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ  คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลัง       
สวนบุคคล  คุณลักษณะผูนําดานสติปญญาและความสามารถ  คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ  
คุณลักษณะผูนําท่ีเกีย่วของกับงาน  คุณลักษณะผูนําดานสังคม   
 

2. ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้คือ ครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนอนุบาลเอกชน          
ปการศึกษา 2552  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 จํานวน 259  คน 
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3. ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง  เขต 1  ตามความตองการของครูในคุณลักษณะ  6  ดานคือ  
คุณลักษณะผูนําดานทางกาย  คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล  คุณลักษณะผูนําดาน
สติปญญาและความสามารถ  คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ  คุณลักษณะผูนําท่ีเกี่ยวของกับงาน 
และคุณลักษณะผูนาํดานสังคม    
 

นิยามศัพท 
 

คุณลักษณะผูนํา  หมายถึง  ส่ิงท่ีช้ีใหเหน็ความดี  หรือลักษณะประจําตัวท่ีดีของครูใหญ  
ผูจัดการ  หรือผูรับใบอนุญาต  พิจารณาจากผลการตอบแบบสอบถามของครู 

 
คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ  หมายถึง  รูปราง  ทรวดทรง  สัดสวน  สวนสูง  น้ําหนัก  

ความสมบูรณแข็งแรงของรางกายและจิตใจ  ตลอดจนทาทางท่ีสงา 
 
คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล  หมายถึง  ประวัติสวนตัว  การศึกษา  

ประสบการณในการทํางาน  และสถานภาพทางเศรษฐกจิและสังคม 
 
คุณลักษณะผูนําดานสตปิญญาและความสามารถ  หมายถึง  ความสามารถในการใชสมอง

ในลักษณะตางๆ คือ  การพูด  การตัดสินใจ  ความคิดริเร่ิม  ความจํา  การมีเหตุผล   
 
คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ  หมายถึง  คุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีแสดงออกเปน

ลักษณะสวนบุคคล  คือ  ความกระตือรือรน  ความเช่ือม่ันในตนเอง  การแตงกาย  จรรยามารยาท 
และเปนแบบอยางท่ีดี   

 
คุณลักษณะผูนําท่ีเก่ียวของกับงาน  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีแสดงออกในการปฏิบัติงาน  คือ  

ความรับผิดชอบ  และการใชทักษะในการบริหารตามกระบวนการบริหาร 
 
คุณลักษณะผูนําดานสังคม  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีแสดงออกในการอยูรวมกันในสังคม

และการสมาคม  คือ  การตองการรวมมือกนักับผูอ่ืน  การปรับตัวใหเขากับสถานการณ  การมี
เกียรตแิละเปนตัวอยางท่ีดีตอผูอ่ืนได 
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ผูบริหารโรงเรยีน  หมายถึง  ครูใหญ  ผูจัดการ  ผูรับในอนุญาต  ตลอดถึงผูรักษาการ         
ในตําแหนงดังกลาวในโรงเรียนอนุบาลเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพทัลุง  เขต 1 

 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน  หมายถึง  สถานศึกษาท่ีมีการเปดสอนระดับอนุบาล  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง  เขต  1ท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีไดรับอนุมัตจิาก
กระทรวงศกึษาธิการ 

 
ครู  หมายถึง  ผูท่ีทําหนาท่ีครู  อาจารย  ในสายปฏิบัติการสอนในระดับปฐมวัยสังกัด

โรงเรียนอนุบาลเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาพัทลุง  เขต  1 
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บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

การวิจยัคร้ังนี ้ผูวิจัยมุงศึกษาเก่ียวกับความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยไดศึกษา
คนควาและศึกษางานวจิัยท่ีเกี่ยวของตามลําดับ ดังนี ้

 
ผูบริหารโรงเรียน 
 
- ความหมายของผูบริหารโรงเรียน 
- บทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียน 
- การศึกษาเอกชน 
 
คุณลักษณะผูนํา 
 
- ความหมายของคุณลักษณะผูนํา 
- ทฤษฎีและแนวคิดเกีย่วกับคุณลักษณะผูนํา 
 
องคประกอบคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  
 
- คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ 
- คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล 
- คุณลักษณะผูนําดานสติปญญาและความสามารถ 
- คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ 
- คุณลักษณะผูนําท่ีเกีย่วของกับงาน 
- คุณลักษณะผูนําดานสังคม 
 
งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 
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ผูบริหารโรงเรยีน 
 
ความหมายของผูบริหารโรงเรียน 
 

มีนักวิชาการใหความหมายของผูบริหารโรงเรียนไวหลายทานและท่ีนาสนใจ ไดแก 
 

ผกา  แสงอรุณ (2534: 246) ใหความหมายของผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูท่ีไดรับ
มอบหมายใหมีอํานาจในการจัดการตางๆ เพื่อใหการบริหารทางการศึกษาของโรงเรียนบังเกิดผล
ตามความมุงหมาย ผูบริหารโรงเรียนอาจจะหมายถึง ผูอํานวยการ อาจารยใหญ ครูใหญ หรือ                 
ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน ตําแหนงของผูบริหารโรงเรียนจะเรียกช่ือ
แตกตางกันไปตามขนาดของโรงเรียนนั้นๆ 

 
ฉลอง  มาปรีดา (2537: 2) ไดใหความหมายของผูบริหารโรงเรียนวาเปนบุคคลท่ีมีหนาท่ี

บริหารและควบคุมดูแลกิจการ ซ่ึงเปนบุคคลท่ีทําหนาท่ีหัวหนาหนวยงาน มีหนาท่ีในการใชศาสตร
และศิลปในการบริหารเพื่อสรางความสําเร็จแกหนวยงาน 

 
อุทัย  บุญประเสริฐ (2540: 3) ใหคํานยิามของผูบริหารโรงเรียนวา หมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ี

กํากับ ดแูล ควบคุมและจัดการใหโรงเรียนดาํเนินการ และทุมเทความพยายามในการดําเนินงาน      
ท้ังปวงของโรงเรียนเพื่อการพัฒนาเดก็หรือเยาวชนท่ีอยูในความรับผิดชอบใหบรรลุผลตามภารกิจ
และวัตถุประสงคขององคกร 

 
สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียน คือบุคคลท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูนําในการบริหารจัดการ

โรงเรียนดานตางๆ เพื่อใหโรงเรียนสามารถดําเนินการจนบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
 
บทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียน 

 
การเปนผูบริหารโรงเรียนเปนงานท่ีมีความสําคัญและทาทายความสามารถของบุคคลเปน

อยางมาก  ผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองรู  ตองตระหนกัและมีความรูความเขาใจเปนอยางดใีน
บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของงานในตําแหนงนีด้ังท่ีมีนักวิชาการไดกลาวไวหลายทาน  
ดังนี ้
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วันทนา  เมืองจันทร (2532: 11 - 21) ไดกลาวถึงบทบาทผูบริหารนักพัฒนาโรงเรียนไว   
ดังนี้  

 
1. ตองเปนผูริเร่ิมและเปดโอกาสใหครูอาจารย  รวมท้ังบุคลากรในโรงเรียนไดรวมกนั

กําหนดนโยบายหรือเปาหมายหลักของโรงเรียน 
 
2. ตองมีบทบาทในฐานะนักพัฒนาโรงเรียน 
 
3. ตองมีบทบาทในการเปนนักวางแผนกิจกรรมและสรางประสบการณท่ีจะทําใหมี

โปรแกรมท่ีเหมาะสมอันจะนําไปสูเปาหมายหลักของโรงเรียน 
 
4.  ตองมีบทบาทในการกําหนดมาตรฐานการทํางานท่ีเหมาะสมและแสวงหาวิถีทางท่ีจะ

ตรวจและติดตาม 
  
5.  ตองมีบทบาทในการเลือก  ฝกฝน  และพัฒนาครูอาจารย 
 
6.  ตองมีบทบาทในการกระจายคณะทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
 
7.  ตองแบงและมอบหมายงานใหตรงกับความรูความสามารถของครูอาจารย 
 
8.  ตองเปนผูควบคุมทรัพยากรของโรงเรียน 
 
9.  ตองมีบทบาทในการพัฒนาและใหความปลอดภัยแกนกัเรียน 
 
10.  จะตองวางแผนหามาตรการควบคุมการรักษาวินยัของนกัเรียน 
 
11.  ตองทราบเก่ียวกับสภาพของวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนวาอยูในสภาพดีเหมาะสม

หรือไม 
 
12.  ตองสรางขวัญและบรรยากาศท่ีดี  ท้ังครูอาจารยและนักเรียน 
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13.  ตองกระตุน  สงเสริมใหเกดิมีการพัฒนากจิกรรมเสริมหลักสูตร 
 
14.  ตองเปนผูพัฒนา  และสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน 
 
15.  ตองมีสวนรวมในงานพิธีท่ีเกี่ยวของและงานสาธารณประโยชนของสังคมและชุมชน 

ท่ีโรงเรียนต้ังอยู 
 
16.  ตองรายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหคณะบุคคลท่ีเกี่ยวของทราบ 
 
17.  ตองเปนผูมีบทบาทเปนผูประสานงานและนิเทศงานของโรงเรียนโดยสมํ่าเสมอ 
 
18.  ตองทันเวลา  ทันเหตกุารณและทันสมัย 
 
19.  ควรมีเวลาปรึกษากับผูรวมงานและผูท่ีเกีย่วของในเร่ืองสําคัญๆ ท่ีตองตัดสินใจ 
 
20.  ควรหาเวลาเขาสอนนักเรียนบาง 
 
21.  ตองวางระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
 
บทบาทท้ัง 21 ประการของผูบริหารดังกลาวนั้น  ผูบริหารจะตองเปนผูตัดสินใจท่ีจะ

กําหนดความสําคัญในการท่ีจะเขาไปมีสวนรวมในแตละบทบาทตามแตสมควร  และผูบริหาร
จะตองแนใจอยูเสมอวาปญหาทุกอยางจะตองไดรับการแกไขอยางมีประสิทธิภาพ  และควรจะ
ระลึกอยูเสมอวา  การท่ีจะเปนนายคนอ่ืนนัน้  ทานจะตองเปนนายตัวเองเสียกอน  โดยการควบคุม
ตัวเองและกําหนดวินยัของตนเอง 
 

อยางไรก็ตาม  พระเทพวิสุทธิเมธี (2538: 3 - 4) ไดกลาวถึงบทบาทและคุณสมบัติของ
ผูบริหารไววา  ผูมีหนาท่ีในการบริหารเปนบุคคลในระดบัผูบังคับบัญชา  มีฐานะโดยตําแหนง
หนาท่ีซ่ึงมีความสําคัญขององคการท้ังหลาย  โดยไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบจากผูรับผิดชอบ
ในสายงานนั้นๆ มากอนแลวจนไดรับความเช่ือถือและไววางใจ  จึงไดรับตําแหนงใหเปนผูมีหนาท่ี
บริหาร  และมีความผูกพันกบังานของตนเพ่ิมข้ึนและประณีตข้ึน 
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ผูมีหนาท่ีในการบริหารงานโรงเรียนจึงเปนผูมีเกียรติ  โดยฐานะ  คือ  มีตําแหนงหนาท่ี         
ท่ีสําคัญและประสบความสําเร็จในชีวิตการทํางาน  เพราะนอกจากตัวเองไดบรรลุถึงความเจริญ 
ตามความมุงหมายอีกดวย  ซ่ึงเปนการแนนอนอีกวา  การชวยการสรางความเจริญใหแกหนวยงาน
ตางๆ ท่ีตนมีหนาท่ีทํานั้น  คือ  การสรางความเจริญใหแกตนเชนเดยีวกัน 
 

ความสําคัญของงานท่ีตองทํารวมกันดวยคนจํานวนมาก  เปนงานท่ีตองใชท้ังกําลังความคิด
และสติปญญาเปนปจจยัสําคัญ  ฉะนั้นผูท่ีมีหนาท่ีบริหารงาน  จึงตองมีบทบาท  และระดมกําลัง        
ทุกอยางท่ีตนมีเพื่อทํางานใหเต็มท่ี  โดยเฉพาะอยางยิ่งตองเปนตัวอยางท่ีดีของผูใตบังคับบัญชา           
ท่ีจะนับถือเปนเยีย่งอยางและปฏิบัติตามอีกดวย  ซ่ึงนอกจากจะเปนคนดี  มีคุณวฒุิ  และประพฤติดี 
โดยเปนผูมีคุณภาพ  ตลอดจนปฏิบัติตนอยางเครงครัดตามระเบียบวินยัท่ีกําหนดข้ึน  และผูมีหนาท่ี
บริหารจะตองถึงพรอมดวยคุณสมบัติอันเปนความดีพเิศษ  ดังนี้    
 

1. ตั้งใจทํางาน  จะตองทํางานดวยความจริงใจ  เร่ิมต้ังแตการเขาทํางานและการเลิกงาน  
อยาใหเปนดังท่ีพูดกันในทํานองตําหนวิา  “มาอยางไทยไปอยางฝร่ัง” คือมาทํางานอยางไมเคารพ
ตอระเบียบวาดวยการทํางาน  โดยมาทํางานสายตามใจชอบ  แตกลับตามเวลาท่ีเลิกงานทันที  
ลักษณะการทาํงาน  การเลิกงาน  ของคนไทยมักเปนเชนนี้  โดยเฉพาะผูท่ีมีหนาท่ีบริหารจะตอง
สังวรไวใหมากในเร่ืองนี้  แมวันใดท่ีมีความจําเปนท่ีตองมาสาย  หรือมีกิจสําคัญท่ีจะตองกลับกอน
เวลาเลิกงาน  ตองบอกกลาวใหผูรวมงานไดรูตามความจําเปน 

 
2.  อานใจผูอ่ืนเปน  ตองเปนผูรูจักสังเกต  คือ  หมายรูไดดวยตนเอง  เพื่อเขาใจในความ

ตองการของผูใหญดวย  ในความตองการของผูนอยดวย  โดยเฉพาะผูนอยท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา  
ตองพยายามแบง  และจัดงานใหตามความรูความสามารถและความถนัดของเขา  อยาปลอยใหมีงาน
เพียงเล็กนอยและมีเวลามาก  เพราะผูท่ีมีเวลาวางไมตองทํางาน  คือตัวปญหาท่ีจะกอใหเกิดความ
วุนวาย  ความไมสงบข้ึนในหนวยงานนั้นๆ อยางแทจริง 

 
3. เห็นใจตอผูนอย  ผูบริหารตองปฏิบัติอยางเครงครัด  เพราะคําวา  “เห็นใจ”  หรือ   

“เห็นอกเห็นใจ”  นี้  มีความหมายวา  “การรูจักเอาใจเขามาใสใจเรา”  คนดีมีคุณธรรมเทานั้นท่ีจะมี
ความเขาใจและปฏิบัติตนเปนผูเห็นใจผูนอย  ดังนัน้ควรจะเปนผูมี  พรหมวหิาร 4 คือ เมตตา  กรุณา  
มุทิตา  อุเบกขา 
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4.  มีใจคลอยเท่ียงธรรม  คําวา  “เท่ียงธรรม”  คือ  “ตรงแท  ตรงแนนอน”  เปนคุณสมบัติ
พิเศษอีกประการหนึ่งของนักบริหาร  ผูเปนนักบริหารตองปฏิบัติตนเปนคนเท่ียงธรรมในการ
ปกครอง  หรือเรียกอีกอยางหน่ึงวา  ตองวางตนใหเปนคนยุติธรรม  การมีหนาท่ีเปนผูบังคับบัญชา
นั้น  มีสวนใหคุณและใหโทษตอผูใตบังคับบัญชา  จึงตองใชพระเดชและพระคุณควบคูกันไปจะใช
เพียงอยางใดอยางหนึ่งไมได  ท้ังนี้เพื่อใหการปกครองเปนไปโดยชอบ  มีความเท่ียงธรรมเปนหลัก  
พระเดชนี้เปรียบดวยอํานาจ  สวนพระคุณเสมือนธรรม  ผูบังคับบัญชาท่ียึดถือความยตุิธรรมตองใช
ท้ังอํานาจและทั้งคุณธรรมเปนหลักแหงความเท่ียงตรง 

 
5.  นอมใจตามมติรวม  ผูท่ีเปนผูบังคับบัญชาตองรูจักเคารพตอมติ  หรือความคิดเหน็ของ

สวนรวม  ในการทํางานเม่ือมีมติปรากฏเชนไรแลว  จะชอบหรือไมชอบก็ตาม  ถูกใจหรือไมถูกใจ 
ก็ตาม ไมควรคํานึงและอยาถือวาเปนเร่ืองสําคัญท่ีตนไมเห็นดวย  แตจาํเปนท่ีตองปฏิบัติตามมติ
สวนใหญท่ีเหน็ชอบแลวนัน้  ควรเคารพตอมติของสวนใหญ  แลวคลอยตามความเห็นสวนขางมาก  
โดยไมขัดขืนจึงจะเปนความเหมาะสม 

 
6.  รวมใจประพฤติดี  คนท่ีทํางานรวมกนัเปนจํานวนมากน้ัน  จําเปนตองมีระเบียบ

ขอบังคับเปนแนวปฏิบัติ  โดยระบุไวอยางชัดเจน  เพื่อผูรวมงานในสถานท่ีทํางานนั้น  จะไดทําหรือ
ละเวนและปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไว  และทํางานตามหนาท่ีของตนอยางเครงครัด
ตอไป  ยิ่งเปนผูใหญผูบริหารระดับสูงก็ยิ่งตองเคารพในเร่ืองนี้ใหมาก  เพื่อเปนตัวอยางท่ีดีแกผูนอย  
หากผูใหญละเลยในเร่ืองระเบียบขอบังคับแลว  จะปกครองใหผูนอยปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ 
ไดอยางไร 

 
สรุปไดวา  บทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียน  นอกจากเปนผูนําทางการศึกษาใน

โรงเรียนแลว  ยังตองปฏิสัมพันธกับคนเปนจํานวนมากทั้งในและนอกโรงเรียน  รวมท้ังตองเปน        
ผูประสานงาน  และผูชํานาญการ  ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพตองปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคของโรงเรียน 

 
การศึกษาเอกชน 
 

การศึกษาเอกชนเปนส่ิงท่ีมีควบคูกับสังคมไทยมาโดยตลอด การศึกษาเอกชนมีข้ึนกอน
การศึกษาในระบบโรงเรียนของรัฐ นั่นคือ  ตั้งแตสมัยสมเด็จพระนารายณมหาราช (พ.ศ.2199 – 
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2231) และในสมัยกรุงรัตนโกสินทร ซ่ึงเร่ิมมีในตนสมัย พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว 
(พ.ศ.2394 – 2411) โดยท่ีท้ังสองระยะดําเนินการโดยบุคคลท่ีเขามาเผยแพรคริสตศาสนาการศึกษา
เอกชนในระบบ เร่ิมมีข้ึนจนถึงปจจุบันนั้น เปนเวลาเกือบ 150 ป สามารถแบงไดเปน 5 ระยะ คือ  

 
1. การดําเนนิงานอยางเปนอิสระ (พ.ศ.2395 – 2461) คือต้ังแตการกอต้ังโรงเรียน ปจจุบัน

มีช่ือวาโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัยจนถึงการประกาศพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร         
ฉบับท่ี 1 โรงเรียนเอกชนท้ังหลาย สามารถดําเนินการไดโดยไมมีการควบคุม ในปลายรัชกาลท่ี 5       
มีโรงเรียนเอกชนเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะโรงเรียนจีน ซ่ึงเปนแหลงเผยแพรอุดมการณทาง
การเมืองระบอบสาธารณรัฐประชาธิปไตย ซ่ึงเปนแหลงเผยแพรอุดมการณทางการเมืองระบอบ
สาธารณรัฐประชาธิปไตย เพือ่โคนลมราชวงศชิงจากสมาคมถงเหมิงหุย นําโดย ดร.ซุน ยัดเซ็น        
จึงทําใหเกิดปญหาทางการเมือง เกิดปญหากบฏ ร.ศ.130 (พ.ศ.2454) ข้ึน ซ่ึงมีผลใหนโยบาย       
การเปล่ียนคนจีนใหคนไทยของรัชกาลท่ี 6 ทําไดยากข้ึน เพื่อแกปญหาทางการเมือง รัฐบาลจึง
ประกาศใชพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร พ.ศ.2461 

 
2. การควบคุมการศึกษาเอกชน (พ.ศ.2461 – 2480) ในระยะนี้มีพระราชบัญญัติ        

โรงเรียนราษฎร 2 ฉบับ คือ พ.ศ.2461 และ พ.ศ.2479 สาเหตุสําคัญยิ่งคงเกี่ยวกับโรงเรียนจีน          
ในระหวาง พ.ศ.2461 – 2480 มีการเปล่ียนแปลงหลายดาน ท่ีสงผลทั้งทางตรงและโดยทางออม      
ตอการจัดการศึกษาเอกชน นั่นคือ การประกาศใชพระราชบัญญัติประถมศึกษา (พ.ศ.2464) ซ่ึง
บังคับใหกุลบุตรกุลธิดาท้ังหลาย เขารับการศึกษา อยางนอย 4 ป (แบบคอยเปนคอยไป) เกิดภาวะ
ตกตํ่าทางเศรษฐกิจภายในประเทศ มีการเปล่ียนแปลงการปกครองโดยคณะราษฎร และนโยบาย
การขยายการศึกษาใหเร็วยิ่งข้ึน 

 
3. ความเฟองฟูของการศึกษาเอกชน (พ.ศ.2480 – 2503) คือ ตั้งแตรัฐบาลเริ่มใหเงิน

อุดหนุน การรับรองวิทยฐานะ และใหโรงเรียนรวมรับผิดชอบในการศึกษาของบานเมืองมากข้ึน 
โรงเรียนเอกชนขยายจํานวนอยางเหน็ไดชัด จวบจน พ.ศ.2503 เม่ือรัฐบาลประกาศใชแผนการศึกษา
แหงชาติ และมีนโยบายการศึกษาภาคบังคับ 7 ป ภาวการณจึงเร่ิมเปล่ียนแปลงไป 

 
4. การหยดุชะงักและขยายตัวของโรงเรียนเอกชน (พ.ศ.2503 – 2518) เพราะรัฐไดขยาย

การศึกษาภาคบังคับเปน 7 ป ทําใหการศกึษาท่ีดําเนนิการโดยรัฐ ขยายตัวออกมากข้ึน จนกระทบตอ
การดําเนนิการของโรงเรียนเอกชน ทําใหจาํนวนนักเรียนในโรงเรียนเอกชนลดลงไประยะหนึ่ง แต
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ดวยรัฐไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย เพราะปญหาทางงบประมาณขาดครู และอาคาร
สถานท่ี รัฐจึงสนับสนุนใหเอกชนเขามาชวยดาํเนินการมากข้ึน โรงเรียนเอกชนจึงขยายใหม 
ประกอบกับการเพ่ิมข้ึนของประชากรและการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

 
5. การแสวงหาแนวทางใหม (พ.ศ.2518 – ปจจุบัน) การประกาศใช พระราชบัญญัติ

โรงเรียนราษฎร พ.ศ.2518 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 และการประกาศใชแผน 
การศึกษาแหงชาติ 2520 สงผลอยางมากตอการดําเนินการของโรงเรียนเอกชน เพราะมีการควบคุม
มาตรฐานการศึกษาอยางเขมงวดยิ่งข้ึน ควบคุมการเก็บคาเลาเรียนใหอยูในอัตราท่ีกําหนดเพื่อไมให
ไดกําไรเกินพอดี ในสภาพท่ีโรงเรียนเอกชนถูกควบคุมดวยขอจํากัดหลายประการ และสภาพการณ
ท่ีเปล่ียนแปลงไปนี้เอง ทําใหโรงเรียนเอกชนจึงตองแสวงหาทิศทางใหม เพื่อความอยูรอด จึงหันไป
จัดการศึกษาในระดับท่ีไมใชการศึกษาภาคบังคับและมัธยม นั่นคือ ไปดําเนินการในระดับอนุบาล 
อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา ในปการศึกษา 2532 รัฐบาลเปดโอกาสใหโรงเรียนเอกชนเพ่ิมคาเลา
เรียนได และยงัมีมาตรการอันซ่ึงกอใหเกิดความม่ันใจแกผูประกอบการศึกษาเอกชน เพราะแม
การศึกษาเอกชนจะมีจุดออนและมีปญญาอยูในบางเร่ือง แตคุณประโยชนของการศึกษาเอกชนตอ
การศึกษาของชาติก็มีอเนกอนันต  (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2535: 6 - 11) 

 
ตามแผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2535 ไดกําหนดใหภาคเอกชนและชุมชนเพื่อ

บทบาทในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาท่ีสนองความตองการเฉพาะกลุมบุคคล ท้ังนี้ให
หนวยงานของรัฐสนับสนุนดานวิชาการทรัพยากรและการอํานวยความสะดวกอยางเหมาะสม 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2535: 29) โดยใหเอกชนเปนสวนเติมเต็มและชวยให
ประชาชนมีในโอกาสไดรับการศึกษาตลอดชีวิต ตามความถนัด และความตองการหลังจากไดรับ
การศึกษาภาคบังคับแลว จรัญ  ปทมดิลก (2533: 24 – 25) อยางไรก็ตาม ในขณะท่ีรัฐบาลใหการ
สนับสนุนตอการศึกษาเอกชน โรงเรียนเอกชนท้ังหลายโดยเฉพาะที่เปนท่ีนิยมจากคนท่ัวไป นาจะ
ไดคิดถึงการสนับสนุนเยาวชนท่ีเรียนดีแตขาดแคลนทุนทรัพยใหมากข้ึน เชน การใหทุนการศึกษา
เรียนในโรงเรียนดังกลาว ซ่ึงจะทําใหโรงเรียนเอกชน บําเพ็ญคุณประโยชนตอสังคมไดมากข้ึน 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2535: 11)  

 
การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาในประเทศไทยเราน้ัน ไดมีการจัดมานานแลว 

ตั้งแตป พ.ศ.2483 เกิดข้ึนคร้ังแรกท่ีโรงเรียนละอออุทิศ ซ่ึงไดปรากฏเปนหลักฐานคร้ังแรกวา             
จะปรับปรุงโรงเรียนอนุบาลของรัฐใหดีข้ึน เพื่อเปนตัวอยางแกเอกชน และมีการเปดโรงเรียน
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อนุบาลใหญ และมีประชากรหนาแนน แตยงัไมมีอะไรปรากฏชัดเจน ตอมาในแผนพฒันาการศึกษา
แหงชาติ ฉบับท่ี 4 รัฐไมไดเขาดําเนินการเอง แตจะกําหนดระเบียบการในการจัดการศึกษา เพื่อให
อยูในระเบียบและกรอบเทานั้น เม่ือถึงแผนการศึกษาแหงชาติฉบับท่ี 5 ระบุวา รัฐจะสนับสนุนให
ทองถ่ินและเอกชนจัดการศึกษาใหมากท่ีสุด  รัฐจะเปนเพียงตัวอยางเทานั้น การจดัการศึกษาเพื่อมุง
เสริมสรางโภชนาการที่ถูกตอง และเตรียมความพรอมของเด็กเม่ือเขารับการศึกษาในระดับตอไป
ในการศึกษาแหงชาติฉบับท่ี 6 รัฐมุงขยายการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาไปสูสวนภูมิภาค 
สนับสนุนใหเอกชนจัดโรงเรียนอนุบาลสําหรับเด็กวัย 3 – 5 ขวบใหมากข้ึน รัฐจะจัดในทองถ่ิน
หางไกลและมีปญหาทางภาษาไทยโดยจัดการศึกษามุงเนนการเตรียมความพรอมของเด็กเล็ก การ
จัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาในประเทศไทยในขณะน้ี ทุกฝายใหความสนใจเก่ียวกับเร่ืองนี้
คอนขางสูง และตามแนวนโยบายการศึกษาของแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 7 ไดสนับสนุนให
เอกชนจดัการศึกษาอยางมีคุณภาพและใหมากข้ึน โดยเฉพาะการศึกษานอกเหนือจากการศึกษา    
ข้ันพื้นฐาน ทางสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จึงนํามาเปนทิศทางในการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษา ฉบับท่ี 7 โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนเอกชนทุกระดับทุก
ประเภท ใหโรงเรียนไดพัฒนาเอง และประเมินตนเองอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ตลอดจนสงเสริม
ใหโรงเรียนสามารถดําเนินกจิการอยูได ดวยการพึ่งตนเองใหไดมากท่ีสุด (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน, 2535: 6 - 7) 

 
การศึกษาเอกชน ไดมีวิวัฒนาการข้ึนเปนลําดับ แตระบบการศึกษาเอกชน ยังคงเปนระบบ

ใหญ ไมวาจะเปนการบริหารโรงเรียนหรือการบริหารหลักสูตร ภายใตแผนการศึกษาแหงชาติ 
นโยบายการศกึษาของรัฐบาลและรัฐธรรมนูญ ในปจจุบันเอกชนมีสวนรวมในการจดัการศึกษา 
เกือบทุกประเภททุกระดับ โรงเรียนเอกชนกระจายอยูท่ัวไปท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรุงเทพมหานครและในเมืองใหญๆ  จะเหน็ไดวาเอกชนไดมีสวนชวยแบงเบา
ภาระในการจดัการศึกษาของรัฐอยูไมนอย หากมองในแงของการลงทุน ก็เทากับเปนการชวย
ประหยดัการลงทุนของรัฐไปไดสวนหนึ่ง ดังนั้นจึงไมมีขอสงสัยประการใดในบทบาทความสําคัญ
เพิ่มมากข้ึนเปนลําดับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2535: 1) การจัดการศึกษาของ
เอกชนแมจะเปนการแบงเบาภาระของรัฐและเปนการระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนมาชวยจัดการ
ก็ตาม แตจดุมุงหมายในการจัดการศึกษาของเอกชนสวนใหญเปนการจดัการศึกษาในลักษณะของ
การเปนธุรกิจท่ีหวังผลตอบแทน บางคร้ังทําใหเกิดความเสมอภาคทางการศึกษาท้ังดานโอกาสที่จะ
ไดรับการศึกษาท่ีจะไดรับการศึกษาและคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของเอกชนหลายแหง
โดยเฉพาะขนาดเล็ก ยังมีคุณภาพตอ เพราะมีอุปกรณการเรียนการสอนและมีครูท่ีมีคุณสมบัติ        
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ไมเพียงพอ นอกจากนี้ การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนจากรัฐบาล        
ไมวาจะเปนการนิเทศการศึกษา  หรือความชวยเหลือทางวิชาการในรูปแบบตางๆ แกสถานศึกษา
ของเอกชน ยังดําเนินการไดนอยและไมท่ัวถึง  (ประดิษฐ  สังขะวิชัย, 2531: 35) 
 

คุณลักษณะผูนํา 
 
ความหมายของคุณลักษณะผูนํา 
 

พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546: 189) ไดใหความหมาย คําวา
คุณลักษณะไวดังนี ้เคร่ืองหมายหรือส่ิงท่ีช้ีใหเห็นความดี หรือลักษณะประจํา 

 
เขตรัฐ  พวงธรรมรงค (2542: 7) คุณลักษณะ หมายถึง เคร่ืองหมายหรือส่ิงท่ีช้ีใหเหน็ถึง

ความด ีหรือลักษณะประจํา คุณลักษณะท่ีดีจะประกอบดวยกันหลายดาน เชนดานรางกายมีสุขภาพ
แข็งแรง แตงกายสะอาด ดานบุคลิกภาพ คือวางตนไดเหมาะสมกับกาลเทศะ มีความรับผิดชอบ มี
ความมุงม่ันในการทํางาน มีความเช่ือม่ันในตนเอง มีความซ่ือสัตย มีความยุติธรรม มีความเอ้ืออาทร
ตอเพ่ือนรวมงาน เสียสละเพือ่สวนรวม มีมนุษยสัมพนัธท่ีดีกับบุคคลท่ัวไป ดานความรู                   
ความสามารถเปนผูท่ีมีความเฉลียวฉลาด เกงคนเกงงาน การจูงใจคน การมอบหมายส่ังการและการ
ตัดสินใจ 

 
Shane and Yarch (1957: 517 - 519)  (อางใน จิราภรณ  วุฒิภักดี, 2542: 62) ไดสรุป เกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผูนําไวดังนี้ คือ หนักแนนและมีวิจารญาณ   มีความมานะอดทน ตั้งใจในการทํางาน  
เช่ือม่ันในตนเอง ทําตนใหเปนท่ีนับถือ ใจกวาง  ใหผูรวมงานไดปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี  ทันตอ
เหตุการณ  ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  มีปญญา  มีมนุษยสัมพันธ  มีอารมณม่ันคง  มีระเบียบวินยั  
เปนนักพัฒนา 

 
Stogdill  (1974: 7 - 16) ไดสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมผูนําพอสรุป

ไดดังนี้คือ มีสติปญญามีการศึกษา มีความรับผิดชอบสูงสถานะทางเศรษฐกิจสังคมดีเขารวมกิจกรรม
ทางสังคม มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคมีความเพียรพยายาม รูจักวิธีท่ีจะทํางานใหเสร็จ มีความเช่ือม่ัน
ในตนเอง ตื่นตัวอยูเสมอ มีความสามารถในการปรับตัวใหทันตอเหตุการณ มีความสามารถในการ
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เจรจา และเปนท่ีช่ืนชอบของคนท่ัวไป  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีความสามารถในการตัดสินใจ
และการเขาสังคม การมีอารมณขัน ตลอดจน ความสามารถทางดานกฬีา 

 
วิจิตร  วรุตบางกูร (2542: 46) กลาววา ความเปนผูนํา คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกวาอิทธิพล

อ่ืนๆ ของบุคคลในกลุมและสามารถในการท่ีจะชักนําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในหนวยงานไดงาย 
และคุณลักษณะของผูบริหารดานความเปนผูนําท่ีดีจะตองมีคุณสมบัติ ดงันี้คือ มีความราเริงแจมใส
อดทน  มีความสามารถในการตัดสินใจ  มีความสามารถในการชักจูงใจคน  มีความรับผิดชอบ          
มีความฉลาด และมีไหวพริบดี  มีความขยนัขันแข็ง  มีความเสียสละ  มีบุคลิกดี  มีความเปน
ประชาธิปไตย 

 
ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับคณุลักษณะผูนํา 
 

การศึกษาเร่ืองคุณลักษณะผูนํานั้นไดมีผูสนใจศึกษาอยางกวางขวางมาตั้งแตอดีต ดังท่ี
นักวจิัยและนกัวิชาการตางก็ไดทําการคนควาและวิจยัถึงผูนําคนสําคัญในวงการตางๆ เพื่อคนหา
คุณลักษณะของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูวิจัยไดรวบรวมทฤษฎีและแนวคิดเกีย่วกบัคุณลักษณะ
ผูนําไวดังนี ้

 
ทฤษฎีคุณลักษณะ 

 
จากการศึกษาทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา  เปนกรอบความคิดท่ีสําคัญซ่ึงผูศึกษาภาวะผูนํา

จะตองทําความเขาใจเพื่อเปนพื้นฐานสําคัญในการวเิคราะหบุคลากรขององคกรใหเกิดความเขาใจ
ถึงแนวทางการบริหารและการจัดการทรัพยากรมนษุยรวมท้ังสามารถใชเปนเคร่ืองมือในการนําไป
ประยุกตใชในการจัดการทรัพยากรขององคกร 

 
อารี  พันธมณี (2547: 126 – 128) กลาววา  องคประกอบของการศึกษาเกี่ยวกับผูนํานัน้มี 4 

ประการ ไดแก ผูนํา ผูตาม ผลตอบแทนและสถานการณ ซ่ึงการศึกษาเร่ืองผูนําและทฤษฎีผูนํา        
ในยุคแรกจะเนนการศึกษาลักษณะของผูนํา (leader characteristic) และสวนมากก็ใชวิธีศึกษาถึง
ลักษณะนิสัย (traits) ซ่ึงศึกษาลักษณะแตกตางทางบุคลิกภาพดานตางๆ ของผูนํา 
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Pervin (1989: 290 - 324) ไดรวบรวมทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait theory) ตามการศึกษาของ
นักจิตวิทยาหลายทาน ซ่ึงกลาวถึงคุณลักษณะไวแตกตางกัน ไดแก Allport ไดจัดแบงคุณลักษณะ
บุคคลออกเปน 3 กลุม ไดแก 

 
1. คุณลักษณะสามัญ (Cardinal traits) ซ่ึงเปนคุณลักษณะเดนของบุคคล 
 
2. คุณลักษณะรวม (Central traits) คือคุณลักษณะสําคัญในการควบคุมพฤติกรรมของ

บุคคล เชน ความซ่ือสัตย ความมีน้ําใจ ความกาวราว เปนตน ซ่ึงลักษณะเหลานีจ้ะควบคุม
พฤติกรรมบุคคลในสถานการณตางๆ   

 
3. คุณลักษณะทุติยภูมิ (Secondary traits) คือคุณลักษณะท่ัวๆ ไปท่ีบุคคลแสดงออก          

มักเปนอุปนิสัยในเชิงเจตคติ เชน ความชอบหรือไมชอบส่ิงใดส่ิงหนึ่ง เปน 
  
ทฤษฎีกลุมนี้มีจุดเดนและขอจํากัดอยูหลายประการ ซ่ึงจดุเดนนั้นไดแกมีการสํารวจหา

ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะหลายประการ มีการวจิัยและหาขอมูลดวยวิธีการตางๆ อาทิจาก
การทดลอง การสังเกต หรือการใชแบบสอบถาม รวมถึงมีการพัฒนาแบบสอบถามเก่ียวกับ
คุณลักษณะอยูเสมอ แตในขณะเดียวกนัก็มีขอจํากัด ไดแก การละเลยถึงการเช่ือมโยงความสัมพันธ
ระหวางสถานการณและคุณลักษณะบุคคลท่ีเกิดข้ึน ผลการศึกษาคุณลักษณะน้ันจะเปนบทสรุปท่ี
ตายตัว ซ่ึงมิไดคํานึงถึงกระบวนการเปล่ียนแปลงตางๆ 

 
แนวคิดเกีย่วกบัคุณลักษณะผูนํา 

 
แนวคิดเกีย่วกบัคุณลักษณะผูนํา มีผูกลาวไวอยางมากมาย ซ่ึงแตละแนวคิดก็ประกอบดวย

คุณลักษณะท่ีคลายคลึงหรือแตกตางกัน ท้ังนี้ผูนําแตละแหง แตละสถานการณหรือสภาพแวดลอมก็
มีความแตกตางกัน แนวคิดดานคุณลักษณะจึงมีความแตกตางกัน ซ่ึงผูวจิัยไดรวบรวมแนวคิด
ดังกลาวไว ดังนี้ 

 
สงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2543: 130) ไดสรุปเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูนําท่ีดีไวดังนี ้
 
1.  มีความคิดกวาง ไกล และลึก 
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2.  มีความสามารถในดานการใชภาษา มีความคิดริเร่ิมและเปนคนท่ีฉลาด 
 
3.  มีความสําเร็จในดานวิชาการหรือดานบริหาร 
 
4. มีความรับผิดชอบ และมีความอดทน 
 
5.  เขารวมกิจกรรมทางสังคมและปรับตัวเขากบัสังคมได 
 
6.  มีฐานะดีท้ังทางดานเศรษฐกจิและสังคม 
 
7.  มีระดับจิตใจสูง 
 
Barnard (1938 อางใน สงวน  สุทธิเลิศอรุณ, 2543: 130) กลาวถึงคุณลักษณะพิเศษของผูนํา

ไวดังนี้คือ  
 
1. เปนผูมีสุขภาพดีดานจิตใจ และมีรางกายแข็งแรงสมบูรณ 
 
2. เปนผูมีความรู ความชํานาญพิเศษ 
 
3. เปนผูมีความสามารถในการรับรูเร่ืองราวตางๆ ไดเปนอยางดี 
 
4. มีความทรงจําดี 
 
5. เปนผูมีจินตนาการและความคิดสรางสรรค 
 
6. มีความสามารถในการตัดสินใจไดด ี
 
7. มีความอดทนและกลาหาญ 
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ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน (2530: 85 – 86) ไดกลาวถึงคุณลักษณะประจาํตัวท่ีผูนําควรจะมี 
โดยกลาวอางนักวิชาการชาวตางประเทศไว 3 ทาน ดังนี้คือ 

 
1. Korman  กลาววา Ghiselli ไดแสดงความคิดเห็นวา คุณสมบัติผูนําควรมีลักษณะดังนี ้
 

1.1 มีความฉลาด 
 
1.2 มีความคิดสรางสรรค 
 
1.3 มีความสามารถในการนิเทศคนอ่ืนได 
 
1.4 มีจิตใจม่ันคง เช่ือตนเอง 
 
1.5 มีการตัดสินใจดี 
 
1.6 มีวุฒิภาวะ 
 

2. Luthans   ไดใหคุณลักษณะของผูนําไวดังนี้ 
 

2.1 มีความฉลาด มีไหวพริบ 
 
2.2 รูจักวิเคราะห 
 
2.3 มีความกระตือรือรน 
 
2.4 มีความกลา 
 
2.5 มีมนุษยสัมพนัธดี 
 
2.6 จูงใจคนเกง 
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2.7 มีอํานาจ 
 
2.8 มีบุคลิกดี 
 
2.9 รูจักยืดหยุน รูกาลเทศะ 
 
2.10  เปนคนเปดเผย 
 
2.11  มีความสมดุล 
 
2.12  ตองการสําเร็จสมหวัง 
 
2.13  มีความทะเยอทะยาน 

 
3. Campbell   ไดกลาวถึงคุณลักษณะประจําตัวท่ีผูนําควรจะมี ดังนี ้
 

3.1 มีความฉลาด 
 
3.2 มีความรับผิดชอบ 
 
3.3 มีความรอบรูในเร่ืองท่ีตนทํา 
 
3.4 สุขภาพทางการสมบูรณ 
 
3.5 ส่ือความหมายดี 
 
3.6 มีอารมณขัน 

 
Stadt  (1961 อางใน  ณฐัวุฒ ิ ภารพบ, 2537: 42) กลาววา ลักษณะของผูนําท่ีดีมีดังน้ี 
 
1. คํานึงถึงมาตรฐานในการทํางาน 
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2.  เปนท่ีพึ่งของคนอ่ืน 
 
3.  มีความกลา กลาท่ีจะคิด กลาท่ีจะเส่ียง 
 
4.  มีความรับผิดชอบ 
 
5.  มีความสามารถท่ีจะแบงงานใหผูอ่ืนชวยปฏิบัติ 
 
6.  มีวินยัในตนเอง 
 
7.  มีมโนภาพ 
 
8.  มีมนุษยสัมพนัธ 
 
9.  มีความสามารถในการส่ือความคิด 
 
10.  แข็งแรงและสุขภาพด ี
 
11.  มีความสามารถในการจดัรูปงาน 
 
12.  มีสติปญญา 
 
13.  มีความสามารถในการตัดสินใจ 
 
ผกา  แสงอรุณ (2534: 269) ไดสรุปคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนมัธยมที่ดีไว 12 ประการ 

ไดแก 
 
1. เปนผูมีโลกทัศนกวางขวาง มีความรูทันการเปล่ียนแปลงของโลก 
 
2. เปนผูยึดม่ันอยูในพรหมวิหาร 4 ประการท่ีสามมีประสบการณในการทํางาน 
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4. มีความสามารถทางวิชาการ  
 
5. มีบุคลิกภาพดี เหมาะแกการเปนผูนํา 
 
6. มีสุขภาพจิตดี อารมณม่ันคง  
 
7. มีความมานะอดทนตอปญหา 
 
8. มีความซ่ือสัตย สุจริต ยุติธรรม  
 
9. มีมนุษยสัมพนัธท่ีดี 
 
10. มีความสนใจเรื่องเกี่ยวกับเดก็ในวัยเรียนตลอดจนปญหาของเด็ก 
 
11. มีความเขาใจการศึกษาแผนใหม พรอมจะปรับปรุงและแกไขใหดีข้ึนเสมอ   
 
12. มีสุขภาพแข็งแรงและประการสุดทายเปนผูยึดม่ันในระเบียบวนิัย เปนตัวอยางท่ีดีแก

บุคลากรในโรงเรียน 
 
กวี  วงศพุฒ (2535: 117 – 118) กลาวถึงคุณลักษณะผูนําและผูบริหารสรุปท่ีสําคัญ ไดแก 

การเปนผูมีวิสัยทัศน สามารถใชสติปญญาและความคิดริเร่ิมในการวิเคราะหสถานการณเพื่อ
สามารถกําหนดกลยุทธในการบริหารอยางเหมาะสม มีความสามารถดานการส่ือสาร ประสบ
ความสําเร็จดานวิชาการหรือดานบริหาร มีฐานะท้ังดานเศรษฐกิจและสังคม และมีคุณธรรม 
จริยธรรมในการบริหาร  

 
ศิริพร  พงศศรีโรจน (2540: 198)  ไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําท่ีดีมี 3 ดานคือ   
 
1. ดานวิชาการ  มีความรูดานวชิาชีพเปนอยางดี  มีความรูดานความรูท่ัวๆ ไปดีมี

ประสบการณในการบริหาร 
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2. ดานบุคลิกภาพ  มีบุคลิกภาพดานรางกายดี  บุคลิกลักษณะดี  แตงกายถูกตอง  มี
ชีวิตชีวา  วาจาดี  วางตนเหมาะสม  มีจิตใจดี  มีความเช่ือม่ัน  ศรัทธาผูอ่ืน  มีความอดทน  กลาหาญ  
เมตตา  มีวินยั  มีใจเปนธรรม  และมีอารมณขัน 

 
3. ดานความสามารถในการปฏิบัติงาน  มีสติปญญาฉลาด  รูบทบาทตนเอง  มีความ

รับผิดชอบ  มีความกลาหาญ  มีความแนบเนียน  มีความเด็ดขาด  กระตือรือรน  บังคับใจตนเองได  
รวมท้ังมีความสามารถในการตัดสินใจ  การจูงใจ  การประสานงาน  และมีผลงานท่ีประสบ
ผลสําเร็จ 

 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541: 304 – 305) ไดระบุคุณสมบัติ

ของผูบริหารโรงเรียนไวไดแก ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดีของการครองตน ครองคน ครองงาน 
กลาวคือ  

 
1. การครองตนประกอบดวยการมีวิสัยทัศน สุจริต ใฝรู รักษาวินยั ครองคน ประกอบดวย

ความเปนกันเอง มีมนุษยสัมพันธ เอ้ือเฟอ จริงใจ สนับสนุนความกาวหนาของผูคน และครองงาน 
ประกอบดวยความขยัน พากเพียร อดทน รับผิดชอบ ริเร่ิม มีความเปนประชาธิปไตย  

 
2. ประการท่ีสองเปนผูเสียสละ ท้ังกําลังกาย ใจ สติปญญา เวลา ทรัพย เพื่องาน  
 
3. ใหผูเกีย่วของรูวัตถุประสงคและเปาหมายของงาน เพื่อใหทีมงานรูทิศทางการปฏิบัติ        

สูจุดหมายเดยีวกัน เนนการสรางบุคคลใหเห็นประโยชนของการทํางาน  
 
4. ใหขวัญกําลังใจ สงเสริมบุคลากรใหพัฒนางานและพัฒนาตนเอง  
 
5. นิเทศติดตามงานอยางเปนกนัเอง ท่ัวถึง ตอเนื่อง เนนการชวยเหลือผูไดรับการนิเทศ 

มิใชการจับผิด สรางใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูสมํ่าเสมอ 
 
อรุณ  รักธรรม (2541: บทคัดยอ)  กลาววา  คุณลักษณะท่ีดีท่ีสําคัญของผูนําควรจะประกอบ

ไปดวยความรู  ความคิดริเร่ิม  ความกลาหาญ  ความเด็ดขาด  ความแนบเนียน  ความยุติธรรม  
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ทาทาง  ความอดทน  ความกระตือรือรน  ความไมเห็นแกตัว  ดุลพนิิจ  ความสงบเสง่ียม  ความเห็น
อกเห็นใจ  ความจงรักภกัดี  การสังคมดี  การบังคับตนเอง   

 
วิจิตร  รุตบางยาง  และสุพิชญา  ธีระกุล (2542: 62) กลาววา  การเปนผูนําคือมีอิทธิพลใน

ตนเองสูงกวาอิทธิพลอ่ืนๆ ของบุคคลในกลุมและสามารถในการท่ีจะชักนําใหเกดิการเปล่ียนแปลง
ในหนวยงานไดงายและคุณลักษณะของผูบริหารดานความเปนผูนําท่ีดจีะตองมีคุณสมบัติดังนี ้

 
1. มีความราเริงแจมใสอดทน 
 
2. มีความสามารถในการตัดสินใจ 
 
3. มีความสามารถในการชักจูงใจคน 
 
4. มีความรับผิดชอบ 
 
5. มีความฉลาดและมีไหวพริบดี 
 
6. มีความขยันขันแข็ง 
 
7. มีความเสียสละ 
 
8. มีบุคลิกดี 
 
9. มีความเปนประชาธิปไตย 
 
อานันท  ปนยารชุน (2542: 26 - 31) ใหความสําคัญตอคุณธรรมผูนําพรอมท้ังมีแนวคิด

เพิ่มเติมตอคุณสมบัตขิองผูนําวาควรมีความสามารถทําใหผูอ่ืนศรัทธาและคลอยตาม เปนผู
ขวนขวายในการเรียนรู สามารถใชเทคโนโลยีในการเปนเคร่ืองมือปฏิบัติการ 
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วินิจ  เกตุขํา (2535: 127 – 128) และไพบูลย  วัฒนศิริธรรม (2542: 98 – 99) ตางให
ความสําคัญเกีย่วกับคุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําท่ีสําคัญ ไดแก บุคลิกภาพภายใน คือผูนํา
ตองมีวุฒิภาวะทางอารมณ มีสภาพจิตท่ีม่ันคง มองโลกในแงบวก เปนผูมีความเมตตากรุณา รัก
ความถูกตอง และบุคลิกภาพภายนอกคือผูนําตองมีทักษะการนํา การจูงใจ การแกปญหา การจัดการ 
การกลาแสดงออก 

 
สิปปนนท  เกตุทัต (2542: 35 – 36) มีแนวคิดเพิ่มเติมดานบุคลิกภาพวาผูนําควรเปนผูนํา

การเปล่ียนแปลง มีอุปนิสัยปรับปรุงงานเปนนิตย สวนจติรา  กอนันทเกียรติ (2543: 12 – 13)         
ใหความสําคัญกับผูนําท่ีมีบุคลิกเปนนักปฏิบัติ สามารถทํางานเปนทีมได มีความทะเยอทะยานใน
ปริมาณท่ีเหมาะสม และมีความมุงม่ันในความสําเร็จ นอกจากนี้ อรุณ รักธรรม (2533: 177 – 180) 
ยังมีแนวคิดวา ผูนําควรมีวนิยัในตนเองพรอมท้ังมีความสามารถในการเขาสังคมไดดี 

 
โสภณ  สุภาพงษ (2544: 59 – 60) ไดสรุปคุณสมบัติของผูนําและผูบริหารไว 3 ประการ คือ 
  
1. ตองสามารถเขาใจปรัชญาและแนวความคิดขององคกร และมีความสามารถในการ

ถายทอดแนวคิดสูผูปฏิบัติงานไดถูกตองเหมาะสม 
 
2.  ตองเขาใจวัตถุประสงคเฉพาะหนา และระยะยาวขององคกร และสามารถแสดงออกถึง

ความรวมมือกบัฝายตางๆ และสวนอ่ืนๆ โดยการปฏิบัติและควบคุมการปฏิบัติของผูใตบังคับบัญชา 
 
3.  มีความสามารถทํางานของสวนท่ีอยูภายใตความดูแลสําเร็จไดผลภายใตระบบและ

นโยบายขององคกรดวยการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชาได
อยางเปนข้ันตอน พัฒนาระบบการทํางาน พัฒนาความรูและเทคนิคขององคกรใหทันสมัยข้ึน
ตลอดเวลา 

 
ประชุม  โพธิกุล (2540: 87 – 90) มีความเห็นเพิ่มเติมวานอกจากผูนําจะตองประสานงาน 

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชาแลวยังตองสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูบังคับบัญชาได
อยางราบร่ืนดวยเชนกัน 
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อารี  พันธมณี (ม.ป.ป.: 75 – 78) ไดกําหนดคุณสมบัติของผูนําไว 10 ประการ ตามตัวสะกด
ในภาษาอังกฤษวา LEADERSHIP ไดแก L (Learners) หมายถึงการเปนผูรอบรูทันเหตุการณ ใฝรู 
ใฝศึกษา แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูอ่ืน E (Endurance and example) หมายถึงความมีมานะ 
อดทน การปรับตัวเขากับผูอ่ืนและเปนตัวอยางท่ีดีแกผูปฏิบัติงาน A (Attempt) หมายถึงความ
พยายาม ไมยอทอ มองอุปสรรคเปนโอกาส D (Drives and diligence) หมายถึงมีแรงจงูใจ ความ
มุงม่ันท่ีจะพาองคกรสูความสําเร็จ มีทิศทางเปาหมายการทํางานชัดเจน E (Enthusiasm and expert) 
หมายถึงมีความต่ืนตัวและมีความชํานาญท้ังชํานาญในเนื้อหาของงาน และการบริหารงาน R 
(Responsibility and risk) หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีความกลาท่ีจะเส่ียง กลาตัดสินใจ           
S (Self confidence, sincerity and sex) หมายถึง มีความม่ันใจในตนเอง มีความจริงใจและมีความสุข
ในครอบครัวเพื่อเปนกําลังใจในการทํางานใหสําเร็จ H (Honesty, human relations and health) 
หมายถึง มีความซ่ือสัตย มีมนุษยสัมพนัธและมีสุขภาพอนามัยดี I (Intelligence, ideologist and 
initiative) หมายถึง มีความเฉลียวฉลาด มีอุดมคติและความคิดริเร่ิม P (Personality) หมายถึงมี
บุคลิกภาพท่ีด ี

 
Stogdill (1974: 17 – 23) ไดสรุปจากการวิเคราะหงานวิจยัตางๆ เกี่ยวกบัการเปนผูนํา 

สรุปวา ทฤษฎีทางการเปนผูนํามีดังน้ี 
 
1. Greatman theory ทฤษฎีนี้เหมือนกับทฤษฎีท่ีวาดวย trait theory of leaderstip ท่ีเช่ือวา

ลักษณะผูนํานัน้มีมาต้ังแตกําเนิด 
 
2. Environment theory เช่ือกันวาลักษณะความเปนผูนํานั้นเกิดจากสภาวะแวดลอม เวลา 

สถานท่ี และโอกาส 
 
3. Personal-situational theory มีความเชื่อวา ความเปนผูนํานั้นออกสถานการณและ

สภาพแวดลอมแลว ความสามารถเฉพาะตัว มีสวนประกอบดวย ท้ังนี้ผูนําจะตองมีความฉลาด 
ความสามารถ รวมท้ังมีผูรวมงานท่ีดีดวย 

 
4. Interaction-expectation theory ทฤษฎีนี้ความสําคัญกับองคประกอบสามประการคือ 

การกระทํา (action) การปฏิสัมพันธ (interaction) และเจตลึก (sentiment) โดยเช่ือวาผูท่ีจะเปนผูนํา
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ไดนั้นจะตองมีความสามารถในการกระทํา มีมนุษยสัมพันธ และมีการควบคุมทางใจท่ีดี เหมาะสม
กับสถานการณ 

 
5. Humanistic theory เช่ือวา ผูนํานั้น จะตองเปนผูมีความเขาใจในลักษณะทางธรรมชาติ

ของจิตมนุษยวา มีความตองการอะไร บุคคลแตละคนในกลุม มีความนึกคิดและตองการอะไร         
หากผูท่ีเปนผูนําเขาใจและสามารถตอบสนองความตองการเหลานั้นจะทําใหเปนผูนาํในกลุมอยาง
แทจริง 

 
6. Exchange theory เช่ือวาลักษณะทางธรรมชาติของมนุษยนัน้ จะคิดอยูเสมอวาการท่ีคน

ใหอะไรแกผูอ่ืนนั้น ยอมตองการส่ิงตอบแทนท่ีคุมคากัน หรือดีกวา ถาไดใหความรวมมือตามท่ีผูนํา
ขอรองแลว ผลตอบแทนควรจะคุมคากัน ถาผูนําใหผลตอบแทนท่ีคุมคากันแลว ผูนํายอมเปนท่ี
ยอมรับของผูตามคนอ่ืนๆ ในกลุมดวย 

 
จากคุณลักษณะผูนําและผูบริหารโรงเรียนท่ีดีดังกลาวนัน้ พบวา มีแนวความคิดท่ี

หลากหลาย โดยสามารถนํามาสรุปคุณลักษณะผูนําท่ีดีได 3 ดานหลัก ไดแก ดานคุณลักษณะ        
สวนบุคคล เชน บุคลิกภาพ สติปญญา ความสามารถ คุณธรรม ดานคุณลักษณะทางวชิาการ          
เชน การศึกษา ความรอบรู และคุณลักษณะทางวิชาชีพ เชน ความสามารถทางการบริหาร            
ความเช่ียวชาญชํานาญเฉพาะดาน ซ่ึงคุณลักษณะดังกลาวมีความสําคัญท่ีทําใหผูนําสามารถสราง 
ใหทีมงานใหประสบความสําเร็จตอไป 

 
องคประกอบคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 

 
การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยไดอางแนวคิดคุณลักษณะผูนําซ่ึงครอบคลุมคุณลักษณะของผูบริหาร

โรงเรียนตามความตองการของครูรวม 6 ดานไดแก คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ ดานภูมิหลังสวน
บุคคล ดานสติปญญาและความสามารถ ดานบุคลิกภาพ ดานลักษณะท่ีเกี่ยวของกับงานและดาน
สังคม ซ่ึงประกอบดวยรายละเอียดเพ่ิมเติมดังนี ้
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คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ 
 

คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ หมายถึง คุณลักษณะท่ัวไปของผูนําท่ีเกีย่วของกับรางกาย 
บุคลิกภาพเปนลักษณะประจําตัวของผูนํา ท่ีเปนปกติซ่ึงแสดงคุณลักษณะโดยสวนรวมของผูนํา 
การท่ีมีสุขภาพแข็งแรง คือ มีสภาพรางกาย จิตใจ อารมณท่ีสมบูรณ ปราศจากโรคภยัไขเจ็บ ความ
ผิดปกติของรางกาย ตลอดจนสามารถทําใหมนุษยดําเนนิชีวิตอยูได 
 

นงนุช  วงษสุวรรณ (2544: 4)  กลาววาการมีสุขภาพแข็งแรง (Health) มนุษยท่ีมีสุขภาพ
สมบูรณแข็งแรงปราศจากโรคภัยไขเจ็บ ท้ังดานกายภาพ (Physical) และจิตภาพ (Psychological) 
มักจะไดรับการยอมรับ คนท่ีมีความไมสมประกอบดานรางกายและจิตใจ หรือท้ังสองดานยอมมี
คุณภาพดอยกวาคนท่ีมีรางกายแข็งแรงหรือจิตใจท่ีถูกสุขลักษณะ (Healthy) ในทํานองเดียวกัน คน
ท่ีมีรางกายแข็งแรงและจิตใจสมบูรณยอมมีคุณภาพสูงกวาคนท่ีมีรางกายแข็งแรงแตมีโรคประจําตัว  
 

ดังท่ี กิติ  ตยัคคานนท (2534: 30); มนูญ  วงศนารี (2539: 86, 109 - 110) ไดใหความสําคัญ
เกี่ยวกับคุณลักษณะทางรางกายของผูนําสรุปได 4 ประการ ไดแก 
 

1. สุขภาพ หมายถึง มีความสมบูรณของรางกาย ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ ท้ังนี้งานใน
ความรับผิดชอบของผูนํามีมากจึงตองอาศัยรางกายท่ีแข็งแรงเปนพื้นฐาน ซ่ึงมีปจจยัท่ีเกีย่วของกบั
สุขภาพท่ีดีอยู 3 ประการ  
 

1.1 การรับประทาน เลือกรับประทานอาหารทีมี่ประโยชน ถูกสุขลักษณะ ไดคุณคา
ตามหลักโภชนาการ ดื่มน้ําสะอาด ตามความตองการของรางกาย 

 
1.2 การนอน ซ่ึงรางกายจะไดพกัผอน โดยแตละวันควรพักผอนประมาณ 6-8 ช่ัวโมง 

สวดมนตไหวพระ แผเมตตากอนนอนก็จะทําใหสุขภาพรางกายแข็งแรง 
 
1.3 การเลนหรือการออกกําลังกาย ซ่ึงตองเลือกประเภทกฬีาใหเหมาะสมกบัวัย ตอง

หม่ันออกกาํลังกายสม่ําเสมอทําใหรางกายแข็งแรง แตหากหกัโหมจะเปนการทําใหรางกายทํางาน
หนัก อาจเกิดผลทางลบได นอกจากนี้ผูนาํควรมีสุขภาพใจท่ีแข็งแรงดวยการฝกจิตใจใหเยือกเย็น 
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ไมฟุงซาน มีเมตตา ชวยเหลือเกื้อกูลผูอ่ืนเสมอ พรอมท้ังมีส่ิงท่ีควรหลีกเล่ียงไดแก หลีกเล่ียงการ
เสพส่ิงเสพติดใหโทษ การพนัน อบายมุขตาง ๆ ซ่ึงเปนเหตุใหสุขภาพกายและใจทรุดโทรม 

 
2. กําลังกาย เปนผลสืบเนื่องจากสุขภาพของรางกาย ผูมีสุขภาพดยีอมมีกําลังกายดี ซ่ึงแต

ละคนอาจจะมีกําลังกายไมเทากัน กําลังกายนี้มีความเส่ือมตามวัย ผูนําหรือผูบริหารเองหากอยาก
รักษากําลังกายก็จะตองรักษาสุขภาพใหดีเพื่อใหมีกาํลังกายในการทํางาน 

 
3. รูปรางหนาตา ผูมีรูปรางสงายอมดึงดดูใจ สรางความนาเล่ือมใสไดมาก แมแตจะมี

รูปรางท่ีไมสมบูรณแตหากสามารถเลือกเคร่ืองแตงกาย เคร่ืองประดับท่ีเหมาะสมกบัตนเองไดก็จะ
เพิ่มความนาสนใจ พรอมกันนี้ตองดูแลรักษาความสะอาดของรางกายอยูเสมอ 

 
4. บุคลิกลักษณะของการเปนผูนํา ดูเปนผูมีบุคลิกภาพท่ีดี และผูนําควรมีความสามารถ 

ในการวางตัวใหเหมาะสมกบักาลเทศะ เหมาะกับบทบาทของตนท้ังนีผู้นําตองพบกบัผูคนตางๆ          
อยูตลอดเวลา ดังนั้นการวางตัวจึงถือเปนเร่ืองสําคัญ 

 

ธงชัย  สันติวงษ (2543: 127) ไดกลาววา บุคลิกทาทางของผูนําจะมีบุคลิกแตกตางกันไป 
และบุคลิกแบบใดแบบหนึ่งมักจะมีผลตอคนแตละคนแตกตางกันไป บุคลิกของผูนําแบบหนึ่งอาจ
เปนท่ีชอบพอของคนคนหน่ึง แตอาจไมเปนท่ีชอบพอของคนอีกคนหนึง่ก็ได บุคลิกทาทางของผูนํา
แบบหนึ่งอาจเหมาะสมเปนท่ีชอบพอของคนทุกคนในองคการในฝาย แตก็อาจไมเปนท่ีชอบของอีก
ฝายก็ได ดังนัน้ บุคลิกทาทางของผูนําท่ีเหมาะสมจึงมักข้ึนอยูกับสภาพเหตุการณเปนกรณี ๆ ไป 
 

อารี  พันธมณี (2547: 77) ไดกลาววา สุขภาพอนามัย สุขภาพจิต ผูนําตองใสใจดแูลรักษา
สุขภาพอนามยัใหแข็งแรงอยูเสมอ เพราะผูนํายอมตองทํางานหนกั ตองใชสมอง ไตรตรองขบคิด
แกปญหา ถารางกายไมอยูในสภาพท่ีแข็งแรงพอ ก็ไมอาจสูงานท่ียากได สภาพจิตใจก็เปนเร่ืองท่ี
เกี่ยวพันสงผลตอกัน ดังท่ีวา “A sound mind is in a sound body” จิตใจท่ีดีอยูในรางกายท่ีแข็งแรง 
ฉะนั้นจงหัดบริหารรางกายและบริหารจิตอยูเสมอดวยการปฏิบัติตาม “5 อ” อาหาร อากาศ อุจจาระ 
อารมณ ออกกาํลังกายและฝกจิตใหคิดแต ความคิดเชิงบวกมองแตดี ถาจิตและกายดกี็จะสามารถ       
สูงานหนักไดดี 
 

บันลือ  พฤกษะวนั (2537: 32) เสนอความคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารที่ดี ซ่ึงเปน
ผลรวมของมนุษยท่ีชวนใหผูพบเห็นเกิดความสนใจ ศรัทธาและใหความรวมมือ ยอมรับนับถือ      
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แตแรกพบ คือ สภาพรางกาย ไดแก สุขภาพแข็งแรง รูปรางและขนาดสมสวน หนาตายิ้มแยม และ  
แววตาเปนมิตร 
 

สรุปไดวา ผูบริหารที่มีคุณลักษณะดานกายภาพทางดานรางกายท่ีดี จะตองมีการแสดงออก
อยางเหน็ไดชัด จนเปนท่ีประจักษแกสายตาของบุคคลท่ัวไป 
 
คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล 
 

ภูมิหลังสวนบุคคล หมายถึง การมีการศึกษาดี มีความรู มีความสามารถในการคิดดวย
เหตุผล รูจักการแกปญหา มีสถานภาพทางสังคมดี 
 

Stogdill (1974: 74) พบวา ภมิูหลังสวนบุคคลของผูนํา คือ การศึกษา คือ มีแนวโนมท่ีจะมา
จากผูท่ีไดรับการศึกษาสูง มีความรูด ี
 

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2543: 171 - 172)  กลาววาการศึกษาเปนการท่ีจะเปนผูนําท่ีดนีั้น     
พื้นฐานความรูและการศึกษาเปนส่ิงสําคัญท่ีจะชวยสรางความเล่ือมใส เพราะการศึกษาชวยกลอม
เกลา อบรมลักษณะนิสัยท่ีดีใหแกมนุษย ท้ังในดานการปรับตัวเขากับสังคม การฝกฝนวัฒนธรรม
ทางความคิด ภาษา วัฒนธรรมประเพณี ศิลปะ ท่ีมุงหวังลักษณะบัณฑติท่ีสถาบันอุดมศึกษาควร
พัฒนาใหเกดิ 4 ประการ  คือ  
 

1. ใหมีความรูความสามารถเฉพาะสาขาวิชา ความสามารถในการปฏิบัติงานพัฒนาอาชีพ 
และความรูความสามารถพิเศษ 

 
2. ใหมีบุคลิกภาพท่ีดีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน มีบุคลิกภาพทางสังคม อารมณและ

สุขภาพรางกายท่ีด ี
 
3. ใหเปนผูมีความใฝหาความรูอยางมีความสุขตลอดชีวิต 
 
4. ใหเคารพสิทธิและหนาท่ีของตนและผูอ่ืน โดยมีความรูสึกเปนสวนหนึง่ของสังคม 
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สุภาลักษณ  บัญชรเทวกุล (2540: 233 - 236)  กลาววาความคลองตัว ผูนําท่ีมีความคลองตัว 
เคล่ือนไหวไดอยางรวดเร็วเพียงใดก็สามารถกาวไปขางหนาไดรวดเร็วดวยเชนกัน ในการปฏิบัติงาน
ทุกวันนี้ผูนําตองขับเคล่ือนอยางรวดเร็วในทุกๆ ดานไมวาจะเปนการแสวงหาผูรวมงานที่มี
ความสามารถไดกอนผูอ่ืน การรักษาบุคลากรไว การไดรับขอมูลขาวสารที่สําคัญอยางรวดเร็ว          
การเคล่ือนยายตนเองไปปฏิบัติงานในท่ีตางๆ อยางฉับไว ซ่ึงการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนใหเปนผู
คลองตัวนี้ก็ตองระมัดระวังมิใหความรวดเร็วบอนทําลายคุณภาพของงาน ผูนําตองระลึกถึง
จุดมุงหมายเสมอ เรียงลําดับของงานได ใหความสําคัญของงานเปน ฝกฝนตนเองใหเปนคนคิดเร็ว 
คิดแจมแจงชัดเจน มีการส่ือสารท่ีตรงประเด็น รวมท้ังนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนตอการ
ทํางานเพิ่มคลองตัวในการจดัการขอมูลและเปนฐานการตัดสินใจท่ีเช่ือถือได  
 

เสมอ  ศริพงษ (2542: 26) กลาววาความซ่ือสัตย เปนเคร่ืองบงช้ีถึงความเปนมนุษยท่ี
ศักดิ์สิทธ์ิ หากผูใดไดรับการยอมรับวาเปนมนุษยท่ีศักดิ์สิทธ์ิแลว เขาผูนัน้ก็จะไดรับการยอมรับ 
ศรัทธาอยางจริงใจจากผูท่ีอยูใกลชิดและยอมใหความรวมมือปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ดังท่ี       
ขงเบง กลาววา คนเราหากไรสัจจะกย็ืนหยัดอยูในหมูคนมิได ตนเองรักษาสัจจะ ผูอ่ืนจึงจะให      
ความเช่ือถือ หากไรสัจจะเสียแลวผูอ่ืนกจ็ะไมเช่ือถือ ขงเบงถือสัจจะ เม่ือออกคําส่ังไปก็ตองปฏิบัติ 
ฉะนั้นจึงสามารถบัญชาการไดตามความปรารถนา ทุกคนจึงรับใชภารกจิของจกกกอยางเต็มสติ
กําลังลักษณะของผูมีความซ่ือสัตย ผูท่ีมีความซ่ือสัตยจะมีพฤติกรรมท่ีปรากฏ 3 ประการ ดังนี ้
 

1. ความมีสัจจะ คือ การแสดงออกท่ีเปนความสัมพันธระหวางการนึกคิดกับการพูดและ
การกระทํา เชน พูดและทําตรงกับท่ีคิด คิดอยางไร พูดและทําอยางนัน้ 

 
2. ความจริงใจ คือ การแสดงออกใดๆ ตอบุคคลอ่ืนดวยความรูสึกแบบตรงไปตรงมา        

ไมหวาดระแวงจนไมอาจมอบความรูสึกดีๆ  ตอบุคคลอ่ืนได หรือทําใหการแสดงออกและการ
กระทําเบ่ียงเบนไปจากความเปนจริง 

 
3. ความนาไววางใจหรือนาเช่ือถือ คือ การกระทําตนใหเปนบุคคลท่ีนาไววางใจของ

บุคคลอ่ืน 
 
วิทยา  นาควัชระ (2542: 32 - 35)  กลาววาสถานะทางสังคม สถานะทางสังคมของผูนํา  

อาจหมายถึงการมี ชาติตระกลู ตําแหนง หนาท่ียศถาบรรดาศักดิ์ สถานะทางการเงินซ่ึงลวนแตเปน
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องคประกอบหน่ึงในการติดตอสมาคมกับบุคคลอ่ืนในสังคม แตส่ิงท่ีผูนําจะขาดเสียไมไดนั่นคือ
ความเปนผูดแีละมีเกียรติ คุณสมบัตินี้เปนส่ิงท่ีผูนําแสดงออกในทุก ๆ การกระทํา ความเปนผูดีของ
ผูนําสะทอนใหเห็นจากการมีวาจาดี บุคลิกภาพ มารยาท พฤติกรรมดี มีจิตใจดี เปนผูใหมากกวา
ผูรับ ปฏิบัติตอชนทุกช้ันอยางเทาเทียม รูจกัใหโอกาสผูอ่ืน รูจักการใหอภัย มีคุณธรรม และผูนํา 
ตองสรางความตระหนักแกตนเองใหมีความเปนผูดีและมีเกียรติใหเหมาะสมกับความไววางใจ       
จากผูตาม 
 

พลวัต (นามแฝง)  (2543: 13 - 27)  กลาววาท้ังนี้ สถานะทางสังคมยังสะทอนไดจาก
มารยาทในการเขาสังคมของบุคคล บุคคลท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมอยูในระดับปานกลางถึง
ดีจะไดรับการฝกฝนใหรูจกัมารยาทในการเขาสังคมตางๆ เชน การสนทนา มารยาทบนโตะอาหาร 
การวางตัวในโอกาสตางๆ ซ่ึงผูมีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมอยูในระดับตํ่านัน้จะไมคอยไดรับ
การฝกฝนในเร่ืองดังกลาว เม่ือผูนําเองตองเปนผูท่ีปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน มีกิจกรรมทางสังคมและ
ถือเปนตัวแทนของสถานศึกษาหรือชุมชน จึงตองมีมารยาททางสังคมดีดวยเชนกัน  
 

คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคลของผูนําอาจแตกตางกัน แตอยางไรก็ตามภาวะผูนํา
ยังคงเปนส่ิงท่ีพัฒนาไดเสมอ ผูนําท่ีดีควรมีความสามารถในการครองตน ครองคน ครองงาน ซ่ึง
ความสามารถนี้จะเกิดข้ึนไดจากการหม่ันแสวงหาวิชาความรู รูจักฟง พดู อาน เขียน คิด จน
คลองแคลวเพือ่ฝกฝนตนเองสูการเปนผูนําท่ีมีคุณภาพ 
 
คุณลักษณะผูนําดานสตปิญญาและความสามารถ 
 

คุณลักษณะผูนําดานสติปญญาและความสามารถ หมายถึง การมีความเฉลียวฉลาด ฉับไว
ทางความคิด มีความรอบรู มีเหตุผล มีวิสัยทัศน ตดัสินใจไดถูกตองทันเหตุการณของผูนํา โดย
คุณลักษณะผูนํานี้มีความจําเปนตอผูนําอยางยิ่ง เนื่องจากบทบาทของผูนํานั้นตองปฏิบัติงาน             
ท่ีใชความคิด การตัดสินใจ ในภาระงานบริหารอยูเสมอ โดยเฉพาะในปจจุบันท่ีเกิดกระแสการ
เปล่ียนแปลงของโลกรวดเร็วยิ่งทําใหผูนําตองมีสติปญญาและความสามารถเพ่ือนําพาองคกรและ        
ผูตามใหประสบความสําเร็จซ่ึงคุณลักษณะสติปญญาและความสามารถนี้ครอบคลุมดานสติปญญา 
การตัดสินใจ ความสามารถดานการพดู ซ่ึงส่ิงตางๆ เหลานี้จะกลาวไวดวยในรายละเอียดตอไป 
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ดานสติปญญา  
 
สติปญญา  หมายถึง  การรูจักการแกปญหาดวยเหตุผล ประกอบไปดวยการมีสติปญญา

ฉลาดรอบรู มีความสามารถในการปฏิบัตหินาท่ี และการติดตอส่ือสารผูนําท่ีดี จะตองมีความรู       
ท่ีเกี่ยวกับงานในหนาท่ี และความรูท่ัวไปด ีถาเกิดปญหาในการปฏิบัติงานแลว ผูนําจะตองสามารถ
ใหคําปรึกษา แนะนํา หรือแกไขปญหาตาง ๆใหผานพนไปไดดวยดี ซ่ึงจะเปนการทําให
ผูใตบังคับบัญชายกยอง เล่ือมใส เคารพนับถือใหความเชื่อถือและไววางใจในตัวผูนาํมา ดังท่ี 
 

ศิริพงษ  ศรีชัยรมยรัตน (2542: 26) กลาววา การเปนผูนําความรู เปนส่ิงจาํเปนท่ีสุด ผูนาํท่ีดี
ตองมีความรูเกี่ยวกับงานในหนาท่ี และตองมีความรูในดานอ่ืนๆ ดวย ยิง่รอบรูมากเพียงใด ฐานะ
ความเปนผูนําก็ยิ่งม่ันคงมากข้ึนเพียงนั้น 

 
วรารัตน  เขียวไพรี (2542: 156) กลาววา ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ จะตองมีความเฉลียวฉลาด

ตองมีความสามารถในการรวบรวมความคิด วิเคราะห การแปลความหมาย มีวิสัยทัศน สามารถ
แกปญหาไดด ี

 
พระธรรมปฎก (2542: 22 - 23) ไดสรุปลักษณะทางปญญาของผูนําวาผูนําตองมองกวาง 

คิดไกล ใฝสูง กลาวคือ มองส่ิงท่ีเกี่ยวของที่มีผลสงมากระทบจากภายนอก มองอยางรูเทาทัน       
เห็นโอกาสและชองทางท่ีจะดําเนินการตามจุดหมาย คิดในเชิงเหตุปจจัย และมองวาอนาคตจะเปน
อยางไรเพ่ือสามารถวางแผนเตรียมการในอนาคตได นอกจากนั้นตองใฝหาจุดหมายท่ีดีงาม มุงม่ัน 
ท่ีจะสรางสรรคงานท่ีดีมีประโยชน มีผลผลิตที่มีคุณภาพสูงสุด 

 
นภดล  เจนอักษร (2540: 59 - 60) ไดเสนอคุณลักษณะสําคัญของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาท่ีจะสรางวิสัยทัศน  คือ 
 
1. มีความสามารถในการคิดคาดคะเน เรียนรูจากประสบการณไดดี มีความคิดสรางสรรค 

มุงอนาคต 
 
2. มีความสามารถในการวางแผนเชิงกลยุทธ 
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3. มีความสามารถวิเคราะหองคกรท่ีดี รูลึกซ้ึงเกี่ยวกับองคกร 
 
4.  เปนผูไวตอความเปล่ียนแปลง ไมยึดติดกับสภาพท่ีเปนอยู ประการท่ีหาใจกวาง 

สามารถรับประสบการณใหมและสงเสริมผูท่ีมีความคิดริเร่ิมใหม ๆ 
 
5.  มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูง ทะเยอทะยาน มุงหาความสําเร็จตลอดเวลา 
 
ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2540: 98) มีความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณสมบัติทางสติปญญา

ของผูบริหารวาควรมีความสามารถเขาใจทฤษฎีและแนวปฏิบัติทางการศึกษา วางแผนไดดเีปน
ระบบ มีความรูกวางขวาง มีเจตคติชอบสืบสวน รูเทาทันผูอ่ืน มีความเขาใจเร่ืองเดก็และมีความรู
เกี่ยวกับปญหาสังคม 
 

ดานการตัดสินใจ   
 
การตัดสินใจ เปนกระบวนการท่ีจําเปน และมีความสําคัญตอภาวะความเปนผูนําในการ

บริหารงานอยางมาก จนถือวาเปนหวัใจของการบริหารงาน พฤติกรรมของมนุษยประกอบดวย
กิจกรรมการตดัสินใจอยูตลอดเวลา บางคร้ังเปนการตัดสินใจท่ีเกดิจากการพิจารณาไตรตรองไวเปน
อยางดี บางคร้ังก็เปนการตัดสินใจท่ีปราศจากเหตุผลใดๆ และบางคร้ังก็เปนการตัดสินใจในเร่ือง
สวนตัว ขณะท่ีบางคร้ังเปนการตัดสินใจเพื่อสวนรวมหรือในฐานะท่ีดาํรงตําแหนงใดตําแหนงหนึง่ 
การตัดสินใจในเร่ืองท่ีสําคัญ ๆ นับวามีลักษณะเปนการใชยุทธวิธีมากที่สุด เพราะการตัดสินใจนัน้
ตองข้ึนอยูกับการพินิจพเิคราะหสถานการณท่ีเปนอยูแลวตองมีการเปล่ียนแปลง หรือปรับตัวใหเขา
กับสถานการณนั้น ใหไดอยางแนบเนียน 
 

ศิริพร  พงศศรีโรจน (2540:1940) กลาววา หลักการตัดสินใจท่ีดี ตองประกอบดวย 
 
1. ตองรูแจงในขอเท็จจริงใหแนชัด 
 
2. ตองส่ังงานใหตรงประเด็น 
 
3. ตองส่ังงานใหเปนท่ีเขาใจแจมแจงและตองมีความม่ันใจ 
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4. ตองส่ังงานใหทันตอเหตุการณและเวลา 
 
5. ตองส่ังงานใหอยูในวิสัยท่ีจะปฏิบัติตามได 
 
6. ตองมอบหมายอํานาจใหเพยีงพอแกการปฏิบัติงาน 
 
7. ตองกลารับผิดชอบและยอมรับขอผิดพลาดถาไมเกิดผล 
 
แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับ  เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538: 114 - 115) และ                            

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 241 - 242) ซ่ึงไดระบุคุณสมบัติผูนําท่ีมีประสิทธิภาพดานการ
แกปญหาและตัดสินใจ ไดแก ผูนําตองมีหลักการตัดสินใจ มองปญหาและคาดการณผลท่ีเกิดข้ึนได
ถูกตอง ใชขอมูลท่ีเช่ือถือได ตองกลาตัดสินใจดวยความเช่ือม่ัน สุขุม ใจเย็น ตัดสินใจอยาง
สรางสรรค สรางความรวมมือในการปฏิบัติงาน และการตัดสินใจอยางเหมาะสมกบัเวลา 
 

ความสามารถดานการพดู  
 
ความสามารถดานการพดู ผูนําหรือผูบริหารตางตองมีความสามารถในการส่ือสารเพ่ือเปน

เคร่ืองมือสรางความเขาใจใหงานบรรลุผล ดังนั้นศิลปะการถายทอดของผูนําจึงมีความสําคัญเพราะ
ผูนําตองติดตอกับผูอ่ืนถึง 6 ทิศทาง ไดแก เบ้ืองบน คือ ผูบังคับบัญชา เบ้ืองลางผูใตบังคับบัญชา 
เบ้ืองหนาลูกคา เบ้ืองหลังครอบครัว เบ้ืองซายเพื่อนรวมงานและเบ้ืองขวาสังคม การถายทอดน้ีมิใช
เพียงการใชภาษาพูด หากแตตองใชองคประกอบท่ีสําคัญอยางนอย 4 ประการ  คือ 
 

1. น้ําเสียง สูงตํ่า มีจังหวะเหมาะสมกับสาระและสถานการณ 
 
2. ภาษา เลือกใชภาษาใหเหมาะสมกับกลุมผูฟง ออกเสียงพยัญชนะ สระ แบงวรรคถูกตอง 
 
3. สายตา ชวยเพิ่มความลึกซ้ึงและบงบอกอารมณในการส่ือสารไดเปนอยางด ี
 
4. ทาทาง การใชมือ การขยบัรางกายประกอบการพูด ซ่ึงองคประกอบท้ัง 4 ประการน้ีหาก

ใชอยางเหมาะสม จะชวยเสริมใหการส่ือสารมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (ยุทธ  พยัฆวเิชียร, 2542: 1 - 60) 
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พระธรรมปฎก  (2542:15-16)  กลาววาพระพุทธเจาทรงแสดงลักษณะของนักส่ือสารท่ีดีไว 
4 ประการ  คือ 

 
1. พูด แจมแจง (สันทัสสนา) สามารถอธิบายไดเขาใจ มองเห็นเหตุผลจนหมดขอสงสัย 
 
2. พูดจูงใจ (สมาทิปนา) ใหเหน็คุณคา ความสําคัญจนเกิดการซาบซ้ึง ยอมรับและปฏิบัติ

ตามในท่ีสุด 
 
3. พูดเราใจ (สมุตเตชนา) ทําใหเกิดความม่ันใจ มีกําลังใจ กระตือรือรนท่ีจะทําใหสําเร็จ 
 
4. พูดใหราเริง (สัมปหังสนา) เกิดบรรยากาศแหงเมตตา ไมตรี รูสึกสดช่ืนดวยความคิด

หวังในส่ิงดีและทางท่ีจะสําเร็จ 
 
สงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2543: 196 - 197)  ไดเสนอแนวทางในการพัฒนาการพูดท่ีดี ไดแก 

ใชวาจาท่ีไพเราะออนหวาน ภาษางายตอความเขาใจ พูดสอดคลองกับหลักปุริสธรรม 7 คือ
เหมาะสมกับโอกาส บุคคล สถานท่ี ชุมชน พูดดวยน้ําเสียงชัดเจน ไดเนื้อหาสาระ สอดคลองกับ
กริยาในเชิงบวก พูดเชิงสรางสรรค คิดกอนพูด หลีกเล่ียงการพูดแบบกาวราวและสรางความขัดแยง
กับผูอ่ืน  
 

กิติ  ตยัคคานนท (2533: 43 - 44) และ สรกล  อดุลยานนท (2542: 60 - 65) กลาววาในการ
บังคับบัญชาของผูบริหารหรือผูนําอาจตองมีการใหคําชม เพื่อสรางขวัญและการตําหนิเพื่อให
บุคลากรปรับปรุงงาน ซ่ึงการชมนั้นมีหลักวาควรชมในส่ิงท่ีเปนความจริง ช่ืนชมดวยความจริงใจ 
ไมเปรียบเทียบใหผูท่ีมิไดรับคําชมเสียใจ สวนการตําหนินั้นเปนส่ิงท่ีผูนําตองระมัดระวังในการใช
มาก หากใชไมเหมาะสมจะมีโทษมากกวาคุณ เทคนิคของการตําหนนิัน้ไดแก ตองรูขอเท็จจริงใน
เร่ืองท่ีตําหนิมากท่ีสุด ตองตําหนิในเวลาท่ีเหมาะสม เปนการสวนตัว ตองตําหนิเพื่อมุงใหเกิดการ
แกไข กระทําดวยใจเปนธรรมมากท่ีสุด ตองระมัดระวังไมตําหนดิวยอารมณโกรธ ตองใชน้ําเสียง
และภาษาท่ีไมรุนแรง ตองไมแสดงความผิดหวังท่ีผูถูกตาํหนิรวมงานอยูดวย และตองใหกําลังใจวา
สามารถแกไขความผิดพลาดได  
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คุณลักษณะผูนําดานสติปญญาและความสามารถของผูนําเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญอยางมาก 
ไมวาจะเปนดานสติปญญา การตัดสินใจ ความรอบรูและทักษะในการพูด ซ่ึงในการปฏิบัติงาน
บริหารนั้น ผูบริหารตองใชคุณลักษณะเหลานี้ชวยสงเสริมใหงานบรรลุผล การบริหารโรงเรียนท้ัง
ปจจุบันและอนาคตตางตองการผูนําท่ีมีความสามารถในการคิด มีความรอบรูและสามารถถายทอด
แนวคิดใหเผยแพร สรางความเขาใจใหแกบุคลากรไดท่ัวถึงตรงกัน อันจะนําสูการประสานงานท่ีดมีี
ผลงานบรรลุเปาหมายรวมกนั 
 
คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ 
 

คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ หมายถึง การมีสภาพรางกาย จิตใจ อารมณท่ีสมบูรณ 
ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ ความผิดปกติของรางกาย ตลอดจนสามารถทําใหมนษุยดําเนนิชีวิตอยูได 
โดยมีสมรรถภาพ ซ่ึง   
 

กองบรรณาธิการ (2543: 67) ไดใหความหมายของบุคลิกภาพ หมายถึง พฤติกรรมท่ีมี
ลักษณะเฉพาะของมนุษย เปนการกระทําท่ีทําประจําและสอดคลองกัน มิใชกระทําโดยบังเอิญเปน
คร้ังคราว โดยบุคลิกภาพมีความสําคัญและสัมพันธกับคุณลักษณะผูนํา ซ่ึงเกณฑในการพิจารณา
บุคลิกภาพแบงได 7 เกณฑ ดังนี ้
 

1. เกณฑทางกายภาพ หมายถึง รูปราง ความสูง ทรวดทรง สุขภาพ ประสาทสัมผัสตางๆ 
 
2. เกณฑทางสมอง หมายถึง เชาวปญญา ความคิด ความจํา 
 
3. เกณฑความสามารถ ซ่ึงอาศัยจากประสบการณและความถนัดในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 
 
4. เกณฑความประพฤติ แบบของการประพฤติของบุคคลอยางสมํ่าเสมอ 
 
5. เกณฑทางสังคม ไดแก ทัศนคติ หรือกริยาท่ีปฏิบัติตนผูอ่ืน 
 
6. เกณฑทางอารมณ การแสดงออกทางอารมณ ทาทาง เชน ใจเย็น ฉุนเฉียว 
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7. เกณฑกําลังใจ การแสดงออกเม่ือพบปญหา ความสามารถตอสูอุปสรรคของชีวิต 
 
พรอมกันนี้ไดเสนอบุคลิกภาพของผูนําวาควรมีความเช่ือม่ันในตนเอง ความสามารถโนม

นาวใจผูอ่ืน ความสามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย มีวินัย มีการ
ตัดสินใจท่ีดี มีความคิดสรางสรรค และเขากับผูอ่ืนไดด ี

 
พระธรรมปฎก (2540: 116 - 121) ไดสรุปวาผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาชีวิต 3 ดาน ไดแก 
 
1.  การพัฒนาพฤติกรรม คือมีความเปนกัลยาณมิตรกับผูรวมงาน มีวินยั (ศีล) 
 
2.  พัฒนาจิตใจ คือมีแรงจูงใจ ใฝดี (ฉันทะ) มีจิตสํานึกในการฝกตน มีแนวคิดในการ

สงเสริมการเรียนรู มีความไมประมาท 
 
3. พัฒนาปญญา คือการรูจักคิดดวยหลักโยนโิสมนสิการ 
 
ศิริวรรณ  สัญชานนท (ม.ป.ป.: 180) ไดกลาววา การมีสุขภาพดี คือการมีสุขภาพรางกาย

และสุขภาพทางจิตดี ยอมทําใหบุคลิกสดช่ืน แจมใส ราเริง สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และบุคคลใดมีสุขภาพแข็งแรง ระบบตางๆ ของรางกายทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ผูนํานั้น
นอกจากจะตองรับภาระอยางหนักท้ังรางกายและจิตใจในเร่ืองของงานแลว ยังตองเขาสังคมและ
จะตองเขารวมกับชุมชน ท้ังกิจกรรมท่ีเปนพิธีการและไมเปนทางการ ท้ังในเวลาราชการและนอก
เวลาราชการ สุขภาพและจติใจจึงตองแข็งแรง เพราะถาสุขภาพไมแข็งแรงแลวจะสงผลใหเกิด
ปญหาดังนี้ คือ 
 

1. เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการทํางาน เชน การขาดงาน การส้ินหวัง การทอแท
เหนื่อยหนาย 

 
2.  ทําใหเกิดปญหาทางจิตวิทยา รวมถึงการเกิดโรคประสาท แลวหนัเขาพึ่งสารเสพติดตางๆ 
 
3.  เกิดปญหาใจและเกิดโรคทางกายข้ึน (Psychosomatic disorders) 
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สรุปไดวาความหมายของบุคลิกภาพนัน้มิใชจะหมายถึงลักษณะภายนอกท่ีมองเห็นในกาย
มนุษยเทานั้น แตครอบคลุมถึงทุกส่ิงทุกอยางท่ีประกอบข้ึนเปนตัวบุคคล ซ่ึงหมายถึงคุณสมบัติ 
หรือคุณลักษณะทางจิตใจท่ีมีอิทธิพลตอการกระทําของมนุษยในสภาวการณตางๆ รวมท้ัง
พัฒนาการและบทบาทของคุณสมบัติเหลานั้น ในขณะท่ีผูนํามีบุคลิกภาพดานลบ กอ็าจเกิด
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานดวย จึงเปนส่ิงสําคัญท่ีตองศึกษาเกีย่วกับบุคลิกภาพของผูนําเพื่อเขาใจ
ในความแตกตางของคุณลักษณะผูนํา โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 
ความวองไว  ตื่นตัว ผูนําท่ีมีความวองไว ตืน่ตัวเสมอนัน้ตองเปนผูนําท่ีมีสุขภาพแข็งแรง

กระตือรือรน มีจิตใจท่ีเบิกบาน แจมใส การพัฒนาตนใหเปนคนวองไวนั้นมีวิธีการดังนี้ เร่ิมจากการ
ท่ีไมเปนคนโลเล ตัดสินใจยาก ควรมีความกลาหาญในการตัดสินใจและกลารับผิดชอบตองานใน
หนานี้ ตอมาตองเตือนตนเองอยูตลอดเวลาใหเปนผูวองไว กระฉับกระเฉง ไมผลัดวนัประกันพรุง 
หรือเอาอยางผูท่ีเกียจคราน ตองฝกทํางานอยางมีสมาธิเพราะทําใหงานที่มีคุณภาพ ใชความคิดใน
การทํางานเพ่ือหาวิธีลัด หาทางลดข้ันตอน หรือพัฒนาวิธีการทํางานท่ีดีกวาเดิมเสมอ เม่ือปฏิบัติจน
เปนนิสัยก็จะทําใหผูนํามีความต่ืนตัวเสมอ (สมิต  อาชวนิจกุล, 2543: 96 – 98) ท้ังนีค้วามต่ืนตัว
รวมถึงการยอมรับในวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหมเพื่อนํามาใชปรับปรุงงานใหดข้ึีนเสมอ           
(กิติ  ตยัคคานนท, 2534: 38) จะเห็นไดวาคุณสมบัตินี้เร่ิมตนจากการมีสุขภาพที่แข็งแรงอันเปน
พื้นฐานใหสภาพรางกายสามารถเคล่ือนไหวไดอยางรวดเร็ว วองไว มีประสาทท่ีพรอมในการ
ตอบสนองตอเหตุการณตางๆ เปนความตืน่ตัวในการรับรูและตอบสนอง ท้ังนี้ภาระงานของ
ผูบริหารมีหลากหลายและตองปฏิบัติภารกิจในสถานท่ีและบุคคลมากมาย ดังนั้น ผูบริหารที่มี        
ความต่ืนตัวอยูเสมอจะเตรียมพรอมสําหรับการทํางาน สรางบรรยากาศการทํางานท่ีสดใสไดดี 
พรอมกันนี้การปฏิบัติงานท่ีวองไวยังชวยเสริมใหงานสําเร็จโดยไมค่ังคาง 

 
ความมีอิสระ เสรีภาพ คือการมีสิทธิในการเปนตัวของตัวเองท้ังดานความคิด การกระทํา

อุดมคติของตนเองท่ีไมสรางความเดือดรอนแกผูอ่ืน ดวยภาระของผูนาํท่ีตองสรางเปาหมายกําหนด
แผนแหงความคิดและการปฏิบัติ จึงทําใหผูนําท่ีสรางสรรคควรเปนท้ังนักฝนและนักทําส่ิงนี้จะ
เกิดข้ึนไดยากหากผูนําไมมีความคิดท่ีเปนอิสระ พรอมจะเปล่ียนแปลง ปรับปรุง ไมไดยึดติดกับ
รูปแบบ หรือวธีิการดั้งเดิม พรอมกันนี้ผูนําท่ีคนพบตนเองตระหนกัในความสามารถ ทักษะ
สมรรถภาพตางๆ ของตนและรูจักใชความสามารถนั้นอยางเปนตัวของตัวเองมากท่ีสุดท่ีจะทําให
ภาพลักษณของผูนําเปนเอกลักษณเฉพาะตัว จึงนับเปนความอิสระท่ีจะไมตองเหมือนใคร ใน
ขณะเดียวกนักไ็มขัดแยงกับผูอ่ืน เจษฎา  ทองรุงโรจน ( 2543: 35 – 38, 103) กลาววา อิสระ เสรีภาพ



 41 

ของผูนํายังสามารถทําใหผูนําไมยึดติดกับลาภ ยศ สรรเสริญ จึงยิ่งทําใหผูนําสามารถตัดสินใจ         
โดยปราศจากอิทธิพลใดๆ มาครอบงํา คํานึงถึงประโยชนของสวนรวมเปนท่ีตั้ง ไมหวาดกลัว               
ตอการถูกโยกยายถอดถอนผูนําจะกลาเปล่ียนแปลง กลาทดลองระบบงานแบบใหม ซ่ึงเปน           
การสรางนวัตกรรมการทํางานใหเกิดข้ึน 

 
ความม่ันใจในตนเอง ความเชื่อม่ันในตนเอง เปนคุณสมบัติท่ีสําคัญของบุคคลท่ีประสบ

ความสําเร็จ ถือเปนบุคลิกภาพของผูนําท่ีสําคัญ ซ่ึงจะแสดงออกโดยการมีความพยายามท่ีจะ
ชวยเหลือตนเองกอนเสมอ รูจักนับถือตนเอง เช่ือในความสามารถของตน แมจะพบแรงกดดันหรือ
ภาวะวกิฤติก็สามารถอยูในอาการสงบได ใครครวญความคิดของผูอ่ืนกอนตัดสินใจเช่ือ มีความเช่ือ
วาทุกส่ิงเปนไปไดหากพยายาม มีแนวคิดทางบวก (Positive thinking) เสมอ และมีความกลาคิด กลา
พูดในส่ิงท่ีเหน็วาถูกตองดีงาม กันยา  สุวรรณแสง (2533: 26); สมิต  อาชวนิจกุล (2543: 92 – 93)
และรังสรรค  ประเสริฐศรี(2544: 37) ซ่ึงความม่ันใจในตนเองนี้มีความสัมพันธกับความเปนตัวของ
ตัวเองดังท่ีหลวงวจิิตรวาทการ (2531: 102) ใหความหมายของความเปนตัวของตัวเองวาบุคคลตอง
มีความคิดเหน็เปนของตนเอง ใชปญญาตรึกตรองหาเหตผุลจนเกิดขอเท็จจริงกอนท่ีตัดสินใจหรือ
เลือกดําเนนิการส่ิงใดๆ และเม่ือเลือกหรือตัดสินใจแลวกจ็ะยืนยันส่ิงนัน้อยางม่ันคง  

 
ความกลาแสดงออก เปนบุคลิกลักษณะท่ีโดดเดนในตัวของผูนํา เพราะผูนํามีภารกิจตองนํา

ผูตามใหประสบความสําเร็จ ผูนําจึงตองมีความกลาคิด กลาทํา กลานาํ กลาเปล่ียนแปลง กลาวคือ
ความกลาคิดในตางมุม กลาเสนอความคิดเห็น ความกลาทําคือกลาท่ีจะทําเปนตัวอยาง ทําในส่ิงใหม
สรางสรรค ความกลานําคือกลาตัดสินใจ กลาบริหารสิ่งท่ีเปนนามธรรม และกลาเปล่ียนแปลง คือ 
ผูนําแสดงออกถึงการใหคุณคาตอการปรับปรุง เปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีจะทําใหเกิดการพัฒนาข้ึน ซ่ึง
ผูนําจะเปดเผยถึงความตองการ ความคิดเหน็ ทัศนคติ หรือความรูสึกผานการส่ือสารดวยภาษาพดู
และภาษากายท่ีเหมาะสมอันทําใหกลุมรับรูความคิด ความตองการของผูนํา แตความกลาแสดงออก
ของผูนํานั้นตองมีขอบเขตของความกลาเพื่อมิใหทําใหเกิดผลที่เสียหายแกตนเองได ซ่ึงปจจัยท่ี
นํามาพิจารณานี้คือ 7C ไดแกความคิดความเช่ือในส่ิงท่ีเห็นวาดีงาม (Conviction) มีความประสงค       
ท่ีจะแสดงออกซ่ึงความคิดความเช่ือนั้นๆ (Compassion) มีมโนธรรม มีสติในการตัดสินใจวาส่ิงใด
ควรหรือไมควรทํา (Conscience) มีความฉลาด มีเหตุผลของประเด็นตางๆ (Cleverness) มีความเหน็
เช่ือมโยงของส่ิงตางๆ รูจัก แกไข เขาใจในผลดีและเสียท่ีอาจเกิดข้ึน (Connection) มีความยึดม่ันใน
ความกลาหาญอยางคงเสนคงวา (Commitment) และมีบุคลิกเปนแบบฉบับของตน กลาแสดงออก
อยางถูกกาลเทศะ (Character) ทิพาวดี  เมฆสวรรค (2544: 7 -35) และรังสรรค  ประเสริฐศรี (2544: 37) 
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จริยธรรม ความมีจริยธรรมของผูนํานั้นถือเปนคุณคาของตัวผูนําเอง ส่ิงนี้จะสรางความ
จงรักภกัดี ความไววางใจท้ังจากผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ในทางพุทธศาสนามีคําสอนถึง
การดําเนนิชีวติยางชอบธรรมซ่ึงผูบริหารสามารถนํามาปฏิบัติเปนแนวทางสรางจริยธรรมการ
บริหารไดแก มรรค 8 อันประกอบดวย สัมมาทิฐิ ความเหน็ชอบในส่ิงท่ีดีงาม สัมมาสังกัปปะ คือ 
ดําริชอบในส่ิงท่ีดีงาม สัมมาวาจา คือเจรจาชอบ สัมมากัมมันตะ คือกระทําชอบ สัมมาอาชีวะ คือ
เล้ียงชอบ สัมมาสติ คือมีสติในการปฏิบัติงาน สัมมาสมาธิ คือมีสมาธิในการปฏิบัติงาน                   
(สงวน  สุทธิเลิศอรุณ, 2543: 196 – 197) 

 
บุญมี  แทนแกว (2541: 90) กลาววาการท่ีผูบริหารจะเสริมสรางจริยธรรมใหเกิดแกตนควร

สนใจในองคประกอบ 2 ประการ ท่ีเกีย่วของ อันไดแก องคประกอบแรก ปรโตโฆสะ หมายถึง
ส่ิงแวดลอมภายนอก ซ่ึงอาจหมายถึงกัลยาณมิตร เปนหลัก คือหากไดผูใหคําแนะนําท่ีดี ท้ังจาก
บุคคลใกลชิดและสังคมท่ีเกือ้กูลกันก็จะปลูกฝงใหเกดิจริยธรรมในการดําเนินชีวิต องคประกอบท่ี
สองไดแก โยนิโสมนสิการ คือการใชสติปญญาพิจารณาเหตุผล ใชความคิดใหถูกวิธี คิดเห็นตามหกั
ความสัมพันธของเหตุปจจยัตางๆ ซ่ึงสององคประกอบนี้เปนสวนชวยใหผูบริหารไดระลึกตนใน
การปฏิบัติตัวใหบริหารอยางมีจริยธรรมอยูเสมอ  

 
ความคิดสรางสรรค ทักษะดานการคิดถือเปนหนึ่งในทักษะท่ีสําคัญของนักบริหาร 

โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนก็ตองใชทักษะดานความคิดในการวางแผน แกไขปญหา พัฒนางาน
โดยการคิดอยางสรางสรรคจะทําใหองคกรไดพัฒนาเพือ่ส่ิงท่ีดีข้ึนกวาเดิม อันความรูจักคิด หรือคิด
เปนนี้ มีการกลาวไวในหลักการคิดของพุทธศาสนา นั่นคือโยนิโสมนสิการ หมายถึงการคิดอยางมี
ระเบียบ หรือคิดตามแนวทางของปญญา ซ่ึงถือเปนปจจัยสําคัญของคุณลักษณะบริหารโรงเรียน        
ซ่ึงมีดวยกัน 10 แบบ คือ  

 
1. วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัย พิจารณาปญหา และทางแกไขจากสาเหตุ  
 
2. วิธีคิดแบบแยกแยะองคประอบ พิจารณาสภาวะของส่ิงท่ีเกิดข้ึนเปนสวนๆ จนเขาใจ

อยางถูกตอง 
 
3. วิธีคิดแบบรูเทาทันธรรมดา เขาใจวาเปน ธรรมชาติของส่ิงนั้นๆ  
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4. วิธีคิดแบบแกปญหา หรือวิธีคิดแบบอริยสัจ เร่ิมตนจากปญหาหรือทุกข แลวสืบหา
สาเหตุเพื่อแกไข พรอมกันนั้นกก็ําหนดเปาหมาย คิดวางวิธีปฏิบัติท่ีจะแกไขเหตุปญหานั้น 

 
5. วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ ตองเขาใจความสัมพันธระหวางหลักการกับ

จุดมุงหมายใหถองแทเสียกอนลงมือทํา  
 
6. วิธีคิดแบบคุณโทษและทางออก มองใหคบท้ังขอดี ขอเสียกอนตัดสินใจ  
 
7. วิธีคิดแบบ รูคุณคาแท-คุณคาเทียมเล็งเหน็ถึงประโยชนท่ีแทจริง สามารถเลือกใชและ

ปฏิบัติตนใหชีวิตมีคุณคาอยางแทจริงมากข้ึน 
 
8.  วิธีคิดแบบอุบายปลุกเราคุณธรรม ชวยใหเกิดการกระทําท่ีดีงาม เกิดความระมัดระวัง

ตอความคิดในดานลบของตน และหันมาใชความคิดเพื่อสรางสรรค 
 
9.  วิธีคิดแบบเปนอยูในขณะปจจุบัน ไมยึดติดกับอดีตหรือฝนเล่ือนลอยเกี่ยวกับอนาคต 

แตมีสติกับภารกิจปจจุบัน 
 
10.  วิธีคิดแบบภิวชัชวาท การมองและแสดงความจริงโดยแยกแยะใหเห็นครบทุกแงมุม ทํา

ใหความคิดและการวนิิจฉัยแยกเร่ืองตางๆ ชัดเจน ตรงไปตรงมาตามความเปนจริง  (พระราชวรมุนี, 
2530: 157 – 184) 

 
กองบรรณาธิการ (2543: 61 – 64) กลาววานอกจากน้ีผูบริหารโรงเรียนยงัตองใชทักษะ 

ดานความคิดสรางสรรค เพื่อใหเกดิแนวคิดทัศนะ และวธีิการใหมๆ ในการสรางใหโรงเรียนพัฒนา
อยางสมํ่าเสมอ ความคิดริเร่ิมเปนพลังเงียบท่ีถายทอดลงไปยังผูใตบังคับบัญชา ทําใหเกิดความ
เช่ือม่ันในตนเอง มีโอกาสปฏิบัติงานโดยคิดพัฒนางานดวยตนเอง เกดิวิธีการแกไขปญหาใหมๆ 
เสมอ ซ่ึงในปจจุบันมีการพบเชาวปญญาในการสรางสรรค หรือ CQ (creativity quotient) โดยผูท่ีมี
ลักษณะคิดสรางสรรคสูงนี้ สังเกตไดจากการมีพฤติกรรมดังนี้ มีความสามารถคิดแบบไมมี
กฎเกณฑไดดกีวาคนท่ัวไป ชางสังเกตปฏิกิริยาไวตอความรูสึก ความสามารถเรียบเรียงความคิด
และถายทอดเปนรูปธรรมได เปนตัวของตัวเองสูง มีพรสวรรคหรือความสามารถพิเศษในดานท่ีตน
สนใจ สนใจศาสนา ปรัชญา เขาใจส่ิงท่ีเปนนามธรรมและสามารถนํามาเรียบเรียงใหมได มัก
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ตอตานหรือต้ังขอสงสัยในแบบแผนและอํานาจนยิม มักมีความสามารถพลิกแพลงและรักการผจญ
ภัย มักตอตานและไมคอยยินยอมท่ีจะปฏิบัติตามแบบแผนท่ีเคยทําสืบทอดกันมา มีความสามารถใน
การจําแนกถูก-ผิด ด-ีเลว มีสัมผัสท่ีหก สามารถแกปญหาท่ียากได 

 
ความกระตือรือรน ความกระตือรือรน ความกระฉับกระเฉงวองไว เปนการแสดงออกซ่ึง

ความสนใจ เอาใจใส สนใจในการทํางานใหกาวหนาอยางไมหยดุยั้ง การพัฒนาตนเองใหเปนผูมี
ความกระตือรือรนในการทํางานนั้นสามารถฝกไดดวยการสรางนิสัยการทํางานทันที ไมผัดผอน 
หรือมีขออางตางๆ เพื่อไมตองทํางาน ตอมาสรางขวัญ กําลังใจในการทํางาน เพื่อเปนพลังเปน
ความหวังในการทํางานทําใหเรามีความตองการทํางานใหสําเร็จดวยความสนุกและเต็มใจ พรอมกนั
นี้ควรมีการฝกความกระตือรือรนลงมือปฏิบัติงานอยางวองไว ไมเฉ่ือยชา ผูนําหรือผูบริหารที่มี
ความกระตือรือรนจะสรางอิทธิพลตอตัวผูรวมงานใหมีความรูสึกสดช่ืนพลอยกระตือรือรนในการ
ทํางานไปดวย การสรางความกระตือรือรนใหแกตนเองนั้นสามารถทําไดดวยการนึกผลสําเร็จของ
งานจะทําใหเกิดพลังในการกระตุนตนเองได 

 
ในทางพุทธศาสนามีธรรมะท่ีพูดเร่ืองความเพียร ความขยัน เร่ืองอิทธิบาท 4 ไดแก ฉันทะ

สรางใหมีความรักในงาน วริิยะ สรางใหมีความเพยีรในงาน จิตตะ สรางความเอาใจใสในงาน และ
วิมังสา มีการไตรตรองในผลงาน ซ่ึงส่ิงนี้จะชวยสรางใหเกิดความรักในงานนํามาซ่ึงความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติหนาท่ีใหไดดไีดเชนกนั ฉลอง  มาปรีดา (2537: 36)  และ                          
สมิต  อาชวนจิกุล (2543: 54 – 57) 

 
คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพท่ีกลาวมานั้นลวนเปนส่ิงท่ีทําใหผูนํามีความแตกตางกัน 

ท้ังนี้ ผูนําแตละบุคคลใด สถานการณใด การสรางคุณลักษณะดานบุคลิกภาพนี้หากผูนําใชอยาง
เหมาะสมกจ็ะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน แตหากใชบางคุณลักษณะมากไปหรือนอยเกนิไปก็
ทําใหขาดสมดุล ซ่ึงการแสวงหาสมดุลยของการใชการนําท่ีมีประสิทธิภาพถือเปนศิลปะท่ีผูนําตอง
เรียนรูดวยประสบการณของตนเปนสําคัญ 
 
คุณลักษณะผูนําดานคุณลักษณะท่ีเก่ียวของกับงาน 
 

คุณลักษณะผูนําดานลักษณะท่ีเกีย่วของกบังาน หมายถึง การท่ีผูนําท่ีมีความต้ังใจในการ
ทํางาน มีความคิดสรางสรรค มีความรับผิดชอบ ขยันอดทน ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค มุงงานเปน
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หลักการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพของบุคลากรนั้น หมายถึงการประเมินวาคนทํางานไดผล
เทาท่ีควรจะทําไดหรือดอยกวา หรือดกีวาท่ีคาดหมาย และคุมคาเงินเดอืนท่ีกําหนดไวสําหรับ
ตําแหนงน้ันหรือไม เปนการเปรียบเทียบระหวางผลงานของบุคคลท่ีปรากฏกับมาตรฐานท่ีวางไว
สําหรับตําแหนงนั้น ๆ โดยความยอมรับรวมกันระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชา ท้ังนี้เพื่อ
ประโยชนในการควบคุม ตรวจสอบปริมาณงาน คุณภาพงาน คุณภาพคนใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคขององคกร เพื่อใหรางวัลหรือลงโทษ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรในโอกาสตอไป        
(ปุระชัย  เปยมสมบูรณ, 2539: 8 - 9) 
 

สํารอง  เพ็งหนู (2540: 44 - 45) ไดกลาวถึง ศิลปะในการทํางานใหสําเร็จ ดังนี ้
 

1. ถายทอดขาวสารแกบรรดาผูรวมงาน ใหทราบในส่ิงท่ีจําเปนจะตองทราบเชน กฎ 
ขอบังคับ ระเบียบวนิัย ระเบียบวิธีดําเนินการ นโยบายและการจัดรูปงาน 

 
2.  จัดใหมีคําแนะนําอยางครบถวน แสดงวิธีท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติหนาท่ีการงานเทาท่ี       

แตละคนไดรับมอบหมาย ควรมีความอดทนเม่ือผูรวมงานกําลังเรียนรูวิธีทํางาน 
 
3.  สนับสนุนใหผูรวมงานไดเสนอแนะขอคิดเห็น และควรใหคําชมเชยแกผูเสนอแนะ

ขอคิดเห็นตามควรแกกรณ ี
 
4.  ควรแสดงความสนใจในแตละบุคคล พยายามใหพบวาแตละคนสนใจในส่ิงอะไรท่ีเขา

ชอบและไมชอบ เขามีปญหาอะไรอยูบาง จงพยายามทําตนเปนมิตรกบัเขาใหได แมในตอนแรกเขา
จะทําเฉยเมยบางก็ตาม 

 
5. ใหกําลังใจแตละบุคคลดวยการยกยองชมเชยเม่ือเขาปฏิบัติงานไดดีข้ึนกวาเดิมหรือทํา

อะไรไดดีเปนกรณีพิเศษ และดวยการกลาวแตในส่ิงท่ีทําใหบุคคลอ่ืนรูสึกวาตนมีความสามารถมิได
ตอยตํ่านอยหนากวาใคร ตนเองมีความสามารถและมีความสําคัญอยูเสมอไมวาในสถานการณ
อยางไร จงคํานึงถึงความสําคัญของเร่ืองนี้ไวทุกขณะ 

 
5.1 อยาไดแสดงความลําเอียงเลือกท่ีรักมักท่ีชัง ควรปฏิบัติตอทุกๆ คนอยางเสมอภาค 
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5.2 ควรแสดงเหตุผลใหทราบในการท่ีจะตองทําส่ิงใด หรือไมตองกระทําส่ิงใดถาจะ
ปฏิเสธอะไรควรทําอยางนุมนวล โดยแสดงเหตุผลท่ีตองปฏิเสธใหทราบ 

 
5.3 ควรมอบหมายอํานาจหนาท่ีท่ีกระทําได ท้ังนี้ เพื่อผูรับมอบหมายเกิดความรูสึกวา

ตนเองก็มีความสําคัญอยูในหมูคณะ 
 
5.4 ควรพยายามออกคําส่ังเปนทํานองขอรองใหกระทําเพราะคนเราชอบใหขอรอง

มากกวาการส่ัง และมักเต็มใจทํามากกวาถูกส่ัง ความรูสึกวาตนเองไมไดถูกส่ังหรือถูกบังคับใหทํา
เปนส่ิงท่ีชวยใหเกิดกําลังใจในการทํางาน 

 
5.5 ควรอดทนตอการกระทําของผูอ่ืน การท่ีบุคคลใดไดกระทําส่ิงใดหรือพูดอะไร

ออกมาเขายอมมีเหตุผลบางประการในการกระทําหรือพูดนั้น ฉะนั้นอยาดวนประณามหรือตําหนิ
การกระทําหรือคําพูดของเขา แตพยายามคนใหพบวา เหตุใดเขาจึงกระทําหรือพูดเชนนั้น 

 
5.6 เม่ือจะวิพากษวิจารณผูรวมงาน จงกระทําในทํานองติเพื่อกอมิใชติเพื่อทําลาย เม่ือ

ผูรวมงานปฏิบัติงานบกพรอง เราชอบท่ีจะตําหนเิขาได แตควรใหรูดวยวาควรจะปรับปรุงใหดีข้ึน
อยางไร และในเวลาเดยีวกันก็แสดงใหเขาเห็นวาทานมิไดเจตนาจะดูถูกดูหม่ินตัวเขา หรือมี
ความรูสึกวาเขาหยอนความสามารถเพราะสาเหตุท่ีปฏิบัติงานบกพรองนั้นเลย 

 
5.7 ควรพัฒนาตนเองใหเกิดทัศนคติ และความรูสึก อันจะชวยใหมีอารมณม่ันคงและ

สามารถคุมครองตัวเอง มิใหแสดงอาการเดอืดพลุงเม่ือเกดิมีความกดดนั 
 
5.8 ควรเรียนรูลักษณะงานและความตองการของหนวยงานอ่ืนดวย เพื่อการรวมมือกับ

ผูบริหารในหนวยงานจะไดเปนไปไดดวยดี 
 
5.9 ควรพยามยามธํารงรักษาความรับผิดชอบซ่ึงตนไดรับมอบหมายไวดวยดี การ

ไตรตรองดูวาทําไมความรับผิดชอบจึงเปนส่ิงจําเปน ขอบเขตความรับผิดชอบมีอยูเพยีงใดถายังไม
ชัดเจนพอควรพยายามคนควา 
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ดานความรับผิดชอบ  ความรับผิดชอบ หมายถึง พันธะผูกพันในการปฏิบัติหนาท่ีการงาน
ใหสําเร็จลุลวง ผูนําท่ีดียอมตองมีสํานึกแหงความรับผิดชอบ ยอมรับตอผลกการกระทําไมวาจะ
ในทางดหีรือราย กระทําหนาท่ีอยางสุดความสามารถดวยความเต็มใจ ตระหนกัวาผลงานของตน
นั้นมีความหมาย สรางผลงานท่ีเช่ือถือได ปฏิบัติงานอยางเอาใจใส กระตือรือรนแมจะไมมีผูควบคุม 
ไมละท้ิงงานกลางคันหรือผัดวันประกันพรุง ไมปลอยใหปญหาเร้ือรังแตตองเรงแสวงหาวิธีการ
แกไขอยางเร็วท่ีสุด ท้ังนี้ผูนําเองตองเปนแบบอยางแหงความรับผิดชอบท่ีดีใหแกผูตามใหเรียนรู
การกระทําหนาท่ีอยางสุดกําลังความสามารถเพ่ือรับผิดชอบเปาหมายของตนและของหนวยงาน
อยางดีท่ีสุด ซ่ึงขอบขายความรับผิดชอบของผูบริหารมี 3 ประการ คือ  
 

1.  ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน คือผูนําหรือผูบริหารจะตองรับผิดชอบในจุดมุงหมาย 
นโยบายขององคกร โดยสรางความสําเร็จในการปฏิบัติงานใหลุลวงเปาหมายใหจงได 

 
2.  มีความรับผิดชอบเกี่ยวกับบุคคล นั่นคือรับผิดชอบต้ังแตการสรรหา การพัฒนา การ

บํารุงรักษา การใชประโยชน สนับสนุนใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถ มีความ
พึงพอใจในการทํางาน ตองรับผิดและรับชอบในการกระทําของบุคลากรในหนวยงาน 

 
3.  คือความรับผิดชอบในการกระทําของตนเอง ตองเปนนักเผชิญปญหา กลาสูความจริง 

ยอมรับผิดพรอมแกไข ฉลอง  มาปรีดา (2537: 19 - 21) และ เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ ์(2543: 38 - 49) 
 
ทองทิพอาภา  วิริยพนัธ  (2545: 104) กลาววา ผูบริหารควรมีจิตสํานึกของความรับผิดชอบ

ตอองคกร บุคคลท่ีอยูในองคกรและสังคมภายนอก อันเปนการแสดงใหเห็นถึงความเปนผูนําท่ีดมีี
คุณธรรมและจริยธรรมเปนท่ีนาช่ืนชมศรัทธา ซ่ึงจะสงผลใหเปนผูนําท่ีมีบารมี ไดรับการยกยอง
จากบุคคลท่ัวไป 

 
ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2543: 52)  กลาววา ความรับผิดชอบในองคกรท่ีกลาวถึงโดยท่ัวไป

จะเปนความรับผิดชอบตามภาระหนาท่ีท่ีเกิดจากการมอบหมายงาน ผูท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีจะมี
ความเขาใจและยอมรับในกิจกรรมการงาน ตามบทบาทหนาท่ีท่ีมอบหมาย ซ่ึงถือเปนการยอมรับ
สวนบุคคล สําหรับทํางานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ความรับผิดชอบตอการมอบหมายงาน
อยางมีประสิทธิภาพ นับเปนหัวใจสําคัญของผูนํา ซ่ึงมีอยู 7 ข้ันตอน ดังนี้ 
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1. กําหนดรายละเอียดของงานใหชัดเจน 
 
2. ใหอํานาจหนาท่ีเพื่อทําใหงานสําเร็จ 
 
3. กําหนดความรับผิดชอบท่ีเกีย่วของ 
 
4. ใหแนวทางเพ่ือการเร่ิมตนหรือการติดตาม 
 
5. กํากับดแูลงาน 
 
6. ใหผลสะทอนกลับ 
 
7. ใหรางวัลและใหการยอมรับตอการทํางานและผลลัพธ 
 
การตอสูอุปสรรค อุปสรรคในชีวิตเปนธรรมชาติหนึ่งท่ีทุกคนตองพบเจอ การเผชิญกับ

อุปสรรคจะยิ่งสรางความเขมแข็ง ความกาวหนาในชีวิตกไ็ดมาจากการกาวผานปญหาและอุปสรรค
คนชีวิตมาได โดยหลักการเผชิญชีวิตหรือฝาฝนอุปสรรคใหลุลวงไปดวยดนีั้น ควรตองมีหลักยึด
เหนีย่วในการดําเนินชีวิต ใชหลักของเหตุผล ไมวาจะพบกับส่ิงท่ีดีหรือไมดีก็ตามนั่นเปนเพราะ
บุคคลไดเขาไปเกี่ยวของหรือมีสวนสรางใหส่ิงเหลานั้นเกิดข้ึน จึงตองยอมรับความจริงดังท่ีเปน
และแสวงหาวธีิการแกไขใหดีท่ีสุด ซ่ึงบางคร้ังอุปสรรคในชีวิตกเ็ปนส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไมได เม่ือบุคคล
หรือผูนําตองเผชิญหนากับปญหาอุปสรรคใดก็ตามจําตองมีกําลัง 3 ประการเพ่ือฝาฟนเอาชนะ
อุปสรรคใหจงได นั่นคือ  
 

1. กําลังกาย คือความมีสุขภาพอนามัยดี รางกายแข็งแรง เปนปจจยัพื้นฐานท่ีทําใหผูนํา 
ยืนหยัดตอปญหาได  
 

2. กําลังความคิด คือวิชาความรูและมันสมองที่ดี ประสบการณ ความรอบรูของผูนําจะ
นํามาชวยในการแกไขปญหาไดดีเพยีงใดนั้นข้ึนอยูกับวาผูนํามีสติตอการเผชิญปญหามากนอย
เพียงใด 
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3. ผูนําตองมีกําลังใจท่ีเขมแข็ง คือมีจิตใจท่ีไดรับการฝกใหอดทน ไมหวาดหวั่นไดงาย 
กําลังท้ัง 3 ประการนี้ ตางมีความสําคัญและมีความสัมพันธกัน การท่ีกําลังกาย ความคิดหรือใจของ
ผูใดบกพรองไปก็กระทบใหการใหกําลังท่ีเหลือไดไมเต็มศักยภาพ อาทิ ผูนําท่ีเฉลียวฉลาดแตขาด
สติก็ไมสามารถเอาชนะอุปสรรคไปได (หลวงวิจิตรวาทการ, 2531: 6 - 7, 146 - 147) 
 

ความยึดม่ันในวัตถุประสงค ผูนํามีภาระผูกพันกับวัตถุประสงคท้ังตอตนเองและตอ
หนวยงาน ซ่ึงการตั้งวัตถุประสงคนั้นควรคํานึงถึงความเปนจริง ความเปนไปได ความชัดเจนของ
วัตถุประสงค การท่ีคนเราจะยึดม่ันในวัตถุประสงคเพียงใดข้ึนอยูกับวตัถุประสงคนั้นมีความสําคัญ
กับตนเพียงใด ดังนัน้หากบุคคลใดมีวตัถุประสงคท่ีสัมพนัธกันระหวางสวนตัวและในงานแลว ยอมมี
แนวโนมท่ีจะทุมเทและฝาฟนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคมากกวา (สมิต  อาชวนิชกุล, 2543: 29 - 32) 
 

รูปแบบการบริหารที่ใชพื้นฐาน แนวคิดดงักลาวไดแก กระบวนการจัดการโดยยึด
วัตถุประสงค เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและบุคลากรกําหนดเปาหมายที่ยอมรับรวมกันวาง
แผนการปฏิบัติ กําหนดความรับผิดชอบและวิธีการประเมินผลรวมกัน อันจะนํามาซ่ึงความสําเร็จ
รวมกันท้ังองคกร เนื่องจากทั้งผูบริหารและบุคลากรตางยึดถือเปาหมายเดียวกันอยางเหนยีวแนนใน
การปฏิบัติงานและเกดิความรูสึกผูกพันกับเปาหมาย ความรูสึกมีสวนรวม ตองการทําใหเปาหมาย
บรรลุผล (ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ, 2539: 140 - 149) 
 

การริเร่ิม ความกาวหนาขององคกรนั้นข้ึนอยูกับ 2 ปจจัยคือ ความเจริญตามธรรมชาติและ
ความเจริญจากความคิดริเร่ิมของผูนําในองคกร ซ่ึงจะแสวงหาวิธีการทํางานใหม ๆ มีความ
ขวนขวาย ทุมเทในการพัฒนางานอยูเสมอ นอกจากการทาํตัวเปนตัวอยางท่ีดีแลวยังไดสนับสนุน
ความคิดริเร่ิมของผูรวมงานดวย  กิติ  ตยัคานนท (2543: 31)  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ              
ปราชญา  กลาผจญ (2543: 200 - 202) กลาวถึงคุณสมบัตสํิาคัญท่ีสนับสนุนความริเร่ิมของผูบริหาร
คือตองกลาคิด กลาเส่ียง กลาทดลองทําตามความคิดตน พรอมกระตุน จงูใจใหผูอ่ืนเหน็คลอยตาม
แนวคิดของตนดวยเม่ือผูนําตองการทํางานดวยความริเร่ิมสามารถนําหลักการตอไปน้ีเปน
องคประกอบในการพิจารณาเร่ิมงานท่ีริเร่ิม 6 ประการ ไดแก การเร่ิมจากงายไปกอน เร่ืองใกลตัว 
เปนรูปธรรมเพ่ือใหเห็นผลสําเร็จชัดเจน การเร่ิมจากส่ิงท่ีมีอยูแลวนํามาประยุกตใหเกิดประโยชน 
ส่ิงท่ียังไมใชเงินไมตองกอสรางอาคารสถานท่ีใหม การเร่ิมจากส่ิงท่ีใชแรงงาน ใชเวลานอย การเร่ิม
จากส่ิงท่ีนําไปใชไดทันทีเพือ่ใหผลความสําเร็จจูงใจใหเกิดชิ้นงานจากความริเร่ิมช้ินตอไป การเร่ิม
จากส่ิงท่ีผูนํามีความรู มีประสบการณ และพรอมท่ีจะทํามากท่ีสุด สุดทายคือการเร่ิมจากส่ิงท่ีเปน
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ความจําเปนเรงดวนทุกคนรูสึกอยากทํา ไดประโยชนตอสวนรวมแตตองไมขัดตอนโยบาย          
(เติม  แยมเสมอ, 2537: 34 - 35) 
 

ตรงตอเวลา เวลา นับวาเปนทรัพยากรอันสําคัญและจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ
บุคคลเปนอยางยิ่ง บุคคลท่ีรูจักคุณคาของเวลาและสามารถใชเวลาทุกๆ สวนใหเกิดประโยชน ท้ัง
ตอตนเองและตอสวนรวมไดอยางเต็มท่ี ยอมประกอบกจิการตางๆ ไดสําเร็จลุลวงดวยดีเสมอ การ
รูจักคุณคาของเวลา ถือวาเปนแนวปฏิบัติท่ีผูนําตองเอาใจใสและปฏิบัตใิหได เพื่อกอใหเกิด
ประโยชนตอผลงานในเวลาท่ีกําหนดหรือมีอยู 
 

สํารอง  เพ็งหนู (2540: 16)ไดกลาวถึงผูนําถาไมปฏิบัติตามกําหนดการในแผนงานแลว 
ยอมกอใหเกดิปญหามากมายตามมา เพราะการปฏิบัติงานของผูนํานั้น ไมไดปฏิบัติงานตามลําพัง 
ยังมีผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาในหนวยงาน ตองเกีย่วเนือ่งกับองคการภายนอก ชุมชนตางๆ การ
กําหนดเวลา การนัดหมายจึงเปนส่ิงท่ีผูนําตองใหความสําคัญ เพราะผลเสียหรือความผิดพลาดท่ีจะ
เกิดข้ึนไมใชเฉพาะกับตัวผูนําเทานั้น แตยอมสงผลถึงองคการดวย ผูนําจึงตองกําหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานวาในแตละเดือน ในแตละวนัตองปฏิบัติงานอะไร ตองไปพบหรือนัดหมายใครไว เพือ่
จะไดเตรียมตัวใหพรอมสําหรับกิจกรรมนั้นๆ 
 

ผูนําตองรูจักการบริหารเวลา เนื่องดวยเวลาเปนส่ิงท่ีมีคามากโดยเฉพาะผูนําในองคการ
ใหญ ๆ ท่ีมีภารกิจและพบปะผูคนเปนจํานวนมากท้ังในและนอกองคการ เวลาท่ีผานไปทุกนาทีจึงมี
คุณคา ซ่ึงผูนําควรบริหารเวลา ดังนี้ 
 

1. จัดลําดับความสําคัญของงาน เพราะงานแตละงานนั้นมีความสําคัญและเรงดวนไม
เทากัน ผูนําตองปฏิบัติงานท่ีสําคัญและเรงดวนกอนงานอ่ืนๆ 

 
2. จัดทําแผนหรือปฏิทินการปฏิบัติงาน เม่ือใหลําดับความสําคัญของงานแลวก็จะตอง

จัดทําแผนหรือปฏิทินการปฏิบัติงานใหสอดคลอง และควรใหมีเวลาวางบางเพื่อจะไดปรับแผนให
มีความยืดหยุนไดตามความเหมาะสมปฏิบัติตามปฏิทิน 
 

3. คุณลักษณะผูนําท่ีเกีย่วของกับงานน้ีเปนส่ิงท่ีสะทอนใหเห็นความสําเร็จของงานใน
อนาคต ผูนําท่ีมีความตองการประสบความสําเร็จ มีความรับผิดชอบ มีการริเร่ิม ตอสูอุปสรรคยึดม่ัน
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ในวัตถุประสงคและมุงเนนผลสําเร็จของงานนั้น จะเปนผูท่ีสามารถยืนหยัดปฏิบัติงานในความ
รับผิดชอบไดอยางถึงท่ีสุด ภาระงานของผูนําตองมีความชัดเจนในเปาหมาย และตองพบอุปสรรค
นานัปการผูนําจึงตองมีความต้ังใจจริง โดยคุณลักษณะเกีย่วของกับงานนี้จะชวยใหผูนําบรรลุ
เปาหมายได 
 
คุณลักษณะผูนําดานสังคม 
 

คุณลักษณะผูนําดานสังคม หมายถึง ลักษณะผูนําท่ีมีมนษุยสัมพันธท่ีด ีมีการทํางานรวมกับ 
ผูอ่ืนได มีเกยีรติ เปนท่ียอมรับของสังคม 
 

กิติพันธ  รุจิรกุล (2539: 85) กลาววาหนวยงานหรือองคกรใด ๆ ไมวาจะเปนสวนราชการ
หรือเอกชนกต็าม ถาจะใหเกดิความเจริญกาวหนา สามารถดําเนินกจิการไดผลดีหรือประสบ
ความสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีไดตั้งไวนั้น ยอมข้ึนอยูกับความสามารถของผูนําเปนสําคัญ แตเม่ือ
พิจารณาใหลึกซ้ึงลงไป จะเหน็ไดวาผูนําเพยีงคนเดยีวไมสามารถท่ีจะดาํเนินกจิการภายใน
หนวยงานใหสําเร็จลุลวงไปตามจุดประสงคไดดวยดี ท้ังนี้เพราะการทํางานนั้นจําเปนตองอาศัย
บุคคลตางๆ นับต้ังแตผูรวมงาน และผูท่ีเราจะตองติดตอดวยอีกเปนจํานวนมาก ลําพังผูนําเพียงคน
เดียวแมวาจะมีความรูความสามารถมากมายหลายดานเพยีงใดก็ตาม แตถาขาดความสามารถในการ
เขากับคนไมสามารถที่จะชักจูงใหผูรวมงานรวมใจกันปฏิบัติภารกิจ คือขาดความสามารถในการมี
มนุษยสัมพนัธกับบุคคลอ่ืนแลว ยอมเปนท่ีแนนอนวา จะไมสามารถนําหนวยงานหรือองคกรไปสู
จุดหมายได  
 

ผูนําหรือผูบริหารคงไมมีความสามารถพอท่ีจะทํางานทุกหนาท่ี ทุกตําแหนงหรือทุกส่ิง        
ทุกอยางใหสําเร็จลุลวงได ซ่ึงผูนําจะตองทํางานรวมกับผูรวมงานอ่ืนๆ โดยแตละคนก็จะมีหนาท่ี
ความรับผิดชอบท่ีแตกตางกันออกไปตามขนาด หรือความจําเปนของแตละหนวยงาน แตละคน        
ก็จะมีภูมิหลัง บุคลิก ความตองการ แรงจูงใจหรือเปาหมายชีวิตท่ีแตกตางกัน ฉะนั้นจงึเปนภาระ
ยิ่งใหญท่ีผูนําหรือผูบริหารที่จะตองมีความสามารถในการทํางานรวมกับคนเหลานี้ เพื่อความสําเร็จ
และความเจริญกาวหนาของหนวยงาน ซ่ึงมีผูใหทัศนะเกี่ยวกับวิธีการทํางานรวมกับผูอ่ืน ไวดังนี ้
 

สํารอง  เพ็งหนู  และคณะ (2540: 64 - 65) กลาวถึงวิธีการทํางานกับผูอ่ืนใหประสบ
ความสําเร็จบรรลุเปาหมายและราบร่ืน ดงันี้ 
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1. เปนผูใหการยอมรับ ช่ืนชม และยกยองในความสําเร็จของผูรวมงาน ไมฉวยโอกาส       
เอาผลงานของผูอ่ืนเปนของตน 

 
2.  เปนผูใหความชวยเหลือท่ีดี พรอมท่ีจะใหความชวยเหลือแกผูรวมงานทุกดาน ชวย

แกปญหา มีความหวงและความกระตือรือรนท่ีจะใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงานใหมท่ีมีปญหา 
 
3. สรางทัศนคติท่ีดีในการทํางาน พยายามมองดวยเจตนาดี ใหความชวยเหลือรวมมือ 

รวมใจอยางสุดกําลังความสามารถ 
 
4. สรางความสัมพันธท่ีดีในหนวยงาน การทํางานท่ีใดก็ตาม การปฏิบัติงานในฐานะ

สมาชิกของกลุมดีกวาปฏิบัติงานไปตามลําพัง ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันทําใหงานดําเนินไปสู 
ผลดี 

 
5. เปนผูมีความจริงใจกับทุกคน 
 
6. เปนบุคคลเปดเผยตรงไปตรงมา ซ่ึงทําใหบุคคลอ่ืนมีความเช่ือถือและไววางใจการ

กระทําส่ิงใดกง็ายเขา 
 
บรรพต  สุดแสวง (2543: 11 - 82) ไดกลาวถึงความมีเสนหท่ีกาย เสนหท่ีปาก เสนหท่ีใจ 

และเสนหท่ีพฤติกรรมของมนุษย ซ่ึงเสนหท่ีกายนัน้มาจากการเปนคนราเริงเปนนิจ มีสัมมาคารวะ
ตามวัฒนธรรมไทย มีอัธยาศัยอันดี รูจกักลาวขอโทษและขอบคุณผูอ่ืน การวางตัว แตงกาย
เหมาะสมถูกกาลเทศะและเขากับบุคลิกภาพของตน ตอมาเสนหท่ีปากนั้นตองมีมารยาทในการพูด 
ใหความสนใจแกผูฟง ใชภาษาท่ีเหมาะสม ไมพูดจาโออวด เสียดสีผูอ่ืน เสนหท่ีใจนัน้เปนเสนห          
ท่ีใชไดไมมีวนัหมดส้ิน ชวยสงเสริมใหเสนหดานอ่ืนๆ แสดงออกดวยความจริงใจ เปนธรรมชาติ         
ผูมีเสนหท่ีใจจะเปนผูท่ีเอ้ือเฟอ เปนผูใหมากกวาผูรับ ปฏิบัติดีตอผูอ่ืนอยางเสมอตนเสมอปลาย           
มีศีลธรรมในการดําเนนิชีวติ ใชสติควบคุมอารมณไดดี มีความกตัญู ท้ังยังเปนผูรูจกัในอภัยผูอ่ืน 
และเสนหสุดทายคือเสนหท่ีพฤติกรรมนั้น สามารถแสดงออกไดโดยการมีมารยาททางสังคมตาง ๆ 
ซ่ึงสามารถกลาวไดวาพฤติกรรมท่ีแสดงออกของมนุษยลวนสะทอนความมีเสนหไดท้ังส้ิน และ
เสนหท่ียั่งยืนท่ีจะสรางความประทับใจแกผูอ่ืนไดตลอดไปนั้นตองเร่ิมจากเสนหท่ีใจและฝกฝน
ตอมาใหเกิดเปนเสนหท่ีกาย ท่ีปาก และท่ีพฤติกรรมได 
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ปราชญา  กลาผจัญ (2543: 10 - 13) กลาวถึงความสามารถในการบริหารนั้น ยอมมีความ
ผูกพันตอหนาท่ีของผูบริหารในการจดัการ 5 ประการ คือ 

 
1. การวางแผน (Planning) ผูบริหารตองมีความสามารถในการกําหนดวตัถุประสงค 

วางแผนงานระยะยาวและระยะส้ันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดวยการใชหลัก 5wh+h คือใคร ทํา
อะไร ท่ีไหน กับใคร เม่ือไร อยางไร ท้ังยังตองสามารถวิเคราะหสถานการณวางแผนกลยุทธของ
องคกรได 

 
2.  การจัดองคการ (Organizing) เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายผูบริหารตองจัดรูปแบบ

องคการใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีงาน ซ่ึงตองอาศัยความรอบรูในงานเพื่อจัดองคกรไดอยาง
เหมาะสม โครงสรางนี้มีความสัมพันธตอระบบงานตางๆ 

 
3.  การจัดบุคลากรลงสูหนวยงาน (Staffing) เปนหนาท่ีในการบริหารบุคลากรเกี่ยวของ

กับการสรรหา แตงต้ังบุคลากรใหเหมาะสมกับตําแหนงตามความสามารถ 
 
4.  การอํานวยการ (Directing) ผูบริหารตองใชความสามารถในการส่ือสาร จูงใจ การ

ตัดสินใจ ส่ังการ แกไขปญหา จัดการความขัดแยง ฯลฯ เพื่ออํานวยใหงานบรรลุตามเปาหมาย 
 
5.  การควบคุมงาน (Controlling) การกํากับดแูลใหงานบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง

ผูบริหารตองมีความสามารถในการประเมินผล 
 
ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล  Knowles and Bye (1971 อางใน ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, 

2535: 115 - 116) ใหความหมายของความสัมพันธระหวางบุคคลวา เปนผลรวมท่ีเกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมรวมกนัของบุคคล มีการติดตอส่ือสาร ความรวมมือ การแกปญหาและจูงใจซ่ึงกันและกัน 
ซ่ึงมีองคประกอบของบุคคลท่ีมีตอกัน 3 ประการ คือ 
 

1.  คุณลักษณะสวนบุคคล ไดแก ความตองการ ความเช่ือ ความรู ความสามารถท่ีบุคคลมี 
 
2.  ความคิดเกีย่วกับตน เปนส่ิงสะทอนถึงประสบการณท่ีแตกตางกัน 
 



 54 

3.  ส่ิงจูงใจอ่ืนท่ีทําใหบุคคลแสดงพฤติกรรมตางๆ เชน ความตองการเปนสวนหนึ่งของ
กลุม เปนตน 
 

ปรียาพร  วงศนุตรโรจน (2535: 231 - 236) กลาวถึงการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
บุคคลนั้น สามารถนําหลักฆราวาสธรรม 4 มาประยุกตคือ สัจจะ คือความซ่ือสัตย ตรงไปตรงมา 
ชวยสรางความไววางใจได ทมะ คือความขมใจและหักหามใจมิใหโกรธ โลภ หลง ทําใหสามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนโดยไมกระทบกระท่ังกนัได ขันติ คือความอดทน มานะ ทายสุดคือจาคะ การบริจาค 
การรูจักใหแกผูอ่ืน เปนการเริ่มสรางความสัมพันธอันดี สามารถชนะใจผูอ่ืนไดและในการ
ปฏิบัติงาน ผูนําควรมีบทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางผูรวมงานคือ การทํางานอยาง
ประชาธิปไตยใหอิสระในการคิดแกปญหาแกผูรวมงายใหความรูแกผูรวมงานไดทราบจุดมุงหมาย
ของงานและองคกรอยางชัดเจน มอบหมายงานใหเหมาะสม มีการแบงปนผลประโยชนรวมกนั 
สรางความรูสึกเปนเจาของ และสงเสริมความกาวหนาในการงานแกผูรวมงาน รวมทั้งตองใช
หลักการประสานสัมพันธเชิงบวก โดยเฉพาะการใชการติดตอส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

ดังท่ี บัญชา  อ่ึงสกุล (2543: 15 - 17) ไดใหคําแนะนําผูบริหารในการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพดวยหลักการ 2 ประการ ไดแก หลักการแรกการใชหลักของ Ego State คือผูบริหาร
ตองสามารถมองบุคลิกภาพของตนเองและผูรวมงานไดอยางแมนยํา วามีบุคลิกภาพแบบของพอแม 
แบบผูใหญหรือแบบเด็ก เพื่อเลือกใชรูปแบบการส่ือสารท่ีเหมาะสม หลักการท่ีสอง การใชหลัก
ของการสัมผัสทางกายใจทางบวก เชน ผูบริหารตองช่ืนชม ใหกําลังใจ เอ้ืออาทร เปนตน 
 

มีความซ่ือสัตยและยุติธรรม  ความซ่ือสัตยและยุติธรรมท้ังตอตนเองและผูอ่ืน เปน
คุณธรรมท่ีสําคัญ ซ่ึงถือวาเปนคุณสมบัตขิองผูนําท่ีจะตองยดึถือปฏิบัติ เพราะผูนํานัน้เปนหวัหนา
ของหนวยงาน จะตองรับผิดชอบองคการ รับผิดชอบบุคลากร ซ่ึงเปนผูใตบังคับบัญชา ถาขาดความ
ซ่ือสัตยและยตุิธรรมไมไดรับความเช่ือถือ ความม่ันใจ ความไววางใจ ซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอขวัญ
ของบุคลากร 
 

สํารอง  เพ็งหนู (2540: 99 - 100) กลาววา ความซ่ือสัตย คือ การปฏิบัติอยางตรงไปตรงมา 
ไมคดโกง ไมหลอกลวง ความซ่ือสัตยสุจริตเปนส่ิงท่ีชวยรักษาหลักการแหงความประพฤติ ปฏิบัติ
ใหเปนไปในทางท่ีดี ซ่ึงเพือ่รวมงานหรือบุคคลในปกครองจะใหความเคารพนับถือและใหความ
ไววางใจ ซ่ึง สํารอง เพ็งหนแูละคณะ กลาววา ความซ่ือสัตยของผูนํานัน้ประกอบดวย 
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1.  ความซ่ือสัตยตอตนเอง 
 

1.1 ไมสับปลับกลับกลอก 
 
1.2 ไมคลอยตามพวกท่ีลากหรือจูงไปในทางเส่ือมเสีย 
 
1.3 ม่ันคงในการกระทําความดีของตน 
 
1.4 ประพฤติตนตรงตามการพูดและการคิด 
 

2.  ความซ่ือสัตยตอหนาท่ีการงาน 
 

2.1 ไมเอาเวลางานในหนาท่ีไปใชทําประโยชนสวนตัว 
 
2.2 ไมใชอํานาจหนาท่ีเพื่อประโยชนสวนตน 
 

3.  ความซ่ือสัตยตอบุคคล 
 

3.1 ประพฤติตรงไปตรงมา ไมคิดคดตอเพ่ือน 
 
3.2 ไมชักชวนไปในทางท่ีเส่ือมเสีย 
 
3.3 ไมสอพลอเพื่อหาผลประโยชน 
 
3.4 เตือนสติและแนะนําในส่ิงท่ีเปนประโยชน 
 
3.5 ยินดใีนความสําเร็จของผูอ่ืน 

 
4. ความซ่ือสัตยตอสังคมและประเทศชาติ 
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4.1 รวมมือรวมใจทํางานดวยความบริสุทธ์ิใจ 
 
4.2 ไมเห็นแกประโยชนสวนตนหรือเอาดีเขาตน 
 
4.3 ไมรวมมือทํางานใดๆ ท่ีผิดกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับของสังคม 
 

สวนความยุติธรรม คือ การปฏิบัติตนใหถูกตองเปนกลางโดยไมลําเอียง ในการที่จะ
กอใหเกิดประโยชนหรือโทษตอผูใดผูหนึง่ ผูนําหรือผูบังคับบัญชาน้ัน จะตองยดึหลักแหงความ
ยุติธรรมไวเปนอยางม่ันคง เพราะถาผูนําขาดความยตุิธรรมแลว จะทําใหสวนรวมเส่ือเสียไดในท่ีสุด 
และส่ิงท่ีเกีย่วพันกับผูนําซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาโดยตรงกคื็อ การพิจารณาความผิดของ
ผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงทําผิดกฎเกณฑหรือระเบียบวินยัขององคการ ซ่ึงควรคํานึงถึงหลักในการ
พิจารณา ดังนี ้
 

1. หลักนิติธรรม ไดแก การพิจารณาตามตัวบทกฎหมาย กลาวคือ การที่จะถือวาการกระทํา
อยางใดอยางหน่ึงเปนความผิดวินยั ตองมีกฎหมายบัญญัติวา การกระทําเชนนั้นเปนความผิดวนิัย 

 
2.  หลักมโนธรรม ไดแก การพจิารณาโดยคํานึงถึงความเปนจริงและความถูกตอง 

เหมาะสมตามเหตุผลท่ีควรจะเปนกอนท่ีจะปรับบทความผิดและกําหนดโทษ จะตองคํานึงถึงความ
เปนจริงตามเหตุผลท่ีควรจะเปนในสภาพเชนนั้น ประกอบดวย 

 
ความยุติธรรมเปนคุณธรรมหรือความดีงามเบ้ืองแรกของสังคมท่ีมีพื้นฐานมาจากธรรมชาติ

ท่ีมีเหตุมีผลของมนุษย หลักเร่ืองความยุติธรรมเปนพื้นฐานของโครงสรางของสังคม นับต้ังแต
บทบัญญัติในรัฐธรรมนูญ หลักการ เง่ือนไข และขอบังคับในการดําเนนิชีวิตประจําวนัของสังคม 
 

คุณลักษณะผูนําดานสังคมของผูบริหารเสมือนเปนสวนชวยสงเสริมใหการปฏิบัตภิารกิจ
ทางการบริหารสําเร็จลุลวงตามเปาหมายดวยความรวมมืออันดีท้ังระหวางผูรวมงาน 
ผูใตบังคับบัญชา รวมถึงผูปกครอง ชุมชน และสังคม ประโยชนจากการจัดการศึกษามิไดตกแค
ผูเรียนเทานัน้ แตสังคมยังไดรับประโยชนจากการที่สถานศึกษาเปนสวนหนึ่งของชุมชน ผูบริหาร
โรงเรียนก็เปนบุคลากรอันมีประโยชนตอชุมชนเชนเดยีวกัน ความสัมพันธระหวางกนันี้นํามาซ่ึง



 57 

การดูแลเอาใจใสระหวางกัน มีแลกเปล่ียนความรู และในอนาคตชุมชนก็จะเปนแหลงการเรียนรูท่ี
ยั่งยืนดวยทรัพยากรที่มีภายในทองถ่ินและพัฒนาไดจากบุคลากรในทองถ่ินนั้นเอง 

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
งานวิจัยในประเทศ 
 

การวิจยัเร่ืองคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  สังกดัสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพัทลุง  เขต 1 ผูวิจัยไดคนควาเอกสารและพบวามีงานวิจยัท่ีไดศึกษาเร่ืองท่ีเกี่ยวของ
ดังนี ้

 
ผัน  หอมเกต (2534) ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาท่ีพึงประสงคของครูอาจารย สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดั 
นครศรีธรรมราช พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีพึงประสงคท้ัง 6 ดาน 
ไดแก คุณลักษณะทางกายภาพ ภูมิหลังสวนบุคคล สติปญญา บุคลิกภาพ ลักษณะท่ีเกีย่วของกับงาน 
และลักษณะทางสังคม อยูในระดับมาก โดยคุณลักษณะดานบุคลิกภาพอยูในลําดับความสําคัญ
สูงสุด และเม่ือเปรียบเทียบตัวแปร พบวา ครู อาจารยท่ีมีเพศ  อายุ และวุฒิการศึกษาตางกัน มีทัศนะ
ตอคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีพึงประสงคไมแตกตางกัน 

 
ณัฐวฒุิ  ภารพบ (2537)  ไดวจิัยเร่ืองความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  ผลการศึกษาพบวา  1.  ความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  2. ลําดับ       
ความตองการของครูเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําของผูบริหารเรียงจากมากไปหานอย  ไดแก  
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  ดานสติปญญา  ดานลักษณะทางสังคม  ดานลักษณะทางกาย                     
ดานภูมิหลังทางสังคม  และดานลักษณะท่ีเกี่ยวของกับงาน 

 
จีระศักดิ์  ซังพกุ (2547) ไดวจิัยเร่ือง  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน ตามความคิดเหน็ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา
อยูในระดับมากท่ีสุด  ไดแก  ดานลักษณะนิสัย  และดานความรูความสามารถ  อยูในระดับมาก 
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เรียงตามลําดับไดแก  ดานคุณลักษณะทางสังคม  ดานคุณลักษณะเก่ียวกับงาน  และดานภูมิหลังทาง
สังคม 

 
สมหมาย  เทียนสมใจ (2548) ไดศึกษา คุณลักษณะของผูนําของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ซ่ึงคุณลักษณะของผูนําของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศกึษากาญจนบุรี 
เขต 2 ตามทัศนะของบุคคลในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษากาญจนบุรี เขต 2 พบวาในภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ียจากมากไปหานอยดังนี้  ดานภูมิหลังทางสังคม  
ดานความเกี่ยวของในงาน  ดานสติปญญา  ดานบุคลิกภาพ  ดานลักษณะทางสังคม  ดานลักษณะ
ทางกาย  สวนคุณลักษณะของผูนําของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศกึษากาญจนบุรี เขต 2 ตาม
ทัศนะของบุคคลนอกสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวาในภาพรวมอยูในระดับ
มากท่ีสุด  ยกเวนลักษณะทางกายและสติปญญาอยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย
ดังนี้  ดานความเก่ียวของในงาน  ดานภูมิหลังทางสังคม  ดานลักษณะทางสังคม  ดานบุคลิกภาพ  
ดานลักษณะทางกาย  ดานสติปญญา    

 
กองการวจิัยทางการศึกษา (2545) ไดสังเคราะหเอกสารและงานวิจยั จาํนวน 31 เร่ือง 

ระหวางป พ.ศ.2532 – 2544 และไดผลการสังเคราะห เร่ือง การศึกษาคุณลักษณะและพฤติ
กรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน โดยมีประเด็นเกีย่วกับคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียน 4 ดาน 
ไดแก ดานความเปนผูนํา ดานวิชาการ ดานบุคลิกภาพ และดานความสามารถในการบริหารงาน 
สรุปวา คุณลักษณะดานความเปนผูนํา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีวิสัยทัศน กวางไกล มีความ
รับผิดชอบ กลาตัดสินใจ อดทน มีความสามารถแกปญหา มีมนุษยสัมพันธ ฐานะทางสังคม โนม
นาวใจ ประสานประโยชนไดดี มีความฉลาด มีเหตุผล รวมกิจกรรมทางสังคม ฐานะทางสังคม และ
เศรษฐกิจดี ม่ันคงในส่ิงท่ีถูกตอง มีความรูความสามารถในการจัดการศึกษาและประสบความสําเร็จ
ในหนาท่ีการงาน คุณลักษณะดานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีความคิดริเร่ิมยืดหยุน 
คนควาวิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ กาวทันวิทยาการและเทคโนโลยี รูถึงความตองการและความ
สนใจของเพื่อนรวมงาน คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีกิริยาทาทางดี 
มีการแสดงออกดี เขมแข็ง กระฉับกระเฉง มีพลัง ควบคุมอารมณได หนกัแนนอดทน กระตือรือรน 
มองโลกในแงดี ปรับตัวไดด ีมีเกียรติ ไดรับการยกยองจากสังคม คุณลักษณะดานความสามารถใน
การบริหารงาน ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีความสามารถในการจัดการกระตือรือรนท่ีจะ
ทํางานใหสําเร็จ รักการทํางาน เช่ือม่ันตอตนเอง เขาใจสถานการณ ทํางานอยางมีคุณภาพ ให
ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการทํางานและการวางแผนงาน 
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งานวิจัยตางประเทศ 
 

Penix (1998) ไดทําการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหเปรียบเทียบเจตคติความเปนผูนําของครูใหญ
เพศชายและเพศหญิงในโรงเรียนประถมศึกษาในอารคันซอ (ความแตกตางทางเพศ)จุดประสงค
ของวิจัยนี้เพื่อเปรียบเทียบเจตคติของครูใหญเพศชายและหญิงในโรงเรียนประถมในอารคันซอ โดย
ใชมิติผูนําของ Consideration and initiation of structure จุดประสงคท่ีสองเพื่อเปรียบเทียบเจตคติ
ความเปนผูนําของครูใหญชายและหญิงในโรงเรียนประถมโดยมีตัวแปรสถิติประชากรที่แนนอนซ่ึง
อาจสงผลกระทบตอเจตคติความเปนผูนํา แบบสอบถามความคิดเห็นความเปนผูนําไดถูกแจกจาย
ไปยังครูใหญกลุมตัวอยาง ท่ีแบงตามช้ันจํานวน 315 ฉบับ ในอารคาซอ ตอบกลับมา 152 ฉบับ  
หรือ 48 เปอรเซ็นตระดับนยัสําคัญไดกําหนดข้ึนท่ี .01 เพื่อเปนเกณฑวัดการวิเคราะหทางสถิติ จาก
การศึกษานีไ้มมีความแตกตางอยางสําคัญดํารงอยูระหวางครูใหญเพศชายและหญิง ครูใหญเพศชาย
และหญิงมีเจตคติท่ีคลายกันตอความเปนผูนํา การศึกษานี้สรุปดงันี ้1. ครูใหญชายและหญิงของ
โรงเรียนประถมในอารคันซอ มีเจตคติท่ีคลายกันตอความเปนผูนํา ซ่ึงแยกตามความไวใจระหวาง
กัน ความนับถือ มิตรภาพและความอบอุนระหวางครูใหญและคณะทํางาน 2. ครูใหญเพศชายและ
หญิงในโรงเรียนประถมในอารคันซอมีเจตคติท่ีคลายกนัตอความเปนผูนําซ่ึงแยกตามองคกรผูนํา 
นิยามของกลุมสัมพันธและแบบแผนท่ีชัดเจนของการบรรลุผลตามเปาหมาย  3. ตัวแปรสถิติ
ประชากรที่ตางกันในเร่ือง อาย ุระดับการศึกษา ประเภทโรงเรียน พื้นฐานจริยธรรม ประเภทของ
เขตโรงเรียน จํานวนปท่ีเปนครูใหญ และ เพศหรือชนิดของแบบผูนําท่ีเปนแรงดลใจตางไมมี
ผลกระทบตอเจตคติของความเปนผูนําของครูใหญเม่ือพิจารณาของเพศแตละคน จากการวิจยันี้จึง
เสนอแนะไดวาสตรีควรไดรับโอกาสท่ีพอเพียงเพื่อใหเกดิความมั่นคงตอตําแหนงการบริหาร เจต
คติของเพศหญิงเกี่ยวกับความเปนผูนําตางคลายกับของเพศชายดังนั้น เพศจึงไมควรนํามาใชเพื่อ
แสดงภาพความเปนผูนําในอุตสาหกรรมท่ีกําลังเติบโต 
 

Cotton and Ashley (2003)  ไดวิจยัเร่ือง ความตองการการพัฒนาวิชาชีพความเปนผูนําดาน
การเรียน การสอนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในในคอมมอนเวลท รัฐเวอรจิเนียร 
ผลการวิจัยสรุปไดวา ผูบริหารแสดงพฤติกรรมออกในดานการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ
ใหกับครู ในดานการใหความสําคัญในการเนนการศึกษาดานการเรียนการสอน การสงเสริมการ
ทํางานรวมกนัในคณะครู การพัฒนาการนิเทศการสอนในคณะครู การสงเสริมสนับสนุนและ
ปรับปรุงโครงการใหม ๆ ใหดข้ึีน การนําหลักการพื้นฐานตาง ๆ ของการเรียนรูของผูใหญมาพัฒนา
คณะทํางาน การวิจัยในช้ันเรียนเพื่อประกอบการตัดสินใจในการสอนและ ผูบริหารที่มี
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ประสิทธิภาพ แสดงพฤติกรรมออกในดานสังเกตการสอนในหองเรียนและหรือ มอบหมายงานให
ครู อาจารย ดําเนินการ การจดัตารางสอนใชวิธีประชุมครูภายในหมวดวิชาการจดัครูเขาสอน
คํานึงถึงความถนัด ความตองการของครู ใหคําแนะนําเชิงบวก สะทอน ความคิดเพื่อปรับปรุงการ
สอน กระตุนใหครู อาจารย ใชเวลาในการสอนใหมีประโยชนสูงสุด ชวยขจดัส่ิงรบกวนเวลาในการ
สอน กํากับติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากร เอาใจใสตอผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนใชขอมูล
สารสนเทศ เพื่อประโยชนตอการวางแผนการสอน สวนปญหาในการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพคือ
ขาดงบประมาณในการจัดซ้ือเอกสาร เพื่อใหครูไดศึกษา คนควาพัฒนาวิชาชีพ 

 
กรอบความคดิในการวิจัย 

 
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารตามความตองการของครู 6 ดาน  คือ คุณลักษณะผูนํา                 

ดานกายภาพ  คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล  คุณลักษณะผูนําดานสติปญญาและ
ความสามารถ  คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ  คุณลักษณะผูนําท่ีเกี่ยวของกับงาน  คุณลักษณะผูนํา
ดานสังคม 
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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การศึกษาวิจยั เร่ืองการศึกษาความตองการของครูเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาพัทลุง  เขต  1 โดยกลาวถึง ประชากร 
เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล วิธีสรางเคร่ืองมือ ลักษณะแบบสอบถาม เกณฑการใหคะแนน 
วิธีจัดกระทํากบัขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลการวิจัย ตามลําดับ 

 
ประชากรกลุมเปาหมาย 

 
ประชากรกลุมเปาหมาย 
 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูปฏิบัติการสอนระดับปฐมวัยสังกดัโรงเรียนอนุบาล
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 ประกอบดวย อําเภอเมือง  อําเภอควนขนุน  
อําเภอศรีบรรพต  อําเภอปาพะยอม อําเภอศรีนครินทร จํานวน 12 โรงเรียน จํานวนครู  259  คน  

 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 
เคร่ืองมือท่ีใชในรวบรวมขอมูลสําหรับการศึกษาคนควา เปนแบบสอบถาม โดยแบงเปน    

3  ตอน ประกอบดวย 
 
ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบสํารวจรายการ ประกอบดวยคําถามเก่ียวกับ เพศ อายุ และคุณวฒุิ 
 
ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน

ตามความตองการของครู โดยกําหนดขอบเขตออกเปนคุณลักษณะในดานตางๆ ตอไปน้ี คือ 
กายภาพ ภูมิหลังทางสังคม สติปญญา บุคลิกภาพ ลักษณะเกี่ยวของกบังาน และลักษณะทางสังคมมี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Likert Rating Scales)  
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ตอนท่ี 3  เปนคําถามปลายเปดเกีย่วกับ  ความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหาร  ตามความคิดเหน็ของทานท่ีนอกเหนือจากสวนท่ีกลาวมาแลวในตอนท่ี 2  
 

การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 

ในการสรางแบบสอบถามท่ีใชเปนเคร่ืองมือในการรวบรวมขอมูล ผูวิจยัไดสรางข้ึน โดย
ดําเนินการตามข้ันตอนดังนี ้

 
1. ศึกษาเอกสารและผลการวิจยัท่ีเกีย่วของ มาสรางเปนแบบสอบถาม ภายใต

องคประกอบ คุณลักษณะในดานตางๆ ดังนี้ กายภาพภูมิหลังทางสังคม สติปญญา บุคลิกภาพ 
ลักษณะท่ีเกีย่วของกับงาน และลักษณะทางสังคม 

 
2. สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวความคิด และใหครอบคลุมขอบเขตการวิจยั 
 
3. นําแบบสอบถามฉบับราง เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ เพือ่ตรวจสอบ

ความถูกตอง รับคําแนะนํา และปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม 
 
4.  นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว ใหผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน คือ นายเจริญ  ภักดวีานิช  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชลาธิป  สมาหิโต  และดร.อนงค  เชาวนะกิจ ตรวจสอบความถูกตองเหมาะสม 
และใหคําแนะนําเพือ่ปรับปรุงแกไขเพิม่เติม คํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ไดคาเทากับ .96 

 
5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ แลวเสนอคณะกรรมการ             

ท่ีปรึกษาอีกคร้ังหนึ่ง 
 
6.  นําแบบสอบถามไปทดสอบ (Try out) กับครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนอนุบาล

เอกชน สังกัดสํานักเขตพื้นท่ีการศึกษาพทัลุง เขต 2  
 
7.  นําแบบสอบถามท่ีไดจากกลุมทดลอง ไปตรวจสอบความเช่ือม่ัน (Reliability)                  

ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยางจํานวน  30 คน  เพื่อหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามปรากฏผลไดคา                
ความเช่ือม่ัน ท้ังฉบับเทากบั  .92 
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8. นําแบบสอบถามไปใหคณะกรรมการควบคุมวิทยานพินธตรวจสอบเปนข้ันสุดทาย 
และนําไปจัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อใชเก็บขอมูลตอไป 
 

การใหคะแนน 
 

แบบสอบถามตอนท่ี 1  เปนการวิเคราะหขอมูลดานสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม โดยคิดเปนรอยละ เพื่อเปนตัวแปรในการศึกษา 

 
แบบสอบถามตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคํา 5 ชอง กําหนดคา

คะแนน ดังนี ้
 
ทําเคร่ืองหมาย  / ในชองมากท่ีสุด   มีคาคะแนน 5 คะแนน  
ทําเคร่ืองหมาย  / ในชองมาก   มีคาคะแนน 4 คะแนน  
ทําเคร่ืองหมาย  / ในชองปานกลาง  มีคาคะแนน 3 คะแนน  
ทําเคร่ืองหมาย  / ในชองนอย   มีคาคะแนน 2 คะแนน  
ทําเคร่ืองหมาย  / ในชองนอยท่ีสุด  มีคาคะแนน 1 คะแนน  
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ในการรวบรวมขอมูล ดําเนินการตามข้ันตอนดังนี ้
 
1.  ขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจยัจากภาควิชาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร ถึงผูบริหาร โรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 
เพื่อขอความรวมมือในการสงแบบสอบถาม 

 
2.  ผูวิจัยสงหนังสือและแบบสอบถามไปยังโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาพัทลุง เขต 1 ทุกโรง และใหครูกลุมเปาหมายกรอกแบบสอบถาม แลวสงคืนผูรับ
ใบอนุญาต เพือ่ผูวิจัยจะไดไปรับแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง  ไดรับแบบสอบถามท่ีสมบูรณ  
จํานวน 254 ชุด จากเอกสาร 259 ชุดและนํามาใชจํานวน 254 ชุด คิดเปนรอยละ 98.06 
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3.  นําแบบสอบถามท่ีกรอกแลว มาตรวจใหคะแนนและวิเคราะหคําตอบของการวิจัยตอไป 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 

ผูวิจัยไดดําเนนิการจัดกระทํากับขอมูล ดังนี้ 
 
1.  ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของแบบสอบถาม และจัดหมวดหมูตามลักษณะ         

ตัวแปร แลวหาคารอยละ 
 
2.  ตรวจสอบแบบสอบถามตอนท่ี 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบ โดยคิด

เปนคารอยละ เพื่อนํามาเปนตัวแปรในการศึกษาคนควา 
 
3.  ตรวจสอบแบบสอบถามตอนท่ี 2 ใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนท่ีไดระบุไว 
 

4.  คํานวณหาคาเฉล่ีย (μ) ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 ของแตละคน และคํานวณคาเฉล่ีย
รวมของแบบสอบถามแตละองคประกอบเพ่ือทราบระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน ตามความตองการของครู ซ่ึงกําหนดใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็น 
แตละขอคําถามระดับหนึ่ง เพียงระดับเดยีวโดยเทียบกับเกณฑประเมินคาความคิดเหน็ตามเกณฑ 
(ประคอง  กรรณสูต, 2538: 77) 

 
คาเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึงความตองการอยูในระดับนอยท่ีสุด 
คาเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึงความตองการอยูในระดบันอย 
คาเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึงความตองการอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึงความตองการอยูในระดับมาก 
คาเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึงความตองการอยูในระดับมากท่ีสุด 

 
5.  คํานวณหาคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร  เพื่อทราบความกระจายของขอมูลเปน

รายขอและรายดาน 
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สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลในการวจิยัคร้ังนี้ใชขอมูลสถิติ  รอยละ  คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ในการวิเคราะหขอมูล  
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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัยและขอวิจารณ 
 

ผลการวิจัย 
 

ผลของการวิเคราะหขอมูล “การศึกษาความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนสังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1” ผูศึกษาไดทําการ
เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม จํานวน 254 ชุด สําหรับการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 
การศึกษาคร้ังนี้ไดกําหนดสัญลักษณเพื่อใชในการวิเคราะหขอมูลดังนี ้
 
N แทน จํานวนประชากร 

μ แทน คาเฉล่ียเลขคณิต 
σ  แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผูศึกษาแบงการนําเสนอขอมูลออกเปน 3 ตอน คือ 
 
ตอนท่ี 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตอนท่ี 2  ขอมูลเกี่ยวกับความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

อนุบาลเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 
 
ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหาร 
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รายละเอียดของการวิเคราะหจะนําเสนอดวยตารางแสดงใหเห็นถึงผลการวิเคราะหขอมูล 
และการตีความหมายของขอมูลท่ีไดจากตารางเฉพาะบางประเด็นท่ีสําคัญ และเกีย่วของกับเนื้อหา
ของผลการวิจัยดังนี ้

 
ตอนท่ี 1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 

การวิจยัคร้ังนี้เก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรโดยศึกษาสถานภาพสวนตัวเกี่ยวกับ เพศ 
อายุ และระดับการศึกษา โดยนําเสนอขอมูลประกอบการวิเคราะหในรูปของความถ่ี รอยละ และ
ตาราง 
 
ตารางท่ี 1  แสดงจํานวนและรอยละของประชากรจําแนกตามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัว  

(N = 254) 
รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ   
ชาย 33 13.0 
หญิง 221 87.0 

อายุ   
ไมเกิน 25 ป 24 9.4 
25 - 30 ป 68 26.8 
31 - 35 ป 39 15.4 
36 - 40 ป 37 14.6 
41 - 45 ป 40 15.7 
46 ปข้ึนไป 46 18.1 

ระดับการศึกษา   
มัธยมศึกษาตอนตน 8 3.1 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 25 9.8 

ระดับการศึกษา   
ปวช./ปวส. 19 7.5 
อนุปริญญา 28 11.0 
ปริญญาตรี 168 66.1 
อ่ืนๆ 6 2.4 



 68 

จากตารางท่ี 1  ประชากรมีจํานวน 254 คน พบวา ประชากรสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปน
รอยละ 87.0 สวนประชากรท่ีเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 13.0 ประชากรสวนใหญมีอายุ 25 - 30 ป 
คิดเปนรอยละ 26.8 รองลงมาคือประชากรท่ีมีอาย ุ46 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 18.1 สวนประชากรที่
มีอายุไมเกนิ 25 ปมีนอยที่สุดโดยมีเพียงรอยละ 9.4 สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปน
รอยละ 66.1 รองลงมาคือประชากรท่ีมีระดบัการศึกษาอนุปริญญา คิดเปนรอยละ 11.0 สวน
ประชากรที่มีระดับการศึกษาอ่ืนๆ เชน กําลังศึกษาระดับปริญญาโท มีนอยสุด โดยมีเพียงรอยละ 2.4 
ตามลําดับ 
 
ตอนท่ี 2  ขอมูลเก่ียวกับความตองการของครูเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 
 

ความตองการของครูเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร โดยแบงออกเปน 6 ดานคือ
คุณลักษณะของผูนําดานกายภาพ คุณลักษณะผูนําดานภมิูหลังสวนบุคคล คุณลักษณะผูนําดาน
สติปญญาและความสามารถ คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะผูนําดานคุณลักษณะ        
ท่ีเกี่ยวของกับงาน และคุณลักษณะผูนําดานสังคม วิเคราะหขอมูลและแปลผลโดยใชคาคะแนน
เฉล่ีย และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ซ่ึงรายละเอียดไดดงันี้ 
 
ตารางท่ี 2  แสดงคาเฉล่ีย และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของความตองการคุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหาร 
 

ความตองการคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร μ σ ระดับความตองการของครู 
คุณลักษณะของผูนําดานกายภาพ 4.35 0.52 มาก 
คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล 4.25 0.53 มาก 
คุณลักษณะผูนําดานสติปญญาและความสามารถ 4.29 0.57 มาก 
คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ 4.34 0.62 มาก 
คุณลักษณะผูนําดานคุณลักษณะท่ีเกีย่วของกับงาน 4.31 0.57 มาก 
คุณลักษณะผูนําดานสังคม 4.38 0.63 มาก 

โดยรวม 4.32 0.51 มาก 
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จากตารางท่ี 2  ผลการศึกษาความตองการคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร โดยรวมเม่ือ
พิจารณาจากคาคะแนนเฉล่ียของการแสดงความคิดเหน็จากแบบสอบถามท่ีใชมาตรสวนประมาณ

คาของ Likert 5 ระดับ พบวาประชากรมีความตองการอยูในระดบัมาก (μ = 4.32, σ  = 0.51) และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประชากรมีความตองการคุณลักษณะผูนําดานสังคม เปนอันดับ 1 

(μ = 4.38, σ  = 0.63) คุณลักษณะของผูนาํดานกายภาพ เปนอันดับ 2 (μ = 4.35, σ = 0.52) และ

คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล เปนอันดับสุดทาย (μ = 4.25, σ = 0.53) 
 
ตารางท่ี 3  แสดงคาเฉล่ีย และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความตองการคุณลักษณะผูนําของ  

ผูบริหารดานกายภาพ 
(N = 254) 

ระดับความตองการของครู 
คุณลักษณะของผูนาํ 

ดานกายภาพ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

μ σ  แปลผล 

1.  สุขภาพรางกาย
แข็งแรง 127 109 18   4.43 0.62 มาก 

        2.  ดูแลรางกายให
สะอาดอยูเสมอ 137 98 19   4.46 0.63 มาก 

3.  ออกกําลังกาย
สมํ่าเสมอ 88 108 57 1  4.11 0.76 มาก 

        4.  มีสภาพรางกายท่ี
พรอมจะทํางานอยู
ตลอดเวลา 127 106 20 1  4.41 0.65 มาก 

        5.  บุคลิกภาพทาทาง
สงาผาเผย 122 99 32 1  4.35 0.71 มาก 

        6.  วางตัวดเีปนท่ีนา
ประทับใจแกผูพบเหน็ 116 102 35 1  4.31 0.72 มาก 

รวม 4.35 0.52 มาก 
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จากตารางท่ี 3  ผลการศึกษาพบวา  ความตองของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร 
ดานกายภาพ โดยภาพรวม พบวา (คาเฉล่ีย = 4.35)  ประชากรมีความตองการในระดับมาก
โดยเฉพาะเร่ือง  การดูแลรางกายใหสะอาดอยูเสมอ  (คาเฉล่ีย = 4.46) ในระดับมาก  รองลงมา 
ไดแกมีสภาพรางกายท่ีพรอมจะทํางานอยูตลอดเวลา  (คาเฉล่ีย = 4.41) และการออกกําลังกาย
สมํ่าเสมออยูในระดับตํ่าท่ีสุด (คาเฉล่ีย = 4.11) 

 
ตารางท่ี 4  แสดงคาเฉล่ีย และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความตองการคุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหารดานภมิูหลังสวนบุคคล 
(N = 254) 

ระดับความตองการของครู 
คุณลักษณะของผูนาํ 
ดานภูมิหลังสวนบุคคล 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

μ σ  แปลผล 

        1.  ผานการศึกษาอบรม
ในศาสตรดานการ
บริหารการศึกษา 121 91 40 2  4.30 0.76 มาก 

        2.  เปนผูท่ีใฝศึกษาหา
ความรูเพิม่เติมอยูเสมอ 134 81 39   4.37 0.74 มาก 

        3.  มีประสบการณการ
เปนผูนําท่ีนํามา
ประยุกตใชบริหาร
โรงเรียน 126 89 37 2  4.33 0.75 มาก 

        4.  มีความม่ันคงทาง
เศรษฐกิจท่ีเอ้ือตอการ
ทํางาน 88 100 62 4  4.07 0.81 มาก 

5.  เปนผูมีช่ือเสียงใน
สังคม 58 130 59 6 1 3.94 0.77 มาก 

       มาก 6.  เปนผูมีความซ่ือสัตย
สุจริต 148 85 21   4.50 0.65 ท่ีสุด 

รวม 4.25 0.53 มาก 
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จากตารางท่ี 4  ผลการศึกษาพบวา  ความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหาร ดานภูมิหลังสวนบุคคล โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย = 4.25) โดยเฉพาะ
เร่ืองการเปนผูมีความซ่ือสัตยสุจริต (คาเฉลี่ย = 4.50) ในระดับมากท่ีสุด  รองลงมาไดแกการเปนผูท่ี
ใฝศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ (คาเฉล่ีย = 4.37) และการเปนผูมีช่ือเสียงในสังคมอยูในระดับ
ต่ําสุด (คาเฉล่ีย = 3.94) 

 
ตารางท่ี 5  แสดงคาเฉล่ีย และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความตองการคุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหารดานสติปญญาและความสามารถ 
(N = 254) 

ระดับความตองการของครู คุณลักษณะของผูนาํ 
ดานสติปญญาและ
ความสามารถ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

μ σ  แปลผล 

        1.  มีความสามารถใน
การคิดแกปญหาได
อยางมีเหตุผล 129 90 35   4.37 0.71 มาก 

        2.  มีวิสัยทัศน มีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค 127 98 28 1  4.38 0.69 มาก 

        3.  แกไขปญหาไดอยาง
ถูกตองและทันตอ
เหตุการณ 116 103 33 2  4.31 0.72 มาก 

        4.  มีการตัดสินใจได
รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 110 103 39 2  4.26 0.74 มาก 

        5.  มีความสามารถ     
ดานการพดู 88 113 52 1  4.13 0.74 มาก 

        6.  มีความสามารถในการ
ปรับตัวใหเหมาะสม
กับสถานการณ 108 119 27   4.32 0.66 มาก 

        7.  มีความสามารถใน
การเรียนรูส่ิงตางๆ ได
อยางรวดเร็ว 106 105 43   4.25 0.73 มาก 

รวม 4.29 0.57 มาก 
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จากตารางท่ี 5  ผลการศึกษาพบวา  ความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหาร ดานสติปญญาและความสามารถ โดยภาพรวมพบวาอยูในระดบัมาก (คาเฉล่ีย = 4.29) 
โดยเฉพาะเร่ืองการมีวิสัยทัศน  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  (คาเฉล่ีย = 4.38) ในระดับมาก  
รองลงมาไดแกการมีความสามารถในการคิดแกปญหาไดอยางมีเหตุผล  (คาเฉล่ีย 4.37)   และการมี
ความสามารถดานการพดูอยูในระดบัตํ่าท่ีสุด (คาเฉล่ีย = 4.13) 
 
ตารางท่ี 6  แสดงคาเฉล่ีย และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความตองการคุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหารดานบุคลิกภาพ 
(N = 254) 

ระดับความตองการของครู 
คุณลักษณะผูนําดาน

บุคลิกภาพ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

μ σ  แปลผล 

        1.  กลาคิด กลาพูดและ
กลาทําในส่ิงท่ีเห็นวา
ถูกตองดีงาม 145 82 27   4.46 0.68 มาก 

        2.  มีความเช่ือม่ันใน
ตนเองไมหลงเชื่อคํา
ชักจูงของผูอ่ืนโดยงาย 121 86 46 1  4.29 0.77 มาก 

        
        

3.  ประพฤติตนในทางท่ี
ดีงามเปนแบบอยางท่ี
ดีแกผูใตบังคับบัญชา 134 81 39   4.37 0.74 มาก 

        4.  มีปฏิภาณไหวพริบใน
การคิดอยางสรางสรรค 119 92 43   4.30 0.74 มาก 

        5.  มีความกระตือรือรน
ในการทํางาน 143 74 35 2  4.41 0.75 มาก 

        6.  แตงกายเหมาะสมกับ
กาลเทศะ 129 79 45  1 4.32 0.79 มาก 

        7.  กริยามารยาทสะทอน
การไดรับการอบรม
มาเปนอยางด ี 114 101 38 1  4.29 0.73 มาก 
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ตารางท่ี 6  (ตอ) 
(N = 254) 

ระดับความตองการของครู 
คุณลักษณะผูนําดาน

บุคลิกภาพ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

μ σ  แปลผล 

        8.  มีความคลองในการ
ทํางาน 127 84 39 4  4.31 0.79 มาก 

รวม 4.34 0.62 มาก 
 
จากตารางท่ี 6  ผลการศึกษาพบวา  ความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหาร ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก  (คาเฉล่ีย = 4.34) โดยเฉพาะเร่ืองการ
กลาคิด  กลาพดูและกลาทําในส่ิงท่ีเห็นวาถูกตองดีงาม (คาเฉล่ีย 4.46) ในระดับมาก  รองลงมา
ไดแกมีความกระตือรือรนในการทํางาน (คาเฉล่ีย =4.41) การมีความเช่ือม่ันในตนเองไมหลงเช่ือคํา
ชักจูงของผูอ่ืนโดยงายและการมีกริยามารยาทสะทอนการไดรับการอบรมเปนอยางดอียูในระดับตํ่า
ท่ีสุด (คาเฉล่ีย = 4.29) 

 
ตารางท่ี 7  แสดงคาเฉล่ีย และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความตองการคุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหารดานคุณลักษณะท่ีเกีย่วของกับงาน 
(N = 254) 

ระดับความตองการของครู คุณลักษณะผูนําดาน
คุณลักษณะท่ีเก่ียวของ

กับงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

μ σ  แปลผล 

        1.  มีความสามารถในการ
กําหนดอํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบ
ของผูใตบังคับบัญชา
ทุกคน 110 123 21   4.35 0.63 มาก 

        2.  เปดโอกาสให
ผูรวมงานแสดงความ
คิดเห็นและมีสวนรวม
ในการทํางาน 108 122 24   4.33 0.64 มาก 
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ตารางท่ี 7  (ตอ) 
(N = 254) 

ระดับความตองการของครู คุณลักษณะผูนําดาน
คุณลักษณะท่ีเก่ียวของ

กับงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

μ σ  แปลผล 

        3.  มีวิธีการกระตุน
บุคลากรใหเกดิขวัญ
และกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 124 85 40 5  4.29 0.80 มาก 

4.  มีความรับผิดชอบใน
หนาท่ีการงานและ
องคกร 126 94 34   4.36 0.71 มาก 

        5.  กลาเส่ียงตออุปสรรค
ตางๆในการทํางาน 97 113 43 1  4.20 0.73 มาก 

       มาก 6.  มีความยึดม่ันใน
วัตถุประสงคในการ
ทํางาน 114 92 48   4.26 0.76  

        7.  สนับสนุนให
ผูใตบังคับบัญชาได
ริเร่ิมวิธีปฏิบัติงาน
ดวยตนเอง 116 114 24   4.36 0.65 มาก 

        8.  สามารถบริหารเวลาได
อยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 125 89 40   4.33 0.73 มาก 

รวม 4.31 0.57 มาก 
 
จากตารางท่ี 7  ผลการศึกษาพบวา  ความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหาร ดานคุณลักษณะท่ีเกี่ยวของกับงาน โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย = 4.31)
โดยเฉพาะเร่ืองการมีความรับผิดชอบในหนาท่ีการงานและองคกรและสนับสนุนใหผูใตบังคับ 
บัญชาไดริเร่ิมวิธีปฏิบัติงานดวยตนเอง  (คาเฉล่ีย = 4.36) ในระดบัมาก  รองลงมาไดแก  การมี 
ความ สามารถในการกําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน  
(คาเฉล่ีย = 4.35) และกลาเส่ียงตออุปสรรคตางๆในการทํางานอยูในระดับตํ่าสุด  (คาเฉล่ีย = 4.26) 
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ตารางท่ี 8  แสดงคาเฉล่ีย และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความตองการคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารดานสังคม 

(N = 254) 
ระดับความตองการของครู 

คุณลักษณะผูนําดาน
สังคม 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

μ σ  แปลผล 

        1.  สามารถทํางาน
รวมกับผูอ่ืนไดด ี 146 80 28   4.46 0.69 มาก 

        2.  สามารถปรับตัวเขากับ
สังคมไดเปนอยางดี 133 82 39   4.37 0.74 มาก 

        3.  วางตัวในสถานการณ
ตางๆ ไดอยางเหมาะสม 117 98 39   4.31 0.72 มาก 

        4.  มีมนุษยสัมพันธท่ีดี
ตอเพ่ือนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชา 137 95 22   4.45 0.65 มาก 

        5.  มีความยุติธรรมใน
การปฏิบัติงาน 144 61 49   4.37 0.79 มาก 

        6.  ใหการชวยเหลือเม่ือมี
โอกาส 126 80 48   4.31 0.77 มาก 

รวม 4.38 0.63 มาก 
 
จากตารางท่ี 8  ผลการศึกษาพบวา  ความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหารดานสังคม โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย = 4.38)  โดยเฉพาะเร่ืองการมี
ความสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี  (คาเฉล่ีย = 4.46)  ในระดบัมาก  รองลงมาไดแกมีมนุษย
สัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  (คาเฉล่ีย =4.45) และการวางตัวในสถานการณ
ตางๆ ไดอยางเหมาะสมและการใหการชวยเหลือเม่ือมีโอกาสอยูในระดับตํ่า  (คาเฉล่ีย = 4.31) 
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ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกับความตองการของครูเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร 
 

จากการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแบบสอบถามความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 จํานวน 254 
คน พบวา กลุมประชากรใหขอเสนอแนะ 59 คน คิดเปนรอยละ 23.23 และไมตอบ จาํนวน 195 คน      
คิดเปนรอยละ 76.77 โดยขอเสนอแนะตางๆของประชากรสามารถสรุปไดดังนี ้

 
1. คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ 
 

1.1 เปนผูนําท่ีมีมนุษยสัมพนัธ หนาตายิม้แยมแจมใส  
 
2. คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล 
 

2.1 ซ่ือสัตย จริงใจ เขาใจ มีน้ําใจ 
  
3. คุณลักษณะผูนําดานสติปญญาและความสามารถ 
 

3.1  กลาตัดสินใจ กลายอมรับในส่ิงท่ีปรับปรุงและแกไข 
 
3.2  มีความรูความสามารถในการเปนผูบริหาร 
 
3.3  สามารถคิดและแกปญหา เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเปนไปตามทิศทางท่ีสมบูรณ 
 
3.4  ตองรูจักและเขาใจความสามารถของผูใตบังคับบัญชา โดยบางคร้ังผูบริหารตอง

สังเกตเอง จะทําใหผูใตบังคับบัญชามีความศรัทธามากยิง่ข้ึน 
 
3.5  ลักษณะผูนํา ตองมีการใชจิตวิทยาในการบริหารบุคคลอยางมาก เพื่อท่ีจะไดวาง

บุคลากรใหตรงกับงานท่ีถนดัเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ กลาพูด กลาทํา วางตัวใหผูใตบังคับบัญชา
กลาท่ีจะเขาไปพูดคุย ปรึกษาในทุก ๆกรณ ี
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3.6  มีจิตใจที่เขมแข็งมีความเช่ือม่ันในตนเอง  กลาพูด และกลาตัดสินใจในส่ิงท่ีถูกตอง 
 
3.7 เปดโอกาสรับส่ิงใหมๆ ใสใจเทคโนโลยีตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใหโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

4.  คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ 
  

4.1  ทําใหด ูอยูใหเปน เปนแบบอยางท่ีด ี
 
4.2  ตองมีบุคลิกภาพท่ีด ีมีปยวาจา วางตวัใหถูก  เขากับทุกคนไดดี ตดัสินใจรวดเร็ว 
 
4.3  ผูนําควรเอาใจใส และเปนแบบอยางตอคณะครูและบุคลากร 
 
4.4  ในเวลาทําการอาจวางตัวเปนผูนํา แตถานอกเวลาทําการ ควรปฏิบัติตนแบบคนใน

ครอบครัว พี่ปกครองนอง 
 
4.5  ผูบริหารตองยึดม่ันและศรัทธาในศาสนาท่ีตนเองนับถือ มีแนวปฏิบัติท่ีเปน

ตัวอยางแกบุคลากรในโรงเรียนและแกบุคคลท่ัวไป 
 

5. คุณลักษณะผูนําท่ีเก่ียวของกับงาน 
 

5.1 สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาไดมีการพัฒนาความรูเพื่อนาํมาปรับใชกับองคกรใหมี
ประสิทธิภาพ 

 
5.2 มีวิธีการกระตุนบุคลากรใหเกิดขวัญและกาํลังใจในการทํางาน 
 
5.3 การมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชา ควรใหตรงกับความถนัดและความสามารถ

ของแตละบุคคล 
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5.4 พัฒนาบุคลากรดานการทําโครงงาน และการวิจัยตลอดจนเทคนิคใหมๆ ในการจัด
กิจกรรมท่ีเนนบูรณาการ 

 
5.5 เม่ือผูใตบังคับบัญชาทําความผิดก็ใหเรียกคุยเปนการสวนตัวเพื่อตักเตือน หรือ

ตําหนิกไ็ด จะสามารถทําใหผูอยูใตบังคับบัญชาเกรงใจ และเคารพ 
 
5.6 มีความยึดม่ันวัตถุประสงคในการทํางาน 
 
5.7 ผูบริหารที่มีคุณลักษณะผูนําอยางครบถวน เปนผูบริหารมืออาชีพที่มีความ

เช่ียวชาญ และมีลักษณะผูนําอยูในเกณฑดมีากในทุกๆ ดาน 
 
5.8 ควรศึกษาวิชาจิตวิทยาเบื้องตน เพื่อนําความรูไปประกอบกับการบริหาร และจะได

เขาใจธรรมชาติของคน 
 
5.9 ยึดหลักสายกลางและความยุติธรรมในการบริหารงานภายในองคกร ใหความเปน

กันเองในบางโอกาส 
 
5.10  ผูบริหารควรมีความเหน็อกเหน็ใจครูใหมาก เสนอแนะแนวทางหรือชวยเหลือครู

ในการเรียนการสอน 
 

6.  คุณลักษณะผูนําดานสังคม 
 

6.1 ยอมรับ และรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาอยางสมเหตุสมผล 
 
6.2 ใชคําพูดท่ีจะยกยอง ชมเชย และบอกสวนท่ีตองแกไขไดอยางเหมาะสม (ตอ

ผูใตบังคับบัญชา) 
 
6.3 มีลักษณะการเปนผูนําท่ีด ีเสียสละเพ่ือสวนรวม 
 
6.4 รวมทํากิจกรรมกับผูใตบังคับบัญชาใหบอยท่ีสุดเทาท่ีทําไดไมแบงชนชั้น 
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6.5 อยากใหสนับสนุนเงินในการชวยกจิกรรมตางๆ 
 
6.6 มีคุณธรรม เมตตา มีความเท่ียงธรรม และรักษาศีล5 
 
6.7 ผูนําตองมีท้ังพระเดชพระคุณ เพื่อเปนท่ีปรึกษาของผูใตบังคับบัญชา 
 
6.8 มีความเสมอและความจริงใจตอบุคลากร และมีขวัญและกําลังใจตอบุคลากรและ

ใหดจูากผลงานและการทํางานของบุคลากรแตละคน 
 
6.9 ผูบริหารโรงเรียนควรทําความคุนเคยและเขาถึงบุคลากรคนอ่ืนในโรงเรียน (ครู 

อาจารย นักการภารโรง) และนักเรียนผูปกครองดวย ผูบริหารจะไดรับทัศนคติหลายๆดานจาก
หลากหลายบุคคลท่ีมีหนาท่ีแตกตางกัน และนําทัศนคติท่ีไดนั้นมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงแกไขการ
บริหารโรงเรียนตอไป 

 
6.10  ตองเปนคนดี ซ่ือสัตยทําหนาท่ีใหดท่ีีสุดและชวยเหลือคนอ่ืนในเร่ืองการงาน

หรือเร่ืองอ่ืนไดด ีมีความอดทนมุงม่ันทํางานเก่ียวกับการเปนผูบริหารและมีความรูความคิด
ความสามารถท่ีดี 

 
6.11  นอกจากคุณสมบัติดังระบุในแบบสอบถามแลว ผูนาํจะตองรวมทํางานกับครู

และพนกังานดวย เพื่อทราบปญหาของการทํางานในทุกข้ันตอน และรวมแกปญหาไดในทันทองที 
นอกจากนี้การรวมงานกนัจะทําใหผูนํารูจกันิสัยใจคอของผูใตบังคับบัญชาเปนอยางด ีและเพิ่ม
ความเปนทีมอยางเหนียวแนนในการทํางาน 

 
ขอวิจารณ 

 
ผลจากการวิจยัคร้ังนี้ มีหลายประเดน็ท่ีควรนํามาพิจารณา เพื่อใหทราบสภาพท่ีแทจริงท่ี

เปนไปได สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชน เกี่ยวกบัความตองการของครู เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 ซ่ึงผลของการ
วิจัยนํามาวิจารณไดดังนี ้
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1. จากผลการวิจยัเร่ือง การศึกษาความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 พบวา ความ
ตองการของครูอยูในระดับมากทุกดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะคุณลักษณะผูนําท้ัง 6 ดาน ไดแก 
ลักษณะทางกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปญญาและความสามารถ บุคลิกภาพ ความเกี่ยวของกับงาน 
และลักษณะทางสังคม เปนส่ิงท่ีมีความจําเปนตอการบริหารงานเปนอยางยิ่ง เพราะความสําเร็จใน
การปฏิบัติงานไมวาจะเปนการตัดสินใจ การแกปญหา ความซ่ือสัตยสุจริต และความคิดสรางสรรค 
ตลอดจนความอยูรอดขององคกร ผูนํามีสวนทําใหองคกรเกิดความกาวหนา โดยใชศิลปะและ
ความสามารถในการจูงใจใหผูรวมงานและบุคคลอ่ืนทํางานรวมกนัดวยความเต็มใจ และเต็มกําลัง
ความสามารถ ซ่ึงตรงกับบทบาท ภารกิจ ของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนท่ีตองมีหนาท่ีกํากับ
ดูแล การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยตรง จากเหตุผลดังกลาวนาจะทําใหความตองการของครู
เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
พัทลุง เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 

จากผลการศึกษาอันดับความสําคัญ ปรากฏวา  การศึกษาความตองการของครูเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนบุาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาพัทลุง เขต 
1 จัดอันดับจากคาเฉล่ียเรียงจากมากไปหานอยไดดังนี้ คุณลักษณะผูนําดานสังคม (4.38) 
คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ (4.35) คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ (4.34) คุณลักษณะผูนําดาน
คุณลักษณะท่ีเกี่ยวของกับงาน (4.31) คุณลักษณะผูนําดานสติปญญาและความสามารถ (4.29) และ
คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล (4.25) ตามลําดบั เม่ือพิจารณาคาคะแนนเฉล่ียของแตละ
ดาน ตั้งแตดานท่ีอันดับมากท่ีสุด ถึงอันดับนอยท่ีสุดเปนท่ีนาสังเกตวา ความตองการของครูเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนบุาลเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาพัทลุงเขต 1 
ท้ัง 6 ดาน อยูในระดับมาก แสดงวา ความตองการของครูดังกลาวมีความสําคัญจึงนาจะเปน
ประโยชน ถาผูบริหารโรงเรียนนอนุบาลบาลเอกชนสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุงเขต 1 
ไดพัฒนาตนเองใหเกดิคุณลักษณะผูนําใหครบท้ัง 6 ดาน ของการวิจยันี ้

 
ผลการวิจัยคร้ังนี้ สอดคลองกับผลการศึกษาของจีระศักดิ์  ซังพุก (2547: บทคัดยอ)     

ท่ีพบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ท้ังส่ีดาน ไดแก ภูมิหลังทางสังคม ความรู
ความสามารถ ลักษณะนิสัย คุณลักษณะท่ีเกี่ยวของกับงาน อยูในระดับมาก สอดคลองกับ สมหมาย  
เทียนใจ (2548: บทคัดยอ) ไดศึกษาพบวา คุณลักษณะของผูนําของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยูในระดับมากทุกดาน นอกจากนี้สอดคลองกับ ณัฐวุฒิ  ภารพบ  
(2537: 96) ท่ีไดศึกษาความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวดันครศรีธรรมราช ซ่ึงเรียงลําดับจาก
มากไปหานอย คือ บุคลิกภาพ สติปญญา ลักษณะทางสังคม ลักษณะทางกาย ภูมิหลังทางสังคม และ
ลักษณะท่ีเกีย่วของกับงาน และผลการศึกษาอยูในระดับมาก 

 
จากการที่ผลการศึกษาปรากฏเชนนี้ อาจเนือ่งมาจากผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน

ไดเปดโอกาสและเอื้ออํานวยใหครู ไดพัฒนาตนเองโดยการจัด อบรม ประชุม  สัมมนาและศึกษา
คนควาหาความรูดวยตนเองอยูเสมอ จึงทําใหมีความรูความเขใจในบทบาทของผูนํา และมีความ
ตองการเกี่ยวกบัของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนในระดับสูง เพื่อท่ีจะไดเปนผูนําและเปนผู
ตัดสินใจ ซ่ึงหากมีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา จะนําพาผูใตบังคับบัญชาไปในทาง 
ท่ีดี (กิติ  ตยัคคานนท 2532: 21) 

 
อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณาความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามคะแนนเฉล่ียเปนรายขอแลวปรากฏวาความตองการของครูเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนบุาลเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาพัทลุง เขต 
1 ท่ีสําคัญ 10 อันดับแรก ไดแก 

 
1. เปนผูมีความซ่ือสัตยสุจริต (4.50) 
 
2. กลาคิด กลาพดู และกลาทําในส่ิงท่ีเห็นวาถูกตองดีงาม (4.46) ดูแลรางกายให

สะอาดอยูเสมอ (4.46) สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี (4.46) 
 
3.  มีมนุษยสัมพนัธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา (4.45) 
 
4.  สุขภาพรางกายแข็งแรง (4.43) 
 
5.  มีสภาพรางกายท่ีพรอมจะทํางานอยูตลอดเวลา (4.41) มีความกระตือรือรนในการ

ทํางาน (4.41) 
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6.  มีวิสัยทัศน มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค (4.38) 
 
7.  เปนผูท่ีใฝศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ (4.37) มีความสามารถในการคิด

แกปญหาไดอยางมีเหตุผล (4.37) ประพฤติตนในทางท่ีดีงาม เปนแบบอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา 
(4.37) สามารถปรับตัวเขากบัสังคมไดเปนอยางดี (4.37) มีความยตุิธรรมในการปฏิบัติงาน (4.37) 

 
8.  สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาไดริเร่ิมวิธีปฏิบัติงานดวยตนเอง (4.36) 
 
9.  บุคลิกทาทางสงาผาเผย (4.35)  มีความสามารถในการกาํหนดอํานาจหนาท่ี และ

ความรับผิดชอบของผูใตบังคับปญหาทุกคน (4.35) 
 
10. มีประสบการณการเปนผูนาํท่ีนํามาประยกุตใชบริหารโรงเรียน (4.33) เปดโอกาส

ใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการทํางาน (4.33) สามารถบริหารเวลาไดอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (4.33) 

 
ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของ ผัน  หอมเกตุ (2534: 71) ท่ีไดทําการวจิัย

เร่ือง การศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีพึงประสงคของครู อาจารย 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดันครศรีธรรมราช พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 10 อันดับแรก ไดแก มีความรับผิดชอบในหนาท่ี มีความซ่ือสัตยสุจริต เปน
คนมีเหตุผล เปนคนใฝศึกษาหาความรู คนคิดเพิ่มเติมอยูเสมอ มีความกระตือรือรนท่ีจะทํางาน มี
อารมณเยือกเยน็ สุขุม หนักแนน ไมหเูบาเช่ือคนงาย มีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบทันคน เปนคน
ตรงตอเวลา ทํางาไดอยางกระฉับกระเฉง จะเหน็ไดวา ความซ่ือสัตยสุจริต เปนคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีสอดคลองกับการวจิัยคร้ังนี้ นอกจากน้ี เสมอ  ศิริพงษ (2542: 26) 
กลาววา ความซ่ือสัตย เปนเคร่ืองบงช้ีถึงความเปนมนุษยท่ีศักดิ์สิทธ์ิ หากผูใดไดรับการยอมรับวา
เปนมนุษยท่ีศักดิ์สิทธ์ิ  แลว เขาผูนั้นจะไดรับความศรัทธาอยางจริงใจจากผูอ่ืนท่ีใกลชิดและยอมให
ความรวมมือปฏิบัติดวยความเต็มใจ เพราะในปจจุบันสังคมตองการคนที่มีความซ่ือสัตยสุจริต       
ในการบริหารงาน ดังนั้น ความตองการของครูในดานความซ่ือสัตยสุจริตจึงเปนความตองการ         
ข้ันพื้นฐานท่ีผูบริหารทุกคนจะตองพึงมีเปนอันดับแรก 
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2. จากผลการวิจยัเร่ือง การศึกษาความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 ผูวิจัยมีขอวิจารณ
ในคุณลักษณะผูนํา 6 ดานซ่ึงเรียงจากมากไปนอย คือ 
 

2.1 คุณลักษณะผูนําดานสังคม ความตองการของครูในดานดังกลาวอยูในระดับมาก  
โดยเฉพาะ คุณลักษณะผูนําทางดานของผูบริหารที่สามารถเขากับคนอ่ืนไดดี  ท้ังนี้นาจะเปนเพราะ
ผูบริหารที่สามารถเขากับคนอ่ืนไดดี มีมนุษยสัมพนัธท่ีดีกับเพื่อนรวมงาน และเปนท่ียอมรับของ
สังคม ซ่ึง กิติพันธ  รุจิรกุล (2539: 85) กลาวไววา หนวยงานหรือองคกรใดๆ ไมวาจะเปนสวน
ราชการหรือเอกชนก็ตาม ถาจะใหเกดิความเจริญกาวหนา สามารถดําเนินกิจการใหไดผลดีหรือ
ประสบผลสําเร็จตามท่ีมุงหมายท่ีไดตั้งไวนั้น ยอมข้ึนอยูกับความสามารถของผูนําเปนสําคัญ แต
เม่ือพิจารณาลงไปจะเห็นไดวา ผูนําเพยีงคนเดียวยอมไมสามารถท่ีจะดาํเนินกจิการภายในหนวยงาน
ได เพราะตองอาศัยเพ่ือนรวมงานและผูท่ีเราจะตองติดตออีกดวย ดังนัน้ผูนําตองมีความตองการ
ความรวมมือจากผูอ่ืน เปนผูมีเกียรติในสังคม และวางตวัเหมาะสมในสถานการณตางๆ นอกจากนี้  
สํารอง  เพ็งหนู (2540: 64-65) กลาวถึงวิธีการทํางานกับผูอ่ืนใหประสบความสําเร็จไดวา ผูนํา ควร
เปนผูใหความชวยเหลือท่ีดี พรอมท่ีจะใหความชวยเหลือแกผูรวมงานทุกดาน ชวยแกปญหา มีความ
เปนหวงและความกระตือรือรนท่ีจะใหเพื่อนรวมงานท่ีมีปญหา ตลอดจนจะตองเขาไปมีสวนรวม
ในกจิกรรมดานสังคมใหความรวมมือจึงจะทํางานรวมกบัผูอ่ืนไดดี  ดงันั้นจากความตองการของครู
เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารทางดานสังคมนั้นเสมือนเปนชองทางท่ีจะสงเสริมใหการ
ปฏิบัติภารกิจทางการบริหารสําเร็จลุลวงตามเปาหมายดวยความรวมมืออันดีท้ังระหวางผูรวมงาน 
ผูใตบังคับบัญชา รวมถึงผูปกครอง ชุมชน สังคม ประโยชนจากการจัดการศึกษามิไดตกแคผูเรียน
เทานั้น แตสังคมยังไดประโยชนจากการทีส่ถานศึกษาเปนสวนหนึ่งของชุมชน 

 
2.2 คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ ความตองการของครูในดานดังกลาว อยูในระดับ

มาก แสดงวา คุณลักษณะทางบุคลิกภาพของผูบริหารโรงเรียนนอนุบาลเอกชนเปนท่ีตองการ     
ของครู ไมวาจะเปนในเร่ืองของการ  กลาคิด  กลาพูดและกลาทําในส่ิงท่ีเห็นวาถูกตองดีงาม ซ่ึง
สอดคลองกับ ทิพาวดี เมฆสวรรค (2544: 7 - 35) และ รังสรรค ประเสริฐศรี (2544: 37) เพราะผูนํามี
ภารกิจตองนําผูตามใหประสบความสําเร็จ ผูนําจึงตองมีความกลาคิด กลาทํา กลานาํ กลาเปล่ียนแปลง 
กลาวคือความกลาคิดในตางมุม กลาเสนอความคิดเหน็ ความกลาทําคือกลาท่ีจะทําเปนตัวอยาง ทําใน
ส่ิงใหมสรางสรรค ความกลานําคือกลาตัดสินใจ กลาบริหารส่ิงท่ีเปนนามธรรม และกลาเปล่ียนแปลง 
คือ ผูนําแสดงออกถึงการใหคุณคาตอการปรับปรุง เปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีจะทําใหเกดิการพัฒนาข้ึน 
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ซ่ึงผูนําจะเปดเผยถึงความตองการ ความคิดเห็น ทัศนคติ หรือความรูสึกผานการส่ือสารดวยภาษา
พูดและภาษากายท่ีเหมาะสมอันทําใหกลุมรับรูความคิด ความตองการของผูนํา แตความกลา
แสดงออกของผูนํานั้นตองมีขอบเขตของความกลาเพื่อมิใหทําใหเกดิผลท่ีเสียหายแกตนเองได       
ซ่ึงปจจัยท่ีนํามาพิจารณานี้คือ 7C ไดแกความคิดความเช่ือในส่ิงท่ีเห็นวาดีงาม (Conviction) มีความ
ประสงคท่ีจะแสดงออกซ่ึงความคิดความเช่ือนั้นๆ (Compassion) มีมโนธรรม มีสติในการตัดสินใจ
วาส่ิงใดควรหรือไมควรทํา (Conscience) มีความฉลาด มีเหตุผลของประเด็นตางๆ (Cleverness)          
มีความเหน็เช่ือมโยงของส่ิงตางๆ รูจัก แกไข เขาใจในผลดีและเสียท่ีอาจเกิดข้ึน (Connection)           
มีความยึดม่ันในความกลาหาญอยางคงเสนคงวา (Commitment) และมีบุคลิกเปนแบบฉบับของตน 
กลาแสดงออกอยางถูกกาลเทศะ (Character)  นอกจากนี้บุคลิกทาทางของผูนําก็เปนเร่ืองท่ีมี
ความสําคัญสําหรับผูบริหารซ่ึง   ธงชัย  สันติวงษ (2548: 127) ยังใหความเหน็วา บุคลิกทาทางของ
ผูนําจะมีบุคลิกแตกตางกันไปของแตละบุคคล ซ่ึง บันลือ  พฤกษะวัน (2537: 32) เสนอวา 
คุณลักษณะของผูบริหารที่ดีเม่ือพบเห็น ตองเกิดความสนใจ ศรัทธา และใหความรวมมือ ยอมรับ
นับถือแตแรกพบ คือ สภาพรางกาย ไดแก สุขภาพแข็งแรง รูปรางไดสัดสวน หนาตายิม้แยม และ
แววตาเปนมิตร จะเหน็ไดวา ความตองการของครูเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําทางบุคลิกภาพ จะตอง
เปนผูนําท่ีดึงดูดใจบุคคลอ่ืน อดทน เขมแข็ง รางกายสมบูรณ จะมีสุขภาพจิตดี ผูบริหารท่ีสุขภาพดี 
จะเปนคุณลักษณะท่ีดึงดดูใจบุคคลอ่ืน ใหยอมรับนับถือวาเปนผูเขมแข็ง อดทนจะสามารถฟนฝา 
และนําหมูคณะได ดังนั้น จึงนาจะเปนประโยชนอยางยิ่ง ถานักบริหารโรงเรียนนอนุบาลเอกชน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุงเขต 1 ไดเสริมสรางลักษณะทางกายของตนเองใหมี
สมรรถภาพท่ีสมบูรณทุกสวนในสภาพท่ีพรอมจะทํางานไดตลอดเวลาอยางกระฉับกระเฉงในเวลา
ท่ีนานกวาบุคคลท่ัวไป 

 
2.3 คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ ความตองการของครูในดานดังกลาว อยูในระดบั

มากแสดงวา คุณลักษณะทางกายภาพของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพัทลุงเขต 1 มีความสําคัญ ท้ังนี้ ครู อาจารย ท่ีสังกัดสํานักงานดังกลาว นาจะมีความเห็นวา
ผูบริหารโรงเรียนเร่ืองของสุขภาพรางกายแข็งแรง การดแูลรางกายใหสะอาดอยูเสมอ การมีสภาพ
รางกายท่ีพรอมจะทํางานอยูตลอดเวลาและวางตัวดีเปนท่ีประทับใจแกผูพบเห็น ซ่ึงคุณลักษณะ
ดังกลาวเปนบุคลิกภาพเฉพาะของแตละบุคคล ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนอนบุาลเอกชน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศกึษาพัทลุงเขต 1 ยังแสดงลักษณะสวนบุคคลใหครูไดเห็นในดานบุคลิกภาพไมมาก
เทาท่ีควร ซ่ึงเร่ืองนี้  กิติ  ตยคัคานนท (2543: 30)  และมนูญ  วงศนารี (2539: 86 – 109 – 110) ได 
แสดงความคิดเห็นวาบุคลิกภาพท่ีดี คือ กลาหาญ เช่ือม่ันในตนเอง รูปรางสงา แตงกายดี บุคลิกภาพดี 
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วางตัวไดเหมาะสมกับกาลเทศะ ตื่นตัว ซ่ึงหากผูบริหารโรงเรียนเอกชนไดแสดงออกในส่ิงเหลานี้
ใหครูไดเห็น จะชวยทําใหครูมองโลกในดานดี ซ่ึงจะทําใหผูรวมงานมีความสุขและแจมใสไปดวย 
ซ่ึงสอดคลองกับอารี  พันธมณี (2547: 77) ไดกลาววา สุขภาพอนามยั สุขภาพจิต ผูนาํตองใสใจดแูล
รักษาสุขภาพอนามัยใหแข็งแรงอยูเสมอ เพราะผูนํายอมตองทํางานหนกั ตองใชสมองไตรตรอง ขบ
คิด แกปญหา ถารางกายไมอยูในสภาพท่ีแข็งแรงพอ ก็ไมอาจสูงานท่ียากได ฉะนั้นจงหัดบริหาร
รางกาย และบริหารจิตใจอยูเสมอโดยปฏิบัติตามหลัก “5 อ” อาหาร อากาศ อุจจาระ  อารมณ ออก
กําลังกาย และฝกจิตใจใหคิดเชิงบวกตลอดเวลา ซ่ึงในเร่ืองดังกลาวนี้ ผูนําของผูบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาพัทลุงเขต 1 ไดแสดงใหครูไดเห็นยังไมชัดเจน 
จึงทําใหความตองการของคํานาจะเปนประโยชนอยางยิง่ หากผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดมีการ
ประเมินผลนี้วาเปนขอมูลยอนกลับในเร่ืองกายภาพของตนเอง โดยยอมรับฟงความคิดเห็นของครู
ในการที่จะปรับปรุงบุคลิกภาพของตนใหสอดคลองกับความตองการของผูรวมงาน รวมท้ังจะได
เปนขอมูลในการปรับปรุงตนตอไป 

 
2.4 คุณลักษณะผูนําดานคุณลักษณะท่ีเกีย่วของกับงาน ความตองการของครูในดาน

ดังกลาวอยูในระดับมาก แสดงวา คุณลักษณะท่ีเกี่ยวของกับงานของผูบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพัทลุงเขต 1 นาจะมีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชน ท่ีมีความสามารถและความรับผิดชอบในการทํางานและการบริหารงานจะสงผลใหงาน
ประสบความสําเร็จมากกวา สอดคลองกับปุระชัย เปยมสมบูรณ (2539: 8-9) เสนอแนะไววา การท่ี
ผูนําท่ีมีความต้ังใจในการทํางาน มีความคิดสรางสรรค มีความรับผิดชอบ ขยันอดทน ไมยอทอตอ
ปญหาอุปสรรค มุงงานเปนหลักการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพของบุคคลนั้น และนอกจากน้ี 
กองวิจยัทางการศึกษา  (2545: 7) ยังไดกําหนดเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 
มาตรฐานท่ี 3 มุงพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพเปนผลทําใหความคิดความ
ตองการของครูผูสอนตอคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพัทลุง เขต 1 อยูในระดับท่ีมาก นอกจากน้ี เติม  แยมเสมอ (2537: 34 - 35) กลาววา 
ผูนําตองทํางานดวยความคิดริเร่ิม 6 ประการ คือ การเร่ิมจากงายไปกอน เนื่องจากใกลตัว เปน
รูปธรรม ใชเวลานอย เร่ิมจากส่ิงท่ีผูนําไปใชไดทันที เร่ิมจากส่ิงท่ีผูนํามีความรู ประสบการณ ดังนั้น 
จากความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีเกี่ยวของกับงาน นาจะเปนประโยชน ถาผูบริหาร
โรงเรียนพัฒนาตนเองใหเกดิคุณลักษณะผูนําดานลักษณะท่ีเกีย่วของกบังาน ท้ังนี้เม่ือความพึงพอใจ
ของครูซ่ึงจะมีสวนในการจูงใจใหครูอาจารยปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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2.5 คุณลักษณะผูนําดานสติปญญาและความสามารถ ความตองการของครูในดาน
ดังกลาว อยูในระดับมากท้ังนี้อาจเปนเพราะความสามารถในการคิดแกปญหาไดอยางมีเหตุผล การ
มีวิสัยทัศนมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคการแกไขปญหาไดอยางถูกตองและทันตอเหตุการณ การ
ตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ มีความสามารถดานการพูด มีความสามารถในการ
ปรับตัวใหเหมาะกับสถานการณ และมีความสามารถในการเรียนรูส่ิงตางๆ ไดอยางรวดเร็ว ส่ิง
เหลานี้เปนความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารทางดานสติปญญา และ
ความสามารถเปนอยางสูง ดงัท่ี พระธรรมปฏก (2542: 15 - 16) กลาววา พระพุทธเจาทรงแสดง
ลักษณะของนกัส่ือสารท่ีดีไว 4 ประการ ไดแก ประการแรก พูด แจมแจง สามารถอธิบายไดเขาใจ 
มองเห็นเหตุผลจนหมดขอสงสัย ประการท่ีสอง พูดจูงใจ ใหเห็นคุณคา ความสําคัญจนเกดิการ
ซาบซ้ึง ยอมรับและปฏิบัติตามประการท่ีสามพูดเราใจ ทําใหเกิดความมั่นใจ มีกําลังใจกระตือรือรน
ท่ีจะทําใหสําเร็จ ประการท่ีส่ี พูดใหราเริง เกิดบรรยากาศ แหงเมตตา ไมตรี ซ่ึงสอดคลองกับ    
สํารอง  เพ็งหนู และคณะ (2540: 16) กลาววา วิธีการทํางานกับผูอ่ืนใหประสบความสําเร็จบรรลุ
เปาหมาย และราบร่ืนนั้น ผูบริหารตองเปนผูใหการยอมรับ ช่ืนชม และยกยองในความสําเร็จของ
ผูรวมงาน ไมฉวยโอกาสเอาผลงานของคนอ่ืนเปนของตนเปนผูใหความชวยเหลือท่ีด ีพรอมท่ีให
การชวยเหลือผูรวมงานทุกดาน ชวยแกปญหา มีความหวง และมีความกระตือรือรนท่ีจะใหความ
ชวยเหลือเพ่ือนรวมงานใหมท่ีปญหา สรางทัศนคติท่ีดีในการทํางาน พยายามมองดวยเจตนาดี         
จึงทําใหบุคคลอ่ืนมีความเช่ือถือ นอกจากนี ้ วิจิตร  วรุตบางกูร (2542: 84) ไดกลาววาผูนําท่ีมี
ความสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จะตองมีความรูพื้นฐาน กลาวคือ ตองมีความรู
พื้นฐานในการบริหารมากอน รูจักทําคาดการณลวงหนา มองปญหาและงานท่ีจะตองดําเนินการได
อยางตลอด ผูนําท่ีดีควรมีความรูท้ังทฤษฎีและทางปฏิบัติ และนําความรูเหลานั้นมาปฏิบัติได 
นอกจากนี้ยังตองมีความรูท่ัวไปอีกดวย  ดังนั้น กลาวไดวา ผูนําของผูมีปญญา ตองมีปญญาดวย 
ผูทําทางการศึกษาจะตองมีความรอบรูทางวิชาการเปนอยางดี จึงนาจะเกิดผลดีตอการบริหาร
โรงเรียน 

 
2.6 คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล ความตองการของครูในดานดงักลาวอยูใน

ระดับมาก แสดงวา คุณลักษณะดานภูมิหลังสวนบุคคลของผูบริหารโรงเรียนนอนุบาลเอกชนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 มีความสําคัญ ท้ังนี้ ครู อาจารย สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาพัทลุงเขต 1  นาจะมีเหตุผลวา ภมิูหลังทางสังคมท่ีดีของผูบริหารโรงเรียนอนุบาล 1 
เอกชนชวยเกือ้หนุนใหเกิดคุณลักษณะผูนําได ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก คุณลักษณะทางสังคมไทย ท่ีให
ความนิยมยกยอง ผูมีความซ่ือสัตยสุจริต  มีเกียรติ และศักดิ์ศรี โดยเฉพาะครูถือไดวาเปนผูให
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ความรู ท่ีตองผานการศึกษาอบรมในศาสตร ดานการบริหารการศึกษา มีฐานะม่ันคงทางเศรษฐกิจ 
ท่ีเอ้ือตอการทํางาน และเปนผูท่ีใฝศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ จึงเปนคุณลักษณะท่ีตองการของ
ครูท่ีอยากเหน็ผูบริหารที่มีคุณภาพ และเปนผูบริหารมืออาชีพ โดยท่ีความซ่ือสัตยสุจริต เปนส่ิงท่ีครู
มีความตองการมากท่ีสุดซ่ึง อาจเปนความซื่อสัตย เปนเคร่ืองบงช้ีถึงความเปนมนุษยท่ีศักดิ์สิทธ์ิ 
หากผูใดไดรับการยอมรับวาเปนมนุษยท่ีศักดิ์สิทธ์ิแลว เขาผูนั้นก็จะไดรับการยอมรักศรัทธา              
อยางจริงใจจากผูท่ีอยูใกลชิดและยอมใหความรวมมือปฏิบัติตามดวยความเต็มใจสอดคลองกับ   
เสมอ  ศิริพงษ (2542: 26) ท่ีวา พยามัง กลาววา คนเราหากไรสัจจะก็ยนืหยดัอยูในหมูคนมิได 
ตนเองรักษาสัจจะ ผูอ่ืนจึงจะใหความเชื่อถือ หากไรสัจจะเสียแลว ผูอ่ืนก็จะไมเช่ือถือ ทุกคนจึงตอง
มีความซ่ือสัตย นอกจากนี้ วทิยา นาควัชระ (2542: 32 - 35) กลาววา สถานะทางสังคมของผูนําอาจ
หมายถึง การมีชาติตระกูล ตําแหนงหนาท่ี ยศฐาบรรดาศักดิ์  สถานะทางการเงินซ้ึงลวนแตเปน
องคประกอบหน่ึงในการติดตอสมาคมกับบุคคลอ่ืนในสังคม แตส่ิงท่ีผูนําการเสียไมได นั้นคือ 
ความเปนผูมีเกียรติ และมีความเปนผูดี คุณสมบัตินี้เปนส่ิงท่ีแสดงออกในทุก ๆ การกระทํา ท่ี
สะทอนใหเหน็ทางกาย วาจา บุคลิกภาพ มารยาท  จิตใจดี จึงพอสรุปไดวาคุณลักษณะดังกลาวมี
ความจําเปน สําหรับผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนสังกดัสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 
1 เพราะคุณลักษณะเหลานี้ ชวยสงเสริมความเปนผูนํา เม่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และ
ประสบผลสําเร็จ ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และผูท่ีเกีย่วของกับการพัฒนาผูบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ควรคํานึงถึงคุณลักษณะผูนําดานนี้ดวย 

 
จากผลการวิจยันี้ นาจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอผูบริหารโรงเรียนอนบุาลเอกชน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 ในการพัฒนาตนเองตามความตองการของครู เพื่อใหเกดิ
ประโยชน แกตนเอง ครู อาจารย ผูเรียนในอนาคตสืบไป 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

เพื่อศึกษาความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร โรงเรียนอนุบาล
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 
 
ประชากรกลุมเปาหมาย 
 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนอนุบาลเอกชนป
การศึกษา 2552 จํานวน 259 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามท่ีไดผานการ
ทดลองแลว ไดคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.92 แบบสอบถามดังกลาวแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

 
ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ีเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ เพศ อายุ 

ระดับ  การศึกษา เปนแบบตรวจสอบราชการ (checklist) 
 
ตอนท่ี 2  ขอมูลเกี่ยวกับความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร 

โรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 เปนแบบสอบถามชนิด
มาตรสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ โดยมีโครงสรางแบบสอบถาม ครอบคลุมคุณลักษณะ
ผูนําของผูบริหาร โรงเรียน รวม 6 ดาน ไดแก คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ คุณลักษณะผูนําดานภมิู
หลังสวนบุคคล คุณลักษณะผูนําดานสติปญญาและความสามารถ คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ 
คุณลักษณะผูนําท่ีเกีย่วของกับงาน และ คุณลักษณะผูนําดานสังคม 
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ตอนท่ี 3  เปนคําถามปลายเปด เกีย่วกับความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารตามความคิดเห็นท่ีนอกเหนือจากสวนท่ีกลาวมาแลวในตอนท่ี 2 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

1.  ผูวิจัยดําเนินการโดยขอหนังสือและนําตัวจากภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อขอความอนุเคราะหไปยงัโรงเรียนอนบุาลเอกชนท่ีสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศกึษาพัทลุง เขต 1 ในการเกบ็ขอมูลเพื่อการวิจัย 

 
2.  ขอความรวมมือทางโรงเรียนสงกลับคืนผูวิจัยดวยตนเอง 
 
3. ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามท้ังหมด 259 ฉบับ ไดรับคืน 254 ฉบับ เปนแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณท้ังหมด คิดเปนรองละ 98.06 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
ตอนท่ี 1  ใชอัตราสวนรอยละ ของขอมูลท่ีเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตอนท่ี 2  ใชอัตราสวนรอยละ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

1.  ความตองการของครูเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1  ในการรวมทุกดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายดาน ความตองการของครูอยูในระดับมากเชนเดียวกัน 

 
2.  ความตองการของครูเกี่ยวกบัคุณลักษณะ ผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 เม่ือจัดลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานสังคม
มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดานบุคลิกภาพ ดานคุณลักษณะท่ีเกี่ยวของกับงาน ดานสติปญญาและ
ความสามารถ ดานภูมิหลังสวนบุคคลและดานกายภาพ 
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3.  ขอเสนอแนะความตองการของครูท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษา ความมี
คุณลักษณะรูทันเหตกุารณ มีวิสัยทัศนและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ในการปฏิบัติงานหลาย  
ฝายแลวจึงตัดสินใจ ควรมีความอดทน อดกล้ัน ใจกวางมีเหตุผล แกปญหาเฉพาะหนาไดและเปน
ผลดีกับสวนรวม  มีความเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ควรไววางใจผูใตบังคับบัญชาใหเกียรติ           
อยาดูหม่ินผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน มีความเสียสละตอสวนรวม และมีความยุติธรรม  
เปนผูมีอารมณขันอารมณดอียูเสมอ ช่ืนชมและแสดงออกดวยการยินดีกับความสําเร็จของผูอ่ืน         
เปนผูมีปยะวาจาไพเราะ และมีความถอมตนและไมยกตนขมทาน 

 
ขอเสนอแนะ 

 
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 

จากการวจิัยความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนบุาล
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 มีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในดานการ
วางแผนและกําหนดนโยบายและดําเนินการ เพื่อใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพตอผูบริหาร 
ดังนี ้

 
1.  คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ  ผูบริหารควรจะดแูลรางกายใหสะอาดอยูเสมอ  เพราะ

ผูบริหารจะตองพบปะผูคนดงันั้นการมีรางกายสะอาดอยูเสมอยอมเปนท่ีดึงดูดใจ  สรางความ
เล่ือมใสไดมากแกผูพบเห็น 

 
2.  คุณลักษณะดานภูมิหลังสวนบุคคล  ผูบริหารควรจะมีความซ่ือสัตยสุจริตในการทํางาน  

เพราะจะไดรับการยอมรับและศรัทธาอยางจริงใจจากผูรวมงาน  และทํางานรวมกับผูอ่ืนไดด ี
 
3.  คุณลักษณะดานสติปญญาและความสามารถ  ผูบริหารควรจะมีวิสัยทัศน  มีความคิด

ริเร่ิมสรางสรรค  เพราะในปจจุบันจากการเปล่ียนแปลงของโลกอยางรวดเร็วยิ่งทําใหผูนํา  ตองมี
วิสัยทัศนมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคจึงจะนําพาองคกร  และผูรวมงานใหประสบผลสําเร็จได 
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4.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  ผูบริหารควรจะกลาคิด  กลาพูดและกลาตัดสินใจทําในส่ิง
ท่ีเห็นวาถูกตองดีงาม  เพราะจะแสดงใหเหน็ถึงการเปนผูนําของผูบริหาร 

 
5.  คุณลักษณะผูนําท่ีเกีย่วของกับงาน  ผูบริหารควรจะสนบัสนุนใหผูใตบังคับบัญชาได

ริเร่ิมวิธีปฏิบัติงานดวยตนเอง  เพราะจะทําใหผูรวมงานเกิดความรูและกลาคิด กลาสรางสรรคส่ิง
ใหมๆ ท่ีดีงามซ่ึงจะสงผลตอความเขมแข็งของโรงเรียนและการปฏิบัติงานของครู 

 
6.  คุณลักษณะผูนําดานสังคม  ผูบริหารจะตองทํางานรวมกบัผูอ่ืนไดดี  เพราะการทํางาน

ทุกอยางไมสามารถดําเนินงานไดเพยีงคนเดียว  โดยจะตองอาศัยความรวมมือจากผูรวมงาน  ดังนั้น
ผูบริหารควรสรางความสัมพันธอันดีกับผูอ่ืน 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 

1. ควรมีการศึกษาถึงความตองการในการพฒันาตนเองของผูบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 

 
2. ควรมีการศึกษา และเปรียบเทียบความตองการของครูเกี่ยวกับ คุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลของรัฐ และเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1               
และเขต2 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญ 
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บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ   คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   
ท่ี   ศธ 0513.10901/                                  วันท่ี             กันยายน  2552 
เร่ือง  ขอทําหนังสือราชการเพื่อขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือในการทาํ

วิทยานิพนธ 
 
เรียน  หัวหนาภาควิชาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร   
 
ส่ิงท่ีแนบมาดวย  หนังสือราชการ  จํานวน  3  ฉบับ 
 

ดวยนายศุภกร  พลายแสง  นสิิตปริญญาโท  สาขาวิชาปฐมวัยศึกษา  ภาควิชาการศึกษา                  
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดรับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัยใหทําวิทยานิพนธ                  
เร่ือง “การศึกษาความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน              
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง  เขต 1” โดยมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ดังนี ้

 
1. รองศาสตราจารย ดร.ปทมาวดี  เลหมงคล ประธานกรรมการ 
2. อาจารย ดร. ปยะนนัท  หิรัณยชโลทร  กรรมการรวม 
 
ในการวิจัยคร้ังนี้จําเปนตองใหผูเช่ียวชาญพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นท่ีศึกษา และ

พิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence) ซ่ึงคําแนะนําจาก
ผูเช่ียวชาญจะเปนประโยชนในการปรับปรุงเคร่ืองมือของนิสิตใหมีคุณภาพและมีความเหมาะสม
สําหรับการเกบ็รวบรวมขอมูลในการวจิัยตอไป  จึงขอออกหนังสือราชการถึงผูเช่ียวชาญจํานวน  3  
ทานดังรายช่ือตามแนบ 

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.ปทมาวดี  เลหมงคล) 
ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ 
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บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ   คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   
ท่ี   ศธ 0513.10901/                                  วันท่ี             กันยายน  2552 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือในการทําวิทยานิพนธ 
 
เรียน ผูชวยศาสตราจารยดร. ชลาธิป  สมาหิโต 
 
ส่ิงท่ีแนบมาดวย     1. โครงรางวิทยานพินธ  1 ฉบับ 

2. แบบสอบถามความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง  เขต 1 1 ฉบับ 

 
ดวยนายศุภกร   พลายแสง  นิสิตปริญญาโท   สาขาวิชาปฐมวัยศึกษา  ภาควิชาการศึกษา           

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ไดทําวิทยานิพนธ เร่ือง  “ความตองการของครู
เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พัทลุง เขต 1”  ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานพินธ คือ รองศาสตราจารย 
ดร.ปทมาวดี  เลหมงคล   และ อาจารย ดร.ปยะนนัท  หิรัณยชโลทร  ซ่ึงในการศึกษาคร้ังนี้
จําเปนตองใชแบบสอบถามความตองการของครูเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน  สังกัดสํานักงาน   เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง  เขต 1  จึงมีความจําเปนตองให
ผูเช่ียวชาญตรวจสอบและใหขอเสนอแนะตอแบบสอบถาม  เพื่อใหไดเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพกอนท่ีจะ
นําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลและทําการศึกษาตอไป 

 
ในการนีพ้ิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู  ความสามารถ และมีประสบการณ  ดังนั้น  

จึงใครขอความอนุเคราะหทานซ่ึงเปนผูเช่ียวชาญไดโปรดพิจารณาตรวจสอบคุณภาพ และให
ขอเสนอแนะ เพื่อจะไดนํามาปรับปรุงเคร่ืองมือใหมีความถูกตองสมบูรณตอไป 

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะหจักเปนพระคุณยิ่ง 

 
(รศ.ดร.พรทิพย  ไชยโส) 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร 
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ท่ี ศธ 0513.109 /                                                                 คณะศึกษาศาสตร  
       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
                     50 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว   

เขตจตุจักร กรุงเทพ ฯ 10900 
 

       กันยายน  2552 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจเครื่องมือในการทําวิทยานิพนธ   
 

เรียน   นายเจรญิ   ภักดีวานิช 
สิ่งท่ีแนบมาดวย     1. โครงรางวิทยานิพนธ  1 ฉบับ 

    2. แบบสอบถามความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร 
    โรงเรียนอนุบาลเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง เขต 1 1 ฉบับ 

 

ดวยนายศุภกร   พลายแสง  นิสิตปริญญาโท   สาขาวิชาปฐมวัยศึกษา  ภาควิชาการศึกษา                   
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ไดทําวิทยานิพนธ เรื่อง   “ความตองการของครูเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนอนุบาลเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง   เขต 1” 
ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานิพนธ คือ รองศาสตราจารย ดร.ปทมาวดี เลหมงคล 
และ อาจารย ดร.ปยะนันท  หิรัณยชโลทร  ซึ่งในการศึกษาครั้งน้ีจําเปนตองใชแบบสอบถามความตองการ
ของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนอนุบาลเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
พัทลุง   เขต 1 จึงมีความจําเปนตองใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบและใหขอเสนอแนะตอแบบสอบถาม  เพื่อให
ไดเครื่องมือท่ีมีคุณภาพกอนท่ีจะนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลและทําการศึกษาตอไป 

 

คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน  เพื่อเปน
ผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบความเหมาะสมของเคร่ืองมอืในการทําวิจยัในครัง้น้ี และหวงัเปนอยางยิง่วาคง
ไดรับความอนุเคราะหจากทาน และคณะศึกษาศาสตร ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รศ.ดร.พรทิพย  ไชยโส) 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
โทร.0-2579-7114 ตอ 111 
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ท่ี ศธ 0513.109 /                                                                 คณะศึกษาศาสตร  
       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
                     50 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว   

เขตจตุจักร กรุงเทพ ฯ 10900 
 

       กันยายน  2552 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจเครื่องมือในการทําวิทยานิพนธ   
 

เรียน   ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง   เขต 1 
สิ่งท่ีแนบมาดวย     1. โครงรางวิทยานิพนธ  1 ฉบับ 

    2. แบบสอบถามความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร 
    โรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง  เขต 1 1 ฉบับ 

 

ดวยนายศุภกร   พลายแสง  นิสิตปริญญาโท   สาขาวิชาปฐมวัยศึกษา  ภาควิชาการศึกษา            
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ไดทําวิทยานิพนธ เรื่อง  “ความตองการของครูเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนอนุบาลเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง   เขต 1” 
ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานิพนธ คือ รองศาสตราจารย ดร.ปทมาวดี เลหมงคล 
และ อาจารย ดร.ปยะนันท  หิรัณยชโลทร  ซึ่งในการศึกษาครั้งน้ีจําเปนตองใชแบบสอบถามความตองการ
ของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนอนุบาลเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
พัทลุง   เขต 1  จึงมีความจําเปนตองใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบและใหขอเสนอแนะตอแบบสอบถาม  เพื่อให
ไดเครื่องมือท่ีมีคุณภาพกอนท่ีจะนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลและทําการศึกษาตอไป 

 

คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน  เพื่อเปน
ผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบความเหมาะสมของเคร่ืองมอืในการทําวิจยัในครัง้น้ี และหวงัเปนอยางยิง่วาคง
ไดรับความอนุเคราะหจากทาน และคณะศึกษาศาสตร ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รศ.ดร.พรทิพย  ไชยโส) 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
โทร.0-2579-7114 ตอ 111 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผูเช่ียวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 109 

รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 

1.  นายเจริญ   ภักดีวานิช  
ขาราชการบํานาญ 
อดีตรองอธิบดีกรมสามัญศึกษา 

     
2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชลาธิป  สมาหิโต  

อาจารยสาขาปฐมวัยศึกษา 
ภาควิชาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
3.  ดร.อนงค  เชาวนะกิจ                                             

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพัทลุง  เขต 1 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั 
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ท่ี ศธ 0513.109 /                                                                 คณะศึกษาศาสตร  
       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
                     50 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว   

เขตจตุจักร กรุงเทพ ฯ 10900 
 

       กันยายน  2552 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหใหนิสิตเก็บขอมูลในการทําวิทยานิพนธ 
 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียน 
 

ดวยนายศุภกร   พลายแสง  นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาปฐมวัยศึกษา  ภาควิชาการศึกษา         
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดรับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัยใหทําวิทยานิพนธ  
เร่ือง “การศึกษาความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน              
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง  เขต 1” ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ คือ รองศาสตราจารย ดร. ปทมาวดี เลหมงคล และอาจารย ดร.ปยะนันท  หรัิณยหิโลทร   
 

เพื่อความสมบูรณของวิทยานิพนธ  การวิจัยนี้จําเปนตองขอความอนุเคราะหจาก             
โรงเรียนในการเก็บรวบรวมขอมูลวิทยานพินธ  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห
และหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความรวมมือจากทานดวยดี  ท้ังนี ้นายศุภกร  พลายแสง  จะมา
ติดตอรายละเอียดตาง ๆ กับโรงเรียนของทานดวยตนเองอีกคร้ังหนึ่ง  และขอขอบพระคุณอยางสูง
มา  ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รศ.ดร.พรทิพย  ไชยโส) 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

 
ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
โทร.0-2579-7114 ตอ 111 
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือโรงเรียนท่ีเก็บขอมูลเพื่อการวิจยัแบบสอบถาม 
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รายชื่อโรงเรียนท่ีเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
 

1.  โรงเรียนเรวดีศึกษา 
2. โรงเรียนอนุบาลเรวด ี
3. โรงเรียนอนุบาลเรวดีควนขนุน 
4. โรงเรียนอารียาศึกษา 
5. โรงเรียนอนุบาลธิดาเมตาธรรม 
6. โรงเรียนอนุบาลสุวรรณภักดี 
7. โรงเรียนวีระนาถศึกษามูลนธิิ 
8. โรงเรียนเรวดีพัทลุง 
9. โรงเรียนอนุบาลเสริมปญญา 
10. โรงเรียนมัธยมพัทลุงวิทยา (แผนกอนุบาล) 
11. โรงเรียนอนุบาลชางนอย 
12. โรงเรียนอนุบาลบานเด็ก 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามท่ีใชในการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เร่ือง 
การศึกษาความตองการของครูเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง  เขต  1 
  

คําชี้แจง 
 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง  เขต  1 

 
2. แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 
ตอนท่ี 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  ขอมูลเกี่ยวกับความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาพัทลุง  เขต  1 
ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะอ่ืนๆเกี่ยวกับความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหาร 
 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ  จึงจะเปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณนําไปใช
ประโยชนได 

 
4. การตอบแบบสอบถามน้ีจะไมเปนผลเสียใดๆ ตอการปฏิบัติงานของทานแตจะเปน

ประโยชนตอการจัดการศึกษาโดยสวนรวมในอนาคต 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีทานใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
ศุภกร   พลายแสง 

นิสิตปริญญาโท  สาขาปฐมวัยศึกษา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 



 116 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาความตองการของครูเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัทลุง  เขต  1 

 
ตอนท่ี 1  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง โปรดกาเคร่ืองหมาย  � ลงใน  �  หนาขอความใหตรงกับความเปนจริง 
 
1. เพศ 

� ชาย     � หญิง 
 

2. อายุ 
� ต่ํากวา  25  ป    � 25-30 ป 
 
� 31-35 ป     � 36-40 ป 
 
� 41-45 ป     � 46  ปข้ึนไป 
 

3. ระดับการศึกษา 
 � มัธยมศึกษาตอนตน   � มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 � ปวช./ปวส.    � อนุปริญญา 

�  ปริญญาตรี 
�  อ่ืนๆโปรดระบุ............................................................ 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
 
คําชี้แจง  โปรดขีดเคร่ืองหมาย  (�)  ลงในชองทางขวามือท่ีตรงกับความตองการของทานเกี่ยวกบั
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  โดยแตละชองมีความหมายดังนี ้
 
  5   หมายถึง   ความตองการอยูในระดับมากท่ีสุด 
  4   หมายถึง   ความตองการอยูในระดับมาก 
  3   หมายถึง   ความตองการอยูในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง   ความตองการอยูในระดับนอย 
  1   หมายถึง   ความตองการอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

ระดับความตองการของครู 
ขอ ความตองการคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 

5 4 3 2 1 
 

1. 
คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ 
สุขภาพรางกายแข็งแรง 

     

3. ดูแลรางกายใหสะอาดอยูเสมอ      
4. ออกกําลังกายสม่ําเสมอ      
5. มีสภาพรางกายท่ีพรอมจะทํางานอยูตลอดเวลา      
6. บุคลิกภาพ ทาทางสงาผาเผย      
7. วางตัวดี  เปนท่ีประทับใจแกผูพบเห็น      
 

8. 
คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล 
ผานการศึกษาอบรมในศาสตรดานการบริหารการศึกษา 

     

9. เปนผูท่ีใฝศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ      
10. มีประสบการณการเปนผูนาํท่ีนํามาประยกุตใชบริหาร

โรงเรียน 
     

11. มีความม่ันคงทางเศรษฐกิจท่ีเอ้ือตอการทํางาน      

12. เปนผูมีช่ือเสียงในสังคม      
13. เปนผูมีความซ่ือสัตยสุจริต      
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ระดับความตองการของครู 
ขอ ความตองการคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 

5 4 3 2 1 
 

14. 
คุณลักษณะผูนําดานสตปิญญาและความสามารถ 
มีความสามารถในการคิดแกปญหาไดอยางมีเหตุผล 

     

15. มีวิสัยทัศน  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค      
16. แกไขปญหาไดอยางถูกตองและทันตอเหตุการณ      
17. มีการตัดสินใจไดรวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพ        
18. มีความสามารถดานการพูด      
19. มีความสามารถในการปรับตัวใหเหมาะสมกับ

สถานการณ 
     

20. มีความสามารถในการเรียนรูส่ิงตางๆ ไดอยางรวดเร็ว      
 

21. 
คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ 
กลาคิด  กลาพดูและกลาทําในส่ิงท่ีเห็นวาถูกตองดีงาม 

     

22. มีความเชื่อม่ันในตนเองไมหลงเช่ือคําชักจูงของผูอ่ืน
โดยงาย 

     

23. ประพฤติตนในทางท่ีดีงามเปนแบบอยางท่ีดีแก
ผูใตบังคับบัญชา 

     

24. มีปฏิภาณไหวพริบในการคิดอยางสรางสรรค      
25. มีความกระตือรือรนในการทํางาน      
26. แตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ      
27. กริยามารยาทสะทอนการไดรับการอบรมมาเปนอยางด ี      
28. มีความคลองตัวในการทํางาน      
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ระดับความตองการของครู 
ขอ ความตองการคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 

5 4 3 2 1 
 

29. 
คุณลักษณะผูนําดานคุณลักษณะท่ีเก่ียวของกับงาน 
มีความสามารถในการกําหนดอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

     

30. เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเหน็และมีสวนรวม
ในการทํางาน 

     

31. มีวิธีการกระตุนบุคลากรใหเกิดขวัญและกาํลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

     

32. มีความรับผิดชอบในหนาท่ีการงานและองคกร      
33. กลาเส่ียงตออุปสรรคตางๆ ในการทํางาน      
34. มีความยึดม่ันในวัตถุประสงคในการทํางาน      
35. สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาไดริเร่ิมวิธีปฏิบัติงานดวย

ตนเอง 
     

36. สามารถบริหารเวลาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ      
 

37. 
คุณลักษณะผูนําดานสังคม 
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดด ี

     

38. สามารถปรับตัวเขากับสังคมไดเปนอยางด ี      
39. วางตัวในสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม      
40. มีมนุษยสัมพนัธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา      
41. มีความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน      
42. ใหการชวยเหลือเม่ือมีโอกาส      
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ตอนท่ี  3  ขอเสนอแนะความตองการของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง  เขต 1  
 
ทานมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีทานตองการอยางไรบาง  
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ประวัติการศึกษาและการทํางาน 
 

ช่ือ –นามสกุล นายศุภกร  พลายแสง 
วัน เดือน ป ท่ีเกิด 12  พฤศจิกายน  2528 
สถานท่ีเกิด  จ.พัทลุง 
ประวัติการศึกษา ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต  (ศศ.บ.) 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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