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สรุปและขอเสนอแนะ 
 

สรุป 
 

 งานวิจยัเร่ืองการศึกษาใชดัชนีวัดผลการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร กรณีศึกษา
สหกรณในพืน้ที่โครงการหลวง สามารถสรุปและนําไปใชประโยชนไดดังนี ้
 
 สหกรณการเกษตรในพื้นที่โครงการหลวงเปนสหกรณขนาดเล็กที่มีความไมมีความ 
แตกตางกันทั้งในเรื่องจํานวนสมาชิกและทุนดําเนินงาน มีการวัดและประเมินผลสําเร็จขององคการ 
แตสหกรณการเกษตรสวนใหญยังไมสามารถใชดัชนีวัดผลสําเร็จขององคการไดครบทั้ง 4 ดาน  
ไดแก ดานการเงิน ดานลูกคา ดานกระบวนการภายใน และดานการเรียนรูและการเจริญเติบโต 
ตลอดจนการเลือกใชปจจัยในกลุมดัชนีแตละดานก็ยังไมครอบคลุมการจัดและประเมินผลตาม 
หลักการของ Balance Scorecard เปนสิ่งที่ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการสงเสริมสหกรณจะตองปรับ
แนวความคิดของสหกรณใหตระหนักถึงความสําคัญของวัดและประเมินผลสําเร็จขององคการ  
ในฐานะที่สหกรณก็เปนองคการที่ตองประกอบธุรกิจดวยเชนกัน และตองเผชิญอยูทามกลางการ
แขงขันและการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และสลับซับซอนภายใตโลกธุรกิจแบบไรพรมแดน  
องคการที่อยูรอดไดจะตองมีการบริหารเชิงกลยุทธที่มีความแข็งแกรง และมีประสิทธิภาพ ดวย 
แนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธอยางถูกตองและมีหลักเกณฑ และจะตองสามารถนําแผนกลยุทธ
เชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติดวยเครื่องมือที่เรียกวา Balance Scorecard ไดโดยมีความสัมพันธ 
สอดคลองซึ่งกันและกันอยางสมบูรณ 
 
 จากการจัดอันดับของปจจัยในดัชนีตาง ๆ พบวาอันดับปจจัยที่ถูกเลือกใชในการวัดและ
ประเมินผลขององคการนั้น อันดับหนึ่งถึงอันดับหา สวนใหญเปนปจจัยในกลุมดัชนีดานการเรียนรู
และการเจริญเติบโต และปจจัยในกลุมดัชนีดานการเงิน ในฐานะที่กรมสงเสริมสหกรณเปน 
หนวยงานที่ใหความชวยเหลือและสนับสนุนสงเสริมใหสหกรณมีความเขมแข็งนั้น จะตองให 
ความรูแกสหกรณวา ในการดําเนินธุรกิจในปจจุบันนั้น การใชตัวช้ีวัดดานการเงินเปนหลัก อาจไม
เพียงพอตอการแขงขันในยุคปจจุบัน เนื่องจากตัวช้ีวัดดานการเงินมีขอจํากัดหลายประการ เชน  
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ตัวเลขทางการเงินและบัญชี ไมสามารถประเมินปจจัยที่สําคัญในการสรางความเขมแข็งที่เปน
นามธรรมได เชน ความรู ภาพพจนขององคการ ความพึงพอใจของลูกคา ความพึงพอใจของ
พนักงาน ช่ือเสียงตรายี่หอ รวมทั้งความสามารถดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม และเปนความจริงที่
การแขงขันในโลกธุรกิจปจจุบันตางใชปจจัยนามธรรมเหลานี้ตอสูกันเพื่อชิงความเปนเจาตลาด 
ทั้งสิ้น 
 
 นอกจากนั้นตัวช้ีวัดทางการเงินเปนเพียงตัวช้ีวัดที่แสดงใหเห็นถึงอดีตที่ผานมาเทานั้น  
ตัวเลขเหลานั้นไมสามารถบงบอกถึงความสําเร็จในอนาคตได การมุงที่ตัวช้ีวัดดานการเงินจะทําให 
ผูบริหารมุงเนนเพียงผลงานในระยะสั้นมากกวาการเสริมสรางความสามารถทางการแขงขันใน
ระยะยาว และผลทางบัญชีและการเงินไมสามารถวัดหรือประเมินปจจัยภายนอก จึงไมสามารถเปน
ตัวช้ีวัดที่แสดงใหเห็นถึงโอกาสหรือปญหาในอนาคต 
 
 สําหรับดัชนีดานการเรียนรูและการเจริญเติบโตนั้น เปนมุมมองสุดทายภายใตแนวคิดของ 
Balance Scorecard แตการเปนมุมมองสุดทายนั้นไมไดหมายความวาเปนมุมมองที่สําคัญนอยที่สุด  
แตกลับเปนมุมมองที่ถือวาสรางตัวช้ีวัดไดยากที่สุดและเปนมุมมองที่ยังมีความไมนิ่งในเรื่องของ
การวัดผล มุมมองดานนี้เกี่ยวของกับการพัฒนาองคการเพื่อใหมีความพรอมและความสามารถถือ
ไดวามุมมองนี้เปนมุมมองที่เปนรากฐานของการบรรลุวัตถุประสงคในมุมมองอื่น ๆ ไดแก  
การพัฒนาภายในองคการเอง ไมวาจะเปนเรื่องของบุคลากร ผูนํา บรรยากาศในการทํางาน หรือ
ระบบการทํางานที่ดี เชนระบบสารสนเทศ เปนตน ความทาทายของมุมมองดานการเรียนรูและ 
การเจริญเติบโตนั้น ไมไดอยูที่การกําหนดวัตถุประสงคเหมือนมุมมองดานกระบวนการภายในหรือ
มุมมองดานอื่น ๆ แตอยูที่การกําหนดตัวช้ีวัดที่เหมาะสมของสหกรณนั้น ๆ เปนเรื่องสําคัญ 
 
 การใหสหกรณไดตระหนักถึงการวัดและประเมินผลสําเร็จขององคการซึ่งจะตองใชดัชนี
ทั้ง 4 ดานอยางสมดุล ไดแก ดานการเงิน ดานความพึงพอใจของลูกคา ดานประสิทธิภาพของ
กระบวนการภายใน และดานการเรียนรูและการเจริญเติบโตแลว ที่สําคัญจะตองใหความรูเกี่ยวกับ
การกําหนดปจจัยช้ีวัดผลสําเร็จขององคการครบทั้ง 4 ดาน โดยใหสัดสวนน้ําหนักและจํานวนของ
ปจจัยในดัชนีทั้ง 4 ดานในสัดสวนที่เหมาะสม สามารถวัดในสวนที่มีความสําคัญตอองคการ 
ไดอยางครบถวน ทั้งนี้การกําหนดปจจัยช้ีวัดจะตองมีความสอดคลองกับปรัชญา และพื้นฐานของ 
สหกรณ นอกจากนั้นจะตองใหความรูเกี่ยวกับการจัดระบบขอมูลสารสนเทศของสหกรณ เพื่อให
ไดมาซึ่งขอมูลที่จะนําไปใชในกระบวนการวัดผลสําเร็จขององคการ ตามดัชนีช้ีวัดที่ไดจัดทําขึ้นให
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ครบทั้ง 4 ดาน ซ่ึงจะสงผลเกิดการวัดที่เที่ยงตรงครบถวน นําไปสูการวิเคราะหและประเมิน 
ศักยภาพที่แทจริงของสหกรณไดอยางถูกตอง นําไปสูการปรับปรุงแกไขการดําเนินการไดอยาง
ครอบคลุมในทุก ๆ จุด เพื่อการเจริญเติบโตอยางมั่นคงยั่งยืนตอไป 
 
สหกรณการเกษตรในพืน้ท่ีโครงการหลวง 
 
 สหกรณจะตองตระหนักถึงความจําเปนและทําความเขาใจเกี่ยวกับการวัดและการ
ประเมินผลสําเร็จของสหกรณที่จะนําไปสูการพัฒนาฐานะทางการแขงขัน โดยตัวช้ีวัดนั้นจะตอง
ประกอบดวยตัวช้ีวัดที่เปนดานตัวเงิน และไมใชดานตัวเงิน โดยการกําหนดปจจัยช้ีวัด ตลอดจน
กระบวนการวัดและประเมินผลของสหกรณจะตองใหบุคลากรทุกระดับภายในสหกรณ รวมถึง
คณะกรรมการของสหกรณไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ 
 
 สหกรณจะตองยอมรับและเห็นความสําคัญในเรื่องของระบบขอมูลสารสนเทศภายใน 
สหกรณ โดยตองมีการวางแผนและมีงบประมาณในการจัดการอยางเพียงพอและตอเนื่องเพื่อให 
ไดมาซึ่งขอมูลตาง ๆ อยางครบถวน ซ่ึงจะนําไปสูกระบวนการวัดและประเมินองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สามารถนําไปสูการปรับปรุงแกไของคการที่ถูกตองครอบคลุมตอไป 
 

ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดคนพบปญหาที่เกิดขึ้น ซ่ึงผูวิจัยมีความเห็นวา ควรมีการศึกษา 
เพิ่มเติมในเรื่องตาง ๆ เพิ่มขึ้นเพื่อเปนประโยชนในภายภาคหนา ดังนี้ 
 
 ในการศึกษาวิจัยคร้ังตอไป ควรศึกษาใหกลุมตัวอยางกระจายไปในหลาย  ๆ จังหวัด       
อาจศึกษาวิจัยเปนระดับภาค ตลอดจนควรศึกษาใหกระจายไปยังสหกรณประเภทอื่น ๆ ดวย เพื่อจะ
ชวยใหเห็นการใชดัชนีวัดผลสําเร็จขององคการในภาพกวางขึ้น อยางไรก็ตาม อาจตองยอมรับการ
ใชงบประมาณและระยะเวลาที่ตองเพิ่มมากขึ้น 
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 ในการศึกษาครั้งตอไป  อาจทําการศึกษาโดยเลือกกลุมตัวอยางสหกรณที่ประสบ
ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ สามารถผานเกณฑมาตรฐานของสหกรณไดครบทุกขอ แลว
ทําการศึกษาตัวดัชนีวัดผลสําเร็จองคการที่ใชวัดและประเมินผลสหกรณ เพื่อจะไดตัวดัชนีที่เปน
แมแบบตอไป 
 
 ในการศึกษาครั้งตอไป อาจทําการศึกษาในเชิงลึก โดยทําการศึกษาถึงกลไกกระบวนการ
ในการนําเอาเทคนิค Balance Scorecard มาใชในการบริหารองคการ 

  
 


