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สารบัญ 
 

  หนา 
  
สารบาญตาราง (3) 
   
สารบาญภาพ (5) 
   
บทที่ 1  บทนํา 1 
 ความสําคัญของปญหา 1 
 วัตถุประสงคของการวิจยั 6 
 ขอบเขตการศึกษา 6 
 นิยามศัพท 7 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 9 
 วิธีดําเนนิการวิจัย 10 
 การกําหนดขนาดกลุมตวัอยางและการเลือกกลุมตัวอยาง 10 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 12 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 12 
 การวิเคราะหขอมูล 13 
บทที่ 2  การตรวจเอกสารและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 14 
 การตรวจเอกสาร 14 
 แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับดัชนีวดัผลสําเร็จขององคการ 14 
 เอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของ 19 
บทที่ 3  สภาพทั่วไปของสหกรณในพื้นที่โครงการหลวง 25 
 วัตถุประสงค 27 
 การดําเนนิงานในสวนของสหกรณ 27 
 สหกรณการเกษตรดอยอินทนนท จํากดั 29 
 สหกรณการเกษตรหวยลึก จาํกัด 30 
 สหกรณการเกษตรหนองหอย จํากดั 31 



 (2)

สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
 สหกรณการเกษตรขุนวาง จํากัด 32 
 สหกรณการเกษตรโครงการหลวงมอนเงาะ จํากดั 34 
 สหกรณการเกษตรดอยอางขาง จํากัด 34 
 สหกรณการเกษตรปาเมี่ยง จาํกัด 35 
 สหกรณการเกษตรโครงการหลวงตีนตก จาํกัด 36 
 สหกรณการเกษตรโครงการหลวงหมอกจาม จํากัด 38 
 สหกรณการเกษตรโครงการหวยน้ําขุน จํากัด 39 
 สหกรณการเกษตรโครงการหลวงหวยโปง จํากัด 40 
 สหกรณการเกษตรโครงการหลวงหวยน้ําริน จํากดั 41 
 สหกรณการเกษตรโครงการหลวงสะโงะ จํากัด 43 
 สหกรณการเกษตรโครงการหลวงผูปลูกเหด็หอมปาแป จาํกัด 44 
 สหกรณการเกษตรหวยตมนาํเจริญ จํากัด 45 
 สหกรณการเกษตรปงคา จํากดั 46 
บทที่ 4  ผลการศึกษา 47 
 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของสหกรณการเกษตร 47 
 สวนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการใชดัชนีวัดผลการดําเนินงานของสหกรณ 50 
 สวนที่ 3 การจัดอันดับการใชดัชนีวัดผลการดําเนินงานของสหกรณ 56 
บทที่ 5  สรุปผลและขอเสนอแนะ        67 
 สรุป   67 
 ขอเสนอแนะ 69 
   
เอกสารและสิ่งอางอิง         71 
  
ภาคผนวก 74 
  
   



 (3)

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
  

1  ขอมูลทั่วไปของสหกรณการเกษตร 47 
    
2  จํานวนสหกรณการเกษตรทัง้หมดในพื้นทีโ่ครงการหลวง (19 สหกรณ)  
  โดยแสดงเปนประเภทของการทําธุรกิจของสหกรณ 49 
    
3  ระยะเวลาในการจัดตั้งสหกรณการเกษตร 49 
    
4  การใชดัชนวีัดผลสําเร็จของสหกรณการเกษตรในพืน้ที่โครงการหลวง 50 
    

5  การใชดัชนวีัดผลสําเร็จของสหกรณการเกษตรในแตละดานของสหกรณ 51 
    
6  การวัดผลสําเร็จองคการโดยใชปจจยัในกลุมดัชนีดานการเงินของสหกรณ 51 
    
7  การวัดผลสําเร็จองคการโดยใชปจจยัในกลุมดัชนีดานลกูคาของสหกรณ 53 
    
8  การวัดผลสําเร็จขององคการโดยใชปจจัยในกลุมดัชนดีานประสิทธิภาพของ  
  กระบวนการภายในสหกรณ 54 
    
9  การวัดผลสําเร็จขององคการโดยใชปจจัยกลุมดัชนีดานการเรียนรูและการ

เจริญเติบโตของสหกรณ 55 
    

10  การจัดอันดับการใชดัชนีทั้ง 4 ดาน  57 
    

11  การจัดอันดับการใชปจจยั 10 อันดับ 58 
    

12  สัดสวนการใชปจจัยทางการเงินตอปจจยัทั้งหมด 59 



 (4)

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
  

13  คาเฉลี่ยของจํานวนปจจยัที่ใชในแตละกลุมดัชน ี 59 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (5)

สารบัญภาพ 
 

ภาพที ่ หนา 
  

1  ความสัมพันธระหวางแผนกลยุทธและแผนการปฏิบัติการ 5 
    
2  แผนภูมดิัชนีวดัผลการดําเนนิการแบบสมดุล 16 
    
3  การใชดัชนวีัดผลการดําเนินงานในองคกรเอกชนในประเทศไทย 20 
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