
ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  

รายนามผูทรงคุณวุฒ ิ
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รายนามผูทรงคุณวุฒ ิ
 

1. ดร.กรรณิการ  ภิญญาคง 
ผูเชี่ยวชาญทางดานสงเสริมมาตรฐานการศึกษา 
สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

 
2.  ดร. เกศรา  รักชาติ 

ผูเชี่ยวชาญดานองคการแหงการเรียนรูและการจัดการความรู 
 

3. ดร.บุญสง  หาญพานิช 
ผูอํานวยการสํานักพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มหาวทิยาลัยสยาม 

 
4.  อาจารยพร้ิมพราย  สุพโปฏก 

ผูบริหารโรงเรียนไผทอุดมศกึษา 
 

5.  ดร.ปฐมพงศ  บุญเลิศ 
รองผูอํานวยการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา 
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ภาคผนวก ข 

แบบสัมภาษณ 
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แบบสัมภาษณเพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู 
 

การวิจัยเร่ือง การบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

............................................................................................................... 
 
1. ผูใหสัมภาษณ  

ช่ือ ................................................................ นามสกุล................................................................ 
ตําแหนง........................................................................................................................................ 
ช่ือสถานศึกษา...............................................................................จังหวดั.................................... 
ขนาดของสถานศึกษา................................................................................................................... 

 
2. ผูสัมภาษณ  

 
ช่ือ  นางศรีเรือน  นามสกุล ลิขิตเดชาโรจน 

 
3. วัน เวลา สถานที่สัมภาษณ 

สัมภาษณเมื่อวันที.่.................เดือน................................ป......................เวลา.............................. 
สถานที่สัมภาษณ ......................................................................................................................... 
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แนวคําถามในการสัมภาษณ 
 
ประเด็นท่ี 1: องคความรูเก่ียวกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรู 

1. เมื่อทานไดยินคําวาองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) ทานนึกถึงอะไร 
2. ทานคิดวาการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูมีเปาหมาย

เพื่ออะไร 
3. ทานคิดวาหากนําแนวคิดองคการแหงการเรียนรูมาประยกุตใชในการบริหาร

สถานศึกษาจะมีความเหมาะสมและสามารถรองรับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาคน
ในโลกยุคสังคมฐานความรู (Knowledge-Based Society) หรือไม  โปรดแสดงเหตุผล 
 
ประเด็นท่ี 2: การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู 

องคประกอบดานองคการ 
1. โครงสรางสถานศึกษาของทานเปนอยางไร และทานคิดวามีลักษณะใดบางที่เอื้อตอ

การเปนองคการแหงการเรยีนรู  
2. วิสัยทัศนของสถานศึกษาถูกกําหนดขึ้นโดยใครบาง และดวยวิธีการอยางไร 
3. วิสัยทัศนของสถานศึกษามุงเนนและกอใหเกิดอะไรแกสถานศึกษาบาง  
4.  ผูบริหารมีวิธีดําเนินการอยางไรเพื่อใหวิสัยทัศนของสถานศึกษาเปนไปตามที่กําหนดไว  
5. สถานศึกษาของทานมีวัฒนธรรมในการทาํงานที่เอื้อตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู

อยางไรบาง 
6.  สถานศึกษาของทานสงเสริมการทํางานเปนทีมดวยวิธีการอยางไร 
7. สถานศึกษาของทานสงเสริมใหบุคลากรไดแสดงความคดิริเร่ิมสรางสรรคดวยวิธีการ

อยางไร 
8. บุคลากรในสถานศึกษาของทานมีความคดิเห็นอยางไรตอนวัตกรรม หรือแนวคิด 

ตลอดจนวิธีการใหมๆที่เกิดขึน้จากการเรียนรูของบุคลากร 
9. สถานศึกษาของทานมีวิธีการอยางไรที่ทําใหบุคลากรเหน็ความสําคัญของการเรียนรู 

 
องคประกอบดานภาวะผูนาํ 
1. ทานเห็นดวยกบัคํากลาวที่วา “ ส่ิงสําคัญที่จะกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน

ทางการบริหารและการจัดการเรียนการสอนเพื่อนําสถานศึกษาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู
นั้นขึ้นอยูกับภาวะผูนําของผูบริหาร”  หรือไม โปรดใหเหตุผล 
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2. คุณลักษณะและพฤติกรรมใดของผูบริหารที่ทานคิดวาสงเสริมใหสถานศึกษาของทาน
เปนองคการแหงการเรียนรู 
 

องคประกอบดานการเรียนรู 
1. สถานศึกษาของทานสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับใดบาง และดวยวิธีการใด 
2. การเรียนรูของบุคลากรในแตละระดับ มีอุปสรรคหรือไม อยางไร และทานได

ดําเนินการแกไขดวยวิธีการใด 
3. ทานคิดวาการที่สถานศึกษาของทานสงเสริมใหบุคลากรมีวินยัในการเรียนรูดวย                  

การพฒันาบุคลากรใหมีความคิดเชิงระบบ  ปรับแบบแผนความคิดของตนเองใหมีความรูความ
เขาใจไปในทศิทางเดียวกนักับผูอ่ืน สรางทักษะการเรียนรูรวมกันเปนทีม มีการนําวิสัยทัศนของตน
มาบูรณาการเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษา ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรู
และนําความสามารถของตนมาใชในการพฒันาสถานศึกษา เปนสวนหนึ่งของการนําพาสถานศึกษา
ไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรูหรือไม เพราะเหตุใด  

4. จากขอ 3 สถานศึกษาของทานมีวิธีการอยางไรที่ทาํใหวินยัในการเรียนรูดังกลาวคงอยู
ในตัวบุคลากรตลอดไป      
 

องคประกอบดานการจัดการความรู 
1. สถานศึกษาดําเนินการอยางไรในการบริหารจัดการความรู  โดยพิจารณาในประเด็น

ตอไปนี้    
1.1  การแสวงหาความรู :  สถานศึกษาของทานสงเสริมใหบุคลากรมีวิธีแสวงหา

ความรูอยางไร 
1.2  การสรางความรู : สถานศึกษาของทานสงเสริมใหบคุลากรมีวิธีการสรางความรู

อยางไร 
1.3  การถายโอนและใชความรู : สถานศึกษาของทานสงเสริมใหบุคลากรมีวิธีการถาย

โอนและใหบคุลากรนําความรูที่ไดมาใชประโยชนในการปฏบิัติงานอยางไร 
1.4  การจัดเกบ็ความรู : สถานศึกษาของทานดําเนนิการอยางไรกับความรูที่เกิดขึ้นใน

สถานศึกษา 
2. การบริหารจัดการความรูในสถานศึกษาของทานมีอุปสรรคหรือไม อยางไร หากมี

อุปสรรค ทานไดดําเนินการแกไขดวยวิธีการใด 
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องคประกอบดานเทคโนโลยี 
1. สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการจดัหาเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรูอยางเพียงพอ

หรือไม เพียงใด 
2. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรใชเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรูอยางไร 

 
ประเด็นท่ี 3: กลยุทธสรางความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

1. ทานคิดวาสิ่งใดที่มีความสําคัญที่สุดในการนําพาสถานศึกษาของทานสูการเปน
องคการแหงการเรียนรู โปรดแสดงเหตุผล 

2. ทานคิดวากลยทุธสรางความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ
เรียนรูควรเปนอยางไร 
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ภาคผนวก ค  
แบบสังเกต 
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แบบสังเกตการศึกษาภาคสนาม 
 

การบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

........................................................ 
 
ชื่อสถานศึกษา .................................................................................................................................... 
ท่ีตั้ง .................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
ขนาดของสถานศึกษา......................................................................................................................... 
 

ประเด็นท่ีสังเกต ผลการสังเกต 
1.  องคประกอบดานองคการ    

1.1  โครงสรางองคการ                      ....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 

1.2  วิสัยทัศนองคการ                        ....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 

1.3  วัฒนธรรมองคการ ....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 

1.4 กลยุทธองคการ                            ....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
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2. องคประกอบดานภาวะผูนํา  
2.1  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ

โครงสรางองคการ 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 

  
3. องคประกอบดานการเรียนรู    

3.1 ระดับการเรียนรู                           ....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 

3.2 ประเภทการเรียนรู ....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 

3.3 วินัย 5 ประการ ....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 

  
4. องคประกอบดานการจัดการความรู  

4.1 การแสวงหาความรู ....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 

4.2 การสรางความรู                           ....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
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4.3 การถายโอนและใชความรู           ....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 

4.4 การจัดเกบ็ความรู                         ....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 

  
5. องคประกอบดานเทคโนโลยี  

5.1 การใชเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู  

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
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ภาคผนวก ง  
แบบสํารวจขอมูลพื้นฐาน 
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ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาที่เปนกรณศึีกษา 
ปการศึกษา................ 

 
ชื่อเอกสาร................................................................................................................ 
 
1. ประวัติความเปนมาของสถานศึกษา ...........................................................………..................... 

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................... 

2. สภาพเศรษฐกจิและสังคมของสถานศึกษา 
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 

3. ปที่สถานศึกษาเริ่มดําเนินการ 
..................................................................................................................................... 

4.  เนื้อที่ของสถานศึกษา 
..................................................................................................................................... 

5.  สถานที่ตั้งของสถานศึกษา 
..................................................................................................................................... 

6.  วิสัยทัศนของสถานศึกษา 
..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

7.  ปรัชญาของสถานศึกษา 
..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
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8.  พันธกิจของสถานศึกษา 
..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

9.  เปาหมายของสถานศึกษา 
..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

10.  บุคลากรของสถานศึกษา 
10.1 สถานศึกษามบีุคลากรทั้งหมดจํานวน.....................คน 

ผูบริหารจํานวน......................................................คน 
ผูสอนจํานวน.........................................................คน 
ลูกจางประจําจํานวน..............................................คน 
อ่ืนๆ จํานวน...........................................................คน 

11. ผูสอนที่เปนวทิยากร/ภูมิปญญาทองถ่ิน จําแนก......................คน 
12. วุฒิการศึกษาของบุคลากรทั้งหมด จําแนกเปน 

ปริญญาเอก...............................คน 
ปริญญาโท................................คน 
ปริญญาตรี................................คน 
ต่ํากวาปริญญาตรี......................คน 

13. จํานวนนักเรียนในปจจุบันมทีั้งหมด..................คน  
จําแนกเปนชาย.............คน หญิง.............คน 

14. ช้ันเรียนจํานวนทั้งหมด.........................ช้ัน จําแนกเปน 
ช้ัน.................จํานวน...............คน ช้ัน.................จํานวน...............คน  
ช้ัน.................จํานวน...............คน ช้ัน.................จํานวน...............คน 
ช้ัน.................จํานวน...............คน ช้ัน.................จํานวน...............คน        
ช้ัน.................จํานวน...............คน ช้ัน.................จํานวน...............คน       
ช้ัน.................จํานวน...............คน 

15. สัดสวนครูตอนักเรียน.................................. 
16. สัดสวนนักเรียนตอหอง............................... 
17. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในปการศึกษา.................มีคาเฉลี่ย................. 
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18. หองเรียนจํานวนทั้งหมด.........................หอง 
19.  หองปฏิบัติการ........................................หอง 
20. แหลงการเรียนรูภายในสถานศึกษา  

....................................................................................................................................................... 

21. จํานวนอาคารเรียน...............หลัง 
22. อาคารประกอบ ไดแก .................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก  จ  

แบบตรวจสอบรายการเอกสาร 

 



 481 

แบบตรวจสอบรายการเอกสาร 
 
ชื่อสถานศึกษา................................................................................................................................... 
ขนาดสถานศกึษา.............................................................................................................................. 
 

รายการเอกสาร มี ไมมี หมายเหตุ 
1. ธรรมนูญสถานศึกษา 
2. แผนพัฒนาสถานศึกษา 
3. แผนปฏิบัติการ 
4.  รายงานประจําป 
5.  สารสนเทศประจําป 
6. คูมือปฏิบัติงาน 
7.  วารสารประชาสัมพันธ 
8.  สมุดบันทึกการประชุม 
9. แฟมสะสมผลงานของสถานศึกษา 
10. แฟมสะสมผลงานของครู 
11. แฟมสะสมผลงานของนักเรยีน 
12. คําสั่งแตงตั้ง.................................................................. 
13. ประกาศ........................................................................ 
14. ..................................................................................... 
15. ...................................................................................... 

   

 
สวนท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคดิองคการแหงการเรียนรู 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ฉ  
แบบประเมิน 
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แบบประเมนิ 
“แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน” 

 

ขอมูลนิสิต 

นางศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน 

นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ที่ทํางาน โรงเรียนอํานวยวิทย 340 ถ.ศรีเขื่อนขันธ ต.ตลาด อ.พระประแดง 

จ.สมุทรปราการ 10130 โทร. 0-28185022-3 โทรสาร. 0-28185570 
ที่อยู 37 หมู 12 ถ.บางนา-ตราด ต.บางแกว อ.บางพลี  จ.สมุทรปราการ 10540 

โทร. 0-23120161, 08-18166802  โทรสาร. 0-23120225 
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คําชี้แจง 
 

แบบประเมินนี้เปนแบบประเมินเพื่อใชในการพิจารณาถึงความเหมาะสมในการนํา      
“แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน”  ไปสูการปฏิบัติ  ซ่ึงขั้นตอนนี้เปนการดําเนินงานในขั้นสุดทายของการวิจัย
กอนที่จะนําไปสูการนําเสนอแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผูวิจัยสรางขึ้นใหสมบูรณตอไป 
 

แบบประเมินดังกลาวประกอบดวยสาระสําคัญ 4 สวน คือ 
 

สวนที่ 1   ความนํา    
สวนที่ 2   สาระสําคัญเกี่ยวกบัแนวคดิองคการแหงการเรียนรู  
สวนที่ 3   แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรยีนรู ของสถานศึกษา

เอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สวนที่ 4   เงื่อนไขสูความสําเร็จ  

 
ผูวิจัยขอใหทานผูทรงคุณวุฒไิดรวมแสดงความคิดเห็นทั้งในภาพรวมและใน

รายละเอียดของสาระสําคัญแตละสวนของแนวทางดังกลาววา มีความเหมาะสมในการนําแนวทางฯ 
ไปปฏิบัติหรือไม หรือมีความคิดเห็นรวมทั้งขอเสนอแนะอื่นๆ อยางไร ทั้งนี้ เพื่อทีผู่วิจัยจะนําไป
ปรับปรุงแนวทางฯใหมีความสมบูรณยิ่งขึน้ตอไป 

 
อนึ่ง ผูวิจัยตระหนกัดวีา  ความเห็นของทานผูทรงคุณวุฒเิปนสิ่งที่มีคุณคาและเปน

ประโยชนอยางยิ่งที่มิใชเพยีงเพื่อใหงานวจิัยช้ินนี้มีความสมบูรณเทานั้น แตความคดิเห็นของทานยัง
สามารถนําไปใชในการพัฒนาจัดการศึกษาตอไป ผูวิจยัขอกราบขอบพระคุณอยางสูงที่ทานได
กรุณาสละเวลาเพื่อประเมินความเหมาะสมในการนําแนวทางดังกลาวไปปฏิบัติในครั้งนี้ 

แบบประเมิน 
“แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน” 
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                                                                           นางศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน 
                                                                                    
 

 
ผูประเมิน........................................................................................................................................ 
ตําแหนง ......................................................................................................................................... 
หนวยงาน........................................................................................................................................ 
ประเมินเมื่อวนัที่............................................................................................................................. 

__________________________________________________ 
 

หลังจากที่ทานไดพิจารณา “แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน”   ฉบับราง (เอกสารหมายเลข 3) ที่ผูวิจัยไดแนบ
มากับเอกสารฉบับนี้แลว ในฐานะที่ทานเปนผูมีความเชี่ยวชาญดานองคการแหงการเรียนรู/         
การบริหารการศึกษา/การบริหารสถานศึกษา ทานมีความคิดเห็นตอแนวทางดังกลาวอยางไรบาง 
โปรดพิจารณาและทําเครื่องหมาย    ใน  พรอมทั้งแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เห็นวาควร
เพิ่มเติมในแนวทางฯ ดังกลาว 
 

แบบประเมิน 
“แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน” 



 486 

สวนท่ี 1 ความนํา 
 
1.1 หลักการและความจําเปน (เอกสารหมายเลข 3 หนาที่ 3-4) 
  เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  ..................................................................................................................................      
    ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี.้........................................................................... 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
  ................................................................................................................................. 
   มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี.้.......................................................................................... 

................................................................................................................................ 

................................................................................................................................ 

................................................................................................................................ 
 

สวนท่ี 2 สาระสําคัญเกี่ยวกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรู 
2.1  แนวคดิพื้นฐานและวินยั 5 ประการ (เอกสารหมายเลข 3 หนาที่ 5-7) 
  เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  .................................................................................................................................      
  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี.้........................................................................... 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
   ................................................................................................................................. 
  มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี.้.......................................................................................... 

................................................................................................................................ 

................................................................................................................................ 

................................................................................................................................ 
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สวนท่ี 3  แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

3.1 องคประกอบดานองคการ (เอกสารหมายเลข 3 หนาที่ 9-12)  
 3.1.1 โครงสรางองคการ  

 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้.................................................................. 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้ ................................................................. 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี.้................................................................................ 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 
3.1.2  วิสัยทัศนองคการ 

 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้...................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี.้................................................................. 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี.้................................................................................ 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
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3.1.3 วัฒนธรรมองคการ 
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้....................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี.้................................................................. 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี.้................................................................................ 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

  
3.1.4 กลยุทธองคการ 

 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้....................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี.้................................................................. 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี.้......................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
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3.2 องคประกอบดานภาวะผูนํา (เอกสารหมายเลข 3 หนาที่ 13-14) 
3.2.1 ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 

 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้....................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
   ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 

3.3 องคประกอบดานการเรียนรู (เอกสารหมายเลข 3 หนาที่ 14-18) 
3.3.1 ระดับการเรียนรู 

 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้...................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี.้................................................................. 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี.้......................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
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3.3.2 รูปแบบการเรยีนรู 
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้....................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี.้................................................................. 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี.้......................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 
3.3.3 วินัยในการเรียนรู 

 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้....................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี.้................................................................. 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี.้......................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
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3.4 องคประกอบดานการจดัการความรู (เอกสารหมายเลข 3 หนาที่ 19-22) 
3.4.1 การแสวงหาความรู 

 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี.้................................................................. 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 

3.4.2 การสรางความรู 
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
   ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้.................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี.้................................................................................ 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 
 



 492 

3.4.3  การถายโอนและใชความรู 
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้....................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี.้................................................................. 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี.้................................................................................ 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 
3.4.4 การจัดเก็บความรู 

 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้....................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี.้................................................................. 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี.้................................................................................ 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
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3.5   องคประกอบดานเทคโนโลยี (เอกสารหมายเลข 3 หนาที่ 22-23) 
3.5.1  การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู 

 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้....................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี.้................................................................. 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี.้................................................................................ 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 
สวนท่ี 4    เงื่อนไขสูความสําเร็จ (เอกสารหมายเลข 3 หนาที่ 25-27) 

 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้.............................................................................. 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี.้........................................................................ 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี.้................................................................................ 
 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
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ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะในภาพรวมเกี่ยวกับ “แนวทางการบรหิารเพื่อมุงสูการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน” ฉบับราง  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ช  
หนังสือขอเชิญผูทรงคุณวุฒเิพื่อการประเมนิความเหมาะสม 
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ท่ี ศธ  0513.11501/ 1665        บัณฑิตวิทยาลัย   

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ตู ป.ณ. 1104  ปทฝ.
เกษตรศาสตร 
เขตจตุจักร  กรุงเทพฯ 10903 

 

6  สิงหาคม  2550 
 

เรื่อง  ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิเพื่อการประเมินความเหมาะสม 
 

เรียน   
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   1.  เคาโครงการวิจยั (เอกสารหมายเลข 1) 
2.  ผลการสังเคราะหสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรยีนรูของ
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (เอกสารหมายเลข 2) 

3.  แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับราง (เอกสารหมายเลข 3) 

4.  แบบประเมิน (เอกสารหมายเลข 4) 
 

ดวย  นางศรีเรือน  ลิขิตเดชาโรจน นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา  ภาควิชา
การศึกษา ไดรับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัยใหทําวิทยานิพนธ  เรื่อง  “การบรหิารเพือ่มุงสูการเปนองคการ
แหงการเรยีนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน”  ภายใตการควบคุมของ 

1.  รองศาตราจารย ดร. สุชาดา นันทะไชย  ประธานกรรมการ 
2.  อาจารย ดร.พรอมพิไล บัวสวุรรณ  กรรมการวิชาเอก 
3.  อาจารย ดร.กมล   สุดประเสริฐ  กรรมการวิชาเอก 
ในการทําวิทยานิพนธดังกลาว นิสิตจําเปนตองทําการรวบรวมขอมูลวิจัยประกอบการทํา

วิทยานิพนธ จึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความเหมาะสมของการนําแนวทางการบริหาร
เพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (เอกสาร
หมายเลข 3) ใบแบบประเมิน (เอกสารหมายเลข 4) เพื่อจัดทําวิทยานิพนธใหสมบูรณยิ่งข้ึน  

จงึเรียนมาเพือ่โปรดใหความอนุเคราะหแก นางศรีเรอืน  ลิขิตเดชาโรจน ขอขอบคุณมา ณ ท่ีนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

(รองศาสตราจารยวินยั   อาจคงหาญ) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร 0-2942-8445-50 
โทรสาร 0-2942-8445-50 ตอ 206 
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ภาคผนวก ซ 
หนังสือขอความรวมมือเพื่อการทําวิจยั 
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ท่ี ศธ  0513.11501/ 1615        บัณฑิตวิทยาลัย   

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ตู ป.ณ. 1104  ปทฝ.
เกษตรศาสตร 
เขตจตุจักร  กรุงเทพฯ 10903 

 

6  สิงหาคม  2550 
 

เรื่อง  ขอความรวมมอืเพื่อการทําวิจัย 
 

เรียน  ผูบริหารสถานศึกษา 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม 
 

ดวย  นางศรีเรือน  ลิขิตเดชาโรจน นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา  ภาควิชา
การศึกษา ไดรับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัยใหทําวิทยานิพนธ  เรื่อง  “การบรหิารเพือ่มุงสูการเปนองคการ
แหงการเรยีนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน”  ภายใตการควบคุมของ 

 
1.  รองศาตราจารย ดร. สุชาดา นันทะไชย  ประธานกรรมการ 
2.  อาจารย ดร.พรอมพิไล บัวสวุรรณ  กรรมการวิชาเอก 
3.  อาจารย ดร.กมล   สุดประเสริฐ  กรรมการวิชาเอก 
 
ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพือ่การวจิัย โดยขอใหผูบริหาร จํานวน 1 คน 

ผูชวยผูบริหาร จํานวน 1 คน และครู จํานวน 2 คน ตอบแบบสอบถามการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระหวางเดือนสิงหาคม 2549 

 
จึงเรียนมาเพือ่ขอความอนุเคราะห ไดโปรดพจิารณาให นางศรีเรอืน  ลิขิตเดชาโรจน ไดเก็บ

ขอมูลในการทําวิทยานิพนธ ซึง่จะเปนประโยชนในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และขอขอบพระคุณอยางสงู
มา ณ โอกาสนีด้วย 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

(รองศาสตราจารยวินยั   อาจคงหาญ) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร 0-2942-8445-50 
โทรสาร 0-2942-8445-50 ตอ 206 
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ภาคผนวก ฌ  
แบบสอบถามตอนที่ 1 และ 2 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
เร่ือง  การบริหารเพือ่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 
 

 
คําชี้แจง 
  

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามระดับการปฏิบัติเกี่ยวกบัการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคดิองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหง

การเรียนรู    
2. ผูตอบแบบสอบถามนี้  ไดแก  ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  และครู                    
3. กรุณาตอบแบบสอบถามฉบับนี้ทุกขอโดยพิจารณาจากสภาพจริงของการบริหาร

สถานศึกษาของทานตามแนวคิดองคการแหงการเรยีนรู และไมตองระบุช่ือผูตอบแบบสอบถาม  
ผูวิจัยจะถือคําตอบของทานเปนความลับ ไมนําไปเปดเผยในทีใ่ดๆ คําตอบที่แทจริงของทานจะมี
คุณคาและเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 

 
ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามจากทานเปน

อยางดี และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
  

 
นางศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน 

นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ผูวิจัย 
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ตอนที่ 1   แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย     ลงใน      หนาขอความทีต่รงกับสภาพความเปนจริงของ    

ตัวทานและสถานศึกษาที่ทานปฏิบัติงานอยู 
 
1.    เพศ          ชาย                                 หญิง 
 
2.    อายุ     ต่ํากวา 25 ป                    25 - 30 ป 
     31 - 35 ป                        36 - 40 ป 
     41 - 45 ป                        45 ปขึ้นไป 
 
3.    ตําแหนงปฏิบัติงานในสถานศึกษา (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    ผูรับใบอนุญาต 

  ผูจัดการ   
                            ผูอํานวยการสถานศึกษาหรือครูใหญ 
    รองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูชวยครูใหญ 
    ครูผูสอน 
    อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ............................................  
 
4. ประสบการณการปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

  นอยกวา 5 ป 
  5 - 10 ป 
  11 - 15 ป 
  มากกวา 15 ป 

 
5.    วุฒิการศกึษาสูงสุด 
    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก 
    อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ ............................................ 
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6.    ระดับความเขาใจของทานเกี่ยวกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรู  (Learning Organization)   
                     มาก 

 ปานกลาง 
 นอย 

 
7.    ที่ตั้งของสถานศึกษา 
                             กรุงเทพมหานคร 

 ปริมณฑล   
 
8.   ขนาดของสถานศึกษา 
    สถานศึกษาขนาดเล็ก    หมายถึง 

- สถานศึกษาที่เปดสอนระดับประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา สถานศึกษามี 
       นักเรียน 1-300 คน 
- สถานศึกษาที่เปดสอนระดับกอนประถมศกึษา และประถมศึกษา

สถานศึกษามนีักเรียน 1-390 คน 
- สถานศึกษาที่เปดสอนระดับกอนประถมศกึษา และมัธยมศึกษา

สถานศึกษามนีักเรียน 1-570 คน 
- สถานศึกษาที่เปดสอนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา  สถานศึกษา

มีนักเรียน 1-570 คน 
- สถานศึกษาที่เปดสอนระดับกอนประถมศกึษา ประถมศกึษา และ

มัธยมศึกษา สถานศึกษามีนกัเรียน 1-690 คน 
  สถานศึกษาขนาดกลาง    หมายถึง 

- สถานศึกษาที่เปดสอนระดับประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา สถานศึกษามี 
       นักเรียน 301-600 คน 
- สถานศึกษาที่เปดสอนระดับกอนประถมศกึษา และประถมศึกษา

สถานศึกษามนีักเรียน 391-780 คน 
- สถานศึกษาที่เปดสอนระดับกอนประถมศกึษา และมัธยมศึกษา

สถานศึกษามนีักเรียน 571-840 คน 
- สถานศึกษาที่เปดสอนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา  สถานศึกษา

มีนักเรียน 571-1,140 คน 
- สถานศึกษาที่เปดสอนระดับกอนประถมศกึษา ประถมศกึษา และ

มัธยมศึกษา สถานศึกษามีนกัเรียน 691-1,380 คน 
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  สถานศึกษาขนาดใหญ    หมายถึง 
- สถานศึกษาที่เปดสอนระดับประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา สถานศึกษามี 

นักเรียน 601 คนขึ้นไป 
- สถานศึกษาที่เปดสอนระดับกอนประถมศกึษา และประถมศึกษา

สถานศึกษามนีักเรียน 781 คนขึ้นไป 
- สถานศึกษาที่เปดสอนระดับกอนประถมศกึษา และมัธยมศึกษา

สถานศึกษามนีักเรียน 841 คนขึ้นไป 
- สถานศึกษาที่เปดสอนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา สถานศึกษามี

นักเรียน 1,141 คนขึ้นไป 
- สถานศึกษาที่เปดสอนระดับกอนประถมศกึษา ประถมศกึษา และ

มัธยมศึกษา สถานศึกษามีนกัเรียน 1,381 คนขึ้นไป   
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรยีนรู 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาและทําเครื่องหมาย     ลงในชองคําตอบแสดงระดับการปฏิบัติที่ทาน

เห็นวาสอดคลองกับสภาพความเปนจริงที่ปฏิบัติอยู โดยแตละหมายเลขมีความหมาย
ดังนี ้

  5   หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
  4   หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบัติในระดับมาก 
  3   หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบัติในระดับนอย 
  1   หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบัติในระดับนอยที่สุด 
 

ระดับการปฏบิัต ิ
ขอที่ขอที่ ขอความ 

55  44  33  22  11  
1 โครงสรางของสถานศึกษามลัีกษณะเปนแนวราบ            

มีชวงชั้นการบงัคับบัญชานอย  
          

2 โครงสรางของสถานศึกษาสงเสริมใหมีการรวมมือกัน
ทุกระดับ และใหทีมงานบรหิารตนเอง 

          

3 โครงสรางของสถานศึกษามกีารกระจายอํานาจหนาที ่     
ความรับผิดชอบ และการตดัสินใจแกบุคลากรรวมถึงผู
มีสวนไดสวนเสีย  (Stakeholder) 

          

4 โครงสรางของสถานศึกษาสงเสริมใหการติดตอส่ือสาร
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเปนไปอยางสะดวก 

          

5 
 

ผูบริหาร บุคลากรของสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวน
เสีย  (Stakeholder) รวมกันกาํหนดวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 

          

6 วิสัยทัศนของสถานศึกษามุงสรางความเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้น 

          

7 วิสัยทัศนของสถานศึกษาคํานึงถึงผูเรียนเปนอันดับแรก           
8 วิสัยทัศนของสถานศึกษามุงเนนและใหความสําคัญตอ

การเรียนรู 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอที่ขอที่ ขอความ 

55  44  33  22  11  
9 วิสัยทัศนของสถานศึกษามขีอบเขตที่ชัดเจนและ

สามารถนําไปสูการปฏิบัติได 
          

10 วิสัยทัศนของสถานศึกษากอใหเกดิความรวมมือของ
สมาชิกในสถานศึกษาทีจ่ะปฏิบัติงานเพื่อบรรลุตาม
วิสัยทัศนนั้น 

          

11 
 

สถานศึกษามวีัฒนธรรมในการทํางานแบบเปดเผย 
ไววางใจ ยอมรับและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

          

12 สถานศึกษามคีานิยมในการรวมมือกันทํางานเปนทีม           
13 สถานศึกษาสงเสริมบุคลากรใหมีความคิดคิดริเร่ิม  

สรางสรรค  กลาคิด  กลาทําในสิ่งใหมและกลาเผชิญ
กับความเปลี่ยนแปลง 

          

14 สถานศึกษาสรางจุดมุงหมายรวมกนัในการพัฒนาการ
เรียนรูใหกับบคุลากรทุกระดบั 

          

15 สถานศึกษาเนนการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง           
16 สถานศึกษามกีารสรางการเรียนรูใหเกิดขึน้ในทกุสวน

และทุกระบบยอยของสถานศึกษา 
          

17 สถานศึกษาใหความสําคัญกับการเรียนรูและใหรางวัล
แกบุคลากรและทีมงานที่เรียนรูและสรางสรรคส่ิงใหม 

          

18 สถานศกึษามกีารประเมนิผลงานทีเ่กดิขึ้นจากการเรียนรู           
19 สถานศึกษามกีารสรางโอกาสในการเรียนรูโดยใหเวลา

แกบุคลากรและทีมงานในการเรียนรูส่ิงใหม 
          

20 สถานศึกษามกีารสรางสิ่งแวดลอมทางกายภาพและ
สถานที่ที่เอื้อสําหรับการเรียนรู 

          

21 สถานศึกษามกีารใชการเรียนรูของบุคคล ทีมงานใน
การสรางความสําเร็จกับสถานศึกษา 

          

22 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระในการทํางาน           
23 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง           
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอที่ขอที่ ขอความ 

55  44  33  22  11  
24 ผูบริหารมีความเปนมิตรและใชวิธีแบบไมเปนทางการ

กับบุคลากร 
          

25 ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางของความซื่อสัตย
และความยุติธรรม 

          

26 ผูบริหารแสดงออกถึงการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูง           
27 ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ            
28 ผูบริหารกระตุนบุคลากรดวยการใหคําแนะนํา  

ชวยเหลือ  สนับสนุน  ยกยอง  ยอมรับ  และเปดใจกวาง 
          

29 ผูบริหารมีการแลกเปลี่ยนความรู  ความชํานาญกับ
บุคลากร 

          

30 ผูบริหารแสดงใหเห็นวามีความเชื่อมั่น  มีความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

          

31 ผูบริหารมีความตระหนกัในศักดิ์ศรีของบุคคล              
32 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับ

บุคคล 
          

33 สถานศกึษาสงเสริมใหบุคลากรมกีารเรียนรูในระดับทมี           
34 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับ

กลุมงาน 
          

35 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับ
สถานศึกษา 

          

36 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระหวาง
สถานศึกษา 

          

37 สถานศึกษาสงเสริมการเรียนรูใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง
ในทุกระดับของสถานศึกษา โดยอาศัยการเรียนรูใน
ระดับบุคคลเปนพื้นฐาน   ในการเรียนรู 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอที่ขอที่ ขอความ 

55  44  33  22  11  
38 สถานศึกษาสงเสริมใหมีการเรียนรูโดยการบูรณาการ

การเรียนรูของบุคคล การเรียนรูของทีมงาน  การเรียนรู
ในระดบักลุมงานเขาดวยกนั เพื่อเปนการเรียนรูใน
ระดับสถานศึกษา 

          

39 สถานศกึษาใชการเรียนรูจากประสบการณทั้งของบุคคล
และสถานศกึษาเพื่อปรับใหเขากับการเปลีย่นแปลง 

          

40 สถานศึกษาใชการคาดการณอนาคตเปนวิธีการเรียนรูที่
จะวางแผนอนาคตของสถานศึกษา 

          

41 สถานศึกษาแสวงหาวิธีที่จะเรียนรูจากแหลงเรียนรู
ตางๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

          

42 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรใชการปฏบิัติงานเปน
วิธีการเรียนรู 

          

43 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาความคิด
เชิงระบบ 

          

44 สถานศึกษามกีารพัฒนาแบบแผนความคดิของบุคลากร
เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของ
สถานศึกษา 

          

45 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีทักษะการเรียนรู
รวมกันเปนทมี 

          

46 สถานศึกษามกีารสงเสริมใหบุคลากรนําวสัิยทัศนของ
ตนเองมาบูรณาการเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

          

47 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาความรู  
ความสามารถ    ของตนเพื่อบรรลุวิสัยทัศนของตนเอง  
และของสถานศึกษา 

          

48 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการแสวงหาความรู
จากแหลงความรูภายในสถานศึกษา 

          

49 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการแสวงหาความรู
จากแหลงความรูภายนอกสถานศึกษา 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอที่ขอที่ ขอความ 

55  44  33  22  11  
50 สถานศึกษาสงเสริมบุคลากรใหใชวิธีการแสวงหา

ความรูอยางหลากหลาย 
          

51 สถานศึกษามกีารรวบรวมความรูใหมสม่ําเสมอและ     
ตอเนื่อง 

          

52 สถานศึกษามกีารพัฒนาความรูใหมอยางตอเนื่อง           
53 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรสรางความรูใหมโดย

วิธีการที่หลากหลาย 
          

54 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและทีมงานใน
สถานศึกษามกีารถายโอนความรูที่ไดมาซึง่กันและกัน 

          

55 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและทีมงานใน
สถานศึกษานําความรูที่ไดมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน 

          

56 สถานศึกษามกีารใชวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย
ในการถายโอนและใชประโยชนจากความรู 

          

57 สถานศึกษามกีารจัดเก็บความรูเปนระบบ  สามารถ
คนหาไดงาย 

          

58 บุคลากรในสถานศึกษาสามารถใชความรูไดถูกตอง  
รวดเร็วและทนัเวลา 

          

59 สถานศึกษามกีารใชเทคโนโลยีเพื่อจัดเกบ็ความรู           
60 ความรูที่จัดเกบ็ไดรับการปรับปรุงและนํามาใชอยาง

ตอเนื่อง 
          

61 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรในสถานศกึษาไดใช
เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู 

          

62 สถานศึกษามกีารสนับสนุนงบประมาณในการจัดหา
เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู 

          

63 สถานศึกษามกีารปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัยและ
พรอมสําหรับการปฏิบัติงานและการเรียนรูอยูเสมอ  
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอที่ขอที่ ขอความ 

55  44  33  22  11  
64 สถานศึกษาสนับสนุนใหบคุลากร  สรางสารสนเทศ

ใหม ๆ เพื่อ  การปฏิบัติงานและการเรียนรู 
          

65 สถานศึกษามกีารใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
ประโยชนในทาง  การบริหารสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ญ  
รายช่ือโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถาม 
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รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็กท่ีตอบแบบสอบถาม 
จํานวนทั้งหมด  86  โรงเรียน 

 
ลําดับท่ี ชื่อโรงเรียน จังหวัด 

1.  โรงเรียนกวางเจา กรุงเทพมหานคร 
2.  โรงเรียนกสิณธรอนุสรณ กรุงเทพมหานคร 
3.  โรงเรียนกานดา กรุงเทพมหานคร 
4.  โรงเรียนคริสตธรรมวิทยา กรุงเทพมหานคร 
5.  โรงเรียนคลองเตยวิทยา กรุงเทพมหานคร 
6.  โรงเรียนจันทรวิชา กรุงเทพมหานคร 
7.  โรงเรียนจํานงคพิทยา กรุงเทพมหานคร 
8.  โรงเรียนจิ้นเตอะ กรุงเทพมหานคร 
9.  โรงเรียนจินดานุกุล กรุงเทพมหานคร 
10.  โรงเรียนชาลีสมุทร กรุงเทพมหานคร 
11.  โรงเรียนตรอกจันทรวิทยา กรุงเทพมหานคร 
12.  โรงเรียนทววีฒันา กรุงเทพมหานคร 
13.  โรงเรียนนรรัตนรังสฤษณ กรุงเทพมหานคร 
14.  โรงเรียนนวลวรรณศึกษา กรุงเทพมหานคร 
15.  โรงเรียนนารนีิรมล กรุงเทพมหานคร 
16.  โรงเรียนนิลประพันธ กรุงเทพมหานคร 
17.  โรงเรียนบางออศึกษา กรุงเทพมหานคร 
18.  โรงเรียนบํารุงวิชา กรุงเทพมหานคร 
19.  โรงเรียนบํารุงวิทยาธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
20.  โรงเรียนประเสริฐธรรมวิทยา กรุงเทพมหานคร 
21.  โรงเรียนประชาราษฎรพิทยา กรุงเทพมหานคร 
22.  โรงเรียนพีระยา-นาวนิ กรุงเทพมหานคร 
23.  โรงเรียนมาลากฤตวิทยา กรุงเทพมหานคร 
24.  โรงเรียนยอดดวงใจ กรุงเทพมหานคร 
25.  โรงเรียนราชวตัรวิทยา กรุงเทพมหานคร 
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ลําดับท่ี ชื่อโรงเรียน จังหวัด 
26.  โรงเรียนวัฒนศิลปวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
27.  โรงเรียนวิชัยวทิยา กรุงเทพมหานคร 
28.  โรงเรียนศิริธนศึกษา กรุงเทพมหานคร 
29.  โรงเรียนศิริรักษวิทยา กรุงเทพมหานคร 
30.  โรงเรียนสตรีศรีบํารุง กรุงเทพมหานคร 
31.  โรงเรียนสมรรถภาพวิทยา กรุงเทพมหานคร 
32.  โรงเรียนสมศรีร่ืนศึกษา กรุงเทพมหานคร 
33.  โรงเรียนสมานศึกษาวิทยา กรุงเทพมหานคร 
34.  โรงเรียนสรรพวุธบํารุง กรุงเทพมหานคร 
35.  โรงเรียนสหนยิมวิทยา กรุงเทพมหานคร 
36.  โรงเรียนสหบาํรุงวิทยา กรุงเทพมหานคร 
37.  โรงเรียนสิงฟา กรุงเทพมหานคร 
38.  โรงเรียนสุพิชญา กรุงเทพมหานคร 
39.  โรงเรียนสุภาคมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
40.  โรงเรียนอยูเยน็วิทยา กรุงเทพมหานคร 
41.  โรงเรียนอุทัยวิทยา กรุงเทพมหานคร 
42.  โรงเรียนเทพกาญจนา กรุงเทพมหานคร 
43.  โรงเรียนเบญจวรรณศึกษา กรุงเทพมหานคร 
44.  โรงเรียนเมตตาวิทยา กรุงเทพมหานคร 
45.  โรงเรียนเอกประสิทธิ์ศึกษา กรุงเทพมหานคร 
46.  โรงเรียนแสงหิรัญ กรุงเทพมหานคร 
47.  โรงเรียนธัมสิริศึกษา นนทบุรี 
48.  โรงเรียนปยะฉัตร นนทบุรี 
49.  โรงเรียนพิศาลธรรมพาทีอนุสรณ นนทบุรี 
50.  โรงเรียนพึงรําลึก นนทบุรี 
51.  โรงเรียนศึกษาบัณฑิต นนทบุรี 
52.  โรงเรียนสวนอักษร นนทบุรี 
53.  โรงเรียนสันตวิัน นนทบุรี 
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ลําดับท่ี ชื่อโรงเรียน จังหวัด 
54.  โรงเรียนสาธิตคริสเตียนวิทยา นนทบุรี 
55.  โรงเรียนเขมพทิยา นนทบุรี 
56.  โรงเรียนเทพพิทักษ นนทบุรี 
57.  โรงเรียนเทพพิมานพิทยา นนทบุรี 
58.  โรงเรียนบรรจบรักษ ปทุมธานี 
59.  โรงเรียนบานพลอย ปทุมธานี 
60.  โรงเรียนประคองศิลป ปทุมธานี 
61.  โรงเรียนพิทักษนครินทร ปทุมธานี 
62.  โรงเรียนรังสฤษฏิ์สองภาษา ปทุมธานี 
63.  โรงเรียนรังสิตวิทยา ปทุมธานี 
64.  โรงเรียนสารินันท ปทุมธานี 
65.  โรงเรียนแกวสวางวิทยา ปทุมธานี 
66.  โรงเรียนธรรมาภิสมัย นครปฐม 
67.  โรงเรียนราษฎรบํารุงวิทยา นครปฐม 
68.  โรงเรียนอนุบาลเสริมปญญา นครปฐม 
69.  โรงเรียนอนุบาลศิริวรรณ นครปฐม 
70.  โรงเรียนแสงทองวิทยา นครปฐม 
71.  โรงเรียนศรีทัศนดํารงวิทย สมุทรสาคร 
72.  โรงเรียนกาญจนวิทยา สมุทรปราการ 
73.  โรงเรียนชวลิตวิทยา สมุทรปราการ 
74.  โรงเรียนซิกขวิทยาลัย สมุทรปราการ 
75.  โรงเรียนทอรัก สมุทรปราการ 
76.  โรงเรียนนพคณุศึกษา สมุทรปราการ 
77.  โรงเรียนปญจนะวิทย สมุทรปราการ 
78.  โรงเรียนศรีดรุณ สมุทรปราการ 
79.  โรงเรียนสันตดิรุณ สมุทรปราการ 
80.  โรงเรียนสําราญวิทยา สมุทรปราการ 
81.  โรงเรียนสุมานัน สมุทรปราการ 
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ลําดับท่ี ชื่อโรงเรียน จังหวัด 
82.  โรงเรียนเฉลิมวิทยา สมุทรปราการ 
83.  โรงเรียนเทพกรศึกษา สมุทรปราการ 
84.  โรงเรียนเยาวนารีคริสเตียน สมุทรปราการ 
85.  โรงเรียนเสงี่ยมพิทยานกุูล สมุทรปราการ 
86.  โรงเรียนจตุพรวิทยา สมุทรปราการ 
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รายชื่อโรงเรียนขนาดกลางที่ตอบแบบสอบถาม 
จํานวนทั้งหมด  54  โรงเรียน 

 
ลําดับท่ี ชื่อโรงเรียน จังหวัด 

1.  โรงเรียนกสิณธรวิทยา กรุงเทพมหานคร 

2.  โรงเรียนจันทรวิทยา กรุงเทพมหานคร 

3.  โรงเรียนชินวร กรุงเทพมหานคร 

4.  โรงเรียนถนอมบุตร กรุงเทพมหานคร 

5.  โรงเรียนปญญาศักดิ์บางบอน กรุงเทพมหานคร 

6.  โรงเรียนผดุงกจิวิทยา กรุงเทพมหานคร 

7.  โรงเรียนพระแมมารีสาธุประดิษฐ กรุงเทพมหานคร 

8.  โรงเรียนพระโขนงวิทยา กรุงเทพมหานคร 

9.  โรงเรียนพระหฤทัยพัฒนเวศน กรุงเทพมหานคร 

10.  โรงเรียนพิพัฒนา กรุงเทพมหานคร 

11.  โรงเรียนมีนบรีุศึกษา กรุงเทพมหานคร 

12.  โรงเรียนยวุฑตูศึกษา กรุงเทพมหานคร 

13.  โรงเรียนรุงอรุณ กรุงเทพมหานคร 

14.  โรงเรียนรุจิเสรีวิทยา กรุงเทพมหานคร 

15.  โรงเรียนวรมงคล กรุงเทพมหานคร 

16.  โรงเรียนวรรณสวางจิตร กรุงเทพมหานคร 

17.  โรงเรียนศิริมงคลศึกษา กรุงเทพมหานคร 

18.  โรงเรียนสตรีวรนาถ กรุงเทพมหานคร 

19.  โรงเรียนสมถวิล กรุงเทพมหานคร 

20.  โรงเรียนสามัคคีสงเคราะห กรุงเทพมหานคร 

21.  โรงเรียนสายประสิทธิ์วิทยา กรุงเทพมหานคร 

22.  โรงเรียนหนองจอกกงกิมฮัวเคียว กรุงเทพมหานคร 

23.  โรงเรียนอรรถวิทย กรุงเทพมหานคร 

24.  โรงเรียนอํานวยศิลป กรุงเทพมหานคร 

25.  โรงเรียนเซนตไมเกิ้ล กรุงเทพมหานคร 
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ลําดับท่ี ชื่อโรงเรียน จังหวัด 
26.  โรงเรียนเซนตจอหน กรุงเทพมหานคร 
27.  โรงเรียนเซนตหลุยสศึกษา กรุงเทพมหานคร 
28.  โรงเรียนเผดิมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
29.  โรงเรียนเยาวลักษณวิทยาธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
30.  โรงเรียนเอี่ยมพานิชวิทยา กรุงเทพมหานคร 
31.  โรงเรียนแยมสอาด กรุงเทพมหานคร 
32.  โรงเรียนโรจนนิมิตรวิทยา กรุงเทพมหานคร 
33.  โรงเรียนประถมพฤกษา นนทบุรี 
34.  โรงเรียนพระแมมารีอุปถัมภ นนทบุรี 
35.  โรงเรียนกุมุทมาส นนทบุรี 
36.  โรงเรียนเล็กโกเมศอนุสรณ นนทบุรี 
37.  โรงเรียนกานตบดี ปทุมธานี 
38.  โรงเรียนบริบูรณศิลปรังสิต ปทุมธานี 
39.  โรงเรียนประชุมวิทยา ปทุมธานี 
40.  โรงเรียนพระแมมารีปทุมธานี ปทุมธานี 
41.  โรงเรียนพระวสุิทธิวงศ ปทุมธานี 
42.  โรงเรียนพัฒนาวิทยา ปทุมธานี 
43.  โรงเรียนสหบาํรุงวิทยา นครปฐม 
44.  โรงเรียนอํานวยวิทย นครปฐม 
45.  โรงเรียนเอกดรุณ นครปฐม 
46.  โรงเรียนประชินนุสรณ สมุทรสาคร 
47.  โรงเรียนอนุสรณศุภมาศ สมุทรสาคร 
48.  โรงเรียนณัฎฐเวศม สมุทรปราการ 
49.  โรงเรียนบางพลีพัฒนศึกษาลยั สมุทรปราการ 
50.  โรงเรียนศึกษาสรรค สมุทรปราการ 
51.  โรงเรียนสาธิตบางนา สมุทรปราการ 
52.  โรงเรียนสายอนุสรณ สมุทรปราการ 
53.  โรงเรียนอนุสาสนวิทยาสมทุรปราการ สมุทรปราการ 
54.  โรงเรียนเฉลิมไฉไลวิทยา สมุทรปราการ 
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รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญท่ีตอบแบบสอบถาม 
จํานวนทั้งหมด  94  โรงเรียน 

 
ลําดับท่ี ชื่อโรงเรียน จังหวัด 

1.  โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวทิยาลัย กรุงเทพมหานคร 
2.  โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภเพชราวุธวิทยาในพระ

อุปถัมภโรงเรียนฯ 
กรุงเทพมหานคร 

3.  โรงเรียนกุหลาบวิทยา กรุงเทพมหานคร 
4.  โรงเรียนขจรโรจนวิทยา กรุงเทพมหานคร 
5.  โรงเรียนขุมทองวิทยา กรุงเทพมหานคร 
6.  โรงเรียนชางอากาศบํารุง กรุงเทพมหานคร 
7.  โรงเรียนซางตาครูสคอนแวนต กรุงเทพมหานคร 
8.  โรงเรียนซางตาครูสศึกษา กรุงเทพมหานคร 
9.  โรงเรียนทรงวทิยศึกษา กรุงเทพมหานคร 
10.  โรงเรียนธรรมภิรักษ กรุงเทพมหานคร 
11.  โรงเรียนนราทร กรุงเทพมหานคร 
12.  โรงเรียนนฤมลธินธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
13.  โรงเรียนบูรณวิทย กรุงเทพมหานคร 
14.  โรงเรียนบูรณะศึกษา กรุงเทพมหานคร 
15.  โรงเรียนปญจทรัพย กรุงเทพมหานคร 
16.  โรงเรียนปฐวกิรณวิทยา กรุงเทพมหานคร 
17.  โรงเรียนพระแมมารีสาทร กรุงเทพมหานคร 
18.  โรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห กรุงเทพมหานคร 
19.  โรงเรียนมาแตรเดอีวิทยาลยั กรุงเทพมหานคร 
20.  โรงเรียนมีนปราสาทวิทยา กรุงเทพมหานคร 
21.  โรงเรียนราชินบีน กรุงเทพมหานคร 
22.  โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต กรุงเทพมหานคร 
23.  โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
24.  โรงเรียนศิรินสุรณวิทยา กรุงเทพมหานคร 
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ลําดับท่ี ชื่อโรงเรียน จังหวัด 
25.  โรงเรียนสตรีพรอมพรรณวทิยา กรุงเทพมหานคร 
26.  โรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน กรุงเทพมหานคร 
27.  โรงเรียนสรรพาวุธวิทยา กรุงเทพมหานคร 
28.  โรงเรียนสวนบัว กรุงเทพมหานคร 
29.  โรงเรียนสายอกัษร กรุงเทพมหานคร 
30.  โรงเรียนสารสานสวิเทศรมเกลา กรุงเทพมหานคร 
31.  โรงเรียนสารสานสสุขสวัสดิ์ กรุงเทพมหานคร 
32.  โรงเรียนสุดใจวิทยา กรุงเทพมหานคร 
33.  โรงเรียนอมาตยกุล กรุงเทพมหานคร 
34.  โรงเรียนอัมพวันศึกษา กรุงเทพมหานคร 
35.  โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต กรุงเทพมหานคร 
36.  โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
37.  โรงเรียนอัสสัมชัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
38.  โรงเรียนอํานวยพิทยา กรุงเทพมหานคร 
39.  โรงเรียนเขมะสิริอนุสรณ กรุงเทพมหานคร 
40.  โรงเรียนเชิดเจมิศิลป กรุงเทพมหานคร 
41.  โรงเรียนเซนตเทเรซา กรุงเทพมหานคร 
42.  โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนแวนต กรุงเทพมหานคร 
43.  โรงเรียนเซนตดอมินิก กรุงเทพมหานคร 
44.  โรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวียรคอนแวนต กรุงเทพมหานคร 
45.  โรงเรียนเสสะเวชวิทยา กรุงเทพมหานคร 
46.  โรงเรียนแมพระฟาติมา กรุงเทพมหานคร 
47.  โรงเรียนโยนออฟอารต กรุงเทพมหานคร 
48.  โรงเรียนมาเรยีลัย กรุงเทพมหานคร 
49.  โรงเรียนโสมาภา กรุงเทพมหานคร 
50.  โรงเรียนโสมาภานุสสรณ กรุงเทพมหานคร 
51.  โรงเรียนโสมาภาพัฒนา กรุงเทพมหานคร 
52.  โรงเรียนไผทอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
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ลําดับท่ี ชื่อโรงเรียน จังหวัด 
53.  โรงเรียนศรีวิกรณ กรุงเทพมหานคร 
54.  โรงเรียนกสิณธร นนทบุรี 
55.  โรงเรียนการญัศึกษา นนทบุรี 
56.  โรงเรียนจิรดา นนทบุรี 
57.  โรงเรียนชลประทานวิทยา นนทบุรี 
58.  โรงเรียนพระแมสกลสงเคราะห นนทบุรี 
59.  โรงเรียนวัฒนพฤกษา นนทบุรี 
60.  โรงเรียนสารสาสนวิเทศบางบัวทอง นนทบุรี 
61.  โรงเรียนอัมพรไพศาล นนทบุรี 
62.  โรงเรียนทิพพากรวิทยาการ ปทุมธานี 
63.  โรงเรียนผองสุวรรณวิทยา ปทุมธานี 
64.  โรงเรียนระเบยีบวิทยา ปทุมธานี 
65.  โรงเรียนเตรียมบัณฑิต ปทุมธานี 
66.  โรงเรียนนักบญุเปโตร นครปฐม 
67.  โรงเรียนนาคประสิทธิ์ นครปฐม 
68.  โรงเรียนบอสโกพิทักษ นครปฐม 
69.  โรงเรียนมารียอุปถัมภ นครปฐม 
70.  โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ นครปฐม 
71.  โรงเรียนสกลวิทยา นครปฐม 
72.  โรงเรียนอนุบาลสุธีธร นครปฐม 
73.  โรงเรียนเมงฮัว้กงฮัก นครปฐม 
74.  โรงเรียนไผทวิทยา นครปฐม 
75.  โรงเรียนมหาชัยคริสเตียนวทิยา สมุทรสาคร 
76.  โรงเรียนสมฤดีสมุทรสาคร สมุทรสาคร 
77.  โรงเรียนดรุณรัตน สมุทรปราการ 
78.  โรงเรียนทรงวทิยา สมุทรปราการ 
79.  โรงเรียนทรงวทิยาเทพารักษ สมุทรปราการ 
80.  โรงเรียนนพคณุวิทยา สมุทรปราการ 
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ลําดับท่ี ชื่อโรงเรียน จังหวัด 
81.  โรงเรียนบุรารักษ สมุทรปราการ 
82.  โรงเรียนประชานาถ สมุทรปราการ 
83.  โรงเรียนปราณีเนาวบุตร สมุทรปราการ 
84.  โรงเรียนปวยฮ้ัว สมุทรปราการ 
85.  โรงเรียนยินดวีิทย สมุทรปราการ 
86.  โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฯ ฝายประถม สมุทรปราการ 
87.  โรงเรียนศิริวทิยา สมุทรปราการ 
88.  โรงเรียนสันตเสริมวิทย สมุทรปราการ 
89.  โรงเรียนสารสาสนสมุทรสาร สมุทรปราการ 
90.  โรงเรียนสุขเจริญผลแพรกษา สมุทรปราการ 
91.  โรงเรียนอัสสัมชัญสมุทรปราการ สมุทรปราการ 
92.  โรงเรียนอาษาวิทยา สมุทรปราการ 
93.  โรงเรียนอํานวยวิทย สมุทรปราการ 
94.  โรงเรียนเซนตโยเซฟทิพวัล สมุทรปราการ 
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ประวัติการศึกษา และการทํางาน 
 

ช่ือ–นามสกุล นางศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน 
วัน เดือน ป ที่เกิด 21 มีนาคม 2506 
สถานที่เกิด  กรุงเทพมหานคร 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2528   นติิศาสตรบัณฑติ  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
พ.ศ. 2530   D.E.S.S. d’Administration  des 
Collectivites  Locales,  Universite de Strasbourg, 
France 
พ.ศ. 2545  การศึกษามหาบณัฑิต                                     
(การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ตําแหนงปจจบุัน ครูใหญ 
สถานที่ทํางานปจจุบัน โรงเรียนอํานวยวิทย 
 340 ถ. ศรีเขื่อนขันธ ต. ตลาด อ. พระประแดง 
 จ. สมุทรปราการ 

 
 


