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สรุปผลการวิจัย 
 

การวิจยัเร่ือง การบริหารเพือ่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงคในการวจิัยเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารตามแนวคดิ
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และเปรยีบเทียบสภาพ
การบริหารตามแนวคดิองคการแหงการเรียนรูจําแนกตามขนาดสถานศึกษา 2) เสนอแนวทาง          
การบริหารเพือ่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา                  
ขั้นพื้นฐาน ซ่ึงผลการวิจัยคร้ังนี้เปนประโยชนอยางยิ่งในการพัฒนาองคความรูทางการบริหาร
การศึกษาเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูในบรบิทของสังคมไทย นอกจากนี้ผูบริหาร
สถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดยังสามารถนําขอมูลไปวางแผนและกําหนดเปนนโยบาย             
ในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคดิองคการแหงการเรียนรู  ซ่ึงจะสงผลสําเร็จตอการจัดการศึกษา
ใหทันยุคของการเปลี่ยนแปลงในสังคมฐานความรู (Knowledge Based Society)  
 

สําหรับวิธีดําเนินการวิจัยนัน้ ผูวิจยัใชระเบียบวิธีการวิจยัแบบผสม (Mixed Method) ใน
รูปแบบการผสมอยางเปนตวัหลักและตวัรอง (Dominant-Less Domonant Designs) เพื่อตอบคําถาม
และวัตถุประสงคการวิจัยเดยีวกัน (ผองพรรณ  ตรัยมงคลกูล  และสุภาพ  ฉัตราภรณ, 2549) โดยให         
การวิจยัเชิงปรมิาณ (Quantitative Research) เปนตวัหลัก และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ที่เปนพหุกรณีศกึษา (Multi-Case Studies) เปนตัวรอง ซ่ึงขอมูลที่ไดรับจากการวิจัย             
เชิงคุณภาพจะนําไปอธิบายเสริมและเพิ่มขยายความประกอบกับผลการศึกษาจากการวิจัยเชิงปริมาณ 
โดยผูวิจยัไดแบงขั้นตอนการดําเนินการวจิัยออกเปน 4 ระยะดังนี ้

 
ระยะท่ี 1  การศึกษาเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการทําวจัิย 
 

การศึกษาในระยะที่ 1 นี้เปนการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏีจากหนังสือ เอกสาร ตํารา 
วารสารและงานวิจยัที่เกีย่วของกับการบริหาร แนวคิดพื้นฐานเกีย่วกับองคการแหงการเรียนรู และ
สถานศึกษากบัการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยผูวิจยัไดวิเคราะหเอกสารเพื่อกําหนดเปน          
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กรอบแนวคิดในการวิจัยซ่ึงครอบคลุมองคประกอบ 5 ดานคือ องคประกอบดานองคการ 
องคประกอบดานภาวะผูนํา องคประกอบดานการเรียนรู องคประกอบดานการจดัการความรู และ
องคประกอบดานเทคโนโลย ีที่เปนผลจากการศึกษาของสุรพงศ  เอื้อศิริพรฤทธิ์  (2547) 
 
ระยะท่ี 2  การดําเนินการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative research)        

 
2.1 ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 
 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  คือสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในสังกดัสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ทีต่ั้งอยูในจังหวดักรุงเทพมหานครและเขต
ปริมณฑล ซ่ึงมีจํานวนทั้งสิ้น 595 แหง โดยเปนสถานศกึษาเอกชนในจังหวดักรุงเทพมหานคร 
จํานวน 397 แหง จังหวัดสมทุรปราการจํานวน 60 แหง จังหวดันนทบรีุจํานวน 53 แหง จังหวัด
ปทุมธานีจํานวน 43 แหง จังหวัดนครปฐมจํานวน 29 แหง และจังหวดัสมุทรสาครจํานวน 13 แหง 
และผูวิจยัแบงสถานศึกษาออกเปน 3 ขนาด คือขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญโดยพิจารณา
จากจํานวนนักเรียนในปการศึกษา 2549  ของสถานศึกษาแตละแหง และใชเกณฑการแบงขนาด
สถานศึกษาของกองนโยบายและแผน สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
เพื่อศึกษาสภาพการบริหารตามแนวคดิองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน
หลังจากการใชเกณฑในการแบงดังกลาว ทําใหไดสถานศึกษาขนาดเล็กจํานวน 261 แหง 
สถานศึกษาขนาดกลางจํานวน 138 แหง และสถานศึกษาขนาดใหญจํานวน 196 แหง 

 
ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตวัอยางตามตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) และ

เลือกกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ซ่ึงแบงตามจังหวัด
และคํานวณสดัสวนการสุม (Sampling Proportion) ตามขนาดของสถานศึกษา เพื่อใหไดกลุม
ตัวอยางในแตละขนาด แลวจึงสุมตัวอยางจากสถานศึกษาแตละขนาดดวยการสุมอยางงาย (Simple 
Random Sampling) ตามจํานวนกลุมตัวอยางที่คํานวณได  ทําใหไดกลุมตัวอยางที่เปนสถานศึกษา
ขนาดเล็ก จํานวน 105  สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 57 แหง และสถานศึกษาขนาดใหญจํานวน 
80  แหง รวมเปน 242 แหง 

 
ผูใหขอมูลสําหรับการวิจยัในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ๆ ละ 1 คน ผูชวยผูบริหาร

สถานศึกษาๆ ละ 1 คน และครู สถานศึกษาละ 2 คน รวมเปนสถานศึกษาละ 4 คน โดยผูใหขอมูล
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ของสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 105 คน ผูชวยผูบริหาร
สถานศึกษา จาํนวน 105 คน ครูจํานวน 210 คน ผูใหขอมูลของสถานศึกษาขนาดกลาง 
ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 57 คน ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 57 คน ครู
จํานวน 114  คน และผูใหขอมูลของสถานศึกษาขนาดใหญ ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 80 คน ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา จาํนวน 80 คน ครูจํานวน 160 คน รวมจํานวนผูใหขอมูล
ซ่ึงเปนผูตอบแบบสอบถามจากสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด จํานวน 968 คน 
 

2.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) แบงเปน 2 ตอน คือ ตอน
ที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) และตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคดิองคการแหงการเรยีนรู  จํานวน 65 ขอ และเปนแบบมาตรประเมินคา (Rating Scales) 5 
ระดับ  มีการจดัเรียงเนื้อหาและขอคําถามตามลําดับขององคประกอบ  

 
2.3 การสรางเครื่องมือและการหาคาความเชื่อมัน่ของเครื่องมือ 
 

ผูวิจัยสรางแบบสอบถามโดยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏีจากเอกสาร และงานวจิัย         
ที่เกี่ยวของกับแนวคดิองคการแหงการเรยีนรู รวมทั้งพัฒนาจากเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามของ      
สุรพงศ  เอื้อศิริพรฤทธิ์ (2547) ใหสอดคลองกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหง 
การเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน หลังจากนั้นผูวจิัยจึงนําแบบสอบถาม         
ที่สรางขึ้นไปหาคาความเชือ่มั่น (Reliability) โดยทดลองใชแบบสอบถามกับผูบริหารสถานศึกษา  
ผูชวยผูบริหารและครูในสังกดัสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 32 
คน จากสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 8 แหงที่มีลักษณะใกลเคียงกบักลุมตัวอยาง  
แลวนําแบบสอบถามนั้นมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นตามวิธีของ Cronbach’s  Alpha Coefficient           
ไดคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากบั .9950  

 
2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 
ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาพรอมหนังสือแนะนําตัวทางไปรษณยี

พรอมแนบซองใหผูใหขอมูลสงกลับถึงยังผูวิจัยโดยตรงตามที่อยูที่ระบุไวหนาซอง ในระหวาง
เดือน สิงหาคม ถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2549   
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2.5 การวิเคราะหขอมูล 
 

สําหรับขอมูลเชิงปริมาณ ผูวจิัยไดดําเนนิการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
คอมพิวเตอรในการจัดกระทาํขอมูลและใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้การแจกแจงความถี่       
รอยละ การหาคาเฉลี่ย (Mean = X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.)                        
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ กรณทีี่พบวามีคาเฉลี่ยมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบดวยวิธี LSD (Fisher’s Least Significant 
Difference)  
 
ระยะท่ี 3  การดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 

 
ในระยะที่ 3  ผูวิจัยดําเนนิการวิธีการวิจยัเชงิคุณภาพโดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี ้
 
ตอนที่ 1  การศึกษาภาคสนาม 
 
เปนการศึกษาเพื่อใหไดขอมลูมาเสริมเพื่อขยายความและเพิ่มความลึกของขอมูลที่ไดจาก

ผลการศึกษาเชิงปริมาณในระยะที่ 2  ซ่ึงจะทําใหผูวิจยัสามารถอธิบายปรากฏการณที่ศึกษาไดอยาง
ลึกซึ้งและเฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้น ผูวิจยัจึงทําการศึกษาเปนพหุกรณีศกึษา (Multi-Case Studies) ซ่ึง
เปนการใชกรณีศึกษา (Case) เพื่อศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งและเลือกกรณศีึกษาที่มีหลายลักษณะ (Yin, 
1984)  โดยการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยมวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบรหิารเพื่อมุงสู
การเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษาที่เปนกรณีศึกษาทั้ง 3 แหงและมีวิธีการวิจยั ดังนี ้
 

3.1 ประชากรและพหุกรณีที่ใชในการศึกษา 
 

ประชากรที่ใชในการวิจัย  เปนสถานศึกษาในสังกัดสํานกับริหารงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชนที่จดัการศึกษาระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน ที่อยูในกรุงเทพมหานครและ   
เขตปริมณฑล จํานวน 595 แหง และผูวจิัยเลือกสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ 
ขนาดละ 1 แหง เพื่อเปนพหกุรณีศึกษาโดยพิจารณาจากสถานศึกษาทีม่ีระดับการปฏิบัตเิกี่ยวกับ   
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรยีนรูอยูในระดับมากที่เปนผลมาจากการ
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วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ อีกทั้งยังพจิารณารวมกับความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาในดาน
อ่ืน ๆ เชน การมีช่ือเสียง เกยีรติคุณ และรางวัลที่ไดรับ 

 
3.2 เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล  
 

เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-Structure 
Interview)  แบบวิเคราะหเอกสาร และแบบบันทึกการสงัเกต อยางละ 1 ฉบับ 

 
3.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 
ผูวิจัยไดเขาไปเก็บขอมูลดวยตนเองเปนหลักในระหวางเดือนธันวาคมถึงเดือน

กุมภาพนัธ โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) คือ ผูบริหาร จํานวน 2  
คน ผูชวยผูบริหาร จํานวน 6  คน และครู จาํนวน 8 คน รวมทั้งสิ้น 16  คน นอกจากนี ้ผูวิจัยยัง
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมลูโดยการศึกษาเอกสาร การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-Participant 
Observation)  การสัมภาษณอยางเปนทางการ (Formal Interview) และไมเปนทางการ (Informal 
Interview) โดยสนทนาแบบเปดกวาง (open interview) และการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth 
Interview) หลังจากรวบรวมขอมูลเสร็จเรียบรอยแลว ผูวจิัยตรวจสอบเพื่อหาความนาเชื่อถือของ
ขอมูล และตรวจสอบความครบถวนและคุณภาพของขอมูล ดวยวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบ         
สามเสาดานขอมูล ดานวิธีการรวบรวมขอมูล และการตรวจสอบตางทฤษฏี/แนวคดิ  

 
3.4 การวิเคราะหขอมูล 
 

ผูวิจัยใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สําหรับขอมูลที่ไดจากเอกสาร และ          
ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุปสําหรับขอมูลที่ไดจากการสังเกตและสัมภาษณ โดย                   
การวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytical Induction) การวเิคราะหโดยจําแนกชนิดของขอมูล 
(Typological Analysis) การวิเคราะหโดยการเปรียบเทยีบขอมูล (Content Comparison) 

 
3.5 การสังเคราะหผลการศึกษา    
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ผูวิจัยดําเนินการสังเคราะหผลการศึกษาโดยนําขอคนพบจากการวิจัยเชงิปริมาณและ        
ขอคนพบการวิจัยเชิงคุณภาพทั้ง 2  สวนมาสังเคราะหเพือ่ใหไดขอสรุปที่เปนขอความรูตาม
วัตถุประสงคการวิจยั ตามเกณฑการยอมรับขอคนพบทั้ง 2 สวนใหเปนผลการสังเคราะห            
(เก็จกนก  เอื้อวงศ, 2546) ดังนี้ 1) ขอคนพบจากทั้ง 2 สวนที่ตรงกันหรือมีความเชื่อมโยง สามารถ
อธิบายเชิงสาเหตุตอกันได 2) ขอคนพบจากผลการศึกษาเชิงปริมาณในแตละองคประกอบที่ระบุวา
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานมีการปฏบิัติอยูในระดบัมากเปนอันดับแรกที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด แมขอคนพบเชิงคุณภาพไมไดระบุไว 3) ขอคนพบจากการศึกษาเชิงคณุภาพทีม่ีขอมูล
หลักฐานปรากฏชัดเจน แมขอคนพบเชิงปริมาณไมไดระบุไว 

 
 ตอนที่ 2  การรางแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู                             
ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 
เปนการศึกษาที่มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอแนวทางการบรหิารสถานศึกษาเพื่อมุงสูการเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยผูวจิัยไดรางและ
ออกแบบสวนประกอบของแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรยีนรูของ
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยใชสาระสําคัญที่เปนผลจากการสังเคราะห             
ขอคนพบเชิงปริมาณ และขอคนพบเชิงคณุภาพ รวมทั้งนําหลักการ แนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวของกับ
องคการแหงการเรียนรูในองคประกอบดานองคการ ดานภาวะผูนํา  ดานการเรียนรู  ดานการจดั         
การเรียนรู และดานเทคโนโลยี มาบูรณาการและนําเสนอเปนรางแนวทางการบริหารเพื่อมุงสู          
การเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
 ตอนที่ 3  การเสนอแนวทางการบริหารเพือ่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู                       
ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน ฉบับสมบูรณ  

 

เปนการนําแนวทางดังกลาวไปสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมในการนําไป
ปฏิบัติจากผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูกําหนดนโยบาย ผูเชีย่วชาญทางดานการบริหารการศึกษา ผูเชี่ยวชาญ
ทางดานองคการแหงการเรยีนรู ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนผูมีความรู มีผลงานและมปีระสบการณ           
ดานการบริหารและดานการพัฒนาองคการไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู แลวจึงนําความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะจากแบบประเมินดังกลาวมาวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา  
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และสรุปผลเปนแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานฉบับสมบูรณตอไป 
 
ระยะท่ี 4: เขียนรายงานและเสนอผลการวิจัย 
 
 ผูวิจัยนําผลการศึกษาที่ไดรับจากการวิจัยระยะที่ 1 – 3 มาดําเนินการเขียนและเสนอ
ผลการวิจัย  
 
สรุปผลการวิจัย 
 

การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี ้ผูวิจัยไดสรุปผลและนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค   
การวิจยั ดังนี ้

 
1. สภาพการบรหิารตามแนวคดิองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน  ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูจําแนกตามขนาด
สถานศึกษา 
 

ในประเด็นดังกลาว ผูวิจยัสรุปผลการวิจัยโดยแบงเปน 4 ขอ ดังนี ้ 
 
1.1 สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานมีการปฏบิัติเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศกึษาตามแนวคิดองคการแหงการเรยีนรูอยูในระดับมาก และเมื่อพจิารณาในแตละองคประกอบ 
พบวา สถานศกึษาเอกชน ระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานมีการปฏิบตัิอยูในระดับมาก ทกุองคประกอบ
โดยองคประกอบดานภาวะผูนํา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีระดบัการปฏิบัติ
อยูในอนัดับสงูสุด รองลงมาคือ องคประกอบดานองคการ องคประกอบดานการเรยีนรู  
องคประกอบดานการจดัการความรู และองคประกอบดานเทคโนโลยีตามลําดับ และเมื่อพิจารณา
ในแตละรายการผลการวิจัยก็พบเชนเดียวกันวา สถานศกึษาเอกชน ระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน               
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ 

  
1.2 เมื่อพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษาพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา     

ขั้นพื้นฐานทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารตามแนวคิดองคการ
แหงการเรยีนรูอยูในระดับมากทุกขนาด โดยสถานศึกษาเอกชนขนาดใหญมีการปฏิบัติอยูในอนัดับ
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สูงสุด รองลงมาคือ  สถานศึกษาเอกชน ขนาดกลาง  และสถานศึกษาเอกชนขนาดเล็กตามลําดับ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง องคประกอบดานภาวะผูนํานั้นเปนองคประกอบที่สถานศึกษาเอกชนทุกขนาด    
มีการปฏิบัติอยูในอนัดับสูงสุด รองลงมาคือ องคประกอบดานองคการ และองคประกอบ                      
ที่สถานศึกษาเอกชนทั้ง 3 ขนาดมีการปฏบิัติอยูในอนัดบัต่ําสุดคือ องคประกอบดานเทคโนโลย ี

  
1.3 เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของระดับการปฏบิัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาตาม

แนวคดิองคการแหงการเรยีนรูโดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจยัพบวา สถานศึกษา
เอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 3 ขนาดมีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูในองคประกอบดานองคการ  องคประกอบดานภาวะผูนํา 
องคประกอบดานการเรียนรู องคประกอบดานการจดัการความรู และองคประกอบดานเทคโนโลยี
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และเมื่อนําคาเฉลี่ยของประเด็นคาํถามซึ่งมีทั้งหมด 65 รายการ
มาวิเคราะหความแปรปรวน ผลการวิจัยพบวา มีเพยีงหนึ่งรายการเทานัน้ที่สถานศึกษาขนาดเล็ก 
ขนาดกลางและขนาดใหญมรีะดับการปฏบิัติไมแตกตางกัน  รายการดงักลาวคือ “โครงสรางของ
สถานศึกษามลัีกษณะเปนแนวราบมีชวงชัน้การบังคับบญัชานอย” สําหรับรายการอืน่ ๆ อีก 64 
รายการนั้นพบวา สถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกันมีระดบัการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ และเมื่อผูวิจัยทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคู ผลการวิจยัพบวา              
โดยสวนใหญแลวสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญมีระดบัการปฏิบัติแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ แตจะมีเพียงบางรายการในองคประกอบดานการจดัการความรูและ
องคประกอบดานเทคโนโลยีที่พบวาสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็กสวนใหญมี
ระดับการปฏบิัติแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติกับสถานศึกษาขนาดใหญ  
 

1.4 จากการสังเคราะหขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบเชิงคุณภาพ สามารถสรุป
ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศกึษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
เอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในแตละองคประกอบไดดังนี้  
 

องคประกอบดานองคการ 
 
ในองคประกอบดานองคการพบวา สถานศกึษาเอกชน ระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน             

มีโครงสรางการบริหารที่เนนการมีสวนรวมจากทกุฝายที่เกี่ยวของ และขอคนพบเชิงคุณภาพ              
ยังชี้ใหเห็นเพิม่เติมอีกวา สถานศึกษามีโครงสรางที่เนนการกระจายอํานาจและมกีารเสริมสราง        
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พลังอํานาจ (empowerment) โดยมอบหมายหนาที่ความรบัผิดชอบและกําหนดบทบาทหนาที่ใหกับ
บุคลากรอยางชัดเจน อีกทั้งยังสงเสริมใหมีการบริหารจดัการตนเองซึง่ทําใหบุคลากรมีอิสระใน              
การตัดสินใจและมีความสะดวกในการติดตอส่ือสารและดําเนินงาน สําหรับวิสัยทัศนของ
สถานศึกษานัน้พบวาใหความสําคัญกับผูเรียนและการเรียนรู ตลอดจนสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
นอกจากนี้  สถานศึกษายังมวีัฒนธรรมในการทํางานที่เนนการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่องโดย
สถานศึกษาไดนําหลักการบรหิาร PDCA มาใชในการบริหารจัดการ อีกทั้งมีการสรางคานิยมการ
ทํางานรวมกนัเปนทีม มีการระดมพลังสมองและสรางบรรยากาศเปดในการแลกเปลีย่นเรียนรู                   
ยิ่งไปกวานัน้ ผูบริหารสถานศึกษายังมีสวนสําคัญในการสรางบรรยากาศภายในสถานศึกษาที่ทําให
บุคลากรตองมีการตื่นตัวเพื่อการเรียนรูและคิดสรางสรรคส่ิงใหมอยูเสมอโดยผูบริหารสรางโอกาส
ในการเรยีนรูดวยการใหเวลาแกบุคลากรและทีมงานในการเรียนรูส่ิงใหมควบคูไปกบัสราง                   
การเรียนรูใหเกิดขึ้นในทกุสวนทุกระบบยอยของสถานศึกษา รวมทั้งสรางใหเปนนิสัยและทําให
บุคลากรรูสึกวาการเรียนรูนัน้เปนสวนหนึง่ของงาน นอกจากนี้ สถานศึกษายังไดกาํหนดใหการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อใหมีความรู ความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนเปนภารกจิหลัก
ภารกิจหนึ่งของสถานศึกษา อีกทั้งยังมีการสงเสริมใหครูไดเรียนรูผานการปฏิบัติงาน มีการสราง
แหลงเรียนรูภายในสถานศกึษาเพื่อใหครูและนักเรยีนไดคนหาวิธีการทีจ่ะเรียนรูดวยตนเอง  
(Learning How to Learn)อยางไรก็ตาม ขอคนพบเชิงคุณภาพยังพบรายละเอียดเพิ่มเตมิเกี่ยวกับ
อุปสรรคในการใชเวลาในการเรียนรูจากแหลงเรียนรูภายนอกสําหรับบุคลากรของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 

 
องคประกอบดานภาวะผูนํา 
 
ในองคประกอบดานภาวะผูนําพบวา ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษา    

ขั้นพื้นฐานมพีฤติกรรมการบริหารเปนไปตามแนวคดิองคการแหงการเรียนรู และทีเ่หน็อยางชัดเจน
จากกรณีศึกษาคือ การที่ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดใีนการเปนผูที่มีความ
กระตือรือรนที่จะเรียนรูส่ิงใหมๆ มีวิสัยทศันกวางไกล  มีจิตสํานึกของความเรงดวนในการ
เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป มีความรู มีความสามารถ          
ใหคําแนะนํา เปนที่ปรึกษาใหกับบุคลากรไดเปนอยางดี  นอกจากนี้ พฤติกรรมที่สําคัญอีก           
ประการหนึ่งของผูบริหารคือ ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปลุกเราใหบุคลากร                
มีความกระตือรือรนที่จะแสวงหาความรู แสดงความคดิริเร่ิมและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
รวมทั้งไดจดัสรรงบประมาณในการพัฒนาและสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูภายในสถานศึกษา 
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องคประกอบดานการเรียนรู  

 

ในองคประกอบดานการเรยีนรูพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน        

มีการสงเสริมใหบุคลากรมกีารเรียนรูอยางตอเนื่องในทกุระดับและอยางสม่ําเสมอโดยบุคลากร

สวนใหญมีโอกาสเรียนรูในระดับบุคคล  ขอคนพบที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ คานยิมการทํางาน

เปนทีมและบรรยากาศที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนัของบุคลากรมีผลทําใหการเรยีนรูในระดับ

อ่ืนๆ เปนไปอยางสะดวก  นอกจากนี้ สถานศึกษาสวนใหญยงัสงเสริมใหบุคลากรใชวิธีการเรียนรู    

ที่หลากหลาย เชน ใชการปฏบิัติงานเปนวิธีการเรียนรูหรือที่เรียกวาการเรียนรูจากการปฏิบัติ 

(Action Learning)  การเรียนรูเพื่อการปรับเปลี่ยน(Adaptive Learning) การเรียนรูวิธีการเรียนรู 

(Learning how to Learn) และการเรียนรูจากการคาดการณอนาคตหรือการใชการวางแผนเปน       

การเรียนรู  อีกทั้งยังสงเสริมใหบุคลากรมทีักษะการทํางานและเรยีนรูรวมกันเปนทมีและมีวนิัย           

ในการเรยีนรู 

 

องคประกอบดานการจดัการเรียนรู 

 

ในองคประกอบดานการจดัการความรูพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา        

ขั้นพื้นฐานไดใหโอกาสและเวลากับบุคลากรในการแสวงหาความรู ตลอดจนสงเสริมบุคลากร             

ใหใชวิธีการแสวงหาความรูอยางหลากหลายทั้งจากแหลงเรียนรูภายในและแหลงเรียนรูภายนอก 

รวมทั้งสงเสริมใหบุคลากรเสาะแสวงหาความรูใหมๆโดยใชเทคโนโลย ี ความรูที่เกิดขึ้นจาก           

การเรียนรูไดถูกรวบรวมและนําไปสรางเปนความรูใหมโดยใชวิธีการสรางความรูที่หลากหลาย          

ซ่ึงขอคนพบเชิงคุณภาพยังแสดงใหเห็นวา กรณีศึกษามกีารปฏิบัติอยูในระยะเริ่มตนเทานั้น         

อยางไรก็ตาม สถานศึกษาสวนใหญไดสงเสริมใหบุคลากรและทีมงานในสถานศึกษานําความรู           

ที่ไดมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน และความรูเหลานัน้ไดมีการถายโอนโดยผานชองทาง                 

การสื่อสารภายใตการสรางบรรยากาศเปด  นอกจากนี้ บุคลากรเองยังไดรับการกระตุนใหมี                    

การแบงปนความรูภายในสถานศึกษาโดยเปนการถายโอนความรูแบบตั้งใจและการถายโอนความรู

แบบไมตั้งใจ สําหรับการจัดเก็บความรูพบวา ความรูสวนใหญจะถูกจดัเก็บในรูปของเอกสาร

มากกวาการใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกส  
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องคประกอบดานเทคโนโลย ี

 
ในองคประกอบดานเทคโนโลยีพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูและ                          
การปฏิบัติงาน  ตลอดจนมีการจัดสรรงบประมาณในการจดัหาและปรับปรุงเทคโนโลยีใหเพียงพอ
และเหมาะสมกับการนําไปใช  ขอคนพบเชิงคุณภาพยังพบอุปสรรคเกี่ยวกับความพรอมของ
บุคลากรและการใชงบประมาณของสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน 

 
2. แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเปนเอกสารที่ประกอบดวยขอความ แผนภาพ พรอมทั้งคําอธิบายที่ครอบคลุม
สาระสําคัญ 4 สวนคือ  
 

สวนที่ 1  ความนํา    
 
สวนที่ 2  สาระสําคัญเกี่ยวกบัแนวคดิองคการแหงการเรียนรู 
 
สวนที ่3  แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศกึษาเอกชน 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 
สวนที่ 4  เงื่อนไขสูความสําเร็จ 
 
ดังแสดงรายละเอียดในภาพที่ 17 
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ภาพที่ 17  แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษาเอกชน 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 
 
 

           
 
 
 

                                                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             สวนท่ี 1 ความนํา    

          หลักการและความจําเปน 

         สวนท่ี   2   สาระสําคัญเกี่ยวกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรู  

        แนวคิดพื้นฐาน       วินัย 5 ประการ  

       สวนท่ี   3  แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 
                         ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

       องคประกอบ 
        ดานองคการ 

       องคประกอบ 
       ดานภาวะผูนํา 

         องคประกอบ 
        ดานการเรียนรู 

          องคประกอบ 
   ดานการจัดการ

            องคประกอบ 
          ดานเทคโนโลย ี

                         สวนที่   4   เง่ือนไขสูความสําเร็จ 
                          สวนท่ี   4   เงื่อนไขสูความสําเร็จ 

 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 
 
 

           
 
 
 

                                                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             สวนท่ี 1 ความนํา    

          หลักการและความจําเปน 

         สวนท่ี   2   สาระสําคัญเกี่ยวกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรู  

        แนวคิดพื้นฐาน       วินัย 5 ประการ  

       สวนท่ี   3  แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 
                         ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

       องคประกอบ 
        ดานองคการ 

       องคประกอบ 
       ดานภาวะผูนํา 

         องคประกอบ 
        ดานการเรียนรู 

          องคประกอบ 
   ดานการจัดการ

            องคประกอบ 
          ดานเทคโนโลยี 

                         สวนที่   4   เง่ือนไขสูความสําเร็จ 
                          สวนท่ี   4   เงื่อนไขสูความสําเร็จ 
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สาระสําคัญทั้ง 4 สวนดังกลาวมีการอธิบายที่มีเนื้อหาโดยสรุปในประเดน็ดังตอไปนี ้
 
สวนท่ี 1  ความนํา   
 

เปนการอธิบายใหเห็นถึงหลักการและความจําเปนที่สถานศึกษาตองมกีารปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศนในการบริหารสถานศึกษาโดยใชแนวคดิองคการแหงการเรียนรูเปนวิธีการปฏิบัติ
สําหรับสถานศึกษาในการคดิคนหาวิธีการใหมๆเพื่อสรางความสําเร็จและประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษาในโลกยุคสังคมฐานความรู (Knowledge-Based Society) 
 
สวนท่ี 2  สาระสําคัญเกี่ยวกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรู 
  

เปนการอธิบายเพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกบัแนวคดิองคการแหงการเรียนรู ทั้งในสวนของ
ความเปนมา แนวคิดพืน้ฐานซึ่งหมายรวมถงึวินยัในการเรยีนรู (The Fifth Discipline) ที่เปนหวัใจ
ของการสรางองคการแหงการเรียนรู ตลอดจนประโยชนของการนําแนวคิดองคการแหงการเรยีนรู
ไปใชในการบริหารจัดการองคการ 
 
สวนท่ี 3  แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู  ของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 
เปนการอธิบายถึงบทบาทและความจําเปนที่สถานศึกษาเอกชนตองมกีารปรับแนวทาง          

การบริหารจัดการใหเหมาะสมเพื่อนําไปสูบรรยากาศการบริหารงานตามแนวคิดองคการแหง             
การเรียนรู อีกทั้งยังมีการแนะนําอยางละเอยีดถึงแนวทางในการปรับเปลี่ยนทุกสวนทีเ่กี่ยวของกับ
สถานศึกษาพรอมทั้งเสนอใหเห็นภาพของกลไกในการขบัเคลื่อนสถานศึกษาเอกชนเพื่อมุงสู              
การเปนองคการแหงการเรยีนรูที่ประกอบดวยองคประกอบดานองคการ องคประกอบดานผูนํา 
องคประกอบดานการเรียนรู องคประกอบดานการจดัการความรู และองคประกอบดานเทคโนโลยี  
 
สวนท่ี 4  เงื่อนไขสูความสําเร็จ 
 

เปนการอธิบายเพิ่มเติมถึงเงือ่นไขที่สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานควรให
ความสําคัญและนําไปปฏิบตัิเพื่อใหการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรยีนรูประสบ
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ความสําเร็จไดงายยิ่งขึ้น ซ่ึงเงื่อนไขสูความสําเร็จดังกลาวประกอบดวย 1)  ความมุงมัน่ในการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 2)  การสํารวจความพรอมเพื่อ
นํามาวางแผนการปฏิบติงานไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู  3)  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด คานิยม 
ทัศนคติและพฤติกรรมการทํางานของบุคลากร 4)  การสงเสริมและสนับสนุนใหมกีารพัฒนาปจจยั
ทางการบริหารทั้งในสวนขององคการและบุคลากร 5)  การปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการโดย
มุงเนนการมีสวนรวมของบคุลากร 6)  การนําเทคโนโลยีมาใชในการสรางกลยุทธใหม ๆ เพื่อ                
การเรียนรู  7)  การสรางแรงจูงใจเพื่อกระตุนใหบุคลากรเกิดความตองการที่จะเรยีนรู และ                         
8)   การจัดใหมีการติดตาม ตรวจสอบและประเมนิผลอยางตอเนื่อง 
 

อนึ่ง ในการนาํแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา
เอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏบิัตินั้น ส่ิงสําคัญที่สุดคือ สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองมี
การพัฒนาทุกสวนที่เกีย่วของไปพรอม ๆ กัน ตลอดจนตองมีการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนือ่ง 
สถานศึกษาเอกชนจึงจะเดินทางไปสูเปาหมายของการเปนองคการแหงการเรียนรู 
 

ขอเสนอแนะ 
 

จากผลการวิจยัเร่ือง การบรหิารสถานศึกษาเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรยีนรู           
ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน ไดขอคนพบที่ผูวิจยัใชเปนขอเสนอแนะ ดังนี ้
 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

1. จากผลการวิจยัที่พบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกขนาดมีระดับ
การปฏิบัติตามแนวคดิองคการแหงการเรียนรูในองคประกอบดานภาวะผูนําอยูในอนัดับสูงสุด   
ยอมแสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนสวนใหญตระหนักถึงความจําเปนของ                                
การปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารใหทันกับโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ดังนั้น เพื่อให
ผูบริหารสถานศึกษามีความชัดเจนเกี่ยวกับแนวคิด “องคการแหงการเรียนรู”  กระทรวงศึกษาธิการ
โดยสํานักบรหิารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนจึงควรมีนโยบายใหหนวยงานที่
รับผิดชอบในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษากําหนดแนวทางในการพฒันาผูบริหารไวในหลักสูตร
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารรวมทั้งพัฒนาทักษะที่สําคญัและจําเปน เชน การบริหารจัดการความรู  
การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู  จัดใหมกีารอบรม สัมมนาผูบริหารสถานศึกษาเอกชนในระดับ                        
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ตาง ๆ เพื่อสรางความรู ความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
สถานศึกษาของตนใหเปนองคการแหงการเรียนรู  

 
2. จากผลการวิจยัที่พบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญมีการ

สงเสริมและสนับสนุนใหบคุลากรมีโอกาสและเวลาในการเรียนรูดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน 
การศึกษาดูงาน การอบรม ซ่ึงการเรียนรูดวยวิธีการเหลานี้มีบทบาทสําคัญในการเปลีย่นแปลง         
การปฏิบัติงานในสถานศึกษา อีกทั้งยังเปนสิ่งจําเปนในองคการแหงการเรียนรู เพราะโปรแกรม
การศึกษาดูงานหรือการฝกอบรมที่เปนทางการจะชวยใหบุคคลไดเกดิการเรียนรูดวยตนเองและจาก
ประสบการณของผูอ่ืนไดเปนอยางดี แตปจจุบันสถานศกึษาเอกชนมักพบปญหาในเรื่องคาใชจาย        
ที่ตองใชในการสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาดูงาน หรือเขารับการฝกอบรม เพราะโดยสวนใหญ        
การฝกอบรมทีจ่ัดขึน้มักจะจดัโดยหนวยงานภายนอกที่ตองใชคาใชจายจํานวนสูง และการศึกษาดูงาน
หรือการฝกอบรมที่จัดโดยหนวยงานตนสังกัดนั้นพบวามีนอยมาก  ดงันั้น กระทรวงศึกษาธิการ  
โดยสํานักบรหิารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนควรมนีโยบายสนับสนุนใหบุคลากร 
มีโอกาสศึกษาดูงาน และเขารับการฝกอบรมเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อที่จะเปน
ประโยชนตอการเสริมสรางสมรรถนะในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ใน
สถานศึกษาเอกชน  

  
3. จากผลการวิจยัที่พบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานบางขนาดมี        

การปฏิบตัิในเรื่องการจัดเกบ็ความรูแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนไปไดทีส่ถานศึกษาเอกชนบางแหง                  
ยังขาดความตระหนกัถึงความสําคัญหรือขาดความเขาใจในการบริหารจัดการความรูวาเปนสิ่งที่จะ
ชวยใหบุคลากรของสถานศึกษามีกระบวนการในการสรรหาความรูที่ถูกตอง อีกทั้งยงัชวยใหมี                  
การแบงปนความรูที่เหมาะสมซึ่งสามารถนําไปใชสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาและการจัดการ
เรียนรูในยุคสังคมฐานความรู ดังนั้น เพื่อเปนการแกปญหาดังกลาว กระทรวงศึกษาธิการโดยสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชนควรกําหนดเปนนโยบายหรือเปนกลยุทธให
สถานศึกษาเอกชนตองมีการบริหารจัดการความรูในสถานศึกษา นอกจากนี้ สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและการประเมินคณุภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ควรกําหนดตวัช้ีวดัเกีย่วกับ          
การบริหารจัดการความรูไวในเกณฑที่ใชในการประเมนิคุณภาพการศกึษาจึงจะชวยให                          
การดําเนนิการในเรื่องดังกลาวเหน็เปนรูปธรรมมากขึ้น  
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4. จากผลการวิจยัที่พบวา  องคประกอบดานเทคโนโลยีเปนองคประกอบที่สถานศึกษา
เอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีระดบัการปฏิบัตินอยกวาองคประกอบอื่น ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในเรื่องของการนําเทคโนโลยไปใชในการจัดเก็บความรูและจัดทําขอมลูสารสนเทศ ทั้งนี้อาจเปน
เพราะบุคลากรยังขาดทักษะในการใชส่ืออิเล็กทรอนิกสหรือเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้น 
กระทรวงศกึษาธิการโดยสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนจึงควรมี          
นโยบายในการเสริมสรางใหบุคลากรมีทักษะในการใชส่ืออิเล็กทรอนิกสหรือเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยจดัการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือจัดการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการใช 
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู เผยแพรความรู การจัดการความรู และจัดทําขอมลูสารสนเทศ 
 
ขอเสนอแนะในการนําไปปฏิบัติ  
 

1. จากผลการวิจยัที่พบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานแตละขนาด         
มีสภาพการบรหิารตามแนวคดิองคการแหงการเรียนรูที่แตกตางกัน ซ่ึงความแตกตางดังกลาวอาจ
เกิดขึ้นจากพฤติกรรมของบุคลากรภายในสถานศึกษาทีน่ับวาเปนรากฐานที่สําคัญของการนําไปสู
ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ดังนัน้ จงึเปนเรื่อง
จําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองมคีวามเขาใจในคุณสมบัติสวนบุคคลของบุคลากร         
โดยผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาพฤติกรรมของแตละบุคคลและใหความสนใจกบัความแตกตาง
ระหวางบุคคล ตลอดจนปจจยัอ่ืนๆที่เกีย่วของกับการทํางาน เชน การสรางบรรยากาศใน
สถานศึกษาใหเอื้อตอการเรยีนรู การสรางแรงจูงใจ การสรางความผูกพัน เปนตน เพราะบุคคลที่มี
การรับรูแตกตางกันกจ็ะทําใหมีพฤติกรรมที่แตกตางกันไปดวย 

 
2. จากผลการวิจยัที่พบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานแตละขนาดมี

สภาพการบรหิารตามแนวคดิองคการแหงการเรียนรูที่แตกตางกัน โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรยีนรูนอยกวา
สถานศึกษาขนาดอื่นๆ  แสดงใหเห็นวา ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูการเปนองคการแหง 
การเรียนรู จําเปนตองคํานึงถึงความพรอมทางดานปจจัยที่ใชในการบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ
การเปนองคการแหงการเรยีนรู เชน คน เงนิ อุปกรณอิเล็กทรอนิกส เทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน  
แมวาความพรอมในประเด็นดังกลาวจะเปนเพียงสวนหนึ่งในการนําไปบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสู
การเปนองคการแหงการเรยีนรูก็ตาม ดังนัน้ การบริหารสถานศึกษาตามแนวคดิองคการแหง                  
การเรียนรู ผูบริหารควรใชรูปแบบและวิธีการบริหารที่แตกตางกันในสภาพที่ไมเหมือนกันโดย
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ดําเนินการใหสอดคลองกับปจจัยทีใ่ชในการบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการเปนองคการแหง      
การเรียนรูเทาที่เปนไปตามบริบทของสถานศึกษา แมวาความแตกตางนั้นอาจเกิดขึน้จากจากขนาด
ของสถานศึกษา 

 
3. จากผลการวิจยัที่พบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนกรณีศกึษา

ทั้ง 3 แหง ไดใชการเรียนรูและความรูในการสรางความสําเร็จใหกับสถานศึกษา อีกทั้งยังสงเสริม
ใหมีการเรยีนรูเกิดขึ้นในหลาย ๆ ระดับ ทัง้ในระดับบุคคล ระดับกลุม ระดับทีม ระดับสถานศึกษา 
และระหวางสถานศึกษา  อีกทั้งยังมีรูปแบบการเรียนรูทีม่ีวัตถุประสงคหรือวิธีการเรียนรูที่แตกตาง
กันไปซึ่งเปนไปตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู  ดังนัน้สถานศึกษาเอกชนที่จะนําแนวทาง             
การบริหารเพือ่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ควรสงเสริมใหบุคลากรมีการใชวิธีการเรียนรู
หลายรูปแบบ ในทุก ๆ ระดบัอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อเปนการเพิ่มสมรรถนะและ
เสริมสรางขีดความสามารถในการจดัการเรียนรูและการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร และเพื่อให        
การเรียนรูของบุคลากรแตละคนเปนไปอยางมีระบบ สถานศึกษาควรมกีารจัดทําแผนในการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคล  

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งตอไป 
 

1. จากผลการวิจยัในครั้งนี้ แสดงใหเห็นวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร เชน          
การเปนแบบอยางที่ดีของ “บุคคลเรียนรู”  การเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีจติสํานึกของการ
เปลี่ยนแปลง การเปนผูมีความสามารถในการปลุกเราใหบุคลากรมีความกระตือรือรนลวนมีผล  
หรือกอใหเกิดวัฒนธรรมที่เอื้อตอการเรียนรู ดังนั้น ควรมกีารวิเคราะหวาพฤติกรรมการบริหารใด              
ที่มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู 

 
2. การที่ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีขนาดเล็ก         

มีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูแตกตางจาก
สถานศกึษาขนาดอื่นๆ  ดังนั้นจึงควรมีการวิจัยเพื่อวิเคราะหวาปจจยัทางการบริหารใดมี
ความสัมพันธหรือมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขนาดเล็ก ทั้งนี้เพื่อ
นําผลการวิจัยมาพิจารณาหาแนวทางในการสรางองคการแหงการเรยีนรูที่สอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษา ขนาดเล็ก 
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3. การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการ
แหงการเรยีนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐานที่มีขอบเขตการวิจยัเฉพาะ
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่ตั้งอยูในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ดังนั้น        
ในครั้งตอไปควรมีการขยายขอบเขตการวจิัยใหกวางขึ้น หรืออาจทําการวิจัยในระดับการศึกษา          
อ่ืนๆ   

 
4. ควรมีการเปรยีบเทียบสภาพการบริหารเพือ่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู

ระหวางสถานศึกษาของรัฐ กับสถานศึกษาของเอกชน และศึกษาประสิทธิผลของความเปนองคการ
แหงการเรยีนรูของสถานศึกษาทั้ง 2 ประเภท ทั้งนี้ เพื่อใหทุกฝายมีสวนรวมในการสรางสังคมไทย
ใหเปนสังคมแหงการเรียนรูใหจงได 

 
5. ผูวิจัยไดนําสาระสําคัญที่เปนผลจากการสังเคราะหการวจิัยเชิงปริมาณ และการวิจัย        

เชิงคุณภาพ รวมทั้งหลักการ แนวคดิ ทฤษฏีที่เกี่ยวของกบัองคการแหงการเรียนรูมาบรูณาการและ
กําหนดเปนแนวทางการบรหิารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงันั้น ควรมีการนําผลการวิจยัในครั้งนีไ้ปทําการวิจยัปฏิบัติการอยางมี
สวนรวม (Participatory Action Research: PAR) ทั้งนี้ เพือ่เปนการติดตามผลของการนําแนวทาง
ทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูไปสูปฏิบัติ 
 
 
 
 


