
บทที่ 4 
 

ผลการวิจัยและขอวิจารณ 
 

ผลการวิจัย 
 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ผูวิจยัไดนําขอมูลทีไ่ดจากกลุมตัวอยางมานาํเสนอ
ผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ  ดังนี ้
 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู                     

ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวมและเปรียบเทียบตามขนาด
สถานศึกษา 

 
ตอนท่ี 3  ผลการศึกษาภาคสนามสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู     

ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
ตอนท่ี 4  ผลการสังเคราะหสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู               

ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
ตอนท่ี 5  แนวทางการบริหารเพ่ือมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา

เอกชน  ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน (ฉบับราง) 
 
ตอนท่ี 6  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอ                    

แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา                
ข้ันพื้นฐาน ฉบับราง 
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ตอนท่ี 7  การนําเสนอแนวทางการบริหารเพ่ือมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู         
ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน ฉบับสมบูรณ 
 

รายละเอียดของแตละตอน มีดังนี ้
 
ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 

ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังตารางท่ี 6 และตารางท่ี 7 
 
ตารางท่ี 6  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไป  

(n = 936) 
รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ   
ชาย   222 23.72 
หญิง 714 76.28 

อายุ   
นอยกวา 25 ป                                6 0.64 
25 – 30 ป                                                               135 14.42 
31 – 35 ป                      136 14.53 
36 – 40 ป                                                               140 14.96 
41 – 45 ป                                         178 19.02 
ตั้งแต 45 ปข้ึนไป 341 36.43 

ตําแหนง   
ผูรับใบอนุญาต                                                       36 3.85 
ผูจัดการ 14 1.49 
ผูอํานวยการ/ครูใหญ                                              151 16.13 
รองผูอํานวยการ/ผูชวยครูใหญ                              225 24.04 
ครูผูสอน        478 51.07 
อ่ืน ๆ                                           32 3.42 
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ตารางท่ี 6  (ตอ) 
(n = 936) 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 
ประสบการณการปฏิบัติงานในสถานศึกษา   

นอยกวา 5 ป                                                           108 11.54 
5 – 10  ป                                                                204 21.79 
11 – 15 ป                                                               196 20.94 
มากกวา 15 ป                                                         428 45.73 

วุฒิการศึกษาสูงสุด                                               
ปริญญาตรี                   637 68.06 
ปริญญาโท                                                             258 27.56 
ปริญญาเอก           13 1.39 
อ่ืน ๆ                                                          28 2.99 

ระดับความเขาใจเกีย่วกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรู   
มาก 241 25.75 
ปานกลาง                                                               662 70.73 
นอย 33 3.52 

ท่ีตั้งของสถานศึกษา   
กรุงเทพฯ 502 53.63 
ปริมณฑล                                                               434 46.37 

ขนาดของสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก    344 36.75 
ขนาดกลาง                                           216 23.08 
ขนาดใหญ                                                              376 40.17 

 
จากตารางท่ี 6  แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนกลุมตัวอยางมีจาํนวนท้ังส้ิน 936 คน 

โดยสวนใหญรอยละ 76.28  เปนเพศหญิง และรอยละ 23.72  เปนเพศชาย  มีอายุตั้งแต 45 ปข้ึนไป     
เปนสวนมาก คิดเปนรอยละ 36.43 รองลงมาเปนผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุระหวาง 41 – 45 ป              
คิดเปนรอยละ19.02   
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สําหรับตําแหนงปฏิบัติงานในสถานศึกษา  เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนผูบริหาร
บางคนมีตําแหนงมากกวา 1 ตําแหนง เชน มีตําแหนงเปนท้ังผูรับใบอนุญาตและผูจัดการ หรือ                   
มีตําแหนงเปนท้ังผูรับใบอนุญาตและครูใหญ ดังนั้น เพือ่ใหตําแหนงของผูตอบแบบสอบถามตรง
ตามจํานวนของผูใหขอมูลที่กําหนดไว ผูวจิัยจึงเลือกตําแหนงสูงสุดของผูตอบแบบสอบถามเพียง            
ตําเหนงเดียว ซ่ึงผลปรากฏวาสวนใหญ รอยละ 51.07 มีตําแหนงเปนครูผูสอน รองลงมามีตําแหนง 
รองผูอํานวยการ/ผูชวยครูใหญ คิดเปนรอยละ 24.04 และรอยละ 16.13 มีตําแหนงเปนผูอํานวยการ/
ครูใหญ  

 
สําหรับประสบการณการปฏิบัติงานพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมาก รอยละ 45.73         

มีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 15 ปข้ึนไป รองลงมามีประสบการณการปฏิบัติงานระหวาง   
5 – 10 ป และ11 – 15 ป คิดเปนรอยละ 21.79 และรอยละ 20.94  ตามลําดับ  

 
สวนวุฒกิารศกึษาพบวาสวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ

รอยละ 68.06  รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 27.56 และมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอกเพียงรอยละ 1.39  

 
ในดานความเขาใจเกีย่วกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรู สวนใหญ รอยละ 70.73                  

มีความเขาใจอยูในระดับปานกลาง รองลงมามีความเขาใจอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 25.75 
และมีความเขาใจอยูในระดบันอยคิดเปน รอยละ 3.52  ตามลําดับ 

 
สวนท่ีตั้งและขนาดของสถานศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ  รอยละ 53.63 

ปฏิบัติหนาท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีตั้งอยูในจงัหวัดกรุงเทพมหานคร รองลงมาเปนสถานศึกษาท่ีตั้ง          
อยูในเขตปริมณฑล คิดเปนรอยละ 46.37  สวนมากเปนผูตอบแบบสอบถามท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูใน
สถานศึกษาขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 40.17 รองลงมาเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก และขนาดกลาง   
คิดเปนรอยละ 36.75  และรอยละ 23.08  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 7  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไป จําแนกตามขนาด         
ของสถานศึกษา  

(n = 936) 
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ขนาดเล็ก (n=344) ขนาดกลาง (n=216) ขนาดใหญ(n=376) 
รายการ 

จํานวน
(คน) 

รอยละ 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 

เพศ       
ชาย 97 28.20 56 25.93 69 18.35 
หญิง 247 71.80 160 74.07 307 81.65 

อายุ       
นอยกวา 25 ป                             1 0.29 2 0.93 3 0.80 
25 – 30 ป                                   61 17.73 39 18.06 35 9.31 
31 – 35 ป                      54 15.70 32 14.81 50 13.30 
36 – 40 ป                                   62 18.02 26 12.04 52 13.82 
41 – 45 ป                                   61 17.73 37 17.13 80 21.28 
ต้ังแต 45 ปขึ้นไป 105 30.52 80 37.04 156 41.49 

ตําแหนง       
ผูรับใบอนุญาต                           12 3.49 9 4.17 15 3.99 
ผูจัดการ 4 1.16 5 2.31 5 1.33 
ผูอํานวยการ/ครูใหญ 50 14.53 32 14.81 67 17.82 
รองผูอํานวยการ/ผูชวยครูใหญ  88 25.58 58 26.85 79 21.01 
ครูผูสอน        186 54.08 106 49.08 190 50.53 
อื่น ๆ                                          4 1.16 6 2.78 20 5.32 

ประสบการณการปฏิบัติงานในสถานศึกษา      
นอยกวา 5 ป                               39 11.34 38 17.59 31 8.24 
5 – 10  ป                                    82 23.84 51 23.61 71 18.88 
11 – 15 ป                                   92 26.74 35 16.21 69 18.35 
มากกวา 15 ป                              131 38.08 92 42.59 205 54.53 

วุฒิการศึกษาสูงสุด                                    
ปริญญาตรี                   245 71.22 150 69.44 242 64.36 
ปริญญาโท                                 84 25.29 54 25.01 117 31.12 
ปริญญาเอก           1 0.29 5 2.31 7 1.86 

อ่ืน ๆ                                    11 3.20 7 3.24 10 2.66 
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ตารางท่ี 7  (ตอ) 
(n= 936) 

สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

รายการ 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 

ระดับความเขาใจเก่ียวกับแนวคิด
องคการแหงการเรียนรู 

      

มาก 76 22.09 53 24.54 112 29.79 
ปานกลาง                                   257 74.71 155 71.76 250 66.49 
นอย 11 3.20 8 3.70 14 3.72 

ที่ต้ังของสถานศึกษา       
กรุงเทพฯ 163 47.38 128 59.26 211 54.12 
ปริมณฑล                                   181 52.62 88 40.74 165 43.88 

ขนาดของสถานศึกษา 344 36.75 216 23.08 376 40.17 
       

 
จากตารางท่ี 7  แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก       

คิดเปนรอยละ 36.75 โดยสวนใหญ เปนเพศหญิง (รอยละ 71.80) และสวนมากมีอายุตัง้แต 45 ปข้ึนไป 
(รอยละ 30.52)  นอกจากนี้ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงครูผูสอน          
(รอยละ 54.08)  รองลงมาคิดเปนรอยละ 25.58 มีตําแหนงเปนผูอํานวยการ/ครูใหญ  (รอยละ 25.58)  
สําหรับประสบการณการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สวนมากมีประสบการณการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษามากกวา 15 ปข้ึนไป (รอยละ 38.08)  และมีวุฒกิารศึกษาระดบัปริญญาตรีมากท่ีสุด   
(รอยละ 71.22)  ในดานความเขาใจเกีย่วกบัแนวคิดองคการแหงการเรียนรู สวนใหญมีความเขาใจ
อยูในระดับปานกลาง (รอยละ 74.71) สําหรับท่ีตั้งของสถานศึกษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ 
ปฏิบัติหนาท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตปริมณฑล (รอยละ 52.62)  

 
สําหรับผูตอบแบบสอบถามท่ีปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดกลางสวนใหญคิดเปน 

รอยละ 23.08 โดยสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 74.07) มีอายุตั้งแต 45 ปข้ึนไปมากท่ีสุด        
(รอยละ 37.04)  และสวนมากปฏิบัติงานในสถานศึกษาโดยมีตําแหนงเปนครูผูสอน (รอยละ  49.08) 
รองลงมาเปนผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตําแหนงรองผูอํานวยการ/ผูชวยครูใหญ (รอยละ 26.85)         
ในดานประสบการณการปฏิบัติงาน ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีประสบการณการปฏิบัติงาน
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มากกวา 15 ปข้ึนไป (รอยละ 42.59)  และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด (รอยละ 69.44)  
และสวนใหญมีความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรูในระดับปานกลาง (รอยละ 71.76)  
สําหรับท่ีตั้งของสถานศึกษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติหนาท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีตั้งอยูใน
จังหวดักรุงเทพมหานคร (รอยละ 59.26)   

 
สวนผูตอบแบบสอบถามท่ีปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญคิดเปนรอยละ 40.17  

สวนมากเปนเพศหญิงมากท่ีสุด (รอยละ 81.65)  มีอายุตัง้แต 45 ปข้ึนไปมากท่ีสุด (รอยละ 41.49) 
และสวนใหญของผูตอบแบบสอบถามมีตําแหนงเปนครูผูสอน (รอยละ 50.53) รองลงมาเปนมี
ตําแหนงรองผูอํานวยการ/ผูชวยครูใหญ (รอยละ 21.01) สําหรับประสบการณการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา  สวนใหญมีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 15 ปข้ึนไป (รอยละ 54.53) และ
สวนมากมีวุฒกิารศึกษาระดบัปริญญาตรี (รอยละ 64.36) ในดานความเขาใจเกีย่วกับแนวคิด
องคการแหงการเรียนรู สวนมากมีความเขาใจอยูในระดับปานกลาง (รอยละ 66.49)  สําหรับท่ีตั้ง
ของสถานศึกษา สวนใหญปฏิบัติหนาท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีตั้งอยูในจงัหวัดกรุงเทพมหานคร            
(รอยละ 56.12)   

 
ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารตามแนวคดิองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา  
เอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมและเปรียบเทียบตามขนาดสถานศึกษา 

 
การวิเคราะหขอมูลในตอนท่ี 2 เปนการวเิคราะหจากแบบสอบถามแบบมาตรประเมินคา 

(Rating  Scales) 5 ระดับเกีย่วกับสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีความหมายในแตละระดับ ดังนี ้

 
ระดับ      5      หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบัติมากท่ีสุด 
ระดับ      4      หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติมาก 
ระดับ      3      หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติปานกลาง 
ระดับ      2      หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบัตินอย 
ระดับ      1      หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

           
ผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการ

แหงการเรียนรูออกเปน 3 ตอน ดังนี้  
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ตอนท่ี 2.1 ผลการวิคราะหสภาพการบรหิารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู
โดยภาพรวมและวเิคราะหตามองคประกอบ 5 ดาน คือ  1) องคประกอบดานองคการ  2) องคประกอบ 
ดานภาวะผูนํา  3) องคประกอบดานการเรียนรู   4) องคประกอบดานการจดัการความรู   และ                   
5) องคประกอบดานเทคโนโลยี  

 
ตอนท่ี 2.2 ผลการวิคราะหสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาและวิเคราะหตามองคประกอบ 5 ดาน คือ 1) องคประกอบ              
ดานองคการ 2) องคประกอบดานภาวะผูนํา 3) องคประกอบดานการเรียนรู   4) องคประกอบ           
ดานการจดัการความรู  และ 5) องคประกอบดานเทคโนโลยี   

 
ตอนท่ี 2.3 ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง  สถานศึกษาขนาดใหญโดยจําแนกตามรายการ
ในแตละองคประกอบท้ัง 5 ดาน  

 
มีรายละเอียดของแตละตอน ดังตอไปนี ้
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X

              ตอนท่ี 2.1 ผลการวิคราะหสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู
โดยภาพรวมและวเิคราะหตามองคประกอบ 5 ดาน คือ  1) องคประกอบดานองคการ  2) องคประกอบ 
ดานภาวะผูนํา 3) องคประกอบดานการเรียนรู  4) องคประกอบดานการจัดการความรู  และ                  
5)  องคประกอบดานเทคโนโลยี ดังปรากฏในตารางท่ี 8 ถึงตารางท่ี 21  

 
ตารางท่ี 8  คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด

องคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวม 
และแยกเปนองคประกอบ 

(n = 936) 
องคประกอบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดองคการแหงการเรียนรู 
 S.D. 

ระดับ   
การปฏิบัติ 

อันดับ 

องคประกอบดานองคการ                                    4.00 0.804 มาก 2 
องคประกอบดานภาวะผูนํา                                  4.07 0.802 มาก 1 
องคประกอบดานการเรียนรู                                 3.90 0.780 มาก 3 
องคประกอบดานการจดัการความรู                     3.84 0.794 มาก 4 
องคประกอบดานเทคโนโลยี                               3.81 0.824 มาก 5 

รวม 3.92 0.587 มาก  
 
จากตารางท่ี 8  แสดงใหเห็นวา ในภาพรวมสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานมี

การปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก                      
(X  = 3.92, S.D. =  0.587) เม่ือพิจารณาเปนองคประกอบพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกองคประกอบโดยองคประกอบดานภาวะผูนํามีระดับ  
การปฏิบัติอยูในอันดับสูงสุด (X  = 4.07, S.D. = 0.802) รองลงมาคือ องคประกอบดานองคการ  
(X  =  4.00, S.D. = 0.804)  องคประกอบดานการเรียนรู  (X  =3.90, S.D.=0.780) องคประกอบ 
ดานการจดัการความรู (X   =3.84, S.D. = 0.794)  และองคประกอบดานเทคโนโลยี (X  = 3.81, S.D. = 
0.824)  ตามลําดับ 

 
จากองคประกอบท้ัง 5 องคประกอบท่ีเกีย่วกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการ

แหงการเรียนรู  ผูวิจัยไดนําเสนอรายละเอียดผลการวิเคราะหในแตละองคประกอบ ดงัตอไปนี ้
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1. องคประกอบดานองคการ 
 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูในองคประกอบดาน
องคการผูวิจัยทําการศึกษาเกีย่วกับโครงสรางองคการ  วสัิยทัศนองคการ  วัฒนธรรมองคการ            
และกลยุทธองคการ โดยมีรายละเอียดของการศึกษา ดังนี้  

  
1.1 โครงสรางองคการ  

   

ส่ิงท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งส่ิงหนึ่งในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูคือ โครงสรางองคการซ่ึงจะตองมีรูปแบบและโครงสรางท่ีสงเสริม           
การเรียนรูใหเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา สําหรับในดานนี้ ผูวิจยัไดศึกษาลักษณะของโครงสราง        
ของสถานศึกษาและเสนอผลการศึกษาดังตารางท่ี 9 
 
ตารางท่ี 9  คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับโครงสรางองคการ 

(n = 936) 

รายการ X  S.D. 
ระดับ        

การปฏิบัติ 
อันดับ 

1.  โครงสรางของสถานศึกษามีลักษณะเปนแนวราบ
มีชวงช้ันการบังคับบัญชานอย 3.51 0.919 มาก 5 

2.  โครงสรางของสถานศึกษาสงเสริมใหมี            
การรวมมือกันทุกระดับ และใหทีมงานบริหาร
ตนเอง                                                                        3.94 0.770 มาก 2 

3.  โครงสรางของสถานศึกษามีการกระจายอํานาจหนาที่
ความรับผิดชอบและการตัดสินใจแกบุคลากรรวมถึง 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 3.85 0.808 มาก 4 

4.  โครงสรางของสถานศึกษาสงเสริมให                       
การติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเปนไปอยางสะดวก 3.86 0.810 มาก 3 

5.   ผูบริหาร บุคลากรของสถานศึกษาและผูมีสวนได
สวนเสียรวมกันกําหนดวิสัยทัศน ของสถานศึกษา 3.99 0.847 มาก 1 

รวม 3.83 0.607 มาก  

 
จากตารางท่ี 9 แสดงใหเห็นวา ในองคประกอบดานองคการท่ีเกี่ยวกับโครงสรางองคการ 

โดยภาพรวม สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก                   



 161 

(X   =3.83, S.D. = 0.607) และเม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกรายการโดยรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุดคือ ผูบริหาร บุคลากรของสถานศึกษาและมีสวนไดสวนเสียรวมกันกําหนดวสัิยทัศนของ
สถานศึกษา  (X  =3.99, S.D. = 0.847)  รองลงมาคือ โครงสรางของสถานศึกษาสงเสริมใหมี        
การรวมมือกันทุกระดับและใหทีมงานบริหารตนเอง   ( X  =3.94, S.D. =  0.770) สวนรายการ         
ท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูระดับมากท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โครงสรางของสถานศึกษามีลักษณะ          
เปนแนวราบมีชวงชั้นการบังคับบัญชานอย (X  =3.51, S.D. =  0.919) 

 
1.2 วิสัยทัศนองคการ 

 
วิสัยทัศนองคการจะเปนตัวกําหนดทิศทางในการทํางานใหกับองคการ โดย

วิสัยทัศนขององคการแหงการเรียนรูควรใหความสําคัญตอการเรียนรู  ผูวิจัยไดศึกษาวิสัยทัศน         
ของสถานศึกษาและเสนอผลการศึกษาโดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 5 

 
ตารางท่ี 10  คาเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับวิสัยทัศนองคการ 

(n=936) 

รายการ X  S.D. 
ระดับ        

การปฏิบัติ 
อันดับ 

6.  วิสัยทัศนของสถานศึกษามุงสราง                              
ความเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึ้น 4.26 0.796 มาก 3 

7.  วิสัยทัศนของสถานศึกษาคํานึงถึงผูเรียนเปน
อันดับแรก     4.41 0.721 มาก 1 

8.  วิสัยทัศนของสถานศึกษามุงเนนและ                         
ใหความสําคัญตอการเรียนรู 4.35 0.776 มาก 2 

9.  วิสัยทัศนของสถานศึกษามีขอบเขตที่ชัดเจนและ
สามารถนําไปสูการปฏิบัติได 4.16 0.791 มาก 4 

10. วิสัยทัศนของสถานศึกษากอใหเกิดความรวมมือ
ของสมาชิกในสถานศึกษาที่จะปฏิบัติงานเพ่ือ
บรรลุตามวิสัยทัศนน้ัน 4.02 0.748 มาก 5 

รวม 4.24 0.664 มาก  
 

จากตารางท่ี 10 แสดงใหเหน็วา ในองคประกอบดานองคการท่ีเกี่ยวกบัวิสัยทัศนองคการ
โดยภาพรวม สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก  
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(X  =4.24, S.D.= 0.664) และเม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกรายการโดยรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุดคือ วิสัยทัศนของสถานศึกษาคํานึงถึงผูเรียนเปนอันดับแรก (X   =4.41, S.D.= 0.721) 
รองลงมาคือ วิสัยทัศนของสถานศึกษามุงเนนและใหความสําคัญตอการเรียนรู  (X  =4.35,            
S.D.= 0.776) สวนรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูระดับมากท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ วิสัยทัศนของ
สถานศึกษากอใหเกดิความรวมมือของสมาชิกในสถานศึกษาท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุตาม
วิสัยทัศนนั้น (X  =4.02, S.D.= 0.748) 

 
1.3 วัฒนธรรมองคการ 

 
วัฒนธรรมองคการเปนส่ิงท่ีแสดงใหเห็นถึงสภาพแวดลอมภายในองคการซ่ึงจะ

ชวยอธิบายถึงคานิยมและความเช่ือของสมาชิกในองคการ สถานศึกษาท่ีมีการบริหารตามแนวคิด
องคการแหงการเรียนรูจึงควรมีวัฒนธรรมท่ีเอ้ือใหเกิดการเรียนรูรวมกนั สําหรับในดานนี้  ผูวิจยัได
ศึกษาและเสนอผลการศึกษาดังนี ้

 
ตารางท่ี 11  คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 

(n = 936) 

รายการ X  S.D. 
ระดับ        

การปฏิบัติ 
อันดับ 

11. สถานศึกษามีวัฒนธรรมในการทํางานแบบ
เปดเผยไววางใจยอมรับและสนับสนุนซึ่งกันและ
กัน 3.93 0.834 มาก 5 

12. สถานศึกษามีคานิยมในการรวมมือกันทํางาน           
เปนทีม 4.08 0.807 มาก 2 

13. สถานศึกษาสงเสริมบุคลากรใหมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคกลาคิดกลาทําในสิ่งใหมและกลาเผชิญ
กับความเปล่ียนแปลง            4.01 0.832 มาก 4 

14. สถานศึกษาสรางจุดมุงหมายรวมกันใน                    
การพัฒนาการเรียนรูใหกับบุคลากรทุกระดับ 4.03 0.792 มาก 3 

15. สถานศึกษาเนนการปรับปรุงการทํางานอยาง
ตอเน่ือง      4.09 0.808 มาก 1 

รวม 4.03 0.689 มาก  
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จากตารางท่ี 11 แสดงใหเหน็วา ในองคประกอบดานองคการท่ีเกี่ยวกบัวัฒนธรรมองคการ 
โดยภาพรวมสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก                       
(X  = 4.03, S.D.= 0.689) และเม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกรายการโดยรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุดคือ สถานศึกษาเนนการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง (X  =4.09, S.D.= 0.808) รองลงมา
คือ สถานศึกษามีคานิยมในการรวมมือกันทํางานเปนทีม  (X  =4.08, S.D.= 0.807) สวนรายการท่ี
สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูระดับมากท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ สถานศึกษามีวัฒนธรรมในการทํางาน
แบบเปดเผยไววางใจยอมรับและสนับสนนุซ่ึงกันและกนั (X   =3.93, S.D.= 0.834) 

 
1.4 กลยุทธองคการ 

 
กลยุทธเปนเสมือนเทคนิคหรือวิธีการท่ีจะนําพาองคการไปสูเปาหมายที่ตั้งไว 

สําหรับสถานศึกษาท่ีมีเปาหมายในการเปนองคการแหงการเรียนรูนัน้ ควรมีมีกลยุทธท่ีมุงเนน         
การไดมา การถายโอนและการใชการเรียนรูในการปฏิบัติงานในทุกๆดาน ในประเดน็นี้  ผูวิจยั          
ไดศึกษา และเสนอผลการศึกษาดังตารางท่ี 12 
 
ตารางท่ี 12  คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับกลยุทธองคการ 

(n = 936) 

รายการ X  S.D. 
ระดับ        

การปฏิบัติ 
อันดับ 

16. สถานศึกษามีการสรางการเรียนรูใหเกิดขึ้นใน          
ทุกสวนและทุกระบบยอยของสถานศึกษา 3.91 0.777 มาก 2 

17. สถานศึกษาใหความสําคัญกับการเรียนรูและให
รางวัลแกบุคลากรและทีมงานที่เรียนรูและ
สรางสรรคสิ่งใหม 3.76 0.907 มาก 6 

18. สถานศึกษามีการประเมินผลงานท่ีเกิดขึ้นจากการ
เรียนรู 3.89 0.773 มาก 4 

19. สถานศึกษามีการสรางโอกาสในการเรียนรูโดยให
เวลาแกบุคลากรและทีมงานในการเรียนรูสิ่งใหม 3.94 0.810 มาก 1 

20. สถานศึกษามีการสรางสิ่งแวดลอมทางกายภาพและ
สถานท่ีที่เอื้อสําหรับการเรียนรู 3.88 0.826 มาก 5 

21. สถานศึกษามีการใชการเรียนรูของบุคคล ทีมงาน
ในการสรางความสําเร็จกับสถานศึกษา 3.90 0.760 มาก 3 

รวม 
3.88 0.654 มาก  
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จากตารางท่ี 12  แสดงใหเหน็วา ในองคประกอบดานองคการท่ีเกี่ยวกบักลยุทธองคการ
โดยภาพรวมสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก                        
(X   = 3.88, S.D.= 0.654) และเม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกรายการ โดยรายการที่สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุดคือ สถานศึกษามีการสรางโอกาสในการเรียนรูโดยใหเวลาแกบุคลากรและทีมงานในการ
เรียนรูส่ิงใหม ( X  =3.94) รองลงมาคือสถานศึกษามีการสรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนในทุกสวน          
และทุกระบบยอยของสถานศึกษา (X  = 3.91, S.D.= 0.777) สวนรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติ
อยูระดับมากท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ สถานศึกษาใหความสําคัญกับการเรียนรูและใหรางวัลแกบุคลากร
และทีมงานท่ีเรียนรูและสรางสรรคส่ิงใหม  (X   = 3.76, S.D.= 0.907) 

 
2. องคประกอบดานภาวะผูนํา 

 
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูในองคประกอบ                       

ดานภาวะผูนํา ผูวิจัยไดศึกษาถึงภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

2.1 ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ 
 

ส่ิงสําคัญท่ีจะกอใหเกิดการปรับเปล่ียนกระบวนทัศนทางการบริหารเพื่อมุงสู         
การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ก็คือภาวะผูนําของผูบริหารที่จะตองมีความสามารถ
ในการจดัวางโครงสรางและแนวทางในการปฏบัติ อีกท้ังยังตองมีคุณลักษณะท่ีมุงสงเสริมให
สมาชิกในสถานศึกษาไดเกดิการเรียนรูรวมกัน ผูวิจยัไดศึกษาและเสนอผลการศึกษาดงัตารางท่ี 13 
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ตารางท่ี 13  คาเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบ         
เปล่ียนสภาพ 

(n = 936) 

รายการ X  S.D. 
ระดับ        

การปฏิบัติ 
อันดับ 

22. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระในการ
ทํางาน      3.95 0.825 มาก 8 

23. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง           4.20 0.774 มาก 2 
24. ผูบริหารมีความเปนมิตรและใชวิธีแบบไมเปน

ทางการกับบุคลากร 4.01 0.825 มาก 7 
25. ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางของความ

ซื่อสัตยและความยุติธรรม 4.21 0.820 มาก 1 
26. ผูบริหารแสดงออกถึงการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐาน

สูง 4.04 0.824 มาก 6 
27. ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ 4.09 0.787 มาก 5 
28. ผูบริหารกระตุนบุคลากรดวยการใหคําแนะนํา 

ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ และเปดใจ
กวาง 4.04 0.788 มาก 6 

29. ผูบริหารมีการแลกเปล่ียนความรูความชํานาญกับ
บุคลากร 3.92 0.784 มาก 9 

30. ผูบริหารแสดงใหเห็นวามีความเช่ือมั่นมี 
      ความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 4.14 0.787 มาก 3 
31. ผูบริหารมีความตระหนักในศักด์ิศรีของบุคคล 4.10 0.812 มาก 4 

รวม   มาก  

 
จากตารางท่ี 13  แสดงใหเหน็วา ในองคประกอบดานภาวะผูนําท่ีเกี่ยวกับภาวะผูนํา         

แบบเปล่ียนสภาพ โดยภาพรวมสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก (X   =4.07, S.D.=  0.661) และเม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา สถานศึกษามีการปฏิบัติ         
อยูในระดับมากทุกรายการโดยรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรก               
ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางของความซ่ือสัตยและความยตุิธรรม           
(X  =4.21, S.D= 0.820) รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง                          
(X  =4.20, S.D.=  0.774) สวนรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูระดับมากท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ 
ผูบริหารมีการแลกเปล่ียนความรู  ความชํานาญกับบุคลากร (X  =3.92, S.D.= 0.784) 
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3. องคประกอบดานการเรียนรู 
 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูในองคประกอบดาน        
การเรียนรู  ผูวจิัยไดทําการศึกษาเกีย่วกับระดับการเรียนรู รูปแบบการเรียนรู และวินยั 5 ประการ 
โดยมีรายละเอียดของการศึกษาดังตอไปนี ้ 
 

3.1 ระดับการเรียนรู 
 

การเรียนรูเปนหัวใจขององคการแหงการเรียนรู โดยการเรียนรูนั้นสามารถเกิดข้ึน
ไดในทุกระดับของสถานศึกษา และยังรวมถึงการเรียนรูท่ีเกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและระหวาง
สถานศึกษา ในประเด็นนี้  ผูวิจัยไดศึกษาและเสนอผลการศึกษาดังตารางท่ี 14 

 
ตารางท่ี 14  คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับระดับการเรียนรู 

(n = 936) 

รายการ X  S.D. 
ระดับ        

การปฏิบัติ 
อันดับ 

32. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรู             
ในระดับบุคคล 3.99 0.751 มาก 1 

33. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรู             
ในระดับทีม 3.96 0.794 มาก 3 

34. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรู             
ในระดับกลุมงาน 3.97 0.764 มาก 2 

35. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรู             
ในระดับสถานศึกษา 3.97 0.787 มาก 2 

36. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรู             
ในระหวางสถานศึกษา 3.75 0.837 มาก 5 

37. สถานศึกษาสงเสริมการเรียนรูใหเกิดขึ้นอยาง
ตอเน่ืองในทุกระดับของสถานศึกษาโดยอาศัย 
การเรียนรูในระดับบุคคลเปนพ้ืนฐานใน                  
การเรียนรู 3.90 0.743 มาก 4 

38. สถานศึกษาสงเสริมใหมีการเรียนรูโดยการบูรณา
การ การเรียนรูของบุคคลการเรียนรูของทีมงาน  
การเรียนรูในระดับกลุมงานเขาดวยกันเพ่ือเปน
การเรียนรูในระดับสถานศึกษา 3.90 0.771 มาก 4 

รวม 3.92 0.656 มาก  
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จากตารางท่ี 14  แสดงใหเหน็วา ในองคประกอบดานการเรียนรูท่ีเกีย่วกับระดับการเรียนรู 
โดยภาพรวมสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก                        
(X  = 3.92, S.D. = 0. 0.656)   และเม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากทุกรายการโดยรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดบัมากเปนอันดับแรกท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรู (X  =3.99, S.D.= 0.751) รองลงมาคือ 
สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับกลุมงาน (X   = 3.97, S.D.= 0.764) และ
สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับสถานศึกษา (X  =3.97, S.D.= 0.787)                 
สวนรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูระดับมากท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ สถานศึกษาสงเสริม                
ใหบุคลากรมีการเรียนรูในระหวางสถานศึกษา (X  = 3.75, S.D.= 0.837) 

 
3.2 รูปแบบการเรียนรู 

 
การเรียนรูในองคการแหงการเรียนรูนั้นตองใชหลายๆวิธี  ดังนั้น รูปแบบ         

การเรียนรูในสถานศึกษาจึงมีหลากหลายรูปแบบ แตทุกรูปแบบนั้นมีวตัถุประสงคเพื่อใหบรรลุ
เปาหมาย และวิสัยทัศนของสถานศึกษาในการเปนองคการแหงการเรียนรู ผูวิจยัไดศึกษาเกีย่วกับ
รูปแบบท่ีแตกตางกันและนําเสนอผลการศึกษาโดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 15 

 
ตารางท่ี 15  คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนรู 

(n = 936) 

รายการ X  S.D. 
ระดับ        

การปฏิบัติ 
อันดับ 

39. สถานศึกษาใชการเรียนรูจากประสบการณทั้งของ
บุคคลและสถานศึกษาเพ่ือปรับใหเขากับ                  
การเปล่ียนแปลง 3.89 0.772 มาก 2 

40. สถานศึกษาใชการคาดการณอนาคตเปนวิธีการ
เรียนรูที่จะวางแผนอนาคตของสถานศึกษา 3.79 0.786 มาก 3 

41. สถานศึกษาแสวงหาวิธีที่จะเรียนรูจากแหลง
เรียนรูตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 3.99 0.786 มาก 1 

42. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรใชการปฏิบัติงาน
เปนวิธีการเรียนรู 3.99 0.740 มาก 1 

รวม 3.92 0.650 มาก  

 



 168 

จากตารางท่ี 15  แสดงใหเหน็วา  ในองคประกอบดานการเรียนรูท่ีเกีย่วกับรูปแบบ          
การเรียนรู โดยภาพรวม สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
(X   =3.92, S.D.=0. 0.650)  และเมื่อพิจารณาเปนรายการพบวา สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกรายการ โดยรายการที่สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุดคือ สถานศึกษาแสวงหาวิธีท่ีจะเรียนรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา (X  =3.99. S.D.=0.786) และสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรใชการปฏิบัติงานเปน
วิธีการเรียนรู (X  =3.99, S.D.=0.740) รองลงมาคือ สถานศึกษาใชการเรียนรูจากประสบการณท้ัง
ของบุคคลและสถานศึกษาเพื่อปรับใหเขากับการเปล่ียนแปลง (X  =3.89, S.D.= 0.772) สวน
รายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูระดบัมากท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ สถานศึกษาใชการคาดการณ
อนาคตเปนวิธีการเรียนรูท่ีจะวางแผนอนาคตของสถานศึกษา (X  =3.79, S.D.=0.786) 

 
3.3 วินัย 5 ประการ  

 
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู ควรตองมีการพิจารณา

ถึงวินัย 5 ประการท่ีนับวาเปนคุณลักษณะท่ีจําเปนของสมาชิกในองคการแหงการเรียนรู และยังเปน
แนวทางในการพัฒนาเพื่อการแสวงหาและเสริมสรางทักษะเพื่อเพิ่มศักยภาพในการเรียนรูผานการ
ปฏิบัติ  ในประเด็นนี้  ผูวิจยัไดศึกษาและเสนอผลการศึกษาดังตารางท่ี 16 
 
ตารางท่ี 16  คาเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับวินยั 5 ประการ 

(n = 936) 

รายการ X  S.D. 
ระดับ        

การปฏิบัติ 
อันดับ 

43. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนา
ความคิดเชิงระบบ 3.85 0.788 มาก 4 

44. สถานศึกษามีการพัฒนาแบบแผนความคิดของ
บุคลากรเพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
เปาหมายของสถานศึกษา 3.91 0.789 มาก 2 

45. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีทักษะการเรียนรู
รวมกันเปนทีม 4.01 0.754 มาก 1 

46. สถานศึกษามีการสงเสริมใหบุคลากรนําวิสัยทัศน
ของตนเองมาบูรณาการเปนวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 3.70 0.832 มาก 5 

47. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาความรู 
ความสามารถของตนเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนของ
ตนเองและของสถานศึกษา 3.89 0.800 มาก 3 

รวม 3.87 0.674 มาก  
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จากตารางท่ี 16  แสดงใหเหน็วา ในองคประกอบดานการเรียนรูท่ีเกีย่วกับวินยั 5 ประการ
โดยภาพรวม สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก                           
(X  =3.87, S.D.= 0. 0.674) และเม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกรายการโดยรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุดคือ สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีทักษะการเรียนรูรวมกันเปนทีม (X  =4.01, S.D.= 
0.754) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการพัฒนาแบบแผนความคิดของบุคลากรเพ่ือใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงค และเปาหมายของสถานศึกษา (X  =3.91, S.D.= 0.789) สวนรายการท่ีสถานศึกษา         
มีการปฏิบัติอยูระดับมากท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ สถานศึกษามีการสงเสริมใหบุคลากรนําวิสัยทัศน 
ของตนเองมาบูรณาการเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษา (X  = 3.70, S.D.=0.832)  
 

4. องคประกอบดานการจดัการความรู 
 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูในองคประกอบดาน       
การจัดการความรู  ผูวิจัยไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการแสวงหาความรู การสรางความรู การถายโอน
และใชความรู และการจดัเกบ็ความรู  โดยมีรายละเอียดของการศึกษาดังตอไปนี ้
 

4.1 การแสวงหาความรู 
 

ความรูคงไมสามารถเกิดข้ึนได หากสมาชิกในสถานศึกษาขาดการแสวงหาความรู
การแสวงหาความรูจึงเปนกระบวนการสําคัญท่ีสถานศึกษาตองสงเสริมและนํามาปฏิบัติเพ่ือใหได
ความรู ผูวิจัยจงึไดศึกษาวิธีการแสวงหาความรูของสถานศึกษาและนําเสนอผลการศึกษาดังตารางท่ี 
17 
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ตารางท่ี 17  คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการแสวงหาความรู               
(n = 936) 

รายการ X  S.D. 
ระดับ        

การปฏิบัติ 
อันดับ 

48. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการแสวงหา
ความรูจากแหลงความรูภายในสถานศึกษา 3.99 0.806 มาก 2 

49. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการแสวงหา
ความรูจากแหลงความรูภายนอกสถานศึกษา 3.96 0.812 มาก 3 

50. สถานศึกษาสงเสริมบุคลากรใหใชวิธีการแสวงหา
ความรูอยางหลากหลาย 4.01 0.782 มาก 1 

รวม 3.99 0.721 มาก  
 

จากตารางท่ี 17  แสดงใหเหน็วา ในองคประกอบดานการจัดการความรูท่ีเกี่ยวกับ                
การแสวงหาความรู โดยภาพรวม สถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก (X  =3.99, S.D.= 0. 0.721) และเม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา สถานศึกษามีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากทุกรายการโดยรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาสงเสริมบุคลากรใหใชวิธีการแสวงหาความรูอยางหลากหลาย              
(X  =4.01, S.D.= 0.782) รองลงมาคือ สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจาก
แหลงความรูภายในสถานศึกษา (X  =3.99, S.D.= 0.806) สวนรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติ    
อยูระดับมากท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลง
ความรูภายนอกสถานศึกษา (X  = 3.96, S.D.=0.812)   

 
4.2 การสรางความรู 

 
การสรางความรูเปนอีกกระบวนการหนึ่งท่ีมีความสําคัญ เพราะความรูท่ีเกิดขึ้น

สามารถนํามาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน การสรางความรูในสถานศึกษาสามารถสรางได
หลายวิธี ในประเด็นนี้  ผูวิจยัไดศึกษาและเสนอผลการศึกษาดังตารางท่ี 18 
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ตารางท่ี 18  คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการสรางความรู 
(n = 936) 

รายการ X  S.D. 
ระดับ        

การปฏิบัติ 
อันดับ 

51. สถานศึกษามีการรวบรวมความรูใหมสม่ําเสมอ
และตอเน่ือง 3.82 0.811 มาก 3 

52. สถานศึกษามีการพัฒนาความรูใหมอยางตอเน่ือง 3.86 0.797 มาก 2 
53. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรสรางความรูใหม

โดยวิธีการท่ีหลากหลาย 3.89 0.804 มาก 1 
รวม 3.86 0.737 มาก  

 
จากตารางท่ี 18 แสดงใหเหน็วา ในองคประกอบดานการจัดการความรูท่ีเกี่ยวกับการสราง

ความรู โดยภาพรวม สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก                
(X   = 3.86, S.D.= 0. 0.737) และเม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากทุกรายการโดยรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดบัมากเปนอันดับแรกท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรสรางความรูใหมโดยวิธีการท่ีหลากหลาย                     
(X  =3.89, S.D.= 0.804) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการพัฒนาความรูใหมอยางตอเนื่อง                            
(X  = 3.86, S.D.= 0.797) สวนรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูระดบัมากท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ 
สถานศึกษามีการรวบรวมความรูใหมสมํ่าเสมอและตอเนื่อง (X  = 3.82, S.D.= 0.811)  

 
4.3 การถายโอนและใชความรู 

 
สําหรับองคการแหงการเรียนรูนั้น การถายโอนและใชความรูเปนส่ิงท่ีมีความ

จําเปนและจะขาดเสียไมได เพราะการถายโอนและใชความรูเปนการทําใหความรูเผยแพรและเกิด
ประโยชนในการปฏิบัติงาน ซ่ึงการถายโอนและใชความรูในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติไดหลายวิธี
ดวยกัน ผูวิจัยจึงทําการศึกษาและเสนอผลการศึกษาดังตารางท่ี 19 
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ตารางท่ี 19  คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการถายโอนและใชความรู 
(n = 936) 

รายการ X  S.D. 
ระดับ        

การปฏิบัติ 
อันดับ 

54. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและทีมงานใน
สถานศึกษามีการถายโอนความรูที่ไดมาซึ่งกัน
และกัน 3.89 0.798 มาก 2 

55. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและทีมงานใน
สถานศึกษานําความรูที่ไดมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน 4.05 0.738 มาก 1 

56. สถานศึกษามีการใชวิธีการและเครื่องมือที่
หลากหลายในการถายโอนและใชประโยชนจาก
ความรู 3.73 0.787 มาก 3 

รวม 3.90 0.692 มาก  

 
จากตารางท่ี 19  แสดงใหเหน็วา ในองคประกอบดานการจัดการความรูท่ีเกี่ยวกับการถาย

โอนและใชความรู โดยภาพรวม สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก (X  = 3.90, S.D.= 0. 0.692) และเม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา สถานศึกษามีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากทุกรายการโดยรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและทีมงานในสถานศึกษานําความรูท่ีไดมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงาน (X   =4.05, S.D.= 0.738) รองลงมาคือ สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
และทีมงานในสถานศึกษามีการถายโอนความรูท่ีไดมาซ่ึงกันและกัน (X  = 3.89, S.D.= 0.798)  
สวนรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูระดับมากท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ สถานศึกษามีการใชวิธีการ
และเคร่ืองมือท่ีหลากหลายในการถายโอนและใชประโยชนจากความรู (X  = 3.73, S.D.= 0.787)  

 
4.4 การจัดเก็บความรู 

 
เม่ือเกิดการเรียนรูข้ึนในสถานศึกษา สถานศึกษาควรดําเนินการจดัเก็บความรู ท้ังนี้

เพื่อใหความรูท่ีเกิดขึ้นนั้นสามารถนํากลับมาใชใหมได ผูวิจัยจึงไดศึกษาถึงลักษณะของการจัดเกบ็
ความรูและเสนอผลการศึกษาดังตารางท่ี 20 
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ตารางท่ี 20  คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดเก็บความรู   
(n = 936) 

รายการ X  S.D. 
ระดับ        

การปฏิบัติ 
อันดับ 

57. สถานศึกษามีการจัดเก็บความรูเปนระบบสามารถ
คนหาไดงาย 3.59 0.818 มาก 3 

58. บุคลากรในสถานศึกษาสามารถใชความรู                 
ไดถูกตองรวดเร็วและทันเวลา 3.64 0.759 มาก 2 

59. สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีเพ่ือจัดเก็บความรู 3.68 0.822 มาก 1 
60. ความรูที่จัดเก็บไดรับการปรับปรุงและนํามาใช

อยางตอเน่ือง 3.64 0.796 มาก 2 
รวม 3.64 0.699 มาก  

 
จากตารางท่ี 20 แสดงใหเหน็วา ในองคประกอบดานการจัดการความรูท่ีเกี่ยวกับการจัดเก็บ

ความรู โดยภาพรวม สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก           
(X  =3.64, S.D.= 0. 0.699) และเม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกรายการโดยรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุดคือ สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีเพื่อจัดเกบ็ความรู (X  =3.68, S.D.= 0.822) รองลงมาคือ 
บุคลากรในสถานศึกษาสามารถใชความรูไดถูกตองรวดเร็วและทันเวลา (X  = 3.64, S.D.= 0.759) 
และความรูท่ีจดัเก็บไดรับการปรับปรุงและนํามาใชอยางตอเนื่องรวดเร็วและทันเวลา                       
(X  = 3.64, S.D.= 0.796) สวนรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูระดบัมากท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ 
สถานศึกษามีการจัดเก็บความรูเปนระบบ สามารถคนหาไดงาย (X  = 3.59, S.D.= 0.818) 

 
5. องคประกอบดานเทคโนโลย ี

 
เทคโนโลยีเปนอีกองคประกอบหน่ึงท่ีมีความสําคัญสําหรับองคการแหงการเรียนรู 

โดยเฉพาะอยางยิ่งโลกปจจุบันเปนโลกไรพรมแดน ผูวจิัยจึงไดศึกษาถึงการใชเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
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5.1 การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
 

การท่ีสถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการเรียนรู ทําใหเทคโนโลยมีีสวนชวยใน
การจัดเก็บความรู อีกทั้งยังทําใหสมาชิกในสถานศึกษาสามารถเขาถึงขาวสารไดอยางรวดเร็ว ผูวิจยั
จึงศึกษาถึงการปฏิบัติเกี่ยวกบัการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู และเสนอผลการศึกษาดังตารางท่ี 21 

 
ตารางท่ี 21  คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีเพื่อ                   

การเรียนรู 
(n = 936) 

รายการ X  S.D. 
ระดับ        

การปฏิบัติ 
อันดับ 

61. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาได
ใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู 3.91 0.801 มาก 1 

62. สถานศึกษามีการสนับสนุนงบประมาณ ในการ
จัดหาเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู 3.74 0.848 มาก 5 

63. สถานศึกษามีการปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัย
และพรอมสําหรับการปฏิบัติงานและการเรียน
รูอยูเสมอ 3.77 0.838 มาก 4 

64. สถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากร  สราง
สารสนเทศใหม ๆ เพ่ือการปฏิบัติงานและการ
เรียนรู 3.78 0.824 มาก 3 

65. สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
ประโยชนในทางการบริหารสถานศึกษา 3.83 0.809 มาก 2 

รวม 3.81 0.725 มาก  

 
จากตารางท่ี 21 แสดงใหเหน็วา ในองคประกอบดานการจัดการความรูท่ีเกี่ยวกับการใช

เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู  โดยภาพรวม สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก (X  =3.81, X=0.725) และเม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา สถานศึกษามีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากทุกรายการโดยรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรก      
ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู
มีระดับการปฏิบัติอยูในอันดับสูงสุด (X  =3.91, X=0.801) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือประโยชนในทางการบริหารสถานศึกษา (X  = 3.83, S.D.= 0.809)     
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สวนรายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูระดับมากท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ สถานศึกษามี                 
การสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู (X  = 3.74, S.D.= 0.848)  

 
ตอนท่ี 2.2 ผลการวิคราะหสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาและวิเคราะหตามองคประกอบ 5 ดาน คือ 1) องคประกอบ                 
ดานองคการ 2) องคประกอบดานภาวะผูนํา  3) องคประกอบดานการเรียนรู   4) องคประกอบ           
ดานการจดัการความรู  และ 5) องคประกอบดานเทคโนโลยี  โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 22 

  
ตารางท่ี 22   คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน          
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญโดยภาพรวมและแยกเปน
องคประกอบ 

    (nt = 936) 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ 

(n=344) (n=216) (n=376) 
องคประกอบการ
บริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดองคการ
แหงการเรียนรู X  S.D. 

ระดับ
การ

ปฏิบัต ิ

อัน 
ดับ X  S.D. 

ระดบั 
การ

ปฏิบัต ิ

อัน 
ดับ X  S.D. 

ระดับ
การ

ปฏิบัต ิ

อัน
ดับ 

1. องคประกอบ               
ดานองคการ 3.75 0.573 มาก 2 4.05 0.542 มาก 2 4.19 0.554 มาก 2 

2. องคประกอบ               
ดานภาวะผูนํา 3.84 0.645 มาก 1 4.11 0.661 มาก 1 4.26 0.607 มาก 1 

3. องคประกอบ               
ดานการเรียนรู 3.71 0.573 มาก 3 3.80 0.612 มาก 3 4.07 0.622 มาก 3 

4. องคประกอบ               
ดานการจัดการ
ความรู 3.66 0.568 มาก 4 3.80 0.664 มาก 4 4.04 0.635 มาก 4 

5. องคประกอบ               
ดานเทคโนโลยี 3.63 0.607 มาก 5 3.74 0.781 มาก 5 4.00 0.743 มาก 5 

รวม 3.71 0.530 มาก  3.92 0.585 มาก  4.11 0.573 มาก  

 
จากตารางท่ี 22  แสดงใหเห็นวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท้ังขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ มีการปฏิบัติในการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก 
โดยสถานศึกษาเอกชนขนาดใหญมีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีมีคาเฉล่ียอยูในอันดับสูงสุด                
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(X = 4.11, S.D.= 0.573)  รองลงมาคือ  สถานศึกษาเอกชน ขนาดกลาง (X = 3.92, S.D.= 0.585) และ
สถานศึกษาเอกชนขนาดเล็ก (X = 3.71, S.D.= 0.530) ตามลําดับ  

 
เม่ือพิจารณาแตละองคประกอบพบวา สถานศึกษาเอกชนทุกขนาดมีการปฏิบัติอยูใน         

ระดับมากในทุกองคประกอบ โดยองคประกอบท่ีสถานศึกษาเอกชนทุกขนาดมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากและมีคาเฉล่ียสูงสุดเปนอันดับแรกคือ องคประกอบดานภาวะผูนํา (สถานศึกษาขนาดเล็ก          
X  =  3.84,   S.D.  = 0.645 สถานศึกษาขนาดกลาง X  =  4.11,   S.D.  = 0.661 สถานศึกษาขนาดใหญ 
X  =  4.26,  S.D. = 0.607)รองลงมาคือ องคประกอบดานองคการ (สถานศึกษาขนาดเล็ก X  =  3.75,  
S.D.  =  0.573  สถานศึกษาขนาดกลาง X  =  4.05, S.D.  = 0.542 สถานศึกษาขนาดใหญ X  =  4.19,   
S.D.  =  0.607)และองคประกอบท่ีสถานศึกษาเอกชนทุกขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดบัมากและมี
คาเฉล่ียเปนอันดับสุดทายคือ องคประกอบดานเทคโนโลยี (สถานศึกษาขนาดเล็ก X  =  3.63,            
S.D.  = 0.607  สถานศึกษาขนาดกลาง X  =  3.74, S.D.  =  0.781 สถานศึกษาขนาดใหญ X  =  4.00,   
S.D.  = 0.743) 
 

ตอนท่ี 2.3  ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับสภาพการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง  สถานศึกษาขนาดใหญโดยจําแนกตามรายการ
ในแตละองคประกอบท้ัง 5 ดาน ผลการวิเคราะหประกอบดวย 1)  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียและ               
ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันใน              
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูโดยจําแนกตามองคประกอบและ
พิจารณาแตละรายการ 2)  การทดสอบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคู โดยการเปรียบเทียบ
ความแตกตางของคาเฉล่ียระหวางกลุมดวยวิธีการทดสอบ LSD จําแนกตามรายการในองคประกอบ
ท้ัง 5 ดาน คือ 1) องคประกอบดานองคการ 2)  องคประกอบดานภาวะผูนํา 3)  องคประกอบดาน
การเรียนรู  4) องคประกอบดานการจดัการความรู  และ5) องคประกอบดานเทคโนโลยี ดังปรากฏ
ในตารางท่ี 23 ถึงตารางท่ี 99 

 
1. องคประกอบดานองคการ  
 

ในองคประกอบดานองคการ ผูวิจยันําเสนอการเปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะห
ความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางองคการ (จํานวน 5 รายการ) 
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วิสัยทัศนองคการ (จํานวน 5 รายการ) วัฒนธรรมองคการ  (จํานวน 5 รายการ) และกลยุทธองคการ  
(จํานวน 6  รายการ) และนําเสนอผลการทดสอบระหวางกลุมเปนรายคูดังแสดงในตารางท่ี 23 ถึง
ตารางท่ี 46  ดังนี้ 

 
1.1 โครงสรางองคการ 

 
ตารางท่ี 23   เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ  

สถานศึกษาเกีย่วกับโครงสรางองคการ 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) รายการ 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

1.  โครงสรางของ
สถานศึกษามีลักษณะ
แนวราบมีชวงช้ัน               
การบังคับบัญชานอย      3.53 0.744 3.62 0.809 3.44 1.101 2.851 .06 

2.  โครงสรางของ
สถานศึกษาสงเสริม            
ใหมีการรรวมมือกันทุก
ระดับและใหทีมงาน
บริหารตนเอง 3.65 0.741 4.01 0.725 4.16 0.741 43.780 .00** 

3.  โครงสรางของสถานศึกษา 
มีการกระจายอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบ
และการตัดสินใจแก
บุคลากรรวมถึงผูมีสวน-
ไดสวนเสีย 3.64 0.796 3.83 0.780 4.05 0.787 24.493 .00** 

4. โครงสรางของสถานศึกษา 
สงเสริมใหการติดตอ 
สื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา
เปนไปอยางสะดวก            3.65 0.771 3.85 0.765 4.07 0.822 24.510 .00** 

5.  ผูบริหาร บุคลากรของ
สถานศึกษาและผูมีสวน
ไดสวนเสียรวมกัน
กําหนดวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 3.76 0.780 4.05 0.828 4.17 0.870 22.746 .00** 

**  p < .01 
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การเปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกีย่วกับโครงสรางองคการในตารางท่ี 23 ปรากฏผลดังนี้ 
 

รายการท่ี 1 “โครงสรางของสถานศึกษามีลักษณะเปนแนวราบมีชวงชั้นการบังคับบัญชานอย” 
พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.53 (X  =  3.53, S.D.= 0.744) 
สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.62 (X = 3.62, S.D.= 0.809) และ 
สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.44 (X = 3.44, S.D.= 0.1.101) และเม่ือ
เปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  
เทากับ 2.851 คา p เทากับ  .06 ซ่ึงมีคามากกวาระดับนยัสําคัญท่ี .05 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมี
ขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน ในรายการดังกลาว  
  

รายการท่ี 2 “โครงสรางของสถานศึกษาสงเสริมใหมีการรวมมือกันทุกระดับและให
ทีมงานบริหารตนเอง”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.65           
(X  =  3.65, S.D.= 0.741)   สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.01                 
(X = 4.01, S.D.= 0.725) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.16                
(X = 4.16, S.D.= 0.741) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมี                
ขนาดแตกตางกัน พบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 43.780 คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับ
นัยสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกัน              
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
 

รายการท่ี 3 “โครงสรางของสถานศึกษามีการกระจายอํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบและ
การตัดสินใจแกบุคลากรรวมถึงผูมีสวนไดสวนเสีย” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติ
คิดเปนคาเฉล่ีย 3.64 (X  = 3.64, S.D.= 0.796) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปน
คาเฉล่ีย  3.83 (X  = 3.83, S.D.= 0.780) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปน
คาเฉล่ีย 4.05 (X = 4.05, S.D.= 0.787) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษา
ท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 24.493  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวา
ระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
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รายการท่ี 4  “โครงสรางของสถานศึกษาสงเสริมใหการติดตอส่ือสารท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเปนไปอยางสะดวก” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปน
คาเฉล่ีย 3.65 (X  = 3.65, S.D.= 0.771) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  
3.85  (X  = 3.85, S.D.= 0.765) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.07  
(X = 4.07, S.D.= 0.822) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 24.510  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับ
นัยสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01ในรายการดงักลาว 
  

รายการท่ี 5 “ผูบริหาร บุคลากรของสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสียรวมกันกําหนด
วิสัยทัศนของสถานศึกษา” พบวาสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.76               
(X  = 3.76, S.D.= 0.780) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.05                       
(X  = 4.05, S.D.= 0.828) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.17               
(X = 4.17, S.D.= 0.870) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 22.746  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับ
นัยสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01ในรายการดงักลาว 

  
กลาวโดยสรุป ระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันในองคประกอบ          

ดานองคการท่ีเกี่ยวกับโครงสรางองคการในตารางท่ี 18 พบวา สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีการปฏิบัติ       
ไมแตกตางกันเฉพาะในรายการท่ี 1 “โครงสรางของสถานศึกษามีลักษณะเปนแนวราบมีชวงชั้น 
การบังคับบัญชานอย” แตในรายการท่ี 2 ถึงรายการท่ี 5 กลับพบวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกนั
มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตาง
ระหวางกลุมเปนรายคู โดยการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระหวางกลุมดวยวิธีการ
ทดสอบ LSD ดังแสดงผลลัพธในตารางท่ี 24 ถึงตารางท่ี 27 
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ตารางท่ี 24  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 2 “โครงสรางของสถานศึกษาสงเสริมใหมีการ
รวมมือกันทุกระดับและใหทีมงานบริหารตนเอง”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.65  .00** .00** 

สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.01 .00**  .02* 

สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.16 .00** .02*  

  * p < .05 
** p <  .01       
 

จากตารางท่ี 24 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “โครงสรางของสถานศึกษา
สงเสริมใหมีการรวมมือกันทุกระดับและใหทีมงานบริหารตนเอง”  พบวา  สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาด
มีการปฏิบัติแตกตางกันโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษา           
ขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษา                
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันกบัสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                     
ท่ีระดับ  .05 

 
ตารางท่ี 25  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 3  “โครงสรางของสถานศึกษามีการกระจาย             
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบและการตัดสินใจแกบุคลากรรวมถึงผูมีสวนไดสวนเสีย”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.64  .01* .00** 

สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.83 .01*  .00** 

สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.05 .00** .00**  

  * p < .05 
** p < .01   
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จากตารางท่ี 25  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “โครงสรางของสถานศึกษา 
มีการกระจายอํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบและการตัดสินใจแกบุคลากรรวมถึงผูมีสวนไดสวนเสีย”  
พบวา  สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีการปฏิบัติแตกตางกันโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติ
แตกตางกนักบัสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนสถานศึกษาขนาด
ใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

 
ตารางท่ี 26  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 4   “โครงสรางของสถานศึกษาสงเสริมให                     
การติดตอส่ือสารท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาเปนไปอยางสะดวก”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.65  .01* .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.85 .01*  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.07  .00** .00**  

  * p < .05 
** p < .01  

 
จากตารางท่ี 26  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “โครงสรางของสถานศึกษา

สงเสริมใหการติดตอส่ือสารท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาเปนไปอยางสะดวก”  พบวา  
สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีการปฏิบัติแตกตางกันโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตาง
กับสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  สวนสถานศึกษาใหญมีระดับ            
การปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01  
 



 182 

ตารางท่ี 27  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 5 “ผูบริหาร บุคลากรของสถานศึกษาและผูมีสวนได
สวนเสียรวมกนักําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.76  .01** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.05 .01*  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.17  .00** .00**  

  * p < .05 
** p < .01   

 

จากตารางท่ี 27 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “ผูบริหาร บุคลากร                
ของสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสียรวมกันกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา”  พบวา 
สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีการปฏิบัติแตกตางกันโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตาง
กับสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  สวนสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับ 
การปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  กับสถานศึกษาขนาดเล็กและ
สถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 
1.2 วิสัยทัศนองคการ 

 
ตารางท่ี 28  เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ  

สถานศึกษาเกีย่วกับวิสัยทัศนองคการ 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) วิสัยทัศนองคการ 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

6   วิสัยทัศนของสถานศึกษา
มุงสรางความ
เปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึ้น 3.92 0.868 4.39 0.631 4.49 0.700 56.483 .00** 

7.  วิสัยทัศนของสถานศึกษา
คํานึงถึงผูเรียนเปนอันดับ
แรก 4.41 0.721 4.50 0.595 4.64 0.585 62.140 .00** 
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ตารางท่ี 28  (ตอ) 
ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) วิสัยทัศนองคการ 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

8.  วิสัยทัศนของสถานศึกษา
มุงเนนและให
ความสําคัญตอการเรียนรู    4.35 0.776 4.50 0.610 4.59 0.614 65.438 .00** 

9.  วิสัยทัศนของสถานศึกษา
มีขอบเขตที่ชัดเจนและ
สามารถนําไปสู                 
การปฏิบัติได  4.16 0.791 4.25 0.695 4.39 0.684 47.723 .00** 

10. วิสัยทัศนของ
สถานศึกษากอใหเกิด       
ความรวมมือของสมาชิก
ในสถานศึกษาที่จะการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุตาม
วิสัยทัศนน้ัน 4.02 0.748 4.09 0.720 4.20 0.724 31.888 .00** 

** p < .01 
 
เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติ                      

ของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับวิสัยทัศนองคการในตารางท่ี 28 ปรากฏผลดังนี้ 
 

รายการท่ี 6  “วิสัยทัศนของสถานศึกษามุงสรางความเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน” พบวา 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.92 (X  = 3.92, S.D.= 0.868) สถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  4.39  (X  = 4.39, S.D.= 0.631) และ สถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย 4.49  (X = 4.49, S.D.= 0.700) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
56.483  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวาสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
 

รายการท่ี 7  “วิสัยทัศนของสถานศึกษาคํานึงถึงผูเรียนเปนอันดับแรก” พบวา สถานศึกษา
ขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.41 (X  = 4.41, S.D.= 0.721) สถานศึกษาขนาดกลาง       
มีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.50  (X  = 4.50, S.D.= 0.595) และ สถานศึกษาขนาดใหญ               
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มีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.64  (X = 4.64, S.D.= 0.585) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับ
การปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 62.140  คา p 
เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกนั                        
มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
  

รายการท่ี 8  “วิสัยทัศนของสถานศึกษามุงเนนและใหความสําคัญตอการเรียนรู” พบวา 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.35 (X  = 4.35, S.D.= 0.776) สถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  4.50  (X  = 4.50, S.D.= 0.610) และ สถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย 4.59  (X = 4.59, S.D.= 0.614) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
65.438  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

  
รายการท่ี 9  “วสัิยทัศนของสถานศึกษามีขอบเขตท่ีชัดเจนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติได” 

พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.16 (X  = 4.16, S.D.= 0.791) 
สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.25  (X  = 4.25, S.D.= 0.695) และ 
สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.39  (X = 4.39, S.D.= 0.684) และ                  
เม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดบัการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติ
ทดสอบ F  เทากับ 47.723  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01 จงึสรุปไดวา 
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ในรายการ ดังกลาว 

 
รายการท่ี 10  “วิสัยทัศนของสถานศึกษากอใหเกดิความรวมมือของสมาชิกในสถานศึกษา

ท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อบรรลุตามวิสัยทัศนนั้น” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปน
คาเฉล่ีย 4.02 (X  = 4.02, S.D.= 0.748) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  
4.09  (X  = 4.09, S.D.= 0.720) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.20  
(X = 4.20, S.D.= 0.724) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 31.888  คา p เทากับ  .00  ซ่ึงมีคานอยกวาระดับ
นัยสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยาง             
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
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ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน

ในองคประกอบดานองคการท่ีเกี่ยวกับวิสัยทัศนองคการในตารางท่ี 23 (รายการท่ี 6 ถึงรายการที่ 10)  

เห็นไดวา สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01    ผูวิจัยจงึทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคู                        

โดยการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระหวางกลุมดวยวิธีการทดสอบ LSD ดังแสดง

ผลลัพธในตารางท่ี 29 ถึงตารางท่ี 33 
 

ตารางท่ี 29  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 6  “วิสัยทัศนของสถานศึกษามุงสรางความ

เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน”  
 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.92  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.39 .01*  .15 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.49 .00** .15  

  *  p < .05 
**  p < .01     

 
จากตารางท่ี 29 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “วิสัยทัศนของสถานศึกษา 

มุงสรางความเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตาง

กับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01               

สวนสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 30  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
                    ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการท่ี 7  “วิสัยทัศนของสถานศึกษาคํานึงถึงผูเรียนเปน

อันดับแรก”  
 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           4.09  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.50 .00*  .02* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.64 .00** .02*  

  *  p < .05 
**  p < .01     

 
จากตารางท่ี 30  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “วิสัยทัศนของสถานศึกษา

คํานึงถึงผูเรียนเปนอันดับแรก” พบวา สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีการปฏิบัติแตกตางกันโดย
สถานศึกษาขนาดเล็ก มีระดบัการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา        
ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติ
แตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

 
ตารางท่ี 31  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
       ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 8  “วิสัยทัศนของสถานศึกษามุงเนนและให 
                    ความสําคัญตอการเรียนรู”  
 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.99  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.50 .0099  .17 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.59 .00** .17  

** p < .01   

 
จากตารางท่ี 31 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “วิสัยทัศนของสถานศึกษา

มุงเนน และใหความสําคัญตอการเรียนรู” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตาง
กับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                       
สวนสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 32  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 9  “วิสัยทัศนของสถานศึกษามีขอบเขตท่ีชัดเจนและ 
สามารถนําไปสูการปฏิบัติได”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.85  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.25 .00**  .02* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.39 .00** .02*  

     *  p < .05 
 ** p < .01   

 
จากตารางท่ี 32  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “วิสัยทัศนของสถานศึกษา       

มีขอบเขตท่ีชัดเจนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติได” พบวา สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีการปฏิบัติ

แตกตางกนัโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและ

สถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับ 

การปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

 

ตารางท่ี 33  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

      ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 10 “วิสัยทัศนของสถานศึกษากอใหเกิดความรวมมือ 

       ของสมาชิกในสถานศึกษาท่ีจะปฏิบัตงิานเพ่ือบรรลุตามวิสัยทัศนนั้น”  
 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.78  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.09 .00**  .06 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.20 .00** .06  

** p < .01  
 
จากตารางท่ี 33 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “วิสัยทัศนของสถานศึกษา

กอใหเกิดความรวมมือของสมาชิกในสถานศึกษาท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุตามวิสัยทัศนนั้น” พบวา 
สถานศึกษาขนาดเล็ก  มีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา           
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ขนาดใหญ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา 
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกนั 

 
1.3  วัฒนธรรมองคการ 

 
ตารางท่ี 34  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ

สถานศึกษาเกีย่วกับวัฒนธรรมองคการ 

 
ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) วัฒนธรรมองคการ 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

11. สถานศึกษามีวัฒนธรรม
ในการทํางานแบบ
เปดเผยไววางใจยอมรับ
และสนับสนุนซึ่งกัน 
และกัน 3.93 0.834 3.84 0.903 4.11 0.800 16.652 .00** 

12. สถานศึกษามีคานิยมใน
การรวมมือกันทํางาน 
เปนทีม                  3.87 0.830 4.12 0.821 4.25 0.734 20.596 .00** 

13. สถานศึกษาสงเสริม
บุคลากรใหมีความคิด  
ริเริ่มสรางสรรค กลาคิด
กลาทําในสิ่งใหมและ
กลาเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลง  4.01 0.832 4.10 0.883 4.16 0.794 20.807 .00** 

14. สถานศึกษาสราง
จุดมุงหมายรวมกันใน
การพัฒนาการเรียนรู
ใหกับบุคลากรทุกระดับ 4.03 0.792 4.12 0.764 4.27 0.730 51.854 .00** 

15. สถานศึกษาเนนการ
ปรับปรุงการทํางานอยาง
ตอเน่ือง   3.80 0.808 4.21 0.748 4.30 0.761 40.882 .00** 

**  p < .01 
 
การเปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติ             

ของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในตารางท่ี 34 ปรากฏผลดังนี้ 
 



 189 

รายการท่ี 11  “สถานศึกษามีวัฒนธรรมในการทํางานแบบเปดเผยไววางใจยอมรับและ
สนับสนุนซ่ึงกันและกัน” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมรีะดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.93               
(X  = 3.93, S.D.= 0.834) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.84                              
(X  = 3.84, S.D.= 0.903) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.11                
(X = 4.11, S.D.= 0.800) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 16.652  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับ
นัยสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
 

รายการท่ี 12  “สถานศึกษามีคานิยมในการรวมมือกันทํางานเปนทีม” พบวา สถานศึกษา
ขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.87 (X  = 3.87, S.D.= 0.830) สถานศึกษาขนาดกลางมี
ระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.12  (X  = 4.12, S.D.= 0.821) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับ
การปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.25  (X = 4.25, S.D.= 0.734) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการ
ปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกนัพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 20.596 คา p เทากับ  
.00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01 จงึสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับ          
การปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว  

 
รายการท่ี 13  “สถานศึกษาสงเสริมบุคลากรใหมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค   กลาคิดกลาทํา

ในส่ิงใหมและกลาเผชิญกับความเปล่ียนแปลง” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิด
เปนคาเฉล่ีย 4.01 (X  = 4.01, S.D.= 0.832) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  
4.10  (X  = 4.10, S.D.= 0.883) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.16  
(X  = 4.16, S.D.= 0.794) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดบัการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 20.807 คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับ
นัยสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการ “สถานศึกษาสงเสริมบุคลากรใหมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
กลาคิดกลาทําในส่ิงใหมและกลาเผชิญกับความเปล่ียนแปลง”  

 
รายการท่ี 14  “สถานศึกษาสรางจุดมุงหมายรวมกนัในการพัฒนาการเรียนรูใหกับบุคลากร

ทุกระดับ”  พบวา  สถานศึกษาขนาดเล็กมรีะดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.03 (X  = 4.03,                
S.D.= 0.792) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.12  (X  = 4.12,               
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S.D.=  0.764)  และสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.27  (X = 4.27,   
S.D.= 0.730) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน
พบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 51.854  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01  
จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญ             
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

 
รายการท่ี 15 “สถานศึกษาเนนการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง” พบวา สถานศึกษา

ขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.80 (X  = 3.80, S.D.= 0.808) สถานศึกษาขนาดกลาง          
มีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.21  (X  = 4.21, S.D.=  0.748) และ สถานศึกษาขนาดใหญ         
มีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.30  (X = 4.30, S.D.= 0.761) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับ
การปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 40.882  คา p 
เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01  จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกนัมี
ระดับการปฏิบัติแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว  

 
ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน

ในองคประกอบดานองคการท่ีเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในตารางท่ี 23 (รายการท่ี 11 ถึงรายการ 
ท่ี 15)  เห็นไดวา สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคูโดย             
การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระหวางกลุมดวยวิธีการทดสอบ LSD ดังแสดงผลลัพธ 
ในตารางท่ี 35 ถึงตารางท่ี 39 
 
ตารางท่ี 35  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
                     ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 11  “สถานศึกษามีวฒันธรรมในการทํางานแบบเปดเผย 
                     ไววางใจยอมรับและสนับสนุนซ่ึงกันและกนั”  
 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.78  .41 .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.84 .41  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                             4.11 .00** .00**  

** p < .01   
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จากตารางท่ี 35  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ  “สถานศึกษามีวฒันธรรม 
ในการทํางานแบบเปดเผยไววางใจยอมรับและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน” พบวาสถานศึกษาขนาดเล็ก 
และสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน สวนสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับ
การปฏิบัติในรายการนี้แตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  

 
ตารางท่ี 36  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 12  “สถานศึกษามีคานยิมในการรวมมือกันทํางาน
เปนทีม”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.87  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.12 .00**  .06 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.25 .00** .06  

** p < .01   
 

จากตารางท่ี 36  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษามีคานยิมใน 
การรวมมือกันทํางานเปนทีม” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับ
สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวน
สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

 
ตารางท่ี 37  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 13 “สถานศึกษาสงเสริมบุคลากรใหมีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค กลาคิดกลาทําในส่ิงใหมและกลาเผชิญกับความเปล่ียนแปลง”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.78  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.10 .00**  .41 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.16 .00** .41  

** p < .01                                                  
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จากตารางท่ี 37 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริมบุคลากร
ใหมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค กลาคิดกลาทําในส่ิงใหมและกลาเผชิญกับความเปล่ียนแปลง” พบวา 
สถานศึกษาขนาดเล็ก  มีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา           
ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาด
ใหญมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

 
ตารางท่ี 38  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 14 “สถานศึกษาสรางจุดมุงหมายรวมกันในการ
พัฒนาการเรียนรูใหกับบุคลากรทุกระดับ”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.71  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.13 .00**  0.3* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.27 .00** .03*  

  * p < .05 
** p < .01   

 
จากตารางท่ี 38  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสราง

จุดมุงหมายรวมกันในการพฒันาการเรียนรูใหกับบุคลากรทุกระดับ” พบวา สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาด
มีการปฏิบัติแตกตางกัน โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษา        
ขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษา        
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันกบัสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                 
ท่ีระดับ .05   
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ตารางท่ี 39  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 15 “สถานศึกษาเนนการปรับปรุงการทํางานอยาง

ตอเนื่อง”  
 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.80  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.21 .00**  .20 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.30 .00** .20  

** p < .01 
 

จากตารางท่ี 39 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ  “สถานศึกษาเนนการ
ปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับ
สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                 
สวนสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

 
1.4  กลยุทธองคการ 

 
ตารางท่ี 40  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ

สถานศึกษาเกีย่วกับกลยุทธองคการ 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) กลยุทธองคการ 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

16. สถานศึกษามีการสราง
การเรียนรูใหเกิดขึ้นใน
ทุกสวน ทุกระบบยอย
ของสถานศึกษา 3.65 0.734 3.98 0.753 4.11 0.762 35.312 .00** 

17. สถานศึกษาให
ความสําคัญกับการเรียนรู 
และใหรางวัลแกบุคลากร
และทีมงานที่เรียนรูและ
สรางสรรคสิ่งใหม 3.51 0.797 3.74 0.958 4.00 0.908 28.620 .00** 
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ตารางท่ี 40  (ตอ) 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) กลยุทธองคการ 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

18. สถานศึกษามีการ
ประเมินผลงานที่เกิดขึ้น
จากการเรียนรู 3.62 0.750 3.95   0.767 4.09 0.728 36.484 .00** 

19. สถานศึกษามีการสราง
โอกาสในการเรียนรู       
โดยใหเวลาบุคลากรและ
ทีมงานในการเรียนรู    
สิ่งใหม 3.71 0.715 3.94 0.830 4.16 0.823 29.464 .00** 

20. สถานศึกษามีการสราง
สิ่งแวดลอมทางกายภาพ
และสถานที่ที่เอื้อสําหรับ  
การเรียนรู 3.59 0.739 3.97 0.815 4.10   0.832 38.840 .00** 

21. สถานศึกษามีการใช   
การเรียนรูของบุคคล
ทีมงานในการสราง
ความสําเร็จกับ
สถานศึกษา 3.68   0.747 3.91    0.732 4.10 0.735 28.861 .00** 

**  p < .01 
 
การเปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ

สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกีย่วกับกลยุทธองคการของสถานศึกษาในตารางท่ี 40 ปรากฏ                
ผลดังนี้ 

 
รายการท่ี 16  “สถานศึกษามีการสรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนในทุกสวน ทุกระบบยอยของ

สถานศึกษา” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.65 (X  = 3.65,           
S.D.= 0.734) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.98  (X  = 3.98,          
S.D.=  0.753) และสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.11  (X = 4.11,         
S.D.= 0.762) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน
พบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 35.312  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01  
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จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญ          
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

          
รายการท่ี 17  “สถานศึกษาใหความสําคัญกับการเรียนรูและใหรางวัลแกบุคลากร และ

ทีมงานท่ีเรียนรูและสรางสรรคส่ิงใหม” แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 พบวา 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.51 (X  = 3.51, S.D.= 0.797) สถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  3.74  (X  = 3.74, S.D.=  0.958) และสถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย 4.00  (X = 4.00, S.D.= 0.908) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
28.620  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

 
รายการท่ี 18  “สถานศึกษามีการประเมินผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู” พบวา 

สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.62 (X  = 3.62, S.D.= 0.750) สถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  3.95  (X  = 3.95, S.D.=  0.767) และ สถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย 4.09  (X = 4.09, S.D.= 0.728) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
36.484  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

  
รายการท่ี 19  “สถานศึกษามีการสรางโอกาสในการเรียนรูโดยใหเวลาบุคลากรและทีมงาน

ในการเรียนรูส่ิงใหม” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.71                 
(X  = 3.71, S.D.= 0.715) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.94                  
(X  = 3.94, S.D.=  0.830) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.16            
(X = 4.16, S.D.= 0.823) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 29.464  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับ
นัยสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
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รายการท่ี 20  “สถานศึกษามีการสรางส่ิงแวดลอมทางกายภาพและสถานท่ีท่ีเอ้ือสําหรับ
การเรียนรู” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมรีะดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.59 (X  = 3.59,            
S.D.= 0.739) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.97  (X  = 3.97,                       
S.D.=  0.815) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.10  (X = 4.10,           
S.D.= 0.832) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน
พบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 38.840  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01   
จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญ             
ทางสถิติท่ีระดับ .01ในรายการดังกลาว  

 
รายการท่ี 21  “สถานศึกษามีการใชการเรียนรูของบุคคล   ทีมงานในการสรางความสําเร็จ

กับสถานศึกษา” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.68 (X  = 3.68,  
S.D.= 0.747) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.91  (X  = 3.91,                
S.D.=  0.732) และสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.10  (X = 4.10,    
S.D.= 0.735) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน
พบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 28.861 คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01   
จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ  .01  ในรายการ  “สถานศึกษามีการใชการเรียนรูของบุคคล  ทีมงานในการ                  
สรางความสําเร็จกับสถานศึกษา”   

 

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน
ในองคประกอบดานองคการท่ีเกี่ยวกับกลยทุธองคการในตารางท่ี 40  สรุปไดวา ระดบัการปฏิบัติ
ของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันท่ีเกีย่วกับกลยุทธองคการในรายการท่ี 16 ถึงรายการที่ 21  
สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ       
ท่ีระดับ .01 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคู โดยการเปรียบเทียบ           
ความแตกตางของคาเฉล่ียระหวางกลุมดวยวิธีการทดสอบ LSD ดังแสดงผลลัพธในตารางท่ี 41 ถึง
ตารางท่ี 46 
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ตารางท่ี 41  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 16 “สถานศึกษามีการสรางการเรียนรูใหเกดิข้ึนใน
ทุกสวนทุกระบบยอยของสถานศึกษา”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.65  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.98 .00**  .05 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.11 .00** .05  

** p < .01   
 
จากตารางท่ี 41 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษามีการสราง         

การเรียนรูใหเกิดข้ึนในทุกสวน ทุกระบบยอยของสถานศึกษา”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบั
การปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ  .01  สวนสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติ                       
ไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 42  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 17 “สถานศึกษาใหความสําคัญกับการเรียนรูและให
รางวัลแกบุคลากรและทีมงานท่ีเรียนรูและสรางสรรคส่ิงใหม”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.51  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.74 .00**  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.00 .00** .00**  

** p < .01   

 
จากตารางท่ี 42  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาใหความสําคัญ

กับการเรียนรูและใหรางวัลแกบุคลากรและทีมงานท่ีเรียนรูและสรางสรรคส่ิงใหม”  พบวา 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
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ตารางท่ี 43  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 18 “สถานศึกษามีการประเมินผลงานท่ีเกิดข้ึนจาก
การเรียนรู”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.62  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.95 .00**  .03* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.09 .00** .03*  

  * p < .05 
** p < .01     

 
จากตารางท่ี 43 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษามีการประเมิน 

ผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู” พบวา สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีระดับการปฏิบัติแตกตางกัน              
โดยสถานศึกษาขนาดเล็ก มีระดับการปฏิบัติแตกตางกบัสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษา
ขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติ
แตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 
ตารางท่ี 44  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 19 “สถานศึกษามีการสรางโอกาสในการเรียนรูโดย
ใหเวลาบุคลากรและทีมงานในการเรียนรูส่ิงใหม”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.71  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.94 .00**  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.16 .00** .00**  

** p < .01   
 
จากตารางท่ี 44  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษามีการสราง

โอกาสในการเรียนรูโดยใหเวลาบุคลากรและทีมงานในการเรียนรูส่ิงใหม”  พบวา สถานศึกษา 



 199 

ขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยาง      
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

 
ตารางท่ี 45  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 20 “สถานศึกษามีการสรางส่ิงแวดลอมทางกายภาพ
และสถานท่ีท่ีเอื้อสําหรับการเรียนรู”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.59  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.97 .00**  .05 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.10 .00** .05  

** p < .01    
 
จากตารางท่ี 45 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษามีการสราง

ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ และสถานท่ีท่ีเอ้ือสําหรับการเรียนรู”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบั
การปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 46  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 21 “สถานศึกษามีการใชการเรียนรูของบุคคลทีมงาน
ในการสรางความสําเร็จกับสถานศึกษา”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.68  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.91 .00**  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.10 .00** .00**  

** p < .01                                                   
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จากตารางท่ี 46 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษามีการใช         
การเรียนรูของบุคคล  ทีมงานในการสรางความสําเร็จกบัสถานศึกษา”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01   
 

2. องคประกอบดานภาวะผูนํา 
  

ในองคประกอบดานภาวะผูนํา ผูวิจยัไดนาํเสนอการเปรียบและผลการวิเคราะห          
ความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกีย่วกับภาวะผูนําแบบ    
เปล่ียนสภาพ (จํานวน 10  รายการ) และนําเสนอผลการทดสอบระหวางกลุมเปนรายคูดังแสดงใน
ตารางท่ี 47 ถึงตารางท่ี 57  ดังนี้ 

 
2.1  ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ 

 
ตารางท่ี 47  เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ

สถานศึกษาเกีย่วกับภาวะผูนาํแบบเปล่ียนสภาพ 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

22. ผูบริหารเปดโอกาสให     
บุคลากรมีอิสระในการ 
ทํางาน 3.78 .842   3.92 .878 4.13 .740 16.520 .00** 

23. ผูบริหารสงเสริมให
บุคลากรไดพัฒนาตนเอง 3.96   .809 4.25 .728   4.39 .707    29.803 .00** 

24. ผูบริหารมีความเปนมิตร
และใชวิธีแบบไมเปน
ทางการกับบุคลากร 3.81    .784    4.05   .864   4.17   .804 17.723 .00** 

25. ผูบริหารประพฤติตน
เปนแบบอยางของ   
ความซื่อสัตยและ       
ความยุติธรรม 3.99 .812 4.23 .864 4.40 .749 24.369   .00** 
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ตารางท่ี 47  (ตอ) 
ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

26. ผูบริหารแสดงออกถึง 
การปฏิบัติงานที่มี
มาตรฐานสูง 3.74     .808 4.12   .801 4.28 .763   43.352 .00** 

27. ผูบริหารมีความสามารถ 
ในการแกปญหาตางๆ 3.82    .832    4.16   .737 4.30 .695 37.755   .00** 

28. ผูบริหารกระตุนบุคลากร
ดวยการใหคําแนะนํา
ชวยเหลือ สนับสนุน     
ยกยองยอมรับและเปดใจ
กวาง 3.83 .741 4.09 .813      4.21 .773 21.972 .00** 

29. ผูบริหารมีการ
แลกเปล่ียนความรู       
ความชํานาญกับบุคลากร 3.68 .750 3.97 .792 4.12 .753 30.087 .00** 

30. ผูบริหารแสดงใหเห็นวา
มีความเช่ือมั่นมีความ
กระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงาน 3.87 .810 4.19 .738 4.36   .717 38.207 .00** 

31. ผูบริหารมีความตระหนัก
ในศักด์ิศรีของบุคคล 3.87    .803 4.13 .810 4.29 .768 25.689     .00** 

**  p < .01 
 

การเปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกีย่วกับภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพในตารางท่ี 47 ปรากฏผลดังนี้ 

 
รายการท่ี 22  “ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระในการทํางาน” พบวา สถานศึกษา

ขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.78 (X  = 3.78, S.D.= 0.842) สถานศึกษาขนาดกลาง     
มีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.92  (X  = 3.92, S.D.=  0.878) และสถานศึกษาขนาดใหญ               
มีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.13  (X = 4.13, S.D.= 0.740) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับ
การปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 16.520 คา p 
เทากับ  .00  ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน           
มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
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รายการท่ี 23  “ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก
มีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.96 (X  = 3.96, S.D.= 0.809) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับ        
การปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.25  (X  = 4.25, S.D.=  0.728) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับ          
การปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.39  (X = 4.39, S.D.= 0.707) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับ               
การปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 29.803 คา p 
เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกนั             
มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

 
รายการท่ี 24  “ผูบริหารมีความเปนมิตรและใชวิธีแบบไมเปนทางการกับบุคลากร” พบวา 

สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.81 (X  = 3.81, S.D.= 0.784) สถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  4.05  (X  = 4.05, S.D.=  0.864) และสถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย 4.17  (X = 4.17, S.D.= 0.804) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
17.723 คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

  
รายการท่ี 25  “ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางของความซ่ือสัตยและความยุติธรรม”  

พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.99 (X  = 3.99, S.D.= 0.812) 
สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.23  (X  = 4.23, S.D.=  0.864) และ 
สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.40  (X = 4.40, S.D.= 0.749) และเม่ือ
เปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  
เทากับ 24.369 คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01 จงึสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมี
ขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการ
ดังกลาว 

  
รายการท่ี 26  “ผูบริหารแสดงออกถึงการปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐานสูง”  พบวา สถานศึกษา

ขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.74 (X  = 3.74, S.D.= 0.808) สถานศึกษาขนาดกลาง        
มีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.12  (X  = 4.12, S.D.=  0.801) และสถานศึกษาขนาดใหญ         
มีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.28  (X = 4.28, S.D.= 0.763) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ีย             
ระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 43.352             
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คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01 จงึสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด              
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว  

 
รายการท่ี 27  “ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ” พบวา สถานศึกษา         

ขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.82 (X  = 3.82, S.D.= 0.832) สถานศึกษาขนาดกลาง          
มีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.16 (X  = 4.16, S.D.=  0.737) และสถานศึกษาขนาดใหญ              
มีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.30  (X = 4.30, S.D.= 0.695) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับ
การปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 37.755  คา p 
เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกนัมี
ระดับการปฏิบัติแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
 

รายการท่ี 28  “ผูบริหารกระตุนบุคลากรดวยการใหคําแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน  ยกยอง  
ยอมรับ และเปดใจกวาง” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมรีะดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.83            
(X  = 3.83, S.D.= 0.741) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.09 (X  = 4.09, 
S.D.=  0.813) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.21  (X = 4.21,           
S.D.= 0.773) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน
พบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 21.972  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01  
จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญ              
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
  

รายการท่ี 29  “ผูบริหารมีการแลกเปล่ียนความรู ความชํานาญกับบุคลากร” พบวา 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.68 (X  = 3.68, S.D.= 0.750) สถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  3.97 (X  = 3.97, S.D.=  0.792) และ สถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย 4.12  (X = 4.12, S.D.= 0.753) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
30.087 คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

 

รายการท่ี 30  “ผูบริหารแสดงใหเห็นวามีความเช่ือม่ัน มีความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงาน” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมรีะดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.87 (X  = 3.87,              
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S.D.= 0.810) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.19 (X  = 4.19,                   
S.D.=  0.738) และสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.36  (X = 4.36,            
S.D.= 0.717) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน
พบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 38.207 คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01         
จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญ           
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
  

รายการท่ี 31  “ผูบริหารมีความตระหนกัในศักดิ์ศรีของบุคคล” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก
มีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.87 (X  = 3.87, S.D.= 0.803) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับ          
การปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.13 (X  = 4.13, S.D.=  0.810) และสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับ            
การปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.29  (X = 4.29, S.D.= 0.768) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับ               
การปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 25.689 คา p 
เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกนั             
มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

  
ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน

ในองคประกอบดานภาวะผูนําท่ีเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพในตารางท่ี 41 (รายการท่ี 22  
ถึงรายการท่ี 31)  เห็นไดวา สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติ
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุม
เปนรายคู โดยการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระหวางกลุมดวยวิธีการทดสอบ LSD              
ดังแสดงผลลัพธในตารางท่ี 48 ถึงตารางท่ี 57 
 
ตารางท่ี 48  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 22 “ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระในการ
ทํางาน”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.78  .04* .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.92 .04*  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.13  .00** .00**  

  * p < .05 
** p < .01    
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จากตารางท่ี 48  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “ผูบริหารเปดโอกาสให
บุคลากรมีอิสระในการทํางาน”  พบวา สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันโดย
สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 สวนสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตางกบัสถานศึกษาขนาดเล็กและ
สถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
ตารางท่ี 49  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 23 “ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง”  
 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.96  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.25 .00**  .02* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.39 .00** .02*  

  * p < .05 
** p < .01   
 

จากตารางท่ี 49  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “ผูบริหารสงเสริมให
บุคลากรไดพฒันาตนเอง”  พบวา สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันโดย
สถานศึกษาขนาดเล็ก มีระดบัการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษา             
ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติ
แตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตารางท่ี 50  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 24 “ผูบริหารมีความเปนมิตรและใชวิธีแบบไมเปน
ทางการกับบุคลากร”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.81  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.05 .00**  .09 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.17 .00** .09  

** p < .01         
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จากตารางท่ี 50  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “ผูบริหารมีความเปนมิตร

และใชวิธีแบบไมเปนทางการกับบุคลากร”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตาง

กับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01             

สวนสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

 

ตารางท่ี 51  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 25 “ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางของ               

ความซ่ือสัตย และความยุติธรรม”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.99  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.23 .00**  .01* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.40 .00** .01*  

  * p < .05 
** p < .01  
 

จากตารางท่ี 51 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “ผูบริหารประพฤติตนเปน

แบบอยางของความซ่ือสัตยและความยุติธรรม”  พบวา สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีระดับการปฏิบัติ

แตกตางกนัโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและ

สถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับ 

การปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05   
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ตารางท่ี 52  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 26 “ผูบริหารแสดงออกถึงการปฏิบัติงานท่ีมี
มาตรฐานสูง”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.74  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.12 .00**  .01* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.28 .00** .01*  

  * p < .05 
** p <  .01 
 

จากตารางท่ี 52 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “ผูบริหารแสดงออกถึง        
การปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐานสูง”  พบวา สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีระดับการปฏิบัติแตกตางกัน     
โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมรีะดับการปฏิบัติแตกตางกบัสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา
ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติ
แตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 
ตารางท่ี 53  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
       ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 27 “ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ”  
 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.82  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.16 .00**  .03* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.30 .00** .03*  

  * p < .05 
** p < .01  

 
จากตารางท่ี 53 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “ผูบริหารมีความสามารถ   

ในการแกปญหาตาง ๆ” พบวา สถานศึกษาทั้ง 3 ขนาดมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันโดยสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษา 
ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

 
ตารางท่ี 54  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 28 “ผูบริหารกระตุนบุคลากรดวยการใหคําแนะนาํ
ชวยเหลือ สนับสนุน  ยกยอง  ยอมรับ และเปดใจกวาง”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.83  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.09 .00**  .08 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.21 .00** .08  

** p < .01   
 

จากตารางท่ี 54 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “ผูบริหารกระตุนบุคลากร
ดวยการใหคําแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน  ยกยอง  ยอมรับ และเปดใจกวาง”  พบวา สถานศึกษา
ขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับ         
การปฏิบัติไมแตกตางกนั 

 
ตารางท่ี 55  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 29 “ผูบริหารมีการแลกเปล่ียนความรู ความชํานาญ
กับบุคลากร”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.68  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.97 .00**  .02* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.12 .00** .02*  

  * p < .05 
** p < .01  
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จากตารางท่ี 55  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “ผูบริหารมีการแลกเปล่ียน
ความรู ความชํานาญกับบุคลากร”  พบวา สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีระดบัการปฏิบัติแตกตางกัน       
โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมรีะดับการปฏิบัติแตกตางกบัสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา
ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติ
แตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

 
ตารางท่ี 56  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 30 “ผูบริหารแสดงใหเห็นวามีความเชื่อม่ัน                
มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.87  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.19 .00**  0.01* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.36 .00** .01*  

 *  p < .05 
** p < .01 
 

จากตารางท่ี 56 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “ผูบริหารแสดงใหเหน็วา          
มีความเชื่อม่ัน มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน”  พบวา สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีระดับ         
การปฏิบัติแตกตางกันโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษา                
ขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษา             
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                 
ท่ีระดับ .05  
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ตารางท่ี 57  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 31 “ผูบริหารมีความตระหนกัในศักดิ์ศรีของบุคคล”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.87  .00** .00** 

สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.13 .00**  .02* 

สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.29 .00** .02*  

  * p < .05 
** p < .01 
 

จากตารางท่ี 57 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “ผูบริหารมีความตระหนัก 
ในศักดิ์ศรีของบุคคล”  พบวา สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีระดับการปฏิบัติแตกตางกนัโดยสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับ           
การปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 

3. องคประกอบดานการเรียนรู   
 

ในองคประกอบดานการเรียนรู ผูวิจัยไดนาํเสนอการเปรียบและผลการวิเคราะห        
ความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกีย่วกับ ระดับการเรียนรู 
(จํานวน 7 รายการ) รูปแบบการเรียนรู (จํานวน 5 รายการ) และวนิัย 5 ประการ (จํานวน 5 รายการ) 
และนําเสนอผลการทดสอบระหวางกลุมเปนรายคูดังแสดงในตารางท่ี 58  ถึงตารางท่ี 76  ดังนี ้
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3.1  ระดับการเรียนรู 
 

ตารางท่ี 58  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ
สถานศึกษาเกีย่วกับระดับการเรียนรู 

 
ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) ระดับการเรียนรู 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

32. สถานศึกษาสงเสริม    
ใหบุคลากรมีการเรียนรู
ในระดับบุคคล 3.76 .729 4.05    .717 4.17 .737 29.404 .00** 

33. สถานศึกษาสงเสริม    
ใหบุคลากรมีการเรียนรู
ในระดับทีม 3.74 .750 3.94 .830 4.16   .759 27.805 .00** 

34. สถานศึกษาสงเสริม        
ใหบุคลากรมีการเรียนรู
ในระดับกลุมงาน 3.77 .719 4.00   .741 4.15   .722 23.664 .00** 

35. สถานศึกษาสงเสริม     
ใหบุคลากรมีการเรียนรู
ในระดับสถานศึกษา 

    
3.76     .761 

       
3.97    .786   4.16   

      
.764 24.440 

   
.00** 

36. สถานศึกษาสงเสริม    
ใหบุคลากรมีการเรียนรู
ในระหวางสถานศึกษา 3.61 .782   3.68       .876 

    
3.92 .834 14.131 .00** 

37. สถานศึกษาสงเสริมการ
เรียนรูใหเกิดขึ้นอยาง
ตอเน่ืองในทุกระดับของ
สถานศึกษาโดยอาศัย    
การเรียนรูในระดับบุคคล
เปนพ้ืนฐานในการเรียนรู    3.70   .753 3.91   .722   4.08   .698 25.377      .00** 

38. สถานศึกษาสงเสริมใหมี
การเรียนรูโดยการ  
บูรณาการการเรียนรูของ
บุคคลการเรียนรูของ
ทีมงาน  การเรียนรูใน
ระดับกลุมงานเขาดวยกัน
เพ่ือเปนการเรียนรูใน
ระดับสถานศึกษา 3.74 .733   3.93   .826 

    
4.03     .746 13.776 .00** 

**  p < .01 
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การเปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกีย่วกับระดับการเรียนรูในตารางท่ี 58  ปรากฏผลดังนี้ 

 
รายการท่ี 32  “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับบุคคล” พบวา 

สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.76 (X  = 3.76, S.D.= 0.729) สถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  4.05 (X  = 4.05, S.D.=  0.717) และ สถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย 4.17  (X = 4.17, S.D.= 0.737) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
29.404  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

  
รายการท่ี 33  “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับทีม” พบวา สถานศึกษา

ขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.74 (X  = 3.74, S.D.= 0.750) สถานศึกษาขนาดกลางมี
ระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.94  (X  = 3.94, S.D.=  0.830) และ สถานศึกษาขนาดใหญมี
ระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.16 (X = 4.16, S.D.= 0.759) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับ
การปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 27.805  คา p 
เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกนั                
มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

  
รายการท่ี 34 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับกลุมงาน” พบวา 

สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.77(X  = 3.77, S.D.= 0.719) สถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  4.00  (X  = 4.00, S.D.=  0.741) และ สถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย 4.15  (X = 4.15, S.D.= 0.722) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
23.664  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการ 
“สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับกลุมงาน”  

 
รายการท่ี 35 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับสถานศึกษา” พบวา 

สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.76(X  = 3.76, S.D.= 0.761) สถานศึกษา



 213 

ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  3.97  (X  = 3.97, S.D.=  0.786) และ สถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย 4.16  (X = 4.16, S.D.= 0.764) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
24.440  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

  
รายการท่ี 36 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระหวางสถานศึกษา” พบวา 

สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.61 (X  = 3.61, S.D.= 0.782) สถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  3.68  (X  = 3.68, S.D.=  0.876) และ สถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย 3.92  (X = 3.92, S.D.= 0.834) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
14.131  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

 
รายการท่ี 37 “สถานศึกษาสงเสริมการเรียนรูใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องในทุกระดับของ

สถานศึกษาโดยอาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐานในการเรียนรู” พบวา สถานศึกษาขนาด
เล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.70 (X  = 3.70, S.D.= 0.753) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับ
การปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.91  (X  = 3.91, S.D.=  0.722) และสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับ          
การปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.08  (X = 4.08, S.D.= 0.698) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับ            
การปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 25.377  คา p 
เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกนั         
มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01ในรายการดังกลาว 

 

รายการท่ี 38 “สถานศึกษาสงเสริมใหมีการเรียนรูโดยการบูรณาการการเรียนรูของบุคคล 

การเรียนรูของทีมงาน  การเรียนรูในระดับกลุมงานเขาดวยกัน เพื่อเปนการเรียนรูในระดับ

สถานศึกษา” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.74(X  = 3.74,          

S.D.= 0.733) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.93  (X  = 3.93,            

S.D.=  0.826) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.03  (X = 4.03,           

S.D.= 0.746) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน

พบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 13.776  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01   
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จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

 

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน

ในองคประกอบดานการเรียนรูท่ีเกี่ยวกับระดับการเรียนรูในตารางท่ี 52  รายการท่ี 32 ถึงรายการท่ี 

38)  เห็นไดวา สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคู โดยการ

เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระหวางกลุมดวยวิธีการทดสอบ LSD ดังแสดงผลลัพธใน

ตารางท่ี 59 ถึงตารางท่ี 65 

 

ตารางท่ี 59  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 32 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูใน

ระดับบุคคล”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.76  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.05 .00**  .05 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.17 .00** .05  

** p < .01   

 

จากตารางท่ี 59  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริมให

บุคลากรมีการเรียนรูในระดบับุคคล”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับ

สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01             

สวนสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 60  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 33 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูใน

ระดับทีม”  
 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.74  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.94 .00**  .05 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.16 .00** .00**  

** p < .01 
 

จากตารางท่ี 60  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในประเด็น “สถานศึกษาสงเสริม          
ใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับทีม”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง                    
และสถานศึกษาขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
 
ตารางท่ี 61  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 34 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูใน
ระดับกลุมงาน”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.77  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.00 .00**  .02* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.15 .00** .02*  

   * p < .05 
 ** p < .01 
 

จากตารางท่ี 61 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรมีการเรียนรูในระดบักลุมงาน”  พบวา สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีระดับการปฏิบัติแตกตาง
กันโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา
ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติ
แตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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ตารางท่ี 62  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 35 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูใน
ระดับสถานศึกษา”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.76  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.97 .00**  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.16 .00** .00**  

** p < .01  
 
จากตารางท่ี 62  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริมให

บุคลากรมีการเรียนรูในระดบัสถานศึกษา”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง
และสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
 
ตารางท่ี 63  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 36 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูใน
ระหวางสถานศึกษา”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.61  .31 .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.68 .31  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            3.92 .00** .00**  

** p < .01   
 
จากตารางท่ี 63  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริมให

บุคลากรมีการเรียนรูในระหวางสถานศึกษา”  พบวา สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติ
แตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
สวนสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 64  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 37 “สถานศึกษาสงเสริมการเรียนรูใหเกิดข้ึนอยาง
ตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษาโดยอาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐาน 
ในการเรียนรู”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.70  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.91 .00**  .01* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.08 .00** .01*  

  * p < .05 
** p < .01                

 
จากตารางท่ี 64  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริม        

การเรียนรูใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษาโดยอาศัยการเรียนรูในระดับบุคคล
เปนพื้นฐานในการเรียนรู”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา           
ขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับ
สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                  
สวน สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตารางท่ี 65  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 38 “สถานศึกษาสงเสริมใหมีการเรียนรูโดยการ 
บูรณาการการเรียนรูของบุคคล การเรียนรูของทีมงาน  การเรียนรูในระดับกลุมงาน  
เขาดวยกันเพื่อเปนการเรียนรูในระดับสถานศึกษา”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.74  .01* .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.93 .01*  .10 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.03 .00** .10  

  * p < .05 
** p < .01   
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จากตารางท่ี 65  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริมใหมี
การเรียนรูโดยการบูรณาการการเรียนรูของบุคคล การเรียนรูของทีมงาน  การเรียนรูในระดับกลุมงาน 
เขาดวยกัน เพือ่เปนการเรียนรูในระดับสถานศึกษา”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษา 
ขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันโดยสถานศึกษาขนาดเล็ก              
มีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05                  
สวนสถานศึกษาขนาดเล็กมรีะดับการปฏิบัติแตกตางกบัสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญ        
ทางสถิติท่ีระดับ .01  และสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติ          
ไมแตกตางกัน  

 
3.2 รูปแบบการเรียนรู 

 
ตารางท่ี 66  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยและวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษา

เกี่ยวกับรูปแบบการเรียนรู 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) รูปแบบการเรียนรู 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

39. สถานศึกษาใชการเรียนรู
จากประสบการณทั้งของ
บุคคลและสถานศึกษา
เพ่ือปรับใหเขากับการ
เปลี่ยนแปลง 

    
3.69   .755   

    
3.94 

      
.757   4.06    

     
.755   

    
21.614   .00** 

40. สถานศึกษาใชการ
คาดการณอนาคตเปน
วิธีการเรียนรูที่จะ
วางแผนอนาคตของ
สถานศึกษา 3.65   .701      3.78   .793 3.93 

     
.831 

       
11.938 .00** 

41. สถานศึกษาแสวงหาวิธีที่
จะเรียนรูจากแหลงเรียนรู
ตาง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 3.76 .778 4.04 .755    4.18 .757 28.030 .00** 

42. สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรใชการปฏิบัติงาน
เปนวิธีการเรียนรู   3.79   . 737   4.01   .712 4.14   .720 21.194 .00** 

 ** p < .01 
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การเปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกีย่วกับรูปแบบการเรียนรูในตารางท่ี 66 ปรากฏผลดังนี ้
 

รายการท่ี 39 “สถานศึกษาใชการเรียนรูจากประสบการณท้ังของบุคคลและสถานศึกษาเพื่อ
ปรับใหเขากับการเปลี่ยนแปลงท้ังของบุคคลและสถานศึกษา”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบั
การปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.69 (X  = 3.69, S.D.= 0.755) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติ
คิดเปนคาเฉล่ีย  3.94  (X  = 3.94, S.D.=  0.757) และสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติ        
คิดเปนคาเฉล่ีย 4.06  (X = 4.06, S.D.= 0.755) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติของ
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 21.614  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคา
นอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติ
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

  
รายการท่ี 40 “สถานศึกษาใชการคาดการณอนาคตเปนวิธีการเรียนรูท่ีจะวางแผนอนาคต

ของสถานศึกษา” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.65 (X  = 3.65, 
S.D.= 0.701) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.78  (X  = 3.78,            
S.D.= 0.793) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.93  (X = 3.93,           
S.D.= 0.831) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน
พบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 11.938  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01  
จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญ        
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

 
รายการท่ี 41 “สถานศึกษาแสวงหาวิธีท่ีจะเรียนรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา” พบวา  สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.76                
(X  = 3.76, S.D.= 0.778)  สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.04                    
(X  = 4.04, S.D.= 0.755)  และสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.18          
(X = 4.18, S.D.= 0.757) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนั พบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 28.030  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับ
นัยสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
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รายการท่ี 42 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรใชการปฏิบัติงานเปนวิธีการเรียนรู” พบวา 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.79 (X  = 3.79, S.D.= 0.737) สถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  4.01  (X  = 4.01, S.D.= 0.712) และสถานศึกษา 
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  4.14  (X = 4.14, S.D.= 0.720) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
21.194  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

  
ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน

ในองคประกอบดานการเรียนรูท่ีเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนรูในตารางท่ี 66 (รายการท่ี 39 ถึงรายการ
ท่ี 42)  เห็นไดวา สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคู โดยการ
เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระหวางกลุมดวยวิธีการทดสอบ LSD ดังแสดงผลลัพธใน
ตารางท่ี 67 ถึงตารางท่ี 70 

 
ตารางท่ี 67  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 39 คาเฉล่ียและความแตกตางของระดับการปฏิบัติ
ของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการ  “สถานศึกษาใชการเรียนรูจาก
ประสบการณท้ังของบุคคลและสถานศึกษาเพื่อปรับใหเขากับการเปล่ียนแปลง”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.69  .01* .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.94 .00**  .06 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.06 .00** .06  

** p < .01       
 

จากตารางท่ี 67 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในประเด็น “สถานศึกษาใชการเรียนรู
จากประสบการณท้ังของบุคคลและสถานศึกษาเพื่อปรับใหเขากับการเปลี่ยนแปลง”   พบวา 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา           
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ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา          
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกนั 

 
ตารางท่ี 68  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 40  “สถานศึกษาใชการคาดการณอนาคตเปน             
วิธีการเรียนรูท่ีจะวางแผนอนาคตของสถานศึกษา”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.65  .05 .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.78 .05  .02* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.93 .00** .02*  

 *  p < .05 
** p < .01 

 
จากตารางท่ี 68  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในประเด็น “สถานศึกษาใชการ

คาดการณอนาคตเปนวิธีการเรียนรูท่ีจะวางแผนอนาคตของสถานศึกษา”  พบวา สถานศึกษา       
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
และสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติในรายการนี้แตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง          
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  สวนสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับ
การปฏิบัติไมแตกตางกนั 

 
ตารางท่ี 69  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 41 “สถานศึกษาแสวงหาวิธีท่ีจะเรียนรูจากแหลง
เรียนรูตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.76  .01* .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.04 .00**  .04* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.18 .00** .04*  

  * p < .05 
** p < .01 
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จากตารางท่ี 69 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาแสวงหาวธีิท่ีจะ
เรียนรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติแตกตางกนัโดยสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ                
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับ
สถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ตารางท่ี 70  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 42 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรใชการ
ปฏิบัติงานเปนวิธีการเรียนรู”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.79  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.01 .00**  .04* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.14 .00** .04*  

  * p < .05 
** p < .01 

 
จากตารางท่ี 70  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริม             

ใหบุคลากรใชการปฏิบัติงานเปนวิธีการเรียนรู”  พบวา สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง
และสถานศึกษาขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับ          
การปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลาง มีระดับการปฏิบัติแตกตางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ             
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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3.3 วินัย 5 ประการ  
 

ตารางท่ี 71  เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ
สถานศึกษาเกีย่วกับวนิัย 5 ประการ 

 
ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) วินัย 5 ประการ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

43. สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรมีการพัฒนา
ความคิดเชิงระบบ 3.60   .746 3.91   .784   4.06   .764 33.804    .00** 

44. สถานศึกษามีการพัฒนา
แบบแผนความคิดของ
บุคลากรเพ่ือให
สอดคลองกับ
วัตถุประสงค และ
เปาหมายของสถานศึกษา    3.70   .768   3.92 .752 4.09 .783 23.061 .00** 

45. สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรมีทักษะการ
เรียนรูรวมกันเปนทีม 3.82 .722    4.02    .783    4.19   .723 22.845 .00** 

46. สถานศึกษามีการ
สงเสริมใหบุคลากรนํา
วิสัยทัศนของตนเองมา
บูรณาการเปนวิสัยทัศน
ของสถานศึกษา   3.56 .795 3.71 .785    3.82 .872   9.201   .00** 

47. สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรไดพัฒนา 
ความรู ความสามารถ
ของตนเพ่ือบรรลุ
วิสัยทัศนของตนเอง 3.70 .772 

    
3.93 .780     4.03   .804 16.535 .00** 

** p < .01  
 

การเปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกีย่วกับวนิัย 5 ประการในตารางท่ี 71 ปรากฏผลดังนี้ 
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รายการท่ี 43 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาความคิดเชิงระบบ” พบวา 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.60 (X  = 3.60, S.D.= 0.746) สถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  3.91  (X  = 3.91, S.D.= 0.784) และสถานศึกษา 
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย 4.06  (X = 4.06, S.D.= 0.764) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
33.804  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

  
รายการท่ี 44 “สถานศึกษามีการพัฒนาแบบแผนความคิดของบุคลากรเพ่ือใหสอดคลอง  

กับวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติ        
คิดเปนคาเฉล่ีย 3.70 (X  = 3.70, S.D.= 0.768) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปน
คาเฉล่ีย  3.92  (X  = 3.92, S.D.= 0.752) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปน
คาเฉล่ีย 4.09 (X = 4.09, S.D.= 0.783) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษา
ท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 23.061  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวา
ระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
          

รายการท่ี 45  “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีทักษะการเรียนรูรวมกนัเปนทีม” พบวา 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.82 (X  = 3.82, S.D.= 0.722) สถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  4.02  (X  = 4.02, S.D.= 0.783) และสถานศึกษา 
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย 4.19 (X = 4.19, S.D.= 0.723) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
22.845  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

  
รายการท่ี 46 “สถานศึกษามีการสงเสริมใหบุคลากรนําวสัิยทัศนของตนเองมาบูรณาการ

เปนวิสัยทัศนของสถานศึกษา” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.56 
(X  = 3.56, S.D.= 0.795) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.71                    
(X  = 3.71, S.D.= 0.785) และสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.82                    
(X = 3.82, S.D.= 0.872) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาด
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แตกตางกนัพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 9.201  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับ
นัยสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

 
รายการท่ี 47 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาความรู ความสามารถของตนเพ่ือ

บรรลุวิสัยทัศนของตนเอง” ในประเด็นนีพ้บวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปน
คาเฉล่ีย 3.70 (X  = 3.70, S.D.= 0.772) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  
3.93  (X  = 3.93, S.D.= 0.780) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.03 
(X = 4.03, S.D.= 0.804) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 16.535  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับ
นัยสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว  
 

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน
ในองคประกอบดานการเรียนรูท่ีเกี่ยวกับวนิัย 5 ประการในตารางท่ี 71  (รายการท่ี 43 ถึงรายการ     
ท่ี 47)  เห็นไดวา สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคู โดยการ
เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระหวางกลุมดวยวิธีการทดสอบ LSD ดังแสดงผลลัพธใน
ตารางท่ี 72 ถึงตารางท่ี 76 

 
ตารางท่ี 72  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 43 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนา
ความคิดเชิงระบบ”  

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.60  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.91 .00**  .02* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.06 .00** .02*  

  *p < .05 
** p < .01 
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จากตารางท่ี 72  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรมีการพัฒนาความคิดเชิงระบบ”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลางและ
สถานศึกษาขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติแตกตางกนัโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติ
แตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ อยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ตารางท่ี 73  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 44  “สถานศึกษามีการพัฒนาแบบแผนความคิดของ
บุคลากรเพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.70  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.92 .00**  .01* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.09 .00** .01*  

  * p < .05 
** p < .01 
 

จากตารางท่ี 73 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษามีการพัฒนา
แบบแผนความคิดของบุคลากรเพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา”  
พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติ
แตกตางกนัโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและ
สถานศึกษาขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลาง มีระดับ
การปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 



 227 

ตารางท่ี 74  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 45 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีทักษะการ
เรียนรูรวมกันเปนทีม” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.82  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.02 .00**  .01* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.19 .00** .01*  

   * p < .05 
 ** p < .01 
 

จากตารางท่ี 74  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริม        
ใหบุคลากรมีทักษะการเรียนรูรวมกันเปนทีม”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง
และสถานศึกษาขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับ          
การปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติแตกตางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ           
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ตารางท่ี 75  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 46 “สถานศึกษามีการสงเสริมใหบุคลากรนํา
วิสัยทัศนของตนเองมาบูรณาการเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษา” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.56  .04* .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.71 .04*  .11 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            3.82  .00** .11  

   * p < .05 
 ** p < .01 
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จากตารางท่ี 75 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในประเด็น “สถานศึกษามีการสงเสริม
ใหบุคลากรนําวิสัยทัศนของตนเองมาบูรณาการเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษา”   พบวา สถานศึกษา
ขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับ        
การปฏิบัติไมแตกตางกนั 

 
ตารางท่ี 76  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 47 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาความรู 
ความสามารถของตนเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนของตนเอง” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.70  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.93 .00**  .11 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.03 .00** .11  

** p < .01   
 
จากตารางท่ี 76 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริมให

บุคลากรไดพฒันาความรู ความสามารถของตนเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนของตนเอง”   พบวา สถานศึกษา
ขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ                
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ          
มีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 
 

4. องคประกอบดานการจดัการความรู  
 

ในองคประกอบดานการเรียนรู ผูวิจัยไดนาํแสนอการเปรียบและผลการวิเคราะห       
ความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกีย่วกับ การแสวงหา
ความรู (จํานวน 3 รายการ) การสรางความรู (จํานวน 3 รายการ) การถายโอนและใชความรู            
(จํานวน 3 รายการ) และการจัดเก็บความรู (จํานวน 4 รายการ) และนําเสนอผลการทดสอบ              
ระหวางกลุมเปนรายคูดังแสดงในตารางท่ี 77  ถึงตารางท่ี 93  ดังนี ้
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4.1 การแสวงหาความรู 
 
ตารางท่ี 77  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ

สถานศึกษาเกีย่วกับการแสวงหาความรู 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) การแสวงหาความรู 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

48. สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรมีการแสวงหา
ความรูจากแหลงความรู
ภายในสถานศึกษา   3.79    .784      3.95    .794 

      
4.19   .786 23.250 .00** 

49. สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรมีการแสวงหา
ความรูแหลงความรู
ภายนอกสถานศึกษา 3.76    .788 3.92   

    
.825     4.16 

     
.778 23.631 .00** 

50. สถานศึกษาสงเสริม
บุคลากรใหใชวิธีการ
แสวงหาความรูอยาง
หลากหลาย   3.79 .768 4.00 .756 4.22   .754 28.770 .00** 

** p < .01 
 

การเปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกีย่วกับการแสวงหาความรูในตารางท่ี 77 ปรากฏผลดังนี้ 

 
รายการท่ี 48 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายใน

สถานศึกษา”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.79 (X  = 3.79,            
S.D.= 0.784) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.95  (X  = 3.95,             
S.D.= 0.794) และสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.19 (X = 4.19,             
S.D.= 0.786) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน
พบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 23.250  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01  
จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญ          
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
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รายการท่ี 49 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูแหลงความรูภายนอก
สถานศึกษา” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.76 (X  = 3.76,             
S.D.= 0.788) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.92  (X  = 3.92,             
S.D.= 0.825) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.16 (X = 4.16,           
S.D.= 0.778) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน
พบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 23.631  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01  
จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญ        
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
   

รายการท่ี 50 “สถานศึกษาสงเสริมบุคลากรใหใชวิธีการแสวงหาความรูอยางหลากหลาย”
พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.76 (X  = 3.79, S.D.= 0.768) 
สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.00  (X  = 4.00, S.D.= 0.756) และ 
สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.22 (X = 4.22, S.D.= 0.754) และเม่ือ
เปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  
เทากับ 28.770  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01 จงึสรุปไดวา สถานศึกษา          
ท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการ
ดังกลาว 

  
ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน

ในองคประกอบดานการจดัการความรูท่ีเกี่ยวกับการแสวงหาความรูในตารางท่ี 71 (รายการท่ี 48  
ถึงรายการท่ี 50)  เห็นไดวา สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีการปฏิบัติแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคู 
โดยการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระหวางกลุมดวยวิธีการทดสอบ LSD ดังแสดง
ผลลัพธในตารางท่ี 78 ถึงตารางท่ี 80 
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ตารางท่ี 78  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 48 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการแสวงหา
ความรูจากแหลงความรูภายในสถานศึกษา” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.79  .02* .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.95 .02*  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.19 .00** .00**  

  * p < .05 
** p < .01 

 
จากตารางท่ี 78 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริมให

บุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในสถานศึกษา” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติแตกตางกนัโดยสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
ตารางท่ี 79  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 49 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการแสวงหา
ความรูแหลงความรูภายนอกสถานศึกษา” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.79  .02* .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.92 .02*  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.16 .00** .00**  

  * p < .05 
** p < .01 
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จากตารางท่ี 79 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายนอกสถานศึกษา” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติแตกตางกนัโดยสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
สวนสถานศึกษาขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษา
ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ตารางท่ี 80  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 50 “ สถานศึกษาสงเสริมบุคลากรใหใชวิธีการ
แสวงหาความรูอยางหลากหลาย” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.79  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.00 .00**  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.22 .00** .00**  

** p < .01 
  

จากตารางท่ี 80  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริม
บุคลากรใหใชวิธีการแสวงหาความรูอยางหลากหลาย” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษา
ขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ         
ท่ีระดับ .01   
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4.2 การสรางความรู 
 

ตารางท่ี 81  เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ
สถานศึกษาเกีย่วกับการสรางความรู 

 
ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) การสรางความรู 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

51. สถานศึกษามีการ
รวบรวมความรูใหม
สม่ําเสมอและตอเน่ือง 3.62 .750 3.79 .834 4.03 .803 24.676 .00** 

52. สถานศึกษามีการพัฒนา
ความรูใหมอยางตอเน่ือง 3.65 .729 3.80 .838 4.10 .774 30.752 .00** 

53. สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรสรางความรูใหม
โดยวิธีการท่ีหลากหลาย 3.72 .763 3.83 .832 4.09 .783 20.717 .00** 

** p < .01  

 
การเปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ

สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกีย่วกับการสรางความรูในตารางท่ี 81 ปรากฏผลดังนี้ 
 

รายการท่ี 51 “สถานศึกษามีการรวบรวมความรูใหมสมํ่าเสมอและตอเนื่อง”  พบวา 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.62 (X  = 3.62, S.D.= 0.750) สถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  3.79  (X  = 4.79, S.D.= 0.834) และ สถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย 4.03 (X = 4.03, S.D.= 0.803) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
24.676  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

 

รายการท่ี 52 “สถานศึกษามีการพัฒนาความรูใหมอยางตอเนื่อง” พบวา สถานศึกษาขนาด
เล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.65 (X  = 3.65, S.D.= 0.729) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับ
การปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.80  (X  = 3.80, S.D.= 0.838) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับ          
การปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.10 (X = 4.10, S.D.= 0.774) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับ              
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การปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 30.752  คา p 
เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกนัมี
ระดับการปฏิบัติแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01ในรายการดังกลาว 

 
รายการท่ี 53 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรสรางความรูใหมโดยวิธีการท่ีหลากหลาย”

พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.72 (X  = 3.72, S.D.= 0.763) 
สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.83  (X  = 3.83, S.D.= 0.832) และ 
สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.09 (X = 4.09, S.D.= 0.783) และเม่ือ
เปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  
เทากับ 20.717 คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01 จงึสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมี
ขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการ
ดังกลาว  

 
ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน

ในองคประกอบดานการจดัการความรูท่ีเกี่ยวกับการสรางความรูในตารางท่ี 75 (รายการท่ี 51 ถึง
รายการท่ี 53)  เห็นไดวา สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีการปฏิบัติแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคู 
โดยการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระหวางกลุมดวยวิธีการทดสอบ LSD ดังแสดง
ผลลัพธในตารางท่ี 82  ถึงตารางท่ี 84 

 
ตารางท่ี 82  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 51 “สถานศึกษามีการรวบรวมความรูใหมสมํ่าเสมอ
และตอเนื่อง” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.62  .01* .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.79 .01*  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.03 .00** .00**  

  * p < .05 
** p < .01  
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จากตารางท่ี 82  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษามีการรวบรวม
ความรูใหมสมํ่าเสมอและตอเนื่อง” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และ
สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตางกนั โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติ
แตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนสถานศึกษาขนาดใหญ
มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันกับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง และอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05   

 
ตารางท่ี 83  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกนัในรายการท่ี 52 “สถานศึกษามีการพัฒนาความรูใหมอยางตอเนื่อง” 
 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.65  .03* .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.80 .03*  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.10 .00** .00**  

  * p < .05 
** p < .01 
   

จากตารางท่ี 83 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษามีการพัฒนา
ความรูใหมอยางตอเนื่อง”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตางกัน โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมรีะดับการปฏิบัติแตกตางกบั
สถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับ 
การปฏิบัติแตกตางกันกับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05   
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ตารางท่ี 84  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
                    ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการท่ี 53 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรสรางความรูใหม

โดยวิธีการท่ีหลากหลาย” 
 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.72  .17 .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.83 .17  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.09 .00** .00**  

** p < .01     
 
จากตารางท่ี 84  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริมให

บุคลากรสรางความรูใหมโดยวิธีการท่ีหลากหลาย”   พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกนั สวนสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตาง
กับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 
4.3 การถายโอนและใชความรู 

 
ตารางท่ี 85   เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ

สถานศึกษาเกีย่วกับการถายโอนและใชความรู 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) การถายโอนและใชความรู 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

54. สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรและทีมงานใน 
สถานศึกษามีการถาย
โอนความรูที่ไดมาซึ่งกัน 
และกัน    3.72 .770 3.82 .846 4.08 .757   19.629 .00** 

55. สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรและทีมงานใน
สถานศึกษานําความรูที่
ไดมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน    3.88    .729 4.06 .732 4.20 .718    17.970 .00** 

56. สถานศึกษามีการใช
วิธีการและเครื่องมือที่
หลากหลายในการถาย
โอนและใชประโยชน 
จากความรู    3.52 .724   3.68 

    
.828 3.95    .763   28.619 

   
.00** 

** p < .01 
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การเปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกีย่วกับการถายโอนและการใชความรูในตารางท่ี 85 ปรากฏ        
ผลดังนี้ 

 
รายการท่ี 54 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและทีมงานในสถานศึกษามีการถายโอน

ความรูท่ีไดมาซ่ึงกันและกัน”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.72 
(X  = 3.72, S.D.= 0.770) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.82                 
(X  = 3.83, S.D.= 0.846) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.08              
(X = 4.08, S.D.= 0.757) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 19.629 คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับ
นัยสําคัญท่ี .01  จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
  

รายการท่ี 55 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและทีมงานในสถานศึกษานําความรูท่ีไดมา
ใชประโยชนในการปฏิบัติงาน” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.88 
(X  = 3.88, S.D.= 0.729) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  4.06                          
(X  = 4.06, S.D.= 0.732) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.20              
(X = 4.20, S.D.= 0.718) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 17.970 คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับ
นัยสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

 
รายการท่ี 56 “สถานศึกษามีการใชวิธีการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลายในการถายโอนและใช

ประโยชนจากความรู” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.52                  
(X  = 3.52, S.D.= 0.724) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.68                    
(X  = 3.68, S.D.= 0.828) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.95                      
(X = 3.95, S.D.= 0.763) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 28.619 คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับ
นัยสําคัญท่ี .01  จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
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  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน

ในองคประกอบดานการจดัการความรูท่ีเกี่ยวกับการถายโอนและใชความรูในตารางท่ี 85 (รายการท่ี 

54 ถึงรายการท่ี 56)  เห็นไดวา สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีการปฏิบัติ

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุม

เปนรายคู โดยการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระหวางกลุมดวยวิธีการทดสอบ LSD            

ดังแสดงผลลัพธในตารางท่ี 86  ถึงตารางท่ี 88 
 

ตารางท่ี 86  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 54 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและทีมงานใน

สถานศึกษามีการถายโอนความรูท่ีไดมาซ่ึงกันและกัน” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.72  .15 .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.82 .15  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.08    .00** .00**  

** p < .01       

 

จากตารางท่ี 86  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริมให

บุคลากรและทีมงานในสถานศึกษามีการถายโอนความรูท่ีไดมาซ่ึงกันและกัน”   พบวา สถานศึกษา

ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติในรายการนีแ้ตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษา             

ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษา             

ขนาดกลาง มีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 87  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 55 “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและทีมงานใน

สถานศึกษานําความรูท่ีไดมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน” 
 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.88  .00** .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            4.06 .00**  .02* 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.20 .00** .02*  

  * p < .05 
** p < .01 
 

จากตารางท่ี 87 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรและทีมงานในสถานศึกษานําความรูท่ีไดมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน” พบวา 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติ 
แตกตางกนัโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติแตกตางกันกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ
สถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับ 
การปฏิบัติแตกตางกันกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    

 
ตารางท่ี 88  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 56 “สถานศึกษามีการใชวิธีการและเคร่ืองมือท่ี
หลากหลายในการถายโอนและใชประโยชนจากความรู” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.52  .02* .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.68 .02*  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            3.95  .00** .00**  

  *  p < .05 
**  p < .01 
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จากตารางท่ี 88  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษามีการใชวธีิการ
และเคร่ืองมือท่ีหลากหลายในการถายโอนและใชประโยชนจากความรู” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก
มีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวน
สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษา        
ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 
4.4 การจัดเก็บความรู 

 
ตารางท่ี 89   เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ

สถานศึกษาเกีย่วกับการจัดเก็บความรู 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) การจัดเก็บความรู 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

57. สถานศึกษามีการจัดเก็บ
ความรูเปนระบบสามารถ
คนหาไดงาย 3.43 .764 3.50 .857 3.79 .804 19.737 .00** 

58. บุคลากรในสถานศึกษา
สามารถใชความรูได
ถูกตอง รวดเร็วและ
ทันเวลา 3.48 .674 3.61 .816 3.81 .764 18.339 .00** 

59. สถานศึกษามีการใช
เทคโนโลยีเพ่ือจัดเก็บ
ความรู 3.53 .752 3.62 .838 3.87 .841 16.949 .00** 

60. ความรูที่จัดเก็บไดรับการ
ปรับปรุงและนํามาใช
อยางตอเน่ือง 3.51 .724 3.56 .850 3.81 .800 14.155 .00** 

** p < .01                                   
 
การเปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ

สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกีย่วกับการจัดเก็บความรูในตารางท่ี 89 ปรากฏผลดังนี ้
 
รายการท่ี 57  “สถานศึกษามีการจัดเก็บความรูเปนระบบ สามารถคนหาไดงาย” พบวา 

สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.43 (X  = 3.43, S.D.= 0.764) สถานศึกษา
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ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  3.50  (X  = 3.50, S.D.= 0.857) และ สถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย 3.79 (X = 3.79, S.D.= 0.804) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
19.737  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

  
รายการท่ี 58  “บุคลากรในสถานศึกษาสามารถใชความรูไดถูกตอง รวดเร็วและทันเวลา”

พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.48 (X  = 3.48, S.D.= 0.674) 
สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.61  (X  = 3.61, S.D.= 0.816) และ 
สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.87 (X = 3.81, S.D.= 0.764) และเม่ือ
เปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  
เทากับ 18.339  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01 จงึสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมี
ขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการ
ดังกลาว 

  
รายการท่ี 59  “สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีเพื่อจัดเกบ็ความรู” พบวา สถานศึกษาขนาด

เล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.53 (X  = 3.53, S.D.= 0.752) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับ
การปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.62  (X  = 3.62, S.D.= 0.838) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับ       
การปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.87 (X = 3.87, S.D.= 0.841) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับ             
การปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 16.949  คา p 
เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกนั         
มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

  
รายการท่ี  60  “ความรูท่ีจัดเก็บไดรับการปรับปรุงและนํามาใชอยางตอเนื่อง” พบวา 

สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.51  (X  = 3.51, S.D.= 0.724) สถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย  3.56  (X  = 3.56, S.D.= 0.850) และ สถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉลี่ย 3.81 (X = 3.81, S.D.= 0.800) และเม่ือเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 
14.155  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
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ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน
ในองคประกอบดานการจดัการความรูท่ีเกี่ยวกับการจัดเกบ็ความรูในตารางท่ี 83 (รายการท่ี 57 ถึง
รายการท่ี 60)  เห็นไดวา สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีการปฏิบัติแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคู 
โดยการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระหวางกลุมเปนรายคูดวยวิธีการทดสอบ LSD         
ดังแสดงผลลัพธในตารางท่ี 90  ถึงตารางท่ี 93 

 
ตารางท่ี 90  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 57 “สถานศึกษามีการจัดเก็บความรูเปนระบบ
สามารถคนหาไดงาย” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.43  .37 .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.50 .37  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            3.79 .00** .00**  

  * p < .05 
** p < .01 
 

จากตารางท่ี 90 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษามีการจดัเก็บ
ความรูเปนระบบ สามารถคนหาไดงาย”   พบวา สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตาง
กับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01            
สวนสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 91  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
                    ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการท่ี 58 “บุคลากรในสถานศึกษาสามารถใชความรู              

ไดถูกตอง รวดเร็วและทันเวลา” 
 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.48  .04* .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.61 .04*  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            3.81 .00** .00**  

  * p < .05 
** p < .01 
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จากตารางท่ี 91  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “บุคลากรในสถานศึกษา
สามารถใชความรูไดถูกตอง รวดเร็วและทันเวลา”  พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาด
กลางและสถานศึกษาขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับ
การปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนสถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
ตารางท่ี 92  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 59 “สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีเพื่อจัดเกบ็
ความรู” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.53  .20 .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.62 .02  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            3.87 .00** .00**  

** p < .01    
 

จากตารางท่ี 92 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษามีการใช
เทคโนโลยีเพือ่จัดเก็บความรู”   พบวา สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                 
สวนสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

 
ตารางท่ี 93  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 60  “ความรูท่ีจัดเก็บไดรับการปรับปรุงและนํามาใช
อยางตอเนื่อง” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.51  .50 .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.56 .50  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            3.81 .00** .00**  

** p < .01       
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จากตารางท่ี 93 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “ความรูท่ีจัดเก็บไดรับการ
ปรับปรุงและนํามาใชอยางตอเนื่อง”   พบวา สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตางกบั
สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                     
สวนสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

  
5. องคประกอบดานเทคโนโลยี   

 
ในองคประกอบดานเทคโนโลยี ผูวิจัยไดนําแสนอการเปรยีบและผลการวิเคราะห

ความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกีย่วกับการใช
เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู (จาํนวน 5 รายการ)  และนําเสนอผลการทดสอบระหวางกลุมเปนรายคู 
ดังแสดงในตารางท่ี 94 ถึงตารางท่ี  99 ดังนี้ 

 
5.1 การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 

 
ตารางท่ี 94   เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ

สถานศึกษาเกีย่วกับการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก (n=344) กลาง (n=216) ใหญ  (n=376) การใชเทคโนโลยีเพ่ือ         

การเรียนรู X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p 

61. สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรในสถานศึกษา
ไดใชเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู 3.76 .728 3.86 .870 4.08 .795 14.766 .00** 

62. สถานศึกษามีการ
สนับสนุนงบประมาณใน
การจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู 3.56 .746 3.68 .844 3.94 .897 19.341 .00** 

63. สถานศึกษามีการ
ปรับปรุงเทคโนโลยีให
ทันสมัย และพรอม
สําหรับการปฏิบัติงาน
และการเรียนรูอยูเสมอ 3.57 .756 3.69 .848 4.01 .849 26.876 .00** 

64. สถานศึกษาสนับสนุนให
บุคลากรสรางสารสนเทศ
ใหม ๆ  เพ่ือการ
ปฏิบัติงานและการเรียนรู 3.63 .745 3.69 .894 3.96 .819 16.241 .00** 

65. สถานศึกษามีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือประโยชนในทางการ
บริหารสถานศึกษา 3.65 .746 3.74 .872 4.05 .776 25.515 .00** 

** p < .01   
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การเปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของ
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันเกีย่วกับการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูในตารางท่ี 94 ปรากฏผล
ดังนี ้
 

รายการท่ี 61  “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดใชเทคโนโลยีเพื่อ         
การเรียนรู” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมรีะดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.76 (X  = 3.76,            
S.D.= 0.728) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.86  (X  = 3.86,                  
S.D.= 0.870) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.08  (X = 4.08,               
S.D.= 0.795) และเม่ือเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันพบวา              
มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 14.766  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญท่ี .01 จึงสรุป
ไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกนัมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                 
ท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
  

รายการท่ี 62  “สถานศึกษามีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเทคโนโลยีเพื่อ         
การเรียนรู” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมรีะดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.56 (X  = 3.56,               
S.D.= 0.746) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.68  (X  = 3.68,            
S.D.= 0.844) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.94 (X = 3.94,        
S.D.= 0.897) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน
พบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 19.341  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01         
จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
  

รายการท่ี 63  “สถานศึกษามีการปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัย และพรอมสําหรับ            
การปฏิบัติงานและการเรียนรูอยูเสมอ” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปน
คาเฉล่ีย 3.57 (X  = 3.57, S.D.= 0.756) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  
3.69 (X  = 3.69,  S.D.= 0.848) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.01        
(X = 4.01, S.D.= 0.849) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 26.876  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับ
นัยสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกัน              
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 
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รายการท่ี 64 “สถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรสรางสารสนเทศใหม ๆ  เพื่อการ
ปฏิบัติงานและการเรียนรู” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.63            
(X  = 3.63, S.D.= 0.745) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.69                                    
(X  = 3.69, S.D.= 0.894) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.96          
(X = 3.96, S.D.= 0.819) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัพบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 16.241  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับ
นัยสําคัญท่ี .01 จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกัน          
อยางมีนัยทางสถิติท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

 
รายการท่ี 65 “สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือประโยชนในทางการบริหาร

สถานศึกษา” พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 3.65 (X  = 3.65,      
S.D.= 0.746) สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย  3.74  (X  = 3.74,          
S.D.= 0.872) และ สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติคิดเปนคาเฉล่ีย 4.05  (X = 4.05,       
S.D.= 0.776) และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน     
พบวา มีคาสถิติทดสอบ F  เทากับ 25.515  คา p เทากับ  .00 ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี .01   
จึงสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัทางสถิติ       
ท่ีระดับ .01 ในรายการดังกลาว 

 
ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน

ในองคประกอบดานเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวกับการการใชเทคโนโลยีเพื่การเรียนรูในตารางท่ี 94  เห็นได
วา สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคู โดยการเปรียบเทียบ
ความแตกตางของคาเฉล่ียระหวางกลุมเปนรายคูดวยวิธีการทดสอบ LSD ดังแสดงผลลัพธใน          
ตารางท่ี 95  ถึงตารางท่ี 99 
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ตารางท่ี 95  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
                    ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการท่ี 61  “สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา

ไดใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู” 
 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.76  .18 .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.86 .18  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.08     .00** .00**  

** p < .01       
  

จากตารางท่ี 95 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรในสถานศึกษาไดใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู”   พบวา สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับ         
การปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

 
ตารางท่ี 96  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 62  “สถานศึกษามีการสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดหาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.56  .11 .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.68 .11  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            3.94    .00** .00**  

 ** p < .01        
  

จากตารางท่ี 96 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษามีการสนบัสนุน
งบประมาณในการจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู”  พบวา สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับ               
การปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    
ท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกนั 
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ตารางท่ี 97  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 63  “สถานศึกษามีการปรับปรุงเทคโนโลยีให
ทันสมัย และพรอมสําหรับการปฏิบัติงานและการเรียนรูอยูเสมอ” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.57  .11 .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.69 .11  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.01    .00** .00**  

** p < .01       
   

จากตารางท่ี 97  เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษามีการปรับปรุง
เทคโนโลยีใหทันสมัย และพรอมสําหรับการปฏิบัติงานและการเรียนรูอยูเสมอ” พบวา สถานศึกษา
ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับ               
การปฏิบัติไมแตกตางกนั 

 
ตารางท่ี 98  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท่ีมีขนาดแตกตางกนัในรายการท่ี 64 “สถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรสรางสารสนเทศ
ใหม ๆ  เพือ่การปฏิบัติงานและการเรียนรู” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.63  .35 .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.69 .35  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            3.96     .00** .00**  

** p < .01      
 

จากตารางท่ี 98 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษาสนับสนุนให
บุคลากรสรางสารสนเทศใหม ๆ  เพื่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู”   พบวา สถานศึกษาขนาดใหญ
มีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญ       
ทางสถิติท่ีระดับ .01  สวนสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติ          
ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 99  ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 65  “สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อ
ประโยชนในทางการบริหารสถานศึกษา” 

 

ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก           3.65  .16 .00** 
สถานศึกษาขนาดกลาง                            3.74 .16  .00** 
สถานศึกษาขนาดใหญ                            4.05     .00** .00**  

 ** p < .01       
 

จากตารางท่ี 99 เม่ือจําแนกความแตกตางเปนรายคูในรายการ “สถานศึกษามีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือประโยชนในทางการบริหารสถานศึกษา”   พบวา สถานศึกษาขนาดใหญ
มีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญ    
ทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติ           
ไมแตกตางกัน 
 

จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจยัไดสรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณเกี่ยวกับสภาพการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ดังนี้  

 
1. เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมี              

การปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูอยูในระดบัมาก                 
ทุกองคประกอบและทุกรายการ และเม่ือพจิารณาโดยภาพรวมของแตละองคประกอบยังพบอีกวา 
องคประกอบดานภาวะผูนํานั้นเปนองคประกอบท่ีสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน     
มีการปฏิบัติอยูในอันดับสูงสุด (X = 4.07, S.D.= 0.802) โดยรายการที่ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน  
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานสวนใหญมีการปฏิบัติอยูในระดับมากและมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การท่ี
ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางของความซ่ือสัตยและความยุติธรรม อันดับรองลงมาคือ 
องคประกอบดานองคการ (X = 4.00, S.D. = 0.804) ซ่ึงสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษา                  
ข้ันพื้นฐานสวนใหญมีการดาํเนินการใหผูบริหาร บุคลากรของสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย
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รวมกันกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาและวิสัยทัศนของสถานศึกษาสวนใหญคํานงึถึงผูเรียนเปน
อันดับแรก นอกจากนัน้ ในเร่ืองของวัฒนธรรมองคการ ยังพบวาสถานศึกษา ระดับการศึกษา                 
ข้ันพื้นฐานมีคานิยมและความเช่ือท่ีเนนการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง และมีวธีิการท่ีจะ
นําพาสถานศึกษาไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรูดวยการสรางโอกาสในการเรียนรูโดยใหเวลา        
แกบุคลากรและทีมงานในการเรียนรูส่ิงใหม  สําหรับองคประกอบท่ีสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากแตมีคาเฉล่ียอยูในอันดับตํ่าสุดคือ องคประกอบ
ดานเทคโนโลยี (X  = 3.81, S.D.= 0.824) ซ่ึงผลการวิจัยในองคประกอบดังกลาวพบวา สถานศึกษา
เอกชนสวนใหญมีการสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู   

 
2. เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมในการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานท้ัง 3 ขนาดก็พบ
เชนเดยีวกันวา สถานศึกษาเอกชนท้ัง 3 ขนาดมีสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการ
แหงการเรียนรูอยูในระดับมากโดยสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดใหญ          
มีการปฏิบัติมากท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กตามลําดับ  
(X = 4.11, S.D.= 0.573; X = 3.92, S.D.= 0. 585; X = 3.7 1, S.D.= 0.530 ตามลําดับ)  และ                    
เม่ือพิจารณาแตละองคประกอบพบวา  สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานท้ัง 3 ขนาด               
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกองคประกอบ โดยเฉพาะอยางยิ่ง องคประกอบดานภาวะผูนํานั้น        
เปนองคประกอบท่ีสถานศึกษาเอกชนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีการปฏิบัติอยูใน 
อันดับสูงสุด รองลงมาคือ องคประกอบดานองคการ และองคประกอบท่ีสถานศึกษาเอกชนท้ัง 3 
ขนาดมีการปฏิบัติอยูในอันดับตํ่าสุดคือ องคประกอบดานเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  

 
3. เม่ือพิจารณาการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานท้ัง 3 ขนาดในแตละรายการซ่ึงมีท้ังส้ิน 65 
รายการนั้นกลับพบวา รายการในองคประกอบดานองคการท่ีกลาวถึง “โครงสรางของสถานศึกษา 
มีลักษณะเปนแนวราบมีชวงช้ันการบังคับบัญชานอย”  สถานศึกษาเอกชนขนาดใหญมีการปฏิบัติ
อยูในระดับปานกลาง และสถานศึกษาเอกชนขนาดเล็กมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางใน
องคประกอบดานการจดัการความรูท่ีกลาวถึง “สถานศึกษามีการจดัเก็บความรูเปนระบบสามารถ
คนหาไดงาย” และ “บุคลากรในสถานศึกษาสามารถใชความรูไดถูกตอง รวดเร็วและทันเวลา”
เทานั้น สวนในรายการอ่ืนๆ ขององคประกอบดานองคการ องคประกอบดานภาวะผูนํา 
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องคประกอบดานการเรียนรู องคประกอบดานการจดัการความรูและองคประกอบดานเทคโนโลยี
พบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท้ัง 3 ขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ 
 

4. ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัในแตละองคประกอบท่ีเกีย่วกับบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู 
พบวาสถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีการปฏิบัติไมแตกตางกันเฉพาะในรายการท่ี 1 ท่ีกลาวถึง“โครงสราง
ของสถานศึกษามีลักษณะเปนแนวราบมีชวงชั้นการบังคับบัญชานอย”  แตสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกตางกนัมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01ในรายการที่ 2 ถึง รายการท่ี 
65 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคู โดยการเปรียบเทียบความแตกตาง
ของคาเฉล่ียระหวางกลุมดวยวิธีการทดสอบ LSD และพบวา รายการของขอคําถามในแตละ
องคประกอบ สวนใหญสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ    
มีระดับการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ .01 แตเปนท่ีนาสังเกตวา 
ในองคประกอบดานการจดัการความรูท่ีเกี่ยวของกับการจดัเก็บความรู และองคประกอบดาน
เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของกับการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู สวนใหญจะพบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก
และสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ และสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติไมแตกตางกนั 
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ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาภาคสนามสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู                             
ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 
ในการศึกษาภาคสนาม เปนการศึกษาเพื่อใหไดขอมูลมาเสริมเพื่อขยายความ และเพิ่ม 

ความลึกของขอมูลซ่ึงจะทําใหผูวิจยัสามารถอธิบายปรากฏการณท่ีศึกษาไดอยางลึกซ้ึงและ
เฉพาะเจาะจงมากยิ่งข้ึน ผูวจิัยจึงพจิารณาคัดเลือกกรณีศึกษาจากสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานท่ีมีระดับการปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูท่ีอยูใน
ระดับมาก และพิจารณารวมกับความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาในดานอ่ืน ๆ เชน ช่ือเสียง
เกียรติคุณ รางวัลท่ีไดรับ ขนาดละ 1 แหง คือ  สถานศึกษาขนาดเล็ก 1 แหง สถานศึกษาขนาดกลาง 
1 แหง และสถานศึกษาขนาดใหญ 1 แหง รวมเปน 3  แหง เปนกรณีศึกษาเพื่อดําเนนิการศึกษาตาม
วัตถุประสงคของการวิจยั 

 
ผูวิจัยไดดําเนนิการศึกษาภาคสนามดวยการสังเกต สัมภาษณ และวเิคราะหเอกสารท่ี

เกี่ยวของ และนําเสนอผลการวิจัยในรูปแบบของการบรรยายเปนหลัก โดยจะยกคําพูดจากการ
สัมภาษณข้ึนอางอิงเพื่อใหการแสดงผลของวิจัยมีความชัดเจนและทําใหเขาใจไดดียิ่งข้ึน ผูวิจยัได
เขียนบรรยายสภาพท่ัวไปของกรณีศึกษาและเขียนรายงานผลของการวิจัยท่ีครอบคลุมตาม
วัตถุประสงคของการวิจยัท่ีตองการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
องคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมีรายละเอียดของ              
ผลการศึกษาดงันี้ 

 
กรณีศึกษาท่ี 1 ชื่อสถานศึกษา :โรงเรียนมุงม่ันศึกษา  
ขนาดของสถานศึกษา : ขนาดเล็ก 

 
สภาพท่ัวไป 

 
โรงเรียนมุงม่ันศึกษาเปนสถานศึกษาสังกดัสํานักบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน ตั้งอยูในเขตปริมณฑล กอตั้งข้ึนในป พ.ศ. 2529  และในป พ.ศ. 2529 – 
2532  เปดทําการสอนในระดับช้ันอนุบาลศึกษาปท่ี 1– ช้ันอนุบาลศึกษาปท่ี 3 ตอมาในป พ.ศ.2532  
ไดทําการกอสรางอาคารเพ่ิมเติม 2 อาคาร ไดแก อาคาร สระนํ้า และอาคารแผนกประถม และเร่ิมเปด
ทําการสอนในระดับช้ันประถมศึกษา ปท่ี 1 และขยายช้ันแรียนจนกระท่ังถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6        
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ปการศึกษา 2549 โรงเรียนมุงม่ันศึกษามีนกัเรียนจํานวนเกือบ 300 คน มีครูจํานวน 15  คน และ                 
ดวยจํานวนนกัเรียนดังกลาว ตามเกณฑของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชนจดัวาเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก ผูบริหารของสถานศึกษาแหงน้ีเปนสุภาพสตรีมีอายุระหวาง 
40-45 ป จบการศึกษาระดับปริญญาโท ดานการศึกษาจากตางประเทศ  สวนครูนั้น สวนใหญเปน
เพศหญิง มีอายุระหวาง 30 – 35 ป จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณการทํางานมากกวา 
5 ปข้ึนไป 
 

ปจจุบันโรงเรียนมุงม่ันศึกษามีเนื้อท่ีประมาณ 4 ไร ตั้งอยูในชุมชนเมืองที่กําลัง
พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจการคาแหงใหมของจังหวดั และอยูไมไกลจากสถานท่ีทองเท่ียวท่ี
สําคัญของจังหวัดเทาไหรนกั รอบ ๆ บริเวณโรงเรียนมีอาคารรานคาและบานเรือนท่ีอยูอาศัย               
การคมนาคมมีความสะดวก มีอาณาเขตดานหนึ่งติดถนนสายหลักท่ีมุงสูภาคใต อีกดานหน่ึงมี            
อาณาเขตอยูตดิโรงแรมท่ีมีช่ือเสียง ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนคือ มีสระวายน้ําขนาดมาตรฐาน               
ท่ีนอกเวลาเรียนแลวมีการใหบริการแกบุคคลท่ัวไป  ผูปกครองของนักเรียนสวนใหญอาศัยอยูใน        
ตัวเมือง มีฐานะคอนขางดี และสวนใหญมีอาชีพประกอบธุรกิจการคา รับราชการ และเปนลูกจาง
บริษัทเอกชน 
  

โรงเรียนมุงม่ันศึกษามีปรัชญาในการจัดการศึกษาท่ีใหความสําคัญในเร่ืองของ
ความรูและคุณธรรม อีกทั้งยังมีการกําหนดวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนพฒันาสถานศึกษา
สูมาตรฐานการศึกษา พัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีความรู มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอน 
โดยใชส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษา จดัสภาพแวดลอม อาคารสถานท่ีใหเอ้ือตอการเรียนรู 
มุงเนนใหนักเรียนเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู มีความสามารถ ใฝรูใฝเรียน รูจักนํา
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใชในชิวิตประจําวันไดอยางเหมาะสม ตระหนักถึงคุณคาของวัฒนธรรม
ประเพณีท่ีดีงาม รักและอนุรักษความปนไทย เหน็คุณคาของภูมิปญญาทองถ่ิน มีความรักช่ืนชอบ
ในดนตรี และกีฬา เปนผูมีพลานามัยสมบูรณท้ังรางกายจิตใจ  สวนทิศทางการจัดการศึกษานั้น
โรงเรียนมุงม่ันศึกษาไดใชแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา แผนปฏิบัติการประจําปเปนเคร่ืองมือ                  
นําทาง 
  

ในดานการจัดการเรียนรู โรงเรียนมุงม่ันศึกษาไดใชการจัดการเรียนรูแบบ CIPPA 
Model ของรองศาสตราจารย ดร. ทิศนา แขมณี เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิด ผลสัมฤทธ
ทางการเรียน ความรับผิดชอบและเจตคตติอการเรียน โดยใชข้ันตอนการสอน 6 ข้ันตอน ดังนี ้
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ข้ันตอนท่ี 1  การตรวจสอบความรูเดิม 
ข้ันตอนท่ี 2  การแสวงหาความรู 
ข้ันตอนท่ี 3  การสรางความรูใหมดวยการแลกเปล่ียนเรียนรู 
ข้ันตอนท่ี 4  การสรุปและจัดระเบียบความรู 
ข้ันตอนท่ี 5  การแสดงความรู/การฝกปฏิบัติ 
ข้ันตอนท่ี 6  การประยุกตใชความรู 

 
การจัดการเรียนรูในรูปแบบดังกลาวเปนผลมาจากการทีโ่รงเรียนมุงม่ันศึกษา                

เขารวมโครงการวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปท้ังโรงเรียนซ่ึงเปนโครงการท่ีมีคณะนกัวจิยัหลักจาก
สถาบันอุดมศึกษาแหงหนึ่งในจังหวัดเปนผูรวมดําเนนิงานวิจยั ท้ังนี้เพือ่เปนการแสวงหา              
ยุทธศาสตร แนวทางและรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาครูทุกระดับ             
ท่ัวประเทศตามนโยบายการปฏิรูปการเรียนรูโดยไดรับการสนับสนุนทุนวิจยัจากสํานกังานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย  การไดรับคัดเลือกใหเขารวมโครงการดังกลาวเปนส่ิงท่ีคณะผูบริหารและครูมี
ความภูมิใจอยางยิ่งท่ีไดมีสวนรวมในการเสริมสรางสมรรถภาพของครูและผูบริหารในยุคปฏิรูป
การเรียนรู 

 
สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคดิองคการแหงการเรียนรู 
 
โรงเรียนมุงม่ันศึกษามีสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูใน

องคประกอบดานองคการ ดานภาวะผูนํา ดานการเรียนรู ดานการจัดการความรูและดานเทคโนโลยี 
ดังนี ้
 

1.  องคประกอบดานองคการ 
 

       โรงเรียนมุงม่ันศึกษามีโครงสรางการบริหารที่มีลักษณะกระจายอํานาจ มีการ
เปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวม และมีการกําหนดวิสัยทัศนท่ีมุงเนนการเรียนรูและใหความสําคัญ
แกผูเรียน  วัฒนธรรมองคการมีการสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม มีการชวยเหลือเกื้อกูล อยู
รวมกันอยางไววางใจ   และเนนการปรับปรุงการทํางาน  มีการสรางโอกาสและเวลาใหครูไดเรียนรู                          
ส่ิงใหม ๆ ตลอดจนมีการสรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนในทุกสวนของสถานศึกษา 
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       ในการบริหารงานภายใตโครงสรางองคการท่ีมีลักษณะกระจายอํานาจ
โรงเรียน-มุงม่ันศึกษามีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบโดยมีครูใหญเปนหัวหนาสถานศึกษาและ               
มีผูชวยครูใหญ 2 คนดูแลรับผิดชอบงานของฝายวิชาการและงานของฝายปกครอง  ลักษณะของ
โครงสรางองคการดังกลาวแสดงใหเห็นวามีชวงช้ันการบังคับบัญชานอย  นอกจากนีโ้รงเรียนยังมี
การแตงต้ังครูเปนคณะกรรมการดําเนินงานของแตละฝาย และแตงต้ังครูเปนหัวหนาดูแลรับผิดชอบ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวยัและระดับประถมศึกษา ครูแตละคนรูบทบาทหนาท่ีของตนเองเปน
อยางดีเนื่องจากมีการกําหนดไวในคูมือการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังท่ีผูชวยผูบริหารเลาวา “เรา
ไดกําหนดหนาท่ีไวชัดเจน  ครูแตละคนรูวาตัวเองตองรับผิดชอบอะไรบาง”  และจากการท่ีมีครู
เพียง 15  คนจงึทําใหการตดิตอส่ือสารระหวางผูบริหารและครูเกิดข้ึนไดอยางสะดวก ครูสวนใหญ
มีความใกลชิดกันเปนอยางดี การพูดคุยของครูในแตละวนัมีท้ังเร่ืองสวนตัวและการปรึกษาหารือ
เร่ืองการงานไปดวย  ผูชวยผูบริหารคนหนึง่เลาใหฟงวา “บางโรงเรียนท่ีเปนโรงเรียนขนาดใหญ 
โรงเรียนขนาดกลาง ท่ีมีครูเยอะมันอาจจําเปนตองมีการประชุมเปนทางการแตอยางเรา 10 กวาคน 
เชาข้ึนมาเราก็เจอกันครบแลว  ตอนนักเรียนเขาแถว กลุมนี้มีอะไรกจ็ะคุยกันแลว” 
 

       โรงเรียนมุงม่ันศึกษายังไดจัดใหมีการประชุมเพื่อเปนการเปดโอกาสใหครูมี                            
สวนรวมแสดงความคิดเหน็และรวมกันกําหนดวิสัยทัศนในการจดัการศึกษาภายใตความเหน็ชอบ
และยอมรับรวมกันกับคณะกรรมการอํานวยการสถานศึกษา และจากขอความท่ีกําหนดเปน
วิสัยทัศนพบวา  มีการกลาวถึงการพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานสากลเปนอันดับแรก อยางไรก็ตาม
เม่ือพิจารณาวสัิยทัศนใหครบถวนจะพบวาโรงเรียนมุงม่ันศึกษาไดใหความสําคัญกับการเรียนรูของ
นักเรียน  รวมทั้งยังมีความตองการที่จะพฒันาครูใหเปนผูมีความรูมีความสามารถในการจดัการ
เรียนการสอนอันจะนําไปสูการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนแกสถานศึกษา  

 
       สําหรับการนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลตามเปาหมายท่ีตั้งไวนั้น  

โรงเรียนมุงม่ันศึกษาไดดําเนินการเผยแพรวิสัยทัศนใหครูทราบในท่ีประชุม เชนเดยีวกับผูปกครอง
ท่ีโรงเรียนมุงม่ันศึกษาดําเนนิการแจงใหผูปกครองและชุมชนทราบในที่ประชุมผูปกครองและใน  
วารสารของสถานศึกษา ในประเด็นนี้ผูชวยผูบริหารคนหนึ่งแสดงความคิดเห็นกับผูวิจัยวา “การท่ี
จะทําใหวิสัยทัศนเปนจริงไดนั้น ท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ตองไดรับความรวมมือจากทุก ๆ ฝาย คือท้ังตัวครู 
ผูบริหาร นักเรียน รวมถึงผูปกครอง ชุมชน ท่ีจะตองเขามารวมมือกันเพือ่ท่ีจะทําฝนใหเปนจริง ก็จะ
มาชวยคิดกันวาโรงเรียนควรมีพันธกิจอยางไรบาง แลวกส่ื็อสารใหทุกฝายทราบวาเราจะเดินกนัไป
ทางไหน ดวยวิธีใด” ดวยเหตุนี้ โรงเรียนจงึเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการกําหนดพนัธกิจ
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และจุดเนนท่ีควรพัฒนา ตลอดจนโครงการ กิจกรรมท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน กลาวคือ กอนเร่ิมตน      
ปการศึกษา โรงเรียนมุงม่ันศึกษาไดเปดโอกาสใหครูนําเสนอโครงการ กิจกรรมโดยคํานึงถึง
วิสัยทัศนเปนหลักวาในแตละปจะพัฒนาดานใด อยางไรบาง การใหอิสระทางความคิดแกครูเชนนี้
สงผลใหครูเกิดความผูกพนัในการนําวิสัยทัศนไปปฏิบัติไดเปนอยางดี  และเพื่อใหการปฏิบัติหนาท่ี
เปนไปดวยความสะดวก ราบร่ืนจึงไดมีการกําหนดผูรับผิดชอบแตละโครงการ กิจกรรมไวอยาง
ชัดเจนในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

       นอกจากการสรางโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางในการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาแลว ในประเด็นวัฒนธรรมองคการและการทํางานรวมกนัของบุคลากร
ทุกฝายในสถานศึกษายังแสดงใหเห็นถึงความใกลชิดทีเ่กิดข้ึนจากการทํางานและเรียนรูรวมกันเปน
ทีม  เปนกลุม  ท้ังนี้  เนื่องจากการที่มีครูจํานวนไมมาก วฒันธรรมองคการของโรงเรียนมุงม่ันศึกษา          
จึงมีลักษณะของการชวยเหลือเกื้อกูล เอ้ืออาทรและอยูรวมกันอยางไววางใจ  ผูชวยผูบริหารเลาถึง
ความรูสึกของตนเองวา “เราอยูกันเหมือนพี่เหมือนนอง เหมือนครอบครัว มีอะไรกพ็ูดกัน                      
ครูจํานวน 15 คนทําใหมองเหมือนเปนระบบครอบครัว”  
 

      ความเอ้ืออาทรท่ีมีตอกันสงผลใหมีการรวมกันคิดและรวมกนัทํางาน การ
ทํางานเปนทีม เปนกลุมจึงเปนรูปแบบการทํางานอีกรูปแบบหนึ่งท่ีปรากฏชัดเจนในโรงเรียนมุงม่ัน
ศึกษา  ดังคํากลาวของผูชวยผูบริหารที่วา “ตองทํางานเปนทีม เปนกลุมกันอยูแลวคะ เพราะมีกัน
จํานวนเทานี้  ทําอะไรก็ตองชวยกันทํา อยางฝายวิชาการ ก็จะมีทีมงานวิชาการคอยดแูลต้ังแตเร่ือง
ของนักเรียน เร่ืองหลักสูตร การนํานักเรียนไปสอบ ไปแขงขันตาง ๆ แตถาตองการความชวยเหลือ         
จากฝายอ่ืน ก็จะขอใหมาชวยดูดวย ทีมงานของแตละฝายก็ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีตนเองไดรับ
มอบหมาย”  ยามที่มีปญหา ก็จะรวมมือกนัหาแนวทางในการแกปญหาอยางดีท่ีสุด “ก็จะมาชวยกัน
คิดวาวิธีไหนหรืออะไรท่ีดท่ีีสุด แลวก็เลือกตรงนั้น หรือวาเธอคิดอยางหนึ่ง เขาคิดอีกอยางหนึ่ง                          
ก็จะเอาสองส่ิงมารวมกัน  อะไรท่ีนาจะอยูตรงกลางแลวทําใหงานออกมาดีก็จะใชวิธีนี้” 
เชนเดยีวกับผูชวยผูบริหารอีกทานหนึ่งท่ีกลาววา “ถาเกิดมีปญหา ครูก็จะมาประชุมกนั สวนใหญ
เขาอยากจะพัฒนาอยากจะชวยเหลือ ผมกจ็ะคอยติดตามงานวางานพัฒนาไปถึงไหนแลว ดีไมด”ี 
ดังนั้น  ในประเด็นนี้ยังช้ีใหเห็นเพิ่มเติมอีกวา วัฒนธรรมการทํางานของครูโรงเรียนมุงม่ันศึกษา 
นอกจากเนนการรวมมือกันทํางานแลวยังเนนการปรับปรุงการทํางานอีกดวย 
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       การท่ีบุคลากรของโรงเรียนมุงม่ันศึกษาสวนใหญเห็นความสําคัญของ                          
การปรับปรุงการทํางานใหดข้ึีน เห็นไดจากการที่ครูทุกคนรวมกันคิดและเสนอความคิดเห็นเพื่อ
นําไปรับปรุงแกไขการทํางานกันอยางเปดเผย และในบางคร้ังอาจไมใชการนําเสนอแนวทางการ
แกไขปญหาในท่ีประชุมท่ีถูกจัดข้ึนอยางเปนทางการ  แตกลับเปนการแลกเปล่ียนความคิดเห็นที่อยู
ในข้ันตอนการติดตามงานหลังจากจดักิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ  เสร็จเรียบรอยแลว ซ่ึงการตดิตาม
งานเชนนี้มิไดมีผลในสวนของการนาํไปปรับปรุงงานของสถานศึกษาในอนาคตเทานัน้  ผูชวย
ผูบริหารเห็นวาการท่ีครูไดพดูคุยเสนอแนะความคิดเหน็อยางหลากหลายเชนนีย้ังเปนการสราง
บรรยากาศท่ีเปดเผย และมีผลทําใหครูโรงเรียนมุงม่ันศึกษามีการทํางานเปนไปในแนวทางเดียวกนั  
โดยผูชวยผูบริหารไดกลาววา “พอทํางานเสร็จก็จะมาคุยกัน เสร็จหนึ่งงานก็จะประเมินเลย ประเมิน
วาเจออะไรบาง  ผลออกมาเปนอยางไร  จะปรับปรุงแกไขอะไรบาง เหมือนกับวาพอมีอะไรก็คุยกนั
เลย  พอคุยกนัเสร็จก็นําไปปรับปรุง  บางคนอาจจะมองวาทําไมถึงไมมีประชุมท่ีมันเปนหลักการ 
ของเรานี้ทําเสร็จก็มาคุยกนั และตอไปเราจะทําอะไร  เราก็คุยกนัตอเลย  สัปดาหหนาเปนงานของ
ใครก็วามาเทากับวาเรามีการติดตามงานตลอดเวลา ถาท้ิงไปเดือนหน่ึงก็ตามงานลําบากแลว.....ครู
ทุกคนก็ชวยกนั   เสนอความคิดเห็นเพื่อจะปรับปรุงใหงานของโรงเรียนดีข้ึน เพราะฉะน้ันการท่ีครู
จะทํางานไปในแนวเดียวกันไดก็ตองมาพูดคุยกันกอน  จนหาขอยุตไิดแลว ทุกคนก็จะทําตาม
ขอตกลงนั้นแลวก็จะมอบหมายวาคนนี้ทําอะไร มีหนาท่ีอะไรจะตองรับผิดชอบ จะเอาใครบางมา
เปนผูชวย  เขาจะไปจดัเตรียมในสวนของเขาเอง แลวก็มาประชุมกันวา โอเค เธอพรอมไหม แตถา
เขาไปเจอปญหาเขาก็จะวิ่งมาหาโดยตรง เราก็ตองชวยกนัแกใหเขาวาจะทําอยางไรไดบาง ... ”  

 
       ผูชวยผูบริหารยังกลาวเพิม่เติมอีกวา “ครูแตละคนก็มีความคิดของตัวเขาเอง” 

ดังนั้น ถึงแมจะเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก  แตความตั้งใจจริงของครูในการใหส่ิงท่ีดีท่ีสุดแกนักเรียน
นั้นไมแตกตางจากสถานศึกษาขนาดอ่ืน ๆ ครูจึงพยายามคิดหาแนวทางในการพัฒนานักเรียนให
เปนไปตามวิสัยทัศน โดยไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารซ่ึงเปนผูท่ีมีบทบาทท่ีสําคัญอีกคนหนึ่ง
ในการพัฒนานักเรียนและเสริมสรางศักยภาพในการปฏิบัติงานของครูดวยการสงเสริมใหครูไดมี
โอกาสและเวลาในการเรียนรูส่ิงใหม ๆ อีกท้ังยังสรางการเรียนรูใหเกดิข้ึนในทุกสวนของ
สถานศึกษา 
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2.    องคประกอบดานภาวะผูนํา 
 
         ผูบริหารของโรงเรียนมุงม่ันศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของการ
เปนผูท่ีมีความกระตือรือรนท่ีจะเรียนรูส่ิงใหม ๆ มีจิตสํานึกของความเรงดวนในการเปล่ียนแปลง มี
ความเช่ือม่ัน  มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ใหคําแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน กระตุนและ
เปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความสามารถ และมีอิสระทางความคิด มีความเปนมิตรกบับุคลากร 
รวมท้ังมีความสามารถในการแกปญหา 

 
      ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมุงม่ันศึกษามีสวนสําคัญตอความสําเร็จของ

สถานศึกษา  แมวาในระยะหลังผูบริหารจะมีปญหาดานสุขภาพ ดวยความไววางใจจึงมอบหมาย
ภาระงานและการตัดสินใจสวนใหญใหผูชวยผูบริหารดวยความไววางใจ อยางไรก็ตาม                        
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารที่ผานมาทําใหบุคลากรมีการรับรูวาผูบริหารมีสวนสําคัญตอ
ความสําเร็จของสถานศึกษา  ดังท่ีครูคนหนึ่งกลาววา“ผูบริหารมีสวนตอความสําเร็จของโรงเรียน     
คิดวาเกือบ 100%” โดยเฉพาะอยางยิ่งในเร่ืองของการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดขีองการเปนผูท่ี
มีความกระตือรือรนท่ีจะเรียนรูส่ิงใหม ๆ  ครูคนหน่ึงเลาถึงผูบริหารดวยความช่ืนชมวา “ทุกคนจะ
มองวาทานเกง ทานจะเปนคนท่ีรูเยอะ ทําใหเรานัน้อยากจะรูเยอะ ๆ เหมือนทาน เวลาคุยกับเด็กแลว
เราจะไดภูมิใจวาเรารูเยอะ ทานเปนแบบอยางท่ีดีของพวกเรา”  

 
     ผูบริหารมักมีจิตสํานึกของความเรงดวนในการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาใหทัน

กับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนไป โดยผูบริหารไดแสดงใหบุคลากรเห็นเสมอถึงความจําเปนท่ี
ตองกาวใหทันการเปล่ียนแปลง ไมวาจะเปนเร่ืองของการศึกษาหรือเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเกิดขึน้ในโลก
ปจจุบัน ดังท่ีผูชวยผูบริหารคนหนึ่งเลาวา  “โดยเฉพาะเร่ืองการแสวงหาความรู ทานใหความสําคัญ
และทําเปนตัวอยางใหครูเหน็วาเราควรตองติดตามขาวสารเร่ืองราวใหม ๆ จะไดทันกับการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทุกวนั อยางเชน เม่ือทานไปรูอะไรมาทานตองใหครูรูดวย และครูจะตอง
นําไปใหลูกศิษยรู และทานยังเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูไดกวางมากข้ึน เทาท่ีทานจะทําได ทานก็
จะเรียกประชุมวามีเร่ืองตองมาปรับ มีเร่ืองตองมาเปล่ียน ก็เทากับเปนการกระตุนครูให
กระตือรือรนในการทํางาน...ทานไมเคยหยดุนิ่ง ทานจะมองส่ิงท่ีอยูขางนอกวาเขากําลังเคล่ือนไหว
อะไรกัน ทานจะติดตอกับบุคคลอ่ืนตลอดเวลา ท้ังคนในวงการศึกษา หรือแมกระท่ังคนนอกวง
การศึกษา อะไรที่เกี่ยวของกบัโรงเรียน กับครู ทานจะพยายามคนหามาและก็เอามาแนะนําใหครูทํา 
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หรือบางทีก็มาเลาโรงเรียนอ่ืนเขาไปถึงไหนแลว เขาใชระบบไหนกัน แขงขันกันอยางไร  ตรงนี้เปน
การกระตุนครูใหตอง active คอยพัฒนาตัวเองอยูเสมอ”  
   

      ในกรณีท่ีมีขาวสําคัญทางหนาหนังสือพิมพ หากผูบริหารเห็นวาขาวนั้นมีความ
เกี่ยวของกับครูหรือนักเรียน  ผูบริหารจะตัดขาวนัน้ติดบนกระดาษแลวแจกจายใหครูทุกคนอาน
พรอมท้ังเซ็นช่ือรับทราบ ดังท่ีครูคนหน่ึงเลาวา “ถาเกิดเราไมทันตรงไหน ทานก็จะตัดหนังสือพิมพ
มาใหอาน  แลวบอกวาตรงนีน้าสนใจนะ ทานก็จะมาบอก มาเลาใหฟง ทานก็ทําในส่ิงท่ีจะเพิ่มเติม
ความรูใหครูจงึไดพยายามเสริมสรางศักยภาพใหเกิดกับครูเพื่อใหมีความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนดวย”  ผูบริหารไดเคยเลาใหครูฟงถึงความจําเปนท่ีตองปฏิบัติเชนนี้วาเปนเพราะผูบริหาร
ตองการใหครูมีความรอบรูในเหตุการณท่ีเกิดข้ึนและทานยังเห็นวาครูบางคนจําเปนตองปฏิบัติ
หนาท่ีในตอนเชา เชน ตองข้ึนรถรับสงนักเรียน โอกาสท่ีครูจะไดอานหนังสือพิมพในชวงเชาจึงมี
นอย ทานจึงเลือกใชวิธีการดงักลาวเพื่อใหครูกาวทันยุค ทันเหตุการณ 
 

      ผูบริหารแสดงใหครูเหน็วาผูบริหารเปนผูมีความเชื่อม่ัน  มีความกระตือรือรน
ในการปฏิบัติงาน และคอยกระตุนบุคลากรดวยการใหคําแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน เปดใจ
ยอมรับฟงความเห็นของบุคลากรอยูเสมอ ประกอบกับบุคลิกของผูบริหารที่มีลักษณะของคนท่ี
เปดเผย ตรงไปตรงมา แตมีความรักความเมตตา มีความโอบออมอารี มีความเปนมิตรใหกับครูอยู
เสมอ ดังท่ีครูคนหน่ึงแสดงความคิดเหน็ตอผูวิจัยวา “ ทานเปดโอกาสใหครูทุกคนไดแสดงความ
คิดเห็น รับฟงคุณครู ทานเปนคนท่ีใจดี และทานเปนคนโผงผาง ถาวาก็วากันเลย ทานจะเปนคนตรง 
พูดกันตรง ๆ แตความหวงใยมีใหกับลูกนองเสมอ...ทานผูบริหารจะชอบใหพูดใหเสนอกันในท่ี
ประชุมคือพูดกันใหเสร็จเรียบรอยในท่ีประชุมนะ ถาออกนอกหองแลวจะไมพูดกันตออีก ถือวา
เปนมติของท่ีประชุม...ทานจะเปนคนท่ีชอบอานหนังสือ ความจําแมนมาก ทานกระตุนครูอยูเสมอ 
เวลาท่ีทาน ไมอยูบางทีเราตองเตือนนองๆ...ทานจะตรวจงานโดยท่ีเราไมรูตัว บางทีทานเขาดูครู
สอนโดยท่ีเราไมรูหรอก ทานก็บอกวาตรงนี้ควรทําอยางนี้นะ ทานมีคําแนะนําใหพวกเราเสมอ” 

 
     นอกจากพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารที่แสดงถึงการมีความสามารถใน              

การปฏิบัติงานแลว ผูบริหารยังเปดใจกวางยอมรับการนําแนวคิดใหม ๆ เขาทดลองใชใน
สถานศึกษา เชน การท่ีผูบริหารนําโรงเรียนมุงม่ันศึกษาเขารวมโครงการวิจัยและพฒันาการปฏิรูป
ท้ังโรงเรียน  ซ่ึงเปนโครงการท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษารูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน 
สําหรับโรงเรียนมุงม่ันศึกษาไดเขารวมทําการวิจยัโดยใชการจัดการเรียนรูแบบ CIPPA Model เพือ่
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พัฒนาทักษะกระบวนการคิด ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความรับผิดชอบ และเจตคติตอการเรียน และ
เพื่อใหการวิจยัเปนไปอยางสะดวก  ผูบริหารไดมอบหมายความรับผิดชอบและการตัดสินใจใหกบั
ทีมงานวิจยัซ่ึงประกอบดวยบุคลากรจากโรงเรียนมุงม่ันศึกษาจํานวน 5 คน และผูวจิยัจากภายนอกท่ี
มีหนาท่ีนิเทศ  ติดตามผล  

 
       ผลท่ีเกิดข้ึนการวจิัยดังกลาวทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกกลุม

สาระการเรียนรูสูงข้ึน ครูมีความรูความเขาใจการจดัการเรียนรูแบบ CIPPA Model และมีโอกาสได
เรียนรูการทํางานรวมกนัเปนทีม ไดมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเหน็ซ่ึงกันและกนั ดังท่ีผูชวยครูใหญ 
ท่ีเปนหนึ่งในทีมงานวิจยัเลาวา “เราทํางานช้ินนี้กันเปนทีม ตอนนั้นกจ็ะมีท้ังหมด 5 คน เปนตัวหลัก 
คือเวลามีอบรมหรือมีประชุมท่ีม.ศิลปากร พวกเรา 5 คนนี้ก็จะสลับกันไป หรือบางทีก็ไปพรอม ๆ
กัน  และนํามาขยายสูเพื่อน ๆ คือเวลาดําเนินการวิจัย ครูทุกคนในโรงเรียนอนุบาลศริิวรรณตอง  
ชวยกันทําทุกคนแตเวลาประชุม 5 คนนี้ตองไปเปนคนรับมาเผยแพร ถาจะออกแบบอะไรนี้ท้ัง 5 คน
ตองมาดูดวยกนั มาชวยกันคิดดูวาใชไดไหม เหมาะสมไหม และเม่ือไดเปนรางเรียบรอยแลวกจ็ะ
เอามาใหนอง ๆ ท่ีเหลืออยู มารวมกันดูวาเราจะทําแบบนีน้ะคิดวาดี เหมาะสมหรือไม” ในสวนของ
การบริหารจัดการสถานศึกษา ผลการวิจัยทําใหมีการนเิทศภายในอยางเปนระบบ กลาวคือมีแผนใน
การดําเนินการและสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของครูไดอยางชัดเจน 
 

     ผูบริหารโรงเรียนมุงม่ันศึกษาเปนผูมีความสามารถในการแกปญหา ดังจะเห็น
ไดจากการท่ีโรงเรียนมีครูจํานวนไมมาก จงึทําใหการจดักิจกรรมในบางคร้ังเปนไปอยางไม
คลองตัวนัก  ผูบริหารจึงคิดริเร่ิมและแกปญหาดังกลาวดวยการเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวม
ในการจดักิจกรรม ซ่ึงมิใชเพียงเพื่อเปนการแบงเบาภาระของครูเทานั้น แตยังเปนการฝกใหนกัเรียน          
คิดเปน ทําเปนและมีความเปนผูนําอีกดวย ซ่ึงผูชวยครูใหญไดกลาวถึงประเด็นนี้วา “เร่ิมตนจาก
ผูบริหารเห็นวาเรามีครูนอย เราก็เลยคิดวาควรฝกเขาเพราะเทากับเปนการพัฒนานักเรียนใหคิดเปน 
ใหเขารูวาถาจะเร่ิมงานสักช้ินหนึ่งเขาจะตองเร่ิมจากตรงไหน เม่ือคุณโตข้ึน  คุณจะตองทํางาน                  
เขาจะไดชวยตัวเองได เปนวสัิยทัศนของผูบริหาร โดยลําพังครูแตเดิมจะมองวาลูกศิษยชา เลยตอง
คอยช้ีทําอยางนี้สิ อยางนั้นสิตลอดเวลา แตผูบริหารทานบอกวาไมถูกนะ ครูตองใจเย็น ตองอดทน 
เราจะตองลองปลอยใหเขาคิดกอน เราควรตองใหคําแนะนําเขาบางเทานั้นวาตรงนี้ดหีรือไมด”ี  
 

      สําหรับครูก็เชนเดยีวกัน ผูบริหารมกีารกระตุนและเปดโอกาสใหบุคลากรแสดง
ความสามารถ และมีอิสระทางความคิด กลาวคือ ครูสามารถนําเสนอแนวทางการปฏิบัติงานหรือ
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การจัดกจิกรรมที่จะเปนประโยชนตอการพฒันาคุณภาพผูเรียนไดอยางเสรี สวนความเหมาะสมท่ีจะ
นําไปปฏิบัติหรือไมนั้นจะมีการปรึกษารวมกันระหวางครูและผูบริหาร  การเปดโอกาสเชนนี้
เปรียบเสมือนการพัฒนาและกระตุนบุคลากรใหรูจกัคิดส่ิงใหม ๆ  รูจักพัฒนาตนเอง  อีกท้ังยังเปน
การฝกใหครูมีการยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัดวย 
 

3.   องคประกอบดานการเรยีนรู 
 
        โรงเรียนมุงม่ันศึกษามีการสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองดวยการสราง                  
การเรียนรูใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องในทุกระดับ ครูมีโอกาสไดเรียนรูดวยรูปแบบและวิธีการเรียนรู          
ท่ีหลากหลาย   อีกทั้งยังมีการสนับสนุนปจจัยทางการบริหารที่กอใหเกดิการเรียนรู นอกจากนี้                      
ยังสงเสริมครูใหนําวิสัยทัศนของตนเองมาบูรณาการรวมกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา มีการกระตุน
ใหครูมีการพฒันาศักยภาพในการทํางานและทํางานไปในแนวทางเดียวกัน รวมท้ังมีความคิดท่ีเปน
ระบบ  

 
       การสงเสริมโดยการใหโอกาสและเวลาในการเรียนรูสําหรับครูเปนเร่ืองปกติ

ท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนมุงม่ันศึกษา ท้ังนี้เนื่องจากการที่ผูบริหารเห็นวาการเรียนรูนั้นเปนเร่ืองสําคัญ
สําหรับครู จากคํากลาวของผูชวยผูบริหารท่ีวา  “ผูบริหารพยายามทําใหครูเห็นความสําคัญของ             
การเรียนรูอยูตลอดเวลาเพราะจุดหน่ึงเลยเราคิดวา คือการเรียนรูเปนส่ิงสําคัญ การแสวงหาความรู
มันจึงเปนส่ิงจาํเปนของคนท่ีเปนครู  ถาเรารูเพียงแคนี้หรือรูนอย ลูกเราก็จะรูนอยกวาเราไปอีก 
เพราะบางทีเราใหเขาไปเต็ม ๆ แตเขาจะรับจากเรามันไมเต็ม เพราะฉะน้ันครูควรจะตองรูใหมาก 
อยางนอยท่ีสุด ลูกศิษยเราจะไดอะไรมากข้ึน” 
 

      ผูบริหารยังเห็นวา การแขงขันของโรงเรียนเอกชนมีคอนขางมาก ทุกฝายจึง
รวมมือกันหาแนวทางในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพดวยการจัดกิจกรรมอยางหลากหลายเพ่ือ
สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตนเอง และทามกลางการแขงขันของสถานศึกษาเอกชนท่ีมีอยูเปน
จํานวนมาก  ผูบริหารและครูยังไดปรึกษาถึงแนวทางท่ีจะทําใหจํานวนนักเรียนของโรงเรียน                
มุงม่ันศึกษาเพิม่ มากข้ึนดวยการสรางความโดดเดนและพัฒนาครูใหมีศักยภาพในการจัดการเรียน
การสอนจากคําบอกเลาของผูบริหารวา “เราก็พยายามท่ีจะพัฒนาโรงเรียนโดยสรางจุดเดนใหกับ
โรงเรียนและใหความสําคัญในการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน แลวก็มี
บางเร่ืองเราก็ตองมาปรับปรุงแผนเดิมบาง ”  ดวยเหตุนี ้ผูบริหารจึงสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเอง
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ดวยการสรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องในทุกระดับโดยครูโรงเรียนมุงม่ันศึกษามีโอกาสได
เรียนรูจากวิธีการตอไปนี้ 
 

   3.1  การแลกเปล่ียนเรียนรู 
  
               เนื่องจากโรงเรียนมุงม่ันศึกษามีครูจํานวน 15 คน ครูสวนใหญจึงมี

โอกาสไดเรียนรูและแลกเปล่ียนความคิดเห็นจากการพบปะพูดคุยกันในแตละวัน และมีบางเปน
บางคร้ังท่ีมีการประชุมเพื่อปรึกษาถึงแนวทางการดําเนินงาน ตลอดจนรับฟงผลของการศึกษาดูงาน
ซ่ึงเพื่อนครูจะนําประสบการณท่ีตนเองไดรับมาเลาในท่ีประชุม ผูชวยผูบริหารกลาววา  “บางทีก็เลา
ถึงส่ิงท่ีไดรับจากการไปอบรมหรือศึกษาดงูาน เผ่ือวาจะมีครูท่ีสนใจแลวอาจอยากนาํไปทําบาง คือ
จะมาเผ่ือแผใหทราบ แลวกล็องใชกัน  ครูแตละคนไปอบรมโครงงานไมเหมือนกัน ก็มาคุยกนั และ
มาดูวาแบบไหนเหมาะสม มีการประชุมและหาแนวทางรวมกันตลอด งานดานวิชาการสวนใหญ
แลว จะเรียกประชุม สวนเร่ืองของการเผ่ือแผจะมีการติดบอรด จะมีการประชุมช้ีแจงกันตลอดวา
ชวงนี้มีอะไร  ก็จะมาคุยกันเลย” 

 
   3.2  การศึกษาดูงาน  การอบรม การสัมมนาและการสอนงาน 
 
          ครูมีโอกาสศึกษาดูงาน เขารับการอบรม สัมมนาท้ังท่ีจัดข้ึนภายใน

และภายนอกสถานศึกษา  แตโดยสวนใหญแลวจะเปนการอบรม สัมมนานอกสถานที่ หากเปนการ
อบรมภายในสถานศึกษา จะเปนลักษณะของการแบงปนความรูกันหรือท่ีผูชวยผูบริหารคนหนึ่ง
เรียกวา “การสอนงาน” มากกวา กลาวคือครูคนใดมีความสามารถในเร่ืองใด ๆ ก็จะนํามาถายทอด 
และแบงปนใหเพื่อนครูคนอ่ืน ๆ ไดรับทราบ ดังเชนท่ีผูชวยผูบริหารคนหนึ่งเลาวา “สวนใหญก็จะ
พัฒนาครูดวยการสงไปเขารับการอบรม หรือบางคร้ังก็เปนการอบรมภายในโรงเรียนหรือบางที        
ก็ไมเรียกวาอบรมแตเรียกวาเปนการสอนงานกันมากกวา เชน ใครถนดัอะไรกจ็ะมาสอนเพ่ือนครู  
เชน อยางผมศึกษาเกีย่วกับคอมพิวเตอรมาพอสมควร ผมก็จะเปดอบรมภายใน เชิญครูแตละทานท่ีมี
เวลาวางมาอบรม ก็เปนการแบงปนความรู”  
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   3.3  การเรียนรูโดยผานกระบวนการวิจัย 
 
          จากการท่ีโรงเรียนมุงม่ันศึกษาไดเขารวมโครงการวิจัยและพัฒนา               

การปฏิรูปท้ังโรงเรียน  ทําใหครูมีโอกาสไดเรียนรูแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและ
สถานศึกษาดวยการทําวิจยัรวมกันเปนทีม เร่ือง “การจัดการเรียนรูแบบ CIPPA Model เพื่อพัฒนา
ทักษะกระบวนการคิด    ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   ความรับผิดชอบและเจตคติตอการเรียน”                      
แตโดยปกติ โรงเรียนมุงม่ันศึกษาไดกําหนดใหครูทําวิจยัในช้ันเรียนปละอยางนอย 1 เร่ืองและเปน
การทําวิจยัท่ีมีลักษณะส้ัน ๆ หรือท่ีเรียกกันโดยท่ัวไปวา  “วิจัยหนาเดียว”  อยูแลว 

 
   3.4  การนิเทศ 
 
          ครูมีโอกาสไดเรียนรูจากการนิเทศภายใน โดยเร่ิมจากการสอบถาม

ความรูเดิมแลวจึงเชิญครูท่ีมีประสบการณการสอนมาเปนระยะเวลานานมาแบงปนความรู และ
ประสบการณให กลาวคือ มีท้ังการใหคําแนะนํา และการนิเทศเปนทีม ผลท่ีเกิดข้ึนทําใหครูแตละ
คนไดเรียนรูดวยตนเอง ครูคนหน่ึงเลาวา “เวลานิเทศการสอนก็จะมีฝายนิเทศการสอนดําเนนิการ 
ฝายวิชาการจะกําหนดวนันิเทศการสอน และก็กําหนดวาใครจะเปนผูนเิทศและรับการนิเทศ เราจะ
นิเทศกันแบบกัลยาณมิตร กคื็อเพ่ือนนิเทศเพื่อน ชวยกนัดูตรงนี้นะมันนาจะเพิ่มอะไรไดบาง ก็ได
เรียนรูกัน เพราะครูแตละคนมีความสามารถไมเหมือนกนั เห็นอยางไหนดกี็คอยแนะนํากนั                 
สวนผูบริหารทานก็จะเดนิดบูาง ถามเด็กบาง”   

 
   3.5  การศึกษาตอ 
 
         โรงเรียนมุงม่ันศึกษาใหโอกาสครูไดเรียนรูดวยการสนับสนุนใหครู

ศึกษาตอในสาขาท่ีตนสนใจ โดยทางโรงเรียนไดอํานวยความสะดวกในเรื่องเวลาใหครูไดพัฒนา
ตนเองดวยดังเชนท่ี ผูชวยผูบริหารคนหนึ่งกลาววา “ถาครูตองการจะเรียนตอปริญญาโท ก็อนุญาต
ใหไปเรียน ถึงแมวาครูมีสอน ถาบอกลวงหนากนัไววาครูจําเปนตองไปเรียนหรือไปทํางานท่ี
เกี่ยวกับเร่ืองเรียนของเขา ทางโรงเรียนก็จะยินดี เพราะคิดวาเม่ือครูมีการพัฒนาตนเองดวยการศึกษา 
เขาก็จะนําความรูนั้นมาพัฒนานักเรียนและจะสงผลตอโรงเรียนตอไป” 
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       เห็นไดวาการเรียนรูของครูโรงเรียนมุงม่ันศึกษาเกิดข้ึนในหลาย ๆ ระดับ 
นอกจากมีการเรียนรูของครูแตละคนแลว ยังมีการเรียนรูรวมกันเปนทีม เปนกลุม และในบาง
โอกาสเปนการเรียนรูรวมกนัท้ังสถานศึกษา ซ่ึงการเรียนรูสวนใหญเปนการเรียนรูจากการปฏิบัต ิ
(Action Learning) ท่ีเกิดขึน้ในระหวางการทํางาน เชน การเรียนรูโดยผานกระบวนการวิจัย  การ
เรียนรูจากการสอนงาน การเรียนรูจากการนิเทศ นอกจากน้ันยังเปนการเรียนรูเพื่อการปรับเปล่ียน 
(Adaptive Learning) เชน การแลกเปล่ียนเรียนรูท่ีเกดิข้ึนท้ังอยางเปนทางการและไมเปนทางการ 
โดยมุงหวังท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาและนักเรียนใหมีคุณภาพดังท่ีระบุไวในวิสัยทัศน อยางไรก็ตาม 
แมวาโรงเรียนมุงม่ันศึกษาจะเปนขนาดเล็ก มีครูจํานวนนอย เวลาสวนใหญจึงใชในการจัดการเรียน
การสอนและการดูแลนักเรียน แตจากการสังเกตและสัมภาษณทําใหผูวิจัยพบวา ครูสวนใหญมี
ความสนใจใฝรูแมจะมีขอจํากัดเร่ืองของเวลาในการเรียนรูอยูบางก็ตาม 

 
     โรงเรียนมุงม่ันศึกษายังมีการสนับสนุนปจจัยทางการบริหารที่กอใหเกิด               

การเรียนรูเพื่อใหการเรียนรูเปนไปอยางสะดวก สถานศึกษาจําเปนตองใชงบประมาณ ซ่ึงใน
ประเด็นนี้ ผูบริหารไดเอ้ือใหเกิดการเรียนรูโดยสนับสนนุในสวนของงบประมาณ วสัดุอุปกรณ 
ตลอดจนเอกสารและหนังสือตาง ๆ  ผูชวยผูบริหารเลาวา “ถามีเอกสารอะไรท่ีนาสนใจก็จะมีการ
ถายเอกสารแจก โรงเรียนสนบัสนุนคาใชจายใหครูในสวนนี้ดวย...ถาเราไมสามารถไปสงเขาถึงท่ี
อบรมได เชน รถโรงเรียนอาจจะไมวาง เราก็จะใหคาพาหนะ คาเบ้ียเล้ียง คาอบรม แตโดยมากแลว
เวลาไปอบรมเขาก็จะคิดคาอบรม คาอาหารเรียบรอย เรากใ็หแตคารถ ถาไมสามารถไปสงได แตถา
ไปสงไดก็จะไปสง...ทุก ๆ ส้ินเทอม ทุก ๆ ส้ินป โรงเรียนก็จะพาครูไปงานสัปดาหสัปดาหหนังสือ
แหงชาติ  หนังสืออะไรท่ีครูในแตละหมวดอยากได หรือตองการนํามาไวในหองสมุดโรงเรียนก็
จัดซ้ือให  แตก็มีเหมือนกันท่ีโรงเรียนจัดซ้ือหนังสือท่ีจําเปนเพื่อเพ่ิมความรูใหกับครูโดยไมตองรอ
ใหถึงส้ินปการศึกษา” 
 

       สําหรับแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษานั้น โรงเรียนมุงม่ันศึกษายังจัดใหมี
หองสมุดท่ีประกอบดวยหนังสือสําหรับครูและนักเรียน  อีกท้ังยังมีคอมพิวเตอรเพื่อการสืบคน
ขอมูลทางInternet ในกรณีท่ีคอมพิวเตอรไมเพียงพอตอการใชงานของครู ครูสามารถใช
คอมพิวเตอรในหองธุรการและหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรไดอีกดวย สวนแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ ผูชวย
ผูบริหารเลาใหฟงวา “โรงเรียนเราจะมีเนื้อท่ีถึง 3 ไร 1 งาน 91 ตารางวา แตเนื้อท่ีจํานวนหนึ่งถูก
นําไปทํา สระวายน้ําขนาดมาตรฐาน เพราะฉะนัน้เลยทําใหเนื้อท่ีใชสอยมีจํานวนจํากดั เหลือเปน
พื้นที่สนามไมมากนัก  ดังนัน้การจะจัดทําแหลงเรียนรูภายในบริเวณโรงเรียนอาจจะยาก แตเราก็
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พยายามใชบอรด หรือปายนิเทศติดประกาศหรือขอความท่ีมีประโยชนตามอาคารเรียนแทน เดก็ ๆ 
ก็ไดไปเรียนรูจาก แหลงเรียนรูอ่ืนๆ ภายนอกโรงเรียน” การเรียนรูเชนนี้จึงเปนการเรียนรูท่ีจะหา
วิธีการเรียนรู (Learning How to Learn) ท่ีเหมาะสม 

 
      แมโรงเรียนมุงม่ันศึกษาจะมีแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาใหกับครูและ

ผูเรียนไมมากนัก ถึงกระนัน้ ในบางโอกาสโรงเรียนมุงม่ันศึกษายงัไดเปนแหลงเรียนรูใหกับ
สถานศึกษา หรือหนวยงานอ่ืน ๆ อีกดวย โดยเฉพาะขอคนพบที่ไดรับจากการวจิัยเร่ือง “การจัดการ
เรียนรูแบบ CIPPA Model เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิด ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความ
รับผิดชอบ และเจตคติตอการเรียน” ทําใหสถานศึกษาอื่นๆ รวมท้ังนิสิต นักศึกษาจาก
สถาบันอุดมศึกษาภายในจังหวัดและจังหวัดใกลเคียงไดใหความสนใจเขามาศึกษาดูงาน ณ 
โรงเรียนมุงม่ันศึกษาอยางตอเนื่อง  

 
      จากการเรียนรูท่ีเกดิจากแหลงเรียนรูภายในและแหลงเรียนรูภายนอก

สถานศึกษาประกอบกับการที่โรงเรียนมุงม่ันศึกษาสงเสริมครูใหนําวิสัยทัศนของตนเองมาบูรณา
การรวมกับวิสัยทัศนของสถานศึกษาไดสงผลใหครูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการพัฒนางาน 
เชน  การพัฒนารูปแบบการจดักิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนใหมีความนาสนใจและลักษณะแปลก
ใหมท่ีไมซํ้าแบบเดิม ประกอบกับการไดรับการกระตุนจากผูบริหารอยูเสมอจึงทําใหครูโรงเรียน
มุงม่ันศึกษามีการพัฒนาศักยภาพในการทํางานของตนเองอยางตอเนือ่ง  อีกท้ังยังมีความพยายามท่ี
จะทํางานไปในแนวทางเดียวกัน และมีความคิดที่เปนระบบ กลาวคือ ในการทํางานของครู ครู
สามารถมองถึงผลกระทบท่ีมีตอกันได ซ่ึงในประเด็นนี้เกิดข้ึนจากความพยายามของผูบริหารได
สอนใหครูรูจักคิด ดังท่ีผูชวยครูใหญไดขยายความวา “พยายามสงเสริมใหเขามองหรือคิดอยางเปน
ระบบ คือมองอะไรใหมองถึงผลกระทบท่ีจะมีตอกนัดวยวาเวลาเขาคิดจะทําอะไร มันจะมีผลกระทบ
ตรงจุดไหนบาง เชน จากการท่ีประชุมรวมกัน เวลาครูคิดจะทําอะไรสักอยาง ครูจะพูดออกมาเลยวา
นาจะทําอยางนี้ อยากทําอยางนี้ แตถาเปนนองท่ีใหม ๆ บางคร้ังก็ยังตองแนะนําเพราะบางทีเขายัง
นึกไมถึงผลกระทบวาทํามาแลวอะไรเกิดข้ึนบาง ก็จะใหขอคิดกับเขา” 
 

4.    องคประกอบดานการจัดการความรู 
 
        โรงเรียนมุงม่ันศึกษามีการสงเสริมใหครูแสวงหาความรูดวยวิธีการท่ี
หลากหลายท้ังจากแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา แตการนําความรูมาพัฒนาเปน
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ความรูใหมยังไมปรากฏใหเห็นอยางชัดเจน อยางไรก็ตาม ความรูท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรูของครูมี
การถายโอนและไดถูกนํามาใชประโยชนอยูเสมอ 
 

      จากการสังเกตและการสัมภาษณ ผูวิจยัพบวา ในเร่ืองการจัดการความรูนั้น 
โรงเรียนมุงม่ันศึกษาไดใหความสําคัญและสงเสริมใหครูแสวงหาความรูดวยวิธีการที่หลากหลาย
ท้ังจากแหลงเรียนรูภายใน และแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงมีลักษณะเปนไปตามบริบทของ     
สถานศึกษา เชน มีการแสวงหาความรูจากการศึกษาดูงาน การอบรม สัมมนา การประชุมปฏิบัติการ 
การศึกษาตอ หรือเปนการแสวงหาความรูจากหองสมุด การใชระบบนเิทศแบบกัลยาณมิตร และ
การใชเทคโนโลยีในการสืบคนขอมูล เปนตน  
 

     สวนการนาํความรูท่ีครูไดรับมารวบรวมและพัฒนาเปนความรูใหมยังไม
ปรากฏใหเหน็อยางชัดเจน กลาวคือ โรงเรียนมุงม่ันศึกษามีความพยายามท่ีจะนําความรูท่ีเกิดขึ้นจาก
การแสวงหาความรูดวยวิธีการตางๆ รวมท้ังการเรียนรูผานการปฏิบัติงาน การแกปญหาอยางเปน
ระบบ  การเรียนรูผานการทดลองมาใชสําหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานซ่ึงนั่นเปนเพียง                      
การเร่ิมตนและ ยังไมกอใหเกิดเปนความรูใหมท่ีผานกระบวนการคิดคนจนเปนความรูใหม ๆ                   
ท่ีสามารถนําไปแบงปนกนัไดอยางชัดเจนในโรงเรียนมุงม่ันศึกษา  
 

    นอกจากนี้ โดยสวนใหญแลวพบวา ความรูท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนรูของครูไดถูก
นํามาใชประโยชนดวยการเผยแพรหรือถายโอนในลักษณะของการขยายผล การแบงปนความรู 
และประสบการณท่ีไดรับจากการเรียนรูดวยวิธีการบอกเลา การบันทึกเปนเอกสาร โดยผูชวย
ผูบริหารคนหนึ่งไดเลาใหผูวิจัยฟงวา “อยางท่ีไปอบรมมายังไมไดไปจัดเก็บลงในคอมพิวเตอร  
สวนใหญยังเปนการเก็บขอมูลลงในเอกสารของโรงเรียนวาไปอบรมอะไร และไดทดลองใชแลว
เปนอยางไร” 
 

    ดวยเหตนุี้ การจัดเก็บความรูโดยใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือใหสะดวกตอการ
เผยแพรอยางรวดเร็วนั้นจึงยงัไมพบท่ีโรงเรียนมุงม่ันศึกษา  
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5.    องคประกอบดานเทคโนโลยี 
 

       โรงเรียนมุงม่ันศึกษามีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาคอมพิวเตอร                              
มีการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ แตยงัมีความแตกตางดาน
ความสามารถในการเรียนรูของแตละบุคคล และการนาํเทคโนโลยีไปใชในระบบสารสนเทศนั้น                             
ยังปรากฏไมชัดเจน  

 
       ผูบริหารโรงเรียนมุงม่ันศึกษาเหน็ความสําคัญในการใชเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู ดังจะเห็นไดจากการท่ีผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาคอมพิวเตอรเพื่อใชใน                     
การปฏิบัติงานและเพื่อการเรียนรู อยางไรกต็าม ถึงแมอุปกรณท่ีมีอยูอาจจะมีความทนัสมัยไมมาก
นัก แตก็เพยีงพอและมีความเหมาะสมสําหรับการใชงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก นอกจากนี้ 
ผูบริหารยังไดดําเนินการติดต้ังระบบ Internet เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกใหกับครูในการใช
เทคโนโลยีดังกลาวเพื่อการเรียนรูและสืบคนขอมูล  ดังท่ีผูชวยผูบริหารกลาววา “โรงเรียนจะตอ 
Internet ไวเปนประจํา ถาเกดิมีขาวสารสําคัญ มีขอมูลสําคัญ เราก็สามารถติดตามจาก Internet ได” 
อีกทั้งยังมีการสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมการใชโปรแกรมตางๆทางดานคอมพิวเตอรเพื่อเปน
การเสริมสรางสมรรถนะในการปฏิบัติงานผานเทคโนโลยีสารสนเทศอีกดวย   

 
      ผูวิจัยพบวาการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูของครูโรงเรียนมุงม่ันศึกษาเปน

การเร่ิมตนของการพัฒนา กลาวคือ มีครูประมาณ 11-12 คน ท่ีสามารถใชคอมพิวเตอรในการ
ปฏิบัติงานดวยโปรแกรมพ้ืนฐาน และสามารถใชระบบ Internet ในการสืบคนขอมูลเพือ่นําไปใชใน
การจัดการเรียนการสอนประมาณ 5-6 คน ซ่ึงผูชวยผูบริหารกลาวถึงสาเหตุท่ีมีครูเพยีงจํานวน
คร่ึงหนึ่งเทานัน้ท่ีสามารถใชคอมพิวเตอรไดวาอาจเปนเพราะความแตกตางในเร่ืองความสามารถใน
การเรียนรูของ แตละบุคคลท่ีมีไมเทากันโดยกลาววา “ครูแตละคนมีการรับรูแตกตางกนั...คงเปน
เร่ืองปกติท่ีแตละคนจะเรียนรูไดไมเทากนั” สวนการการนําเทคโนโลยไีปใชในระบบสารสนเทศ
นั้นยังปรากฏไมชัดเจน กลาวคือ มีการดําเนนิงานในรูปของเอกสารเทานั้น  
 

จากท่ีกลาวมาขางตนทําใหเห็นวา แมโรงเรียนมุงม่ันศึกษาจะเปนสถานศึกษา
ขนาดเล็กแตกมิ็ไดเปนอุปสรรคตอความพยายามที่จะบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหง
การเรียนรู ท้ังนี้เนื่องจากโรงเรียนมุงม่ันศึกษามีผูบริหารที่มีวิสัยทัศน ประพฤติตนเปนแบบอยาง
ของบุคคลเรียนรู ตลอดจนใหการสนับสนนุและกระตุนใหครูมีความกระตือรือรนในการแสวงหา
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ความรูใหม ๆ อยูเสมอ  โดยเร่ิมจากการสรางความตระหนักใหครูเห็นความสําคัญของการเรียนรู
และความรูท่ีตองนําไปถายทอดสูตัวผูเรียน จึงไดสรางการเรียนรูใหเกิดเปนนิสัยในตัวครู ครูจึงมี
โอกาสไดพัฒนา ตนเองดวยวิธีการเรียนรูท่ีมีลักษณะหลายหลาย และโดยสวนใหญเปนการเรียนรูท่ี
เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานของครู นอกจากนั้น ขอดีอยางหนึ่งของสถานศึกษาขนาดเล็กคือ                         
การบริหารจัดการท่ีมีการกระจายอํานาจเกดิข้ึนไดอยางสะดวก และมีผลทําใหครูสามารถตัดสินใจ 
สามารถแสดงความคิดเหน็ไดอยางอิสระ  อีกท้ังยังกอใหเกิดความผูกผัน มีความใกลชิด                              
มีความรูสึกที่ดีในการรวมกนัคิด รวมกนัทํางานและรวมกันแกปญหา ความรวมมือกันของทุกๆฝาย
จึงเปนพืน้ฐานสําคัญท่ีนําพาโรงเรียนมุงม่ันศึกษาไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

 
กรณีศึกษาท่ี 2  ชื่อสถานศึกษา : โรงเรียนใสใจเรียนรู 
ขนาดของสถานศึกษา :ขนาดกลาง 

 
สภาพท่ัวไป 

 
โรงเรียนใสใจเรียนรู เปนสถานศึกษาสังกดัสํานักบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน ท่ีตั้งอยูในเขตปริมณฑลท่ีมีความเจริญใกลเคียงกับเมืองหลวง มีบริเวณ
พื้นที่ 4 ไรกวา เร่ิมเปดทําการสอนเม่ือป พ.ศ. 2532  ในระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
ตั้งแตช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3  ปการศึกษา 2549 โรงเรียนใสใจเรียนรู                         
มีนักเรียนจํานวนประมาณ 600 คน ครูประมาณ 30 คน นอกจากครูประจําการแลว ยังมีครูพิเศษท่ีมี
หนาท่ีสอนวิชาภาษาตางประเทศ  (ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน) ดนตรีอีกจาํนวนหนึ่ง ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนสุภาพสตรีดาํรงตําแหนงเปนท้ังครูใหญ ผูจัดการและผูรับใบอนุญาต มีอายุระหวาง 
40-45 ป จบการศึกษาระดับปริญญาโท ดานการบริหารการศึกษา ครูสวนใหญ มีอายุ 30-35 ป จบ
การศึกษาระดบัปริญญาตรี มีประสบการณในการทํางานระหวาง 5-10 ป 

 
โรงเรียนใสใจเรียนรู มีอาคาร 4 หลัง เปนอาคารเรียน 3 หลัง อาคารประกอบ 1 

หลัง มีหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร หองปฏิบัติการทางภาษา หองคอมพิวเตอร หองสมุด หองดนตรี
สากล และหองดนตรีไทย หองเทควันโด นอกจากนี้ยังมีแหลงเรียนรูทางการเกษตรและการเล้ียง
ปลา ไก แปลงผักไฮโดรโปนกิส  ฝายและเขื่อนน้ําลนจําลอง สวนคณติศาสตร สวนวิทยาศาสตร  
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ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนใสใจเรียนรู เปนสถานศึกษาท่ีตั้งอยูบริเวณนอกเมือง  
ตั้งอยูในบริเวณท่ีราบลุมใกลคลองแหงหนึ่งท่ีอยูใกลสนามบินนานาชาติสุวรรณภมิู ปจจุบันรอบ ๆ 
บริเวณโรงเรียนไดรับการพฒันาเปนอยางมาก เชน มีการกอสรางถนนใหมเพื่อใหสามารถเลือกใช
เสนทางไดหลายเสนทาง  การเดินทางมาโรงเรียนใสใจเรียนรูสามารถเดินทางไดท้ังทางน้ําและ               
ทางบก โดยผูปกครองและนักเรียนสามารถเดินทางมาโรงเรียนใสใจเรียนรูไดจากตลาดแหงหนึ่ง                          
ท่ีอยูชานเมืองของจังหวัดกรุงเทพมหานคร หรือจะเลือกเดินทางมาจากถนนสายหลักท่ีใชเดินทางสู
ภาคตะวันออกไดดวย พาหนะท่ีใชเดินทางมาโรงเรียนใสใจเรียนรู นอกจากใชพาหนะท่ีเปนรถ
สวนตัวแลว ผูปกครองและนักเรียนยังสามารถใชบริการรถโดยสารประจําทาง รถสองแถวหรือรถ
มอเตอรไซครับสงนักเรียนไดอยางสะดวก 

 
ลักษณะของชุมชนรอบ ๆ บริเวณสถานศึกษาเปนชุมชนขยาย  มีหมูบานเพ่ิมข้ึน

เปนจํานวนมาก ประชาชนในบริเวณน้ันสวนใหญมีอาชีพรับจางในโรงงานอุตสาหกรรม คาขาย         
ทําการเกษตรและเล้ียงสัตว เชน ปลา และไก ผูปกครองของนักเรียนสวนใหญมีฐานะปานกลาง          
มีอาชีพเกษตรกรรม  คาขายและรับจางในโรงงานอุตสาหกรรม  

 
โรงเรียนใสใจเรียนรูใชแผนกลยุทธระดับสถานศึกษาเปนเคร่ืองมือนําทางในการ

จัดการศึกษาภายใตการมีวิสัยทัศนรวมกันวาจะเปนสถาบันช้ันนําท่ีไดมาตรฐานสากลโดยไมละท้ิง
ความเปนไทย  มาตรฐานสากล นอกจากนัน้ยังมีการจดัทําแผนปฏิบัติการรายป มีการจัดทํา
โครงการกิจกรรมตาง ๆ ท่ีสามารถนําไปพัฒนานักเรียนและบุคลากรภายในสถานศึกษา มีการสรุป
โครงการและรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการตาง ๆ ทุกส้ินป เพื่อนําไปปรับปรุง และพัฒนา
ในการจดัทําโครงการและกิจกรรมในปตอไป   

 
โรงเรียนใสใจเรียนรูมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียนตาม

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาท่ีเนนนกัเรียนเปนสําคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  และดําเนินการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของ
นักเรียนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544  และหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546  ดวยเหตนุี้ โรงเรียนใสใจเรียนรูจึงสํารวจสภาพปจจุบันของผูบริหาร 
ครู นักเรียน  ผูปกครอง และชุมชนอยางรอบดานวาสถานการณการจดัการศึกษาในปจจุบันมีจุดเดน  
จุดดอย จุดแข็ง จุดออนอยางไร ท้ังนี้เพื่อรวมกันกาํหนดทศิทางใหมของการพัฒนาศักยภาพ         
การเรียนรูของนักเรียนใหสูงท่ีสุดตามท่ีเปาหมายไดตั้งไว หลังจากวิเคราะหอยางรอบดานแลว  
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คณะผูบริหารและครูไดเลือกทฤษฏีพหุปญญามาเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัด
กระบวนการเรียนรูท่ีเนนนกัเรียนเปนสําคัญ  โดยนักเรียนจะมีสวนรวมในการจัดกจิกรรม                      
การเรียนรู  สามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง สามารถนําไปประยกุตใชในชีวิตประจําวนั                  
ไดจริงซ่ึงทฤษฏีท่ีโรงเรียนใสใจเรียนรูเลือกนํามาใชนั้นมีสวนสําคัญตอการพัฒนาปญญาท้ัง 9 ดาน 
ไดแก ดานภาษา  ดานตรรกะ ดานคณติศาสตร ดานมิติสัมพันธ ศิลปะ ความถนดัทางกาย ดานดนตรี 
ดานมนุษยสัมพันธ  ดานความเขาใจตนเอง  ดานธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

 

โรงเรียนใสใจเรียนรูตระหนกัเสมอวา หนาท่ีของสถานศึกษาตองดแูลอบรมให
นักเรียนของโรงเรียนใสใจเรียนรูทุกคนเปนคนดี มีความสามารถและกาวไกลในอนาคตจึง
สนับสนุน และฝกฝนใหนักเรียนมีความสามารถและกลาแสดงออกดานตางๆ เชน  ดานภาษาและ
วัฒนธรรมตางประเทศโดยผานการถายทอดจากครูท่ีเปนเจาของภาษา ดานดนตรี นาฏศิลปท่ีมีท้ัง               
รําไทย และเตนรําแบบสากล  ดานกีฬา ดานศิลปและหัตถกรรมดานเทคโนโลยี และดานการเกษตร 

 
ในเร่ืองของการพัฒนาบุคลากรนั้น โรงเรียนโรงเรียนใสใจเรียนรูใหความสําคัญ

กับการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนใหเปนบุคคลแหงการแสวงหาความรู ใสใจเรียนรู 
มุงเนนสอนงาน สอนการนําไปประยุกตใชในชีวิตมากกวาการสอนหนงัสือเพียงอยางเดียว                             
มีการสนับสนุนใหใชความคิด การสรางนวตักรรม อีกท้ังยังมุงเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

 
จากความพยายามในการจัดการศึกษาใหนกัเรียนมีคุณภาพ ทําใหโรงเรียนใสใจ

เรียนรู  มีผลงานปรากฏและเปนท่ียอมรับในวงการศึกษา ดังจะเห็นไดจากการไดรับเชิญรวมจัด
แสดงนิทรรศการ “กึ่งทศวรรษการประเมินคุณภาพภายนอก” ณ ศูนยการประชุมอิมแพ็ค เมืองทอง-
ธานี ไดรวมกบัคณาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีช่ือเสียงแหงหนึ่งของประเทศไทยและสํานกังาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (กสว.) ดําเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน ไดรับ
เกียรติจากสํานักทดสอบการศึกษาและจิตวิทยาของสถาบันอุดมศึกษาแหงหนึ่งใหเปนสถานศึกษา
สําหรับฝกปฏิบัติตรวจเยี่ยมตามโครงการฝกอบรมเพ่ือคัดเลือกเปนผูประเมินภายนอก ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน นอกจากนี้ ผูบริหารยังไดรับเกียรติบัตรผูบริหารดีเดนดานสงเสริมการปฏิรูป
การศึกษาจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดรับรางวัลผูบริหารเข็มทอง                    
จากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาอีกดวย  
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สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคดิองคการแหงการเรียนรู 
 

โรงเรียนใสใจเรียนรูมีสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูใน
องคประกอบดานองคการ ดานภาวะผูนํา ดานการเรียนรู ดานการจัดการความรูและดานเทคโนโลยี 
ดังนี ้

 
1.    องคประกอบดานองคการ 

 

       โรงเรียนใสใจเรียนรูมีโครงสรางการบริหารแบบการกระจายอํานาจ  มีระบบ
การบริหารงานภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอกระบวนการเรียนรู มีการเปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวม 
ใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลง มีการกําหนดวิสัยทัศนท่ีมีความ
สอดคลองกับแนวโนมของอนาคต มีคานิยมในการทํางานท่ีสงเสริมและสนับสนุนการชวยเหลือ 
ซ่ึงกันและกัน มีการสนับสนุนใหครูมีความกาวหนาในการทํางาน เนนรูปแบบการทํางานเปนทีม 
และมีการสงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนความรู ความคิดเหน็อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

 
      โครงสรางการบริหารโรงเรียนใสใจเรียนรูมีการกระจายอํานาจหนาท่ี                         

ความรับผิดชอบโดยมีครูใหญเปนหัวหนาสถานศึกษาและมีผูชวยครูใหญ  2 คน ดูแลรับผิดชอบ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน นอกจากนั้น ยังมีการแบง                       
การบริหารงานออกเปน 4 ฝายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  คือฝายบริหารงานวิชาการ ฝายบริหารบุคลากร ฝายบริหาร
งบประมาณ และฝายบริหารงานท่ัวไป แตละฝายมีหวัหนาฝายและคณะกรรมการฝายรับผิดชอบ
ดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดระบุไวอยางชัดเจนในแผนพัฒนาการศึกษา/แผนกลยุทธของ
สถานศึกษาและคูมือครู ครูแตละคนจึงรูหนาท่ีของตนเปนอยางดี ดังท่ีผูบริหารกลาววา “เราตามคน
ไดงาย ทุกคนมีภาระตองรับผิดชอบโดยจําแนกบทบาทของแตละคนในคูมือครู ถาเราถามใครก็จะรู 
ถาเราไมตั้งแบบนี้ งานก็จะกระจัดกระจาย ไมรูวาใครรับผิดชอบหาคนทําไมมี... ก็จะถามวาหนาท่ีนี้
จะใหใครดี ครูก็จะช้ีวาใคร เหมาะสม  เพราะอะไร”    

 
    การไดรับตําแหนงของหัวหนาฝายแตละฝายจึงเกดิจากการมีสวนรวมของคณะ

ครูในการแสดงความคิดเหน็เพื่อคัดเลือกครูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหนงน้ัน ๆ  นอกจากนี้
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ระบบการบริหารงานภายในยังมีลักษณะที่เอ้ือตอกระบวนการเรียนรู มีการมอบหมายงานตาม
ความชอบตามความถนัด ตามความรูและความสามารถของครูแตละคน 

 
        ดวยจํานวนครูท่ีไมมากนักและมีการจัดโครงสรางการบริหารงานท่ีมีสาย                   

การบังคับบัญชาไมมากเกนิไปเชนนี้ ทําใหครูแตละคนสามารถติดตอส่ือสารกันไดอยางสะดวก          
ไมวาจะเปนการส่ือสารท่ีเปนทางการ เชน ในการประชุม หรือไมเปนทางการ เชน การพบปะ
สนทนาท่ัวไป หัวหนาฝายแตละฝายนอกจากมีหนาท่ีทางการบริหารแลว ยังมีหนาท่ีในการจัดการ
เรียนรูเชนเดียวกับครูอ่ืน ๆ  โอกาสที่ครูจะไดพบปะกันในแตละวันเพื่อปรึกษาหารือหรือสนทนา
แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครูดวยกันจึงเกิดข้ึนไดโดยงาย   

 
       เม่ือพิจารณาถึงการจัดการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบ

ตอสภาพแวดลอมของสถานศึกษา โรงเรียนใสใจเรียนรูไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง และได
กําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสถานศึกษาท่ีมีลักษณะเปนภาพเชิงบวกท่ีสะทอน
ใหเห็นความเปนเลิศของสถานศึกษาท่ีมีความสอดคลองกับแนวโนมของอนาคต  อีกท้ังยังแสดงให
เห็นถึงความพยายามและความมุงม่ันของผูบริหารและคณะครูในการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน
ดวย การมองถึงความเปนสากลในขณะท่ีไมละท้ิงความเปนไทย  ผูบริหารไดเลาใหฟงถึง
ความสําคัญของวิสัยทัศนวา “ตองใชวิสัยทัศนในการสรางพลัง สรางแรงจูงใจใหครูไมอยูกบัท่ีแตตอง
ปรับเปล่ียนใหทันโลกตลอดเวลา”  
 

      การกําหนดวิสัยทัศนนัน้มิไดเกดิข้ึนจากผูบริหารเพยีงฝายเดียว แตคณะครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ ผูแทนผูปกครอง ผูแทนชุมชน        
มีโอกาสรวมกนัแสดงความคิดเห็นถึงส่ิงท่ีควรจะถูกนํามากําหนดเปนวสัิยทัศนของสถานศึกษา 
การท่ีครูมีสวนรวมในการกาํหนดวิสัยทัศนนั้น ผูบริหารเห็นวาเปนเร่ืองท่ีดีเพราะทําใหครูเกิด
พฤติกรรมการสนับสนุนใหวสัิยทัศนสําเร็จไดไดยไมตองควบคุมอยางเขมงวด ดังท่ีผูบริหาร        
ไดกลาววา “การท่ีครูชวยคิดวิสัยทัศนเปนเร่ืองท่ีดี เพราะครูจะรูวาวิสัยทัศนของเขา  เปนอยางไร  
เพราะถาเขาชวยคิดเขาจะอยากใหวิสัยทัศนเขาสําเร็จ  เขาตองมาคิดวาจะทําภารกิจอะไรบาง                           
มีพันธะอะไรท่ีตองสานใหตัวนั้นสําเร็จ เวลาเราทําเปาหมาย เราจะทํายังไงใหสําเร็จ”   ในสวนของ
ครูก็มีความพึงพอใจท่ีไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ครูคนหน่ึงไดเลาวา  “รูสึกวาตัวเอง 
เปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา ยิ่งเม่ือรูวาเปาหมายในอนาคตท่ีตองการคืออะไร ก็จะปฏิบัติหนาท่ี
ของตนอยางเต็มความสามารถ”   
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      สําหรับการพัฒนาและการนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติพบวา โรงเรียน                  
ใสใจเรียนรูไดเปดโอกาสใหครูมีอิสระทางความคิด กลาวคือ ครูสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยาง
เต็มท่ีวาสถานศึกษาควรมกีิจกรรม โครงการใดบางท่ีจะสนับสนุนการพฒันาคุณภาพผูเรียนและ
สถานศึกษาใหบรรลุตามวิสัยทัศนท่ีตั้งไว  โดยผูบริหารไดเลาใหฟงวา “เราจะมาชวยกันคิดหาตัว
บงช้ีดวยวาเราจะทํายังไง  วสัิยทัศนนั้นจึงจะเรียกวาสําเร็จ เราจะพูดกันถึงแนวทางใหครูเขาใจอยาง
ชัดเจน  มีเอกสารใหครูดวย  ครูจะไดรวมมือกันผลักดันใหวิสัยทัศนเกดิข้ึนไดจริงๆ...พอทํางาน
แบบรวมกนัทํา รวมกันคิดแบบน้ีก็ทําใหมีแนวทางในการทํางานในทางเดียวกัน  และมองเห็นภาพ
เดียวกันดวย” การรวมกันทํา รวมกันคิดอยูเสมอทําใหบุคลากรทุกคนมองเห็นภาพของการปฏิบัติ
และความสําเร็จของสถานศึกษาเปนภาพเดยีวกัน อีกท้ังยงันับวาเปนวิธีหนึ่งในการกําจัดอุปสรรค
ในการทํางานท่ีเกิดข้ึนจากความเขาใจท่ีไมตรงกัน  

 
      ลักษณะวฒันธรรมองคการของโรงเรียนใสใจเรียนรูท่ีเห็นไดอยางเดนชัดคือ

การมีคานิยมท่ีสงเสริมและสนับสนุน ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน จากการท่ีผูวิจัยมีโอกาสไดพูดคุยกับ
ครูหลาย ๆ คน ทําใหผูวจิัยทราบวา ในจํานวนครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูในปจจุบัน มีครูจํานวนหนึ่งท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีมา ตั้งแตเร่ิมกอต้ังสถานศึกษา  ท่ีครูเหลานี้มีความผูกพันและไมเปล่ียนสถานท่ีทํางาน
เพราะวา  ครูเหลานี้ทราบดถึีงเจตนารมณของผูกอต้ังโรงเรียนใสใจเรียนรูวามีความรักและศรัทธา
ในวิชาชีพครูอยางแทจริง และมีจุดมุงหมายที่ตองการใหเด็กและเยาวชนในละแวกน้ันไดรับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ ผูกอตั้งจึงไดสละทรัพยสินสวนตัวจํานวนหนึ่งเพือ่ดําเนินการจดัสราง ท้ังนี้
โดยไดรับการชวยเหลือเปนอยางดีในการดําเนินการจัดสรางจากญาติพี่นองและผูปกครอง ดังนั้น 
การผานความยากลําบากมาดวยกันเชนนี้จงึทําใหครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ทํางานดวยความทุมเท 
เสียสละและมีการแบงปนกนัอยูเสมอ โดยเฉพาะในเร่ืองของความรู ครูคนใดไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ            
มาก็จะนํามาเผยแพรหรือทําเปนตัวอยางใหเพื่อนครูไดเหน็เปนแนวทางในการนําไปปฏิบัติ เชน                         
ครูคนหน่ึงมีความสามารถในการประดิษฐส่ือก็จะแนะนําวิธีการผลิตส่ือใหเพื่อนครูจนสามารถ
นําไปใชในการจัดการเรียนรูได  ผูบริหารเลาวา “ครูบางคนทําไมคอยคลองเขาก็จะมานั่งประกบกับ
คนท่ีคลอง  จะใหเทรนกนัเอง”  นับวาเปนการสรางคานิยมในการชวยเหลือกนัเพื่อใหเกดิการ
เรียนรูซ่ึงสงผลใหครูไดพัฒนาตนเองอีกดวย  

 
       ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีความกาวหนาในการทํางานดวยการสงครูเขารวม

ประกวดจนครูไดรับรางวัลตาง ๆ มากมาย เชน ครูตนแบบ  ครูเข็มทอง เปนตน ท้ังนีเ้นื่องจาก
ผูบริหารตองการกระตุนและสงเสริมใหครูมีใจรักในการทํางานและมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค                  
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ในบางคร้ังผูบริหารไดสงสถานศึกษาเขารวมการประกวดในโครงการตางๆ เชน โครงการหนึ่ง 
โรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม  ส่ิงตาง ๆ เหลานี้กอใหเกิดความรวมมือ รวมใจของครูในการท่ีจะรวมกัน
ทํางานใหประสบความสําเร็จ   เม่ือมีความสําเร็จเกิดข้ึน  ไมวากับบุคคล กลุมหรือกับทีมงาน ก็จะ
ไดรับการยกยองชมเชยจากผูบริหารอยูเปนประจํา  และเพื่อเปนการสรางขวัญและกาํลังใจ                     
ในบางโอกาสหลังจากเหน็ดเหน่ือยจากการทํางานรวมกนัแลว  ผูบริหารจะพาครูไปทัศนศึกษาเพื่อ
ผอนคลายความเครียด  การใหความสําคัญและเหน็คุณคาของผูบริหารที่มีตอครูสงผลใหครูมีความ
ภาคภูมิใจในตนเองและผลงานท่ีทําตลอดจนมีความรัก ความผูกพันตอสถานศึกษา  

 
      นอกจากการสงเสริมและสนับสนุน ชวยเหลือซ่ึงกันและกันแลว การทํางาน

ของครูในโรงเรียนใสใจเรียนรูยังเนนรูปแบบการทํางานเปนทีม สังเกตไดจากการการทํางานท่ีมี
รูปแบบเปนคณะกรรมการ เชน คณะกรรมการฝายตางๆ คณะกรรมการการนิเทศ คณะอนุกรรมการ
กลุมสาระการเรียนรู   รูปแบบการทํางานเชนนี้ทําใหครูของโรงเรียนไดอาศัยความรู  ความคิด และ
มีการแลกเปล่ียนความคิดเหน็ซ่ึงกันและกนัอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ในประเด็นนี้ผูบริหารได
เลาถึงการทํางานของครูวา “ถาสงสัยจะถามกันกอนท่ีจะถึงครูใหญ เพือ่นครูชวยกันตรวจกันเอง
กอน ผูชวยครูใหญกับงานวชิาการตรวจแลวถึงมาสงใหครูใหญตรวจวางานตรงนีด้หีรือไมยังไง 
จุดบกพรองคืออะไร  ครูใหญจะเปนคนตรวจวาสมบูรณหรือไม”  และในยามท่ีมีปญหาครูก็จะ
รวมกันแกไขดังท่ีครูคนหน่ึงเลาวา “เวลาเจอปญหาเรากช็วยกันแกปญหา เราก็เสนอข้ึนมาคุยกัน
กอนแลวคอยเขาท่ีประชุมวาจะอนุมัตหิรือไมโครงการนี้ ในบางคร้ังก็จะมีการประชุมแลกเปล่ียน
กันวาวันนี้ใครไปเรียนรูอะไรกันมาบาง  มาขยายผลแบงปนความรูกัน” การปรับปรุงเพื่อใหภารกิจ
ของสถานศึกษาจึงเกดิข้ึนเพราะทุกฝายรวมกันกํากับ ตดิตามและหาวธีิการทํางานที่ดีท่ีสุด  

 
2.    องคประกอบดานภาวะผูนํา 

 
         ผูบริหารโรงเรียนใสใจเรียนรูมีการกําหนดแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา
เพื่อใหเปนองคการแหงการเรียนรูไวในแผนกลยุทธของสถานศึกษาโดยผูบริหารไดสราง                   
ความตระหนกัใหครูเห็นความสําคัญของการเรียนรู   มีการสรางบรรยากาศในการทํางานเพ่ือใหครู
เกิดการเรียนรู  นอกจากนี้  ผูบริหารยังเปนผูสนับสนุนและกระตุนใหครูไดใชความรู ความสามารถ 
และไดแสดงใหบุคลากรเห็นถึงความสามารถทางดานวิชาการ มีความเปนผูกระตือรือรนในเรียนรู
และคิดคนนวตักรรมใหม ๆ  มีพฤติกรรมการบริหารงานแบบกัลยาณมิตรและหาโอกาสใน                   
การแลกเปล่ียนความรูกับครูอยูเสมอ 
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      พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารนับวาเปนแรงผลักดันใหโรงเรียนใสใจ
เรียนรู มีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูท่ี
คอนขางสูง กลาวคือ ผูบริหารเปนผูมีความคิดริเร่ิมท่ีจะพัฒนาโรงเรียนใสใจเรียนรูใหเปนองคการ
แหงการเรียนรูจึงไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาไวอยางชัดเจนในแผนกลยุทธของ
สถานศึกษา  ดงัความเหน็ของผูบริหารที่วา “การจะเปนองคการแหงการเรียนรูไดนัน่คือท้ังเด็กและ
ครูตองใฝรู  ใฝเรียน การพฒันาจึงตองเร่ิมตนจากครูกอน…ถาครูเกงเด็กกจ็ะเกง ถาครูรักการเรียนรู 
เด็กกจ็ะรักการเรียนรูเหมือนครู”   

 
      ผูบริหารจึงพยายามสรางความตระหนกัใหครูเห็นความสําคัญของการเรียนรู

โดยสงเสริมการเรียนรูใหเกดิกับบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาดวยการสรางบรรยากาศในการ
ทํางานเพื่อใหเกิดการเรียนรู เชน จากการพดูคุย ปรึกษาหารือ เสนอแนะและวิเคราะหปญหาตาง ๆ 
รวมกัน นอกจากน้ัน ยังสรางบรรยากาศในท่ีประชุมใหมีครูมีสวนรวมในการตัดสินใจและแสดงความ
คิดเห็น เพื่อสรุปเปนแนวทางในการทํางาน  และยงัมีการอภิปรายรวมกันเพื่อคนหาแนวทางการ
แกปญหา  
 

      พันธกิจขอหนึ่งท่ีกําหนดไวในแผนกลยทุธของโรงเรียนใสใจเรียนรูคือการ
สงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองสูวิชาชีพช้ันสูง ผูบริหารจงึพัฒนาครูอยูตลอดเวลาดวยการเร่ิมตนให
ครูเห็นความสําคัญของการอานหนังสือ ผูบริหารไดเลาใหฟงวา “เราอยากใหครูอานหนังสือเยอะ ๆ 
จึงใหครูทําบันทึกการอาน  แตเดิมไมมีทําใหเราเช็คยากวาครูอานหรือไมอานหนังสือกันบาง เราก็
เลยตองมีบันทกึการอาน  ก็ถือวาเปนการฝกใหครูไดเขียนเลาเร่ืองราว  ตอนแรกเหมือนบังคับแตเคา
ก็จะชินกับการอานแลว  เราก็จะยกตัวอยางในประชุมวาเรายิ่งอานเรากย็ิ่งรู  บางทีเลมเล็กก็มีดีตั้ง
หลายอยาง  เราก็จะไมรูแตถาเราอานเราก็จะรูอะไรเพิ่มมากข้ึนจากหนังสือเลมนี้  ครูใหญจะเปนคน
ชอบซ้ือ คือผานไปท่ีไหนแลวเจอกจ็ะซ้ือ  หนังสือก็คอนขางจะหลากหลาย ครูคนไหนอานหนังสือ
เยอะเราก็ชมเชยเขาในท่ีประชุม” 

 
      ผูบริหารเปนผูสนับสนุนและกระตุนใหครูไดใชความรู ความสามารถอยูเสมอ  

ผูบริหารเลาวา “ก็มีครูบางคนทํางานเกงแตคิดไมเกง  แตพอเขาเห็นเราทํา เขาก็บอกวาเขาทําได            
เราก็ตองกระตุนเขาวาเรามีดอียูกับตัวเรากต็องออกมานําเสนอ” แมวาในบางคร้ังจะมีครูบางคนท่ี
อาจยังตองไดรับคําแนะนําในการทํางาน  เชนเนื่องจากทําใบงานยังไมครอบคลุมเนื้อหาท่ีตนสอน 
ผูบริหารก็จะทําใหดูเปนตัวอยางพรอมท้ังใหคําแนะนํา  หลังจากนัน้ครูก็จะทําไดดีข้ึนเร่ือย ๆ 
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ผูบริหารเห็นวาการทําใหครูดูเปนตัวอยางบางในบางคร้ังเชนนี้ทําใหครูมีประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอน เพราะผูบริหารคอยแนะนําและไมทอดท้ิงครู อยางไรก็ตาม ผูบริหารไดเปด
โอกาสใหครูไดมีสวนรวมคิดนวัตกรรมใหมอยูเสมอ ซ่ึงสวนใหญมักจะเกดิข้ึนในท่ีประชุมโดย
บอกกับครูวา “ใหคิดอะไรใหมันแตกตางจะไดมีงานใหมๆ เกิดข้ึนมา คือถาคิดซํ้า ๆ มันก็ไมมีอะไร
เปล่ียนแปลงสักที” 

 
       พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารยังไดแสดงใหบุคลากรเห็นถึงความเปนผู

กระตือรือรน ชอบเรียนรูและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ  เชน ผูบริหารเปนผูริเร่ิมนําการปฏิรูป                  
การเรียนรูรูปแบบพหุปญญามาใชในสถานศึกษา ซ่ึงนวตักรรมดังกลาวทําใหโรงเรียนใสใจเรียนรู
ไดรับรางวัลเหรียญทองจากการประกวดหนึ่งโรงเรียนหน่ึงนวัตกรรม ท่ีจัดข้ึนโดยกระทรวง- 
ศึกษาธิการ และเพิ่งเขารับรางวัลเม่ือวันครูท่ีผานมา (16 มกราคม 2550)  และเพื่อนําไปพัฒนาผูเรียน
ใหเปนคนเกง ดี  มีสุข ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 นอกจากน้ี ผูบริหารยังไดริเร่ิมจัดระบบการจัดการ การพัฒนาผูเรียนแบบ LRS Design 
ท่ีประกอบดวย  การคิดอยางมีเหตุผล  (L: Logic)  มีความรบัผิดชอบ (R: Responsibility) และ การให
ความสนับสนนุชวยเหลือ แกไขและรายงาน (S: Support)  ดังนั้น เม่ือผูบริหารประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดมีีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูใหม ๆ อยูเสมอ จึงสงผลใหครูตองเรง
เรียนรูเพื่อเพ่ิมศักยภาพ ของตน และใหเปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไว ดังท่ีครูคนหน่ึงกลาววา 
“ครูใหญเขาทําใหเราเห็นกอน จะเปนผูนําในดานการเรียนรูอยูตลอดเวลา คือจะคอยหาขอมูล
ขาวสารใหม ๆ อยูตลอดแลวก็จะมาถายทอดใหครู  ทําใหครูตองกระตือรือรนตามไปดวย  ถาเกิด
เราไมทําตามเราก็เชย  เวลาท่ีครูมาทํางานก็จะคอยดูแล  และใหคําปรึกษาอยูตลอดเวลา”   

 
       นอกจากผูบริหารเปนตัวอยางท่ีดีแกครูในเร่ืองการเปนผูใฝรู ใฝเรียนและมี

ความสามารถทางดานวิชาการแลว  ผูบริหารยังพยายามสรางความผูกพันและเปดโอกาสใหครูได
ตัดสินใจ    ตลอดจนมีพฤติกรรมการบริหารงานแบบกัลยาณมิตรท่ีแสดงถึงความเปนกันเอง 
ยอมรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรครูและบุคลากรอ่ืน ๆ รวมท้ังใหเวลาในการปรึกษาหารือใน
เร่ืองการงานและเร่ืองอ่ืน ๆ ตลอดจนหาโอกาสในการแลกเปล่ียนความรูกับครูอยูเสมอ เชน            
ในบางคร้ังเม่ือผูบริหารตองการริเร่ิมทําส่ิงใหมกจ็ะปรึกษาหารือกับผูชวยครูใหญและหัวหนาฝาย
วิชาการกอนแลวจึงประชุมครูพรอมกันท้ังโรงเรียน  พฤติกรรมของผูบริหารในลักษณะเชนนี้ 
ผูบริหารเรียกวา “เปนการเร่ิมตนจุดประกายแลวครูคนอ่ืนก็จะมาชวยกนัตอยอด”   
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      ดวยคุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารทําใหบุคลากรทุกฝาย
อยูรวมกนัอยางมีความสุข  อีกท้ังยังทําใหครูปฏิบัติหนาท่ีของตนดวยความต้ังใจ พรอมท่ีจะทุมเท 
เสียสละ และไมวาจะเปนวันธรรมดา หรือวันหยุด จะมืดคํ่าเพียงใด ผูบริหารและครูกจ็ะรวมกันคิด 
รวมกันทํา รวมกันแกปญหาเสมอ ซ่ึงผูบริหารเห็นวาความสําเร็จท่ีเกิดข้ึนกับโรงเรียนใสใจเรียนรู 
นั้นเกดิข้ึนไดก็เพราะครูใหความรวมมือเปนอยางดี ดังท่ีผูบริหารไดกลาววา “ครูเปนเหมือนกงจักร
ใหญคะ  เรามีความสําเร็จไดก็เพราะครู  คือพอชวยกันคิดแลวชวยกันทําองคกรเลยไปไดเร็ว ...เวลา
เขาทําเราทําดวย  ถาเขาอยูคํ่าแคไหนเรากอ็ยูดวย ไมเคยท้ิงใหเขาอยูกนัเอง  เดินไปหาเขาบอย ๆ 
บางทีครูใหญใชอินเทอรเนต็ก็จะท้ิงไวสักพักแลวก็เดนิไปดูวาเคาทําอะไรอยู  ก็ไปดูไปช่ืนชมงาน
เขา  คอยใหกําลังใจเขา”  การดูแล เอาใจใสของผูบริหารเชนนี้มิใชเฉพาะแตกบัครู หรือนักการ 
คนงานเทานั้น ในสวนของผูเรียน ผูบริหารก็ใหความรัก ความเอาใจใสกับผูเรียนดวยเชนเดียวกนั 
รางวัลคุรุสภาดีเดน ประจําปการศึกษา 2543 จึงเปนเคร่ืองหมายรับรองการปฏิบัตงิาน ท่ีมีมาตรฐาน
สูงของผูบริหารไดเปนอยางดี  

 
3.   องคประกอบดานการเรยีนรู 

 
      เพื่อใหครูมีความคิดท่ีเปนระบบ โรงเรียนใสใจเรียนรูไดมีการนําวงจรคุณภาพ 

PDCA มาใชในการบริหารงาน มีการสงเสริมใหครูไดเรียนรูในทุก ๆ ระดับและใชการเรียนรูใน
ระดับบุคคลเปนพื้นฐานสูการเรียนรูในระดับอ่ืน ๆ อีกท้ังยังใหโอกาสและเวลาเพื่อใหครูไดเรียนรู
และพัฒนาตนเองดวยวิธีการและรูปแบบการเรียนรูท่ีหลากหลาย   มีการสนับสนุนวสัดุอุปกรณ
ตลอดจนงบประมาณ และสรางแหลงเรียนรูเพื่อเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูไดอยางสะดวก 
นอกจากนี้ยังสรางและสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถเพ่ือให
บรรลุวิสัยทัศนของตนเองและสถานศึกษา  

 
      โรงเรียนใสใจเรียนรูสงเสริมใหครูมีความคิดท่ีเปนระบบดวยการแนะนําใหครู

ไดทํางานอยางมีข้ันตอนตามกระบวนการ PDCA ของ Demming อีกท้ังยังสงเสริมใหครูมีศักยภาพ
เพิ่มข้ึนดวยการสรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องท้ังในระดับบุคคล ระดับทีม ระดับกลุม 
ระดับสถานศึกษาและระหวางสถานศึกษา ตลอดจนใหโอกาสและเวลาเพ่ือใหครูไดเรียนรูและ
พัฒนาตนเองอยูตลอดดวยการเรียนรูจากวธีิการตอไปนี ้

 
   3.1  การแลกเปล่ียนเรียนรู 
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                       ครูมีโอกาสไดเรียนรูจากการแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกันในท่ี
ประชุมซ่ึงโดยปกติจะมีการประชุมรวมกนัระหวางครูและผูบริหาร ผูทรงคุณวุฒิเดอืนละอยางนอย 
1 คร้ัง และยังมีการประชุมยอยอ่ืน ๆ เชน การประชุมของกลุมสาระการเรียนรู  การประชุมของ
หัวหนาฝาย หวัหนาสายช้ัน  โอกาสทีค่รูจะไดแลกเปล่ียนเรียนรูและเกิดความคิดริเร่ิมจงึเกดิข้ึนอยู
เสมอดงัเชนท่ีผูบริหารเลาวา  “เราจะใหผูทรงคุณวุฒิของเราไดมีโอกาสพบกับคณะครูเชน ในชวง
ปดเทอม  ในชวงวนัเสาร-อาทิตย ซ่ึงเราก็จะนําปญหาท้ังหมดมาพูดคุยกัน อยางคราวที่แลวเรา
ประชุมกันตอนปดเทอมใหญ  เราก็ชวยกนัคิดจนไดรูปแบบการทํางานและการจัดการเรียนการสอน
อีกหนึ่งอยางคือ LRS DESIGN”  

 
   3.2  การอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
          การเขารับการอบรม สัมมนาท่ีจัดข้ึนภายในและภายนอกสถานศึกษา

เปนวิธีการเรียนรูอีกวิธีการหนึ่งท่ีโรงเรียนใสใจเรียนรูเปดโอกาสใหครูไดเรียนรู หากเปนการอบรม
ภายในโรงเรียน ผูบริหารจะเชิญผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความสามารถในดานนัน้ๆ มาเปนผูใหความรูกับครู 
แมวาจะตองเสียคาใชจายมากกต็าม แตผูบริหารก็มีความเต็มใจ ท้ังนี ้เพือ่ใหครูไดมีโอกาสพฒันา
ตนเอง  ในบางคร้ังครูยังมีโอกาสศึกษาดงูานจากสถานศกึษาอ่ืนๆ เพ่ือนาํมาปรับปรุงพฒันางานของ
ตนเองและงานของสถานศึกษา   ครูคนหน่ึงเลาวา “เวลาท่ีไหนจดังานอะไร  ครูใหญก็จะพาไป                     
อีกสวนหนึ่งกคื็อ โรงเรียนไดจัดนิทรรศการบอยเราก็เลยมีโอกาสไดแลกเปล่ียนเรียนรูกับคนอ่ืน
ดวย  ก็จะกระจายใหครูไปศึกษาดูงาน”  อยางไรก็ตาม การอบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงานแตละคร้ัง 
อาจมีครูเพียงจํานวนหนึ่งเทานั้นท่ีมีโอกาสไดรับประสบการณดังกลาว ผูบริหารจึงไดหาวิธีการ
แกปญหาเพื่อใหครูอ่ืนไดมีโอกาสเรียนรูรวมกันดังท่ีผูบริหารไดเลาใหผูวิจัยฟงวา “ถาไปศึกษาดู
งานมาก็จะมาเลาใหฟงกนัวาไปโรงเรียนนัน้มีจุดดีอะไรที่เราจะนํามาประยุกตทํา  เวลาเราไปศึกษา
ดูงานเราก็จะใหครูเขียนรายงาน  เราจะเหน็จากรายงานวาอะไรดีกอน เราจะเชิญเขามาพูดในท่ี
ประชุม”  และเพื่อใหความรูท่ีครูไดรับจากการอบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงานเกดิประโยชนตอ
เพื่อนครู  ผูบริหารจึงมีนโยบายใหครูตองทําบันทึกสาระและประโยชนท่ีไดรับจากการอบรม 
สัมมนาหรือศึกษาดูงานรวมท้ังขยายผลใหเพื่อนครูทราบในท่ีประชุมดวย  
 

   3.3  การเรียนรูโดยผานกระบวนการวิจยั 
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           ครูมีโอกาสไดเรียนรูดวยตนเองถึงแนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสม

และวิธีการแกปญหาท่ีควรจะเปนจากกระบวนการทํางานผานการวจิัย กลาวคือ ครูทุกคนตองทํา

วิจัยในช้ันเรียนเทอมละ  1 เร่ืองและงานวจิัยท่ีครูทํานั้นเปนงานวจิัยท่ีประกอบดวย  5  บทดังเชน 

งานวิจยัท่ัวไปในระดับปริญญาโท ในประเด็นนี้พบวา ครูสวนใหญยังไมคอยเขาใจในการศึกษา

คนควาเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ ผูบริหารจึงไดหาแนวทางแกไขและเลาใหฟงวา “ถาทํา

เร่ืองอะไรเขาก็จะปรึกษากอน  วามีหนังสืออางอิงม้ัย  กไ็ดบอกครูวาถาไมมีเราจะจัดหาให  บางที

ตองซ้ือ ตองเขาไปหองสมุดท่ีจุฬา ท่ีประสานมิตรเพ่ือท่ีจะนําไปถายเอกสารใหครูมาศึกษา”  

 

   3.4  การนิเทศ 

 

          โรงเรียนใสใจเรียนรูไดจัดใหมีการนิเทศอยางเปนระบบ  กลาวคือ                           

มีการวางแผนการดําเนินงาน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและการนําไปปรับปรุงทําใหครู                

มีโอกาสไดเรียนรูจากการนิเทศซ่ึงโรงเรียนใสใจเรียนรูใชรูปแบบการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร 

และการนิเทศครูแตละคร้ังจะมีคณะกรรมการนิเทศอยางนอย 2 คนรวมดําเนินการนิเทศ  ผูบริหาร

ไดเลาถึงประโยชนของการนเิทศในลักษณะเชนนีว้า “...ครูบางคนเลยมีโอกาสไดเรียนรูจาก                  

การติดตามคณะกรรมการท่ีไปนิเทศดวย…”  แตสําหรับครูใหม ฝายวิชาการไดกําหนดใหมีการ

นิเทศบอยคร้ังกวาครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีมาเปนระยะเวลานาน ๆ  ท้ังนี้เพื่อใหครูใหมมีโอกาสไดเรียนรู

และพัฒนาตนเองไดอยางรวดเร็วข้ึน 

  

   3.5  การใชระบบพ่ีเล้ียง 

 

          การใชระบบพ่ีเล้ียง นับวาเปนอีกวิธีการหนึ่งท่ีทําใหครูไดเรียนรูจาก

เพื่อนรวมงาน   ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารเห็นวาภายในโรงเรียนมีครูท่ีมีความสามารถมากนอย

แตกตางกนัไป จึงยังคงตองอาศัยเพื่อนครูดวยกันแนะนําเพื่อใหสามารถจัดการเรียนการสอนได

อยางมีประสิทธิภาพ  การเรียนรูในลักษณะเชนนี้ยังกอใหเกิดคานยิมในการสนับสนุนและ

ชวยเหลือซ่ึงกนัและกนัอีกดวย 
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      เห็นไดวา การเรียนรูของครูโรงเรียนใสใจเรียนรูเกิดข้ึนอยางตอเนื่องในทุก

ระดับและเปนการสงเสริมใหครูไดเรียนรูดวยวิธีตาง ๆ กันไปตามวัตถุประสงค  ยิ่งไปกวานั้น 

โรงเรียนใสใจเรียนรูไดใชการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐานสูการเรียนรูในระดับอ่ืน ๆ ท่ีมีผล

ตอการเรียนรูในระดับสถานศึกษา โดยรูปแบบการเรียนรูท่ีมีการใชมากท่ีสุด คือ การเรียนรูจาก                         

การปฏิบัติ (Action Learning) ซ่ึงเปนการเรียนรูท่ีเกิดขึน้ระหวางการทํางานและเพื่อพัฒนางานไปสู

เปาหมายของสถานศึกษา โรงเรียนใสใจเรียนรูยังใชการเรียนรูเพื่อการปรับเปล่ียน (Adaptive 

Learning) ในการหารูปแบบการทํางานท่ีเหมาะสม 
 

       ผูบริหารยังเห็นวา ความตองการเรียนรูของครูเปนส่ิงสําคัญเพราะจะทําใหครู
ไดพัฒนาตนเองไปสูเปาหมายท่ีตนต้ังไว ซ่ึงจะมีผลท้ังตอพฤติกรรมผูเรียนและความสําเร็จของ
สถานศึกษาโดยผูบริหารไดแสดงความคิดเห็นในประเดน็นี้วา   “เรามองวาถาคนในองคกร  มีความ
ใครท่ีจะอยากเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองข้ึน  หมายถึงวาเรามาชวยกันคิดวาจะทําอะไร เขาก็จะทําหรือ
เขาอาจคิดเกนิกวาท่ีเราคิดไวบางเราก็ไมวา  ใหเขาใครอยากรู เขาจะไดอยากคิดอะไรใหม ๆ ข้ึนมา  
อันนั้นกจ็ะเปนส่ิงท่ีตอยอดและพยายามจะทํายังไงใหเขาไดคิดมาลวงหนา  คิดงานใหม ๆ ออกมา
แบงปนกับฝายบริหาร  ฝายบริหารก็คิดตัวโครงสรางใหญ ๆ สนับสนุนงบประมาณและวัสดุ
อุปกรณให และครูก็จะสานตอในเร่ืองการจดัการเรียนการสอนของเขา  เพราะคุณภาพจะลงมาท่ี
เด็ก  เพราะฉะนั้นส่ิงท่ีเราเหน็คือ ถาครูเปนบุคคลเรียนรู  พฤติกรรมของเด็ก ๆ เปล่ียนไป  คือเด็กก็
จะเปนบุคคลแหงองคกรแหงการเรียนรูไปดวย เพราะฉะนั้นครูตองใครอยากเรียนรู นัน่ก็คือจุดหนึ่ง
ท่ีเราอยากจะทําถึงจุดนั้นใหได”     

 

       ดวยเหตนุี ้ผูบริหารจึงสนับสนุนวัสดอุุปกรณตลอดจนงบประมาณและสราง
แหลงเรียนรูเพื่อเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูไดอยางสะดวก โดยจัดใหมีหองสมุดท่ีมีหนังสือ
หลากหลายประเภทที่มีความเหมาะสมกับบุคลากรทุกฝายท่ีมิใชแตเฉพาะแตผูเรียนเทานั้น  สําหรับ
ครูจะมีตูหนังสือท่ีเปนแหลงความรูใหครูมาคนหาเพื่อนาํไปจัดการเรียนรูอยูเปนจํานวนมาก ท้ังท่ี
เปนหนังสือท่ีจําเปนตองใชตามหลักสูตรและหนงัสืออ่ืน ๆ  อีกมากมายหลากหลายประเภทท่ีจะ
ชวยเสริมสรางใหครูมีความคิดกวางไกล  ยิ่งไปกวานัน้ หากครูตองการหนังสือหรือเอกสารใด
เพิ่มเติม ครูสามารถแจงความจํานงขอจัดซ้ือ หรืออาจถายเอกสารมาจากแหลงอ่ืน ๆ โดยผูบริหารจะ
สนับสนุนคาใชจายในการดาํเนินการให  การอํานวยความสะดวกในกระบวนการเรียนรูของครู     
เชนนี้ ทําใหครูเกิดการเรียนรูท่ีจะคนหาวธีิการเรียนรูของตนเองซ่ึงสามารถนําไปถายทอดและ
แนะนําใหกับนักเรียนได 
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      สําหรับบุคลากรอ่ืน ๆ เชน คนงานและนักการ ผูบริหารก็ไดใหความสําคัญ                   
ไมแตกตางจากบุคลากรอ่ืน ๆ จึงพยายามเสริมสรางใหบุคคลเหลานี้เหน็ความสําคัญของการเรียนรู
ดวยการจัดหาหนังสือพิมพใหอานเปนประจําทุกวนั และนอกจากแหลงเรียนรู เชน หองสมุดแลว 
ผูบริหารยังจัดใหมีแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ ภายในสถานศึกษาอีกดวยโดยผูบริหารกลาววา “ทุกพื้นท่ีเรา
พยายามทําเปนแหลงเรียนรูหมดเลย”  ดังนั้น ภายในโรงเรียนใสใจเรียนรูจึงมีการทําโรงปลูกเห็ด
เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  มีการจัดทําปายประกาศสาระความรู  การจัดทําสวน
สมุนไพร  การจัดทําสวนธรรมะเพื่อเผยแพรความรูใหกับบุคลากรทุกฝายรวมทั้งผูปกครองและ
ชุมชน  และเพือ่ใหมีการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาอยูเสมอ ผูบริหารไดแตงต้ัง
คณะทํางานท่ีดูแลรับผิดชอบแหลงเรียนรูตาง ๆ ใหมีความเปนปจจุบันและนาสนใจแกผูพบเห็น  

 
      ชุมชนท่ีอยูขางเคียงมีโอกาสไดใชสถานท่ีของโรงเรียนใสใจเรียนรูเปนแหลง

เรียนรูดวยเชนเดียวกัน ดังจะเห็นไดจากการมีคณะทํางานเพื่อสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
มีการพัฒนาประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  และผูบริหารยังได
อนุญาตใหสถาบันอุดมศึกษาแหงหนึ่งในจังหวัดฉะเชิงเทราใชสถานท่ีของโรงเรียนใสใจเรียนรูเปน
ศูนย กศ.พท. เปดสอนในระดับปริญญาตรีในวนัเสาร และวันอาทิตยซ่ึงผูบริหารเห็นวาการใหความ      
รวมมือดังกลาว นอกจากจะกอใหเกิดประโยชนกับผูปกครอง หรือชุมชนแลว ยังกอใหเกิดประโยชน
แกครูของโรงเรียนใสใจเรียนรูดวย กลาวคือ บุคลากรครูท่ีตองการศึกษาตอก็สามารถศึกษาตอให
ตรงกับสาขาท่ีสอนเพื่อใหเกดิความชํานาญในการสอนมากย่ิงข้ึน และยงัเปนการอํานวย                     
ความสะดวกใหบุคลากรครูโดยไมตองเสียเวลาและลดภาระคาใชจายในการเดินทาง 

 
     ท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวาโรงเรียนใสใจเรียนรูไดสรางและสงเสริมให

บุคลากรมีการพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนของตนเองและ
สถานศึกษาอันเปนการนําไปสูความสําเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียนใสใจเรียนรู 

 
4.   องคประกอบดานการจัดการความรู 

 

        โรงเรียนใสใจเรียนรูสงเสริมใหครูแสวงหาความรูท้ังจากแหลงเรียนรูภายใน
และแหลงเรียนรูภายนอก  อีกทั้งยังสนับสนุนงบประมาณ และอํานวยความสะดวกเพื่อใหครูเกดิ                
การเรียนรู นอกจากนี้ ยังมีการนําความรูและประสบการณท่ีไดรับไปคิดคน พัฒนาเพือ่ใหเกดิเปน 
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ผลงาน หรือนวัตกรรมของสถานศึกษา แตการจัดเก็บและเผยแพรความรูดังกลาว สวนใหญยัง
กระทําในรูปของเอกสาร 
  

       จากวิธีการและประเภทการเรียนรูท่ีหลากหลายดังท่ีกลาวมาขางตน แสดงให
เห็นวา โรงเรียนใสใจเรียนรูสงเสริมใหครูแสวงหาความรูท้ังจากแหลงเรียนรูภายในและแหลง
เรียนรูภายนอก อีกทั้งยังสนบัสนุนงบประมาณ และอํานวยความสะดวกเพื่อใหครูเกดิการเรียนรู  
ครูจึงมีนิสัยรักการเรียนรูและขวนขวายท่ีจะแสวงหาความรูอยูเสมอ โดยครูคนหนึ่งเลาวา “บางทีครู
ไปเจออะไรใหม ๆ เขาเกิดขอสงสัยเขาก็จะมาถามผูชวยหรือหวัหนาฝายก็จะอธิบายเพิ่มเติม  หรือ
ถาบางทีเคาไปเจอะไรใหมท่ีเราไมรู เราก็จะไปหาขอมูลเพิม่เติมเพื่อจะมาถายทอดใหเขา”  หลังจาก
ท่ีมีการเรียนรู ผลการเรียนรูของครูจะถูกนาํไปเผยแพรในลักษณะของการเลาสูกันฟงถึง
ประสบการณและความรูท่ีไดรับ สวนการสรางความรูดวยการนําไปปฏิบัติจะเกิดข้ึนหากความรูหรือ
ประสบการณนั้นครูเห็นวามีความนาสนใจ มีความเหมาะสมและสมควรนําไปทดลองใชเพื่อใหเกดิ
ประโยชนแกนักเรียนและสถานศึกษา 

 
       ครูบางคนมีการนําความรูและประสบการณท่ีไดรับไปคิดคน พัฒนาเพื่อให

เกิดเปนผลงาน หรือนวัตกรรมของสถานศึกษา แตการจดัเก็บและเผยแพรความรูดังกลาว สวนใหญ
ยังกระทําในรูปของเอกสาร กลาวคือ มีการใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการสราง จัดเกบ็และเผยแพร
เพียงเล็กนอยเทานั้น เชน อาจเปนบทเรียนสําเร็จรูป ซ่ึงในบางคร้ังกไ็ดนําไปจัดเก็บไวในคอมพิวเตอร
ดวย  ในประเด็นนี้ผูบริหารไดเลาวา “สวนมากเรายังจัดเก็บเปนงานเอกสารอยู เนื่องจากวาเรายัง
ไมไดทําระบบ Intranet  แตก็ติดต้ัง Internet  ครูสามารถเปดดูได คือเราติดต้ังระบบ  LAN  ดังนั้น 
ขอมูลท่ีมีประโยชนท่ีไดจากการคนหาเรากจ็ะ Save ไวดวย ครูหรือนักเรียนท่ีสนใจก็มาหาอานกนั
ได  แตสวนใหญจะเปนบทเรียนสําเร็จรูป   ก็ไปวางไวท่ีตู”  ครูยังเลาเพิ่มเติมถึงบทเรียนสําเร็จรูปวา 
“เราก็ทําบทเรียนสําเร็จรูป เพื่อใหเด็กไดมาศึกษาคนควา  มีคําถามทายเร่ืองเปนความรูเพิ่มเติม... 
เก็บไวในเคร่ืองก็มี  ทําเปนรูปเลมเอกสารออกมาเผยแพรก็มี”   
 

       อยางไรกต็าม เพื่อใหความรูของครูเกิดประโยชนกบับุคคลอ่ืน ๆ ผูบริหารจึง
ไดสนับสนุนและฝกบุคลากรครูในโรงเรียนใหมีความรูในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งอยางถองแท เชน                         
การจัดการเรียน การสอนรูปแบบพหุปญญาเพื่อการเรียนรู จนครูจํานวนหนึ่งสามารถเปนผูนําและ
เปนตัวแทนผูบริหารในการบรรยายเพ่ือเผยแพรความรูใหกับผูมาศึกษาดูงานโรงเรียนใสใจเรียนรู
ได 
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5.    องคประกอบดานการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
 
         โรงเรียนใสใจเรียนรูมีการสงเสริมใหครูมีความสามารถในการใช
คอมพิวเตอรในโปรแกรมพ้ืนฐาน และผูบริหารไดจัดหาคอมพิวเตอรเพื่อใหครูไดใชประโยชน
อยางเพยีงพอ 

 
        เนื่องจากปจจุบันเปนยคุของโลกไรพรมแดน จึงมีความจําเปนท่ีครูตองเรียนรู

และเขาถึงเทคโนโลยี  โดยท่ีในเบ้ืองตนครูทุกคนของโรงเรียนใสใจเรียนรูไดรับการอบรมเพ่ือใหมี
ความสามารถในการใชคอมพิวเตอรในโปรแกรมพ้ืนฐาน เชน โปรแกรม Microsoft Word  
โปรแกรม Power Point และหากครูคนใดมีหนาท่ีเกีย่วของหรือมีความจําเปนตองใชคอมพิวเตอร
ในโปรแกรมที่สูงข้ึน เชน ตองการใชโปรแกรม SPSS ในการวิเคราะหขอมูลสําหรับงานวิจยัของ
ตนเอง ผูบริหาร ก็จะสนับสนุนใหครูเหลานั้นเขารับการอบรมเพ่ิมเติมเพื่อใหมีทักษะใน                       
การปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน  

 
       โดยท่ัวไปแลวครูรูจักใชเทคโนโลยีในการสืบคนขอมูลเพื่อจะนํามาใชใน              

การจัดการเรียนการสอน โดยผูบริหารไดจดัหาคอมพิวเตอรเพื่อใหครูไดใชประโยชนอยางเพยีงพอ 
และมีนโยบายเพ่ิมจํานวนคอมพิวเตอรใหมากข้ึนตอไปในอนาคต  ปจจุบันนี้  ผูบริหารไดจัดใหมี
คอมพิวเตอรเพื่อใชในการสืบคนขอมูลในหองสมุดจํานวน 3 เคร่ือง โดยครูทุกคนสามารถใช
คอมพิวเตอรเหลานี้ไดตลอดเวลา และหากไมเพยีงพอตอการใชงาน ครูสามารถใชคอมพิวเตอรท่ี
จัดเตรียมไวเพือ่สอนนักเรียนได  ผูบริหารไดเลาใหฟงวา “ครูสวนใหญก็มีทักษะทางดานนี้พอใช            
ก็จะมี 2-3 คนท่ีอาจมีความสามารถมากหนอย  เขาก็จะคอยชวยแนะนําคนท่ีไมคอยไดกัน ครูก็
ชวยเหลือกันดคีะ...ครูก็จะเขามาใชคอมพิวเตอรในหองสมุด มาใช Internet เพ่ือหาขอมูลได บางคน
ก็จะมาคนหาวิชาของตนเอง  หรือไมก็มาเตรียมทําใบงานของวันถัดไป  แตครูสวนใหญจะมี
คอมพิวเตอรท่ีบาน  บางท่ีท่ีบานเขาไมไดติดตั้ง Internet เขาก็จะมาใชท่ีโรงเรียน  คือก็จะมาหา
ขอมูลจากตรงนี้แลวกไ็ปพิมพท่ีบาน”  บางคร้ังครูไดนําความรูท่ีครูไดเรียนรูมาจัดเกบ็ในระบบ
สารสนเทศซ่ึงถึงแมจะไมเปนระบบท่ีชัดเจนนักแตก็มีการเร่ิมตนเพื่อจะเผยแพรขอมูลนั้นตอไป 
 

สรุปไดวา การขยายขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝายของ
โรงเรียนใสใจเรียนรูตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูนั้น เกดิข้ึนจากการท่ีผูบริหารเห็น
ความสําคัญของความรู  และการเรียนรู มีภาวะผูนําทางวิชาการและเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล จึงได
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เปนผูนําในการคิดริเร่ิมสรางสรรค พัฒนานวัตกรรม และประพฤติตนเปนแบบอยางของการเปนผู
ใฝรู ใฝเรียนส่ิงใหม ๆ พรอมท้ังกระตุนใหความชวยเหลือ แนะนํา สงเสริมใหบุคลากรแสดง
ความสามารถ ความคิดริเร่ิม ตลอดจนสรางโอกาสแกบุคลากรทุกฝายไดเรียนรูท้ังจากแหลงเรียนรู
ภายในและแหลงเรียนรูภายนอก รวมท้ังยงัสงเสริมใหมีการเรียนรูท้ังในระดับบุคคล ระดับทีม 
ระดับกลุม ระดับสถานศึกษา และระหวางสถานศึกษา โดยอาศัยรูปแบบและวิธีการเรียนรูท่ี
แตกตางกนัไปตามวัตถุประสงคท่ีตองการ อีกท้ังยังจดัสรรงบประมาณเพ่ือดําเนนิการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ สรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูเพื่อใหบุคลากรทุกฝายรวมทั้งผูปกครอง และ
ชุมชนไดพัฒนาไปสูสังคมแหงการเรียนรู 
 
 

กรณีศึกษาท่ี 3  ชื่อสถานศึกษา: โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศ 
ขนาดของสถานศึกษา :ขนาดใหญ 

 
 สภาพท่ัวไป 

 
โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศเปนสถานศึกษาสหศึกษา ประเภทสามัญศึกษา ไมรับเงิน

อุดหนุนจากกระทรวงศึกษาธิการ กอต้ังข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2514  โดยมีอดตีขาราชการตํารวจท่ีมี
ช่ือเสียงเปนผูกอต้ังตามอุดมการณท่ีตองการสรางสถานศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ อบรมกุลบุตรกุลธิดา 
โดยดําเนินกจิการเปนกึ่งสาธารณะกุศล ไมหวังผลกําไร เพื่อเปนมรดกทางการศึกษาแกสังคมและ
เปนการแบงเบาภาระของรัฐบาล มีการดําเนินการเปนนติิบุคคล โดยมีบริษัทๆหน่ึงเปนเจาของและ
ผูรับใบอนุญาต จัดการศึกษาภายใตสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน      
เปดทําการสอนต้ังแตระดับปฐมวัยถึงระดบัช้ันมัธยมศึกษาตอนตน ผูบริหารสูงสุดคนปจจุบัน      
ดํารงตําแหนงมาต้ังแตป พ.ศ. 2528 ถึงปจจุบัน ในปการศึกษา 2549 มีนักเรียนมากกวา 4,000 คน      
มีครูมากกวา 300 คนซ่ึงเปนท้ังครูประจําการและยังมีครูพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีเปนผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
วิชาคอมพิวเตอร และวิชาดนตรีสากล อีกจํานวนหนึ่ง ครูสวนใหญมีอายุระหวาง 35-40 ป           
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี และปฏิบัติหนาท่ีอยูในสถานศึกษาแหงนีน้านกวา 10 ป  
  

โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศต้ังอยูบนถนนสายหลักสายหน่ึงในกรุงเทพมหานคร และ
ตั้งอยูบนเนื้อท่ีเกือบ 20 ไร มีอาคารเรียน 5 หลัง มีหอประชุม สระวายน้าํสนามเด็กเลน สนาม
ฟุตบอล สนามบาสเกตบอล สนามเปตอง ศาลาเอนกประสงค ลานอเนกประสงค มีศูนยการเรียน
ตางๆ เพื่อสรางบรรยากาศ และฝกทักษะการเรียนรูอยางเต็มท่ี เชน ศูนยวิทยาการ ศูนยนวัตกรรม
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และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ศูนยคอมพิวเตอร ศูนย Cyber Space ศูนยธรรมชาติศึกษาและ
ส่ิงแวดลอม ศูนยรีไซเคิล เปนตน สภาพแวดลอมรอบโรงเรียนเปนเขตท่ีอยูบริเวณชานเมืองของ
กรุงเทพมหานคร มีการขยายตัว ดานการคาและแหลงธุรกิจมากมาย สภาพทั่วไปของชุมชนถือวา
เปนเขตท่ีมีความเจริญ ฐานะทางเศรษฐกิจของประชาชนในทองถ่ินอยูในระดับปานกลางถึงดีมาก  
นักเรียนสวนใหญจึงมาจากครอบครัวท่ีมีฐานะดี ผูปกครองสวนใหญเปนขาราชการและนักธุรกจิ 
สภาพการคมนาคมมีความสะดวก เนื่องจากอยูติดกับถนนใหญคือดานตะวันตกติดกับถนนวภิาวดี
รังสิต ดานตะวันออกตดิกับหมูบานจดัสรร ดานทิศเหนอืติดกับสํานักพิมพแหงหนึ่ง  ดานทิศใตตดิ
กับอาคารสํานักงานซ่ึงเปนสถานท่ีในการประกอบธุรกิจและการคาของเอกชน 

 

นโยบายและเปาหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศมุงปลูกฝงให
นักเรียนยดึม่ันในชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อนุรักษไว
ซ่ึงขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมไทย ฝกอบรมใหนกัเรียนเปนผูมีความรู ความสามารถ       
รูจักคิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน สรางเสริม สุขภาพพลานามัยใหสมบูรณ พรอมท้ังปลูกฝง  
คุณธรรมจริยธรรมใหสามารถดํารงตนเปนเยาวชนท่ีดี อยูในสังคมอยางมีความสุข นอกจากนีย้ังมี
ปรัชญาในการจัดการศึกษาท่ีมุงพัฒนานักเรียนใหเปนมีความสามารถทางดานวิชาการ กีฬา และ
เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และเพื่อเพิ่มพนูศักยภาพของนักเรียนใหเกดิพลังปญญา พลังสติอารมณ 
และพลังกาย กาวสูสังคมยุคใหมไดอยางม่ันคง จึงไดมีการนําผลการวิจัยของผูบริหารเร่ือง                 
“การบริหารและจัดการศึกษาแบบองครวมที่สงเสริมปฏิรูปการเรียนรูเพือ่พัฒนาศักยภาพผูเรียน
รายบุคคล” มาเปนหลักการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงมีองคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ
ดวยหลักการ ท่ีสําคัญ 3 ประการ ดังนี ้

 
  1.  หลักการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) 

ท่ีเนนการกระจายอํานาจ การมีสวนรวม และการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัด
การศึกษาท้ังฝายบริหาร และฝายวิชาการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

 
  2.  หลักการพฒันาศักยภาพผูเรียน (Individualize Potential Development) เปน 

การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ ยึดหลักปจจัย 5 ส. ซ่ึงประกอบดวย สมองกับ          
การเรียนรู สติปญญา (IQ)  สุขภาพจิต (EQ และ MQ)  สุขภาพกาย  และสรางส่ิงแวดลอมเพื่อ
กระตุนการเรียนรูในการสรางพลังปญญาทางวิชาการ (Academic Intelligence) ควบคูกับปญญา 
ทางอารมณ (Emotional Intelligence)  
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  3.  หลักการประกันคุณภาพการศึกษา ทุกหลักการและทุกปจจยัมีการกําหนดตัว
บงช้ีความสําเร็จ เปาหมายและประสิทธิภาพของกระบวนการ มีการดําเนินงานโดยใชระบบ PDCA 
และมีการประเมินตนเองทุกระบบของสถานศึกษาเพื่อสูการประเมินคุณภาพภายนอกตอไป 

 
โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศเปนสถานศึกษาเอกชนท่ีมีระบบการบริหารงานดานตาง ๆ 

ภายใน โรงเรียนเปนอยางดีจนเปนท่ียอมรับของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน  ดังจะเห็นไดจาก           
การไดรับเกยีรติคุณจากหนวยงานตาง ๆ มากมาย ท่ีสําคัญเชน “โรงเรียนรับรางวัลพระราชทาน”            
ในระดับปฐมวยั ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ไดรับพระราชทานรางวัล “โรงเรียนดีเดน
ดานคุณธรรม จริยธรรม” จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ไดรับพระราชทาน
รางวัลยอดเยี่ยม การจัดกจิกรรมของสถานศึกษา “รักการอานสานสูฝน” สาขาสงเสริมกิจกรรมยอด
นักอาน และสาขาสงเสริมกิจกรรมยอดนกัอานสูการเรียนรูจาก สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศยังเปนโรงเรียนตนแบบและศูนยปฏิบัตกิารวิจัยของ
องคกรภาครัฐและเอกชน อาทิ ศูนยปฏิบัตกิารวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษาสําหรับ ผูท่ีมีความสามารถ
พิเศษ ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ โรงเรียนตนแบบการใช ICT เพื่อพัฒนา       
การเรียนรูของกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากนั้น คณะผูบริหารและครูยงัไดรับรางวัลอ่ืนๆ เชน  
ทานประธานอํานวยการไดรับรางวัลพระราชทาน “ผูบริหารการศึกษาดีเดน”  ของมูลนิธิสมาน- 
คุณหญิงเบญจา แสงมลิ กระทรวงศึกษาธิการ  จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี เปนตน รวมท้ังนักเรียนก็ไดรับรางวลัท้ังเหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดงท้ัง           
ดานวิชาการ และการกฬีาอีกมากมาย 
 

สภาพการบริหารงานตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู 
 

โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศมีสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูใน
องคประกอบดานองคการ ดานภาวะผูนํา ดานการเรียนรู ดานการจัดการความรูและดานเทคโนโลยี 
ดังนี ้

 
1.    องคประกอบดานองคการ 

 
       โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศมีโครงสรางการบริหารที่มีลักษณะของการกระจาย

อํานาจที่มีรูปแบบการบริหารเปนโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ (School in School) และสงสริมให                 
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มีการบริหารจดัการตนเอง มีการนําหลักการบริหารแบบมีสวนรวม และหลักการประกันคุณภาพ
การศึกษามาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา นอกจากนี้ ยังมีวิสัยทัศนท่ีมุงเนนความเปนเลิศ 
เปนผูนํา เปนแบบอยางในการจัดการศึกษาของชาติ และมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีเปนการสงเสริม
และสนับสนนุใหมีการเรียนรูรวมกันเพื่อความสําเร็จของบุคคลและสถานศึกษา  มีการสงเสริมใหมี
การทํางานรวมกันเปนทีม  มีการจัดทําแผนยทุธศาสตรเชิงรุกเพื่อการพฒันาการศึกษาสูมาตรฐานสากล
โดยมุงเนนพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงปญญา และองคการแหงการเรียนรู 

  
      โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศเปนสถานศึกษาเอกชนท่ีจัดตั้งในนามบริษัทเปนเจาของ 

และผูรับใบอนุญาต  และมีการกําหนดโครงสรางสายงานบังคับบัญชาและขอบขายอํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบระหวางบริษัทกับโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
โครงสรางการบริหารของโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศมีลักษณะของการกระจายอํานาจ  ท้ังนี้เพื่อใหเกิด
ความคลองตัวในการบริหารจัดการ โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศจึงจัดใหมีรูปแบบการบริหารเปนโรงเรียน
เล็กในโรงเรียนใหญ (School in School) โดยแบงออกเปนระดับตาง ๆ ตามวัตถุประสงคของการจัด
การศึกษา กลาวคือ มีการแบงออกเปนระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียน
สองภาษา และศูนยพัฒนาความสามารถพิเศษ  ภายใตโครงสรางดังกลาว มีผูอํานวยการเปน                      
ผูควบคุมการบริหารจัดการโดยนําหลักการบริหารแบบมีสวนรวม และหลักการประกันคุณภาพ
การศึกษามาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 
      โรงเรียนเล็กทุกโรงเรียนมีโครงสรางสายงานการบงัคับบัญชาและมีการ

กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบทุกสวนอยางเปนระบบเบ็ดเสร็จ กลาวคือ แตละโรงเรียนเล็กมีการ
บริหารจัดการตนเอง มีอาจารยใหญ ผูชวยอาจารยใหญฝายวิชาการ หัวหนา 8 กลุมสาระการเรียนรู 
ผูชวยหวัหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนาระดับช้ันเปนผูรับผิดชอบรวมกัน การวางแผน
พัฒนาการจดัการศึกษาของทุกโรงเรียนเล็กตองคํานึงถึงวิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมายและยุทธศาสตร
ดังท่ีระบุไวในธรรมนูญโรงเรียน   
 

       โรงเรียนเล็กท้ัง 5 โรงเรียนมีอิสระในการบริหารจัดการตนเองในระดับหนึ่ง 
กลาวคือ การบริหารจัดการของทุกโรงเรียนเล็ก จะตองมีระบบบริหารวิชาการ และมีการปรับปรุง
แกไข  มีการประเมินตนเอง ซ่ึงทุกโรงเรียนเล็กตองนําเสนอรายงานการประเมินตนเอง เพ่ือให
โรงเรียนใหญไดทราบความเปนไปในแตละปการศึกษาดวย  การบริหารงานท่ัวไปอยางหนึ่งท่ี
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โรงเรียนเล็กตองรวมดําเนนิการอยางเปนระบบและตอเนือ่ง คือ การจัดใหมีการประชุมรวมกันทุก
วันศุกรเพื่อกําหนดแผนปฏิบัติงานรวมกบัผูอํานวยการของโรงเรียนใหญ 

  
       โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศยังเปดโอกาสใหผูมีสวนเกีย่วของจากภายนอกโรงเรียน                

อันไดแก  ผูทรงคุณวุฒิ ผูปกครอง ชุมชน ไดมีสวนรวมคิด รวมแสดงความคิดเหน็ รวมตัดสินใจใน
กําหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในธรรมนูญโรงเรียน โดยมีการดําเนินงานในรูปของ            
คณะกรรมการสถานศึกษา ดงันั้น แมวาโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศจะเปนสถานศึกษาขนาดใหญท่ีมี     
นักเรียนมากกวา 4,000 คน และมีครูมากกวา 300 คนก็ตาม แตการจัดโครงสรางในการบริหารงาน 
เชนนี้กลับไมไดเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติตามนโยบายของสถานศึกษาหรือการติดตอส่ือสารแต
อยางใด  ท้ังนี้เพราะผูบริหารและหวัหนางานของโรงเรียนเล็กท้ัง 5 โรงเรียนเหลานี้ไดมีโอกาส
พบปะเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกันในท่ีประชุมอยูเสมอ ดังท่ีผูบริหารคนหนึ่งไดกลาว
กับผูวิจยัวา  “ความท่ีมีนักเรียนและครูจํานวนมากเพราะฉะนั้นการบริหารจัดการก็ตองใช                     
การบริหารในลักษณะน้ี และถาถามวาเอ้ือตอการเรียนรูหรือไมนั้น ผมวาก็เอ้ือนะ เราจะมี                       
การประชุมคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารโรงเรียนท้ัง 5 โรงเรียนก็จะประชุมรวมกันบอยมาก 
เพราะฉะนั้นงานท่ีเราไดปฏิบัติไปท้ังหมดเราตองรับรูรวมกัน”   

 
                   การจัดใหมีการประชุมรวมกนัของกรรมการบริหารของโรงเรียนเล็กท้ัง 5 

โรงเรียนในวนัศุกรเปนประจําทุกสัปดาหดังท่ีกลาวมาขางตนนั้น  ผูบริหารคนหนึ่งเห็นวาการ
ประชุมรวมกนัเชนนี้มีความจําเปนเพราะจะทําใหโรงเรียนเล็กแตละโรงเรียนมีการดําเนินงานไปใน
แนวทางเดยีวกัน  และยังกอใหเกดิการเรียนรูรวมกัน โดยไดกลาวถึงประเด็นนี้วา “จําเปนตองมีการ
ประชุมรวมกนัเพื่อรับนโยบายวาจะมีแนวทางการปฏิบัติในแตละเร่ืองอยางไร เวลาท่ีโรงเรียนเล็ก
ท้ัง 5 โรงเรียน ประชุมใหญรวมกัน ทุกโรงเรียนจะตองนําเสนอผลการปฏิบัติงานของตนเอง เราก็มี
โอกาสไดเรียนรูแนวทางดําเนินการของแตละโรงเรียนดวย”  สําหรับครูท้ังโรงเรียนนั้น ผูบริหาร 
ไดจัดใหมีการประชุมรวมกนัเดือนละ 1  คร้ังในวันเสารส้ินเดือน     
 

        เพื่อใหการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสถานศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศนท่ีตั้งไว
และเพื่อใหเปนไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศไดมีการแตงต้ัง
คณะกรรมการ  อันประกอบดวยคณะกรรมการที่ปรึกษา คณะกรรมการอํานวยการโรงเรียนตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ซ่ึงผูท่ีดํารงตําแหนงคณะกรรมการของโรงเรียน            
ปญญาลํ้าเลิศ ลวนเปนผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา มีความรูความสามารถในสาขาวิชาตาง ๆ  และ
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กรรมการทุกคนมีบทบาทท่ีสําคัญตอการกําหนดวิสัยทัศนและพัฒนาการจัดการศึกษา โดยโรงเรียน
ปญญาลํ้าเลิศไดจัดใหคณะกรรมการทุกคณะประชุมรวมกับผูแทนครู ผูแทนชุมชน ผูแทนผูปกครอง
และผูบริหารเทอมละ 2 คร้ังเพื่อเปนการใหคําปรึกษา แนะนําและติดตามผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 

 
       อนึ่ง สําหรับเร่ืองของวิสัยทัศนนั้น โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศไดกําหนดวิสัยทัศน                

ในการจดัการศึกษาโดยมุงเนนใหมีความเปนเลิศ เปนผูนํา เปนแบบอยางในการจัดการศึกษาของ
ชาติอยางมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและเปนมาตรฐานสากล ตลอดจนมุงเนนพัฒนานักเรียนใหมี
คุณภาพในทุกๆ ดาน และมีความทันสมัยสามารถใชเทคโนโนโลยีได  แมวาครูทุกคนจะมิไดมี
โอกาสเขารวมประชุมในวาระของการกําหนดวิสัยทัศน แตครูคนอ่ืน ๆ ไดมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเหน็โดยแสดงความคิดเห็นผานผูแทนครู หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหวัหนา
ระดบัช้ัน ดังท่ีครูคนหน่ึงใหสัมภาษณวา “เราจะมีการสอบถามความคิดเห็นกนักอน เพราะจะเปน
ผูเกี่ยวของกับเด็กโดยตรง หลังจากนั้นครูท่ีเปนผูแทนครูอยูในคณะกรรมการจะเขารวมประชุมและ
เสนอความคิดเห็นแทนพวกเรา...ทุกคนสามารถส่ือสารและใหผูแทนครูเปนผูแสดงความคิดเห็น”  
จึงอาจกลาวไดวา ครูของโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนภายใตกลไก
ดังกลาว  
 

       เพื่อใหทุกฝายเห็นความสําคัญและใหความรวมมือในการนําวิสัยทัศนไปสู                    
การปฏิบัติ โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศจึงแจงใหทุกฝายท่ีเกีย่วของไดทราบถึงวิสัยทัศนในท่ีประชุมครู                              
อีกทั้งยังใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมดวยการเปดโอกาสใหทุกฝายท่ีเกีย่วของไดรวมกันกําหนด
ยุทธศาสตรในการพัฒนาสถานศึกษาอันเปนแนวทางในการดําเนินงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนท่ีตั้งไว                             
ซ่ึงผูบริหารไดเลาถึงข้ันตอนการดําเนินการในสวนนี้วา “พอไดวิสัยทัศน เราก็จะมีเร่ืองของ         
ยุทธศาสตรท่ีจะดําเนนิงานไปถึงวิสัยทัศน เราก็มีการกําหนดยุทธศาสตรในแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา...ในแผนจะมีเร่ืองของการกําหนดกลยุทธตาง ๆ ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จเพราะฉะนั้น 
ตรงนั้นจะถูกเขียนระบุไวในแผน”  โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศยังไดจัดใหมีการเผยแพรวสัิยทัศนและ
แนวทางในการดําเนินงานของสถานศึกษาใหผูปกครอง ชุมชนทราบโดยผานวารสารของ
สถานศึกษา   
 

       เม่ือการกาํหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรรวมกันเสร็จส้ินแลว โรงเรียนเล็กแต
ละโรงเรียนจะดําเนินการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยคํานงึถึงวสัิยทัศน พนัธกิจ เปาหมายและ
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ยุทธศาสตรท่ีทุกฝายไดรวมกันจัดทําข้ึน และหากเปนงานท่ีเกี่ยวของกบัการปฏิบัติตามนโยบายของ
โรงเรียน เชน การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน การพัฒนาความรูของนักเรียน กิจกรรม
อ่ืน ๆ  โรงเรียนเล็กเหลานีจ้ะมีการปฏิบัติเปนไปในแนวทางเดียวกัน อยางไรก็ตาม ในสวน
รายละเอียดปลีกยอย โรงเรียนเล็กแตละโรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจเพ่ือเลือกแนวทางการ
ปฏิบัติของตนเองได   

 
       จากผลงานและความสําเร็จท่ีไดรับการยกยองชมเชยอยางตอเนื่องจาก

หนวยงานการศึกษาท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และจากการสัมภาษณพบวา การท่ีโรงเรียนเล็กท้ัง 5 
โรงเรียนมีอิสระในการบริหารจัดการตนเองนั้น มิไดเปนการทําใหวัฒนธรรมการทํางานภายใน
โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศมีลักษณะท่ีเรียกวา”ตางคนตางทํา” แตกลับเปนการแสดงใหเห็นถึง
วัฒนธรรมการทํางานท่ีสมาชิกในสถานศึกษาอยูภายใตบรรยากาศท่ีตองเรียนรู และถูกกระตุนให
แสดงความคิดริเร่ิมสรางสรรคตลอดจนพัฒนาตนเองตลอดเวลาแลว  ความสําเร็จดังกลาวยัง
เกิดข้ึนจากการท่ีบุคลากรทุกฝายใหความรวมมือ รวมใจโดยมีจดุมุงหมายเดียวกัน ดงัคําบอกเลา
ของผูบริหารที่วา “แตละโรงเรียนจะมีการกาํหนดบทบาทหนาท่ีไวอยูแลววานัน่คือแนวทางปฏิบัติ  
แตจริง ๆ  เราก็ทํางานในลักษณะท่ีรวมหวัจมทายกนั... มันก็อยูท่ีเราวางแผนวาเราตองการอะไร
แลวก็ตองชวยกันสรางชวยกนัทํา...แตละคนแตละบทบาทก็ตองเรียนรูหนาท่ีของตนเอง  เพราะ
เปาหมายก็คือตัวนักเรียนเปนสําคัญ  หนวยตาง ๆ ตองทําหนาท่ีสนับสนุนครูใหจัดกจิกรรมหรือ
ดําเนินการท่ีจะสรางนักเรียนใหเปนผูมีความรู”     

 
      วัฒนธรรมการทํางานในโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศจึงมีลักษณะชวยเหลือเกื้อกูล 

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการเรียนรูรวมกันเพื่อความสําเร็จของบุคคลและสถานศึกษา  อีกท้ังยังมี
การสงเสริมใหมีการทํางานรวมกันเปนทีม ดังจะเห็นไดจากการปฏิบัติงานทุกอยางเปนไปในรูปของ
คณะกรรมการ เชน คณะอนกุรรมการกลุมสาระการเรียนรู โดยครูคนหนึ่งไดเลาใหผูวิจัยฟงวา “ท่ีนี่
จะมีกจิกรรมยามเชา กิจกรรมพิเศษตาง ๆ คะ เวลาจดักิจกรรมจะดูความเหมาะสมในแตละกลุม
สาระฯ ซ่ึงแตละกลุมสาระฯ ตองทํางานเปนทีม การชวยเหลือกันในแตละกลุมสาระฯคอนขางดี”  

 
       โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศยังไดนําหลักการประกันคุณภาพการศึกษามาใชใน                     

การบริหารสถานศึกษา กลาวคือ มีการสนบัสนุนใหทุกหนวยงานมีการนํากระบวนการบริหารแบบ 
PDCA  มาใชในการปฏิบัติงาน มีระบบการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานและประเมินผล
งานแบบมีสวนรวมของฝายอยางสมํ่าเสมอ มีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน การกําหนด             
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ตัวบงช้ี และเกณฑการกํากับดูแลไวอยางชัดเจน เห็นไดวา การดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ปญญาลํ้าเลิศเนนใหมีการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนือ่ง ปญหาท่ีเกดิข้ึนจากการปฏิบัติงานใน
แตละปจะถูกนํามาพิจารณาหาแนวทางแกไขเพื่อใหการดําเนินงานในปตอไปเปนไปอยางราบร่ืน 

 
       ในดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศไดพยายามสราง

จุดเดนใหแตกตางจากสถานศึกษาอ่ืน ๆ ดวยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความหลากหลาย 
ยืดหยุน สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และสนองตอบวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา และความตองการของผูปกครองและสังคมในปจจุบัน เชน มีการนําทฤษฏีสมองกับ
การเรียนรูมาใชในการพัฒนานักเรียน นอกจากนีย้ังจัดทําหลักสูตรสองภาษา (Bilingual) โดยใช
หลักสูตรตางประเทศผสมผสานกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544  ดวยการสอนท่ีเนน
ภาษาอังกฤษ 70% ภาษาไทยและวัฒนธรรมไทย 30% รวมท้ังยังมีหลักสูตรการจัดการศึกษาสําหรับ
เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ ซ่ึงเปนหลักสูตรท่ีสนองตอบตอความสนใจและความสามารถของ
นักเรียนเปนรายบุคคล มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนใหนกัเรียนเกดิกระบวนการคิด 
คนควาหา  ความรูดวยตนเอง ลงมือปฏิบัติจริง เพื่อฝกการใชปญญามากกวาทองจํา 

 
       ยิ่งไปกวานั้น เพื่อใหกาวทันการเปล่ียนแปลงท่ีเกดิข้ึนในยุคโลกาภวิตัน 

โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศไดจัดทําแผนยทุธศาสตรเชิงรุกเพือ่การพัฒนาการศกึษาสูมาตรฐานสากลโดย
มุงเนนพฒันาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงปญญา (Wisdom Based Society)  และองคการแหง
การเรียนรูเพื่อมวลชน (Knowledge-Based Society) สถานศึกษาจึงไดสรางบรรยากาศ จัด
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูสําหรับนักเรียนและครู ดังท่ีผูบริหารไดเลาใหผูวิจยัฟงวา “ท่ีนี่
เนนมากในเร่ืองของการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ไมวาจะสําหรับครูหรือนักเรียน                
นอกหองเรียนก็จะมีศูนยการเรียนรูตาง ๆ เยอะมากอยูท่ีอยูภายในบริเวณโรงเรียน”  ศูนยการเรียนรู
ตางๆท่ีอยูภายในโรงเรียน  เชน ศูนยวิทยาการ ศูนยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ศูนย
คอมพิวเตอร ศูนย Cyber Space ศูนยธรรมชาติศึกษาและส่ิงแวดลอม ศูนยรีไซเคิล และสวน
พฤกษศาสตร  เปนตน  
 

       แหลงเรียนรูท่ีสําคัญอีกแหงหนึ่งของโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศคือ “หอสมุดเฉลิม
พระเกยีรติฯ” ซ่ึงโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศไดพัฒนาใหเปนหองสมุดท่ีมีความนาสนใจท่ีจะใชเพื่อ
ศึกษา คนควาและใชเวลาวางของนักเรียน ครู และผูปกครองโดยมีการจัดหาหนังสือท่ีครอบคลุมทุก
สาขาวิชาท้ังหนังสือภาษาไทยและภาษาตางประเทศ เปนจํานวนมาก และเพื่อเปนการอํานวยความ
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สะดวกในการใชหองสมุดของนักเรียนและครู จึงแยกแผนกหนังสือของครูและหนังสือของ
นักเรียนออกจากกันอยางเปนสัดสวน ดังคําบอกเลาของผูบริหารวา “เราแบงเปน Zone ไววาบริเวณ
นี้จะเปนของครู ก็จะมีหนังสือสําหรับครูโดยเฉพาะเพ่ือใหครูไดนําจัดกิจกรรมการเรียนรู ก็จะมี
เร่ืองของส่ือท่ีจะไปดเูปนตนแบบ ครูสามารถมายืมได  มีเร่ืองงานวิจยั นวัตกรรมการเรียนรูของ
ตางประเทศ เราก็จะมีไวใหครูไดศึกษา”  และเพื่อใหหองสมุดมีความทันสมัยจึงไดมีการนําเอา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาติดต้ังโดยมีจุดมุงหมายใหบุคลากรทุกฝายไดใชในการสืบคนขอมูลจาก
ระบบ Internet ซ่ึงมีท้ังส่ือและเกมส Multimedia”  ภายในหองสมุดยังมีศูนย Exploring Center ซ่ึง
เปนแหลงฝกการเรียนรูท่ีใชทฤษฏีสมองกับการเรียนรู จติวิทยากับการเรียนรู และทฤษฏีการพัฒนา
ทักษะผสมผสานสมองทุกสวนใหเรียนรูดวยตนเอง ตามความถนัด ความสนใจ   

 
       นอกจากน้ี โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศไดสรางบรรยากาศทางปญญาแกนักเรียนทุก

คน และทุกเวลาท้ังดานรางกาย จิตใจและสติปญญา ดวยการปลูกฝงความใฝรู นิสัยรักการอาน และ
พัฒนาภาษาใหเปนเคร่ืองมือคนควาความรูดวยตนเอง และมุงหวังใหนักเรียนตระหนักอยางลึกซ้ึง
วา    “การอานคือเสนทางสูความสําเร็จ” จึงมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย เชน กิจกรรม DEAR : หยุดโลก
ไว 10 นาทีเปดดวงใจเสรีเพือ่การอาน โดยนักเรียนและครูตองอานหนังสือท่ีจัดไวในหองเรียน
พรอมกันทุกเชา แลวบันทึกในสมุดสีมวงของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
กิจกรรมปลูกตนบรรณพฤกษ (Falling for Good Book) เปนการพัฒนาทักษะดานภาษา โดยให
โอกาส  และอิสระในการเลือกซ้ือหนังสืออาน บริหารการเงิน เปนการพัฒนาศักยภาพดานการคิด 
ตัดสินใจอยางมีเหตุผล และเปนการฝกใหนักเรียนมีความม่ันใจ กลาแสดงออก กิจกรรมแลกกัน
อาน เปนกจิกรรมท่ีใหนักเรียนนําหนังสือท่ีอานแลวมาแลกกันอาน เพือ่ปลูกฝงใหนกัเรียนรูจกั
คุณคาของหนังสือ การถนอมหนังสือ และการใชทรัพยากรใหคุมคาและประหยัดเงินตรา เปนตน 
 

        สําหรับครูนั้น ผูบริหารยังเหน็วาในยคุปจจุบัน ควรมีการนําแนวคิดองคการ
แหงการแหงการเรียนรูมาเปนแนวทางในเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการเรียนรูของครู                    
โดยกลาวกับผูวิจัยวา “ตองใชเร่ืองขององคการแหงการเรียนรูเขามาเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพใน                 
การจัดการเรียนการสอน เพราะวาการทํางานตรงน้ีตองมีผลเกดิข้ึนกับผูเรียน การจดัการเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพมากข้ึนถาครูมีความรู” มาตรการดานการพัฒนาครูจึงเปนมาตรการที่สําคัญอีก
มาตรการหนึ่งท่ีคณะผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนโดยมีการวางแผนและกําหนดแนว
ทางการดําเนนิงานไวอยางชัดเจนในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ท้ังนี้ เพื่อใหครูไดพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอและเพ่ือใหเปนไปตามปณิธานของสถานศึกษาท่ีตั้งไววา “ครูตองเปน
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ครูดีมีฝมือ”  ซ่ึงหมายถึง ครูของโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศตองประพฤติตนตามจรรยาบรรณครูและมี
ความสามารถในการจดัการเรียนรูโดยใชเทคนิคท่ีหลากหลาย  สถานศึกษาจึงไดสรางโอกาสและ
ใหเวลาแกครูในการเรียนรูส่ิงใหม ๆ ท้ังจากแหลงเรียนรูภายในและแหลงเรียนรูภายนอก
สถานศึกษาอยูเสมอ  

 
       โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศใหความสําคัญในเร่ืองการสงเสริมใหครูมีความคิดริเร่ิม

สรางสรรค ดังจะเห็นไดชัดเจนจากภาพความสําเร็จท่ีเกิดข้ึนจากการไดรับรางวัลชนะเลิศ ผลงาน
หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม หนึ่งผลิตภณัฑ สช. ประเภทส่ือครู และผลงานหน่ึงโรงเรียนหนึ่ง
นวัตกรรม เร่ือง Project Based Approach in Patai Style โดยสถานศึกษาไดผลักดันและกระตุนให
ครูกลาแสดงความสามารถ ความคิดของตนเองดวยการจดัใหมีการประกวดส่ือ นวตักรรมภายใน
สถานศึกษาในประเด็นนี้ ผูบริหารไดกลาวกับผูวิจยัวา  “เราก็สงเสริมกันอยูแลววาครูมีเทคโนโลยี                                
มีนวัตกรรมอะไร แลวปจจบัุนก็มีการประกวดกนัเยอะแยะอยางในโรงเรียนมีการประกวดส่ือ 
นวัตกรรม องคกรภายนอกกจ็ะเยอะมากเพราะฉะนั้นเรากจ็ะไดไอเดยีจากภายในไปสรางโมเดลที่มี
ตนแบบท่ีเราทําจากโรงเรียน เชนไดรับรางวัลทางดานส่ือ IT ท่ีเขานําโจทยปญหาคณติศาสตรรวม
กับบูรณาการหลายดาน เขาก็จะถายทอดออกมาเปนนวัตกรรมการสอนท่ีใช  ICT  เขามาชวย” 

  
      ในเร่ืองของการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศ

มีการดําเนินการโดยจัดสวัสดิการตาง ๆ ใหแกบุคลากรทุกฝาย เชน จดัส่ิงอํานวยความสะดวกและ
จัดบรรยากาศในการทํางานท่ีเปนสัดสวน มีหองพักแตละกลุมสาระการเรียนรูพรอมส่ือและ
อุปกรณการสอน  เอกสารประกอบการสอนไวใหศึกษาคนควา การใหบริการท่ีพัก การประกัน
อุบัติเหตุใหครูและพนกังานทุกคน ใหทุนบุตรบุคลากร จัดระบบสหกรณออมทรัพย  เงินทุนเอ้ือกจิ 
(เงินกูยามฉุกเฉิน) รวมถึงการจัดกิจกรรมนนัทนาการในเทศกาลตางๆ เพื่อเปนการพบปะสังสรรค
ระหวางบุคลากรในสถานศึกษา  

 
      สําหรับครูท่ีไดสรางผลงาน ความสําเร็จและช่ือเสียงใหแกโรงเรียนปญญาลํ้า

เลิศจะไดรับการยกยอง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณใหครูทุกคนทราบในท่ีประชุม รวมท้ังไดรับ                        
การสงเสริมใหมีความกาวหนาหรือไดรับมอบเงินรางวัลพิเศษตาง ๆ  นอกจากนั้น ในแตละป
การศึกษาคณะผูบริหารยังไดประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาความดีความชอบใหกับ
บุคลากรทุกคน  โดยทุกส้ินปการศึกษามีการพิจารณาข้ึนข้ันเงินเดือนละเงินโบนัสแกบุคลากรทุก
คน ดังท่ีผูบริหารระดับรองคนหน่ึงไดเลาวา  “เราจะมีการประกาศเกยีรติคุณในท่ีประชุมบอย ๆ             
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เราก็จะใหโบนัส  ปนั้นอาจไดสองข้ัน สําหรับครูท่ีมีความสามารถสูง ๆ แลวก็จะมีเร่ืองของ                                         
การสงเสริมความกาวหนาของครู เชน ท่ีเราไววางใจและมีความสามารถ เราก็จะใหทุนในการศึกษา
ตอ”  การปฏิบัติดังกลาวนับวาเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหกับบุคลากรทุกฝายได
เปนอยางด ี
 

2.    องคประกอบดานภาวะผูนํา  
 
                     ผูบริหารของโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล เปน
ผูริเร่ิมในการจดัการปฏิรูปกระบวนการจัดการศึกษาแนวใหม และใหความสําคัญในเร่ืองของการ
สรางความสัมพันธกับบุคลากรทุกฝาย นอกจากนี้ ผูบริหารยังประพฤติตนเปนแบบอยางของผูท่ี
เรียนรูอยูตลอดเวลา  มีความมุงม่ันในการพัฒนางานและพัฒนาตนเอง  อีกท้ังยังเปนแรงกระตุนท่ี
สําคัญท่ีทําใหครูไดคิดคน สรางสรรคผลงาน นวัตกรรมดวยการใหคําแนะนํา ชวยเหลือและ
สงเสริม พรอมท้ังอํานวยความสะดวก จัดสรรงบประมาณและจัดหาวสัดุอุปกรณเพือ่ใหครูไดนําไป
สรางสรรคนวัตกรรมหรือส่ิงใหม ๆ  ตลอดจนสนับสนนุและสงเสริมใหครูไดพฒันาตนเองอยู
ตลอดเวลา 
 

                   ความสําเร็จของโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศนับไดวาเปนผลรวมของการปฏิบัติงาน
อยางมีคุณภาพของทุกฝาย ตามภาระหนาท่ีท่ีแตกตางกนัของบุคลากรทุกคนภายใตความเขาใจ
รวมกัน และดวยประสบการณในการบริหารจัดการศึกษาของคณะผูบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
ผูบริหารระดับสูงคนปจจุบันท่ีดํารงตําแหนงผูบริหารมากวา 20 ป ทานเปนผูบริหารการศึกษาท่ีอยู
ในช้ันแนวหนา เปนกรรมการและอนุกรรมการระดับชาติหลายคณะดังเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางใน                
วงการศึกษา  และทานยังไดรับการคัดเลือกใหเปน “ผูบริหารการศึกษาดีเดน”  ของมูลนิธิสมาน- 
คุณหญิงเบญจา  แสงมลิ กระทรวงศึกษาธิการ โดยไดรับรางวัลพระราชทาน จากสมเดจ็พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และรางวัล “ผูบริหารตนแบบ” ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาแหงชาติ ความสามารถของทานทําใหโรงเรียนไผทอุดมศึกษาไดรับการพัฒนาใหมี     
ความเจริญรุงเรืองจนเปนท่ียอมรับของบุคคลทั่วไป 
 

                    คุณลักษณะท่ีสําคัญของผูบริหารระดับสูง คือ การเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน
กวางไกลจึงไดใหความสําคัญในเร่ืองของการจัดการศึกษามีคุณภาพ และดวยความท่ีเปนผูมี
ความสามารถในวิทยาการตาง ๆ จึงมักแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐานสูงโดย
เปนผูริเร่ิมในการจัดการปฏิรูปกระบวนการจัดการศึกษาแนวใหม  มีการนําเอากระบวนการเรียนรู
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ท่ีหลากหลาย และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการบริหารงาน และกระบวนการเรียนการสอน 
ตลอดจนสนับสนุนใหมีการจัดทําโครงการตาง ๆ ท่ีเอ้ือประโยชนตอการดําเนินชีวติในยุคสังคม
ฐานความรู (Knowledge Based  Society) และนํามาสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอนได
อยางถูกเวลาและเหมาะสม ความทุมเท และความเสียสละของผูบริหารของโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศ
มิไดทําเพื่อความสําเร็จของสถานศึกษาเทานั้น แตยังไดสรางสรรคส่ิงใหมๆ และทําคุณประโยชน
ใหแกวงการศึกษาและสังคมมากมาย ดังเชน การมีนโยบายมอบหองสมุดเคล่ือนท่ีซ่ึงประกอบดวย
หนังสือใหกับโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนท่ัวประเทศ การถวายส่ือเกี่ยวกับโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริใหแกสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เปนตน   

 
                     ในสวนของการจัดการศึกษา ผูบริหารไดอาศัยหลักการบริหารที่เรียกวา “5 ร.” 

อันประกอบดวย 
 
                     ริเร่ิม : นําเทคโนโลยีและระบบงานมาแกไขปรับปรุงใหเปนปจจุบัน

ตลอดเวลา 
                     รอบรู : ศึกษา คนควาแนวการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนสู

ความเปนเลิศตลอดเวลา 
                     รวมทํา : พัฒนางานรวมกับบุคลากรอยางใกลชิด 
                     รวดเร็ว : การปฏิบัติงานตองรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
                     เรียบรอย  : มีการติดตามและประเมินผลอยางใกลชิดเปนระบบอยางตอเนื่อง 
 

       จากการสัมภาษณทําใหผูวิจัยพบวา ผูบริหารไดใหความสําคัญในเร่ืองของ
การสรางความสัมพันธกับบุคลากรทุกฝาย มีความตระหนักในศักดิ์ศรีของบุคคล มีความยุติธรรม
ตอบุคลากรของโรงเรียน รวมท้ังนําเอาวถีิประชาธิปไตยมาใชในกระบวนการบริหาร ดังจะเห็นได
จากการที่เปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมคิด รวมกําหนดนโยบายในการดาํเนินงานของ
สถานศึกษา ทานยังดแูลเอาใจใสการทํางานของครูอยางใกลชิด รวมท้ังแสดงความมีน้ําใจ แสดง
ความเปนมิตรกับคณะครู และไมวาจะมีภารกิจมากเพยีงใดก็ตาม ทานกพ็รอมท่ีจะเหน็ดเหนื่อย  
รวมกันแกปญหากับครูอยูเสมอ  

 
                    ผูบริหารในระดบัรองทานหนึง่ไดกลาวถึงการทํางานรวมกันระหวางผูบริหาร

และครูวา “ทานประธานอํานวยการโรงเรียน อาจารยยังเขาโรงเรียนอยูทุกวันท้ังๆ ท่ีภารกิจทางดาน
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การศึกษาของทานมีเยอะ และการท่ีทานอยูขางนอกเยอะทําใหเรากจ็ะไดเร่ืองใหม ๆ จากทาน
ตลอดเวลา เราทํางานไหน ทานก็จะตองลงไปดูลงไปทําดวย ท้ังใหคําแนะนําและก็ทํางานกันแบบ
สนุกสนาน เรียกวา “รวมหวัจมทาย”  บางท่ีท่ีพบเห็นมา พอผูบริหารใหนโยบายเสร็จ ท่ีเหลือก็ครู
หรือผูบริหารระดับรองลงมาทําแตท่ีนี่จะไมเปน ก็จะอยูกันเหมือนพี่เหมือนนอง สําหรับผูบริหารก็
จะดแูลกัน  ...แมแตในท่ีประชุมเราก็จะเปนสบาย ๆ กัน...ถาอยากพบใครก็เดินเขาไป หรือเวลาเรา
เจอกันขางนอกเราก็ทักทายกันเหมือนพี่เหมือนนอง”  พฤติกรรมของผูบริหารที่พรอมจะ
แลกเปล่ียนความรูความชํานาญกับบุคลากรตลอดจนใชวธีิท่ีไมเปนทางการจึงทําใหบุคลากรทุกฝาย
มีขวัญและกําลังใจพรอมท่ีปฏิบัติงานเพ่ือเผยแพรความรูอยางเต็มท่ีและดวยความเต็มใจ 

 
                     อยางไรก็ตาม การปกครองครูจํานวนมาก ความสัมพันธแบบใกลชิดกบัครูทุก

คนอาจเกิดข้ึนไดไมสะดวกหรือเปนไปไดยาก  ดังคําบอกเลาของผูบริหารในระดับรองท่ีวา  “ถา
เปนครูกับผูบริหารระดับสูงอาจจะหางไกลกันสักหนอย แตถาเปนในกลุมของผูบริหารระดับรอง
ตั้งแตหวัหนากลุมสาระการเรียนรู หวัหนาระดับช้ันกจ็ะไมไกลกัน ตรงน้ีเพราะวาเราตองเจอกันอยู
ตลอดเวลา มีโอกาสไดคุยกนัตลอด”  แตถึงกระนั้น ครูอ่ืนๆท่ีไมมีโอกาสไดใกลชิดผูบริหาร
ระดับสูงก็ไมรูสึกวาเปนปญหาในการดําเนินงาน  ท้ังนีเ้นื่องจากเม่ือครูตองการส่ือสารหรือแสดง
ความคิดเหน็ ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเขาพบได หรือครูสามารถส่ือสารผานผูแทนครูซ่ึงเปน        
ผูแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม การเปดใจกวางยอมรับฟงความคิดเหน็ของผูบริหารทําใหผูบริหาร
ไดรับขอมูลท่ีสําคัญท้ังในสวนท่ีเปนขอมูลดานการเรียนการสอน และขอมูลท่ีเกี่ยวของกับ
พฤติกรรมของนักเรียนอยูเสมอ  

 
                    ผูบริหารทานหนึ่งเห็นวาพฤตกิรรมของผูบริหารระดับสูงท่ีเปนแรงผลักดันให

ครูของโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศมีความกระตือรือรน สนใจใฝเรียนรู คือการท่ีผูบริหารระดับสูง
ประพฤติตนเปนแบบอยางของผูท่ีเรียนรูอยูตลอดเวลาและมีความมุงม่ันในการพัฒนางานและ
พัฒนาตนเอง  โดยกลาววา “ผูบริหารที่นี่จะไมอยูเฉยจะมีเร่ืองใหมใหมาคิดใหมาทําอยูเสมอ 
เพราะฉะนั้นความเปนตนแบบของผูบริหารในเร่ืองของการท่ีเปนคนท่ีจะตองเรียนรูอยูตลอดเวลา 
และมีความมุงม่ันในการพัฒนางานมันจะเปนตัวผลักดนัใหผูบริหารชัน้รองลงมารวมท้ังครูจะตอง
ถูกกระตุน”  

 
                    ผูบริหารระดับสูงยังเปนแรงกระตุนท่ีสําคัญท่ีทําใหครูไดคิดคน สรางสรรค

ผลงาน นวัตกรรมโดยใหคําแนะนํา ชวยเหลือและสงเสริมใหครูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ดังท่ี
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ผูบริหารระดับรองทานหน่ึงไดเลาใหผูวจิัยฟงถึงผูบริหารที่มีตําแหนงสูงสุดคือผูอํานวยการวา 
“ผูบริหารจะเปนแรงผลักดนัใหเกิดนวัตกรรมข้ึน ทานสงเสริมใหมีการคิดส่ิงใหมๆอยูตลอดเวลา 
และผูบริหารยงัคอยชวยเหลือเขาจนกวางานจะเสร็จเปนรูปเปนรางสามารถที่จะนําเสนอไดก็จะชวย
ครูอยูตลอดเวลา   จะไมท้ิงเขา”  ซ่ึงเปนไปในแนวทางเดียวกับคํากลาวของครูคนหนึ่งท่ีวา                    
“สวนใหญก็จะผลักดันครูผูสอนอยูตลอดเลยนะคะ คือไดคิดไดทํา อันไหนท่ีเดนเขาก็จะดูหรือดึง
ความคิดสรางสรรคของครูข้ึนมาเปนตัวอยางคะ ผูบริหารมักจะเปนคนจดุประกายใหครูวาควรจะ
สรางสรรคผลงานหรือช้ินงาน”  

 
                    เพื่อใหครูมีกําลังใจในการคิดคน สรางสรรคนวัตกรรมหรือส่ิงใหมๆ ผูบริหาร

ไดอํานวยความสะดวก จัดสรรงบประมาณและจัดหาวัสดอุุปกรณเพื่อใหครูไดนําไปสรางสรรค
นวัตกรรมหรือส่ิงใหม ๆ โดยครูคนหนึ่งซ่ึงเปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรูไดเลาถึงประเด็นนีว้า 
“โรงเรียนสนับสนุนอยางดคีะ อยางสมมุติวากลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรจะทําโครงงานสง
ประกวดระหวางประเทศ โรงเรียนกจ็ะสนบัสนุนดานกําลังทรัพย  สนับสนุนดานอุปกรณชวยเรา
ตรงนี้เหมือนจะกระตุนใหเราตองสรางผลงาน คือถาครูอยากทําไมตองกังวลเลยในเร่ืองเร่ืองของ
ทุนท่ีใช”  และดวยความมุงหวังท่ีจะใหครูมีความสามารถในจัดการเรียนรู จึงสนับสนุนและ
สงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา และไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาครูไวในแผนงาน
ซ่ึงมีผลทําใหครูรูสึกวาตองเรงพัฒนาตนเองและพยายามเรียนรูส่ิงใหมๆ  ดังท่ีครูคนหน่ึงกลาวกับ
ผูวิจัยวา “เม่ือโรงเรียนมีนโยบายอยางนั้นก็ตองปฏิบัติตาม เม่ือแผนงานของโรงเรียนกําหนดใหมี
การพัฒนาครูใหมีศักยภาพในการเรียนรูมากข้ึนเทากับเปนการกระตุนครูดวย”  เชนเดียวกับครูอีก
คนหน่ึงท่ีเห็นวา “ถาอยูในโรงเรียน ถาไมปฏิบัติตามอะไรใหม ๆ ก็ลําบากเหมือนกนั”   

 
                    ผูบริหารระดับรองทานหน่ึงเหน็วา ผูนํานัน้มีสวนตอความความสําเร็จองคกร

โดยกลาววา “ถาผูนํามีความรอบรู มีความเขมแข็ง มีความเอ้ืออาทร มีความยุติธรรมกจ็ะสงผลให
การทํากิจกรรมตาง ๆ ไปไดดวยดี ผูนํามีสวนสําคัญในทุกๆ เร่ือง” ดวยเหตุนี้จึงอาจกลาวไดวา 
ภาวะผูนําของคณะผูบริหารโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศเปนปจจัยหนึ่งท่ีสงผลใหครูของโรงเรียนปญญา
ลํ้าเลิศมีความกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาตนเองและเรียนรูส่ิงใหมๆ เพื่อนําไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ของตนใหมีประสิทธิภาพอันจะนําไปสูความสําเร็จในการจัดการศึกษา 
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4.    องคประกอบดานการเรยีนรู 

 
                    โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศมีการกําหนดแนวทางในการเสริมสรางศักยภาพ                 

การทํางานของครูในแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยสรางการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับ             
อีกทั้งยังสรางโอกาสและใหเวลาครูใหไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอท้ังจากแหลง
เรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา  นอกจากนี้ ยังมีการสงเสริมใหครูมีความกระตือรือรนท่ีจะ
พัฒนาตนเอง มีการเรียนรูรวมกันเปนทีม และใชการเรียนรูของครูเปนฐานในการสรางความรู
ใหกับสถานศึกษา รวมท้ังยังสงเสริมใหครูมีความเขาใจในเร่ืองของการพัฒนาแบบองครวม 

  
                     บุคลากรทุกฝายเปนกลไกท่ีสําคัญท่ีทําใหกระบวนการปฏิบัติงานของโรงเรียน

ปญญาลํ้าเลิศเปนไปอยางราบร่ืน รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะอยางยิ่ง บุคลากรท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีเปนครู ซ่ึงตองมีหนาท่ีจัดการเรียนรูและทําใหนักเรียนเกดิผลการเรียนรูตามท่ีคาดหวัง ดังนัน้ 
เพื่อใหการปฏิบัติหนาท่ีของครูเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศ
จึงไดกําหนดแนวทางในการเสริมสรางศักยภาพการทํางานของครูในแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา       
แนวทางดังกลาวมิไดมีจุดมุงหมายเพื่อใหครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรูเทานัน้ แตยังเปน
การสงเสริมใหครูมีความกระตือรือรน มีโอกาสไดเรียนรูอันจะนําไปสูการมีความคิดริเร่ิมใน       
การสรางสรรคช้ินงานและนวัตกรรมตอไป  
 

                   ผูบริหารยังเหน็วา การพัฒนาครูอยูเสมอนั้นเปนเร่ืองจําเปนสําหรับสถานศึกษา
เอกชน  ท้ังนี้เนื่องจากมีการรับสมัครครูใหมอยูเสมอ แมสถานศึกษาจะมีระบบการคัดสรรครูเพื่อ
เขาสูตําแหนงโดยตองจบการศึกษาระดับปริญญาตรี และสอนตรงตามวิชาเอกแลวกต็าม  แตการท่ี
ครูใหมยังขาดประสบการณอาจสงผลตอการบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  ดวยเหตุนี้ 
โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศจึงสรางการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับ อีกท้ังยังสรางโอกาสและใหเวลา
ครูใหไดพฒันาตนเองอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอท้ังจากแหลงเรียนรูภายในและภายนอก
สถานศึกษาดวยวิธีการเรียนรู ดังตอไปนี ้
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   4.1  การนิเทศ 
 
                            การนิเทศอยางเปนระบบ มีการใชหลักการนิเทศภายในแบบ

กัลยาณมิตรท่ีเปนการรวมมือกันในทุกข้ันตอนของการนิเทศ   ซ่ึงเปนการรวมมือกันพัฒนาดวย                       
การแนะนําและแลกเปลีย่นเรียนรู สรางองคความรู ทักษะและนวัตกรรมสําหรับการจดัการเรียนรู 
เพ่ือชวยกันสรางความศรัทธาในวิชาชีพ ใหเปนครูดีมีฝมือ ดังท่ีผูบริหารทานหนึ่งกลาววา “เรามี
ตั้งแตเร่ืองระบบการนิเทศซ่ึงเปนการนิเทศแบบมีนัดหมายและไมนัดหมาย  คือการเยี่ยมช้ันเรียน 
เราทําเปนระบบ มีการกําหนดวาตองสงแผนการสอนเพ่ือท่ีจะไดชวยเหลือกันวาคุณมีอะไรท่ีจะตอง
พัฒนาในเร่ืองกิจกรรมการเรียนการสอน วธีินี้ฝายบริหารจะเปนคนดูแล” ครูยังมีโอกาสไดเรียนรู
จากการสาธิตการสอนของเพ่ือนครู โดยในแตละกลุมสาระการเรียนรูดําเนินการคัดเลือกครูท่ีมี
ความสามารถในการจดัการเรียนรูและสาธิตการจัดการเรียนรูใหครูดูเปนตัวอยาง ครูทุกคนของ
โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศจะไดรับการนิเทศจากเพื่อนรวมงาน หวัหนากลุมสาระการเรียนรู  ผูบริหารและ
ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกภาคเรียนละ 2 คร้ัง 

 
    4.2   การใชระบบพ่ีเล้ียง 
 
                              เนื่องจากครูใหมบางคนอาจยังขาดความสามารถในการควบคุม                 

ช้ันเรียน หรือการเขียนแผนการจัดการเรียนรูใหครอบคลุมตามเนื้อหาที่กําหนดไวในหลักสูตร 
โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศจึงมีการใชระบบพี่เล้ียงโดยจัดใหครูท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา
เปนผูคอยช้ีแนะและถายทอดประสบการณใหกับครูท่ีทํางานใหม เชนในเร่ืองวิธีการสอน การเขียน
แผนการจัดการเรียนรู  เปนตน โดยผูบริหารไดเลาใหผูวิจยัฟงวา  “การเยี่ยมช้ันเรียนแบบครูกับครู 
เราจะใหครูใหมเขาไปดูแบบอยางเพื่อท่ีจะสอน โดยอนุญาตใหเขาไปดูครูท่ีมีความสามารถทางดาน
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนเพ่ือใหนองใหมไดดูไดเรียนรู”  การใชระบบพี่เล้ียงทําใหครูใหม
ไดเรียนรูวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และรูปแบบของการถายทอดความรู และ
ประสบการณดังกลาวมีลักษณะพ่ีสอนนองที่สงผลใหบุคลากรมีความรัก มีความสามัคคีตอกัน  

 
   4.3   การอบรม การสัมมนา การประชุมปฏิบัติการ 
 
                              ครูมีโอกาสไดเรียนรูเพือ่เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานจากการเขา

รับการอบรม สัมมนาประชุมปฏิบัติการโดยโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศไดจัดใหมีการอบรม สัมมนา 
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ประชุมปฏิบัติการข้ึนภายในโรงเรียน โดยมีการเชิญวิทยากรผูทรงคุณวฒุิเปนผูใหความรูแกครู  
นอกจากนี้ยังไดสงครูเขารับการอบรมท่ีจัดข้ึนโดยหนวยงานราชการและเอกชนภายนอก
สถานศึกษา สําหรับคาใชจาย   ท่ีตองใชในการเขารับการอบรม สัมมนา หรือประชุมปฏิบัติการนั้น 
โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศไดใหการสนับสนุนคาใชจายท้ังหมด การเสริมสรางศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของครูดวยวิธีการดังกลาว  ทําใหครูสวนใหญมีความพึงพอใจท่ีมีโอกาสไดเรียนรูเพือ่นํามาพัฒนา
งานของตน ดงัท่ีครูคนหน่ึงไดแสดงความคิดเห็นกับผูวจิัยวา “มีอบรมท่ีไหน  เสียเงินเทาไหรท่ีนีส่ง
ท้ังนั้นคะ คือท่ีอยูตรงนี้คือชอบตรงนี้ดวย ชอบตรงท่ีวาเขาสนับสนุนเต็มท่ี”  

 
   4.4   การศึกษาดูงาน 
 
           โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูจากการศึกษาดูงานท้ัง

ภายในประเทศและตางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย ฝร่ังเศส เปนตน ดังท่ีมีการกําหนดไว
ในแผนพัฒนาบุคลากร แตเนือ่งจากปจจุบัน โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศเปนสถานศึกษาเอกชนท่ีมีความ
พรอมทางดานการจัดการศึกษา อีกทั้งยังมีความหลากหลายของรูปแบบการจัดการศึกษา จึงทําให
โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศเปนแหลงเรียนรูและศึกษาดูงานของคณะบุคคลจากภายนอก เชน คณาจารย 
และนิสิตจากสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีช่ือเสียง  คณะครู-อาจารยจากสถานศึกษาของรัฐและเอกชนจาก
หลาย ๆ จังหวดัในประเทศไทยก็มักจะเดินทางมาศึกษาดงูาน ณ โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศ 
 

   4.5   การเรียนรูโดยผานกระบวนการวิจยั 
 
           ครูมีโอกาสเรียนรูผานการปฏิบัติงานโดยสถานศึกษาจัดใหมีการวิจัย

เพื่อการพัฒนาซ่ึงเปนการวิจยัปฏิบัติการท้ังโรงเรียน และเปนการปฏิบัติการวิจยัในสภาพการ
ปฏิบัติงานจริงของครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ในดานการพัฒนาหลักสูตร การจัดหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยมีการดําเนินการวิจยัอยางเปนระบบ มีการเก็บรวบรวมขอมูล 
วิเคราะหขอมูล สรุปผลการแกปญหา ดังเชน งานวจิัยเร่ือง “การพัฒนาโรงเรียนเปนบานท่ีสอง”  
งานวิจยัดังกลาวเปนการศึกษาเพื่อคนหารูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน และเปนการ
รวมมือกันระหวางโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศและสถาบันอุดมศึกษาแหงหนึ่ง  นอกจากนั้นโรงเรียน
ปญญาลํ้าเลิศยังสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียนซ่ึงผลการวิจัยทําใหครูนําไปพัฒนาผูเรียนตอไป 
 

   4.6   การศึกษา คนควาจากเอกสาร 
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           โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศไดจัดเตรียมเอกสารเพ่ือใหครูไดศึกษา คนควา

ซ่ึงนับวาเปนการสงเสริมใหครูไดเรียนรูและนําเทคนิคการเรียนรูมาพัฒนาผูเรียน รวมท้ังมีการจัดทํา
คูมือประกอบการใชส่ือ  เกมการศึกษา การใชกิจกรรมตาง ๆ เพื่อเพ่ิมพูนความรูใหแกครูทุกกลุม
สาระการเรียนรู 

 
   4.7   การศึกษาตอ 
 
          โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศมีนโยบายสงเสริมและใหการสนับสนุนครูให

พัฒนาตนเองเพื่อยกระดับความรู ความสามารถดวยการศึกษาตอท้ังในระดับปริญญาตรีและระดับ
ปริญญาโท ในกรณีท่ีเปนการศึกษาตอดวยทุนท่ีทางโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศเปนผูสนับสนุนนั้น เปน
การใหทุนโดยปราศจากขอผูกมัดท่ีเปนลายลักษณอักษรใด ๆ ท้ังส้ิน และครูท่ีไดรับทุนดังกลาว
ยังคงเต็มใจปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษา ซ่ึงผูบริหารระดบัรองทานหนึง่กลาววา “ท่ีนีจ่ะทําสัญญาใจ 
ไมมีการเขียนเปนลายลักษณอักษร” 

 
   4.8   การแลกเปล่ียนเรียนรู 
 
           ครูมีโอกาสไดเรียนรูจากการแลกเปล่ียนความคิดเหน็ในท่ีประชุม 

ปกติจะมีการประชุมรวมกนัระหวางครูท้ังโรงเรียนและทานประธานอํานวยการซ่ึงเปนผูบริหาร
ระดับสูงของโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศทุกวันเสารสุดทายของเดือน นอกจากนี้ยังมีการประชุมยอยท่ีจัด
ข้ึนในแตละโรงเรียนเล็ก เชน ทุกวนัศุกรจะมีการประชุมกลุมสาระการเรียนรู ผูบริหารเลาถึงส่ิงท่ี
ไดรับจากการประชุมรวมกนัวา “การทีเ่รามีโอกาสประชุมรวมกันบอยคร้ังถือวาก็เปนการแลกเปล่ียน
ไปในคราวเดียวกนั...บางทีเราเขาไปประชุม เราก็มีโอกาสไดเรียนรูมาจากคนอ่ืนบางเหมือนกนั” 

 
   4.9   การสรางความรวมมือกบัสถาบันอุดมศึกษาและการเรียนรูจาก

ผูทรงคุณวุฒ ิ
 
                              การท่ีโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศมีความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา

หลายแหง ประกอบกับการที่มีผูทรงคุณวฒุิจากศาสตรหลายแขนงเปนคณะกรรมการสถานศึกษาจึง
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ทําใหครูของโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศมีโอกาสไดเรียนรูจากการเขารวมโครงการของสถาบัน 
อุดมศึกษาและเรียนรูจากการปฏิบัติงานรวมกันกับผูทรงคุณวุฒิของสถานศึกษา 

 
       จากท่ีกลาวมาขางตน เหน็ไดวาโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศใหโอกาสแกครูได

เรียนรูจากวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลายท้ังจากแหลงเรียนรูภายในและแหลงเรียนรูภายนอก
สถานศึกษา อีกทั้งยังเปนการเรียนรูในระดับท่ีตางกันไป มีการเรียนรูท่ีเกิดขึ้นท้ังในระดับบุคคล 
ระดับกลุม ระดับทีม ระดับสถานศึกษา และระหวางสถานศึกษา รูปแบบการเรียนรูท่ีเกิดขึ้นสวน
ใหญเปนการเรียนรูผานการปฏิบัติ (Action Learning) ท่ีครูเกิดการเรียนรูในระหวางการทํางาน เชน 
จากการนเิทศ  การใชระบบพี่เล้ียง เปนตน การประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นทําใหครูไดเรียนรู
เพื่อปรับเปล่ียน (Adaptive Learning) แนวทางการทํางานท่ีนําไปสูความสําเร็จของสถานศึกษา 
อยางไรก็ตาม  การท่ีโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศไดจัดสรางแหลงเรียนรู เชน ศูนยการเรียนตางๆภายใน
สถานศึกษาทําใหนกัเรียนและครูไดศึกษาหาวิธีการเรียนรูท่ีเหมาะสมหรืออาจกลาวอีกนัยหนึ่งไดวา
เปนการเรียนรูวิธีการเรียนรู (Learning how to Learn) โดยใชแหลงเรียนรูภายในและแหลงเรียนรู
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อการแสวงหาวิธีเรียนรูใหกับตนเอง 
 

       โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศยังใหเวลาในการเรียนรูแกครูอยางเพยีงพอ  กลาวคือ  
ในสัปดาหหนึง่มีคาบสอน 35 คาบ ครูแตละคนจะเขาสอนไมเกนิสัปดาหละ 18 คาบ ดงันั้น                       
ครูสามารถใชเวลาท่ีเหลืออีกคร่ึงหนึ่งสําหรับการตรวจงาน การเตรียมการสอนและการพัฒนาตนเอง
ดวยการเขาหองสมุด  โดยมีการกําหนดในตารางสอนใหการเขาหองสมุดของครูมีลักษณะเปนคาบ
สอนคาบหน่ึง และครูตองมีการบันทึกผลการเรียนรูเปนลายลักษณอักษรดวย 

 
                    ดวยความมุงม่ันโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศท่ีตองการพัฒนาครูใหเปน “ครูดีมีฝมือ”  

ทําใหครูของโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศเปนผูมีความกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรู                        
มีความสามารถ เห็นความสําคัญของการสรางความสําเร็จใหสถานศึกษาดวยการทํางานรวมกนั            
เปนทีมและใชการเรียนรูในระดับบุคคลเปนฐานสูความรูในระดับสถานศึกษา และเพื่อให             
การปฏิบัติงานของทุกฝายมีความสอดคลองและเปนไปในแนวทางเดียวกัน โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศ
ไดใชแผนยุทธศาสตรเปนตัวกําหนดทิศทางในการดําเนนิงานโดยกอนเร่ิมตนปฏิบัติตามแผน จะมี
การประชุมช้ีแจงถึงเปาหมาย และวิธีการดําเนินงานใหครูทราบอยางชัดเจน ครูจึงมีการปฏิบัติ        
ในแนวทางเดยีวกัน และอีกส่ิงหนึ่งท่ีโรงเรียนพยายามสรางเสริมใหเกดิข้ึนกับครูคือการเขาใจใน
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เร่ืองของการพัฒนาแบบองครวม มีการพิจารณาความเปนไปของสถานศึกษาอยางเปนระบบ
มองเห็นจดุออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคจากการทํางาน  

 
4.    องคประกอบการจัดการความรู 

 
                    โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศมีการสรางโอกาสใหครูไดแสวงหาความรูท้ังจากแหลง

เรียนรูภายใน และแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา อีกท้ังยังมีการถายโอนและนําไปสรางเปน
ความรูใหมเพือ่ใชในการปรับปรุงงาน  แตการจัดเก็บขอมูลสวนใหญยงัเปนเอกสาร ยกเวนขอมูล
สารสนเทศบางรายการท่ีสถานศึกษามีการจัดเก็บโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
                     จากการที่ครูของโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศมีโอกาสแสวงหาความรูจากแหลง

เรียนรูภายใน และแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษาดงัท่ีกลาวมาขางตน ในเบ้ืองตนผลการเรียนรูท่ี
เกิดข้ึนจาก การเรียนรูของครูจะถูกนําไปถายทอดใหเพื่อนครูไดรับทราบกอนท่ีจะนําไปสรางเปน
ความรูใหมเพือ่ใชในการปรับปรุงงานตอไป เชน เม่ือครูเขารับการอบรม สัมมนา ประชุมปฏิบัติการ 
หรือศึกษา ดูงาน ครูจะตองนําไปถายทอดใหครูอ่ืน ๆ ทราบในท่ีประชุมของกลุมสาระการเรียนรูใน
ลักษณะของการบอกเลาถึงความรูและประสบการณท่ีไดรับ และหากเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับครู                
ทุกคนหรือเปนเร่ืองท่ีสําคัญมากจะมีการกาํหนดใหนําเสนอเร่ืองดังกลาวในท่ีประชุมรวมซ่ึง
ประกอบดวยคณะผูบริหารและครูจาก 5 โรงเรียนเล็ก และในกรณีท่ีไดรับเอกสารประกอบการ
อบรม สัมมนาหรือประชุมปฏิบัติการใด ๆ ครูทุกคนจะถือปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกนั คือจะนํามา
ไวในหองกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ เพื่อใหครูท่ีไมมีโอกาสไดรับประสบการณไดใชเอกสาร
ดังกลาวเพื่อการศึกษา คนควาหาความรูเพิม่เติม 
 

                    ความรูของครูท่ีถูกสรางจากกจิกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลายไดถูกถายโอน
โดยผานกจิกรรมตาง ๆ เชน การประชุม การนิเทศ การใชระบบพี่เล้ียง การเผยแพรผลงาน 
นวัตกรรมท่ีสรางช่ือเสียงและความสําเร็จใน Website ของโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศ ดังเชนท่ีผูบริหาร
กลาววา “ครูเองก็ตองมีการเรียนรูท่ีจะตองเปนองคกรแหงการเรียนรู ความรูตาง ๆ  ท่ีจะไดจาก
ประสบการณการเรียนรูจากผูอ่ืนก็ดี จากประสบการณของตัวเองท่ีจะตองแจกจายใหกับผูอ่ืนกด็ี  
เพราะฉะนั้นครูเองมีสวนจําเปนท่ีจะตองเรียนรูเพราะน้ันมีความจําเปนอยางมาก”   
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      ครูยังไดใชความรูและประสบการณท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรูสรางเปนความรู
ใหมและนําไปใชในการปรับปรุงการปฏิบัติงานตลอดจนสรางสรรคผลงาน นวัตกรรมตาง ๆ อีก
มากมาย อยางไรก็ตามความรูท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนรูของครูมีการแบงแยกขอมูลความรูออกเปน
ชุดๆ เชน นโยบาย แผนงาน โครงการและมีการจัดเก็บอยางเปนระบบเพื่อสงมอบและหาใชไดงาย  
แตการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เชน คอมพิวเตอร หรือระบบเทคโนโลยีเครือขายเปนเคร่ืองมือใน
การจัดเก็บความรูนั้น ผูบริหารเลาวา “บางทีเราก็จะแนะนําไปวาควรจะอานเร่ืองอะไร เพราะวาเขา
ตองทําบันทึกสง แตยังไมถึงกับจัดเก็บลงในคอมพิวเตอร เพราะครูเองไมคอยมีเวลา ตองคอยดูแล
เด็กบาง แตวานวัตกรรมตาง ๆ ท่ีเราเผยแพรเขาสู Website สวนใหญก็จะเปนผลงานท่ีครูไดรับ
รางวัล”  การจดัเก็บขอมูลสวนใหญจึงเปนในรูปของเอกสาร ยกเวนขอมูลสารสนเทศบางรายการท่ี
มีการจัดเก็บโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

5.   องคประกอบดานเทคโนโลยี 
 
        โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัด
การศึกษาและใชเพื่อการเรียนรู  มีการจัดสรรงบประมาณในการจดัหาเคร่ืองคอมพิวเตอรอยาง
เพียงพอ เหมาะสมกับการใชงาน อีกทั้งยังมีการพัฒนาบุคลากรดาน ICT จัดใหมีเจาหนาท่ีคอยดูแล
ชวยเหลือใหคําปรึกษากับครูในเร่ือง ICT โดยเฉพาะ 
 

                    เปนท่ีทราบกันดีวา ทิศทางของโลกในศตวรรษท่ี 21 ทําใหเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนเคร่ืองมือสําคัญในการเช่ือมโยงเครือขายท่ัวโลก ดวยเหตุผลดังกลาวโรงเรียนปญญา
ลํ้าเลิศ จึงใหความสําคัญกับการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาและไดรับ
การคัดเลือกเปนสถานศึกษาตนแบบดาน ICT ของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงการนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศนั้น มีการดําเนนิการครอบคลุมท้ังดานการบริหารจัดการ 
การจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาองคความรูและการพัฒนานักเรียน มีการพัฒนาระบบ
เครือขาย Intranet ภายในสถานศึกษาและมีการเช่ือมเครือขาย Internet กบัภายนอก ตลอดจนมีการ
จัดทําระบบฐานขอมูลโรงเรียน (School Data Based) ซ่ึงบุคลากรแตละหนวยมีหนาท่ีพัฒนา
ฐานขอมูลท่ีเกีย่วของกับหนวยงานของตนเองและเก็บเปนขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา เชน 
รายงานทะเบียนนักเรียน ระบบการเงิน ระบบบัญชี ท้ังนี้ เพื่อใหทุกฝายไดใชประโยชนเพื่อการ
ตัดสินใจในการปรับแผนพัฒนาตอไป  อีกท้ังยังมีการเช่ือมโยงกับหนวยงานราชการและเอกชนเพื่อ
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รับทราบขอมูล ขาวสารตางๆ และทําใหครูไดมีโอกาสจดักิจกรรมการเรียนรูโดยส่ือเทคโนโลยีมาก
ข้ึน 
 

       ผูบริหารไดกลาวถึงการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัด
การศึกษาวา “เทคโนโลยีท่ีนี่จัดมานานแลว  มีเคร่ืองใหมหมดทุกอยาง”  และการท่ีโรงเรียนปญญา
ลํ้าเลิศเปนตนแบบดาน ICT ของกระทรวงศึกษาธิการ ทําใหมีการกําหนดใหมีการนําส่ือและ
เทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรูเพื่อใหนักเรียนสามารถพัฒนาขีดความสามารถเพ่ือใหมีความรู
และทักษะเพียงพอในการใชเทคโนโลยีเพือ่การแสวงหาความรู และเพือ่เปนการเตรียมใหนกัเรียน
เปนเยาวชนในโลกยุคใหมท่ีออกสูสังคมอยางมีคุณภาพ โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศไดพัฒนาหลักสูตร 
ICT โดยกําหนดใหกลุมสาระการเรียนรูท่ีเปนวิชาหลัก ไดแก คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา มีการวิเคราะหหลักสูตรสวนท่ีเปนสาระหนวยการเรียนท่ีมี           
ความเหมาะสมในการท่ีจะจดัการเรียนรูบูรณาการกับเทคโนโลยี  ในสวนของครูไดพัฒนากิจกรรม         
การเรียนรูโดยคัดเลือกส่ือCAI ท่ีเหมาะสมและWebsite ท่ีสอดคลองกับเนื้อหาท่ีจะเรียนรูและ
พัฒนาโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 

       ผูบริหารเห็นวา เม่ือนักเรียนจบช้ันมัธยมศึกษาตอนตนแลวจะตองมีทักษะ 
ดานตาง ๆ คือสามารถปฏิบัติการคอมพวิเตอรเบ้ืองตน พมิพเอกสารโดยใชโปรแกรมประมวลคํา 
แสดงภาพ ประกอบดวยโปรแกรมกราฟฟก คํานวณโดยการใชโปรแกรมตารางทํางาน เขียน
โปรแกรมอยางงายๆ ส่ือสารกับครู และนักเรียนอ่ืนโดยใช e-mail สงขอมูลสารสนเทศ สืบคน และ
ใชขอมูลอิเล็กทรอนิกสได นักเรียนสามารถสงงานครูไดท้ังในและนอกโรงเรียน ผลของการนําส่ือ
และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรูนอกจากเปนไปตามความคาดหวังของผูบริหารแลว โดย
พื้นฐานนักเรียนของโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศสามารถนําเสนอผลงานดวยการเขียนเปนเลม VCD         
CD และ e-Book ไดเปนอยางดี 
 

                    สําหรับการใชเทคโนโลยีของครูนั้น โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศสนับสนุนและ
สงเสริมใหครูนําเทคโนโลยีเขามาใชในการสอนทุกวิชา โดยจัดสรรงบประมาณใหกบัการพัฒนา
บุคลากรดาน ICT  ดังเชนท่ีผูบริหารเลา ใหฟงวา “โรงเรียนมีโครงการมาหลายปแลวท่ีจะใหครูได
พัฒนาตัวนี้  โรงเรียนจึงเปดการอบรมอยูตลอดเวลา และยังมีนโยบายใหครูตองสรางส่ือใน                  
การประกอบการเรียนการสอนในแตละเทอม ปจจุบันนาจะเกือบหมดทุกคนท่ีมีความสามารถใน
การสรางส่ือและใช ICT คนหาขอมูลทาง Internet ได เรามีเจาหนาท่ีคอยดูแลชวยเหลือสําหรับ              
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การสรางส่ือ ICT เพราะวาเราเนนใหครูไดสรางส่ือเวลาเขาไปสอนนักเรียนคุณตองมีส่ือ ICT...
โรงเรียนเปดการอบรมและตรงนี้เรามีเจาหนาท่ีโดยเฉพาะใหคอยชวย  ครูมีแผนการสอนวาอยากจะ
ไดแบบนี้ ครูกเ็ขาไปปรึกษาเจาหนาท่ี แลวเขาก็จะชวยกันทํา  ครูก็จะมีโอกาสไดเรียนรูเดี๋ยวนั้นเลย
วาวิธีการทําเปนอยางไร ”  
 

                    ในการการพัฒนาบุคลากรดาน ICT  โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศไดจัดใหมี                  
การจัดการอบรมครูและบุคลากรทุกคนในการใชคอมพิวเตอรเบ้ืองตน การสืบคนขอมูลทาง 
Internet  ข้ันตนและข้ันสูง การใชส่ือ CD-ROM, CAI นอกจากนี้โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศยังจัดใหมี
การฝกฝนทางดานภาษาอังกฤษซ่ึงมีความจาํเปนในการสืบคนทาง Internet โดยฝกการใชภาษากับ
ครูตางชาติท่ีสอนภาษษอังกฤษในโรงเรียน  การสนับสนุนและสงเสริมครูเชนนี้ทําใหครูคนหน่ึง
กลาวถึงความรูสึกของตนเองกับผูวิจยัวา “ดาน ICT  มีอบรมท่ีไหน  เสียเงินเทาไหร ท่ีนี่สงท้ังน้ัน
คะ คือท่ีอยูตรงน้ีคือชอบตรงนี้ดวย   ชอบตรงท่ีวาเขาสนับสนุนเต็มท่ี อยางคอมพิวเตอรเขาจะมี 
การอบรมใหตลอด” 
 

                     ผลจากการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีทําใหครูเกอืบท้ัง
โรงเรียนสามารถใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูไดในระดบัท่ีนาพอใจ นอกจากนี้ โรงเรียนปญญาลํ้า
เลิศยังไดจดัสรรใหนักเรียนและครูมีเคร่ืองคอมพิวเตอรใชอยางเพยีงพอ โดยมีการจดัวาง
คอมพิวเตอรไวตามบริเวณตางๆเพ่ือใหนกัเรียนและครูเขาถึงไดสะดวก ท้ังในหองคอมพิวเตอร 
หองเรียนสีเขียว  ศูนยการเรียนรูตางๆ โดยเฉพาะภายในศูนยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษานัน้ มีส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสําหรับใชในการจัดการเรียนการสอน เชน การรับ
สัญญาณการเรียนการสอนผานดาวเทียม การใชคอมพิวเตอรระบบมัลติมีเนีย ระบบ Internet และ 
CAI ในวิชาตางๆ นอกจากนีย้ังมีการจัดสรรคอมพิวเตอรไวใชสําหรับงานบริหาร/บริการ ตลอดจน
งานวัดผลอีกจาํนวนหนึ่ง  ครูคนหน่ึงไดเลาถึงการสนับสนุนในสวนนีว้า “ทางโรงเรียนจะ
สนับสนุน จะมีหอง ICT for Learning  ท่ีไมใชหองท่ีเดก็เรียนนะคะ เปนหองท่ีเฉพาะครูใหครูพา
เด็กไปศกึษาตรงนั้นได  จะมีคอมพิวเตอรบริการใหท่ีหองสมุด  และหมวดวิทยาศาสตรมี
คอมพิวเตอร 4  ตัว...สวนใหญครูจะมาสืบคนขอมูลเพื่อทําใบความรู”  
 

สรุปไดวา โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศมีความพยายามท่ีจะจัดการศึกษาเพื่อเผชิญหนา
กับสังคมและสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไปสูโลกยุคใหมท่ีเต็มไปดวยการเรียนรู จึงไดสรางบรรยากาศ
เปด และจัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเอ้ือตอการเรียนรูแกครูและนักเรียนโดยคณะ
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ผูบริหารไดสนับสนุนงบประมาณจํานวนมากเพื่อใหครูและนักเรียนฝกฝนการเรียนรูดวยตนเองทัง้
จากแหลงเรียนรูตางๆ มากมายภายในและภายนอกสถานศึกษา  ยิ่งไปกวานัน้ คณะผูบริหารยังเปนผู
มีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาครูใหมีความมุงม่ันท่ีจะเพิ่มขีดความสามารถของตนเองดวย 
การเรงใหบุคลากรเกิดการเรียนรูรวมกนัในทุกระดับ มีการกระตุนใหครูและนักเรียนไดคนควา            
หาความรู  และคนหาความสามารถที่มีอยูในตัวตน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผูบริหารยังเปนผูสราง          
แรงบันดาลใจใหครูไดสรางสรรคส่ิงใหม ๆ ไดอยางอิสระ ภาพความสําเร็จของโรงเรียนปญญา-                
ลํ้าเลิศ จึงแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันและความพยายามของคณะผูบริหารและครูท่ีจะทําใหโรงเรียน 
ปญญาลํ้าเลิศเปนองคการท่ีมีความเลิศโดยการใชความรูเปนฐานในการสรางความเจริญกาวหนา
ใหกับสถานศึกษาในยุคสังคมแหงการเรียนรู 
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ตอนท่ี 4  ผลการสังเคราะหสภาพการบริหารตามแนวคดิองคการแหงการเรียนรู                                    
ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 
ในตอนนี้ เปนการนําเสนอผลการสังเคราะหขอคนพบจากการศึกษาใน 2 สวน คือ          

ขอคนพบจากการวิจยัเชิงปริมาณท่ีเปนผลจากการวิเคราะหสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวมและเปรียบเทียบ        
ตามขนาดสถานศึกษา และขอคนพบจากการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเปนผลจากการศึกษาภาคสนาม 
สภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา              
ข้ันพื้นฐานท่ีคลอบคลุมประเด็นเกีย่วกับการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู                       
ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐานในองคประกอบดานองคการ ดานภาวะผูนํา  
ดานการเรียนรู ดานการจดัการเรียนรู และดานเทคโนโลย ี

 
ผูวิจัยดําเนินการสังเคราะหผลการศึกษาโดยนําขอคนพบจากท้ัง 2  สวนมาสังเคราะห

เพื่อใหไดขอสรุปท่ีเปนขอความรูตามวัตถุประสงคการวจิัย และตอบคําถามการวิจัยได โดยผูวจิัยได
ตั้งเกณฑการยอมรับขอคนพบจากการวิจัยเชิงปริมาณ และขอคนพบจากการวจิัยเชิงคุณภาพ ไวดังนี ้

 
1. ขอคนพบจากผลการศึกษาท้ัง 2 สวนท่ีตรงกันหรือมีความเช่ือมโยงกันและสามารถ

อธิบายเพิ่มเติมได 
 
2. ขอคนพบจากผลการศึกษาเชิงปริมาณในแตละองคประกอบท่ีระบุวามีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  แมขอคนพบเชิงคุณภาพไมไดระบุไว 
 
3. ขอคนพบจากการศึกษาเชิงคุณภาพท่ีมีขอมูลหลักฐานปรากฏชัดเจน แมขอคนพบ      

เชิงปริมาณไมไดระบุไว 
 
มีรายละเอียดดังตารางท่ี 100 ถึงตารางท่ี 105  
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1. องคประกอบดานองคการ 
 

ในสวนนี้ เปนการนําเสนอผลการสังเคราะหขอคนพบจากการศึกษาใน 2 สวน คือขอคนพบ 
จากการวิจัยเชิงปริมาณ และขอคนพบจากการวิจัยเชิงคุณภาพ ครอบคลุมองคประกอบดานองคการ
ในประเด็นเกีย่วกับ โครงสรางองคการ วิสัยทัศนองคการ วัฒนธรรมองคการ และกลยุทธองคการ มี
รายละเอียดดังตารางท่ี 100  
 
ตารางท่ี 100  การเปรียบเทียบขอคนพบเกีย่วกับสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการ

เรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานในองคประกอบดาน
องคการ 

 
ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 

โครงสรางองคการ โครงสรางองคการ 
ในการปฏิบัติเกี่ยวกับโครงสราง

องคการ โดยภาพรวมสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพืน้ฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก และ เม่ือพจิารณาแตละรายการพบวา 
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานมี
การปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการโดยรายการ
ท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปน
อันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบริหาร 
บุคลากรของสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย
(Stakeholder) รวมกันกําหนดวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 

เม่ือพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา
พบวาสถานศึกษาเอกชนขนาดเล็ก ขนาดกลาง
และขนาดใหญมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก        
ทุกรายการ รายการท่ีสถานศึกษาท้ัง 3  ขนาด 

จากกรณีศึกษาพบวา โครงสราง
องคการของสถานศึกษาท้ัง 3 แหงมีลักษณะ
เปนไปตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูโดย
ผูบริหาร บุคลากรของสถานศึกษาและผูมีสวน
ไดสวนเสีย(Stakeholder) รวมกันกําหนด
วิสัยทัศนของสถานศึกษา 

นอกจากน้ียงัพบอีกวากรณีศึกษาท้ัง 3 
แหงมีโครงสรางการบริหารท่ีเนนการกระจาย
อํานาจและมีการเสริมสรางพลังอํานาจโดยมี
การมอบหมายบทบาทหนาท่ีใหกับบุคลากร
อยางชัดเจน ตลอดจนไดนําหลักการบริหาร
แบบมีสวนรวมมาใชในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาซ่ึงมีผลทําใหบุคลากรมีโอกาสรวม
คิด รวมตดัสินใจและกลาเสนอความคิดเห็นใน
การแกปญหาอันเปนการกอใหเกดิพฤตกิรรม
สนับสนนุใหการพัฒนาผูเรียนและสถานศึกษา
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 100  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
โครงสรางองคการ (ตอ) โครงสรางองคการ (ตอ) 
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบริหาร บุคลากรของ
สถานศึกษาและ ผูมีสวนไดสวนเสีย
(Stakeholder) รวมกันกําหนดวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 

สําหรับโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศ 
(สถานศึกษาขนาดใหญ) มีการสงเสริมใหมีการ
บริหารจัดการตนเองโดยใชรูปแบบการ
บริหารงาน  “โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ 
(School in School)” ท่ีมีผลทําใหโรงเรียนเล็ก  
แตละโรงเรียนสามารถบริหารจัดการตนเองได
อยางอิสระ  อีกท้ังยังทําใหเกิดความสะดวกใน
การติดตอส่ือสารและการทํางาน 

วิสัยทัศนองคการ วิสัยทัศนองคการ 
ในการปฏิบัติเกี่ยวกับวิสัยทัศน

องคการโดยภาพรวมสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา 
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการโดย
รายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 
วิสัยทัศนของสถานศึกษาคํานึงถึงผูเรียนเปน
อันดับแรก 

เม่ือพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา
พบวา สถานศึกษาเอกชนท้ัง 3 ขนาดมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากทุกรายการ และรายการที่
สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปน
อันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดสําหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดใหญคือ 
วิสัยทัศนของสถานศึกษาคํานึงถึงผูเรียนเปน
อันดับแรก  สวนรายการท่ีสถานศึกษา         

วิสัยทัศนของสถานศึกษาท่ีเปน
กรณีศึกษาท้ัง 3 แหงมีคุณลักษณะเปนไปตาม
แนวคิดองคการแหงการเรียนรูกลาวคือ               
เม่ือพิจารณาจากขอความของวิสัยทัศนพบวา 
วิสัยทัศนของสถานศึกษาใหความสําคัญกับ
การเรียนรูและมีจุดมุงหมายท่ีจะพัฒนาผูเรียน
ใหเปนผูมีความรู มีความสามารถ เปนผูใฝรู  
ใฝเรียน อีกท้ังยังมุงสรางความเปล่ียนแปลง 
ไปในทางท่ีดข้ึีนและมีขอบเขตท่ีชัดเจนใน   
การนําไปปฏิบัติ 

นอกจากนี้ จากกรณีศึกษายังพบวา 
โรงเรียนมุงม่ันศึกษา (สถานศึกษาขนาดเล็ก) 
ยังมีการกําหนดวิสัยทัศนท่ีมุงเนนการพัฒนา
บุคลากรใหเปนผูมี ความรู มีความสามารถ    
ในการจดัการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 100  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
วิสัยทัศนองคการ (ตอ)  
ขนาดกลางมีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุดเทากัน 2  รายการ คือวิสัยทัศน
ของสถานศึกษาคํานึงถึงผูเรียนเปนอันดับแรก
และวิสัยทัศนของสถานศึกษามุงเนนให
ความสําคัญตอการเรียนรู 

 

วัฒนธรรมองคการ วัฒนธรรมองคการ 
ในการปฏิบัติเกี่ยวกับวัฒนธรรม

องคการโดยภาพรวมสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก และ เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการโดย
รายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากเปนอันดบัแรกท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
สถานศึกษาเนนการปรับปรุงการทํางานอยาง
ตอเนื่อง 

เม่ือพิจารณาตามขนาดของ
สถานศึกษาพบวา สถานศึกษาเอกชนท้ัง 3 
ขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ
และรายการสถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูใน
ระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก คือสถานศึกษามี
การสรางจุดมุงหมายรวมกันในการพัฒนาการ
เรียนรูใหกับบุคลากรทุกระดับ สวนรายการ    
ท่ีสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา 
ขนาดใหญมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปน
อันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษา
เนนการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง 

สถานศึกษาท่ีเปนกรณีศึกษาท้ัง 3 
แหงมีวัฒนธรรมองคการท่ีเนนการปรับปรุง
การทํางานอยางตอเนื่องและมีการเสริมสราง
คานิยมการทํางานรวมกนัเปนทีมมีการระดม
พลังสมองและสรางบรรยากาศเปดในการ
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร เพื่อ รวมกันคิด 
รวมกันตัดสินใจ 

สําหรับการปรับปรุงการทํางานอยาง
ตอเนื่องนั้นพบวาโรงเรียนใสใจเรียนรู 
(สถานศึกษาขนาดกลาง) และโรงเรียนปญญา
ลํ้าเลิศ (สถานศึกษาขนาดใหญ) มีการนํา
กระบวนการบริหารPDCA มาใชใน                   
การปรับปรุงงานอยางเปนระบบ 

นอกจากนี้ยังพบอีกวา กรณศึีกษาทั้ง 3 
แหงมีการสรางคานิยมใหบุคลากรเห็น
ความสําคัญของการเรียนรูดวยการสรางให
เปนนิสัยและรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของ 

การปฏิบัติงาน ท่ีสําคัญคือการท่ี
ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางของ           
ผูแสวงหาความรูซ่ึงมีผลทําใหบุคลากร
ปฏิบัติงานภายใตบรรยากาศท่ีตองมีการตื่นตัว
เพื่อการเรียนรูและคิดสรางสรรคส่ิงใหม        
อยูเสมอ 
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ตารางท่ี 100  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชิงปริมาณ ขอคนพบเชิงคุณภาพ 
กลยุทธองคการ กลยุทธองคการ 

ในการปฏิบัติเกี่ยวกับกลยุทธองคการ 
โดยภาพรวมสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และ
เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา สถานศึกษา
เอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากทุกรายการโดยรายการท่ี
สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปน
อันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือสถานศึกษามี
การสรางโอกาสในการเรียนรู โดยใหเวลาแก
บุคลากรและทีมงานในการเรียนรูส่ิงใหม 

เม่ือพิจารณาตามขนาดของ
สถานศึกษาพบวา สถานศึกษาเอกชนท้ัง  
3 ขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
ทุกรายการและรายการที่สถานศึกษามี                 
การปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุดสําหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็กและขนาดใหญคือ สถานศึกษาสราง
โอกาสในการเรียนรูโดยใหเวลาบุคลากรและ
ทีมงานในการเรียนรูส่ิงใหม สวนรายการท่ี
สถานศึกษาขนาดกลางมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากเปนอันดบัแรกท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
สถานศึกษามีการสรางการเรียนรูให เกิดข้ึนใน
ทุกสวนทุกระบบยอยของสถานศึกษา  

 

กรณีศึกษาท้ัง 3 แหงใหความสําคัญ
กับการเรียนรูของบุคลากรดังจะเห็นไดจากมี
การกําหนดเปนนโยบายและพันธกิจในการ
พัฒนาและเสริมสรางการเรียนรูใหกับบุคลากร
ในแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  แผนกลยทุธ
และแผนอ่ืนๆ ของสถานศึกษา ดังนั้น เพื่อให
เปนไปตามนโยบายและพันธกิจของ
สถานศึกษา สถานศึกษาท้ัง 3 แหงจึงไดสราง
โอกาสและใหเวลาในการเรียนรูแกบุคลากร 

สําหรับการสรางโอกาสในการเรียนรู
แกบุคลากรนัน้ กรณีศึกษาท้ัง 3 แหงไดสราง
การเรียนรูใหเกิดข้ึนในทุกสวนทุกระบบยอย
ของสถานศึกษาท้ัง 3 แหงท่ีพบมากคือ                
การเรียนรูจากการปฏิบัติงานโดยบุคลากรครูมี
โอกาสไดเรียนรูจากการปฏิบัติซํ้า ๆ และยงัมี
โอกาสไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูหรือ
ส่ิงแวดลอมทางกายภาพท่ีสถานศึกษาได
จัดสรางข้ึนเพือ่ใหเอ้ือตอการเรียนรู ไมวาจะ
เปนหองสมุด ศูนยการเรียนรู หรือปายนิเทศ    
ท่ีติดไวตามอาคาร ในประเดน็นี้ พบวา
โรงเรียนใสใจเรียนรู (สถานศึกษาขนาดกลาง) 
และโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศ (สถานศึกษา       
ขนาดใหญ) มีการสรางส่ิงแวดลอมทาง
กายภาพและแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา   
ท่ีมีความนาสนใจและมีความเหมาะสมท่ีให
บุคลากรทุกฝายไดคนหาวิธีการท่ีจะเรียนรูดวย
ตนเอง (Learning How to Learn) 
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ตารางท่ี 100  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 กลยุทธองคการ 

 ในเร่ืองเวลาท่ีจะใชในการเรียนรูนั้นมี
อุปสรรคอยูบางสําหรับโรงเรียนมุงม่ันศึกษา
ซ่ึงเปนสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีท่ีมีบุคลากร
จํานวนไมมาก บุคลากรจึงมีเวลาสําหรับการ
เรียนรูจากแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา
นอยกวาสถานศึกษาอีก 2 แหงแตผูบริหารกไ็ด
พยายามหาแนวทางแกไข ดวยการสราง
บรรยากาศภายในสถานศึกษาใหเอ้ือตอการ
เรียนรูและใหโอกาสแกบุคลากรไดเรียนรูจาก
แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา 
 

จากตารางท่ี 100  ในดานโครงสรางองคการ ขอคนพบจากท้ัง 2 สวนพบวามีความสอดคลอง
กัน กลาวคือ สถานศึกษามีการสงเสริมการเขามามีสวนรวมในการคิด รวมแสดงความคิดเห็นและ
รวมตัดสินใจจากผูท่ีเกี่ยวของ ดังจะเห็นไดจากการที่ผูบรหิาร บุคลากรของสถานศึกษา และผูมี 
สวนไดสวนเสีย (Stakeholder) รวมกันกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวม
จึงเปนหลักการบริหารท่ีสถานศึกษานํามาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซ่ึงขอคนพบเชิงคุณภาพ
ยังช้ีใหเห็นเพิม่เติมอีกวาการนําหลักการบริหารแบบมีสวนรวมมาใชในการบริหารจดัการ
สถานศึกษานัน้ มีผลทําใหบุคลากรมีความพึงพอใจและกอใหเกดิพฤติกรรมสนับสนุน ตลอดจนให                         
ความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษาและผูเรียนเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศนท่ีตั้งไว  นอกจากนี้ 
สถานศึกษายังมีโครงสรางท่ีเนนการกระจายอํานาจ และมีการเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment) 
โดยมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบและกําหนดบทบาทหนาท่ีใหกับบุคลากรอยางชัดเจน 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง สถานศึกษาขนาดใหญท่ีเปนกรณีศึกษามีการสงเสริมใหมีการบริหารจัดการ
ตนเองโดยใชรูปแบบการบริหารงาน  “โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ (School in School)” ซ่ึงทําให
บุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจและมีความสะดวกในการติดตอส่ือสารและดําเนนิงาน 
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ดานวิสัยทัศนองคการ จากขอคนพบจากท้ัง 2 สวน พบวา มีความสอดคลองกัน กลาวคือ 
การกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาเอกชนนั้น นอกจากมีการเปดโอกาสใหบุคลากรของ
สถานศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) รวมกันกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาแลว
วิสัยทัศนของสถานศึกษาสวนใหญยังคํานึงถึงผูเรียนเปนอันดับแรก  และแมวาขอคนพบเชิงคุณภาพ
พบวาขอความที่ถูกกําหนดเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษาไมไดกลาวถึงนักเรียนในลําดับแรกกต็าม 
แตโดยจุดมุงหมายแลว สถานศึกษาใหความสําคัญกับการเรียนรูและมีความมุงหวังท่ีจะพัฒนา
นักเรียนใหเปนผูมีความรู มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค ท้ังนี้เพื่อใหเปนไป
ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิม่เติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545  และยังพบเพิ่มเติมอีกวาวิสัยทัศนของสถานศึกษาขนาดเล็กยังมุงเนนการพัฒนาบุคลากร
ใหเปนผูมีความรู มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอีกดวย 
 

ดานวัฒนธรรมองคการ แสดงใหเห็นวา ขอคนพบจากท้ัง 2 สวน มีผลไปในแนวทาง
เดียวกันกลาวคือ สถานศึกษาเนนการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่องและมีการสงเสริมทํางาน
รวมกันเปนทีม ซ่ึงในประเดน็นี้ ผูวิจยัพบรายละเอียดเพ่ิมเติมจากขอคนพบเชิงคุณภาพวา ในการ
ปรับปรุงการทํางานนั้น สถานศึกษาไดนํากระบวนการบริหาร PDCA มาใชในการดาํเนินงานต้ังแต
ข้ันตอนเร่ิมตนคือ  การวางแผนจนกระท่ังถึงการนําไปปรับปรุงงาน และยังพบอีกวา สถานศึกษา
สงเสริมการทํางานรวมกนัเปนทีมโดยมีการการระดมพลังสมองและสรางบรรยากาศเปดใน                 
การแลกเปล่ียนเรียนรู แตส่ิงสําคัญท่ีทําใหสถานศึกษามวีัฒนธรรมองคการท่ีเอ้ือตอการเรียนรูนัน้ 
เกิดข้ึนจากการผูบริหารสถานศึกษามีการสรางคานิยมใหบุคลากรเห็นความสําคัญของการเรียนรู 
ดวยการสรางใหเปนนิสัยและรูสึกวาการเรียนรูนั้นเปนสวนหนึ่งของงาน อีกท้ังผูบริหารยังสราง
บรรยากาศภายในสถานศึกษาท่ีทําใหบุคลากรตองมีการตื่นตัวเพื่อการเรียนรูและคิดสรางสรรค    
ส่ิงใหมอยูเสมอดวยการประพฤติตนเปนแบบอยางของการเปน  “บุคคลเรียนรู”   
 

ดานกลยุทธองคการ ผูวิจัยพบวา ขอคนพบจากการวิจัยของท้ัง 2 สวนมีความสอดคลองกัน
กลาวคือสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานสวนใหญมีการปฏิบัติในการสรางโอกาสใน
การเรียนรูโดยใหเวลาแกบุคลากรและทีมงานในการเรียนรูส่ิงใหมควบคูไปกับสรางการเรียนรูให
เกิดข้ึนในทุกสวนทุกระบบยอยของสถานศึกษา นอกจากนี้ ขอคนพบเชิงคุณภาพยังช้ีใหเห็นอีกวา 
สถานศึกษาท้ัง 3 แหงใหความสําคัญกับการเรียนรูโดยกาํหนดเปนภารกิจหลักในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือใหมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และยังกําหนด                 
แนวทางการปฏิบัติไวในแผนการดําเนนิงานของสถานศึกษา อีกท้ังยังมีการสงเสริมใหบุคลากรได
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เรียนรูผานการปฏิบัติงาน ซ่ึงในบางคร้ังเปนการเรียนรูผานการปฏิบัติซํ้า ๆ  นอกจากนี้ สถานศึกษา
ยังมีการสรางแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาเพื่อใหบุคลากรทุกฝายไดคนหาวิธีการท่ีจะเรียนรูดวย
ตนเอง  (Learning How to Learn) อยางไรกต็าม จากขอคนพบเชิงคุณภาพยังพบรายละเอียดเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับอุปสรรคของการเรียนรูสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีการใชเวลาในการเรียนรูของ
บุคลากรโดยเฉพาะจากแหลงเรียนรูภายนอกน้ันอาจมีขอจํากัดอยูบาง แตสถานศึกษาก็ไดหา
ทางแกไขโดยพยายามสรางบรรยากาศภายในสถานศึกษาใหเอ้ือตอการเรียนรูและใหโอกาส
ตลอดจนอํานวยความสะดวกใหบุคลากรไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา  

 
โดยสรุปในองคประกอบดานองคการพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน

มีโครงสรางการบริหารที่เนนการมีสวนรวมจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และขอคนพบเชิงคุณภาพ          
ยังช้ีใหเห็นเพิม่เติมอีกวา สถานศึกษามีโครงสรางท่ีเนนการกระจายอํานาจและมีการเสริมสราง     
พลังอํานาจ (Empowerment) โดยมอบหมายหนาท่ีความรบัผิดชอบและกําหนดบทบาทหนาท่ีใหกบั
บุคลากรอยางชัดเจน อีกท้ังยังสงเสริมใหมีการบริหารจดัการตนเองซ่ึงทําใหบุคลากรมีอิสระใน                
การตัดสินใจและมีความสะดวกในการติดตอส่ือสารและดําเนินงาน สําหรับวิสัยทัศนของ
สถานศึกษานัน้พบวาใหความสําคัญกับผูเรียนและการเรียนรู ตลอดจนสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
นอกจากนี้  สถานศึกษายังมีวัฒนธรรมในการทํางานท่ีเนนการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่องโดย
สถานศึกษาไดนําหลักการบริหาร PDCA มาใชในการบริหารจัดการ อีกท้ังมีการสรางคานิยม               
การทํางานรวมกันเปนทีม มีการระดมพลังสมองและสรางบรรยากาศเปดในการแลกเปล่ียนเรียนรู  
 

ยิ่งไปกวานัน้ ผูบริหารสถานศึกษายังมีสวนสําคัญในการสรางบรรยากาศภายใน
สถานศึกษาท่ีทําใหบุคลากรตองมีการตื่นตัวเพื่อการเรียนรูและคิดสรางสรรคส่ิงใหมอยูเสมอโดย
ผูบริหารสรางโอกาสในการเรียนรูดวยการใหเวลาแกบุคลากรและทีมงานในการเรียนรูส่ิงใหม
ควบคูไปกับสรางการเรียนรูใหเกดิข้ึนในทุกสวนทุกระบบยอยของสถานศึกษา รวมทัง้สรางใหเปน
นิสัยและทําใหบุคลากรรูสึกวาการเรียนรูนั้นเปนสวนหนึ่งของงาน สถานศึกษายังไดกําหนดใหการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือใหมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเปนภารกจิหลัก
ภารกิจหนึ่งของสถานศึกษา อีกทั้งยังมีการสงเสริมใหครูไดเรียนรูผานการปฏิบัติงาน มีการสราง
แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาเพื่อใหครูและนักเรียนไดคนหาวิธีการท่ีจะเรียนรูดวยตนเอง  
(Learning how to Learn) อยางไรก็ตาม ขอคนพบเชิงคุณภาพยังพบรายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
อุปสรรคในการใชเวลาในการเรียนรูจากแหลงเรียนรูภายนอกสําหรับบุคลากรของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 
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2.  องคประกอบดานภาวะผูนาํ 
 

ในสวนนี้ เปนการนําเสนอผลการสังเคราะหขอคนพบจากการศึกษาใน 2 สวน คือ                  
ขอคนพบจากการวิจยัเชิงปริมาณ และขอคนพบจากการวจิัยเชิงคุณภาพ ครอบคลุมองคประกอบ
ดานภาวะผูนํา ในประเด็นเกีย่วกับภาวะผูนาํแบบเปล่ียนสภาพ มีรายละเอียดดังตารางท่ี 101 

 
ตารางท่ี 101  การเปรียบเทียบขอคนพบเกีย่วกับสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหง          

การเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานในองคประกอบ       
ดานภาวะผูนํา  

 
ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 

ภาวะผูนาํแบบเปล่ียนสภาพ ภาวะผูนาํแบบเปล่ียนสภาพ 
ในการปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบ

เปล่ียนสภาพ โดยภาพรวมสถานศึกษาเอกชน 
มีระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา 
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการโดย
รายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากเปนอันดบัแรกท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางของความ
ซ่ือสัตยและความยุติธรรม 

เม่ือพิจารณาตามขนาดของ
สถานศึกษาพบวา สถานศึกษาเอกชนท้ัง 3 
ขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ
และรายการทีส่ถานศึกษามีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษา
ขนาดใหญคือ ผูบริหารประพฤติตนเปน
แบบอยางของความซ่ือสัตยและความยุติธรรม 
สวนรายการท่ีสถานศึกษาขนาดกลางม ี

พฤติกรรมการบริหารที่เปนพฤติกรรม
เดนท่ีพบไดชัดเจนจากผูบริหารสถานศึกษาท่ี
เปนกรณีศึกษาท้ัง 3 แหงซ่ึงมีผลตอการเรียนรู
ของบุคลากรคือ การท่ีผูบริหารประพฤติตน
เปนแบบอยางท่ีดีในการเปนผูท่ีมีความ
กระตือรือรนท่ีจะเรียนรูส่ิงใหมๆ  

เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาเปนไป
ตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู ผูบริหารยัง
กระตุน ชวยเหลือ ใหคําแนะนํา และสงเสริม
ใหบุคลากรไดแสดงความคิดริเร่ิมและพัฒนา
ตนเองสูความเปนเลิศ ผูบริหารยังพัฒนาท้ังใน
สวนขององคการและบุคคลไปพรอมๆกันโดย
มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาองคการ
บุคลากร  และสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู 

นอกจากนี้ยังพบขอมูลเพิ่มอีกวา        
ผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 3 แหงมีความเปนผูนํา
เชิงวิสัยทัศน เปนผูนําการเปล่ียนแปลงและ
เปนผูนําทางวชิาการซ่ึงมีผลทําใหบุคลากรมี
ความเช่ือม่ันและศรัทธา มีการยอมรับใน
ความสามารถของผูบริหาร 
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ตารางท่ี 101  (ตอ)  
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 

ภาวะผูนาํแบบเปล่ียนสภาพ (ตอ) ภาวะผูนาํแบบเปล่ียนสภาพ (ตอ) 
การปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากร
ไดพัฒนาตนเอง 

อยางไรก็ตาม จากกรณีศึกษายังพบ
เพิ่มเติมอีกวา ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม
เดนท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากร
แตกตางกนั เชน  ผูบริหารโรงเรียนใสใจเรียนรู 
(สถานศึกษาขนาดกลาง) และผูบริหารโรงเรียน
ปญญาลํ้าเลิศ (สถานศึกษาขนาดใหญ) ให
ความสําคัญกับการเรียนรูและแสดงออก         
ถึงการปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐานสูงและมีการ
แลกเปล่ียนความรู ความชํานาญกับบุคลากร 
อยูเสมอ สวนผูบริหารของโรงเรียนมุงม่ัน
ศึกษา (สถานศึกษาขนาดเล็ก) แสดงใหเหน็ถึง
การเปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระในการ
ทํางานและมีความสามารถในการแกปญหา 

 
จากตารางท่ี 101 ดานภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ จะเห็นไดวา โดยสวนใหญแลวขอคนพบ 

จากท้ัง 2 สวนเปนไปในแนวทางดียวกันกลาวคือ โดยภาพรวมผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานมีพฤติกรรมการบริหารเปนไปตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูโดยผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชนสวนใหญประพฤติตนเปนแบบอยางของความซ่ือสัตยและความยตุิธรรม อีกท้ัง
ยังสงเสริมใหบุคลากรไดพฒันาตนเอง และขอคนพบเชิงคุณภาพยังพบเพิ่มเติมอีกวา การประพฤติ
ตนเปนแบบอยางของผูบริหารนั้นมิใชเฉพาะแตในดานความซ่ือสัตยและยุติธรรมเทานั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาท้ัง 3 แหงยังประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดใีนการเปนผูท่ีมีความกระตือรือรนท่ีจะ
เรียนรูส่ิงใหมๆ  มีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน คือ มีวิสัยทัศนกวางไกล เปนผูนําการเปล่ียนแปลง                   
คือ มีจิตสํานึกของความเรงดวนในการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม              
ท่ีเปล่ียนไป นอกจากนี ้ผูบริหารยังแสดงใหเห็นความเปนผูนําทางวิชาการท่ีมีความรู ความเขาใจ        
ในจุดมุงหมายทางการศึกษา และสามารถใหคําแนะนํา เปนท่ีปรึกษาใหกับบุคลากรไดเปนอยางดี  
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ขอคนพบที่สําคัญอีกประเดน็หนึ่งท่ีเกี่ยวกบัผูบริหารและมีสวนทําใหสถานศึกษาท่ีเปน
กรณีศึกษามีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูคือ การท่ีผูบริหารมีการกระตุนการใชปญญา              
และมีอิทธิพลตอบุคลากรโดยไดปลุกเราใหบุคลากรมีความกระตือรือรนท่ีจะแสวงหาความรู         
แสดงความคิดริเร่ิมและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ รวมท้ังไดจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา       
ท้ังในสวนขององคการและบุคคลไปพรอมๆกับการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูภายใน
สถานศึกษาอีกดวย    
 

โดยสรุปในองคประกอบดานภาวะผูนําพบวา ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานมีพฤติกรรมการบริหารเปนไปตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู และท่ีเหน็อยางชัดเจน
จากกรณีศึกษาคือ การท่ีผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการเปนผูท่ีมีความ
กระตือรือรนท่ีจะเรียนรูส่ิงใหม ๆ มีวิสัยทัศนกวางไกล  มีจิตสํานึกของความเรงดวนใน                        
การเปล่ียนแปลงสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป มีความรู มีความสามารถ
ใหคําแนะนํา เปนท่ีปรึกษาใหกับบุคลากรไดเปนอยางดี  นอกจากนี้ พฤติกรรมท่ีสําคัญอีกประการ
หนึ่งของผูบริหารคือ ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปลุกเราใหบุคลากรมีความ
กระตือรือรนท่ีจะแสวงหาความรู แสดงความคิดริเร่ิมและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ รวมท้ังได
จัดสรรงบประมาณในการพฒันาและสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูภายในสถานศึกษา  
 
3.  องคประกอบดานการเรียนรู 
 

ในสวนนี้ เปนการนําเสนอผลการสังเคราะหขอคนพบจากการศึกษาใน 2 สวน คือขอคนพบ
จากการวิจัยเชิงปริมาณ และขอคนพบจากการวิจัยเชิงคุณภาพ ครอบคลุมองคประกอบดาน                     
การเรียนรูในประเด็นเกี่ยวกบัระดับการเรียนรู รูปแบบการเรียนรู และวินัย 5 ประการ มีรายละเอียด           
ดังตารางท่ี 102 
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ตารางท่ี 102  การเปรียบเทียบขอคนพบเกีย่วกับสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการ
เรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานในองคประกอบดาน                
การเรียนรู 

 
ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 

21ระดับการเรียนรู 22ระดับการเรียนรู 
ในการปฏิบัติเกี่ยวกับระดับการเรียนรู 

โดยภาพรวม สถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา 
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการโดย
รายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากเปนอันดบัแรกท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูใน
ระดับบุคคล 

เม่ือพิจารณาตามขนาดของ
สถานศึกษาพบวา สถานศึกษาเอกชนท้ัง 3 
ขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ
และรายการทีส่ถานศึกษามีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กคือ สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับกลุม
งาน สวนรายการท่ีสถานศึกษาขนาดกลางและ
ขนาดใหญมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปน
อันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับบุคคล 

 

สถานศึกษาท่ีเปนกรณีศึกษาท้ัง 3 
แหงมีการสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูใน
ทุกระดับ แตท่ีพบมากท่ีสุดคือ การเรียนรูใน
ระดับบุคคล รองลงมาคือ การเรียนรูระดับทีม 
สวนการเรียนรูระหวางสถานศึกษานั้นพบวา 
สถานศึกษามีการสงเสริมนอยกวาการเรียนรู
ในระดับอ่ืน ๆ 

นอกจากนั้น  กรณีศึกษาท้ัง 3 แหงยัง
จัดใหมีการเรียนรูเกิดข้ึนในสถานศึกษาอยาง
สมํ่าเสมอ โดยเฉพาะการเรียนรูในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงโดยสวนใหญแลวสถานศึกษา
จะอาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเพ่ือแบงปน
ความรูใหเกิดข้ึนในระดับอ่ืนท่ีสูงข้ึนไป             
การสงเสริมการเรียนรูในระดับตาง ๆ ของ
สถานศึกษามีผลตอความสําเร็จของ
สถานศึกษาเปนอยางมาก 

ขอคนพบที่สําคัญขอหนึ่งก็คือ               
การสรางคานิยมการทํางานเปนทีมและ               
การสรางบรรยากาศเปดใหบุคลากรมีโอกาส
แลกเปล่ียนเรียนรูมีมีผลกอใหเกิดความรวมมือ
และมีสวนสําคัญในการสงเสริมโอกาสในการ
เรียนรูในแตละระดับใหเปนไปอยางสะดวก 
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ตารางท่ี 102  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 

23รูปแบบการเรยีนรู 24รูปแบบการเรยีนรู 
ในการปฏิบัติเกี่ยวกับรูปแบบ                 

การเรียนรูโดยภาพรวม สถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา 
สถานศึกษาเอกชนมีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก
ทุกรายการโดยรายการท่ีสถานศึกษามกีาร
ปฏิบัติอยูในระดับมากและมีคาเฉล่ียสูงสุดมี
จํานวน 2 รายการ คือ สถานศึกษาแสวงหาวิธีท่ี
จะเรียนรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาและสถานศึกษาสงเสริม
ใหบุคลากรใชการปฏิบัติงานเปนวิธีการเรียนรู 

เม่ือพิจารณาตามขนาดของ
สถานศึกษาพบวา สถานศึกษาเอกชนท้ัง 3 
ขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ
และรายการทีส่ถานศึกษามีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก คือ สถานศึกษามี
การสงเสริมใหบุคลากรใชการปฏิบัติงาน        
เปนวิธีการเรียนรู สวนรายการท่ีสถานศึกษา 
ขนาดกลางและขนาดใหญมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 
สถานศึกษาแสวงหาวิธีท่ีจะเรียนรูตาง ๆ         
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

กรณีศึกษาท้ัง 3 แหงมีการแสวงหาวิธี
ท่ีจะเรียนรูตางๆท้ังจากแหลงเรียนรูภายในและ
แหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษาโดย
สถานศึกษาไดพยายามจัดกลไกเพ่ือใหเกิดการ
เรียนรูภายในสถานศึกษา  แตโดยสวนใหญ
แลวพบวา บุคลากรไดเรียนรูจากการปฏิบัต ิ
(Action Learning) ซ่ึงเกิดจากการรวมกนั
แกปญหาซ่ึงมีผลดีตอการพัฒนาความรูและ
ทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนกอใหเกดิ
ความรัก ความสามัคคีรวมกันภายใน
สถานศึกษา 

นอกจากนี้  กรณีศึกษายังใชวธีิการ
เรียนรูเพื่อการปรับเปล่ียน (Adaptive 
Learning) โดยสงเสริมใหบุคลากรนํา
ประสบการณมาทบทวนเพือ่ปรับเปล่ียน 
วิธีการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ
สถานศึกษา  ดังจะเห็นไดจากสถานศึกษา
สงเสริมใหครูมีการปรึกษาหารือและระดม
พลังสมองเพ่ือปรับเปล่ียนแนวทางการ
ปฏิบัติงานกันอยูเสมอ 

สําหรับโรงเรียนใสใจเรียนรู 
(สถานศึกษาขนาดกลาง) และโรงเรียน         
ปญญาลํ้าเลิศ (สถานศึกษาขนาดใหญ) มีการ
จัดสรางแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีมี
ความหลากหลาย ดวยเหตุนีจ้ึงทําใหบุคลากรมี
โอกาสศึกษาวธีิการเรียนรูการเรียนรูวิธีการ 
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ตารางท่ี 102  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 

 25รูปแบบการเรยีนรู 
 เรียนรู (Learning How to Learn) ซ่ึงเปนไป

ตามหลักการจดัการศึกษาท่ีเนนนกัเรียนเปน
สําคัญ (Child Centered) 

สําหรับวิธีการเรียนรูโดยใชวธีิการ 
ทบทวนวิสัยทัศนซ่ึงปนการคาดการณเพื่อ   
วางแผนอนาคตของสถานศึกษานั้นพบวา       
มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน      
ดังจะเห็นไดจากการนําวิสัยทัศนหรือแผนมา
วิเคราะหมักจะกระทําในชวงตนปการศึกษา
เปนสวนใหญ 

อนึ่งไมวาการเรียนรูจะเกิดข้ึนดวยวิธี
ใดกต็าม แตผลลัพธสําคัญท่ีเกิดข้ึนคือการ
เรียนรูมีสวนตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของ
บุคลากรท่ีนําไปสูการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

วินัยในการเรียนรู วินัยในการเรียนรู 
ในการปฏิบัติเกี่ยวกับวินัยในการ  

เรียนรู โดยภาพรวมสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา 
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการโดย
รายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากเปนอันดบัแรกท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีทักษะการ
เรียนรูรวมกันเปนทีม 

 

สถานศึกษาท่ีเปนกรณีศึกษาท้ัง 3 
แหงมีการสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรู
รวมกันเปนทีมโดยกระตุนใหบุคลากรใช
ความรู ความคิดของตนเองมาแลกเปล่ียนกบั
สมาชิกในสถานศึกษาเพื่อพฒันาความรู
ความสามารถของทีมใหเกดิข้ึนภายใตการ
ติดตอส่ือสารท่ีเปนระบบเปด เชน  ดวยการ
สนทนา การอภิปราย  การแลกเปล่ียนเรียนรู
อยางเปนทางการและไมเปนทางการ 
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ตารางท่ี 102  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 

วินัยในการเรียนรู วินัยในการเรียนรู 
เม่ือพิจารณาตามขนาดของ

สถานศึกษาพบวา สถานศึกษาเอกชนท้ัง 3 
ขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ
และรายการทีส่ถานศึกษาท้ัง 3 ขนาด                   
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรก         
ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรมีทักษะการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

จากกรณีศึกษาพบวา สถานศึกษา       
ไดใชวิธีปรับแบบแผนความคิดของบุคลากร
ใหมีความรูความเขาใจไปในทิศทางเดียวกนั
ดวยการสรางบรรยากาศเปด และสรางความ
เขาใจใหบุคลากรรูสึกวามีสวนรวม  รวมท้ัง        
มีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานอยาง
ชัดเจนในแผนของสถานศึกษาและใชการ
ประชุมช้ีแจงแนวทาง การดําเนินงานของ
สถานศึกษาเพือ่สรางจุดมุงหมายรวมกนัเปน
ระยะ ๆ อยางตอเนื่อง 

สําหรับวินัยขออ่ืน ๆ นั้น กรณีศึกษา
ท้ัง 3 แหงใหความสําคัญและมีการสงเสริมให
เกิดข้ึนกับบุคลากรอยางจริงจัง ท้ังในสวนของ
การเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมและนํา
เปนระยะ ๆ วิสัยทัศนของตนเองมาบูรณาการ
กับวิสัยทัศนของสถานศึกษาใหเกดิข้ึนกับ
บุคลากรอยางจริงจัง สถานศึกษาท้ัง 3 แหงยัง
สงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองในทิศทางท่ีถูกตอง และการพยายาม
สรางความ เขาใจเกีย่วกับเร่ืองการคิดเชิงระบบ
ท่ีมีผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา 

 
จากตารางท่ี 102  ในดานระดับการเรียนรูพบวา ขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบ            

เชิงคุณภาพมีขอคนพบที่สอดคลองกัน โดยขอคนพบเชิงคุณภาพแสดงใหเห็นวา การท่ีผูบริหาร
ตระหนกัเหน็ความสําคัญของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในโลกปจจุบัน จึงมีจุดมุงหมายท่ีจะขยาย 
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ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรดวยการเรียนรู ดังนัน้ สถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานจึงไดมีการสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับและอยาง
สมํ่าเสมอ โดยสถานศึกษาเอกชนสวนใหญมีการสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับบุคคลซ่ึง
เปนพื้นฐานท่ีสําคัญในการเรียนรูในระดับอ่ืน ๆ และยังสงผลตอความสําเร็จของสถานศึกษา  
นอกจากนี้ขอคนพบเชิงคุณภาพยังช้ีใหเหน็วา ความสําเร็จท่ีเกิดข้ึนกับสถานศึกษาท่ีเปนกรณีศึกษา
ท้ัง 3 แหงนัน้ ลวนเกดิข้ึนจากการเรียนรูของบุคลากรในระดับบุคคลเปนเบ้ืองตนกอนท่ีจะมี      
การบูรณาการการเรียนรูไปสูการเรียนรูในระดับอ่ืน ๆ  จนกระท่ังกลายเปนความสําเร็จของ
สถานศึกษา นอกจากนี้ วัฒนธรรมสถานศึกษาท่ีมีการสงเสริมคานิยมการทํางานเปนทีมและ                     
การสรางบรรยากาศใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันของบุคลากรมีสวนสําคัญในการสงเสริมให
โอกาสในการเรียนรูเปนไปอยางสะดวก 
 

ดานรูปแบบการเรียนรู จากขอคนพบเชิงปริมาณพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานสวนใหญมีการใชวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย อีกท้ังยังสงเสริมใหบุคลากรใช                     
การปฏิบัติงานเปนวิธีการเรียนรู ซ่ึงเปนไปในทํานองเดียวกับขอคนพบเชิงคุณภาพท่ีพบวานอกจาก
มีการสงเสริมใหแสวงหาวิธีท่ีจะเรียนรูจากแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาแลว          
ยังสงเสริมบุคลากรใหใชรูปแบบการเรียนรูหลาย ๆ วิธี กลาวคือโดยสวนใหญแลวพบวาบุคลากร 
ไดใชการปฏิบัติงานเปนวิธีการเรียนรูหรือท่ีเรียกวาการเรียนรูจากการปฏิบัติ (Action Learning)  
โดยเปนการเรียนรูผานการแกปญหาและเนนไปที่การหาแนวทางเพื่อไปสูความสําเร็จ รองลงมาคือ
การเรียนรูเพื่อการปรับเปล่ียน (Adaptive Learning) ท่ีใชการเรียนรูจากประสบการณและ                     
การทบทวนเพือ่การเปล่ียนแปลงใหสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา นอกจากน้ี การท่ี
สถานศึกษา มีการสรางแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา เชน ศูนยการเรียนรู ปายนิเทศ ปาย
ประชาสัมพันธ ทําใหบุคลากรไดเรียนรูท่ีจะหาวิธีการเรียนรูดวยตนเองซ่ึงถือวาเปนการเรียนรู
วิธีการเรียนรู (Learning how to Learn) โดยบุคลากรไดศึกษาดวยตนเอง หาวิธีคิดและใชเหตุผลแลว
กําหนดแนวทางและวิธีการท่ีจะเรียนรู ซ่ึงมีลักษณะเปนไปตามหลักการจัดการศึกษาท่ีเนนนกัเรียน
เปนสําคัญ (Child Centered) สวนการเรียนรูจากการคาดการณอนาคตหรือการใชการวางแผนเปน
การเรียนรูนัน้ พบวาสถานศึกษามีการนําวสัิยทัศนท่ีกําหนดไวแลวมาทบทวนพิจารณาหาแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมายในอนาคตกอนเร่ิมตนปการศึกษาโดยมีการนําวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว
แลวมาทบทวนพิจารณาหาแนวทางเพื่อใหบรรลุเปาหมายในอนาคต อยางไรก็ตาม ไมวาการเรียนรู
จะเกดิข้ึนจากวิธีการใด แตผลลัพธสําคัญท่ีเกิดข้ึนคือการเรียนรูท่ีเกิดขึน้ในรูปแบบตาง ๆ สงผลตอ
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีนําไปสูการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
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ดานวนิัยในการเรียนรู ขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบเชิงคุณภาพมีความสอดคลองกัน
กลาวคือ สถานศึกษาเอกชนสวนใหญมีการเสริมสรางวินัยในการเรียนรูใหกับบุคลากร และ          
ขอคนพบจากการศึกษาของท้ัง 2 สวนยังช้ีชัดวา  สถานศึกษาเอกชนสวนใหญมีการสงเสริมให
บุคลากรมีทักษะการทํางานและเรียนรูรวมกันเปนทีม รวมทั้งมีการสงเสริมใหมีการแลกเปล่ียน
ความคิดเหน็และประสบการณของสมาชิกในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทีมงาน นอกจากน้ี จากขอคนพบ
เชิงคุณภาพยังพบเพิ่มเติมอีกวา บุคลากรมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นโดยใชการติดตอส่ือสารท่ี
เปนระบบเปด เชน การใชเทคนิคการสนทนา การอภิปราย การแลกเปล่ียนเรียนรูอยางเปนทางการ
และไมเปนทางการ วินยัท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีสถานศึกษาใหความสําคัญ คือการปรับความคิด 
ความเช่ือของบุคลากรใหเปนไปในแนวทางเดียวกันโดยสถานศึกษาไดสรางบรรยากาศเปด สราง
ความเขาใจใหบุคลากรรูสึกวามีสวนรวมโดยมีการกาํหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจน
ในแผนงานของสถานศึกษา รวมท้ังจดัใหมีการประชุมช้ีแจงแนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษา
อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ท้ังนี้เพื่อเปนสรางความเขาใจและกอใหเกิดความรวมมือ รวมใจของ
บุคลากรในการพัฒนาสถานศึกษาไปสูจุดหมายปลายทางเดียวกัน  นอกจากท่ีกลาวมาขางตน 
สถานศึกษายังสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาศักยภาพของตนเอง มีการสนับสนุนใหบุคลากรนํา
วิสัยทัศนของตนเองมาบูรณาการกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา และสรางความเขาใจกับบุคลากร
เกี่ยวกับเร่ืองการคิดเชิงระบบ 
 

โดยสรุปในองคประกอบดานการเรียนรูพบวา  สถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษา          
ข้ันพื้นฐานมีการสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับและอยางสมํ่าเสมอ    
โดยบุคลากรสวนใหญมีโอกาสเรียนรูในระดับบุคคล  ขอคนพบที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ คานิยม
การทาํงานเปนทีมและบรรยากาศท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกนัของบุคลากรมผีลทําใหการเรียนรู 
ในระดบัอ่ืน ๆ เปนไปอยางสะดวก  นอกจากนี้ สถานศึกษาสวนใหญยังสงเสริมใหบุคลากรใช      
วิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย เชน ใชการปฏิบัติงานเปนวิธีการเรียนรูหรือท่ีเรียกวาการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติ (Action Learning)  การเรียนรูเพื่อการปรับเปล่ียน (Adaptive Learning) การเรียนรูวิธีการ
เรียนรู (Learning How to Learn) และการเรียนรูจากการคาดการณอนาคตหรือการใชการวางแผน
เปนการเรียนรู  อีกท้ังยังสงเสริมใหบุคลากรมีทักษะการทํางานและเรียนรูรวมกันเปนทีมและมีวินยั
ในการเรียนรู 
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4. องคประกอบดานการจัดการความรู 
 

ในสวนนี้ เปนการนําเสนอผลการสังเคราะหขอคนพบจากการศึกษาใน 2 สวน คือ          
ขอคนพบจากการวิจยัเชิงปริมาณ และขอคนพบจากการวจิัยเชิงคุณภาพ คลอบคลุมองคประกอบ
ดานการจดัการความรูในประเด็นเกีย่วกับการสวงหาความรู การสรางความรู การถายโอนและใช
ความรู และการจัดเก็บความรู มีรายละเอียดดังตารางท่ี 103 
 
ตารางท่ี 103  การเปรียบเทียบขอคนพบเกีย่วกับสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหง           

การเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐานในองคประกอบ             
ดานการจดัการความรู 

 
ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 

การแสวงหาความรู การแสวงหาความรู 
ในการปฏิบัติเกี่ยวกับการแสวงหา

ความรู โดยภาพรวมสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา 
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการโดย
รายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากเปนอันดบัแรกท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
สถานศึกษาสงเสริมบุคลากรใหใชวิธีการ
แสวงหาความรูอยางหลากหลาย 

เม่ือพิจารณาตามขนาดของ
สถานศึกษาพบวา สถานศึกษาเอกชนท้ัง 3 
ขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ 
และรายการทีส่ถานศึกษาท้ัง 3 ขนาด มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาสงเสริมบุคลากร 
ใหใชวิธีการแสวงหาความรูอยางหลากหลาย 

ผลการศึกษาจากรณีศึกษาพบวา 
สถานศึกษาท้ัง 3 แหงมีการสงเสริมบุคลากร
ใหใชวิธีการแสวงหาความรูอยางหลากหลาย
ท้ังจากแหลงเรียนรูภายในและแหลงเรียนรู 
ภายนอก   

สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรใช
วิธีการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษา เชน การนิเทศ การใชระบบพี่เล้ียง 
การสอนงาน การประชุม การแลกเปล่ียน
เรียนรู  การคนควาและศึกษาดวยตนเองจาก
แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาโดย
สถานศึกษาไดสรางโอกาสและใหเวลาแก
บุคลากรในการถายโอนและแลกเปล่ียนเรียนรู
รวมกัน 

สวนวิธีการแสวงหาความรูจากแหลง
เรียนรูภายนอกสถานศึกษาท่ีไดรับการสงเสริม
จากสถานศึกษา เชน การอบรม สัมมนา 
ประชุมปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน ศึกษาตอ     
เปนตน 
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ตารางท่ี 103  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 การแสวงหาความรู 
 นอกจากนี้  สถานศึกษายังสงเสริมให

บุคลากรใชเทคโนโลยีในการแสวงหาความรู 
อีกท้ังยังสรางโอกาสใหบุคลากรไดแสวงหา
ความรูจากผูทรงคุณวุฒิและท่ีปรึกษาของ
สถานศึกษาซ่ึงในประเด็นนีพ้บวาบุคลากรของ
โรงเรียนใสใจเรียนรู (สถานศึกษาขนาดกลาง) 
และโรงเรียนปญญาลํ้าเลิศ (สถานศึกษาขนาด
ใหญ) มีโอกาสไดแสวงหาความรูจาก
ผูทรงคุณวุฒิและท่ีปรึกษาของสถานศึกษา    
อยูเสมอ 

การสรางความรู การสรางความรู 
ในการปฏิบัติเกี่ยวกับการสรางความรู 

โดยภาพรวมสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา 
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ                
โดยรายการทีส่ถานศึกษามีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 
สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรสรางความรู
ใหมโดยวิธีการที่หลากหลาย 

เม่ือพิจารณาตามขนาดของ
สถานศึกษาพบวา สถานศึกษาเอกชนท้ัง 3 
ขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ 
และรายการทีส่ถานศึกษามีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง
คือ สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรสราง
ความรูใหมโดยวิธีการท่ีหลากหลาย สวน 

สถานศึกษาท่ีเปนกรณีศึกษาท้ัง 3 แหง
มีการสงเสริมใหบุคลากรสรางความรูใหมโดย
ใชกิจกรรมการสรางความรูท่ีหลากหลาย เชน 
การเรียนรูจากการปฏิบัติ การแกไขปญหา  
การเรียนรูจากประสบการณในอดีต  การ
นํามาใชและบูรณาการ การทดลองและพัฒนา  
การนําความรูจากภายนอกสถานศึกษามาใช 

สวนใหญพบวา บุคลากรของ
สถานศึกษาไดใชการส่ือสารและปฏิสัมพันธ
ระหวางกัน เชน จากการแลกเปล่ียน
ประสบการณตรง การพูดคุยเพื่อแบงปนและ
สรางเปนความรูใหม สวนการรวมและ               
การสังเคราะหความรูท่ีมีอยูแลวเพื่อการ
สรางสรรคส่ิงใหม ๆ หรือการเผยแพรเปนลาย
ลักษณอักษรและแบงปนไปทั่วสถานศึกษา 
นั้นพบวาสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระยะ
เร่ิมตน เชน โรงเรียนใสใจเรียนรู (สถานศึกษา
ขนาดกลาง) ไดสรางและพฒันาความรูใหม  
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ตารางท่ี 103  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
การสรางความรู (ตอ) การสรางความรู (ตอ) 
รายการท่ีสถานศึกษาขนาดใหญมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด
คือ สถานศึกษามีการพัฒนาความรูใหมอยาง
ตอเนื่องมีการปฏิบัติอยูในอันดับสูงสุด 

ในลักษณะของบทเรียนสําเร็จรูป  เชนเดยีวกับ
โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศ   

สถานศึกษาขนาดใหญ ท่ีพฒันา
ความรูใหมเปนผลงานและนวัตกรรมเพื่อ
แบงปนกนัใชภายในและภายนอกสถานศึกษา 

การถายโอนและใชความรู  การถายโอนและใชความรู 
ในการปฏิบัติเกี่ยวกับการถายโอนและ

ใชความรูโดยภาพรวมสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา 

สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ 
โดยรายการทีส่ถานศึกษามีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 
สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและทีมงานใน
สถานศึกษานําความรูท่ีไดมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงาน 

เม่ือพิจารณาตามขนาดของ
สถานศึกษา พบวา สถานศึกษาเอกชนท้ัง 3 
ขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ 
และรายการทีส่ถานศึกษามีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและทีมงานใน
สถานศึกษานําความรูท่ีไดมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงาน 

สถานศึกษาท่ีเปนกรณีศึกษาท้ัง 3 
แหงมีการสงเสริมใหบุคลากรและทีมงานมี
การถายโอนและนําความรูท่ีไดมาใชประโยชน
ในการปฏิบัติงาน โดยกิจกรรมที่ใชสําหรับ
การถายโอนความรู เชน การนิเทศ การใช
ระบบพี่เล้ียง การสอนงาน การประชุม           
การแลกเปล่ียนเรียนรู  การบันทึกรายงาน         
การติดปายประชาสัมพันธ การใหการศึกษา 
การใหการอบรม เปนตน 

การถายโอนความรูดังกลาวมีท้ังแบบ
ตั้งใจและไมตัง้ใจภายใตการสรางบรรยากาศ
เปดโดยบุคลากรไดรับการกระตุนใหมีการถาย
โอนความรูอยูเสมอ สําหรับชองทางการ
ส่ือสารหรือเคร่ืองมือท่ีใชในการถายโอน
ความรูนั้น สวนใหญยังเปนการใชเอกสาร
มากกวาการใชอุปกรณอิเล็คทรอนิคส 

บุคลากรของสถานศึกษาท้ัง 3 แหงยัง
เห็นความสําคัญของความรูท่ีไดรับ และมีการ
นําความรูดังกลาวมาประยุกตใช ในการทํางาน
อยูเสมอซ่ึงสวนใหญพบวา บุคลากรมีการนํา
ความรู มาปรับและพัฒนาใหเหมาะกับบริบท
ของสถานศึกษา รวมท้ังมีการนํามาทดลองใช
โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ใหมี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 103  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
การจัดเก็บความรู การจัดเก็บความรู 

ในการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดเก็บ
ความรู  โดยภาพรวมสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา 
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ โดย
รายการท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากเปนอันดบัแรกท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีเพื่อจัดเกบ็
ความรู 

จากกรณีศึกษาท้ัง  3 แหง พบวา 
ความรูสวนใหญไดถูกจัดเก็บในรูปของ
เอกสารโดยมีการแบงประเภท หมวดหมูไว
อยางชัดเจนและคอนขางเปนระบบมากกวา
การจัดเก็บโดยใชเทคโนโลย ี
 

เม่ือพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา
พบวา สถานศึกษาเอกชนขนาดกลางและ 
ขนาดใหญมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุก
รายการ โดยรายการท่ีสถานศึกษาท้ัง 3 ขนาด 
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรก        
ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการใช
เทคโนโลยีเพือ่จัดเก็บความรู 

 

 
จากตารางท่ี 103  ดานการแสวงหาความรู  แสดงใหเห็นวา ขอคนพบจากท้ัง 2 สวนมี              

ความสอดคลองกัน กลาวคือ สถานศึกษาเอกชนสวนใหญมีการสงเสริมบุคลากรใหใชวิธีการ
แสวงหาความรูอยางหลากหลายท้ังจากแหลงเรียนรูภายในและแหลงเรียนรูภายนอก เชน การนิเทศ 
การใชระบบพีเ่ล้ียง การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู และการศึกษา
คนควาดวยตนเอง อีกทั้งยังสงเสริมใหบุคลากรเสาะแสวงหาความรูใหม ๆ จากภายนอกโดยใช
เทคโนโลยี  ขอมูลเชิงคุณภาพยังช้ีใหเหน็อีกวา สถานศึกษาไดใหโอกาสและเวลากับบุคลากรใน
การแสวงหาความรูจากผูทรงคุณวฒุแิละท่ีปรึกษาของสถานศึกษาดวย   
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ดานการสรางความรู  พบวาขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบเชิงคุณภาพมีลักษณะ
เปนไปในทํานองเดียวกัน ดังจะเห็นไดจากสถานศึกษาเอกชนสวนใหญและสถานศึกษาท่ีเปน
กรณีศึกษาท้ัง 3 แหงมีการสงเสริมใหบุคลากรสรางความรูใหมโดยใชวิธีการสรางความรูท่ี
หลากหลาย  เชน การเรียนรูจากการปฏิบัต ิการแกปญหารวมกัน การเรียนรูจากประสบการณใน
อดีต การทดลองนํามาใชในการทํางาน การทดลองและพัฒนา  การนําความรูจากภายนอก
สถานศึกษามาใช อยางไรก็ตาม ขอคนพบเชิงคุณภาพไดช้ีใหเห็นวา กิจกรรมการสรางความรู
เหลานี้ บุคลากรของสถานศึกษาไดใชการส่ือสารและปฏิสัมพันธระหวางกัน เชน จากการ
แลกเปล่ียนประสบการณตรง การพูดคุยเพือ่แบงปนและสรางเปนความรูใหม สวนการรวบรวมและ
การสังเคราะหความรูท่ีมีอยูแลวเพื่อการสรางสรรคส่ิงใหม ๆ หรือเพ่ือการเผยแพรพบวา 
สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระยะเร่ิมตนของความพยายามท่ีจะสรางและแบงปนความรูใหมๆ       
ไปท่ัวสถานศึกษาเทานัน้ เชน โรงเรียนใสใจเรียนรูมีการรวบรวมความรูและพัฒนาเปนความรูใหม
โดยจัดทําเปนบทเรียนสําเร็จรูป  

 
ดานการถายโอนและใชความรู จากขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบเชิงคุณภาพ พบวา  

มีความสอดคลองกัน กลาวคือ สถานศึกษาเอกชนสวนใหญมีการสงเสริมใหบุคลากรและทีมงานใน
สถานศึกษานําความรูท่ีไดมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานซ่ึงความรูสวนใหญมีการถายโอนโดย
ผานชองทางการส่ือสารภายใตการสรางบรรยากาศเปด และไดรับการกระตุนใหมีการแบงปน
ความรูภายในสถานศึกษา โดยเปนการถายโอนความรูแบบต้ังใจ เชน การบันทึกขอความ การให
การศึกษา การฝกอบรม และการถายโอนความรูแบบไมตั้งใจ เชน การปรึกษาหารือ พบปะพูดคุย
กันในแตละวนั จากกรณีศึกษาพบวา สวนใหญการถายโอนความรูยังเปนการใชเอกสารมากกวาการ
ใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกส และสถานศึกษายงัสงเสริมใหบุคลากรนําความรูท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนรู
ดวยวิธีตางๆมาทดลองใชเพือ่เพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนและการทํางาน 
  

ดานการจดัเกบ็ความรู  พบวา ขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบเชิงคุณภาพมีความ
แตกตางกนับางประการ โดยที่ขอคนพบเชิงปริมาณพบวา สถานศึกษาเอกชนสวนใหญมีการใช
เทคโนโลยีเพือ่จัดเก็บความรูในระดับมาก ซ่ึงแตกตางจากกรณีศึกษาท่ีพบวา ความรูสวนใหญจะถูก
จัดเก็บในรูปของเอกสารมากกวาการใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกส  อยางไรก็ตามสถานศึกษาก็ไดมีการ
จัดเก็บความรูในรูปของเอกสารท่ีมีการดําเนินการแบงประเภท หมวดหมูของเอกสารไวอยางชัดเจน
และคอนขางเปนระบบ สามารถคนหาไดงาย  
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โดยสรุปในองคประกอบดานการจัดการความรูพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานไดใหโอกาสและเวลากับบุคลากรในการแสวงหาความรู ตลอดจนสงเสริมบุคลากรให
ใชวิธีการแสวงหาความรูอยางหลากหลายทั้งจากแหลงเรียนรูภายในและแหลงเรียนรูภายนอก 
รวมท้ังสงเสริมใหบุคลากรเสาะแสวงหาความรูใหม ๆ โดยใชเทคโนโลยี  ความรูท่ีเกิดข้ึนจากการ
เรียนรูไดถูกรวบรวมและนําไปสรางเปนความรูใหมโดยใชวิธีการสรางความรูท่ีหลากหลาย          
ซ่ึงขอคนพบเชิงคุณภาพยังแสดงใหเห็นวา กรณีศึกษามีการปฏิบัติอยูในระยะเร่ิมตนเทานั้น อยางไร
ก็ตาม สถานศึกษาสวนใหญไดสงเสริมใหบุคลากรและทีมงานในสถานศึกษานําความรูท่ีไดมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงาน และความรูเหลานั้นไดมีการถายโอนโดยผานชองทางการส่ือสาร
ภายใตการสรางบรรยากาศเปด  นอกจากนี้ บุคลากรเองยังไดรับการกระตุนใหมีการแบงปนความรู
ภายในสถานศึกษาโดยเปนการถายโอนความรูแบบต้ังใจและการถายโอนความรูแบบไมตั้งใจ 
สําหรับการจัดเก็บความรูพบวา ความรูสวนใหญจะถูกจดัเก็บในรูปของเอกสารมากกวาการใช
อุปกรณอิเล็คทรอนิคส  

 
5. องคประกอบดานเทคโนโลยี  

 
ในสวนนี้ เปนการนําเสนอผลการสังเคราะหขอคนพบจากการศึกษาใน 2 สวน คือ          

ขอคนพบจากการวิจยัเชิงปริมาณ และขอคนพบจากการวจิัยเชิงคุณภาพ ครอบคลุมองคประกอบ
ดานเทคโนโลยีในประเดน็เกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู มีรายละเอียดดังตารางท่ี 104 
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ตารางท่ี 104  การเปรียบเทียบขอคนพบเกีย่วกับสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหง          
การเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในองคประกอบ         
ดานเทคโนโลยี      

 
ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 

การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
ในการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช

เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู โดยภาพรวม
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณา
แตละรายการพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกรายการ โดยรายการที่สถานศึกษามีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรในสถานศึกษาไดใชเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู 

เม่ือพิจารณาตามขนาดของ
สถานศึกษาพบวา สถานศึกษาเอกชนท้ัง 3 
ขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ 
และรายการทีส่ถานศึกษามีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากเปนอันดับแรกท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 
สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา
ไดใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 

เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถในการ
ใชเทคโนโลยี  สถานศึกษาท่ีเปนกรณีศึกษาท้ัง 
3 แหงไดสรางความตระหนักและพัฒนาทักษะ
ท่ีเหมาะสมใหกับบุคลากรโดยสนับสนุนให
บุคลากรเขารับการอบรมและเรียนรูเกี่ยวกบั
การใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและการ
เรียนรู 

สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ
ในการจัดซ้ือเทคโนโลยีใหเพียงพอตอการใช
งาน ซ่ึงในประเด็นนี้ โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศ 
(สถานศึกษาขนาดใหญ) มีการจัดหาและ    
ปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัยอยูเสมอ อีกท้ัง
ยังพัฒนาและออกแบบระบบเพื่อใชในการ
สนับสนุนบุคลากรและการเรียนรูตลอดจน
จัดเตรียมบุคลากรเพื่อใหคําแนะนําเกี่ยวกับการ
สรางสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและ                
การเรียนรู 

จากกรณีศึกษายังพบอีกวาบุคลากร
สวนใหญเห็นความสําคัญและใหความรวมมือ
ในการพัฒนาตนเอง สําหรับการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารนัน้พบวา โรงเรียน
ใสใจเรียนรู (สถานศึกษาขนาดกลาง) และ
โรงเรียนปญญาลํ้าเลิศ (สถานศึกษาขนาดใหญ) 
มีการสนับสนุนใหบุคลากรสรางสารสนเทศ
ใหมๆเพื่อใชในการปฏิบัติงาน การเรียนรูและ
การบริหาร 
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จากตารางท่ี 104  ดานการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  ขอคนพบจากท้ัง 2 สวนมีความ
สอดคลองกัน  โดยขอคนพบเชิงปริมาณแสดงใหเห็นวา สถานศึกษาเอกชนสวนใหญมีการสราง
ความตระหนกัและสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการใชเทคโนโลยีโดยสนับสนุน
ใหบุคลากรเขารับการอบรมและเรียนรูเกีย่วกับการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและการเรียนรู 
ตลอดจนมีการจัดสรรงบประมาณในการจดัซ้ือเทคโนโลยี สวนขอคนพบเชิงคุณภาพไดช้ีใหเหน็วา
ในประเด็นนีย้งัมีอุปสรรคเก่ียวกบัความพรอมของบุคลากรและการใชงบประมาณของสถานศึกษา
ท่ีมีขนาดแตกตางกัน โดยสถานศึกษาขนาดใหญท่ีมีความพรอมไดใหความสําคัญกับเร่ืองการใช
เทคโนโลยี มีการวางแผนและพัฒนา รวมท้ังจัดหาทั้งอุปกรณท่ีทันสมัย อีกท้ังยังจดัเตรียมบุคลากร
เพื่อใหคําแนะนําสําหรับเร่ืองการใชเทคโนโลยีโดยเฉพาะ  เชนเดียวกบัการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารที่สวนใหญพบวามีการปฏิบัติในสถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษา
ขนาดกลาง 

 
โดยสรุปในองคประกอบดานเทคโนโลยีพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา          

ข้ันพื้นฐานมีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูและ
การปฏิบัติงาน  ตลอดจนมีการจัดสรรงบประมาณในการจดัหาและปรับปรุงเทคโนโลยีใหเพียงพอ
และเหมาะสมกับการนําไปใช และขอคนพบเชิงคุณภาพยงัพบอุปสรรคเก่ียวกับความพรอมของ
บุคลากรและการใชงบประมาณของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน 

 
จากผลการสังเคราะหขอคนพบจากการวิจยัเชิงปริมาณ และขอคนพบจากการวจิัย             

เชิงคุณภาพดังปรากฏในตารางท่ี 100 ถึง ตารางท่ี 104 ท่ีครอบคลุมประเด็นเกีย่วกับการบริหาร   
ตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพืน้ฐานในองคประกอบ
ดานองคการ ดานภาวะผูนํา  ดานการเรียนรู ดานการจัดการเรียนรู และดานเทคโนโลยี สรุปไดวา 
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท้ัง 3 ขนาดมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพือ่สนองตอบตอสภาพการเปล่ียนแปลงในโลกยุคปจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลง          
ในดานตาง ๆ อยางรวดเร็ว  ดังจะเห็นไดจากการที่สถานศึกษามีการสรางบรรยากาศภายใน
สถานศึกษาท่ีเปนการกระตุนและเรงเราใหบุคลากรมีความต่ืนตัวและกระตือรือรนในการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่องเพื่อขยายศักยภาพของตนเอง  สงเสริมใหมีการประสานสัมพันธในการเรียนรู
และการทํางานรวมกนัเปนทีม มีเสรีภาพในการคิด มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหมๆ เพื่อ
ประโยชนของสถานศึกษา และส่ิงสําคัญท่ีทําใหบุคลากรมีความตองการหรือกระตือรือรนท่ีจะ
เรียนรูและสรางองคความรูใหเกิดข้ึนคือ ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดขีอง “บุคคลเรียนรู”  
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รวมท้ังทําหนาท่ีเปนผูสรางและสนับสนุนการเรียนรู ตลอดจนทําใหการเรียนรูกลายเปนสวนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมองคการ  
 

ดังนั้น เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจยั ผูวิจยัจึงนําผลจากการสังเคราะห         
ขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบเชิงคุณภาพกับผลจากการการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏี          
ท่ีเกี่ยวของกับองคการแหงการเรียนรูมาบูรณาการเปนรางแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปน
องคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 
ตอนท่ี 5  แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน   
ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (ฉบับราง) 

 
ในตอนนี้ ผูวิจยัไดรางและออกแบบสวนประกอบของแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน โดยใชสาระสําคัญท่ีเปน
ผลจากการสังเคราะหการวิจยัเชิงปริมาณ และการวิจยัเชิงคุณภาพ รวมทัง้หลักการ แนวคิด ทฤษฏีท่ี
เกี่ยวของกับองคการแหงการเรียนรูในองคประกอบดานองคการ ดานภาวะผูนํา  ดานการเรียนรู 
ดานการจดัการเรียนรู และดานเทคโนโลยี มาบูรณาการและนําเสนอเปนรางแนวทางการบริหาร
เพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐานซ่ึง
ประกอบดวย สาระสําคัญ 4  สวน ดังภาพท่ี 13 
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ภาพท่ี 13  รางแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 
 
 

           
 
 
 

                                                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             สวนท่ี 1 ความนํา    

          หลักการและความจําเปน 

         สวนท่ี   2   สาระสําคัญเก่ียวกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรู  

        แนวคิด      วินัย 5 ประการ  

       สวนท่ี   3  แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 
                         ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

       องคประกอบ 
        ดานองคการ 

       องคประกอบ 
       ดานภาวะผูนํา 

         องคประกอบ 
        ดานการเรียนรู 

          องคประกอบ 
   ดานการจัดการความรู 

            องคประกอบ 
          ดานเทคโนโลยี 

                         สวนท่ี   4   เงื่อนไขสูความสําเร็จ 
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แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 
ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

(ฉบับราง) 
 

สวนท่ี 1 
ความนํา 

 
กระแสโลกาภวิัฒนและโลกยุคสังคมฐานความรู (Knowledge-Based Society) ไดสงผลให

ความรูของคนในองคการกลายเปนทรัพยสินท่ีมีคาและถูกนํามาใชเปนเคร่ืองมือสําคัญในการ
เสริมสรางศักยภาพในการแขงขันใหกับองคการ ประกอบกับวิทยาการสมัยใหมท่ีเปนขอคนพบ  
ทางการแพทยเกี่ยวกับการพฒันาของสมองและศักยภาพการเรียนรูของมนุษย ทําใหการบริหาร
จัดการภายในองคการของหลายประเทศท่ัวโลกซ่ึงรวมท้ังประเทศไทยใหความสําคัญกับการเรียนรู
และความรูของคนในองคการ อีกท้ังยังหนัมาพิจารณาทบทวนบทบาท  แนวทางและรูปแบบการ
บริหารจัดการศึกษาอยางจริงจัง   

 
 การเปล่ียนแปลงดังกลาวมีผลตอการจัดการศึกษาและเปนแรงผลักดันท่ีสําคัญท่ีทําใหเกิด

การปฏิรูปการศึกษาข้ึนในประเทศไทยอันเปนการปรับเปล่ียนกระบวนการ ระบบและวิธีการจัด
การศึกษา ซ่ึงหมายรวมถึงการถายทอดขอมูลและองคความรูท่ีเกิดขึ้นในรูปแบบและกระบวนการ 
ท่ีแตกตางไปจากเดิม โดยมีการปฏิรูปการเรียนรูจากการยดึวิชาเปนตัวตัง้มาเปนผูเรียนเปนตัวตั้ง 
หรือท่ีเรียกวาผูเรียนสําคัญท่ีสุด (Child Centered) และผานกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีมีจุดมุงหมาย
เพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดพฒันาเต็มตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ รวมท้ังมุงเนนการสรางนสัิย
ใฝรู การเรียนรูดวยตนเอง เพื่อใหกาวทันกับองคความรูท่ีพัฒนาขึ้นอยางกวางขวาง ดังท่ีไดกําหนด
ไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิม่เติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

 
นอกจากนี้ เพือ่ใหทันกับกระแสของการเปล่ียนแปลงและเพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย         

การปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาในฐานะท่ีเปนหนวยงานหลักท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติของคนและสังคม สถานศึกษาจึงจาํเปนตองปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหาร
จัดการเพ่ือใหทันกับสภาพแวดลอมทางการศึกษาท่ีตองการกําลังคนท่ีมีความรู มีความสามารถ        
โดยการปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเปนองคการท่ีมีความคลองตัว มีความพรอมท่ีจะพัฒนาศักยภาพ
ในการเรียนรูและใชการเรียนรูเปนฐาน มีการสงเสริมการคิดอยางสรางสรรค มีการบริหารงาน     
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โดยใชทีมงาน  มีการแลกเปล่ียนขอมูลเพื่อชวยใหการทํางานรวมกนัประสบผลสําเร็จ มีการสงเสริม
ใหบุคลากรมีการเรียนรูอยางตอเนื่องเพื่อนําศักยภาพภายในของตนออกมาใชใหเกดิประโยชน
สูงสุดแกสถานศึกษาและผูเรียน การปรับเปล่ียนสถานศึกษาเพื่อเผชิญหนากับสังคม และ
สภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงเชนนี้จึงเปนการปรับเปล่ียนตนเองใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
(Learning Organization)  
 

แนวคิด“องคการแหงการเรียนรู” เปนรูปแบบการบริหารจัดการรูปแบบหน่ึงท่ีถูกกลาวถึง
อยางมากในชวง 2-3 ปมานี้ สามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาในโลก       
ยุคสังคมฐานความรู (Knowledge-Based Society) เพราะองคการแหงการเรียนรูเปนรูปแบบ        
การบริหารที่ใชความรูเปนพืน้ฐานในการกาวไปสูความสําเร็จขององคการทุกประเภท และสามารถ
นําไปประยุกตใชรวมกบัระบบการบริหารรูปแบบอ่ืนๆ ดังนั้นจงึเปนเร่ืองท่ีทาทายตอความรับผิดชอบ
ของผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงตอการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีจะ
พิจารณาหาแนวทางปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน (Paradigm  Shift)  การบริหารจัดการสถานศึกษา          
ในศตวรรษใหมใหเปนองคการแหงการเรียนรู  ท้ังนี้มิใชเพียงเพื่อใหสอดคลองกับกระแส           
ความตองการและความจําเปนในการพัฒนาคุณภาพคนอันเนื่องจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน           
ในมิติตางๆ  ท่ีเปนไปอยางรวดเร็วเทานั้น  แตยังสงผลใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพอีกดวย 
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สวนท่ี 2 
สาระสําคัญเก่ียวกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรู (Learning  Organization) 

 
องคการแหงการเรียนรู (Learning  Organization)  เปนกระบวนทัศนใหมของการออกแบบ

องคการและเปนรูปแบบการบริหารที่เกิดข้ึนภายใตแนวคิดท่ีเช่ือวา  การทํางานในโลกยุคใหม         
เต็มไปดวยการเรียนรูมากข้ึน  องคการใดที่สามารถเรียนรูไดเร็วก็จะเปนองคการท่ีไดเปรียบตอ            
การพัฒนาในสภาพท่ีมีการแขงขันและนําไปสูความยั่งยนืซ่ึงบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญในการสราง
ความเขาใจและเผยแพรแนวคิดเกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรูคือ Peter M. Senge ผูกอต้ัง 
Massachusetts  Institute of Technology Center of Organizational learning  ข้ึนเพื่อทําการ
สังเคราะหทฤษฎีและวิธีการตาง ๆ  และเผยแพรแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู  โดย Peter M. Senge
ไดกลาวถึงองคการแหงการเรียนรูในหนังสือ The Fifth Discipline : The Art and Practice of The 
Learning Organization วา องคการแหงการเรียนรูเปนองคการท่ีสมาชิกไดขยายศักยภาพสําหรับการ
สรางผลงานท่ีตนตองการอยางตอเนื่อง  สามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเสรีและสามารถ
แลกเปล่ียนวิธีการเรียนรูซ่ึงกนัและกนัในมวลสมาชิกขององคการ  และถือวาคนทุกคนมีธรรมชาติ
ของการเปนผูใฝเรียนรู (Learners) มีธรรมชาติในการที่จะเรียนรู และรักท่ีจะเรียนรูเพื่อแสวงหาส่ิงท่ี
ดีใหแกชีวิต  โดยองคการท่ีเปนองคการแหงการเรียนรูนั้นมีการใชกระบวนการเรียนรูท่ีมีลักษณะ
เปนการเรียนรูท้ังระดับปจเจกบุคคลและระดับองคการในการท่ีจะเรียนรูรวมกันท้ังองคการ 
 

องคการแหงการเรียนรูยังเกดิข้ึนจากการท่ีบุคคลในองคการมีคุณลักษณะท่ีสําคัญ 5 ประการ 
หรือที่เรียกวา วินยั 5 ประการ (The Fifth Discipline) อันประกอบดวย 

 
1. ความรอบรูสวนตน (Personal  Mastery) หมายถึง การท่ีบุคคลในองคการ มีความ

กระตือรือรน ใฝเรียนรูอยูตลอดเวลา และมีความปรารถนาท่ีจะเรียนรูเพื่อเพ่ิมศักยภาพของตนมุงสู
ความสําเร็จดังท่ีไดตั้งใจไว 

 
2. การพัฒนาแบบแผนความคิด (Mental  Model) หมายถึง การท่ีบุคคลในองคการมี

ความรู  และความเขาใจในแนวทางเดียวกนั  แทนท่ีจะปลอยใหรูปแบบวิธีการคิดของแตละคนมี
ลักษณะตางคนตางคิดกันไปเอง 

 
3. การสรางวิสัยทัศนรวม  (Shared  Vision) หมายถึง การท่ีวิสัยทัศนของบุคคลใน

องคการไดรับการพัฒนาใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคการ 
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4. การเรียนรูรวมกันเปนทีม  (Team  Learning) หมายถึง การเรียนรูรวมกันของบุคคลใน
องคการโดยอาศัยความรูและความคิด การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัเพื่อพัฒนาความรู
และความสามารถของทีมใหเกิดข้ึน 

 
5. การคดิเชิงระบบ (Systems Thinking)  หมายถึง การที่บุคคลในองคการมอง การแกปญหา

แบบองครวมไมมองโลกแบบแยกสวน 
 
อยางไรก็ตาม แมวาองคการนั้นจะมีบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะดังท่ีกลาวมาขางตนหรือมีการ

นําวินยั 5 ประการไปปฏิบัติอยางจริงจัง กย็ังไมสามารถเปนหลักประกนัไดวาองคการนั้นจะเปน
องคการแหงการเรียนรูได ท้ังนี้เพราะองคการแหงการเรียนรูนั้นเปนองคการท่ีมุงเนนการใชความรู
เปนฐานในการปฏิบัติงาน ดังนั้น การเรียนรูจะเกดิข้ึนและคงอยูไดจําเปนตองมีการพัฒนาองคประกอบ
ท่ีเกี่ยวของกับองคการ ภาวะผูนํา การเรียนรู การจัดการความรู และเทคโนโลยีโดยองคประกอบ         
แตละองคประกอบตางก็มีความสัมพันธและเติมเต็มซ่ึงกนัและกนั ถาองคประกอบใดไมไดรับ           
การพัฒนาอยางเต็มท่ี หรือไมไดรับการพฒันาเลย องคประกอบอ่ืน ๆ ก็จะไดรับผลกระทบหรือ
ไดรับความเสียหายดวย และอีกส่ิงหนึ่งท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับ องคการแหงการเรียนรู ก็คือ
องคการจําเปนตองรูจักวิธีการสรางความรูโดยนําผลจากขอมูลและสารสนเทศท่ีไดมาจากทักษะ
และประสบการณท่ีส่ังสมภายในองคการแลวนํามาประกอบกันเพื่อเปนองคความรูใหม องคการนั้น
จึงจะมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู   
 

สําหรับประโยชนหรือผลผลิตท่ีเกิดข้ึนกับองคการท่ีมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
คือ การทําใหผลสัมฤทธ์ิของงานสูงข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในสวนของสมาชิกในองคการจะเกิด 
การเรียนรูท่ีมีผลทําใหไดรับท้ังความรูและประสบการณจากการทํางาน เกิดทักษะในการเรียนรูท่ี
เรียกวาเปนบุคคลเรียนรู (Learning Person) ตลอดจนมีศักยภาพในการรับรูและเรียนรูสูงข้ึนอันเปน
การนําไปสูการมีศักยภาพในการปรับตัวหรือการเปล่ียนแปลงตนเอง และส่ิงสําคัญอีกส่ิงหนึ่ง          
ท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนรูก็คือ สมาชิกในองคการมีโอกาสไดเรียนรูรวมกนัผานการกระทํา 
(Interactive Learning Through Action) และนําความรูนั้นไปใชในการพฒันาองคการใหมี           
ความเจริญกาวหนา 

 
จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา การบริหารจัดการองคการตามแนวคิดองคการแหง                  

การเรียนรูนัน้กอใหเกิดการปรับเปล่ียนแนวทางในการทํางาน คานิยม และรูปแบบความคิดท่ีเคย            
มีมารวมไปถึงวัตถุประสงคเร่ิมแรกขององคการ ท้ังนี้โดยอาศัยองคประกอบท่ีเกี่ยวของกับ                  
การบริหารจัดการและการเรียนรูท่ีเกดิข้ึนภายในองคการเปนหลักการสําคัญสําหรับการเปนองคการ
แหงการเรียนรู  
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สวนท่ี  3 
แนวทางทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

 
สถานศึกษาเอกชน เปนองคการทางการศึกษาในสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน มีการดําเนินงานภายใตพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ตลอด
ระยะเวลาท่ีผานมา สถานศึกษาเอกชนนับวาเปนสวนหนึง่ของระบบการศึกษาไทยและมีสวนรวม
ในการจดัการศึกษาของประเทศมาชานาน รวมท้ังมีบทบาทสําคัญในการชวยแบงเบาภาระความ
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาของภาครัฐตลอดมาอยางตอเนื่อง จากบทบาทของสถานศึกษาเอกชน
ท่ีมีตอการจัดการศึกษาของประเทศดังกลาว จึงทําใหสถานศึกษาเอกชนมิอาจปฏิเสธกระแส                  
การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาได  โดยเฉพาะในยุคปฏิรูปการศึกษาเชนนี้ การจดัการศึกษาเอกชนมี
ความสําคัญตอการปฏิรูปการศึกษาท่ีมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญไมแตกตางจากสถานศึกษาของรัฐ 
สถานศึกษาเอกชนจึงจําเปนตองปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหไดมาตรฐานสูงอยูในระดับสากล ดังนั้น เพื่อใหทันยุคของ                 
การเปล่ียนแปลงในโลกยุคสังคมฐานความรู (Knowledge-Based Society) และเพื่อใหเปนไปตาม
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาและแผนการศึกษาเอกชนท่ีมุงเนนการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ 
สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารจัดการ โดยอาศัยรูปแบบการบริหาร
ตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูในการพฒันาศักยภาพของบุคลากรและสถานศึกษา  
 

อนึ่ง การท่ีสถานศึกษาเอกชนจะเปนองคการแหงการเรียนรูไดนั้น เปนเร่ืองท่ีทาทายตอ
ความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษาในการที่จะพฒันาการจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปน
ฐานและปรับใหเหมาะสมกบัสภาพของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วในทุกมติิเพื่อนําไปสู
บรรยากาศในการบริหารงานในรูปแบบองคการแหงการเรียนรู ท่ีมุงเนนใหบุคลากรในสถานศึกษา
มีความกระตือรือรนท่ีจะเรียนรู พัฒนาตนเองตลอดเวลา มีการเพิ่มพูนความรูและทักษะอยางตอเนื่อง 
ดวยกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและองคการ มีรูปแบบการทํางาน
เปนทีม มีการเรียนรูรวมกนั และมีความเขาใจเชิงระบบที่มีการประสานสัมพันธกัน อันจะสงผลให
ทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษามีความรู มีความเช่ียวชาญและเปนมืออาชีพอยางแทจริง อีกท้ังมีการ
จัดองคการหรือสถานศึกษาเพื่อการเรียนรูภายใตส่ิงแวดลอมท่ีมุงสูอนาคต ซ่ึงสถานศึกษาเอกชน
จําเปนตองทบทวนภารกิจของตนเองเสียใหมโดยสถานศึกษาเอกชนตองพิจารณาปรับเปล่ียน
โครงสราง รูปแบบและส่ิงท่ีเกี่ยวของกับสถานศึกษา ท้ังนี้เพราะการท่ีสถานศึกษาเอกชนจะเปน
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องคการแหงการเรียนรูไดนัน้ไมใชเปนเร่ืองท่ีจะเกดิข้ึนไดเองตามธรรมชาติ  แตสถานศึกษาเอกชน
จะตองดําเนินการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยพิจารณาองคประกอบท่ีสําคัญ 5 
องคประกอบซ่ึงประกอบดวย องคประกอบดานองคการ องคประกอบดานผูนํา องคประกอบดาน
การเรียนรู องคประกอบดานการจัดการความรู และองคประกอบดานเทคโนโลยี โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี ้
 
1. องคประกอบดานองคการ 
 

องคการเปนโครงสรางและศูนยกลางท่ีกําหนดใหสมาชิกขององคการมาทํางานรวมกัน
อยางมีแบบแผน มีกระบวนการในการดําเนนิงาน ดังนัน้ การบริหารสถานศึกษาเอกชนตามแนวคิด
องคการแหงการเรียนรูจําเปนตองพิจารณาถึงองคประกอบดานองคการท่ีประกอบดวยโครงสราง
องคการ วิสัยทัศนองคการ วัฒนธรรมองคการและกลยทุธองคการ ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 

1.1 โครงสรางองคการ 
 

องคการแหงการเรียนรูเปนวธีิการปฏิบัติสําหรับสถานศึกษาในการคิดคนหาวิธีการ
ปฏิบัติงานใหมๆ ดังนั้น การปรับโครงสรางใหมของสถานศึกษาเอกชนใหมีลักษณะเปนองคการ
แหงการเรียนรูจําเปนตองมีการกําหนดโครงสรางโดยคํานึงถึงปจจัยท่ีจะสงเสริมและสนับสนุน     
การเรียนรูเปนสําคัญ กลาวคือ โครงสรางของสถานศึกษาเอกชนตองมีลักษณะเปนแนวนอน
มากกวาแนวตัง้ มีชวงชั้นในการบังคับบัญชานอย มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรของ
สถานศึกษาไวอยางชัดเจน อีกท้ังตองตัดขอจํากัดและข้ันตอนการทํางานท่ีไมจําเปนออกไป ท้ังนี้
เพื่อใหเกิดความสะดวกในการติดตอส่ือสารและการไหลเวียนของความรู   
 

นอกจากนี้โครงสรางของสถานศึกษาเอกชนตองเนนการกระจายอํานาจและมีการ
เสริมสรางพลัง (Empowerment) ใหบุคลากรไดบริหารจดัการตนเองซ่ึงจะเปนการสงเสริมให
บุคลากรมีการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระและสรางสรรค สําหรับสถานศึกษาเอกชนขนาดใหญท่ีมี
บุคลากรจํานวนมาก สถานศึกษาสามารถนําหลักการบริหารงานท่ีมีอิสระมาใชในการบริหารจัดการ
ไดเชนเดียวกนั โดยสถานศึกษาอาจกําหนดโครงสรางของสถานศึกษาท่ีมีลักษณะเปนโครงสราง
หรือหนวยยอยๆท่ีอยูภายใตโครงสรางใหญซ่ึงโครงสรางท่ีมีลักษณะเชนนี้จะเปนการลดอุปสรรค  
ในการติดตอส่ือสารอีกทั้งยังทําใหการกระจายขอมูลขาวสารเพ่ือการเรียนรูรวมกันเปนไป           
อยางสะดวก 
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ส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งคือ สถานศึกษาเอกชนตองนําหลักการบริหารแบบมีสวนรวม
มาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ 
รวมรับผิดชอบ รวมรับผลประโยชน การสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมดังกลาวจะทําใหบุคลากร   
มีความพึงพอใจและมีพฤติกรรมสนับสนุนใหการพัฒนาผูเรียนและสถานศึกษาเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  

 
1.2 วิสัยทัศนองคการ 
 

วิสัยทัศนเปนเสมือนแผนท่ีท่ีใชประกอบการเดินทางเพือ่ไปสูจุดมุงหมายในอนาคต 
วิสัยทัศนจึงมีสวนสําคัญในการนําพาสถานศึกษาไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยวิสัยทัศน
ของสถานศึกษาอกชนจําเปนตองเปนวิสัยทัศนรวม  (Shared  Vision) ท่ีเกิดขึ้นจากความรวมมือ
ระหวางผูบริหาร  บุคลากร  และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ทุกระดับไดชวยกนัพัฒนาข้ึน 
และตองมุงเนนใหความสําคัญตอการเรียนรูของบุคลากรทุกฝายและมีจดุมุงหมายท่ีจะพัฒนาผูเรียน
ใหเปนผูมีความรู มีความสามารถ เปนผูใฝรู ใฝเรียน และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง อีกท้ังตอง
กอใหเกิดความคิดริเร่ิม คิดคนและสรางสรรคส่ิงใหม ๆ ใหเกดิข้ึนกับสถานศึกษา  
 

วิสัยทัศนของสถานศึกษาอกชนจะกอใหเกิดการเรียนรูและพลังท่ีสรางสรรคก็ตอเม่ือ
บุคลากรในสถานศึกษาทราบดีวาวิสัยทัศนจะสงผลตอความสําเร็จของสถานศึกษาในอนาคต ดังนั้น 
สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองส่ือสารและสรางความเขาใจกับบุคลากร ผูปกครอง ชุมชนและทุกฝาย
ท่ีเกี่ยวของกับสถานศึกษาเพือ่ใหเกดิพลังสนับสนุนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุตาม
วิสัยทัศนท่ีตั้งไว  โดยสถานศึกษาอาจดําเนินการแจงใหบุคลากรทุกฝายทราบในท่ีประชุม หรือ       
อาจใชวารสาร จุลสารของสถานศึกษาเปนชองทางในการส่ือสารวิสัยทัศนใหผูปกครอง และ         
ชุมชนทราบ 

 
1.3 วัฒนธรรมองคการ 
 

วัฒนธรรมองคการคือ คานิยมและความเช่ือม่ันท่ีมีรวมกันอยางเปนระบบท่ีเกดิข้ึน
ภายในองคการและยังใชเปนแนวทางในการกําหนดพฤติกรรมของบุคลากร สถานศึกษาเอกชน     
ท่ีเปนองคการแหงการเรียนรูจําเปนตองมีวฒันธรรมท่ีสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู          
เชน มีการสรางบรรยากาศภายในสถานศึกษาท่ีเนนคุณคาและใหรางวลักับการเรียนรูของบุคลากร  
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มีการแบงความรับผิดชอบในการเรียนรูอยางท่ัวถึง  เนนความมีอิสระในความคิดและการกระทํา 
ตลอดจนสงเสริม สนับสนุนใหมีการสรางสรรคนวัตกรรม  และการกลาเส่ียงท่ีจะคิดคนส่ิงใหมๆ   

 
สถานศึกษาเอกชนตองสรางบรรยากาศท่ีเปดเผยไววางใจและกอใหเกดิวัฒนธรรม 

ของความรวมมือเพ่ือการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร เรียนรูรวมกันเปนทีม  มีการระดมพลังสมอง         
มีการเคารพในความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน บุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน ยิ่งไปกวานัน้ 
วฒันธรรมของสถานศึกษาตองหลอหลอมใหบุคลากรมีนิสัยใฝรู  ชอบศึกษาคนควา  ตลอดจน                
มีการสรางโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดพัฒนาตนเอง และยอมรับวาการเรียนรูมีความสําคัญตอ
ความสําเร็จของสถานศึกษา และการเรียนรูตองกลายเปนสวนหนึ่งของหนาท่ีในการปฏิบัติงาน  

 
นอกจากนี้ เพือ่ใหเปนไปตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู สถานศึกษาเอกชนตอง

สรางวัฒนธรรมของการพัฒนาอยางตอเนือ่ง  เนนการปรับปรุงการทํางาน และมองขอผิดพลาด    
เปนแรงผลักดนัใหเกิดการเรียนรู ท้ังนี้ สถานศึกษาตองนําหลักการบริหารแบบ PDCA มาใชใน 
การบริหารจัดการสถานศึกษาเพราะจะทําใหสถานศึกษามีการตรวจสอบเพื่อนําไปปรับปรุง                      
การปฏิบัติงานและการเรียนรูของบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

  
1.4 กลยุทธองคการ 
 

ในการบริหารสถานศึกษาเพือ่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูใหประสบความสําเร็จ 
สถานศึกษาเอกชนตองมีการเปล่ียนแปลงอยางมาก  เพราะโครงสรางท่ีแทจริงในสถานศึกษาเอกชน
ทุกอยางจะตองมีการเปล่ียนแปลงใหเหมาะสมกับการเปนองคการแหงการเรียนรู  การเปล่ียนแปลง
ดังกลาวทําใหสถานศึกษาเอกชนจําเปนตองอาศัยกลยุทธซ่ึงนับวาเปนสวนสําคัญท่ีจะชวยให
สถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูไดอยางสะดวกและรวดเร็ว สถานศึกษาตองมีการกําหนดให
การเรียนรูเปนกุญแจสําคัญท่ีนําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมาย รวมท้ังตองสรางกลยุทธท่ีมุงเนนใน
การไดมาซ่ึงความรู การถายโอนและการใชการเรียนรูในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในทุก ๆ 
ดานใหมากท่ีสุด โดยลําดับแรกสถานศึกษาเอกชนตองสรางนโยบายดานการพัฒนาบุคลากร ควร
วางแผนความรวมมือสําหรับการเพิ่มระดับการเรียนรูของแตละบุคคล  ทีมงาน  และองคการ 
จากนั้นจึงแทรกการเรียนรูเขาไปในทุกหนวยปฏิบัติและทุกกิจกรรมของสถานศึกษาซ่ึงการเรียนรู
นั้นควรเปนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความจําเปนท่ีตองใชความรูนั้น 
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อนึ่ง การเรียนรูคงดําเนินไปไดดวยความยากลําบาก หากสถานศึกษาเอกชนไมอํานวย
ความสะดวกใหบุคลากรไดเรียนรู ดังนัน้สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองสรางโอกาสในการเรียนรู
ดวยวิธีการท่ีหลากหลายท้ังจากแหลงเรียนรูภายในและแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา                         
โดยสถานศึกษาเอกชนตองใหเวลากับการเรียนรูแกบุคลากรทุกคน  ทุกหนวยในสถานศึกษา               
ซ่ึงสถานศึกษาอาจดําเนนิการโดยกําหนดเวลาท่ีแนนอนในแตละวัน หรือแตละสัปดาหเพื่อให
บุคลากรไดใชชวงเวลานัน้ๆ เรียนรูเพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพของตนเอง  และในกรณีท่ีสถานศึกษามี
บุคลากรจํานวนนอยซ่ึงอาจสงผลทําใหมีขอจํากัดสําหรับบุคลากรในเร่ืองการใชเวลาเพื่อการเรียนรู
โดยเฉพาะการเรียนรูจากแหลงเรียนรูภายนอก สถานศึกษาสามารถดําเนินการแกไขปญหาดังกลาว
ไดดวยการสงเสริมใหบุคลากรไดเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริงใหมากท่ีสุด สถานศึกษาเอกชน
จําเปนตองสรางสภาพแวดลอมทางกายภาพและสรางบรรยากาศภายในสถานศึกษาใหเอ้ือตอ       
การเรียนรู เชน มีการจัดสรางแหลงเรียนรู จัดทําปายนิเทศ พัฒนาหองสมุด ส่ือและเทคโนโลยี
เพื่อใหบุคลากรไดเรียนรูอยางสะดวก 
 

นอกจากท่ีกลาวมาขางตนแลว สถานศึกษาเอกชนตองจัดใหมีบรรยากาศท่ีสงเสริมให
เกิดการเรียนรู โดยมีการใหรางวัลกับบุคลากรสําหรับการกระทําท่ีเอ้ือประโยชนตอการเรียนรูของ
ทีมและของสถานศึกษาท้ังท่ีเกิดในทางตรงและทางออม เชน จากการขวนขวายหาความรู                    
การคิดคนส่ิงใหมๆ การสอนและการถายโอนความรูใหกบัสมาชิกในทีมและสมาชิกนอกทีม                
ส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะเปนการกระตุนใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการมีสวนรวมและทาทายให
เกิดการเรียนรูรวมกัน  
 
2. องคประกอบดานภาวะผูนาํ 
 

ผูนําเปนผูท่ีมีบทบาทท่ีสําคัญอยางมากในการรวบรวมพลังจากทุกสวนเพื่อนําพา
สถานศึกษาเอกชนไปสูเปาหมายที่ตั้งไว และ ไมวาสถานศึกษาเอกชนจะปรับเปล่ียนกระบวนทัศน
ทางการบริหารไปสูทิศทางใด สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองอาศัยผูนําในการทําใหเกดิ                          
การเปล่ียนแปลงดวยการจัดวางโครงสรางการทํางานและนําโครงสรางนั้นมาทําใหเกิดการ
ดําเนินงานเพ่ือใหบังเกดิผลดีตอสถานศึกษาภาวะผูนําท่ีเหมาะสมกับสถานศึกษาเอกชนท่ีตองการ
บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูก็คือภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ 
(Transformational Leadership) โดยผูนําตองมีคุณลักษณะและพฤติกรรมทางการบริหารดังนี้ 
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2.1 ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ 
 

ภาวะผูนําหมายถึง  บุคคลท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชาโดยไดรับการยกยอง
และยอมรับจากบุคคลอ่ืน อีกทั้งยังเปนผูท่ีทําใหบุคคลอ่ืนไววางใจและใหความรวมมือ ดังนั้น         
การบริหารสถานศึกษาเอกชนตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูจําเปนตองอาศัยผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีมุงเนนการเปล่ียนแปลง อีกท้ังตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความสามารถใน                 
การสรางความตระหนักและสามารถใชศิลปในการจูงใจใหบุคลากรในสถานศึกษาเห็นความสําคัญ 
ของการเรียนรู เพราะการท่ีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนผูสงเสริมการเรียนรูในทุกสวนของ
สถานศึกษาจะชวยสรางความเขาใจและแรงบันดาลใจใหกับคนอ่ืน ๆ ในสถานศึกษาไดอยางดยีิ่ง 
 

ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนตองมีความสามารถหรือบุคลิกภาพพิเศษท่ีทําใหบุคลากร
ไววางใจยกยองและยอมรับใหผูบริหารเปนผูนําพาสถานศึกษาไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู
โดยท่ีความสามารถดังกลาวนั้นตองเปนความสามารถท่ีเกิดข้ึนจากตัวผูบริหารเอง และตองมี
คุณลักษณะท่ีจะนําพาผูอ่ืนได เชน เปนผูมีความกระตือรือรนในการเรียนรู ประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดขีองการเปนผูใฝรู ใฝเรียน มีความคิดริเร่ิมในการเปล่ียนแปลง  มีความกลาในการเส่ียง 
และมีความเช่ือม่ันในตนเอง นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูเช่ียวชาญที่มีความรู
ความสามารถท่ีมิใชแตเฉพาะงานในดานการบริหารเทานั้น แตผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรู 
ความสามารถทางดานการจดัการศึกษารวมท้ังมีประสบการณท่ีสามารถแกปญหาและใหความ
ชวยเหลือแกบุคลากรในเชิงวชิาการได  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนเชนนี้จะสงผล
ใหบุคลากรมีความศรัทธาและเช่ือม่ันในความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาและพรอมท่ีจะ
สรางสรรคความสําเร็จใหกบัสถานศึกษาของตนเอง 
 

สวนในดานความสัมพันธกบับุคลากร  ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนจาํเปนตองให
ความสําคัญกับการเสริมสรางพลังอํานาจ มีการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและ
มอบหมายงานท่ีทาทายความสามารถของบุคลากร เพราะส่ิงนี้จะทําใหบุคลากรรูสึกวาตนนั้นมี
บทบาทและมีความสําคัญตอสถานศึกษาและมีกําลังใจในการเรียนรูมากข้ึน ผูบริหารสถานศึกษา
เอกชนตองเปดใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของทุกฝายท่ีเกีย่วของกบัสถานศึกษา  มีบรรทัดฐาน
ในการทํางานแตไมยดึติดกบับรรทัดฐานของตนเอง  ตลอดจนตองมีความเขาใจจิตใจของผูอ่ืน         
มีความเปนมิตรและใชวิธีท่ีไมเปนทางการกับบุคลากร 
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นอกจากนี้  ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนตองมีพฤติกรรมท่ีมีสวนสงเสริมใหการเปน
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยผูบริหารตองประพฤติตน
เปนผูสอนแนะ เปนผูฝกสอนและเปนพี่เล้ียงมากกวาเปนผูส่ังการ รวมท้ังตองกระตุนและสงเสริม
ใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองและแสดงความคิดริเร่ิมสรางสรรค ท้ังนี้ เนื่องจากแนวคิดเกี่ยวกบั
องคการแหงการเรียนรูนั้นเปนแนวคิดท่ีมุงเนนใหบุคลากรมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคผลงานและ
นวัตกรรมใหมๆโดยใชการเรียนรูของบุคลากรเปนพื้นฐานในการสรางความสําเร็จสูองคการ ดังนัน้ 
บุคลากรจึงไมควรถูกควบคุมทางดานความคิด อีกท้ังควรมีอิสระในการตัดสินใจ และเพื่อให                 
การเรียนรูของบุคลากรเปนไปอยางสะดวกและสามารถนําไปใชใหเกดิประโยชนกับสถานศึกษา 
นักเรียนและตัวบุคลากรเอง  ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนตองอํานวยความสะดวกและจัดสรร
งบประมาณในการจัดหาทรัพยากรและสรางบรรยากาศภายในสถานศึกษาใหเอ้ือตอการเรียนรู  
 
3. องคประกอบดานการเรียนรู 
 

การเรียนรูคือความสามารถท่ีสําคัญท่ีทําใหสถานศึกษาสามารถปรับตัวเขากับ
สภาพแวดลอมไดอยางรวดเร็ว อีกทั้งยังกอใหเกดิผลลัพธท่ีสําคัญอันมีสวนตอการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมของบุคลากรท่ีนําไปสูการปรับปรุงงานเพ่ือใหสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายในการเปน
องคการแหงการเรียนรู ดังนัน้ การบริหารสถานศึกษาเอกชนในองคประกอบดานการเรียนรูจึงตอง
คํานึงถึงระดับการเรียนรู  รูปแบบการเรียนรูและวินยัในการเรียนรูโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 
3.1 ระดับการเรียนรู   
 

การเรียนรูท่ีเกดิข้ึนในสถานศึกษานัน้สามารถเกิดข้ึนไดในหลายระดับ ท้ังในระดับ
บุคคล ระดับทีม  ระดับกลุม ระดับสถานศึกษาและระหวางสถานศึกษา แตระดับการเรียนรูท่ีมี
ความสําคัญยิ่งตอสถานศึกษาเอกชนท่ีเปนองคการแหงการเรียนรู คือการเรียนรูในระดับบุคคล ท้ังนี้
เพราะสถานศึกษาตองอาศัยการเรียนรูของบุคคลเปนพื้นฐานแลวแบงปนการเรียนรูใหเกดิข้ึนใน
ระดับอ่ืน ๆ ท่ีสูงข้ึนไป ดังนัน้ สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองสงเสริมใหมีการเรียนรูในระดับบุคคล
โดยจัดใหมีการเรียนรูเกิดข้ึนในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอซ่ึงการเรียนรูท่ีเกิดขึ้นไดโดยงายคือ      
การเรียนรูในงานท่ีปฏิบัติ  สถานศึกษาเอกชนตองจัดทําแผนหรือแบบฝกเพื่อใหบุคลากรไดใช        
ในการพัฒนาตนเองโดยดําเนินการไปในทิศทางท่ีสอดคลองกับทักษะ ความสนใจและความจําเปน
ในการเรียนรูของบุคลากร 
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สําหรับการเรียนรูในระดับทีมและระดับกลุม สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองเนนการ
เรียนรูแบบบริหารตนเอง (Self-Managed Learning) โดยเนนท่ีการคิดสรางสรรคและการมีอิสระ 
ในการถายทอดความคิด ซ่ึงการเรียนรูเชิงปฏิบัติ (Action Learning) เปนวิธีการเรียนรูของทีมท่ีมี
ประสิทธิผลมากท่ีสุด โดยท่ีทีมหรือกลุมจะตองปรับความคิดใหสอดคลองกัน มีการสรางความรู
และถายโอนความรูและความเขาใจระหวางกลุมงานหรือระหวางทีมใหท่ัวทั้งสถานศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพ ส่ิงสําคัญสําหรับการเรียนรูในระดับทีมและระดับกลุมคือ การเรียนรูในระดับทีมหรือ
กลุมควรใหความสนใจไปท่ีกระบวนการในการพัฒนาความสามารถของทีมงานหรือกลุมงานให
เปนไปในแนวทางเดียวกันเพือ่สรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนแกสมาชิกของทีมและกลุมอยางท่ัวถึง 

 
ในเร่ืองของระดับการเรียนรู ยังมีอีกส่ิงหนึง่ท่ีสถานศึกษาเอกชนตองคํานึงถึง นั่นคือ 

สถานศึกษาเอกชนตองมีการบูรณาการการเรียนรูในระดับบุคคล ทีม กลุมกับการเรียนรูจาก
ภายนอกหรือการเรียนรูระหวางสถานศึกษาเขาดวยกนัเพื่อใหเปนการเรียนรูในระดบัสถานศึกษา           
ท่ีกลาวมาเหน็ไดวา สถานศึกษาจําเปนตองใหความสําคัญในการสรางการเรียนรูใหเกิดข้ึน          
อยางตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา 

 
3.2 รูปแบบการเรียนรู  
 

แนวทางทีจ่ะชวยใหการเรียนรูในสถานศึกษาเอกชนบังเกิดผลดีคือ การท่ีสถานศึกษา
เอกชนเห็นความสําคัญของการเรียนรู และสงเสริมใหมีการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ ตามแนวคิด
องคการแหงการเรียนรูท่ีนอกจากตองสงเสริมใหมีการเรียนรูเกิดข้ึนในหลายระดับแลว  
สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองสงเสริมใหบุคลากรไดเรียนรูดวยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย        
ท้ังจากแหลงเรียนรูภายในและแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา หรืออาจกลาวไดวา การเรียนรู
สําหรับบุคลากรนั้นตองเกิดข้ึนไดในทุกท่ีทุกเวลา ดังเชน ภายในสถานศึกษาเอกชนควรจัดใหมีการ
แบงปนความรูเกี่ยวกับประสบการณของความสําเร็จท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรหรือทีมงาน มีการ
สงเสริมใหมีการเรียนรูจากการนําประสบการณมาทบทวนพิจารณาปรับเปล่ียนเพื่อไปสูเปาหมาย
และวิสัยทัศนท่ีกําหนดไวโดยสถานศึกษาเอกชนสามารถกระทําไดดวยการแบงเวลาในการประชุม 
หรือฝกอบรมไวสวนหนึ่งเพือ่ท่ีจะใชชวงเวลานั้นๆ ในการทบทวนความรูท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนรู
ในรูปแบบตาง ๆ  
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สถานศึกษาเอกชนตองสงเสริมใหบุคลากรหม่ันฝกฝนตนเองดวยการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติใหมากที่สุดเทาท่ีจะมากได ท้ังนีเ้นื่องจากการเรียนรูประเภทนีเ้ปนการเรียนรูท่ีมักเกิดขึน้จาก
การปฏิบัติงานโดยผานกระบวนการการแกปญหาเพื่อหาแนวทางการพัฒนางานไปสูความสําเร็จซ่ึง
มีผลดีตอการพัฒนาความรูและทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

 
อยางไรก็ตาม การเรียนรูท่ีมีความสําคัญยอมไมสามารถเกิดข้ึนไดถาปราศจาก                  

การทดลองปฏิบัติภายในสถานศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาเอกชนตองสงเสริมใหบุคลากรมีการ
แสวงหาวิธีการเรียนรูโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหมีส่ิงใหม ๆ เกิดข้ึนในสถานศึกษาซ่ึงรูปแบบ                   
การเรียนรูดังกลาวมีลักษณะเปนการเรียนรูและคิดเพื่ออนาคต ซ่ึงการท่ีจะทําใหบุคลากรมีความกลา
ท่ีจะทดลองส่ิงใหมๆ ไดนั้น นอกจากการสงเสริมและเปดโอกาสแลว สถานศึกษาเอกชนตองจัดให
มีระบบตาง ๆ ท่ีพัฒนาควบคูกันไปดวย  เชน   สถานศึกษาเอกชนตองจดัใหส่ิงตอบแทนใน                     
การเรียนรูและการสนับสนุนใหคนอ่ืน ๆ ไดมีโอกาสในการเรียนรู  อาจมีการใหรางวัล                            
ใหความสําเร็จและความกาวหนากับบุคลากรท่ีกลาคิด กลาทําอันจะนํามาซ่ึงการเปล่ียนแปลง
สถานศึกษาเอกชนไปในทางท่ีดีข้ึน  

 
เร่ืองของแหลงเรียนรูก็มีสวนสําคัญในการทําใหบุคลากรเกิดการเรียนรู ถึงแมวาใน

ปจจุบันจะมีแหลงเรียนรูท่ีอยูภายนอกสถานศึกษาเกิดข้ึนมากมายก็ตาม  แตสถานศึกษาเอกชนกย็ังมี
ความจําเปนท่ีตองใหความสําคัญกับการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา ท้ังนี้เพราะ
สถานศึกษาเอกชนตองอาศัยแหลงเรียนรูเหลานี้เพื่อใหบุคลากรแสวงหาวิธีการเรียนรูจากการศึกษา
ดวยตนเอง  ซ่ึงเปนการสงเสริมบุคลากรใหรูจักหาวิธีคิดและใชเหตุผลในการศึกษาวิธีการเรียนรู
เพื่อกําหนดวิธีการและแนวทางการในการเรียนรูใหกับตนเอง  

 
ท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา รูปแบบการเรียนรูของบุคลากรท่ีเกิดข้ึนจากภายในและ

ภายนอกสถานศึกษานั้นมีหลายประเภทซ่ึงบุคคล ทีมงาน และสถานศึกษาสามารถนํารูปแบบ         
การเรียนรูมากกวาหนึ่งประเภทไปปฏิบัตพิรอม ๆ กันได  

 
3.3 วินัยในการเรียนรู 
 

การบริหารสถานศึกษาเอกชนตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู ควรตองมีการ
พิจารณาถึงวนิยั 5 ประการท่ีนับวาเปนคุณลักษณะท่ีจําเปนสําหรับสมาชิกในองคการแหงการเรียนรู 
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และเปนแนวทางการพัฒนาเพื่อการแสวงหา เสริมสรางทักษะและสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถผานการปฏิบัติ ดังนั้น สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองเสริมสรางใหบุคลากรมีวินยั       
ในการเรียนรูดวยแนวทาง ดังตอไปนี ้

 
1. สถานศึกษาเอกชนตองสงเสริมใหบุคลากรไดเรียนรูและนําความสามารถของตน

มาใชในการพฒันาสถานศึกษา รวมท้ังตองสนับสนุนใหบุคลากรไดพฒันาศักยภาพของตนใน
ทิศทางท่ีถูกตองอันจะเปนการสงผลตอคุณภาพของสถานศึกษาในท่ีสุด รวมท้ังตองสราง                 
ความตระหนกัใหบุคลากรมีความรับผิดชอบตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเพ่ือใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคของสถานศึกษา 

 
2. สถานศึกษาเอกชนตองสนับสนุนและสรางใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาปรับ

แบบแผนความคิดของตนเองใหมีความรูความเขาใจไปในทิศทางเดียวกันกับผูอ่ืน โดยสถานศึกษา
เอกชนอาจใชวิธีการสรางบรรยากาศท่ีเปดเผย สรางความเขาใจใหทุกคนมีสวนรวม และทาทายใน
ความสําเร็จรวมกัน ดวยการจัดใหมีประชุมช้ีแจงแนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษาเพื่อสราง
จุดมุงหมายรวมกันเปนระยะ ๆ อยางตอเนือ่ง  มีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานอยางชัดเจน         
ในแผนของสถานศึกษา มีการจัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร ท้ังนี้เพือ่ใหบุคลากร       
รูบทบาทหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืนและรวมมือกันพัฒนาสถานศึกษาไปสูจุดมุงหมายดังท่ีตั้งไว 

 
3. สถานศึกษาเอกชนตองสงเสริมใหบุคลากรสรางวิสัยทัศน สรางจุดมุงหมายและ 

เรียนรูรวมกันในการสรางภาพอนาคตท่ีตองการ โดยตองเร่ิมใหบุคลากรสรางวิสัยทัศนสวนตน
ข้ึนมาใหไดกอนแลวจึงพัฒนาวิสัยทัศนสวนบุคคลใหเปนวิสัยทัศนรวมกันของสถานศึกษา            
ส่ิงสําคัญก็คือผูบริหารสถานศึกษาเอกชนตองมีใจกวาง และพรอมท่ีจะสรางวิสัยทัศนรวมกนักับ
บุคลากรในสถานศึกษา โดยตองไมมองวาเฉพาะวิสัยทัศนของผูบริหารเทานั้นท่ีจะเปนวิสัยทัศน
ของสถานศึกษา 

 
4. สถานศึกษาเอกชนตองสงเสริมใหบุคลากรไดใชความรูและความคิดของสมาชิก

ในกลุมมาแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อพฒันาความรูความสามารถของทีมใหเกิดข้ึน  เพราะจะเปน
การรวมพลังของสมาชิกในทีมใหไดมีโอกาสเรียนรูส่ิงตาง ๆ รวมกัน อีกท้ังยังเปนการเสริมสราง 
ใหมีพลังเพื่อผลักดันสถานศึกษาใหไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โดยสถานศึกษาอาจใช
เทคนิคการสนทนา  การอภิปราย การแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อไปสูความสําเร็จรวมกัน  นอกจากนี้ 
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คานิยมการทํางานเปนทีมและบรรยากาศท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันของบุคลากร ยังมีผลทํา
ใหการเรียนรูในระดับอ่ืน ๆ เปนไปอยางสะดวก ดังนั้น การพัฒนาทีมงานจึงเปนเร่ืองใหญและมี
ความสําคัญท่ีผูบริหารสถานศึกษาเอกชนและบุคลากรตองตระหนกัและตองสงเสริมใหบุคลากร          
มีโอกาสทํางานเปนทีมใหมากท่ีสุด 

 
5. สถานศึกษาเอกชนตองสรางความตระหนกัใหบุคลากรพิจารณาความสัมพันธ

ระหวางสวนยอยกับสวนใหญ  โดยเขาใจวาองคประกอบในแตละสวนจะมีผลกระทบตอ
องคประกอบอ่ืนของสถานศึกษา  เพราะการคิดเชิงระบบจะนําไปสูความรวมมือของบุคลากร          
ในการปฏิบัติงานสูเปาหมายของสถานศึกษาได  นอกจากนี้ การคิดเปนระบบของบุคลากร           
ในสถานศึกษาเอกชนจะชวยกันผลักดนัและพัฒนาวิสัยทัศนทําใหสถานศึกษาเอกชนเปนสถาบัน       
ท่ีพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพและมาตรฐานสูงและนําไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

 
วินัยในการเรียนรูดังกลาวถือวามีความสําคัญอยางยิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาเอกชน   

ตองสรางใหเกดิข้ึนกับบุคลากรในสถานศึกษาอยางจริงจงั สถานศึกษาเอกชนจึงจะมีรูปแบบ         
การบริหารงานตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู 

 
4. องคประกอบดานการจัดการความรู 
 

เม่ือความรูเปรียบเสมือนพลังงานสําหรับองคการแหงการเรียนรู จึงเปนความจําเปนสําหรับ
สถานศึกษาเอกชนท่ีจะตองมีกระบวนการในการคนหา สราง รวบรวม จัดเก็บ เผยแพร ถายทอด 
แบงปน นําไปใชและจัดเก็บความรูท่ีเปนระบบ ซ่ึงกระบวนการดังกลาวเรียกวา การจดัการความรู 
(Knowledge Management) และสามารถแบงออกเปน 4 ข้ันตอนในการดําเนินการอันประกอบดวย 
การแสวงหาความรู การสรางความรู การเผยแพรและนําไปใช  และการจัดเก็บความรู โดยท่ีแตละ
ข้ันตอนมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี ้

 
ข้ันตอนท่ี 1  การแสวงหาความรู  
 
การแสวงหาความรูเปนกระบวนการเพื่อใหไดมาซ่ึงความรู สถานศึกษาเอกชนจึงควร          

เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสวงหาความรูท้ังจากแหลงความรูภายในและภายนอกสถานศึกษาซ่ึง
อาจเกิดข้ึนโดยจงใจและไมจงใจ และควรใชวิธีการแสวงหาความรูอยางหลากหลาย  
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สําหรับวิธีการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีสถานศึกษาเอกชน
จําเปนตองจดัใหมีข้ึนเพื่อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู เชน การนิเทศ การใชระบบพี่เล้ียง การสอนงาน 
การประชุม การแลกเปล่ียนเรียนรู  การคนควาและศึกษาดวยตนเองจากแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษาโดยสถานศึกษาตองสรางโอกาสและใหเวลาแกบุคลากรในการถายโอนและแลกเปล่ียน
เรียนรูรวมกัน สวนวิธีการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษาสามารถเกิดข้ึนได
โดยการเขารับการอบรม การเขารวมสัมมนา การประชุมปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การศึกษาตอ 
เปนตน  

 
นอกจากนี้ สถานศึกษาเอกชนอาจสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูจากการใชมาตรฐาน

เปรียบเทียบ (Benchmarking) ดวยการศึกษาและสังเกตวิธีการปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษาอ่ืนๆเพื่อ
นํามาปรับปรุงสถานศึกษาใหทันการเปล่ียนแปลง  การจางท่ีปรึกษาหรือผูทรงคุณวุฒจิากภายนอก  
การศึกษาขอมูลจากส่ือตางๆท้ังทางหนังสือพิมพ  บทความ  วิทยุ โทรทัศน Internet  รวมท้ังการ
ติดตามขอมูลขาวสารจากหนวยงานที่เกีย่วของกับการจดัการศึกษา  และการใหความรวมมือกับ
เครือขายท่ีประกอบดวยสถานศึกษาอ่ืนๆกถื็อเปนอีกวิธีการหนึ่งท่ีสถานศึกษาเอกชนสามารถ
นําไปใชในการแสวงหาความรูของบุคลากรและสถานศึกษาได 

 
ข้ันตอนท่ี 2  การสรางความรู  
 
การสรางความรูเปนกระบวนการท่ีบุคคล ทีมงานหรือกลุมไดสรางความรูข้ึนมาดวย

กิจกรรมท่ีเกีย่วของกับการรับเอาความรูเขามาอยูในระบบ  ซ่ึงหมายรวมถึงการพัฒนาความรู      
การคิดคนและการรับความรูใหมๆ ซ่ึงตองเปนกระบวนการท่ีตอเนื่องและใชวิธีการท่ีหลากหลาย
เพื่อท่ีจะนําความรูนั้นไปใชในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให
สูงข้ึน  

 
สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองสงเสริมบุคลากร ทีมงานและกลุมใหมีการสรางความรู

ภายใตความเช่ือวาทุกคนเปนผูสรางความรูใหมได สําหรับกิจกรรมการสรางความรูท่ีหลากหลาย       
ท่ีสถานศึกษาตองสงเสริมบุคลากรและทีมงานไดแก การเรียนรูจากการปฏิบัติ การแกไขปญหา  
การเรียนรูจากประสบการณในอดีต  การนาํความรูมาใชและบูรณาการ การทดลองและพัฒนา         
การสรางความรูดวยกิจกรรมตางๆเหลานี้ บุคลากรตองใชการส่ือสารและปฏิสัมพันธระหวางกัน 
เชน จากการแลกเปล่ียนประสบการณตรง การพูดคุยเพื่อแบงปนและสรางเปนความรูใหม 
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สถานศึกษาเอกชนจึงจําเปนตองสรางโอกาสและเวลาเพ่ือใหกจิกรรมในการสรางความรูเหลานี้
เปนไปอยางสะดวก  

 
นอกจากนี้ สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองสงเสริมการสรางความรูดวยการรวบรวมและ     

การสังเคราะหความรูท่ีมีอยูแลวเพื่อการสรางสรรคส่ิงใหมๆ หรือการเผยแพรเปนลายลักษณอักษร
และแบงปนไปท่ัวสถานศึกษา เชน สงเสริมใหมีการสรางและพัฒนาความรูใหมในลักษณะของ
บทเรียนสําเร็จรูป  หรือพัฒนาความรูใหมเปนผลงานและนวตักรรมเพ่ือแบงปนกนัใชภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

 
ข้ันตอนท่ี 3  การถายโอนและใชความรู  
 
การถายโอนและใชความรูเปนกระบวนการท่ีบุคคล  ทีมงานหรือกลุมมีการถายโอนหรือใช

ความรูใหเกิดประโยชน ตอองคการ  ดวยเหตุนี้ สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองกระตุนใหบุคลากร  
ทีมงาน  และกลุมมีการถายโอนและใชความรูใหเกดิประโยชนอยูเสมอโดยสงเสริมใหมีกิจกรรมท่ี
ใชสําหรับการถายโอนความรูท่ีหลากหลาย ท้ังนี้ สถานศึกษาอาจอาศยักลไกในการทํางาน การใช
อิเล็กทรอนิกส การมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคล เชน การนิเทศ การใชระบบพ่ีเล้ียง การสอนงาน 
การประชุม การแลกเปล่ียนเรียนรู  การบันทึกรายงาน การติดปายประชาสัมพันธ การใหการศกึษา 
การใหการอบรม เปนตน  
 

การถายโอนความรูดวยกจิกรรมดังกลาวตองเกิดข้ึนภายใตการสรางบรรยากาศเปด และ
ไดรับการกระตุนใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันภายในสถานศึกษาอยูเสมอโดยอาจเปนถายโอน
ความรูแบบต้ังใจ เชน การบันทึกขอความ การใหการศึกษา การฝกอบรม หรืออาจเปนการถายโอน
ความรูแบบไมตั้งใจ เชน การปรึกษาหารือ พบปะพูดคุยกันในแตละวัน  และเนื่องจากในองคการ
แหงการเรียนรู ความรูตาง ๆ ควรไดรับการเผยแพรอยางรวดเร็วและเหมาะสม ดังนั้น ชองทาง               
การส่ือสารหรือเคร่ืองมือท่ีใชในการถายโอนความรูนั้นอาจมีลักษณะเปนเอกสาร เชน บันทึก 
รายงานตาง ๆ หรืออาจมีความเก่ียวของกับเคร่ืองมือและเคร่ืองใชอุปกรณอิเล็กทรอนกิส หรือ
เทคโนโลยี  

 
อนึ่ง การถายโอนความรูยอมไมเกิดประโยชนหากสถานศึกษาเอกชนไมไดนําความรู

ดังกลาวไปประยุกตใช ดังนัน้ สถานศึกษาตองสรางความตระหนกัใหบุคลากรเห็นประโยชนของ
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ความรูท่ีไดรับและควรสงเสริมใหบุคลากรมีการนําความรู มาปรับและพัฒนาใหเหมาะกับบริบท
ของสถานศึกษา รวมท้ังมีการนํามาทดลองใชโดยมีจดุมุงหมายเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียน                 
การสอนและการปฏิบัติงานอ่ืนๆของตนเองและสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
 

ข้ันตอนท่ี 4  การจัดเก็บความรู  
 
การจัดเก็บความรูเปนกระบวนการท่ีนําความรูท่ีไดมาหรือความรูท่ีถูกสรางข้ึนใหมมา

จัดเก็บเพื่อใหสะดวกในการนําความรูนั้นกลับมาใชใหม ซ่ึงความรูอาจถูกจัดเก็บในลักษณะของ
เอกสารหรือใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บความรู  อยางไรกต็ามสําหรับการเร่ิมตนในการ
การจัดเก็บความรูสถานศึกษาเอกชนจําเปนตองเร่ิมตนจากการศึกษาและวิเคราะหกอนวาองค
ความรูใดท่ีมีความสําคัญควรคาแกการเก็บรักษาเพื่อใหงายตอการสืบคนและสามารถนํามาใชใหม
ไดเม่ือตองการ 

  
หลังจากนัน้สถานศึกษาเอกชนตองกําหนดโครงสรางและการจัดเก็บใหเปนระบบเพื่อให

หางายและสามารถสงมอบไดอยางถูกตองและรวดเร็ว สถานศึกษาเอกชนตองจัดใหมีการแบงแยก
ขอมูลความรูออกเปนชุดๆ เชน นโยบาย แผนงาน โครงการ มีการจัดหมวดหมูเพื่อใหสามารถสง
มอบใหผูใชไดอยางชัดแจงและรัดกุม ท้ังนี้ในการจัดหมวดหมู สถานศึกษาเอกชนตองคํานึงถึง
ความตองการและวัตถุประสงคของงาน รวมท้ังการใชประโยชนจากขอมูล ตลอดจนสถานท่ีในการ
จัดเก็บ และเพือ่ความสะดวกในการนํากลับมาใชใหมไดอยางสะดวก สําหรับสถานศึกษาเอกชนท่ีมี
ความพรอมทางดานงบประมาณและบุคลากร ควรมีการนําเทคโนโลยท่ีีทันสมัย เชน คอมพิวเตอร 
หรือระบบเทคโนโลยีเครือขายขอมูลสารสนเทศเปนเคร่ืองมือท่ีใชในการจัดเก็บความรู ท้ังนี้เพื่อให
เกิดความรวดเร็วในการนําความรูนั้นมาใชใหม 
 
5. องคประกอบดานเทคโนโลยี  
 

ทิศทางของโลกในศตวรรษท่ี 21 ทําใหเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเคร่ืองมือสําคัญในการ
เช่ือมโยงเครือขายท่ัวโลก เชนเดียวกับองคการแหงการเรียนรูท่ีเทคโนโลยีเปนองคประกอบหลักอีก
องคประกอบหน่ึงซ่ึงหากองคการมีความเขาใจและรูวิธีใชเทคโนโลยมีาเพิ่มความสามารถในการ
เรียนรูขององคการแลว กจ็ะทําใหไดเปรียบทางการแขงขันมากกวาองคการท่ียังใชวธีิการเดิม ๆ ใน
องคประกอบนี้จึงเปนการกลาวถึงการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
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5.1 การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
 

การนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการเรียนรูกอใหเกิดผลดีตอองคการหลายประการ เชน 
บุคลากรสามารถเรียนรูในเวลาท่ีตองการความรูนั้น บุคลากรมีอิสระและสามารถควบคุมการเรียนรู
ไดดวยตนเอง สามารถเรียนรูไดไมวาจะอยูไกลแคไหนก็ตาม ความเร็วและความสะดวกในการใช
เทคโนโลยีจะทําใหบุคลากรมีความกระตือรือรนท่ีจะเรียนรู  นอกจากน้ี องคการสามารถปรับขอมูล
ใหทันสมัยไดตลอดเวลาและบอยคร้ังเทาท่ีตองการ เชนเดียวกับท่ีบุคลากรสามารถเขาสูระบบและ
เรียกขอมูลมาใชไดอยางสะดวก และการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูยังชวยใหองคการประหยัด
คาใชจายและประหยัดเวลาในการเรียนรูและเวลาท่ีใชในการเดินทางเพื่อไปแสวงหาความรู 

  
จากขอดีของการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการเรียนรูดังกลาว สถานศึกษาเอกชนจึง

จําเปนตองใหความสําคัญและนําเทคโนโลยีไปใชเปนเคร่ืองมือท่ีจะทําใหบุคลากรในสถานศึกษา
สามารถเขาถึงการแลกเปล่ียนขอมูลและชวยใหการเรียนรูมีคุณภาพ มีความเหมาะสม และรวดเร็ว 
อยางไรก็ตาม แมวาสถานศึกษาเอกชนจะมีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีดีเลิศเพียงใดแตถาบุคลากร  
ขาดซ่ึงความรู ความสามารถในการใชเคร่ืองมือดังกลาว การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู                
ยอมไมบังเกดิผล ดังนั้น สถานศึกษาเอกชนตองจัดใหมีการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนใหแกบุคลากร         
ทุกระดับดวยการสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมและเรียนรูเกีย่วกับการใชเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานและการเรียนรู  ตลอดจนกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรนําเทคโนโลยีไปบูรณาการ     
ใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

 
นอกจากนี้ สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในการจดัหา

เทคโนโลยีใหเพียงพอตอการใชงาน อีกท้ังตองพัฒนาและปรับปรุงส่ือทางเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู
ใหทันสมัยอยูเสมอ  และส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ สถานศึกษาเอกชนตองมีการวางแผนและ
ออกแบบระบบเพ่ือใชในการสนับสนุนบุคลากรใหใชเทคโนโลยีเพื่อการคนควาความรูท้ังจาก
แหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนมีการจัดเตรียมบุคลากรเพ่ือใหคําแนะนํา
เกี่ยวกับการสรางสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการเรียนรู บุคลากรจึงจะสามารถใชเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรูไดอยางคลองตัว 

 
จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวาในการบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษา    

ข้ันพื้นฐานเพ่ือมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองมีการพัฒนา
องคประกอบดานองคการ ดานภาวะผูนํา ดานการเรียนรู ดานการจัดการความรู และดานเทคโนโลยี
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 องคการแหงการเรียนรู 
             Learning   
         Organization 

 
การเรียนรู 

 
ระดับการเรียนรู 

 
รูปแบบการเรียนรู 

 
วินัยในการเรียนรู 

การจัดการความรู 
การแสวงหาความรู 

 
การสรางความรู 

 
การถายโอนและ 
นําความรู ไปใช 

 
การจัดเก็บความรู 

ดวยแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติท่ีกลาวมาขางตน ส่ิงสําคัญท่ีสุดอีกประการหนึ่งคือ องคประกอบ    
แตละองคประกอบนั้นมีความสัมพันธเช่ือมโยงและสงผลซ่ึงกันและกนั อีกท้ังยังเปนกลไกท่ี
ชวยกันขับเคล่ือนและทําใหสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู ดังนั้น สถานศึกษาเอกชนจึง
จําเปนตองพัฒนาทุกองคประกอบไปพรอมๆกัน สถานศึกษาเอกชนจึงจะเดนิทางไปสูเปาหมายของ
การเปนองคการแหงการเรียนรู ดังแสดงในภาพท่ี 14 
 

                              
      ภาวะผูนาํ 

           ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ 
      
                                      
                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 14  กลไกในการขับเคล่ือนสถานศึกษาเอกชนเพือ่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู    

              องคการ 

   โครงสราง
องคการ 
   วัฒนธรรม
องคการ 

  การใชเทคโนโลยี 
 เพ่ือการเรียนรู 

 เทคโนโลย ี
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สวนท่ี 4 
เงื่อนไขสูความสําเร็จ 

 
เพื่อใหการนําแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

เอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานไปปฏิบัติใหประสบความสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน
จําเปนตองพจิารณาและใหความสําคัญกับเง่ือนไขตอไปนี้ 

 
1. เนื่องจากแนวคิดองคการแหงการเรียนรูเปนแนวคิดท่ีมุงเนนการพัฒนาและปรับปรุง

องคการใหทันกับการเปล่ียนแปลงดวยความรูของสมาชิกภายในองคการ ดังนั้น การท่ีสถานศึกษา
เอกชนจะเปนองคการแหงการเรียนรูไดนัน้ ในลําดับแรก ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนจะตองเปนผูมี
จิตสํานึกของความเรงดวนในการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาวะของโลกท่ีมี             
การเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนจะตองมีความมุงม่ัน
และมีความปรารถนาท่ีจะบรรลุผลลัพธของการเปนองคการแหงการเรียนรูโดยเร่ิมจากการพยายาม
ทําตัวเปนสัญลักษณแหงวัฒนธรรมใหมในการเปนองคการแหงการเรียนรูดวยการเปนผูมีความ
กระตือรือรนในการเรียนรู หรือเปน “บุคคลเรียนรู” อยูเสมอ 

 
2. กอนท่ีสถานศึกษาเอกชนจะเร่ิมนํารูปแบบการบริหารตามแนวคิดองคการแหง        

การเรียนรูมาใชในสถานศึกษา สถานศึกษาจําเปนตองมีการสํารวจความพรอมในดานตางๆ เชน 
โครงสรางของสถานศึกษาท่ีจะมีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู  ภาวะผูนํา วฒันธรรมและ
บรรยากาศภายในสถานศึกษา พฤติกรรมของบุคลากรท้ังในสวนท่ีเกีย่วของและไมเกี่ยวของกับ     
การเรียนรู  กลไกและเคร่ืองมือท่ีใชในการส่ือสารและกระจายความรู รวมทั้งศักยภาพของบุคลากร
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนํามาวางแผนการปฏิบัติงานไปสูการเปนองคการแหง                
การเรียนรู   

 
3. การบริหารสถานศึกษาเอกชนเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู มิใชเปนเร่ือง     

ท่ีเกี่ยวของกับการปรับเปล่ียนหรือพัฒนาในองคประกอบหรือปจจัยทางการบริหารเทานั้น แตเปน
เร่ืองท่ีมีผลกระทบตอวิธีคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคลากรภายในสถานศึกษาดวย ดังนัน้ 
สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองสรางความตระหนักและส่ือสารใหบุคลากรทุกระดับเหน็ความสําคัญ
และรับรูถึงประโยชนของการปรับเปล่ียนวธีิคิดและคานิยมในการทํางาน โดยสถานศึกษาอาจ
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ดําเนินการโดยจัดประชุมช้ีแจง หรือสัมมนาปฏิบัติการเพื่อเปนการระดมความคิดเหน็จากทุก ๆ        
ฝายเกี่ยวกับแนวทางในการปฏิบัติเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

 
4. ในการพัฒนาสถานศึกษาเอกชนไปสูสังคมท่ีมีบรรยากาศของการเรียนรูและ

แลกเปล่ียนเรียนรูกันอยางตอเนื่องนั้น สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองมีการพัฒนาท้ังในสวน       
ขององคการและบุคคลไปพรอม ๆ กัน โดยสถานศึกษาเอกชนตองมีการดําเนินงานและพัฒนา              
แตละองคประกอบอยางเปนระบบซ่ึงหมายความรวมถึงกระบวนการเรียนรูท่ีสถานศึกษาเอกชน               
จัดใหมีข้ึนดวยวิธีการและกจิกรรมท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการกระจายความรูไปท่ัวท้ัง
สถานศึกษา 

 
5. ความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาเอกชนตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูจะ

เกิดข้ึนได  หากสถานศึกษาเอกชนมีการพฒันากระบวนการการทํางานท่ีมีการผสมผสานระหวาง
รูปแบบการทํางานตามสายงานปกติกับกระบวนการการทํางานท่ีเนนการกระจายอํานาจ                 
การเสริมสรางพลัง (Empowerment) และมีการนําหลักการบริหารแบบมีสวนรวมมาใชใน                     
การบริหารจัดการ  เพราะการนําแนวคิดทางการบริหารดงักลาวมาใชในการบริหารสถานศึกษา
เอกชนเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น  จะทําใหบุคลากรรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่ง
ของสถานศึกษา อีกทั้งยังกอใหเกดิความรับผิดชอบอันเปนนําไปสูการมีพฤติกรรมสนับสนุนใน
การสรางองคการแหงการเรียนรูใหเกดิข้ึนในสถานศึกษาของตน  

 
6. แมวาเร่ืองของการเรียนรูเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับวัฒนธรรมเปนสวนใหญ แตปจจุบัน

เทคโนโลยีสารสนเทศไดเขามามีบทบาทท่ีสําคัญในชีวติการทํางานเปนอยางมาก อีกท้ังยังเปน          
อีกหนึ่งชองทางของการส่ือสารท่ีสามารถเช่ือมโยงบุคลากรไดอยางรวดเร็ว ดวยเหตนุี้ สถานศึกษา
จึงมิอาจปฏิเสธการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชเพือ่การคนหา รวบรวม ถายโอนและจดัเก็บ
ความรูท่ีเกิดขึน้ โดยสถานศึกษาเอกชนจําเปนตองใหความสําคัญกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนชองทางเพิ่มเติมนอกเหนือจากการปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรดวยกัน 

 
7. การสรางการยอมรับและใหความสําคัญกับการนําแนวคิดองคการแหงการเรียนรูมาใช

ในการบริหารสถานศึกษา  สถานศึกษาจําเปนตองคํานึงถึงการสรางแรงจูงใจแบบใดแบบหนึ่ง                
ท่ีสามารถใชไดผลในสถานศึกษาซ่ึงโดยท่ัวไปจะพบวารางวัลท่ีใหผลทางดานจิตใจยอมมีคา
มากกวารางวัลท่ีเปนรูปธรรม  ดังนั้น เพื่อจะเปนแรงผลักดันและกระตุนใหบุคลากรเกิดความ
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ตองการท่ีจะเรียนรู  สถานศึกษาควรเนนการใหรางวัล ใหการยกยองชมเชยกับบุคลากรท่ีมีความรู
และนําความรูนั้นไปใชใหเกดิประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา  

 
8. การประเมินผลนับวาเปนการดําเนินงานอีกดานหน่ึงท่ีสถานศึกษาเอกชนไมควร

มองขาม ท้ังนี้เพราะการประเมินผลจะเปนการตรวจสอบและสะทอนใหเห็นถึงผลลัพธท่ีจะชวยให
สถานศึกษาเอกชนสามารถนําไปทบทวนเพื่อปรับปรุงแกไขกระบวนการในการปรับเปล่ียน
กระบวนทัศนในการบริหารสถานศึกษาเอกชนไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  อีกท้ังยังชวยทําใหสถานศึกษาเอกชนทราบถึงสถานะของตนวาในขณะน้ัน
สถานศึกษาไดเดินทางมาถึงตําแหนงใดหรือบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวแลวหรือยัง ซ่ึงสถานศึกษาเอกชน 
สามารถดําเนินการประเมินผลไดโดยพิจารณาจากกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเรียนรู  การจัดการ
ความรู และผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน บุคลากรและสถานศึกษา  

 
เง่ือนไขท้ัง 8 ประการท่ีกลาวมาขางตนจะชวยใหการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูการเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานประสบความสําเร็จไดงาย
ยิ่งข้ึน อยางไรก็ตามไมมีเงื่อนไขขอใดท่ีมีความสําคัญกวาขอใด ท้ังนี้เนื่องจากเง่ือนไขแตละขอท่ี
กลาวมาขางตนลวนมีความเกี่ยวของกันอยางตอเนื่อง เชนเดียวกับองคประกอบท้ัง 5 ดานท่ีได
กลาวถึงในสวนท่ี 3 ดังนั้น สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองใหความสําคัญและนําสาระสําคัญในทุก
องคประกอบไปปฏิบัติใหสอดคลองและเปนไปในแนวทางเดียวกัน สถานศึกษาเอกชนจึงจะบรรลุ
เปาหมายในการเปนองคการแหงการเรียนรู 

 
ตอนท่ี 6  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอแนวทางการบริหาร
เพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน            
ฉบับราง 

 
ในตอนนีเ้ปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลที่เปนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒท่ีิได

จากการใชแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสม และโดยภาพรวมนั้นผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา 
แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานฉบับรางมีความเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติและไดเสนอแนะประเด็นสําคัญท่ีควร
ปรับปรุงและนําไปเพิ่มเติมในแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน ดังปรากฏในตารางท่ี 105 



 358 

ตารางท่ี 105  ความคิดเหน็และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอแนวทางการบริหารเพื่อมุงสู
การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ฉบับราง 

 
รายการท่ีเปนสาระสําคัญในแนวทางฯ  

ฉบับราง 
ความคิดเหน็และขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางฯ ฉบับราง 
สวนท่ี 1 ความนํา  
1. หลักการและความจําเปน 1. ควรปรับภาษาและเนื้อหาที่เกี่ยวของกับ

ความจําเปนท่ีสถานศึกษาตองนําแนวคิด
องคการแหงการเรียนรูมาใชในการบริหาร
สถานศึกษา 

2. ภาษาไทยท่ีเปนคําแปลของคําวา  Child 
Centered ควรตรงกับภาษาอังกฤษ 

3. ควรเปล่ียนคําวา “ใชการเรียนรูเปนฐาน” 
เปน “ใชการเรียนรูเปนฐานในการ
ปฏิบัติงาน”  

4. ควรเปล่ียนคําวา “มีการแลกเปล่ียนขอมูล”      
เปน “มีการแลกเปล่ียนขอมูลสารสนเทศ
และความรู” 

6. เม่ือกลาวถึง “องคการแหงการเรียนรู” ควร
พิจารณาวาเปน แนวคิด หรือเปน รูปแบบ
การบริหาร 

สวนท่ี 2 สาระสําคัญเกี่ยวกับแนวคิด  
2.  องคการแหงการเรียนรู  

2.1 แนวคิดพืน้ฐาน 1. คําจํากัดความของคําวา “องคการแหงการ
เรียนรู” ของ Peter M. Senge ควรชัดเจน
กวานี ้

2.2 วินัย 5 ประการ 1. ความหมายของวินัย 5 ประการยังไมชัดเจน 
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ตารางท่ี 105  (ตอ) 
 

รายการท่ีเปนสาระสําคัญในแนวทางฯ  
ฉบับราง 

ความคิดเหน็และขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางฯ ฉบับราง 

สวนท่ี 3 แนวทางการบริหารเพ่ือมุงสูการเปน
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1.  ควรปรับเร่ืองภาษาท่ีใชในการเขียนสวนนํา 
     ใหกระชับ 

3.1  องคประกอบดานองคการ  
3.1.1โครงสรางองคการ ไมมีขอเสนอแนะท่ีควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม 
3.1.2 วิสัยทัศนองคการ 1.  ควรอธิบายความหมายของการมีวิสัยทัศน 

     รวม (Shared Vision) ใหชัดเจน 
3.1.3 วัฒนธรรมองคการ 1.  ควรเพิ่มเติมขอความท่ีทําใหเห็นวา 

วัฒนธรรมขององคการท่ีเปนองคการแหง
การเรียนรูตองเกิดมาจากคานิยมรวม 
(Shared values)ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน
รวม (Shared Vision) 

2. ควรกลาวถึงลักษณะของวัฒนธรรมองคการ
ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูท่ีมีลักษณะเปน 
“วัฒนธรรมการทํางานและการเรียนรูอยาง
สรางสรรค 

3.1.4  กลยุทธองคการ 1. ควรเพิ่มคําบางคํา เชน กระบวนการ หรือ
วิธีการเรียนรูเพื่อใหส่ิงท่ีตองการกลาวถึงมี
ความหมายท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน 

2. กลยุทธขององคการควรมีการกลาวถึงการ
สรางบรรยากาศภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอ
การแลกเปล่ียนเรียนรู 

3.2  องคประกอบดานภาวะผูนํา  
3.2.1 ภาวะผูนาํแบบเปล่ียนสภาพ 1. ควรเพิ่มเติมคุณลักษณะพิเศษบางประการ 

    ของผูนําในองคการแหงการเรียนรู 
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ตารางท่ี 105  (ตอ) 
 

รายการท่ีเปนสาระสําคัญในแนวทางฯ  
ฉบับราง 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวทางฯ ฉบับราง 

3.3  องคประกอบดานการเรียนรู  
3.3.1  ระดับการเรียนรู 1. ควรมีการกลาวถึงวิสัยทัศนสวนบุคคล 

    (Personal Vision) ในการเรียนรูระดับ 
    บุคคล) 
2. การเรียนรูในระดับทีมและระดับกลุม 
    สามารถกลาวรวมกนัไดเพราะไมแตกตาง 
    กันมากนัก 
3. ควรอธิบายเพิ่มเติมเกีย่วกบัแนวทางการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับการเรียนรูในระดับทีมและ
ระดับกลุม 

3.3.2  รูปแบบการเรียนรู ไมมีขอเสนอแนะท่ีควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม 
3.3.3  วินัยในการเรียนรู 1.ในประเด็นการปรับแบบแผนความคิด     

ควรกลาวถึง “การปรับกระบวนทัศน” ดวย 
2. ควรอธิบายเกี่ยวกับความคิดเชิงระบบให
ชัดเจน 

3.4  องคประกอบดานการจดัการความรู 1. ควรกลาวถึงการจัดการความรูภายใต
วัฒนธรรมองคการท่ีมีความไววางใจซ่ึงกนั
และกัน และบุคลากรตองมีวิสัยทัศน
รวมกันกับองคการดวย 

3.4.1 การแสวงหาความรู ไมมีขอเสนอแนะท่ีควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม 
3.4.2  การสรางความรู ไมมีขอเสนอแนะท่ีควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม 
3.4.3  การถายโอนและใชความรู 1. ควรกลาวถึงการสงเสริมใหบุคลากรท่ีไดรับ

การถายโอนความรูนําความรูนั้นไปใชและ
สรางเปนความรูใหมตอๆ ไป 

2. ควรเพิ่มเติมขอความท่ีทําใหเห็นวา ความรูท่ี
ไดรับจากการถายโอนความรู  บุคลากรจะ 

     นําไปประยุกตใชไดกต็อเม่ือความรูท่ีไดรับ 



 361 

ตารางท่ี 105  (ตอ) 
 

รายการท่ีเปนสาระสําคัญในแนวทางฯ  
ฉบับราง 

ความคิดเหน็และขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางฯ ฉบับราง 

 การถายโอนนัน้มีความสอดคลองกับ
วิสัยทัศนสวนตน (Personal Vision) ของ
ตนเอง 

3.  กลไกท่ีใชในการถายโอนความรู ควรเพิม่ 
     คําวา “ส่ือ” หนา อิเล็กทรอนิกส 

3.4.4 การจัดเกบ็ความรู ไมมีขอเสนอแนะท่ีควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม 
3.5  องคประกอบดานเทคโนโลยี  

3.5.1 การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 1.  ควรอธิบายวา เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรูมี 
     อะไรบาง 
2.   ควรใหความสําคัญกับการบริหาร 
      เทคโนโลยีดวย 

สวนท่ี 4 เง่ือนไขสูความสําเร็จ 1. ควรเขียนหวัขอกอนแลวจึงอธิบาย
ความหมายในแตละหวัขอ 

2. ในขอ 1 แนวคิดองคการแหงการเรียนรู
นอกจากเกีย่วของกับเร่ืองความรูของ
สมาชิกในองคการแลว ยังเนนปจจยัอ่ืนๆ 
เชน การมองไปขางหนา  การปรับ         
กระบวนทัศน การสรางบรรยากาศการสราง
แรงบันดาลใจ 

3. ในขอ 2 ควรมีการสํารวจความพรอมในดาน
ความไววางใจ (Trust) และบรรยากาศอ่ืนๆ 
ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูดวย 

4. ในขอ 3 สถานศึกษาควรมีการใหความรู 
สรางความปรารถนา และฝกทักษะเพื่อ
นํามาซ่ึงวินยั  

5. ประการ ตลอดจนตองมีการตรวจสอบ 
ติดตามการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
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ตอนท่ี 7  การนําเสนอแนวทางการบริหารเพ่ือมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา
เอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับสมบูรณ 
 

ในตอนนี้ เปนการปรับปรุงแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของ    
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผูวิจัยไดใชความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒใินข้ัน
ประเมินความเหมาะสมมาประกอบการปรับปรุงแนวทางการบริหารเพือ่มุงสูการเปนองคการแหง
การเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีความชัดเจนยิ่งข้ึนและแบง
ข้ันตอนในการนําเสนอเปน 2 สวน คือ สวนท่ี 1 การปรับปรุงแนวทาง และสวนท่ี 2 การนําเสนอ
แนวทางที่ปรับปรุงแลว โดยมีรายละเอียดของแตละสวน ดังนี้  

 
สวนท่ี 1  การปรับปรุงแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของ 

สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ในสวนนี้ ผูวิจยันําแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู                          
ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐานฉบับรางมาทําการปรับปรุงใหมีความชัดเจน
ยิ่งข้ึนตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิโดยมีประเด็นสําคัญท่ีนําไปแกไขในแนวทางฉบับราง                          
ดังตารางท่ี 106 
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ตารางท่ี 106  ประเด็นสําคัญท่ีนําไปปรับปรุงแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหง            
การเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ฉบับราง 

 
รายการท่ีเปนสาระสําคัญในแนวทางฯ          

ฉบับราง 
ประเด็นสําคัญในการปรับปรุงแนวทางฯ   

ฉบับราง 
สวนท่ี 1 ความนํา  
1. หลักการและความจําเปน 1. ปรับภาษาและเนื้อหาใหเห็นถึงความจําเปน

ในการนําแนวคิดองคการแหงการเรียนรูมา
ใชในการบริหารสถานศึกษา 

2. เปล่ียนคําแปลของคําวา Child Centered จาก   
“เนนผูเรียนเปนสําคัญ” เปน “เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง” 

3. เพิ่มคําวา “ในการปฏิบัติงาน” หลังคําวา“ใช
การเรียนรูเปนฐาน” เปน “ใชการเรียนรูเปน
ฐานในการปฏิบัติงาน”  

4. เปล่ียนคําวา “มีการแลกเปล่ียนขอมูล” เปน 
“มีการแลกเปล่ียนขอมูลสารสนเทศและ
ความรู” 

5. แกไขคําวา “รูปแบบการบริหาร”  เปน 
แนวคิดทางการบริหาร 

สวนท่ี 2 สาระสําคัญเกี่ยวกับแนวคิด  
องคการแหงการเรียนรู  
2.1 แนวคิดพืน้ฐาน 1. อธิบายความหมายของวา “องคการแหงการ

เรียนรู” ตามความคิดของ Peter M. Senge 
ใหชัดเจนยิ่งข้ึน 

2.2 วินัย 5 ประการ 1. อธิบายความหมายของวนิัย 5 ประการให
ชัดเจนยิ่งข้ึน 
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ตารางท่ี 106  (ตอ) 
 

รายการท่ีเปนสาระสําคัญในแนวทางฯ          
ฉบับราง 

ประเด็นสําคัญในการปรับปรุงแนวทางฯ   
ฉบับราง 

สวนท่ี 3 แนวทางการบริหารเพ่ือมุงสูการเปน
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1. ปรับภาษาทีใ่ชในการเขียนสวนนําใหเขางาย
ยิ่งข้ึน 

3.1  องคประกอบดานองคการ  
3.1.1โครงสรางองคการ คงเดิม 
3.1.2 วิสัยทัศนองคการ 1. อธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับความหมายของการมี

วิสัยทัศนรวม (Shared Vision) 
3.1.3 วัฒนธรรมองคการ 1. เพิ่มขอความท่ีทําใหเห็นวา วัฒนธรรม

องคการขององคการท่ีมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูตองเกิดมาจาก
คานิยมรวม (Shared Values)ท่ีสอดคลอง
กับวิสัยทัศนรวม (Shared  Value) 

2. เพิ่มขอความ “วัฒนธรรมการทํางานและการ   
เรียนรูอยางสรางสรรค” 

3.1.4  กลยุทธองคการ 1. เพิ่มคําบางคํา เชน กระบวนการ หรือวธีิการ
เรียนรูเพื่อใหส่ิงท่ีตองการกลาวถึงมี
ความหมายท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน 

2. อธิบายรายละเอียดของบรรยากาศการ
ทํางานท่ีเอ้ือตอการแลกเปล่ียนเรียนรู เชน 
การไววางใจ การสรางบรรยากาศเปด            
เปนตน 

3.2  องคประกอบดานภาวะผูนํา  
3.2.1 ภาวะผูนาํแบบเปล่ียนสภาพ 1. เพิ่มคุณลักษณะพิเศษบางประการของผูนํา

ในองคการแหงการเรียนรู 
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ตารางท่ี 106  (ตอ) 
 

รายการท่ีเปนสาระสําคัญในแนวทางฯ          
ฉบับราง 

ประเด็นสําคัญในการปรับปรุงแนวทางฯ   
ฉบับราง 

3.3 องคประกอบดานการเรียนรู  
3.3.1  ระดับการเรียนรู 1. เพิ่มขอความเกี่ยวกับวิสัยทัศนสวนบุคคล

(Personal Vision) ในการเรียนรูระดับบุคคล 
2. การเรียนรูในระดับทีมและระดับกลุม 

เปล่ียนเปนการเรียนรูระดับทีมหรือระดับ
กลุม 

3. อธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการเรียนรูในระดับทีมหรือระดับ
กลุม 

3.3.2  รูปแบบการเรียนรู คงเดิม 
3.3.3  วินัยในการเรียนรู 1.  อธิบายถึง “การปรับกระบวนทัศน” ใน

ประเด็นการปรับแบบแผนความคิด 
2.  อธิบายเกี่ยวกับความคิดเชิงระบบใหเขาใจ

งายยิ่งข้ึน 
3.4  องคประกอบดานการจดัการความรู 1.  อธิบายถึงการจัดการความรูภายใต

วัฒนธรรมองคการท่ีมีความไววางใจซ่ึงกนั
และกันและบุคลากรตองมีวิสัยทัศนรวมกนั
กับองคการดวย 

3.4.1 การแสวงหาความรู คงเดิม 
3.4.2  การสรางความรู คงเดิม 
3.4.3  การถายโอนและใชความรู 1.  อธิบายถึงการสงเสริมใหบุคลากรท่ีไดรับ

การถายโอนความรู มีการนําความรูนั้นไป
ใชและสรางเปนความรูใหมตอๆ ไป 

2. อธิบายเพิ่มเติมเพื่อใหเห็นวา ความรูท่ีไดรับ
จากการถายโอนความรู  บุคลากรจะนําไป
ประยุกตใชไดก็ตอเม่ือความรูท่ีไดรับการ
ถายโอนนั้นมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน
สวนตน (Personal Vision) ของตนเอง 
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ตารางท่ี 106  (ตอ) 
 

รายการท่ีเปนสาระสําคัญในแนวทางฯ          
ฉบับราง 

ประเด็นสําคัญในการปรับปรุงแนวทางฯ   
ฉบับราง 

 3. ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับกลไกที่ใชในการถาย
โอนความรู มีการเพิ่มคําวา “ส่ือ” หนา 
อิเล็กทรอนิกส 

3.4.4 การจัดเกบ็ความรู คงเดิม 
3.5  องคประกอบดานเทคโนโลยี  

3.5.1 การใชเทคโนโลยีเพื่อ 1. อธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อ            
การเรียนรู 

2. อธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหาร
เทคโนโลยีดวย 

สวนท่ี 4 เง่ือนไขสูความสําเร็จ 1. กําหนดหวัขอกอนแลวจึงอธิบายความหมาย
ในแตละหวัขอ 

2. ในขอ 1 มีการปรับปรุงขอความท่ีเกีย่วของ
กับปจจยัอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับองคการแหง
การเรียนรู เชน การมองไปขางหนา                
การปรับกระบวนทัศน การสรางบรรยากาศ  
การสรางแรงบันดาลใจ เปนตน 

 3. ในขอ 2 อธิบายเพิ่มเกี่ยวกบัการสํารวจความ
พรอมของสถานศึกษาในดานความ
ไววางใจ (Trust) และบรรยากาศอ่ืน ๆท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรู 

4. ในขอ 3 อธิบายเพิ่มเกี่ยวกบัการปรับเปล่ียน
วิธีคิด คานิยม ทัศนคติและพฤติกรรมของ
บุคลากรในสถานศึกษา เชน สถานศึกษา
จําเปนตองมีสรางความปรารถนา การให
ความรู และฝกทักษะเพื่อนํามาซ่ึง              
การปฏิบัติเกี่ยวกับวินยั 5 ประการ (The 
Fifth Disciplines)  

5. ในขอ 8 อธิบายเพิ่มเติมถึงการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานอยาง
ตอเนื่อง 
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สวนท่ี 2  การนําเสนอแบบแนวทางทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐานท่ีปรับปรุงแลว 
 

ในสวนนี้เปนการนําเสนอแนวทางทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีประกอบดวยสวนสําคัญ 4 สวน คือ 

 
สวนท่ี 1  ความนํา 
 
สวนท่ี 2  สาระสําคัญเกี่ยวกบัแนวคิดองคการแหงการเรียนรู    
 
สวนท่ี 3  แนวทางการบริหารเพ่ือมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

เอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 
สวนท่ี 4  เง่ือนไขสูความสําเร็จ 
 
โดยมีรายละเอียดของแตละสวนดังตอไปนี ้
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ภาพท่ี 15  แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 
 
 

           
 
 
 

                                                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             สวนท่ี 1 ความนํา    

          หลักการและความจําเปน 

         สวนท่ี   2   สาระสําคัญเก่ียวกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรู  

        แนวคิดพ้ืนฐาน      วินัย 5 ประการ  

       สวนท่ี   3  แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 
                         ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

       องคประกอบ 
        ดานองคการ 

       องคประกอบ 
       ดานภาวะผูนํา 

         องคประกอบ 
        ดานการเรียนรู 

          องคประกอบ 
   ดานการจัดการความรู 

            องคประกอบ 
          ดานเทคโนโลยี 

                         สวนท่ี   4   เงื่อนไขสูความสําเร็จ 
                          สวนท่ี   4   เงื่อนไขสูความสําเร็จ 

 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 
 
 

           
 
 
 

                                                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             สวนท่ี 1 ความนํา    

          หลักการและความจําเปน 

         สวนท่ี   2   สาระสําคัญเก่ียวกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรู  

        แนวคิด      วินัย 5 ประการ  

       สวนท่ี   3  แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 
                         ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

       องคประกอบ 
        ดานองคการ 

       องคประกอบ 
       ดานภาวะผูนํา 

         องคประกอบ 
        ดานการเรียนรู 

          องคประกอบ 
   ดานการจัดการความรู 

            องคประกอบ 
          ดานเทคโนโลยี 

                         สวนท่ี   4   เงื่อนไขสูความสําเร็จ 
                          สวนท่ี   4   เงื่อนไขสูความสําเร็จ 
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      แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 
                           ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 
สวนท่ี  1 
ความนํา 

 
กระแสโลกาภวิัตนและโลกยคุสังคมฐานความรู (Knowledge-Based Society) ไดสงผลให

ความรูของคนในองคการกลายเปนทรัพยสินท่ีมีคาและถูกนํามาใชเปนเคร่ืองมือสําคัญในการ
เสริมสรางศักยภาพในการแขงขันใหกับองคการ ประกอบกับวิทยาการสมัยใหมท่ีเปนขอคนพบ 
ทางการแพทยเกี่ยวกับการพฒันาของสมองและศักยภาพการเรียนรูของมนุษย ทําใหการบริหาร
จัดการภายในองคการของหลายประเทศท่ัวโลกไดใหความสําคัญกับการเรียนรูและความรูของคน
ในองคการมากข้ึน  
 

จากกระแสของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนดงักลาว ทําใหประเทศไทยในฐานะท่ีเปน
ประเทศหน่ึงในสังคมโลกเห็นถึงความจําเปนในการใชการศึกษาเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา
ประชากรใหมีความรู และสามารถปรับตัวในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ดวยการผลักดัน
ใหเกดิการปฏิรูปการศึกษาอันเปนการกอใหเกิดการปรับเปล่ียนกระบวนการ ระบบ วธีิการจัดการ
ศึกษา  ตลอดจนการถายทอดขอมูลและองคความรูท่ีเกิดข้ึนในรูปแบบและกระบวนการท่ีแตกตาง
ไปจากเดิม โดยมีการปฏิรูปการเรียนรูจากการยึดวิชาเปนตัวตั้งมาเปนผูเรียนเปนตัวต้ัง หรือท่ี
เรียกวาผูเรียนเปนศูนยกลาง (Child Centered) และผานกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีมีจุดมุงหมาย
เพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดพฒันาเต็มตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ รวมท้ังมุงเนนการสรางนสัิย
ใฝรู การเรียนรูดวยตนเอง เพื่อใหกาวทันกับองคความรูท่ีพัฒนาขึ้นอยางกวางขวาง ดังท่ีกําหนดไว
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  
 

ดวยเหตนุี้ สถานศึกษาในฐานะท่ีเปนองคการระดับปฏิบัติการระดับลางท่ีมีความสําคัญและ
เปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนและสังคม จึงตองหันมา
พิจารณาทบทวนถึงบทบาท  แนวทางและวิธีการบริหารจัดการศึกษาอยางจริงจัง ท้ังนี้เพื่อใหเปนไป
ตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และใหทันกับกระแสของการเปล่ียนแปลงท่ีตองการกําลังคนท่ีมี
ความรู มีความสามารถโดยการปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเปนองคการท่ีมีความคลองตัว มีความ
พรอมท่ีจะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกฝายใหมีการเรียนรูและใชการเรียนรูเปนฐานในการ
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ปฏิบัติงาน มีการสงเสริมการคิดอยางสรางสรรค มีการบริหารงานโดยใชทีมงาน  มีการแลกเปล่ียน
ขอมูลสารสนเทศและความรูเพื่อชวยใหการทํางานรวมกนัของบุคลากรประสบผลสําเร็จ อีกท้ังยังมี
การสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูอยางตอเนื่องเพื่อนําศักยภาพภายในของตนออกมาใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกสถานศึกษาและผูเรียน ซ่ึงแนวคิดทางการบริหารที่สถานศึกษาสามารถนํามาใช
ในการปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือเผชิญหนากบัสังคมและสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงดังกลาวคือ 
“องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization)”  
 

“องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization)” เปนแนวคิดทางการบริหารที่มีการใช
การเรียนรูและความรูของสมาชิกในองคการเปนพื้นฐานในการกาวไปสูความสําเร็จขององคการ 
ทุกประเภท อีกท้ังยังสามารถนําไปประยกุตใชรวมกับแนวคิดทางการบริหารอ่ืนๆไดเปนอยางดี 
และอาจกลาวไดวาในบรรดาองคการประเภทตาง ๆ สถานศึกษามีความเหมาะสมกับการเปน
องคการแหงการเรียนรูมากกวาองคการประเภทใดๆ ท้ังนี้เนื่องจากสถานศึกษาเปนองคการท่ีผูกพนั
กับเร่ืองการสอนของครูโดยมีเปาหมายสุดทาย (Ultimate Goal) คือ การเรียนรูของผูเรียน (Student 
Learning) ดังนั้น เพื่อใหครูสามารถจัดการเรียนรูเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษาจึงควรมีการนําแนวคิด “องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization)” ไป
ประยุกตใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพราะแนวคิด“องคการแหงการเรียนรู (Learning 
Organization)” มิใชเปนเพยีงแคแนวคิดทางการบริหารแนวคิดหนึ่งเทานั้น แตแนวคิดดังกลาว               
ยังเปนวิธีการปฏิบัติสําหรับสถานศึกษาในการคิดคนหาวิธีการใหมๆเพ่ือสรางความสําเร็จและ
ประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาในโลกยุคสังคมฐานความรู (Knowledge-Based Society) อีกดวย 
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สวนท่ี 2 
สาระสําคัญเก่ียวกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรู (Learning  Organization) 

 
“องคการแหงการเรียนรู (Learning  Organization)”  เกิดข้ึนภายใตแนวคิดท่ีเช่ือวา          

การทํางานในโลกยุคใหมเต็มไปดวยการเรียนรูมากข้ึน  องคการใดท่ีสามารถเรียนรูไดเร็วกจ็ะเปน
องคการท่ีไดเปรียบตอการพัฒนาในสภาพท่ีมีการแขงขัน และนําไปสูความยั่งยนื ซ่ึงบุคคลท่ีมี
บทบาทสําคัญในการสรางความเขาใจและเผยแพรแนวคิดเกี่ยวกบัองคการแหงการเรียนรูคือ                  
Peter M. Senge  ผูกอตั้ง Massachusetts  Institute of Technology Center of Organizational learning      
เพื่อทําการสังเคราะหทฤษฎีและวิธีการตาง ๆ  และเผยแพรแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู                      
โดย Peter M. Sengeไดกลาวถึงองคการแหงการเรียนรูในหนังสือ The Fifth Disciplines : The Art 
and Practice of The Learning Organization วา องคการแหงการเรียนรูเปนองคการท่ีมุงพัฒนาและ
ปรับปรุงขีดความสามารถ ศักยภาพของท้ังบุคลากร ทีมงานอยางตอเนือ่งอยูตลอดเวลาเพ่ือท่ีจะ
ไดมาซ่ึงผลลัพธอยางท่ีใจสมาชิกทุกคนในองคการตองการ ในองคการแหงการเรียนรู  สมาชิก            
ทุกคนยังสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเสรี และสามารถแลกเปล่ียนวิธีการเรียนรูซ่ึงกันและกนั
ในมวลสมาชิกขององคการ และการเรียนรูนั้นจะตองเปนการเรียนรูท่ีเตม็เปยม  (Learning Full)  
ของสมาชิกทุกคนและทุกระดับในองคการ โดยถือวาสมาชิกทุกคนในองคการมีธรรมชาติของ              
การเปนผูใฝเรียนรูหรือนกัเรียนรู  (Learners)  อีกท้ังยังมีธรรมชาติในการท่ีจะเรียนรู  และรักท่ีจะ
เรียนรูเพื่อแสวงหาส่ิงท่ีดใีหกับชีวิตของตนเอง  ดังนั้น องคการแหงการเรียนรูจึงมีหนาท่ีสําคัญใน
การหาหนทางในการท่ีจะชวยใหคนในองคการมีความสามารถท่ีจะเรียนรู (Ability to Learn) ดวย
ตนเอง นอกจากนี้ องคการท่ีเปนองคการแหงการเรียนรูยงัตองมีการใชกระบวนการเรียนรูท่ีมี
ลักษณะเปนการเรียนรูท้ังระดับปจเจกบุคคลและระดับองคการในการท่ีจะเรียนรูรวมกันท้ังองคการ 
 

Pter M. Senge ยังเช่ือวา หัวใจของการสรางองคการแหงการเรียนรูอยูท่ีการสรางวินยั         
5 ประการใหเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญของสมาชิกในองคการ และการท่ี Peter M. Senge ใชคําวา 
“วินัย” (Discipline) นั้นก็เพือ่เปนการบงช้ีวา วนิัยเปนเทคนิควิธีท่ีตองศึกษาใครครวญอยูเสมอแลว
จึงนํามาปฏิบัติ  อีกท้ังยังสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาเพื่อการแสวงหา เสริมสรางทักษะ 
เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถผานการปฏิบัติ  รวมทั้งเพื่อเพิ่มความคิดสรางสรรคส่ิงใหม ๆ ใหกับองคการ 
ยิ่งไปกวานัน้ เม่ือวินัย 5 ประการนี้รวมกนัไดอยางสมดุลยงักอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในจิตใจและ
เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีแกสมาชิกในองคการ  
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วินัย 5 ประการ (The Fifth Discipline) ท่ีเปนพื้นฐานหลักของการทําความเขาใจเร่ืองของ
องคการแหงการเรียนรู  มีรายละเอียด ดังนี ้

 
1. ความรอบรูสวนตน  (Personal  Mastery)  

 
สมาชิกขององคการแหงการเรียนรูตองมีคุณลักษณะท่ีสําคัญคือ ความเปนนายของ

ตัวเอง (Human  Mastery)  สามารถควบคุมจิตใจและพฤติกรรมของตัวเองใหเปนคนท่ีมีความ
กระตือรือรน สนใจใฝรูส่ิงใหมๆ อยูตลอดเวลา ยอมรับความเปนจริง ไมยึดม่ันในตนเอง ยอมรับ
การเปล่ียนแปลงของโลก มีวุฒิภาวะทางจิต มีความปรารถนาเรียนรูเพือ่เพ่ิมขีดความสามารถใน 
การสรางสรรคผลงานท่ีตองการไดอยางตอเนื่องและมุงสูความสําเร็จท่ีไดตั้งใจ  ดังนั้น ความรอบรู  
สวนตน (Personal  Mastery) จึงนับวาเปนปจจัยท่ีสําคัญและมีอิทธิพลอยางยิ่งตอการพัฒนา
ศักยภาพ  และความสามารถในการเรียนรูของสมาชิกในองคการ  อีกท้ังยังเปนพืน้ฐานสําคัญ         
ในการพัฒนาชีวิต สมาชิกในองคการจะมีความรอบรูสวนตน (Personal  Mastery) ก็ตอเม่ือไดรับ
การฝกฝนอยางตอเนื่อง โดยที่สมาชิกในองคการตองเร่ิมจากการมวีิสัยทัศนสวนบุคคล  (Personal  
Vision) มีความสามารถในการจัดการกับความเครียดอยางสรางสรรค  (Holding  Creative  Tension)  
มีความสามารถในการเรียนรูโดยใชจิตใตสํานึก  (Subconscious)   
 

2. การพัฒนาแบบแผนความคิด  (Mental  Model) 
 

แบบแผนความคิดเปนพื้นฐานของวุฒิภาวะทางอารมณ  (Emotional  Quotient) และมี
ผลตอความเขาใจในเร่ืองราว งานหรือกิจกรรมใด ๆ ในแงมุมตาง ๆ ซ่ึงจะเปนองคประกอบท่ีสําคัญ
ตอการท่ีจะตัดสินใจกระทําการอยางใดอยางหนึ่งตอไป  ซ่ึงการเปล่ียนแปลงหรือปรับตัวของ
องคการตาง ๆ เพื่อใหเกิดศักยภาพในการแขงขัน โดยปกติมักจะทําไดยาก ท้ังนี้เนื่องจากเปน
ธรรมชาติของคนท่ีมักจะปฏิเสธและตอตานการเปล่ียนแปลง  หรืออาจเปนเพราะกลัวผลกระทบ        
ท่ีจะเกดิข้ึนแกตนเองในสถานภาพตาง ๆ หรืออาจมีอาการยึดติดอยูกับรูปแบบและวธีิการท่ีตนเอง
คุนเคย  ผูนํา หรือผูท่ีรับผิดชอบในการบริหารจึงควรใหความสําคัญกับการปรับกระบวนทัศน       
ของสมาชิกในองคการใหพรอมท่ีจะเปล่ียนแปลงไปเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนเดียวกัน โดยมีการ
เตรียมการตั้งแตในระยะตนดวยการทําประชาสัมพันธ  ประชาพิจารณ  และสรางบรรยากาศเปด
สรางความเขาใจใหทุกคนมีสวนรวม  และทาทายในความสําเร็จรวมกนั  
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3. การสรางวิสัยทัศนรวม  (Shared  Vision) 
 

องคการแหงการเรียนรูเปนองคการท่ีสมาชิกทุกคนตองไดรับการกระตุนใหมีวิสัยทัศน
สวนตน (Personal Vision) รวมท้ังมีการพฒันาวิสัยทัศนของตนใหสอดคลองกับวิสัยทัศน          
ขององคการ (Corporate Vision) ซ่ึงจะมีผลตอการสนับสนุนใหเกิดการรวมพลังของสมาชิกท่ีมี
ความคาดหวังตอความเปล่ียนแปลงและความกาวหนาภายใตจดุมุงหมายเดยีวกัน นอกจากนี้              
การสรางวิสัยทัศนรวมตองเกิดจากการมีสวนรวมของบุคคลในองคการ เพราะการมอบหมายให
สมาชิกในองคการรับผิดชอบและตัดสินใจในแตละเร่ืองดวยตนเองจะทําใหเกิดความรูสึกผูกพัน 
อีกทั้งยังเปนการสรางทัศนะของความรวมมือเพ่ือพัฒนาภาพในอนาคตและความตองการท่ีจะมุง
ไปสูความปรารถนารวมกันของสมาชิก และส่ิงสําคัญท่ีสุดท่ีผูนําตองพึงระลึกไวเสมอก็คือ ผูนํา
จะตองเต็มใจท่ีจะสรางวิสัยทัศนรวมกับสมาชิกในองคการ วิสัยทัศนนัน้จึงจะเปนวิสัยทัศนท่ีมี
ความยั่งยืนและดําเนนิตอไปอยางไมมีท่ีส้ินสุด  
 

4. การเรียนรูรวมกันเปนทีม  (Team  Learning) 
 

การเรียนรูรวมกันเปนทีมคือ การเรียนรูรวมกันของสมาชิกโดยอาศัยการแลกเปล่ียน
ความคิดเหน็และประสบการณซ่ึงกันและกนัอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง เพื่อเปนการพัฒนาความรู
และความสามารถของทีมใหเกิดข้ึน ส่ิงสําคัญก็คือ องคการตองทําใหสมาชิกในองคการรูสึกและ
สัมผัสไดถึงความจําเปนท่ีตองพึ่งพากันและกัน (Interdependent) เพราะความรูสึกเชนนั้นจะทําให
เกิดทีมท่ีมีการเรียนรู (Team Learning) นอกจากนี้ ทีมหรือกลุมควรลดส่ิงท่ีกอใหเกิดอิทธิพล
ครอบงําแนวความคิดของสมาชิกคนอ่ืน ๆ พรอมท้ังกระตุนใหทีมหรือกลุมมีการสนทนา (Dialogue) 
อภิปราย  (Discussion) กันอยางกวางขวาง  ซ่ึงการอภิปรายในลักษณะดงักลาวจะเปนการนํา
วิสัยทัศนของแตละคน (Personal Vision) มาแลกเปล่ียน และหาขอสรุปเพื่อจัดทําเปนกิจกรรม
รวมกัน และการท่ีสมาชิกในองคการมีสวนรวมมากก็จะนาํมาซ่ึงความมุงม่ันและทุมเทเพื่อบรรลุ
เปาหมายขององคการมากข้ึนเทานั้น (No Involvement, No Commitment) 
  

5. การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking)   
 

การมองโลกแบบแยกสวนทําใหเกดิปญหาตามมาเหมือนลูกโซ และยิ่งสรางแรงกดดนั
เพื่อแกปญหาดวยวิธีการเชิงลบมากข้ึน ในขณะท่ีการมองโลกแบบองครวม หรือการคิดอยางเปน
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ระบบจะทําใหเกิดการแกปญหาอยางสมดุล และสรางสรรค ซ่ึงการจะมองโลกแบบองครวมไดนัน้ 
องคการตองมีการปรับเปล่ียนจิตใจสมาชิกในองคการในหลายดาน และสมาชิกแตละคนตอง
ตระหนกัวาตนน้ันเปนสวนหนึ่งของระบบ ดังนั้น การกระทําของตนจะมีผลกระทบตอองคการ
เสมอ ไมวาผลกระทบนั้นจะเกิดข้ึนทางตรงหรือทางออม สมาชิกแตละคนจึงตองมีความเขาใจถึง
ความสลับซับซอนของความสัมพันธท่ีกําหนดไวในโครงสรางองคการดวย  
 

อยางไรก็ตาม แมวาองคการจะมีการสงเสริมใหบุคลากรมีการนําวนิัย 5 ประการไปปฏิบัติ
อยางจริงจัง  กย็ังไมสามารถเปนหลักประกนัไดวาองคการนั้นจะเปนองคการแหงการเรียนรูได 
ท้ังนี้เพราะองคการแหงการเรียนรูนั้นเปนองคการท่ีมุงเนนการใชความรูเปนฐานในการปฏิบัติงาน 
ดังนั้น องคการจําเปนตองรูจักวิธีการสรางความรูโดยนําผลจากขอมูลและสารสนเทศท่ีไดมาจาก
ทักษะและประสบการณท่ีส่ังสมภายในองคการแลวนํามาประกอบกันเพื่อเปนองคความรูใหม  
องคการนั้นจึงจะมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู  นอกจากน้ี การเรียนรูจะเกิดข้ึนและคงอยูได
จําเปนตองมีการพัฒนาองคประกอบอ่ืน ๆ เชน   องคประกอบดานองคการ   ดานภาวะผูนํา                     
ดานการเรียนรู ดานการจดัการความรูและดานเทคโนโลยี ซ่ึงแตละองคประกอบลวนมี
ความสัมพันธและเติมเต็มซ่ึงกันและกัน และหากองคประกอบใดไมไดรับการพัฒนาอยางเต็มท่ี 
หรือไมไดรับการพัฒนาเลย องคประกอบอ่ืนๆ ก็จะไดรับผลกระทบหรือไดรับความเสียหายไปดวย  
 

สําหรับประโยชนหรือผลผลิตท่ีเกิดข้ึนกับองคการท่ีมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
คือ การทําใหผลสัมฤทธ์ิของงานสูงข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่ง สมาชิกในองคการจะเกิดการเรียนรูท่ีมี
ผลทําใหไดรับท้ังความรูและประสบการณจากการทํางาน เกิดทักษะในการเรียนรูท่ีเรียกวาเปน
บุคคลเรียนรู (Learning Person) ตลอดจนมีศักยภาพในการรับรูและเรียนรูสูงข้ึนอันเปนการนําไปสู
การมีศักยภาพในการปรับตัวหรือการเปล่ียนแปลงตนเอง และส่ิงสําคัญอีกส่ิงหนึ่งท่ีเกดิข้ึนจาก              
การเรียนรูก็คือ สมาชิกในองคการมีโอกาสไดเรียนรูรวมกันผานการกระทํา (Interactive Learning 
Through Action) และนําความรูนั้นไปใชในการพัฒนาองคการใหมีความเจริญกาวหนา 

 
จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา การบริหารจัดการองคการตามแนวคิดองคการแหง                 

การเรียนรูนัน้กอใหเกิดการปรับเปล่ียนแนวทางในการทํางาน คานิยม และรูปแบบความคิดท่ีเคยมี
มารวมไปถึงวตัถุประสงคเร่ิมแรกขององคการ ท้ังนี้โดยอาศัยองคประกอบท่ีเกีย่วของกับ                  
การบริหารจัดการและการเรียนรูท่ีเกดิข้ึนภายในองคการเปนหลักการสําคัญสําหรับการเปนองคการ
แหงการเรียนรู  
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สวนท่ี  3 
แนวทางทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

 
สถานศึกษาเอกชน เปนองคการทางการศึกษาในสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน มีการดําเนินงานภายใตพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ตลอด
ระยะเวลาท่ีผานมา สถานศึกษาเอกชนนับวาเปนสวนหนึง่ของระบบการศึกษาไทย และมีสวนรวม
ในการจดัการศึกษาของประเทศมาชานาน รวมท้ังมีบทบาทสําคัญในการชวยแบงเบาภาระ           
ความรับผิดชอบในการจดัการศึกษาของภาครัฐตลอดมาอยางตอเนื่อง  
 

จากบทบาทของสถานศึกษาเอกชนท่ีมีตอการจัดการศึกษาของประเทศดังกลาว  ทําให
สถานศึกษาเอกชนมิอาจปฏิเสธกระแสการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาได  โดยเฉพาะอยางยิ่งใน          
ยุคปฏิรูปการศึกษาเชนนี้  การจัดการศึกษาเอกชนจึงใหความสําคัญตอการพัฒนาสถานศึกษาและ     
ผูเรียนไมแตกตางจากสถานศึกษาของรัฐ ท้ังนี้โดยมีจดุมุงหมายเพื่อตองการพัฒนาสถานศึกษา       
พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหไดมาตรฐานสูงอยูในระดับสากล                        
ดวยเหตุนี้ เพื่อใหทันกับการเปล่ียนแปลงในโลกยุคสังคมฐานความรู (Knowledge-Based Society)             
และเพื่อใหเปนไปตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและแผนการศึกษาเอกชนท่ีมุงเนนการบริหาร 
จัดการอยางมีคุณภาพ สถานศึกษาเอกชนจึงจําเปนตองปรับเปล่ียนแนวทางการบริหารจัดการ                       
โดยอาศัยแนวคิด “องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization)” เปนพื้นฐานสําคัญใน                             
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและสถานศึกษาอันจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียนตอไป  
 

อนึ่ง การท่ีสถานศึกษาเอกชนจะเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization)             
ไดหรือไม หรือดวยวิธีการใดนั้น นับวาเปนเร่ืองท่ีทาทายตอความรับผิดชอบของผูบริหาร                   
สถานศึกษาในการท่ีจะพัฒนาท้ังในสวนของสถานศึกษาและบุคลากรใหมีคุณภาพโดยใช                    
สถานศึกษาเปนฐานและมีการปรับแนวทางการบริหารจัดการใหเหมาะสมเพ่ือนําไปสูบรรยากาศ       
การบริหารงานตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู ท่ีมุงเนนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความ
กระตือรือรนท่ีจะเรียนรู พฒันาตนเองตลอดเวลา  มีการเพิ่มพูนความรูและทักษะอยางตอเนื่อง                      
ดวยกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและองคการ มีรูปแบบการทํางาน                
เปนทีม มีการเรียนรูรวมกนั และมีความเขาใจเชิงระบบที่มีการประสานสัมพันธกัน อันจะสงผลให
ทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษามีความรู มีความเช่ียวชาญและเปนมืออาชีพอยางแทจริง   
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ดังนั้น เพื่อใหสถานศึกษาเอกชนบรรลุเปาหมายในการนาํแนวคิด “องคการแหงการเรียนรู 
(Learning Organization)”  ไปใชในการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาเอกชนจึงจําเปนตอง
ทบทวนภารกจิของตนเอง รวมทั้งยังตองคํานึงถึงการปรับเปล่ียนทุกสวนท่ีเกี่ยวของกับสถานศึกษา                             
โดยพิจารณาถึงองคประกอบท่ีสําคัญอันประกอบดวย องคประกอบดานองคการ องคประกอบ                    
ดานผูนํา องคประกอบดานการเรียนรู องคประกอบดานการจัดการความรู และองคประกอบดาน
เทคโนโลยี ซ่ึงแตละองคประกอบมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
1. องคประกอบดานองคการ 
 

องคการเปนโครงสรางและศูนยกลางท่ีกําหนดใหสมาชิกขององคการมาทํางานรวมกัน
อยางมีแบบแผน มีกระบวนการในการดําเนนิงาน ดังนัน้ การบริหารสถานศึกษาเอกชนตามแนวคิด
องคการแหงการเรียนรูจําเปนตองพิจารณาถึงองคประกอบดานองคการท่ีประกอบดวยโครงสราง
องคการ วิสัยทัศนองคการ วัฒนธรรมองคการและกลยทุธองคการ ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 

1.1 โครงสรางองคการ 
 

โครงสรางองคการเปนส่ิงท่ีมีอิทธิพลตอการดํารงอยูขององคการและตอสมาชิกของ
องคการ เพราะโครงสรางองคการจะเปนตัวกําหนดกรอบโครงงานกําหนดงาน กลุมงาน และ
ความสัมพันธของงานไว ดังนั้น ในการปรับโครงสรางของสถานศึกษาเอกชนใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรู สถานศึกษาเอกชนจาํเปนตองมีการกําหนดโครงสรางโดยคํานึงถึงปจจัย        
ท่ีจะสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูเปนสําคัญ กลาวคือ โครงสรางของสถานศึกษาเอกชน
ตองมีลักษณะเปนแนวนอนมากกวาแนวต้ัง มีชวงชั้นในการบังคับบัญชานอย มีการกําหนดบทบาท
หนาท่ีของบุคลากรของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน อีกท้ังตองตัดขอจํากดัและข้ันตอนการทํางาน        
ท่ีไมจําเปนออกไป ท้ังนี้เพื่อใหเกดิความสะดวกในการตดิตอส่ือสารและการไหลเวยีนของความรู   
 

นอกจากนี้โครงสรางของสถานศึกษาเอกชนตองเนนการกระจายอํานาจและมีการ
เสริมสรางพลัง (Empowerment) ใหบุคลากรไดบริหารจดัการตนเองซ่ึงจะเปนการสงเสริมให
บุคลากรมีการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระและสรางสรรค สําหรับสถานศึกษาเอกชนขนาดใหญท่ีมี
บุคลากรจํานวนมาก สถานศึกษาสามารถนําหลักการบริหารงานท่ีมีอิสระมาใชในการบริหารจัดการ
ไดเชนเดียวกนั โดยสถานศึกษาอาจกําหนดโครงสรางของสถานศึกษาท่ีมีลักษณะเปนโครงสราง
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หรือหนวยยอย ๆ ท่ีอยูภายใตโครงสรางใหญซ่ึงโครงสรางท่ีมีลักษณะเชนนีจ้ะเปนการลดอุปสรรค  
ในการติดตอส่ือสารอีกทั้งยังทําใหเกดิการกระจายขอมูลขาวสารเพ่ือการเรียนรูรวมกนัเปนไปอยาง
สะดวก  
 

ส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งคือ สถานศึกษาเอกชนตองนําหลักการบริหารแบบมีสวนรวม
มาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ  
รวมรับผิดชอบ รวมรับผลประโยชน การสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมดังกลาวจะทําใหบุคลากร   
มีความพึงพอใจและมีพฤติกรรมสนับสนุนใหการพัฒนาสถานศึกษาและผูเรียนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  

 
1.2 วิสัยทัศนองคการ 
 

วิสัยทัศนเปนเสมือนแผนท่ีท่ีใชประกอบการเดินทางเพือ่ไปสูจุดมุงหมายในอนาคต 
วิสัยทัศนจึงมีสวนสําคัญในการนําพาสถานศึกษาไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยวิสัยทัศน
ของสถานศึกษาเอกชนตองเปนการสรางวสัิยทัศนรวม  (Shared  Vision) ท่ีเกิดขึน้จากการท่ี
บุคลากรมีการพัฒนาวิสัยทัศนของตน(Personal Vision) ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคการ 
(Corporate Vision) อีกทั้งยังเกิดข้ึนจากความรวมมือระหวางผูบริหาร  บุคลากร  และผูมีสวนได
สวนเสีย (Stakeholder) ทุกระดับไดชวยกนัพัฒนาข้ึน นอกจากนีว้ิสัยทัศนของสถานศึกษาอกชน
ควรใหความสําคัญตอการเรียนรูโดยมีจุดมุงหมายท่ีจะพฒันาบุคลากรทุกฝายใหเปนผูมีความรู         
มีความสามารถ เปนผูใฝรู ใฝเรียน และยังสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง อีกท้ังตองกอใหเกิด                 
ความคิดริเร่ิม คิดคนและสรางสรรคส่ิงใหม ๆ ใหเกดิข้ึนกับสถานศึกษา  
 

อยางไรก็ตามวิสัยทัศนของสถานศึกษาเอกชนจะกอใหเกิดการเรียนรูและพลังท่ี
สรางสรรคก็ตอเม่ือบุคลากรในสถานศึกษาทราบดีวาวิสัยทัศนจะสงผลตอความสําเร็จของ
สถานศึกษาในอนาคต ดังนัน้ สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองส่ือสารและสรางความเขาใจกับ
บุคลากร ผูปกครอง ชุมชนและทุกฝายท่ีเกีย่วของกับสถานศึกษาเพื่อใหเกิดพลังสนับสนุนในการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศนท่ีตั้งไว  โดยสถานศึกษาอาจดําเนนิการแจงให
บุคลากรทุกฝายทราบในท่ีประชุม หรืออาจใชวารสาร จุลสารของสถานศึกษาเปนชองทางใน               
การส่ือสารวิสัยทัศนใหผูปกครองและชุมชนทราบ 
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1.3 วัฒนธรรมองคการ 
 

วัฒนธรรมองคการคือ คานิยมรวมและความเช่ือม่ันท่ีมีรวมกันอยางเปนระบบท่ีเกดิข้ึน
ภายในองคการและยังใชเปนแนวทางในการกําหนดพฤติกรรมของบุคลากร สถานศึกษาเอกชนที่
เปนองคการแหงการเรียนรูจาํเปนตองมีวัฒนธรรมองคการท่ีเกิดข้ึนจากการมีคานิยมรวม (Shared 
Values) ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) และเปนวัฒนธรรมองคการท่ีเอ้ือตอ                      
การเรียนรูท่ีมีลักษณะเปนวฒันธรรมการทํางานและการเรียนรูอยางสรางสรรค เชน มีการสราง
บรรยากาศภายในสถานศึกษาท่ีเนนคุณคาและใหรางวลักับการเรียนรูของบุคลากร มีการแบง                  
ความรับผิดชอบในการเรียนรูอยางท่ัวถึง  เนนความมีอิสระในความคิดและการกระทํา ตลอดจน
สงเสริม สนับสนุนใหมีการสรางสรรคนวัตกรรม  และการกลาเส่ียงท่ีจะคิดคนส่ิงใหม ๆ   

 
สถานศึกษาเอกชนตองสรางบรรยากาศท่ีเปดเผยไววางใจ (Trust) และกอใหเกิด

วัฒนธรรมของความรวมมือกันเพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  และเรียนรูรวมกนัเปนทีม             
มีการระดมพลังสมอง มีการเคารพในความคิดเห็นของเพือ่นรวมงาน บุคลากรมีความเอ้ืออาทร           
ตอกัน  ยิ่งไปกวานั้น วัฒนธรรมของสถานศึกษาตองหลอหลอมใหบุคลากรมีนิสัยใฝรู  ชอบศึกษา
คนควา  ตลอดจน มีการสรางโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดพัฒนาตนเอง และยอมรับวาการเรียนรู       
มีความสําคัญตอความสําเร็จของสถานศึกษา และการเรียนรูตองกลายเปนสวนหนึ่งของหนาท่ี             
ในการปฏิบัติงาน  

 
นอกจากนี้ เพือ่ใหเปนไปตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู สถานศึกษาเอกชนตอง

สรางวัฒนธรรมของการพัฒนาอยางตอเนือ่ง  เนนการปรับปรุงการทํางาน และมองขอผิดพลาดเปน
แรงผลักดันใหเกิดการเรียนรู  ท้ังนี้   สถานศึกษาตองนําหลักการบริหารแบบ PDCA มาใชใน                
การบริหารจัดการสถานศึกษาเพราะจะทําใหสถานศึกษามีการตรวจสอบเพ่ือนําไปปรับปรุง                    
การปฏิบัติงานและการเรียนรูของบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

  
1.4 กลยุทธองคการ 
 

ในการบริหารสถานศึกษาเพือ่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูใหประสบ
ความสําเร็จ สถานศึกษาเอกชนตองมีการเปล่ียนแปลงอยางมาก  เพราะโครงสรางท่ีแทจริงใน
สถานศึกษาเอกชนทุกอยางจะตองมีการเปล่ียนแปลงใหเหมาะสมกับการเปนองคการแหงการ
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เรียนรู  การเปล่ียนแปลงดังกลาวทําใหสถานศึกษาเอกชนจําเปนตองอาศัยกลยุทธซ่ึงนับวาเปน     
สวนสําคัญท่ีจะชวยใหสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 
สถานศึกษาตองมีการกําหนดใหการเรียนรูเปนกุญแจสําคัญท่ีนําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมาย 
รวมท้ังตองสรางกลยุทธท่ีมุงเนนในการไดมาซ่ึงความรู การถายโอนและการใชการเรียนรูในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาในทุก ๆ ดานใหมากท่ีสุด โดยลําดับแรกสถานศึกษาเอกชนตองสราง
นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร ควรวางแผนความรวมมือสําหรับการเพิ่มระดับการเรียนรูของ       
แตละบุคคล  ทีมงาน  และองคการ จากนัน้จึงแทรกกระบวนการหรือวิธีการเรียนรูเขาไปใน              
ทุกหนวยปฏิบัติและทุกกิจกรรมของสถานศึกษาซ่ึงการเรียนรูนั้นควรเปนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ
ความจําเปนท่ีตองใชความรูนั้น อีกทั้งยังควรมีการใหรางวัลกับบุคลากรสําหรับการกระทําท่ีเอ้ือ
ประโยชนตอการเรียนรูของทีมและของสถานศึกษาท้ังท่ีเกิดในทางตรงและทางออม เชน จากการ
ขวนขวายหาความรู การคิดคนส่ิงใหมๆ การสอนและการถายโอนความรูใหกับสมาชิกในทีมและ
สมาชิกนอกทีม ส่ิงตางๆเหลานี้จะเปนการกระตุนใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการมีสวนรวม
และทาทายใหเกิดการเรียนรูรวมกัน  
 

อนึ่ง การเรียนรูคงดําเนินไปไดดวยความยากลําบาก หากสถานศึกษาเอกชนไมอํานวย
ความสะดวกใหบุคลากรไดเรียนรู ดังนัน้สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองสรางโอกาสในการเรียนรู
ดวยวิธีการท่ีหลากหลายท้ังจากแหลงเรียนรูภายในและแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษาโดย    
สถานศึกษาเอกชนตองใหเวลากับการเรียนรูแกบุคลากรทุกคน  ทุกหนวยในสถานศึกษาซ่ึง
สถานศึกษาอาจดําเนนิการโดยกําหนดเวลาท่ีแนนอนในแตละวนั หรือแตละสัปดาหเพื่อใหบุคลากร
ไดใชชวงเวลานั้นๆ เรียนรูเพือ่เพ่ิมพูนศักยภาพของตนเอง  และในกรณท่ีีสถานศึกษามีบุคลากร
จํานวนนอยซ่ึงอาจสงผลทําใหมีขอจํากดัสําหรับบุคลากรในเร่ืองการใชเวลาเพ่ือการเรียนรู
โดยเฉพาะการเรียนรูจากแหลงเรียนรูภายนอก สถานศึกษาสามารถดําเนินการแกไขปญหาดังกลาว
ไดดวยการสงเสริมใหบุคลากรไดเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริงใหมากท่ีสุด สถานศึกษาเอกชน
จําเปนตองสรางสภาพแวดลอมทางกายภาพและสรางบรรยากาศภายในสถานศึกษาท่ีสงเสริมใหเกิด
การเรียนรู เชน มีการจัดสรางแหลงเรียนรู จัดทําปายนิเทศ พัฒนาหองสมุด ส่ือและเทคโนโลยี
เพื่อใหบุคลากรไดเรียนรูอยางสะดวก 

 
นอกจากท่ีกลาวมาขางตนแลว สถานศึกษาเอกชนตองจัดใหมีบรรยากาศในการทํางาน

ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เชน มีการพูดจากนัแบบเปดเผย มีบรรยากาศท่ีเปดกวาง (Openness) พรอมท่ีจะ
รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความเคารพซึ่งกันและกัน (Mutual Respect) มีความยดึม่ัน มุงม่ันตอ
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ส่ิงท่ีไดตกลงไวรวมกนั (Commitment) มีความรูสึกปลอดภัยเม่ือพูดหรือนําเสนอ (Safe to Take 
Risk) ในส่ิงท่ีไมเห็นดวย และไมมีผูนําหรือผูมีอํานาจแบบเผด็จการ(No Dictators) และส่ิงสําคัญ
ท่ีสุดคือ ตองมีความไววางใจซึ่งกันและกัน (trust) การสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศใน                 
การปฏิบัติเชนนี้นับวาเปนเร่ืองสําคัญและเปนปจจยัพื้นฐานสําหรับการสรางสถานศึกษาใหเปน
องคการแหงการเรียนรู 

 
2. องคประกอบดานภาวะผูนาํ 
 

ผูนําเปนผูท่ีมีบทบาทท่ีสําคัญอยางมากในการรวบรวมพลังจากทุกสวนเพื่อนําพา
สถานศึกษาเอกชนไปสูเปาหมายที่ตั้งไว  ดังนั้น เม่ือสถานศึกษาเอกชนจะปรับเปล่ียนกระบวนทัศน
ทางการบริหารไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู  สถานศึกษาเอกชนจึงตองการผูนาํท่ีมี
ความสามารถในการทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงดวยการจัดวางโครงสรางการทํางาน และนํา
โครงสรางนั้นมาทําใหเกิดการดําเนินงานเพื่อใหบังเกิดผลดีตอสถานศึกษา ซ่ึงภาวะผูนําท่ีเหมาะสม
กับสถานศึกษาเอกชนท่ีตองการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูก็คือภาวะ
ผูนําแบบเปล่ียนสภาพ (Transformational Leadership) โดยผูนําตองมีคุณลักษณะและพฤติกรรม
ทางการบริหารดังนี้ 

 
2.1 ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ 
 

ภาวะผูนําหมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชาโดยไดรับการยกยอง
และยอมรับจากบุคคลอ่ืน อีกทั้งยังเปนผูท่ีทําใหบุคคลอ่ืนไววางใจและใหความรวมมือ ดังนั้น                 
การบริหารสถานศึกษาเอกชนตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู จําเปนตองอาศัยผูบริหาร
สถานศึกษา ท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล มีการบริหารจัดการโดยผานวิสัยทัศนและคานยิมท่ีมีรวมกัน                   
มีความสามารถในการสรางความตระหนกัและสามารถใชศิลปในการจูงใจใหบุคลากรใน
สถานศึกษาเหน็ความสําคัญของการเรียนรู เพราะการท่ีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนผูสงเสริม
การเรียนรูในทุกสวนของสถานศึกษาจะชวยสรางความเขาใจและแรงบันดาลใจใหกบัคนอ่ืน ๆ ใน
สถานศึกษาไดอยางดียิ่ง 
 

ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนตองมีความสามารถหรือมีบุคลิกภาพพิเศษท่ีทําใหบุคลากร
ไววางใจยกยองและยอมรับใหผูบริหารเปนผูนําพาสถานศึกษาไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู



 381 

โดยท่ีความสามารถดังกลาวนั้น ตองเปนความสามารถท่ีเกิดข้ึนจากตัวผูบริหารเอง และตองมี
คุณลักษณะท่ีจะนําพาผูอ่ืนได เชน เปนผูมีความกระตือรือรนในการเรียนรู ประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดขีองการเปนผูใฝรู ใฝเรียน มีการยึดม่ันและปฏิบัติตามวินยัในการเรียนรู (The Fifth 
Discipline) มีความคิดริเร่ิมและสนับสนนุในการเปล่ียนแปลง  มีความกลาในการเสี่ยง และ                
มีความเชื่อม่ันในตนเอง   นอกจากนี้   ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูเช่ียวชาญที่มีความรู
ความสามารถท่ีมิใชแตเฉพาะงานในดานการบริหารเทานั้น  แตผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรู 
ความสามารถทางดานการจดัการศึกษา  รวมท้ังมีประสบการณท่ีสามารถแกปญหา  และให                       
ความชวยเหลือแกบุคลากรในเชิงวิชาการได  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนเชนนี้              
จะสงผลใหบุคลากรมีความศรัทธาและเช่ือม่ันในความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาและ            
พรอมท่ีจะสรางสรรคความสําเร็จใหกับสถานศึกษาของตนเอง 
 

สวนในดานความสัมพันธกบับุคลากร  ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนจาํเปนตองให
ความสําคัญกับการเสริมสรางพลังอํานาจ มีการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและ
มอบหมายงานท่ีทาทายความสามารถของบุคลากร เพราะส่ิงนี้จะทําใหบุคลากรรูสึกวาตนนั้น                    
มีบทบาทและมีความสําคัญตอสถานศึกษาและมีกําลังใจในการเรียนรูมากข้ึน ผูบริหารสถานศึกษา
เอกชนตองมีทักษะการฟงท่ีดี โดยเปดใจกวางยอมรับฟงความคิดเหน็ของทุกฝายท่ีเกีย่วของกับ
สถานศึกษา  มีบรรทัดฐานในการทํางานแตไมยึดติดกับบรรทัดฐานของตนเอง  ตลอดจนตองมี
ความเขาใจจิตใจของผูอ่ืน  มีความเปนมิตรและใชวิธีท่ีไมเปนทางการกบับุคลากร 

 
นอกจากนี้  ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนตองมีพฤติกรรมท่ีมีสวนสงเสริมใหการเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดยผูบริหารตองประพฤติตน
เปนผูออกแบบ  เปนผูสอนแนะ  เปนผูฝกสอนและเปนพี่เล้ียงมากกวาเปนผูส่ังการ รวมท้ังตอง
กระตุนและสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองและแสดงความคิดริเร่ิมสรางสรรค ท้ังนี้ เนื่องจาก
แนวคิดเกีย่วกบัองคการแหงการเรียนรูนัน้ เปนแนวคิดท่ีมุงเนนใหบุคลากรมีความคิดริเร่ิม
สรางสรรคผลงานและนวัตกรรมใหม ๆ โดยใชการเรียนรูของบุคลากรเปนพื้นฐานในการสราง
ความสําเร็จสูองคการ ดังนัน้ บุคลากรจึงไมควรถูกควบคุมทางดานความคิด อีกท้ังควรมีอิสระใน
การตัดสินใจ และเพื่อใหการเรียนรูของบุคลากรเปนไปอยางสะดวกและสามารถนําไปใชใหเกดิ
ประโยชนกับสถานศึกษา นกัเรียนและตัวบุคลากรเอง  ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนตองอํานวยความ
สะดวกและจัดสรรงบประมาณในการจัดหาทรัพยากร และสรางบรรยากาศภายในสถานศึกษาให
เอ้ือตอการเรียนรู  
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3. องคประกอบดานการเรียนรู 
 

การเรียนรูคือความสามารถท่ีสําคัญท่ีทําใหสถานศึกษาสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม 
ไดอยางรวดเร็ว อีกทั้งยังกอใหเกิดผลลัพธท่ีสําคัญอันมีสวนตอการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมของ
บุคลากรท่ีนําไปสูการปรับปรุงงานเพ่ือใหสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายในการเปนองคการ        
แหงการเรียนรู ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาเอกชนในองคประกอบดานการเรียนรูจึงตองคํานึงถึง
ระดับการเรียนรู  รูปแบบการเรียนรูและวนิัยในการเรียนรูโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
3.1 ระดับการเรียนรู   
 

การเรียนรูท่ีเกดิข้ึนในสถานศึกษานัน้สามารถเกิดข้ึนไดในหลายระดับ ท้ังในระดับ
บุคคล ระดับทีมหรือระดับกลุม ระดับสถานศึกษาและระหวางสถานศึกษา แตระดับการเรียนรูท่ีมี
ความสําคัญยิ่งตอสถานศึกษาเอกชนท่ีเปนองคการแหงการเรียนรู คือการเรียนรูในระดับบุคคล ท้ังนี้
เพราะสถานศึกษาตองอาศัยการเรียนรูของบุคคลเปนพื้นฐานแลวแบงปนการเรียนรูใหเกดิข้ึนใน
ระดับอ่ืนๆ ท่ีสูงข้ึนไป ดังนัน้ สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองสงเสริมใหมีการเรียนรูในระดับบุคคล
จัดใหมีข้ึนในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนไดโดยงายคือ การเรียนรูในงานท่ี
ปฏิบัติ  สถานศึกษาเอกชนตองจัดทําแผนหรือแบบฝกเพื่อใหบุคลากรไดใชในการพัฒนาตนเอง 
โดยดําเนินการไปในทิศทางท่ีสอดคลองกับทักษะ ความสนใจและความจําเปนในการเรียนรูของ
บุคลากร อยางไรก็ตาม สถานศึกษาตองสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีวิสัยทัศนสวนตน 
(Personal Vision) เพื่อใหวิสัยทัศนนัน้เปนแรงบันดาลใจใหสมาชิกแตละคนใฝท่ีจะเรียนรูและ
พัฒนาตนเองใหบรรลุวิสัยทัศนของตนเองและสถานศึกษา 

 
สําหรับการเรียนรูในระดับทีมหรือระดับกลุม เปนกระบวนการเรียนรูท่ีทาทายให

บุคลากรท่ีเปนสมาชิกของทีมแตละคนไดใชสติปญญา ความคิดในทางสรางสรรค อีกท้ังยังมีผล  
ทําใหสมาชิกของทีมมีการพัฒนาความรู ความเช่ียวชาญเฉพาะตัวเพ่ือท่ีจะไดนําเอาความรู           
ความเช่ียวชาญนั้นมาสรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนแกสมาชิกของทีมหรือกลุมอยางท่ัวถึง ซ่ึงการเรียนรู        
เชิงปฏิบัติ (Action Learning) เปนวิธีการเรียนรูของทีมท่ีมีประสิทธิผลมากท่ีสุด อยางไรก็ตาม 
เพื่อใหการเรียนรูในระดับทีมหรือกลุมบรรลุเปาหมายของทีม กลุมหรือสถานศึกษา สถานศึกษา
เอกชนจําเปนตองเนนการเรียนรูแบบบริหารตนเอง (Self-Managed Learning) โดยเนนท่ีการคิด
สรางสรรคและการมีอิสระในการถายทอดความคิดผานการสนทนา โดยท่ีทีมหรือกลุมจะตองปรับ
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ความคิดใหสอดคลองกัน มีการสรางความรูและถายโอนความรูและความเขาใจระหวางกลุมงาน
หรือระหวางทีมใหท่ัวทัง้สถานศึกษา   และส่ิงสําคัญท่ีสุดก็คือ   สมาชิกในทีมหรือกลุมจะตองมี 
การสรางความไวใจซ่ึงกันและกัน (Trust)  ศักยภาพของทีมหรือกลุมจงึจะแข็งแกรงยิ่งข้ึน  

 
ในเร่ืองของระดับการเรียนรู  ยังมีอีกส่ิงหนึง่ท่ีสถานศึกษาเอกชนตองคํานึงถึง นั่นคือ 

สถานศึกษาเอกชนตองมีการบูรณาการการเรียนรูในระดับบุคคล ทีม กลุมกับการเรียนรูจาก
ภายนอกหรือการเรียนรูระหวางสถานศึกษาเขาดวยกนัเพื่อใหเปนการเรียนรูในระดบัสถานศึกษา           
ท่ีกลาวมาเหน็ไดวา  สถานศึกษาจําเปนตองใหความสําคัญในการสรางการเรียนรูใหเกิดข้ึน               
อยางตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา 

 
3.2 รูปแบบการเรียนรู  
 

แนวทางทีจ่ะชวยใหการเรียนรูในสถานศึกษาเอกชนบังเกิดผลดีคือ การท่ีสถานศึกษา
เอกชนเห็นความสําคัญของการเรียนรู และสงเสริมใหมีการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ ตามแนวคิด
องคการแหงการเรียนรู ท่ีนอกจากตองสงเสริมใหมีการเรียนรูเกิดข้ึนในหลายระดับแลว  
สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองสงเสริมใหบุคลากรไดเรียนรูดวยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย   
ท้ังจากแหลงเรียนรูภายในและแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา หรืออาจกลาวไดวา การเรียนรู
สําหรับบุคลากรนั้นตองเกิดข้ึนไดในทุกท่ีทุกเวลา ท้ังอยางเปนทางการและไมเปนทางการ ดังเชน 
ภายในสถานศึกษาเอกชนควรจัดใหมีการแบงปนความรูเกี่ยวกับประสบการณของความสําเร็จท่ีเกดิ
ข้ึนกับบุคลากรหรือทีมงาน  มีการสงเสริมใหมีการเรียนรูจากการนําประสบการณมาทบทวน
พิจารณาปรับเปล่ียนเพื่อไปสูเปาหมายและวิสัยทัศนท่ีกาํหนดไวโดยสถานศึกษาเอกชนสามารถ
กระทําไดดวยการแบงเวลาในการประชุม หรือฝกอบรมไวสวนหนึ่งเพือ่ท่ีจะใชชวงเวลานั้น ๆ                
ในการทบทวนความรูท่ีเกดิข้ึนจากการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ  

  
สถานศึกษาเอกชนตองสงเสริมใหบุคลากรหม่ันฝกฝนตนเองดวยการเรียนรูจาก                  

การปฏิบัติใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะมากได ท้ังนี้เนื่องจากการเรียนรูประเภทนี้เปนการเรียนรูท่ีมักเกิดข้ึน     
จากการปฏิบัตงิานโดยผานกระบวนการการแกปญหาเพือ่หาแนวทางการพัฒนางานไปสู
ความสําเร็จ ซ่ึงมีผลดีตอการพัฒนาความรูและทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
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อยางไรก็ตาม การเรียนรูท่ีมีความสําคัญยอมไมสามารถเกิดข้ึนไดถาปราศจากการ
ทดลองปฏิบัติภายในสถานศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาเอกชนตองสงเสริมใหบุคลากรมีการแสวงหา
วิธีการเรียนรู โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหมีส่ิงใหม ๆ เกดิข้ึนในสถานศึกษาซ่ึงรูปแบบการเรียนรู
ดังกลาวมีลักษณะเปนการเรียนรูและคิดเพือ่อนาคต ซ่ึงการท่ีจะทําใหบุคลากรมีความกลาท่ีจะ
ทดลองส่ิงใหม ๆ ไดนั้น นอกจากการสงเสริมและเปดโอกาสแลว สถานศึกษาเอกชนตองจัดใหมี
ระบบตาง ๆท่ีพัฒนาควบคูกนัไปดวย  เชน  สถานศึกษาเอกชนตองจัดใหส่ิงตอบแทนในการเรียนรู
และการสนับสนุนใหคนอ่ืน ๆ ไดมีโอกาสในการเรียนรู  อาจมีการใหรางวัล  ใหความสําเร็จและ
ความกาวหนากับบุคลากรท่ีกลาคิด กลาทําอันจะนํามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชน       
ไปในทางท่ีดข้ึีน  

 
เร่ืองของแหลงเรียนรูก็มีสวนสําคัญในการทําใหบุคลากรเกิดการเรียนรู ถึงแมวา                

ในปจจุบันจะมีแหลงเรียนรูท่ีอยูภายนอกสถานศึกษาเกดิข้ึนมากมายก็ตาม  แตสถานศึกษาเอกชน                
ก็ยังมีความจําเปนท่ีตองใหความสําคัญกับการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา ท้ังนี้
เพราะสถานศึกษาเอกชนตองอาศัยแหลงเรียนรูเหลานีเ้พือ่ใหบุคลากรแสวงหาวิธีการเรียนรูจาก
การศึกษาดวยตนเอง  ซ่ึงเปนการสงเสริมบุคลากรใหรูจกัหาวิธีคิดและใชเหตุผลในการศึกษาวิธีการ
เรียนรูเพื่อกําหนดวิธีการและแนวทางการในการเรียนรูใหกับตนเอง  

 
ท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา รูปแบบการเรียนรูของบุคลากรท่ีเกิดข้ึนจากภายในและ

ภายนอกสถานศึกษานั้นมีหลายประเภทซ่ึงบุคคล ทีมงาน และสถานศึกษาสามารถนํารูปแบบ         
การเรียนรูมากกวาหนึ่งประเภทไปปฏิบัตพิรอม ๆ กันได  

 
3.3 วินัยในการเรียนรู 
 

การบริหารสถานศึกษาเอกชนตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู ควรตองมีการ
พิจารณาถึงวนิยั 5 ประการท่ีนับวาเปนคุณลักษณะท่ีจําเปนสําหรับสมาชิกในองคการแหงการเรียนรู 
และเปนแนวทางการพฒันาเพื่อการแสวงหา  เสริมสรางทักษะและสมรรถนะเพ่ือเพิม่ขีดความสามารถ
ผานการปฏิบัติ ดังนั้น สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองเสริมสรางใหบุคลากรมีวินยัในการเรียนรู               
ดวยแนวทาง ดังตอไปนี ้
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1. สถานศึกษาเอกชนตองสงเสริมใหบุคลากรไดเรียนรูและนําความสามารถของตน
มาใชในการพฒันาสถานศึกษา รวมท้ังตองสนับสนุนใหบุคลากรไดพฒันาศักยภาพของตนใน
ทิศทางท่ีถูกตองอันจะเปนการสงผลตอคุณภาพของสถานศึกษาในท่ีสุด รวมท้ังตองสรางความ
ตระหนกัใหบุคลากรมีความรับผิดชอบตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเพ่ือใหบรรลุตามวตัถุประสงค
ของสถานศึกษา 

 
2. สถานศึกษาเอกชนตองสนับสนุนและสรางใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา       

ปรับกระบวนทัศนใหพรอมท่ีจะเปล่ียนแปลงไปสูวสัิยทัศนเดียวกนั โดยสถานศึกษาเอกชนอาจใช
วิธีการสรางบรรยากาศท่ีเปดเผย สรางความเขาใจใหทุกคนมีสวนรวม และทาทายในความสําเร็จ
รวมกันดวยการจัดใหมีประชุมช้ีแจงแนวทางการดําเนนิงานของสถานศึกษาเพื่อสรางจุดมุงหมาย
รวมกันเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง  มีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานอยางชัดเจนในแผนของ
สถานศึกษา มีการจัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร ท้ังนี้เพื่อใหบุคลากรรูบทบาท
หนาท่ีของตนเองและผูอ่ืนและรวมมือกันพัฒนาสถานศึกษาไปสูจุดมุงหมายดังท่ีตั้งไว 
 

3. สถานศึกษาเอกชนตองสงเสริมใหบุคลากรสรางวิสัยทัศน สรางจุดมุงหมายและ
เรียนรูรวมกันในการสรางภาพอนาคตท่ีตองการ โดยตองเร่ิมใหบุคลากรสรางวิสัยทัศนสวนตน
ข้ึนมาใหไดกอนแลวจึงพัฒนาวิสัยทัศนสวนบุคคลใหเปนวิสัยทัศนรวมกันของสถานศึกษา            
ส่ิงสําคัญก็คือผูบริหารสถานศึกษาเอกชนตองมีใจกวาง และพรอมท่ีจะสรางวิสัยทัศนรวมกนักับ
บุคลากรในสถานศึกษา โดยตองไมมองวาเฉพาะวิสัยทัศนของผูบริหารเทานั้นท่ีจะเปนวิสัยทัศน
ของสถานศึกษา 

 
4. สถานศึกษาเอกชนตองสงเสริมใหบุคลากรไดใชความรูและความคิดของสมาชิก

ในกลุมมาแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อพฒันาความรูความสามารถของทีมใหเกิดข้ึน  เพราะจะเปน
การรวมพลังของสมาชิกในทีมใหไดมีโอกาสเรียนรูส่ิงตาง ๆ รวมกัน อีกท้ังยังเปนการเสริมสรางให
มีพลังเพื่อผลักดันสถานศึกษาใหไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โดยสถานศึกษาอาจใชเทคนิค
การสนทนา  การอภิปราย การแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อไปสูความสําเร็จรวมกัน  นอกจากนี้ คานยิม
การทํางานเปนทีมและบรรยากาศท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันภายใตความไวใจซ่ึงกันและกัน 
(Trust) ของบุคลากรยังมีผลทําใหการเรียนรูในระดับอ่ืน ๆ เปนไปอยางสะดวก ดังนั้น การพัฒนา
ทีมงานจึงเปนเร่ืองใหญและมีความสําคัญท่ีผูบริหารสถานศึกษาเอกชนและบุคลากรตองตระหนกั
และตองสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสทํางานเปนทีมใหมากท่ีสุด 
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5. สถานศึกษาเอกชนตองสรางความตระหนกัใหบุคลากรพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางสวนยอยกับสวนใหญ โดยเขาใจวาองคประกอบในแตละสวนจะมีผลกระทบตอ
องคประกอบอ่ืนของสถานศึกษา  เชนเดียวกับท่ีสถานศึกษาตองทําใหบุคลากรทุกคนมีความ
ตระหนกัวา ตนนั้นเปนสวนหนึ่งของระบบ  (A Part of System) ดังนัน้ การกระทําของสมาชิก     
แตละคนจึงมีผลกระทบตอสถานศึกษา ไมทางตรงก็ทางออม การคิดเชิงระบบจึงมีความสําคัญและ
นําไปสูความรวมมือของบุคลากรในการปฏิบัตงิานสูเปาหมายของสถานศึกษา อีกท้ังยังชวยกัน
ผลักดันและพฒันาวิสัยทัศนทําใหสถานศึกษาเอกชนเปนสถาบันท่ีพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมี
คุณภาพ มีมาตรฐานสูงและนาํไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 
 

วินัยในการเรียนรูดังกลาวถือวามีความสําคัญอยางยิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาเอกชน 
ตองสรางใหเกดิข้ึนกับบุคลากรในสถานศึกษาอยางจริงจงั สถานศึกษาเอกชนจึงจะมีรูปแบบ           
การบริหารงานตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู 
 
4. องคประกอบดานการจัดการความรู 
 

เม่ือความรูเปรียบเสมือนพลังงานสําหรับองคการแหงการเรียนรู  จึงเปนความจําเปน
สําหรับสถานศึกษาเอกชนท่ีจะตองมีกระบวนการในการคนหา สราง รวบรวม จดัเกบ็ เผยแพร 
ถายทอด แบงปน นําไปใชและจัดเกบ็ความรูท่ีเปนระบบ ซ่ึงกระบวนการดังกลาวเรียกวา                     
การจัดการความรู (Knowledge Management) และจะเกิดข้ึนไดก็ตอเม่ือสถานศึกษามีวัฒนธรรม
องคการท่ีมีความไวใจซ่ึงกันและกัน (Trust) รวมท้ังบุคลากรแตละคนตองมีวิสัยทัศนรวมกันกับ
องคการดวย จงึจะมีการจดัการความรูเกิดข้ึนในสถานศึกษา  
 

การจัดการความรูนั้นสามารถแบงออกเปน 4 ข้ันตอนในการดําเนินการอันประกอบดวย 
การแสวงหาความรู การสรางความรู การเผยแพรและนําไปใช  และการจัดเก็บความรู โดยท่ีแตละ
ข้ันตอนมีแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี ้
 
ข้ันตอนท่ี 1  การแสวงหาความรู  
 

การแสวงหาความรู เปนกระบวนการเพื่อใหไดมาซ่ึงความรู สถานศึกษาเอกชนจึงควรเปด
โอกาสใหบุคลากรไดแสวงหาความรูท้ังจากแหลงความรูภายในและภายนอกสถานศึกษาซ่ึงอาจ
เกิดข้ึนโดยจงใจและไมจงใจและควรใชวธีิการแสวงหาความรูอยางหลากหลาย  
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สําหรับวิธีการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีสถานศึกษาเอกชน
จําเปนตองจดัใหมีข้ึนเพื่อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู เชน การนิเทศ การใชระบบพี่เล้ียง การสอนงาน 
การประชุม การแลกเปล่ียนเรียนรู  การคนควาและศึกษาดวยตนเองจากแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษาโดยสถานศึกษาตองสรางโอกาสและใหเวลาแกบุคลากรในการถายโอนและแลกเปล่ียน
เรียนรูรวมกัน สวนวิธีการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษาสามารถเกิดข้ึนได
โดยการเขารับการอบรม การเขารวมสัมมนา การประชุมปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การศึกษาตอ 
เปนตน  

 
นอกจากนี้ สถานศึกษาเอกชนอาจสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูจากการใชมาตรฐาน

เปรียบเทียบ (Benchmarking) ดวยการศึกษาและสังเกตวิธีการปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพือ่
นํามาปรับปรุงสถานศึกษาใหทันการเปล่ียนแปลง  การจางท่ีปรึกษาหรือผูทรงคุณวุฒจิากภายนอก  
การศึกษาขอมูลจากส่ือตาง ๆ ท้ังทางหนังสือพิมพ  บทความ  วิทยุ โทรทัศน Internet  รวมท้ัง               
การติดตามขอมูลขาวสารจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  และการใหความรวมมือ 
กับเครือขายท่ีประกอบดวยสถานศึกษาอ่ืน ๆ ก็ถือเปนอีกวิธีการหนึ่งท่ีสถานศึกษาเอกชนสามารถ
นําไปใชในการแสวงหาความรูของบุคลากรและสถานศึกษาได 

 
ข้ันตอนท่ี 2  การสรางความรู  
 
การสรางความรู เปนกระบวนการท่ีบุคคล ทีมงานหรือกลุมไดสรางความรูข้ึนมาดวย

กิจกรรมท่ีเกีย่วของกับการรับเอาความรูเขามาอยูในระบบ  ซ่ึงหมายรวมถึงการพัฒนาความรู               
การคิดคนและการรับความรูใหม ๆ ซ่ึงตองเปนกระบวนการท่ีตอเนื่องและใชวิธีการท่ีหลากหลาย
เพื่อท่ีจะนําความรูนั้นไปใชในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน หรือเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให
สูงข้ึน  

 
สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองสงเสริมบุคลากร ทีมงานและกลุมใหมีการสรางความรู

ภายใตความเช่ือวาทุกคนเปนผูสรางความรูใหมได สําหรับกิจกรรมการสรางความรูท่ีหลากหลายที่
สถานศึกษาตองสงเสริมบุคลากรและทีมงานไดแก การเรียนรูจากการปฏิบัติ การแกไขปญหา               
การเรียนรูจากประสบการณในอดีต  การนาํความรูมาใชและบูรณาการ การทดลองและพัฒนา               
การสรางความรูดวยกิจกรรมตาง ๆ เหลานี้ บุคลากรตองใชการส่ือสารและปฏิสัมพันธระหวางกัน 
เชน จากการแลกเปล่ียนประสบการณตรง การพูดคุยเพื่อแบงปนและสรางเปนความรูใหม 
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สถานศึกษาเอกชนจึงจําเปนตองสรางโอกาสและเวลาเพ่ือใหกจิกรรมในการสรางความรูเหลานี้
เปนไปอยางสะดวก  

 
นอกจากนี้ สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองสงเสริมบุคลากรใหมีการการสรางความรูดวยการ

รวบรวมและการสังเคราะหความรูท่ีมีอยูแลวเพื่อการสรางสรรคส่ิงใหม ๆ หรือการเผยแพรเปน       
ลายลักษณอักษรและแบงปนไปทั่วสถานศึกษา เชน สงเสริมใหมีการสรางและพัฒนาความรูใหม 
ในลักษณะของบทเรียนสําเร็จรูป  หรือพัฒนาความรูใหมเปนผลงานและนวตักรรมเพ่ือแบงปนกนั
ใชภายในและภายนอกสถานศึกษา  

 
ข้ันตอนท่ี 3  การถายโอนและใชความรู  
 
การถายโอนและใชความรู เปนกระบวนการท่ีบุคคล  ทีมงานหรือกลุมมีการถายโอนหรือ

ใชความรูใหเกิดประโยชนตอองคการ  ดวยเหตุนี้ สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองกระตุนใหบุคลากร  
ทีมงาน  และกลุมมีการถายโอนและใชความรูใหเกดิประโยชนอยูเสมอโดยสงเสริมใหมีกิจกรรม     
ท่ีใชสําหรับการถายโอนความรูท่ีหลากหลาย ท้ังนี้ สถานศึกษาอาจอาศยักลไกในการทํางาน การใช
ส่ืออิเล็กทรอนิกส  การมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคล เชน การนิเทศ การใชระบบพี่เล้ียง การสอนงาน 
การประชุม การแลกเปล่ียนเรียนรู  การบันทึกรายงาน การติดปายประชาสัมพันธ การใหการศกึษา 
การใหการอบรม เปนตน  
 

การถายโอนความรูดวยกจิกรรมดังกลาวตองเกิดข้ึนภายใตการสรางบรรยากาศเปด และ
ไดรับการกระตุนใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันภายในสถานศึกษาอยูเสมอ   โดยอาจเปน                   
การถายโอนความรูแบบต้ังใจ เชน การบันทึกขอความ การใหการศึกษา การฝกอบรม หรืออาจเปน
การถายโอนความรูแบบไมตั้งใจ เชน การปรึกษาหารือ พบปะพูดคุยกนัในแตละวนั  และเนื่องจาก
ในองคการแหงการเรียนรู ความรูตาง ๆ ควรไดรับการเผยแพรอยางรวดเร็วและเหมาะสม ดังนั้น 
ชองทางการส่ือสารหรือเคร่ืองมือท่ีใชในการถายโอนความรูนั้นอาจมีลักษณะเปนเอกสาร เชน 
บันทึก รายงานตาง ๆ หรืออาจมีความเกีย่วของกับเคร่ืองมือและเคร่ืองใชอุปกรณอิเลคทรอนิคส 
หรือเทคโนโลยี  

 
อนึ่ง การถายโอนความรูยอมไมเกิดประโยชน หากสถานศึกษาเอกชนไมไดนําความรู

ดังกลาวไปประยุกตใช  ซ่ึงบุคลากรจะนําความรูท่ีไดรับจากการถายโอนไปประยุกตใชไดก็ตอเม่ือ
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ความรูท่ีไดรับการถายโอนนัน้ มีความสอดคลองกับวิสัยทัศนสวนตน (Personal Vision) ของ
บุคลากรแตละคน ดังนั้น สถานศึกษาตองสรางความตระหนักใหบุคลากรเห็นประโยชนของความรู
ท่ีไดรับและควรสงเสริมใหบุคลากรมีการนําความรู มาปรับและพัฒนาใหเหมาะกับบริบทของ
สถานศึกษา รวมท้ังมีการนํามาทดลองใชโดยมีจดุมุงหมายเพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงานอ่ืนๆของตนเองและสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
 

ข้ันตอนท่ี 4  การจัดเก็บความรู  
 
การจัดเก็บความรู เปนกระบวนการท่ีนําความรูท่ีไดมาหรือความรูท่ีถูกสรางข้ึนใหม                      

มาจัดเก็บเพื่อใหสะดวกในการนําความรูนัน้กลับมาใชใหม ซ่ึงความรูอาจถูกจัดเก็บในลักษณะของ
เอกสารหรือใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บความรู  อยางไรกต็าม  สําหรับการเร่ิมตนในการ
จัดเก็บความรูสถานศึกษาเอกชนจําเปนตองเร่ิมตนจากการศึกษาและวิเคราะหกอนวา องคความรูใด
ท่ีมีความสําคัญควรคาแกการเก็บรักษาเพือ่ใหงายตอการสืบคนและสามารถนํามาใชใหมไดเม่ือ
ตองการ 

  
หลังจากนัน้สถานศึกษาเอกชนตองกําหนดโครงสรางและการจัดเก็บใหเปนระบบเพื่อให

หางายและสามารถสงมอบไดอยางถูกตองและรวดเร็ว สถานศึกษาเอกชนตองจัดใหมีการแบงแยก
ขอมูลความรูออกเปนชุด ๆ เชน นโยบาย แผนงาน โครงการ มีการจัดหมวดหมูเพื่อใหสามารถ          
สงมอบใหผูใชไดอยางชัดแจงและรัดกุม ท้ังนี้ในการจัดหมวดหมู  สถานศึกษาเอกชนตองคํานึงถึง
ความตองการและวัตถุประสงคของงาน รวมท้ังการใชประโยชนจากขอมูล ตลอดจนสถานท่ีใน 
การจัดเก็บ และเพื่อความสะดวกในการนํากลับมาใชใหมไดอยางสะดวก  สําหรับสถานศึกษา
เอกชนท่ีมีความพรอมทางดานงบประมาณและบุคลากร ควรมีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  เชน 
คอมพิวเตอร หรือระบบเทคโนโลยีเครือขายขอมูลสารสนเทศเปนเคร่ืองมือท่ีใชในการจัดเก็บ
ความรู ท้ังนี้เพือ่ใหเกดิความรวดเร็วในการนําความรูนั้นมาใชใหม 
 
5. องคประกอบดานเทคโนโลยี  
 

ทิศทางของโลกในศตวรรษท่ี 21 ทําใหเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเคร่ืองมือสําคัญใน             
การเช่ือมโยงเครือขายท่ัวโลก เชนเดยีวกับองคการแหงการเรียนรูท่ีเทคโนโลยีเปนองคประกอบ
หลัก อีกองคประกอบหนึ่งท่ีประกอบดวยเครือขายทางเทคโนโลยีแบบผสมผสาน และเครื่องมือ
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ทางดานขาวสารท่ีทําใหคนสามารถเขาถึง แลกเปล่ียนขอมูลและการเรียนรูกันได ซ่ึงหากองคการมี
ความเขาใจและรูวิธีใชเทคโนโลยีมาเพิ่มความสามารถในการเรียนรูขององคการแลว ก็จะทําให
ไดเปรียบทางการแขงขันมากกวาองคการท่ียังใชวิธีการเดิม ๆ ในองคประกอบนี้จึงเปนการกลาวถึง
การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 

 
5.1 การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 

 
การนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการเรียนรูสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท 
 
ประเภทท่ี 1  เปนเทคโนโลยเีพื่อการนําเสนอ (Presentation Technology) เชน ขอความ

หรือส่ือส่ิงพิมพอิเล็กทรอนกิสตาง ๆ (Electronic Text or Publishing) ส่ือผสม (Multimedia) 
โทรทัศน  

 
ประเภทท่ี 2  เปนเทคโนโลยีเพ่ือการเผยแพร (Distribution Technology) เชน การแปลง

สัญญาณโทรทัศนโดยอาศยัเคเบิลเทคโนโลยี (Cable) ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (Electronic Mail-
Email) อินเตอรเน็ต (Internet)  

 
การนําเทคโนโลยีท้ังสองประเภทมาใชเพื่อการเรียนรูกอใหเกิดผลดีตอองคการหลาย

ประการ เชน บุคลากรสามารถเรียนรูในเวลาท่ีตองการความรูนั้น บุคลากรมีอิสระและสามารถ
ควบคุมการเรียนรูไดดวยตนเอง สามารถเรียนรูไดไมวาจะอยูไกลแคไหนก็ตาม ความเร็วและ        
ความสะดวกในการใชเทคโนโลยีจะทําใหบุคลากรมีความกระตือรือรนท่ีจะเรียนรู  นอกจากนี้ 
องคการสามารถปรับขอมูลใหทันสมัยไดตลอดเวลาและบอยคร้ังเทาท่ีตองการ เชนเดียวกับท่ี
บุคลากรสามารถเขาสูระบบและเรียกขอมูลมาใชไดอยางสะดวก และการใชเทคโนโลยีเพื่อ        
การเรียนรูยังชวยใหองคการประหยดัคาใชจายและประหยัดเวลาในการเรียนรูและเวลาท่ีใชในการ
เดินทางเพื่อไปแสวงหาความรู 

  
จากขอดีของการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการเรียนรูดังกลาว สถานศึกษาเอกชนจึง

จําเปนตองใหความสําคัญและนําเทคโนโลยีไปใชเปนเคร่ืองมือท่ีจะทําใหบุคลากรในสถานศึกษา
สามารถเขาถึงการแลกเปล่ียนขอมูลและชวยใหการเรียนรูมีคุณภาพ มีความเหมาะสม และรวดเร็ว 
อยางไรก็ตาม แมวาสถานศึกษาเอกชนจะมีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีดีเลิศเพียงใด แตถาบุคลากร      
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ขาดซ่ึงความรู ความสามารถในการใชเคร่ืองมือดังกลาว การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู                    
ยอมไมบังเกดิผล ดังนั้น สถานศึกษาเอกชนตองจัดใหมีการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนใหแกบุคลากร             
ทุกระดับดวยการสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมและเรียนรูเกีย่วกับการใชเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานและการเรียนรู  ตลอดจนกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรนําเทคโนโลยีไปบูรณาการให
เปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

 
ในการจดัหาเทคโนโลยีมาใชเพื่อการเรียนรูนั้น นอกจากสถานศึกษาเอกชนจําเปนตอง

มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในการจัดหาเทคโนโลยแีลว สถานศึกษาเอกชนยังตองพิจารณาถึง
ความคุมคา ความถูกตอง ความเหมาะสม  ความเพยีงพอและความสะดวกตอการใชงาน  อีกท้ังตอง
มีการบริหารเทคโนโลยีดวยการพัฒนาและปรับปรุงส่ือทางเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูใหทันสมัย          
อยูเสมอ  โดยสถานศึกษาและส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ สถานศึกษาเอกชนตองมีการวางแผน
และออกแบบระบบเพื่อใชในการสนับสนนุบุคลากรใหใชเทคโนโลยีเพื่อการคนควาความรูท้ัง              
จากแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา  ตลอดจนมีการจัดเตรียมบุคลากรเพ่ือใหคําแนะนํา
เกี่ยวกับการสรางสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการเรียนรู บุคลากรจึงจะสามารถใชเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรูไดอยางคลองตัว 
 

จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวาในการบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษา       
ข้ันพื้นฐานเพ่ือมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองมีการพัฒนา
องคประกอบดานองคการ ดานภาวะผูนํา ดานการเรียนรู ดานการจัดการความรู และดานเทคโนโลยี
ดวยแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติท่ีกลาวมาขางตน ส่ิงสําคัญท่ีสุดอีกประการหนึ่งคือ องคประกอบ  
แตละองคประกอบนั้นมีความสัมพันธเช่ือมโยงและสงผลซ่ึงกันและกนั อีกท้ังยังเปนกลไกท่ี
ชวยกันขับเคล่ือนและทําใหสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู ดังนั้น สถานศึกษาเอกชนจึง
จําเปนตองพัฒนาทุกองคประกอบไปพรอม ๆ กัน สถานศึกษาเอกชนจงึจะเดนิทางไปสูเปาหมาย
ของการเปนองคการแหงการเรียนรู ดังแสดงในภาพท่ี 16 
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 องคการแหงการเรียนรู 
             Learning   
         Organization 

 
การเรียนรู 

 
ระดับการเรียนรู 

 
รูปแบบการเรียนรู 

 
วินัยในการเรียนรู 

การจัดการความรู 
การแสวงหาความรู 

 
การสรางความรู 

 
การถายโอนและ 
นําความรู ไปใช 

 
การจัดเก็บความรู 

ผูนํา 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 16  กลไกในการขับเคล่ือนสถานศึกษาเอกชนเพือ่มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู     

 
 
 

 
 

                  
โครงสรางองคการ 
วัฒนธรรมองคการ 
วิสัยทัศนองคการ 
กลยุทธองคการ 

การใชเทคโนโลยี 
เพ่ือการเรียนรู 

     เทคโนโลยี       ภาวะผูนาํ 
          ภาวะผูนํา 
     แบบเปล่ียนภาพ 
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สวนท่ี 4 
เงื่อนไขสูความสําเร็จ 

 

เพื่อใหการนําแนวทางการบริหาเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

เอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานไปปฏิบัติใหประสบความสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน

จําเปนตองพจิารณาและใหความสําคัญกับเง่ือนไขตอไปนี้ 

 

1. ความมุงม่ันในการปรับเปล่ียนกระบวนทัศนทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

 

แนวคิด “องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization)” เปนแนวคิดท่ีเกี่ยวของกบั                           

การพัฒนาและปรับปรุงองคการใหทันกับการเปลี่ยนแปลงดวยความรูของสมาชิกภายในองคการ 

อีกทั้งยังเกี่ยวของกับเร่ืองของการมองไปขางหนา การปรับกระบวนทัศน การสรางบรรยากาศ                      

การติดตอ ส่ือสาร และการสรางแรงบันดาลใจ เปนตน ดงันั้น ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน

จําเปนตองมีจติสํานึกของความเรงดวนในการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาตลอดจนปรับเปล่ียน

กระบวนทัศนทางการบริหารโดยส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําใหสถานศึกษาเอกชนเปนองคการแหง    

การเรียนรูได  คือ การท่ีผูบริหารสถานศึกษาเอกชนจะตองมีความมุงม่ันและมีความปรารถนาท่ีจะ

บรรลุผลลัพธของการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยเร่ิมจากตัวผูบริหารที่จะตองสรางวัฒนธรรม

ใหมและพยายามทําตัวเปนสัญลักษณของวฒันธรรมแหงการเรียนรูดวยการเปนผูมีความ

กระตือรือรนในการเรียนรู หรือเปน “บุคคลเรียนรู” อยูเสมอ 

 

2. การสํารวจความพรอมเพื่อนํามาวางแผนการปฏิบตัิงานไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู   

 

กอนท่ีสถานศึกษาเอกชนจะเร่ิมนําแนวคิด“องคการแหงการเรียนรู (Learning organization)”  

มาใชในการบริหารสถานศึกษา  สถานศึกษาจําเปนตองมีการสํารวจความพรอมในดานตาง ๆ เพื่อ

นํามาวางแผนการปฏิบัติงานไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู  เชน ความพรอมในดานโครงสราง

ของสถานศึกษาท่ีจะสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู  ภาวะผูนาํ วัฒนธรรมองคการ 

บรรยากาศการทํางาน  กลไกและเคร่ืองมือท่ีใชในการส่ือสารและกระจายความรูรวมท้ังศักยภาพ

ของบุคลากรในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  ตลอดจนพฤติกรรมของบุคลากรท้ังในสวนท่ี
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เกี่ยวของและไมเกี่ยวของกบัการเรียนรู  โดยเฉพาะอยางยิ่งความพรอมในดานความไววางใจ 

(Trust) เพราะในองคการแหงการเรียนรู ความไววางใจนบัวาเปนส่ิงสําคัญและถือวาเปนจิตวิญญาณ 

(Soul) ของการเปนองคการแหงการเรียนรู เนื่องจากความไววางใจ (Trust)  เปนส่ิงสนับสนุนใหมี

การแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อความกาวหนาของตนเองและสถานศึกษา 

 

3.  การปรับเปล่ียนวิธีคิด คานิยม ทัศนคติและพฤติกรรมการทํางานของบุคลากร 

 

การบริหารสถานศึกษาเอกชนเพ่ือมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูนั้นมีความ

เกี่ยวของกับการปรับเปล่ียนและพัฒนาองคประกอบหรือปจจัยท่ีใชในการบริหารเปนอยางมาก           

อีกทั้งยังเปนเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอวิธีคิด คานิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมการทํางานของบุคลากร

ภายในสถานศึกษาดวย  ดังนัน้ สถานศึกษาเอกชนจําเปนตองสรางความตระหนัก (Recognize)   

และสรางความปรารถนา (Desire) ดวยการส่ือสารใหบุคลากรทุกระดับเห็นความสําคัญและรับรูถึง

ประโยชนของการปรับเปล่ียนวิธีคิด คานยิม ทัศนคติและพฤติกรรมในการทํางานโดยสถานศึกษา

อาจดําเนนิการดวยการจัดประชุมช้ีแจง หรือสัมมนาปฏิบัติการเพื่อเปนการระดมความคิดเห็นจาก

ทุกๆ ฝายเกีย่วกับแนวทางในการปฏิบัติเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู นอกจากนี้ 

สถานศึกษายังตองใหความรู (Knowledge) และฝกทักษะ (Skill) เพื่อใหบุคลากรมีการปฏิบัติตาม

วินัยในการเรียนรู (The Fifth Discipline) อยางจริงจังอีกดวย 

 

4.  การสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาปจจัยทางการบริหารท้ังในสวนขององคการและ

บุคลากร 

 

ในการบริหารสถานศึกษาเอกชนไปสูสังคมท่ีมีบรรยากาศของการเรียนรูและ                        

การแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลขาวสารและสารสนเทศกันอยางตอเนื่องนัน้ สถานศึกษาเอกชนจําเปน         

ตองมีการพัฒนาปจจยัทางการบริหารทั้งในสวนขององคการและบุคลากรไปพรอม ๆ กัน                  

โดยสถานศึกษาเอกชนตองมีการดําเนินงานและพัฒนาในทุกสวนท่ีเกีย่วของอยางเปนระบบ                

ซ่ึงหมายรวมถึงกระบวนการเรียนรูท่ีสถานศึกษาเอกชนจดัใหมีข้ึนดวยวิธีการและกิจกรรมท่ี

กอใหเกิดการเรียนรูและการกระจายความรูไปท่ัวท้ังสถานศึกษา 
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5. การปรับเปล่ียนวิธีการบริหารจัดการโดยมุงเนนการมีสวนรวมของบคุลากร 

 

ความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาเอกชนตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูจะเกิดข้ึน

ได  หากสถานศึกษาเอกชนมีการพัฒนากระบวนการการทํางานท่ีมีการผสมผสานระหวางรูปแบบ

การทํางานตามสายงานปกติกับกระบวนการการทํางานท่ีเนนการกระจายอํานาจ  การเสริมสราง

พลัง (Empowerment) และมีการนําหลักการบริหารแบบมีสวนรวมมาใชในการบริหารจัดการ  

เพราะการนําแนวคิดทางการบริหารดังกลาวมาใชในการบริหารสถานศึกษาเอกชนเพ่ือมุงสูการเปน

องคการแหงการเรียนรูนั้น  จะทําใหบุคลากรรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา อีกท้ังยงั

กอใหเกิดความรับผิดชอบอันเปนนําไปสูการมีพฤติกรรมสนับสนุนในการสรางองคการแหง                   

การเรียนรูใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาของตน  

 

6. การนําเทคโนโลยีมาใชในการสรางกลยุทธใหมๆ เพื่อการเรียนรู 

 

แมวาเร่ืองของการเรียนรูเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับวัฒนธรรมและมีความเกี่ยวของกับคน 

(People Approach) เปนสวนใหญ แตปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศไดเขามามีบทบาทท่ีสําคัญ           

ในชีวิตการทํางานเปนอยางมาก อีกทั้งยังเปนอีกหนึ่งชองทางของการส่ือสารท่ีสามารถเช่ือมโยง

บุคลากรไดอยางรวดเร็ว ดวยเหตุนี้ สถานศึกษาจึงมิอาจปฏิเสธการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามา

ใชเพื่อการคนหา รวบรวม ถายโอนและจัดเก็บความรูท่ีเกดิข้ึน โดยสถานศึกษาเอกชนจําเปนตองให

ความสําคัญกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในฐานะท่ีเปนชองทางการส่ือสารเพ่ิมเติมนอกเหนือ 

จากการส่ือสารหรือการปฏิสัมพันธระหวางบุคลากร 

 

7.  การสรางแรงจูงใจเพ่ือกระตุนใหบุคลากรเกิดความตองการท่ีจะเรียนรู 

 

การสรางการยอมรับและใหความสําคัญกับการนําแนวคิดองคการแหงการเรียนรูมาใชใน

การบริหารสถานศึกษา  สถานศึกษาจําเปนตองคํานึงถึงการสรางแรงจูงใจแบบใดแบบหนึ่งท่ี

สามารถใชไดผลในสถานศึกษา ซ่ึงโดยท่ัวไปจะพบวารางวัลท่ีใหผลทางดานจิตใจยอมมีคามากกวา

รางวัลท่ีเปนรูปธรรม  ดังนั้น เพื่อจะเปนแรงผลักดันและกระตุนใหบุคลากรเกิดความตองการท่ีจะ



 396 

เรียนรู  สถานศึกษาควรเนนการใหรางวัล การยกยองชมเชยกับบุคลากรท่ีมีความรูและนําความรูนั้น

ไปใชใหเกดิประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา  
 

8.  การจัดใหมีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลอยางตอเนื่อง 

 

องคการแหงการเรียนรูนั้นถือวาเปนกระบวนการท่ีมีการปรับเปล่ียนอยูตลอดเวลา 

สถานศึกษาจึงควรมีการวางแผนในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง เพราะ              

การดําเนินการดังกลาวจะเปนการสะทอนใหเห็นถึงผลลัพธท่ีจะชวยใหสถานศึกษาเอกชนสามารถ

นําไปทบทวนเพื่อปรับปรุงแกไขกระบวนการในการปรับเปล่ียนกระบวนทัศนทางการบริหารไปสู

การเปนองคการแหงการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อีกท้ังยังชวยทําใหสถานศึกษา

เอกชนทราบถึงสถานะของตนวาในขณะนัน้สถานศึกษาไดเดินทางมาถึงตําแหนงใดหรือบรรลุ

เปาหมายท่ีตั้งไวแลวหรือยัง ซ่ึงสถานศึกษาเอกชนสามารถดําเนินการไดโดยพิจารณาจากกิจกรรม 

ท่ีเกี่ยวของกับการเรียนรู การจัดการความรู ตลอดจนผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน บุคลากรและ

สถานศึกษา  
 

สําหรับการนําเง่ือนไขท้ัง 8 ประการท่ีกลาวมาขางตนนีไ้ปปฏิบัตินั้น ไมมีเงื่อนไขขอใดมี

ความสําคัญกวาขอใด ท้ังนี้เนื่องจากเง่ือนไขแตละขอท่ีกลาวมาลวนมีความเกีย่วของและสัมพันธ

กันอยางตอเนือ่ง เชนเดยีวกบัองคประกอบท้ัง 5 ดานท่ีไดกลาวถึงในสวนท่ี 3 ดังนั้น สถานศึกษา

เอกชนตองนําสาระสําคัญในทุกองคประกอบไปปฏิบัติใหสอดคลองกับเง่ือนไขสูความสําเร็จท้ัง 8 

ประการ การบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา

ข้ันพื้นฐานจึงจะประสบความสําเร็จไดงายยิ่งข้ึน  
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ขอวิจารณ 
 

ผลการวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มีประเดน็ท่ีเปนขอสังเกตควรแกการอภิปราย         
ซ่ึงผูวิจัยไดแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
 

ตอนท่ี 1  สภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
ตอนท่ี 2  แนวทางการบริหารเพ่ือมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

เอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 
ตอนท่ี 1  สภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  

ในการอภิปรายในตอนน้ี เปนการอภิปรายเก่ียวกับ  1) สภาพโดยรวมของการบริหาร             
ตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  2) สภาพ        
การบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
จําแนกตามองคประกอบ  3) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
 

1. สภาพโดยรวมของการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
เอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
 

เม่ือพิจารณาสภาพโดยภาพรวมของการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พบวา สถานศกึษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มีการปฏิบัติเกีย่วกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูท่ีประกอบดวย
องคประกอบดานองคการ ดานภาวะผูนํา ดานการเรียนรู ดานการจัดการความรู และดานเทคโนโลยี
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อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาในแตละองคประกอบพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกองคประกอบ โดยองคประกอบดานภาวะผูนํามีระดับ 
การปฏิบัติอยูในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ องคประกอบดานองคการ องคประกอบดานการเรียนรู  
องคประกอบดานการจดัการความรู และองคประกอบดานเทคโนโลยีตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ สมคิด  สรอยน้ํา (2547) ท่ีพบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี
ระดับปจจยัทางการบริหารและความเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก  และเปนไปใน
ทํานองเดียวกนักับผลการวิจยัของ Wirot Sanrattana and Parkay (2546) ท่ีพบวา สถานศึกษา                  
ทุกระดับและทุกขนาดมีการพัฒนาปจจยัทางการบริหารและการเปนองคการแหงการเรียนรูอยูใน
ระดับมาก  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา นบัต้ังแตพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ฉบับแรก                  
มีผลบังคับใช  ไดกอใหเกดิการเปล่ียนแปลงและปฏิรูปในหลายสวนท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา
ของประเทศไทย ท้ังในเร่ืองของการปฏิรูปการเรียนรูท่ีมีการดําเนินงานหลายๆอยางไปพรอม ๆ กัน 
ตั้งแตการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังยังกอใหเกิดการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการดวยการสงเสริมใหสถานศึกษามีการประกันคุณภาพ
การศึกษา  ท้ังนี้เพื่อชวยพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมท่ีมีคุณภาพและเปนสังคมแหงการเรียนรู    
จากผลที่เกิดข้ึนจากการปฏิรูปการศึกษาดังท่ีกลาวมาขางตน ประกอบกบัสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในฐานะหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษาเอกชนได
กําหนดนโยบายและสนับสนุนใหสถานศึกษาเอกชนปรับเปล่ียนกระบวนทัศนในการบริหารจัด
การศึกษาใหมีคุณภาพอยูตลอดเวลา  จึงทําใหสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานสวน
ใหญ มีการตื่นตัวและใหความสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพดวยการพฒันาทุกสวนท่ี
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนั้น จึงอาจเปนดวยเหตุนีท่ี้สงผลใหสถานศึกษา
เอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการพัฒนาปจจยัทางการบริหารและมีการปฏิบัติตามแนวคิด
องคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมากไปดวย  

 
นอกจากนี้ ปจจุบันแนวคิดในการพัฒนาประเทศไดเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ดังท่ี          

เกรียงศักด  เจริญวงศศักดิ์ (2543) ไดแสดงทัศนะวา หลายประเทศท่ัวโลกรวมท้ังประเทศไทย               
เร่ิมมีการปรับแนวคิดในการการพัฒนาประเทศเพ่ือสรางความม่ังค่ังรํ่ารวยแกประเทศเปนหลักไปสู
แนวคิดเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยนื (Sustainable Development) โดยมีคนเปนศูนยกลางในการพัฒนา 
ดังนั้น เปาหมายในการจัดการศึกษาจึงตองปรับเปล่ียนจากท่ีเคยเนนนกัปฏิบัติการมาสรางคนให
เปนนักคิดพรอม ๆ กับนักปฏิบัติการดวย หรือกลาวอีกนัยหนึ่งไดวา การศึกษาตองสามารถสรางคน
ใหคิดเปน  ทําเปน และพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งในโลกท่ีมีการเปล่ียนไปอยางรวดเร็ว                 
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อันเนื่องจากแรงผลักดันแหงขอมูลขาวสาร และความกาวหนาท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยีและ                
การเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับความคิดของ สมชาย  ภคภาสนวิวัฒน (2539 อางใน วิโรจน  สารรัตนะ, 
2546) ท่ีไดกลาวไววา “เม่ือวานนี้ส่ิงท่ีกําหนดอํานาจในแงรัฐคืออํานาจและทรัพยากร แตในวันนี้ 
ความรูคือพลัง”  อีกท้ังยังสอดคลองกับแนวคิดของ วิชัย  ตันศิริ (2549)  ท่ีเสนอวา ปจจุบัน                   
การเรียนรูเทานั้นท่ีจะสรางคุณภาพชีวิต ความมั่งค่ังจะดาํรงอยูไมไดถาหากขาดการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง ท้ังในเร่ืองของเทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีจะนําไปสูการปรับระบบการผลิต การดําเนินอาชีพ             
ตาง ๆ  โดยผูท่ีจะมีคุณคาตอสังคมในยุคโลกาภิวัตน คือผูมีความรูและใชความรูเพื่อการทํางาน 
ความรูจึงเปนสมบัติอันลํ้าคาและตองหม่ันแสวงหาความรูอยูตลอดเวลา ดังนั้น  จึงอาจเปนดวยเหตุ
นี้ท่ีทําใหผูบรหิารสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐานเห็นวา ควรมีการกระตุนและเรงเรา
ใหบุคลากรมีการตื่นตัวและกระตือรือรนในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อขยายศักยภาพของ
ตนเอง โดยมีการใชการปฏิบัติงานเปนฐานในการเรียนรู และมีการสงเสริมใหเกิดการเรียนรูรวมกนั
ในทุกสวนของสถานศึกษา   

 
2. สภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน  จําแนกตามองคประกอบ 
 

ในการอภิปรายผลการศึกษาในตอนนี้ เปนการอภิปรายโดยพิจารณาแตละองคประกอบ
ท่ีใชในการศึกษาสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  ไดแกองคประกอบดานองคการ ดานภาวะผูนาํ ดานการเรียนรู ดานการ
จัดการความรู และดานเทคโนโลยี โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
  

องคประกอบดานองคการ ประกอบดวย โครงสรางองคการ วิสัยทัศนองคการ 
วัฒนธรรมองคการ และกลยุทธองคการ 

 
จากผลการศึกษาท่ีพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานท้ังขนาดเล็ก   

ขนาดกลางและขนาดใหญมีการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหง             
การเรียนรูในองคประกอบดานองคการอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีความ
ตระหนกัถึงความสําคัญขององคการวา   เปนส่ิงท่ีมีอิทธิพลตอการดํารงอยูขององคการและ                            
ตอสมาชิกขององคการ บุคลากรจึงตองใหความสําคัญกับองคการและมององคการอยางเปนระบบ 
โดยเฉพาะในการเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น ทุกสวนขององคการ เชน โครงสรางองคการ 
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วิสัยทัศนองคการ วัฒนธรรมองคการ และกลยุทธองคการจะตองมีการสงเสริมใหเกดิการเรียนรู  
ซ่ึงสอดคลองกับท่ี Desimone, Werner and Harris, 2000 ไดกลาวไววา องคการใดจะเปนองคการ
แหงการเรียนรู  สมาชิกในองคการตองใหความสําคัญกับองคการมากท่ีสุด อีกท้ังยังสอดคลองกับ
แนวคิดของ วรีะวัฒน  ปนนติามัย (2543) ท่ีวา การพิจารณาวาองคการใดเปนองคการแหงการเรียนรู 
ตองมีการมององคการอยางเปนระบบท่ีมีการเรียนรู และทุกสวน ทุกฝายในองคการตองทําหนาท่ี
ในการแสวงหา แบงปนและปฏิบัติในการใชความรูและทักษะ  
 

เม่ือพิจารณาเกีย่วกับโครงสรางองคการ พบวา สถานศึกษาทุกขนาดมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากทุกรายการ และโดยสวนใหญพบวาสถานศึกษามีการสงเสริมการเขามามีสวนรวมจากผูท่ี
เกี่ยวของ ดังจะเหน็ไดจากผลจากการวจิัยที่พบวา สถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดมีการปฏิบัติเกี่ยวกับ               
การเปดโอกาสใหผูบริหาร บุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียรวมกนักําหนดวิสัยทัศนอยูในอันดับ
สูงสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม     
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดเปดโอกาสใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ในลักษณะตาง ๆ  เชน การบริหารจัดการในรูปคณะบุคคลในระดับสถานศึกษาหรือท่ีเรียกวา 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานซ่ึงประกอบไปดวยผูแทนของผูมีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholder) เชน  ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนชุมชน เปนตน ดังนั้น  ในการจัดการศึกษา 
สถานศึกษาจึงตองมีการปรึกษาหารือถึงแนวทางการดําเนนิงาน ตลอดจนเปดโอกาสใหทุกฝายอัน
ประกอบดวยผูบริหาร บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) มีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศน และการตัดสินใจเพื่อประโยชนของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Senge 
(1990 อางถึงใน Razik and Swanson, 2001) ท่ีไดกลาวไววา การกําหนดวิสัยทัศนไมใชเร่ืองเฉพาะ
ของผูบริหารอีกตอไปแลว แตจะเปนวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) ท่ีเกิดจาการกําหนดรวมกันของ
สมาชิกในองคการ แมจะตองใชเวลาก็ตาม  เชนเดยีวกับท่ี Granke (2003)  ท่ีเสนอวา วสัิยทัศนตอง
เกิดจากทุกฝายรวมมือกนัพฒันาข้ึนมา และวิสัยทัศนตองนําไปสูการใชทรัพยากรเพือ่การเรียนรู
หรือตอบสนองการเรียนรูของผูเรียนและบุคลากรท่ีเกี่ยวของ  และยังเปนไปตามแนวคิดของ  
Marquardt (2002) ท่ีเห็นวา สําหรับองคการแหงการเรียนรูนั้น วิสัยทัศนขององคการเปนส่ิงสําคัญ
มาก  นอกจากตองสงเสริมใหสมาชิกในองคการมีวิสัยทัศนสวนตน (Personal Vision) แลว และ
วิสัยทัศนนั้นจะตองเปนวิสัยทัศนรวม  (Shared  Vision) ท่ีเกิดจากความรวมมือระหวางผูบริหาร  
บุคลากร  และผูมีสวนไดสวนเสียทุกระดับไดชวยกนัพัฒนาข้ึน เพราะจะกอใหเกดิศูนยรวมและ
พลังแหงการเรียนรู ซ่ึงการเรียนรูท่ีสรางสรรคและมีพลังจะเกดิข้ึนไดกต็อเม่ือคนในองคการทราบดี
วาส่ิงนั้นจะทําใหองคการรุดไปขางหนาดวยความสําเร็จ จึงเห็นไดวา วสัิยทัศนของสถานศึกษาควร
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เปนวิสัยทัศนท่ีเกิดจากการตัดสินใจรวมกันจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
วิโรจน  และอัญชลี  สารรัตนะ (2545) ท่ีพบวา ปจจยัการตัดสินใจรวมและการมีวิสัยทัศนรวมกนั มี
อิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน  
  

นอกจากนี้ ผลการศึกษาจากสถานศึกษาท่ีเปนกรณีศึกษาท้ัง 3 แหง ยังพบเพิ่มเติมอีกวา  
การท่ีสถานศึกษามีการนําหลักการบริหารแบบมีสวนรวมมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษานัน้ 
มิไดมีผลเพียงแคทําใหสถานศึกษาทราบความตองการของทุกฝายท่ีเกี่ยวของเทานัน้ แตยังกอใหเกิด
พฤติกรรมสนับสนุนและใหความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษาและผูเรียนเพื่อใหบรรลุตาม
วิสัยทัศนท่ีตั้งไว ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Downey, Franse and Peter (1994), Kurtus (2001) 
and  Packard (1995) ท่ีวา การนําหลักบริหารแบบมีสวนรวมมาใชในการบริหารกอใหเกิดการ
ยอมรับศรัทธาและเกดิความรวมมือในการทํางานไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย องคการจึงควรให
ความสําคัญกับการมีสวนรวมของสมาชิกในองคการและนอกองคการ  อีกท้ังยังสอดคลองกับ
แนวคิดของ Lankard (1992), Johnson (2003) ท่ีวา การเปดโอกาสใหบุคลากรฝายตาง ๆ มีสวน
รวมกับสถานศึกษาจะชวยสนับสนุนการบริหารการศึกษา รวมท้ังยกระดับการศึกษา พัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ตลอดจนคุณภาพการศึกษาใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
 

ผลการวิจัยยังพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานสวนใหญมีโครงสราง     
ท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอการเปนองคการเรียนรู กลาวคือ สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา                 
ข้ันพื้นฐานมีโครงสรางท่ีเนนการกระจายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบและการตัดสินใจ ท้ังนี้         
อาจเปนเพราะการท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ไดกระจายอํานาจไปสูสถานศึกษาจึงทําใหสถานศึกษามีการปรับเปล่ียนโครงสรางไป
จากเดิมโดยมักจะพบวาโครงสรางของสถานศึกษามีความยืดหยุน ลดข้ันตอนในการปฏิบัติงานลง 
ทําใหสะดวกและคลองตัวในการบริหารจัดการ รวมท้ังยังมีการสงเสริมการมีสวนรวมใน                     
การปฏิบัติงาน  นอกจากนี้ยังพบอีกวา การกระจายอํานาจดังท่ีกลาวมายังเปนสวนสนับสนุนท่ี
สําคัญท่ีทําใหการติดตอส่ือสารเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันเปนไปอยางสะดวก และ
สอดคลองกับแนวคิดของ Pedler et al. (1997) ท่ีวา โครงสรางขององคการแหงการเรียนรูตองเปน
โครงสรางท่ีกระจายอํานาจและยดืหยุนเพือ่ใหโอกาสสมาชิกมีความกาวหนาในอาชีพของตน 
เชนเดยีวกับท่ี Marquardt and Reynold (1994) เสนอวา องคการแหงการเรียนรูตองมีโครงสรางท่ี
เหมาะสม   มีลักษณะแบนราบ  (Flat) มีการติดตอสัมพันธกัน  มีการกระจายขอมูลขาวสาร                         
มีความสะดวกในการติดตอส่ือสารเพ่ือรวมมือท้ังภายในและภายนอกองคการ โครงสรางใน
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ลักษณะน้ีจะกอใหเกดิขอมูลสารสนเทศท่ีมีผลทําใหองคการพัฒนาอยางรวดเร็วและมีความสามารถ
ท่ีจะแขงขันกบัองคการอ่ืน ๆ ได  
 

ผลการศึกษาจากกรณีศึกษายงัพบเพิ่มเติมอีกวา สถานศึกษามีการเสริมสรางพลังอํานาจ 
(Empowerment) โดยมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบและกําหนดบทบาทหนาท่ีใหกับบุคลากร
อยางชัดเจน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการจดัการศึกษาใหมีประสิทธิภาพในปจจุบัน จําเปนตองพัฒนา
บุคลากรโดยเฉพาะอยางยิ่งครู ใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนในขณะเดียวกันก็ตอง
พัฒนาครูใหมีความเปนผูนําท่ีมีความสามารถในการบริหารและการตัดสินใจดวย ดังนั้น ผูบริหาร
จึงไดนําแนวคิดในการเสริมสรางพลังอํานาจมาใชในการบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดของ Daft (1999) ท่ีวาโครงสรางขององคการแหงการเรียนรูตองมีการเสริมสรางพลังอํานาจ 
(Empowerment) ใหบุคลากร  และบุคลากรมีความรับผิดชอบและปฏิบัติงานอยางเปนอิสระและ
สรางสรรค  ในประเดน็นี้ยังพบขอท่ีนาสังเกตวา สถานศึกษาขนาดใหญท่ีเปนกรณีศึกษาไดสงเสริม
ใหมีการบริหารจัดการตนเองโดยใชรูปแบบการบริหารงาน  “โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ (School 
in School)”  ซ่ึงทําใหบุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจ มีความสะดวกในการติดตอส่ือสารและ
ดําเนินงานเพ่ือรวมมือกันในการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 
Marquardt (2002) ท่ีวา องคการแหงการเรียนรูควรมีโครงสรางองคการท่ีตั้งอยูบนพืน้ฐานของความ
ตองการท่ีจะเรียนรูและควรมีหลักในการบริหารงานท่ีอิสระ สนบัสนุนและใหทรัพยากรแกบุคคลท่ี
ตองการเรียนรู  และ Goh and Richardson (1997) ท่ีเสนอวา ในการสรางองคการแหงการเรียนรู 
โครงสรางองคการตองเปดโอกาสใหทีมงานมีอํานาจตัดสินใจมากท่ีสุด  และ Desimone, Werner 
and Harris (2000)  ยังกลาววา องคการแหงการเรียนรูนัน้ตองมีการสงเสริมใหมีการรวมมือกัน                
ทุกระดับ  ใหทีมงานบริหารตนเองและมีการติดตอระหวางสายงาน การเสริมสรางพลังอํานาจและ
การเปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระในตัดสินใจดวยตนเองดังท่ีกลาวมาขางตนนั้น นอกจากกอใหเกิด
ความรับผิดชอบและเกดิความสะดวกในการถายทอดขอมูลหรือแลกเปล่ียนเรียนรูแลวยังเปน                
การ ทําใหบุคลากรรูสึกวาตนเองมีคุณคาตอสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Gibson 
(1991),  Wilson and Lashinger (1994) ท่ีวา การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ในการกําหดเปาหมาย การสรางวิสัยทัศน และการกําหนดแผนงานตางๆ ขององคการเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายเปนการชวยเพิ่มความรูสึกความเปนเจาของและความรับผิดชอบรวมกัน อีกท้ังยงัทําใหมี
การสรางสรรควิธีการทํางานใหม ๆ ใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง ไดพัฒนาคุณภาพงาน และสงผล
ใหบุคลากรมีความพึงพอใจและผูกพันตอองคการและเช่ือม่ันในตนเองตลอดจนรูสึกวาตนมีคุณคา
ตอองคการ 
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เม่ือพิจารณาเกีย่วกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานทุกขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ และวิสัยทัศนของสถานศึกษาทุกขนาด
ลวนคํานึงถึงผลที่เกิดข้ึนกับผูเรียนเปนอันดับแรก  อีกท้ังยังมีจุดมุงหมายและใหความสําคัญกับ         
การเรียนรู เหตุท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
แกไขเพิม่เติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มีเจตนารมณในการพัฒนาผูเรียนใหเปนผูมีความรู มีคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคและสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สถานศึกษา
สวนใหญจึงกาํหนดวิสัยทัศนซ่ึงเปนภาพอนาคตท่ีสถานศึกษาตองการเพื่อสะทอนใหเห็นคานิยม 
เปาหมายและความมุงม่ันของสถานศึกษาในการพัฒนาผูเรียนใหเปน คนดี คนเกง และอยูในสังคม
อยางมีความสุข ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Senge (1990) ท่ีเสนอวา วัฒนธรรมโรงเรียนท่ีดีควรมี
จุดเนนรวมกนัคือ การเรียนรูของนักเรียน อีกท้ังยังสอดคลองกับแนวคิดของ Marquardt (2002) ท่ีวา 
วิสัยทัศนนั้นตองมุงเนนใหความสําคัญตอการเรียนรู  ตองนําไปสูการคิดเชิงกลยุทธและการ
วางแผนขององคการตลอดจนกอใหเกดิความคิดริเร่ิม  กลาเส่ียง  (Risk  Taking)  คิดคนส่ิงใหม ๆ 
ใหเกดิข้ึนกับองคการ  (Experimental)  
 

เม่ือพิจารณาเกีย่วกับวัฒนธรรมองคการ พบวา สถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ัน
พื้นฐานทุกขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ ซ่ึงจะเห็นไดวา สถานศึกษาสวนใหญเนน
การปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง และสงเสริมการทํางานรวมกันเปนทีม นอกจากนี้ ผลการศึกษา
จากกรณีศึกษายังพบเพิ่มเติมวา ในการปรับปรุงการทํางานนั้น สถานศึกษาไดนํากระบวนการบริหาร 
PDCA มาใชในการดําเนนิงาน โดยเร่ิมต้ังแตการวางแผนจนกระท่ังถึงการปรับปรุงงาน ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากการท่ีสถานศึกษาเอกชนมีสวนรวมและมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาของประเทศ
มาอยางตอเนือ่ง และดวยกระแสของการปฏิรูปการศึกษาจึงทําใหสถานศึกษาเอกชนมิอาจปฏิเสธ
กระแสการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาได สถานศึกษาเอกชนจึงจําเปนตองปรับปรุงการทํางาน         
อยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาสถานศึกษา พฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหได
มาตรฐาน ซ่ึงการท่ีสถานศึกษาเอกชนจะกาวไปสูการเปนสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพทดัเทียมกบั
สถานศึกษาของรัฐนั้น สถานศึกษาเอกชนตองมีการดําเนินงานตามระบบควบคุมคุณภาพท่ี
ประกอบดวย วางแผน (Plan) ปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบ (Act) และนําไปปรับปรุง (Check) นอกจากนี ้
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ยังแสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนบุคลากร
ครูและมีประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษานั้น ๆ มากกวา 15 ป จึงอาจเปนเหตุท่ีทํา
ใหครูมีความรัก มีความผูกพนั และมีความมุงม่ันท่ีจะสรางความสําเร็จใหสถานศึกษา  จึงทําให
บุคลากรรวมมือกันปรับปรุงการทํางานและเหน็ความสําคัญของการท่ีทํางานรวมกนัเปนทีม และใน
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ประเด็นนี้ยังมีขอสังเกตวา สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กนั้น สถานศึกษามีการปฏิบัติเกี่ยวกับ                
การสรางจุดมุงหมายรวมกันในการพัฒนาการเรียนรูใหกับบุคลากรทุกระดับอยูในอันดับสูงสุด 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะ สถานศึกษาขนาดเล็กจําเปนตองใชความรู ความสามารถของบุคลากรทุกคน              
ในการสรางความสําเร็จใหกบัสถานศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาขนาดเล็กจึงใหความสําคัญกับ                
การรวมกันพฒันาการเรียนรูใหกับบุคลากรทุกระดับ 
 

ผลการวิจัยจากกรณีศึกษายังพบรายละเอียดเพ่ิมเติมอีกวา สถานศึกษาท้ัง 3 แหงมีการ
สนับสนุนใหบุคลกรไดรับการพัฒนาและเรียนรูรวมกนัดวยการระดมพลังสมอง ซ่ึงเปนวิธีการ              
ท่ีทําใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอยางเปนอิสระเสรี โดยสถานศึกษาไดสราง
บรรยากาศเปดในการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน  และรูจกัยอมรับในความคิดเห็นของผูอ่ืน ซ่ึง
สอดคลองกับคําเสนอแนะของ Bennett and O’Brien (1994) ท่ีวา องคการแหงการเรียนรูตองนํา
บรรยากาศแหงการเปดใจและไวใจกันมาใช ซ่ึงสมาชิกในองคการจะตองไมกลัวท่ีจะแสดงความ
คิดเห็นและกลาพูดตามท่ีใจคิด อีกทั้งยังสอดคลองกับแนวคิดของ Skyrme (2000)  ท่ีวาวัฒนธรรม
ขององคการแหงการเรียนรูตองมีการพัฒนาบุคลากร  มีการสรางคานิยมแกบุคคล  ตลอดจนสราง
บรรยากาศท่ีเปดเผยและไววางใจและไดเรียนรูจากประสบการณ  เชนเดียวกับท่ี Marquardt and 
Reynolds  (1994) กลาววา องคการแหงการเรียนรูตองมีวัฒนธรรมท่ีชวยใหเกิดการเรียนรูดวยความ
ตระหนกัในตน  (Self - Awareness)  การใครครวญ  (Self - Reflective) และการสรางสรรค  
(Creative  Way)  อีกทั้งยังสอดคลองกับแนวคิดของ Brandt ( 2003)  กลาววา องคการแหง                   
การเรียนรูตองมีวัฒนธรรมแบบสนับสนุน  (Supportive  Culture)  ซ่ึงเปนไปในทํานองเดียวกับ 
Lelthwood, Leonard and Sharatt (1998) ท่ีเห็นวาคุณลักษณะของวัฒนธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับ
องคการแหงการเรียนรูคือ เปนแบบรวมมือ  และความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั ไดแก คานิยมการ
สนับสนุนซ่ึงกันและกัน  การเคารพในความคิดของเพื่อนรวมงาน  ความมุงม่ันท่ีจะใชความกลา             
ในการสรางผลงานใหม  การแลกเปล่ียนขอมูลปอนกลับ  การยินดกีับความสําเร็จรวมกัน  มุงเนน
ความตองการและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน  แลกเปล่ียนความคิดเห็นและทรัพยากรอยางไมเปน
ทางการรวมท้ังการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง และนนัทา  วิทวุฒิศักดิ์  (2544)  กลาวถึงวัฒนธรรม
ท่ีนําไปสูความสําเร็จและเปนองคประกอบขององคการแหงการเรียนรู  ไดแก  วัฒนธรรมของความ
รวมมือกับวัฒนธรรมในการเอ้ืออาทรกัน  วัฒนธรรมในการทํางานเปนทีม  และวัฒนธรรมใน                
การกลาเผชิญกับความเปล่ียนแปลง ดังนัน้จะเห็นไดวา วฒันธรรมองคการเปนปจจยัท่ีสําคัญ                    
ท่ีสนับสนุนใหมีการเปดกวางทางความคิด และสงเสริมการรวมมือกันในการเรียนรู โดยวัฒนธรรม
นั้นจะตองเปนวัฒนธรรมแบบรวมมือ สนับสนุน เอ้ืออาทรตอกัน อีกท้ังยังทํางานรวมกันเปนทีม 
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นอกจากนี้ ยังมีขอคนพบที่สําคัญท่ีเปนผลการวิจัยจากกรณีศึกษาและมีสวนตอการสราง
วัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูใหเกดิข้ึนในสถานศึกษานัน่คือ การท่ีผูบริหารสถานศึกษาไดสราง
คานิยมใหบุคลากรเห็นความสําคัญของการเรียนรู โดยสรางใหเปนนสัิยและรูสึกวาการเรียนรูนัน้
เปนสวนหนึ่งของงาน ในประเด็นนี้มีความสําคัญและสอดคลองกับแนวคิดของ Marguardt (2002) 
ท่ีวา การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคการไปสูการเรียนรูอยางตอเนื่องตองเนนวา การเรียนรูและ
กระบวนการเรียนรูควรสรางใหเปนนิสัย และวัฒนธรรมองคการขององคการแหงการเรียนรูตอง
เปนวัฒนธรรมท่ียอมรับวา การเรียนรูมีความสําคัญตอความสําเร็จขององคการ และการเรียนรู        
ควรกลายเปนสวนหนึ่งของหนาท่ีการงานอยางในองคการ จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา 
วัฒนธรรมองคการนั้นมีความสําคัญสําหรับการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการเรียนรู                   
ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัของ ลือชัย  จันทรโป (2546) ท่ีพบวา วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลรวม 
อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมตอการเปนองคการแหงการเรียนรู และผลการวิจัยของวิโรจน และ
อัญชลี  สารรัตนะ (2545) ท่ีพบวา ปจจยัการสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศองคการเชิงสรางสรรค  
มีอิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออมตอการเปนองคการแหงการเรียนรู ผูบริหาร           
จึงมีบทบาทท่ีสําคัญท่ีสุดในการสรางคานิยมและความเช่ือม่ันท่ีมีรวมกันอยางเปนระบบโดยให
ความสําคัญกับการเรียนรูรวมกัน สถานศึกษาจึงจะบรรลุเปาหมายในการเปนองคการแหง              
การเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของLunenburg and Ornstein, 2000 ท่ีวา ผูบริหารมีบทบาท                      
ท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารวฒันธรรมองคการท้ังในสวนของการพัฒนา การธํารงรักษาและ               
การเปล่ียนแปลง (Lunenburg and Ornstein, 2000) และOsland et al. (2001) กลาววา ผูบริหารตอง
คํานึงถึงวัฒนธรรมองคการแบบที่เหมาะสมกับองคการรวมท้ังบุคลากร กลยุทธ วิสัยทัศนนั้นกต็อง
มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคการดวย  

 
เม่ือพิจารณาเกีย่วกับกลยุทธองคการ พบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ทุกขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ กลาวคือ สถานศึกษาสวนใหญมีการปฏิบัติใน             
การสรางโอกาสในการเรียนรูโดยใหเวลาแกบุคลากรและทีมงานในการเรียนรูส่ิงใหมควบคูไปกับ
สรางการเรียนรูใหเกดิข้ึนในทุกสวนทุกระบบยอยของสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเปนเพราะการแขงขัน
ในยุคปจจุบันและในอนาคตขึ้นอยูกับความสามารถขององคการในการสรางความรูและใชความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค ซ่ึงสถานศึกษาก็ไมตางจากองคการประเภทอ่ืนท่ีตองการใชการเรียนรูจากทุกสวน
เพื่อสรางความสําเร็จใหสถานศึกษา ดวยเหตุนี้จึงอาจเปนแรงผลักดันท่ีทําใหผูบริหารให
ความสําคัญกับการเรียนรูและแสวงหารูปแบบ วิธีการปฏิบัติเพื่อสงเสริมใหบุคลากรไดมา  ถายโอน
และใชการเรียนรูในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในทุก ๆ ดาน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 
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Pedler et al. (1997) ท่ีกลาววา ในการสรางองคการแหงการเรียนรู หนาท่ีแรกของผูบริหาร คือ               
การสรางบรรยากาศการเรียนรู  (Learning  Climate) ตลอดจนอํานวยความสะดวกเพ่ือการเรียนรู 
การทดลอง  และใหโอกาสเพื่อใหเกิดการเรียนรู  การแสวงหาการเรียนรู และการถายทอดความรู  
เชนเดยีวกับท่ี Kerka (1995) กลาววา สถาบันการศึกษาจะเปนองคการแหงการเรียนรู จะตองสราง
โอกาสแหงการเรียนรูอยางตอเนื่อง และยังสอดคลองกับคํากลาวของ Marquardt (1996) ท่ีวาใน
องคการแหงการเรียนรูควรใหเวลากับการเรียนรูแกบุคลากร  ทุกหนวย  ทุกงานในองคการ 
ตลอดจนสรางการเรียนรูในทุกหนวยปฏิบัติและทุกกิจกรรมขององคการ และ Marquardt (2002)       
ยังเสนอเพิ่มเติมอีกวา องคการไมควรบีบบังคับใหเกดิการเรียนรู เพราะอาจกลายเปนอุปสรรคตอ
การเกิดส่ิงดีๆ เพียงแตองคการควรตระหนักถึงความสําคัญกับสภาพแวดลอมทางกายภาพท่ีจะ
เอ้ืออํานวยใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค การเรียนรูและการแบงปนความรูไดงายข้ึน  
 

นอกจากนี้ ผลการศึกษาจากสถานศึกษาท่ีเปนกรณีศึกษายังพบเพิ่มเติมอีกวา สถานศึกษา
ท้ัง 3 แหงใหความสําคัญกับการเรียนรู โดยกําหนดเปนนโยบายหรือภารกิจหลักในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือใหมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน อีกท้ังยังกาํหนดเปน
แนวทางการปฏิบัติไวในแผนการดําเนนิงานของสถานศึกษาอยางชัดเจน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด
ของ Marquardt (2002) ท่ีวา ในองคการแหงการเรียนรูควรสรางนโยบายดานการพัฒนาบุคลากร
เพื่อสรางองคการแหงการเรียนรู และจากกรณีศึกษายังพบรายละเอียดเพ่ิมเติมอีกวา สถานศึกษา       
ขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ มีการสรางส่ิงแวดลอมทางกายภาพและแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษาท่ีมีความนาสนใจและมีความเหมาะสมท่ีใหบุคลากรทุกฝายไดคนหาวิธีการท่ีจะเรียนรู
ดวยตนเอง (Learning How to Learn) ซ่ึงสอดคลองกับท่ี Marquardt (2002) ไดเสนอไวคือ องคการ
แหงการเรียนรูควรตระหนักถึงความสําคัญเกี่ยวกับสภาพแวดลอมทางกายภาพท่ีจะเอ้ืออํานวยให
เกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค การเรียนรูและการแบงปนความรูไดงายข้ึน ในประเด็นนีพ้บวาเปน
อุปสรรคสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กอยูบาง เนื่องจากมีขอจํากัดในเร่ืองสถานท่ี และงบประมาณ 
ท่ีตองใชในการจัดสรางแหลงเรียนรู  เชนเดียวกับเร่ืองของการใชเวลาในการเรียนรูแมวาผลการวิจยั
เชิงปริมาณจะพบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีการปฏิบัติเกีย่วกับการใหเวลาแกบุคลากรและทีมงาน
ในการเรียนรูส่ิงใหมอยูในอันดับสูงสุด แตผลการวิจยัเชิงคุณภาพกลับพบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก 
มีอุปสรรคในการใชเวลาในการเรียนรูจากแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีบุคลากรจํานวนไมมาก และบุคลากรตองใชเวลาสวนใหญสําหรับการจัด       
การเรียนรูและดูแลนักเรียนอยางใกลชิด ดังนั้น บุคลากรจงึมีเวลาสําหรับการเรียนรูจากแหลงเรียนรู
ภายนอกสถานศึกษานอยกวาสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ อยางไรก็ตามผูบริหาร



 407 

สถานศึกษาขนาดเล็กไดพยายามหาแนวทางแกไขดวยการสรางบรรยากาศภายในสถานศึกษาใหเอ้ือ
ตอการเรียนรู รวมท้ังใหโอกาสและสงเสริมใหบุคลากรไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษา เชน มีการจัดหาหนังสือท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพเพื่อใหบุคลากรไดศึกษา
คนควาเพิ่มเติม มีการจัดทําปายประกาศ หรือมีการเวยีนเอกสารเพ่ือเพิ่มพูนความรูใหกับบุคลากร
ตลอดเวลา ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ Hutt (1996) ท่ีทําการวิจยัการพัฒนาดานกระบวนการ
ขององคการแหงการเรียนรู และผลของการวิจัยไดช้ีใหเห็นวา เอกสารความรูดานวิชาการและ
เอกสารดานความรูวิชาชีพลวนมีสวนอยางมากในการอยูรอดขององคการแหงการเรียนรู 
 

องคประกอบดานภาวะผูนํา  ประกอบดวยภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ 
 

องคประกอบดานภาวะผูนําเปนองคประกอบท่ีสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษา          
ข้ันพื้นฐานท้ังขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีการปฏิบัติอยูในอันดับสูงสุด และมีคาเฉล่ีย           
อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาในแตละรายการท่ีเกีย่วกบัภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการท่ีสถานศึกษา
เปนองคการท่ีมีความเคล่ือนไหวอยูตลอดเวลา จึงทําใหผูท่ีทําหนาท่ีเปนผูนําตองคอยปรับเปล่ียน
นโยบายใหเปนไปตามสถานการณ ดังท่ี อุทัย  บุญประเสริฐ (2545) ไดกลาววา “สถานศึกษาเปน
องคการท่ีเปนพลวัตร (Dynamics) สถานศึกษาจึงตองมีความสามารถในการปรับตัวเองใหไดดุล 
และสามารถตอบสนองสภาวะแวดลอมไดเปนอยางดีมีประสิทธิภาพอยูเสมอ”  ดวยเหตุนี้ ภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทท่ีสําคัญมากตอการกอใหเกิดภาวะพลวัตรท่ีสมดุลใน
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Anderson (1994), Balin (1998), Bauner (2001) ท่ีวา   
การเปล่ียนแปลงของโลกยังทําใหผูบริหารจะตองปรับตัวใหทันยุคทันเหตุการณ และแสวงหา
กระบวนการบริหารที่ทันสมัยมาใชใหเหมาะสม นอกจากนี้ ผลการวิจยัยังพบอีกวา ในองคประกอบ
ดานภาวะผูนํานั้น สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีการปฏิบัติเกี่ยวกบัการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดองคการแหงการเรียนรูในแตละรายการมีความแตกตาอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ  เหตุท่ีเปน
เชนนี้อาจเกี่ยวของกับปจจัยทางการบริหาร ตลอดจนคุณลักษณะสวนตัวหรือความสามารถในการ
แสดงออกทางการบริหารของผูบริหารที่สงผลใหผูนําตองแสดงพฤติกรรมท่ีแตกตางกนัไป                     
ดังผลการวิจัยดังท่ีกลาวมาแลวขางตน  
  

เม่ือพิจารณาเกีย่วกับภาวะผูนาํแบบเปล่ียนสภาพ ผลการวจิัยโดยภาพรวมพบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกขนาดประพฤติตนเปนแบบอยางของความ
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ซ่ือสัตยและความยุติธรรม มีการสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง เปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระ
ในการทํางาน ยิ่งไปกวานัน้ ผลการวิจัยจากสถานศึกษาท่ีเปนกรณีศึกษายังปรากฏประเด็นท่ีสําคัญ
วา  ภาวะผูนําของผูบริหารนั้นเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา
เพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัของ ลือชัย  จันทรโป (2546)    
ท่ีพบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย ดานภาวะผูนําอยูในระดับมาก อีกท้ังยัง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ Suwannachin (2003) ท่ีพบวา ภาวะผูนําเปนเง่ือนไขหนึ่งท่ีมีความ
จําเปนสําหรับโรงเรียนท่ีจะเปนองคการแหงการเรียนรู การท่ีสถานศึกษามีการปฏิบัติใน
องคประกอบดานภาวะผูนํามากท่ีสุด ท้ังนีอ้าจเนื่องมาจากผูบริหารและบุคลากรท่ีเปนผูตอบ
แบบสอบถาม เห็นวา ผูบริหารไดกอใหเกดิความรวมมืออยางดีระหวางบุคลากรภายในสถานศึกษา 
และโดยอาศัยความเปนผูนํานั้น ผูบริหารไดรวบรวมพลังและนําศักยภาพของบุคลากรมาใชเพื่อ
ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา นอกจากนี้ขอมูลท่ัวไปที่เกีย่วกับประสบการณใน                
การเปนผูบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนกรณีศึกษาท้ัง 3 แหง พบวาผูบริหารมีประสบการณ
ในการบริหารมาเปนระยะเวลานานจึงอาจสงผลใหผูบริหารแสดงภาวะผูนําท่ีเปนแบบอยางใน                  
การเรียนรู  ดังนั้น ภาวะผูนําของผูบริหารจึงมีสวนสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการเปนองคการแหง
การเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Desimone, Werner and Harris (2002) ท่ีเสนอวา ความเปน
องคการแหงการเรียนรูจําเปนตองอาศัยผูนาํเปนพลังขับเคล่ือนไปขางหนา  ในประเด็นนี้ผูบริหารจึง
ตองทําหนาท่ีเปนผูนําในการเปล่ียนแปลงดวยการคิดหาวธีิการและแนวทางในการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ดังท่ี Evan (1996) เสนอวา การปลูกฝง
มโนทัศนเกีย่วกับองคการแหงการเรียนรูนัน้ ใหความสําคัญกับผูนําหรือผูบริหารที่จะตองมี
ความสามารถสูงในการจัดวางเตรียมโครงสรางหรือกรอบงาน ส่ิงเหลานี้ลวนเปนสวนประกอบท่ี
สําคัญท่ีสงผลตอความสําเร็จได ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สมคิด  สรอยน้ํา (2547) ท่ีพบวา 
การปฏิบัติการดานการจดัการและการปฏิบัติดานการบริหารมีอิทธิพลทางตรงตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของโรงเรียน Moorhead and Griffin (1998) และ Goetsch and Davis (1995)  กลาว
วา การสนับสนุนของผูบริหารระดับสูงเปนปจจยัสําคัญตอความสําเร็จ เพราะความรวมมือใน
องคการท่ีมีพลังตองอาศัยกลไกการควบคุมและกลไกการแกปญหาของผูบริหารระดบัสูง  

 
อนึ่ง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนกรณศึีกษาทั้ง 3 แหง ไดแสดงใหเห็นถึงการเปนผูท่ีมี

วิสัยทัศนกวางไกลและมีจิตสํานึกของความเรงดวนในการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาใหสอดคลอง
กับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป นับวามีสวนสําคัญตอการเปนองคการแหงการเรียนรูเชนเดียวกนักับ 
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การแสดงภาวะผูนําของผูบริหารที่กลาวมาขางตนเพราะวา ผูนําท่ีมีวิสัยทัศนคือ ผูนําท่ีมีความคิด
กวาง มีการสรางภาพอนาคตจากมุมมองท่ีมีความหลากหลาย  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ                           
ธงชัย  สันติวงษ (2536) ท่ีกลาววา ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพตองมีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของการ
เปนผูมองการณไกล และมีความนาเช่ือถือ และ Kotter (1996) นักทฤษฏีดานภาวะผูนาํไดเสนอวา ผู
เปนหวัหนาในยุคปจจุบันจาํเปนตองรูท้ังการนําควบคูไปกับการบริหาร เพราะตางมีความจําเปน
สําหรับองคการ โดยการบริหารจัดการตามแนวคิดเดิมนั้น จะชวยใหองคการสามารถตอบสนองตอ
ความตองการของบุคคลอ่ืนท่ีมาใชบริการขององคการ ตอพนักงานและบุคคลอ่ืน ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ แตในขณะเดียวกันองคการกต็องการผูนําท่ีเขมแข็งในการสรางวิสัยทัศน สามารถ
สรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจใหแกพนกังานไดดี รวมท้ังนําพาองคการใหเกิดการเปล่ียนแปลง 
ท่ีสอดคลองตอสถานการณใหมได ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ Voulalas and Sharp (2005)               
ท่ีพบวา ความสามารถในการปรับตัวไปสูสถานการณใหม และการมีโครงสรางและกระบวนการ        
ท่ีนําไปสูการเปล่ียนแปลงเปนปจจยัสงเสริม(Enabling Factors)ท่ีชวยในการเปล่ียนแปลง
สถานศึกษาสูการเปนองคการเรียนรูหรือชุมชนแหงการเรียนรู  
 

เกี่ยวกับภาวะผูนํา ผลการวิจยัจากกรณีศึกษายังพบเพิ่มเติมอีกวา พฤติกรรมการบริหาร        
ของผูบริหารมีผลตอการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูใหเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา พฤติกรรม          
การบริหารดังกลาวคือ การท่ีผูบริหารไดสรางบรรยากาศภายในสถานศึกษาและปลุกเราบุคลากร 
ใหมีการตืน่ตัวเพื่อการเรียนรู  คิดสรางสรรคส่ิงใหมและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศอยูเสมอดวย
การประพฤติตนเปนแบบอยางของการเปน  “บุคคลเรียนรู” นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบวา 
ผูบริหารของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานทุกขนาดสนับสนุน ชวยเหลือและเปด
ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็น รวมท้ังไดจัดสรรงบประมาณในการพฒันาและสรางบรรยากาศแหง
การเรียนรูภายในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Marquardt (1996, 2002) ท่ีวา ในการ
สรางองคการแหงการเรียนรูผูนําคือแบบอยางและรูปแบบของการอุทิศตนเพื่อการเรียนรู โดยผูนํา
ควรเปนผูกระตุนใหสมาชิกมีการเรียนรูอยูเสมอ และตองเปนผูเสริมแรงการเรียนรูโดยปฏิบัติตน
เปนผูฝกสอน (Coach)  ผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) และเปนผูสนับสนุนการเรียนรู 
(Advocate) เหตุท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
แกไขเพิม่เติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดใหมีการติดตาม ควบคุมและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ท้ังจากหนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงานอ่ืนๆท่ีมีความเกี่ยวของกับการจดัการศึกษา 
เชน สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ผูบริหารจึงให
ความสําคัญกับการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังอาจเปนไปไดวา 
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ปจจุบันเปน ยคุโลกาภิวัตนหรือโลกขาวสาร จึงเปนความจําเปนท่ีสถานศึกษาตองการผูนําท่ีมี
ความสามารถในการนําพาสถานศึกษาไปสูความสําเร็จ ผูบริหารทั้งหลายจึงมีความกระตือรือรนท่ี
จะแสวงหาความรูเพื่อนํามาใชในการปรับปรุงสถานศึกษาใหมีคุณภาพ ตลอดจนพฒันาผูรวมงาน
ใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพอยูเสมอ 

 
องคประกอบดานการเรียนรู ประกอบดวย ระดับการเรียนรู รูปแบบการเรียนรูและวนิัยใน

การเรียนรู 
 
พบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท้ังขนาดเล็ก ขนาดกลางและ           

ขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูใน
องคประกอบดานการเรียนรูอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาในแตละรายการท่ีเกีย่วกบัการเรียนรู
พบวา สถานศึกษาทุกขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ กระแสของ
การปฏิรูปการเรียนรูมีผลทําใหบรรยากาศการทํางานและวัฒนธรรมภายในสถานศึกษาเปล่ียนแปลง
ไป โดยบุคลากรในสถานศึกษาตองเรงพฒันาตนเองดวยการเรียนรู ท้ังนี้เพื่อใหมีความรู 
ความสามารถในการจดัการเรียนรู รวมท้ังมีความมุงหวังท่ีจะนําความรูท่ีเกิดขึ้นนั้นไปพัฒนา
คุณภาพผูเรียนตอไป   
 

เม่ือพิจารณาเกีย่วกับระดับการเรียนรู  พบวาสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ทุกขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในประเด็นการสงเสริมให
บุคลากรมีการเรียนรูนั้น พบวา สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญสวนใหญมี      
การสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับบุคคล ท้ังนี้อาจเปนเพราะการเรียนรูในระดับบุคคลนั้น
เกิดข้ึนไดงายท่ีสุดและสามารถเรียนรูควบคูไปกับการปฏิบัติงานได  สวนสถานศึกษาเอกชนท่ีมี
ขนาดเล็กนัน้ ผลการวิจัยพบวา สวนใหญมีการสงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับกลุม
มากกวาระดับอ่ืนๆ เหตุท่ีเปนเชนนี้อาจเนือ่งมาจากสถานศึกษาขนาดเล็กมีบุคลากรจํานวนไมมาก 
ดังนั้น เม่ือตองการทํากิจกรรมใดก็มักจะตองเรียนรูรวมกันเพื่อท่ีจะปฏิบัติงานนั้นใหสําเร็จ 
นอกจากนี้ ผลการวิจยัจากกรณีศึกษายังพบเพิ่มเติมอีกวา  สถานศึกษาท่ีเปนกรณีศึกษามีการสงเสริม
ใหบุคลากรมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับ ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนักเหน็
ความสําคัญของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในโลกปจจุบัน จึงทําใหผูบริหารมีจุดมุงหมายท่ีตองการ
ขยายขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรดวยการสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในทุกๆ
ระดับ ซ่ึงความสําเร็จในทุกๆ ดานท่ีเกิดข้ึนกับสถานศึกษาท่ีเปนกรณศึีกษา เชน การไดรับรางวัล



 411 

หนึ่งโรงเรียนหน่ึงนวัตกรรมจากกระทรวงศึกษาธิการพบวาเกดิข้ึนจากการเรียนรูของบุคลากรใน
ระดับบุคคลเปนเบ้ืองตนกอนที่จะมีการบูรณาการหรือถายโอนการเรียนรูไปสูการเรียนรูในระดับ
อ่ืน ๆ  จนกระทั่งกลายเปนความสําเร็จของสถานศึกษา ซ่ึงเปนไปตามแนวคิดของ Gephart, 
Marsick and Buren (1997) ท่ีเสนอวา องคการตองสรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องในทุก
ระดับขององคการ  โดยอาศยัการเรียนรูระดับบุคคลแลวแบงปนการเรียนรูใหเกดิข้ึนในระดับท่ี
สูงข้ึนไป  ไดแก  ทีมงาน  และองคการตามลําดับ และสอดคลองกับผลการวิจัยของ Ellinger, Yang 
and Ellinger (2000) ท่ีทําการศึกษาเรื่องผลกระทบ (Impact) ของมิติความเปนองคการแหงการ
เรียนรูตอผลงานขององคการ และพบวา การสรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเนื่อง สนบัสนุนการ
คนควาและแลกเปล่ียนสนทนา (Inquiry and Dialogue) การสงเสริมความรวมมือและการเรียนรูเปน
ทีม การจัดระบบเพื่อสรางการเรียนรูรวมกนั การเสริมอํานาจบุคลากรเพื่อสรางวิสัยทัศนรวม                  
การเช่ือมโยงองคการและส่ิงแวดลอม และการใชแบบผูนําและการสนบัสนุนการเรียนรูระดับบุคคล
ทีมงาน ระดับองคการมีความสัมพันธทางบวกกับดานผลงานขององคการ 
 

ยิ่งไปกวานัน้ ผลการวิจัยยังแสดงใหเห็นวา วัฒนธรรมสถานศึกษาท่ีมีการสงเสริมคานิยม
การทํางานเปนทีม และการสรางบรรยากาศใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันของบุคลากรมีสวน
สําคัญในการสงเสริมใหโอกาสในการเรียนรูในแตละระดับเปนไปอยางสะดวก ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดของ Marquardt and Reynolds (1994) ท่ีกลาววา องคการแหงการเรียนตองตระหนกัถึงความ
รวมมือ การแบงปน  การทํางานเปนทีม  และการทํางานแบบเครือขาย ดังนั้นจึงเปนหนาท่ีท่ีสําคัญ
ของผูบริหารที่จะหาแนวทางเพ่ือใหการเรียนรูในแตละระดับเกิดข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ ดังท่ี 
David Skyrme Associates (2003) ไดเสนอวา ในองคการแหงการเรียนรูควรประกอบดวยเคร่ืองมือ
และเทคนิค วธีิการตางๆ ท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อการเรียนรูระดับบุคคลและระดับกลุม 

 
เม่ือพิจารณาเกีย่วกับรูปแบบการเรียนรู พบวา สถานศึกษาทุกขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับ

มากทุกรายการ และโดยสวนใหญมีการใชวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย ท้ังนี้อาจเปนเพราะกระแส   
การปฏิรูปการเรียนรูทําใหบุคลากรครูซ่ึงนับวาเปนกลไกท่ีสําคัญในการจัดการเรียนรูตองไดรับ             
การพัฒนาใหมีความรู ความสามารถดวยวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลายเพื่อขยายขีดความสามารถของ
ตนเอง สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กยังพบวา บุคลากรสวนใหญไดใชการปฏิบัติงานเปนวิธีการ
เรียนรู  สวนสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ บุคลากรสวนใหญมีโอกาสไดเรียนรูจากแหลง
เรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา ความแตกตางเกีย่วกับการปฏิบัติในเร่ืองรูปแบบการเรียนรู
ของสถานศึกษาท้ัง 3 ขนาดอาจเปนเพราะสถานศึกษาขนาดเล็กมีบุคลากรนอยจึงอาจมีขอจํากัดใน
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เร่ืองเวลาท่ีจะใชในการเรียนรูจากแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา นอกจากนั้นยังอาจ
เปนไปไดวา บุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีเปนผูตอบแบบสอบถามรับรูวาการปฏิบัติงานใน
แตละวนันั้นเปนโอกาสใหตนไดเรียนรู ฝกฝนเพื่อสะสมประสบการณมากกวาการเรียนรูจาก             
แหลงเรียนรูอ่ืน ๆ สวนบุคลากรของสถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลาง อาจเห็นการเรียนรูจาก
การปฏิบัติงานนั้นเปนเร่ืองปกติธรรมดา แตการท่ีสถานศึกษามีการจดัสรางแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษาทําใหพวกเขามีโอกาสไดเรียนรูจากแหลงเรียนรู ประกอบกบัการไดรับการสงเสริมให
เรียนรูจากแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษาดวยจึงทําใหพวกเขารับรูวาสวนใหญมีโอกาสเรียนรูจาก
แหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษามากกวา 

 
  ผลการศึกษาจากกรณีศึกษายงัพบรายละเอียดเพิ่มเติมอีกวา สถานศึกษาท้ัง 3 แหงนอกจาก
สงเสริมใหบุคลากรใชการปฏิบัติงานเปนวธีิการเรียนรูแลว สถานศึกษายังสงเสริมใหบุคลากรได
เรียนรูจากการนําประสบการณมาทบทวนเพ่ือการเปล่ียนแปลงใหสอดคลองกับเปาหมายของ
สถานศึกษา รวมท้ังยังสงเสริมใหบุคลากรไดเรียนรูท่ีจะหาวิธีการเรียนรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรู
ภายในสถานศึกษา เชน ศูนยการเรียนรู ปายนิเทศ ปายประชาสัมพันธ และไมวาการเรียนรูจะ
เกิดข้ึนจากวิธีการใด แตผลลัพธสําคัญท่ีเกิดข้ึนคือ การเรียนรูท่ีเกิดขึน้ในรูปแบบตาง ๆ ลวนสงผล
ตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีนําไปสูการปรับปรุงการปฏิบัติงาน เชน การเรียนรูทําใหบุคลากร      
คิดหาวิธีการใหม ๆ เพื่อนําไปปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงรูปแบบการเรียนรูดังท่ีกลาวมา
ขางตนมีความสอดคลองกับแนวคิดของ Marquardt (1996, 2002) ท่ีกลาววา รูปแบบการเรียนรูของ
บุคคล  ทีมงานและองคการในองคการเรียนรูนั้นมีหลายรูปแบบ เชน การเรียนรูเพื่อการปรับเปล่ียน  
(Adaptive  Learning)  การเรียนรูจากการคาดการณอนาคต  (Anticipatory  Learning)  การเรียนรู
วิธีการเรียนรู  (Deutero Learning  หรือ  Learning  How  to  Learn) และยังสามารถเกิดข้ึนพรอมกัน
ได และ Marquardt (1996) ยงัไดเสนอแนะวา การเรียนรูจากการปฏิบัติ  (Action  Learning)  มีผลดี
ตอการพัฒนาความรูและทักษะ การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนขององคการ อีกท้ังยังทําใหสมาชิก
ขององคการไดเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รวมท้ังยังสามารถประเมินและ
แกปญหายากๆ ในชีวิตจริงไดเปนอยางด ี 
 

เม่ือพิจารณาเกีย่วกับวนิัยในการเรียนรู พบวา สถานศึกษาทุกขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกรายการ และเปนท่ีสังเกตวา สถานศึกษาทุกขนาดมีการปฏิบัติเกี่ยวกับการสงเสริมให
บุคลากรมีทักษะการทํางานและเรียนรูรวมกันเปนทีมอยูในอันดับสูงสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะ            
ในยุคปจจุบัน มีการปรับเปล่ียนแนวทางการจัดการศึกษาและการจดัการเรียนรูอยางมากมาย                
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แนวทางการทาํงานแบบเดิมท่ีเปนการทํางานแบบคิดคนเดียวทําคนเดยีวอยางท่ีผานมาในอดีต          
อาจทําใหตองใชเวลานานกวาจะพบความสําเร็จ สถานศึกษาจึงสงเสริมใหบุคลากรมีการทํางาน
รวมกันเปนทีม ซ่ึงทําใหบุคลากรในสถานศึกษามีโอกาสเรียนรู แบงปนและแลกเปล่ียน
ประสบการณซ่ึงกันและกันอันจะนาํไปสูความสําเร็จไดโดยงาย ดังท่ีสุภาษิตไทยกลาววา “หลายหวั
ดีกวาหัวเดยีว”  ซ่ึงสอดคลองกับท่ี Marquardt (2002) กลาววา การแลกเปล่ียนความรูจะมีประโยชน
อยางยิ่ง  องคการตาง ๆ จะเจริญเติบโตไดเม่ือบุคคลหรือทีมตางแลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกัน  
เม่ือบุคคลเห็นขอผิดพลาดกจ็ะเปนโอกาสในการเรียนรูและไมตําหนหิรือกลาวโทษกนั  สมาชิก          
ในองคการมีความรับผิดชอบตอตนเอง  มีการอภิปรายปญหาตาง ๆ อยางตรงไปตรงมา  และทํางาน
เพื่อแกไขปญหานั้น ๆ  

 
ผลการวิจัยจากกรณีศึกษายังพบเพิ่มเติมอีกวา สถานศึกษามีการสงเสริมใหมีการ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณของสมาชิกในสถานศึกษาเพือ่พัฒนาทีมงาน โดยใช           
การติดตอส่ือสารท่ีเปนระบบเปด เชน การใชเทคนิคการสนทนา การอภิปราย การแลกเปล่ียน
เรียนรูอยางเปนทางการและไมเปนทางการ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Senge et al. (2000) ท่ีวา 
วิถีทางในการฝกฝนสรางการเรียนรูของทีมท่ีดีและคุมคานั้นสามารถทําไดโดยผานการสนทนา 
(Dialogue) และ การอภิปราย (Discussion) การแลกเปล่ียนเรียนรูของผูคนในองคการ ในประเด็นนี้
จึงเห็นไดวา การติดตอส่ือสารนั้นเปนปจจยัท่ีมีความจําเปนและมีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะจะเปน
ชองทางของการกระจายหรือเผยแพรความรูจากคนหนึง่ไปสูอีกคนหนึ่งรวมท้ังทําใหเกิดเปน
ยุทธศาสตรท่ีเช่ือมโยงไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู  ซ่ึงสอดคลองกับท่ี Gephart et al. 
(1997) กลาววา การติดตอส่ือสารเปนปจจยัสําคัญในการสนับสนุนการเรียนรูและยังเปนปจจยัดาน
การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management)  
 

องคประกอบดานการจดัการความรู ประกอบดวย การแสวงหาความรู การสรางความรู  
การถายโอนและใชความรู และการจัดเก็บความรู 
 
 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ท่ีมีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดองคการแหงการเรียนรูในองคประกอบดานการจดัการความรูอยูในระดับมาก และ                    
เม่ือพิจารณาในแตละรายการพบวา สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากทุกรายการ สวนสถานศึกษาขนาดเล็กนัน้ ผลการวิจัยพบวามีบางรายการท่ีมี                   
การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง อยางไรกต็าม ในองคประกอบดานการจัดการความรูนั้น มีขอท่ีนา
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สังเกตท่ีพบจากผลการวิจยัวา สถานศึกษาสวนใหญซ่ึงหมายรวมถึงสถานศึกษาทุกขนาดมีคาเฉล่ีย
ของการปฏิบัติท่ีไมสูงนัก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ การจดัการความรูนั้นเปนแนวคิดใหม ซ่ึงผูบริหาร
และบุคลากรยงัอาจขาดความรู ความเขาใจในวิธีการปฏิบัติท่ีถูกตองอยางแทจริง นอกจากนีย้ังอาจ
เปนไปไดวา การจัดการความรูนั้นมีความเกี่ยวของกับปจจัยทางการบริหารหลายสวน เชน                     
ความจําเปนท่ีตองใชงบประมาณในการสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรู เพราะโดยสวนใหญ
แลว สถานศึกษาเอกชนตองรับภาระเร่ืองคาใชจายสําหรับการจัดการอบรม สัมมนาใหกับบุคลากร
เอง  รวมท้ังปจจุบันเปนยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้น วัสดุอุปกรณ เชน เทคโนโลยี
สารสนเทศเร่ิมมีความจําเปนท่ีตองมีไวใชเพื่อการเรียนรู การสราง การถายโอน เผยแพร และ             
การจัดเก็บความรู ถาสถานศึกษาใดยังขาดความพรอมในเร่ืองนี้ ก็อาจทําใหขาดความสะดวกใน      
การจัดการความรูได และยังอาจเปนไปไดวาคุณลักษณะและนิสัยของบุคลากรอาจยงัขาด                     
ความกระตือรือรนท่ีจะปฏิบัติตามกระบวนการจัดการความรู  
 

สําหรับการแสวงหาความรูพบวา สถานศึกษาทุกขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุก
รายการ โดยสถานศึกษามีการสงเสริมบุคลากรใหใชวิธีการแสวงหาความรูท่ีหลายหลายมี                    
การปฏิบัติอยูในอันดับสูงสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะในยุคปจจุบัน ความรูเปนส่ิงสําคัญและสามารถ
แสวงหาไดในหลาย ๆ วิธีการ และสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานสวนใหญมี
นโยบายในการสงเสริมใหบุคลากรไดแสวงหาความรูเพือ่พัฒนาตนเองใหมีความสามารถใน             
การจัดการเรียนการสอน ซ่ึงผลการวิจัยจากกรณีศึกษาพบรายละเอียดของวิธีการแสวงหาความรู 
เชน การนิเทศ  การใชระบบพี่เล้ียง การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู 
การศึกษาคนควาดวยตนเอง และสถานศึกษายังสงเสริมใหบุคลากรเสาะแสวงหาความรูใหม ๆ จาก
ภายนอกโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศอีกดวย นอกจากนี้ ยังมีขอคนพบเกี่ยวกับวิธีการแสวงหา
ความรูอีกวิธีหนึ่ง คือ การใหโอกาสและเวลากับบุคลากรในการแสวงหาความรูจากผูทรงคุณวุฒิ
และท่ีปรึกษาของสถานศึกษา จากท่ีกลาวมาจะเหน็ไดวามีประเด็นท่ีนาสังเกตคือ การแสวงหา
ความรูมักจะดาํเนินไปแบบควบคูกับการถายโอน แลกเปล่ียนความรู ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 
Marquardt (1996) ท่ีกลาววา องคการสามารถแสวงหาความรูภายในองคการโดยการสรางโอกาสให
บุคลากรจากทุกสวน ทุกแผนกสามารถถายโอน แลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกันได 

 
เม่ือพิจารณาเกีย่วกับการสรางความรูใหม พบวา สถานศึกษาทุกขนาดมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากทุกรายการ โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีการการปฏิบัติเกี่ยวกบั
การสงเสริมใหบุคลากรสรางความรูใหมโดยใชวิธีการสรางความรูท่ีหลากหลายอยูในอันดับสูงสุด  
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ในขณะท่ีสถานศึกษาขนาดใหญมีการสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาความรูใหมอยางตอเนื่อง          
การปฏิบัติของสถานศึกษาดงักลาวมีความสอดคลองกับแนวคิดของ Brandt (2003) กลาวถึง 
สถานศึกษาท่ีเปนองคการแหงการเรียนรูนั้นตองมีกระบวนการท่ีใชความรูเปนฐาน และใช
กระบวนการสรางความคิดใหม ๆ อยางไรก็ตาม ความแตกตางในประเด็นนี้อาจอธิบายไดวาเปน
เพราะโดยท่ัวไปสถานศึกษาขนาดใหญมีบุคลากรจํานวนมาก และอาจมีความรูท่ีหลากหลาย ดังนั้น
เม่ือมีการรวบรวมความรูแลวโอกาสท่ีจะมีการนําความรูนั้นมาพัฒนาเปนความรูใหมตอไปยอม
เกิดข้ึนไดไมยาก อยางไรก็ตาม ผลการศึกษาจากกรณีศึกษาไดแสดงใหเห็นวา ในการสรางความรู
ใหมนัน้ มีผลทําใหบุคลากรไดใชการส่ือสารและปฏิสัมพันธระหวางกนัเพื่อสรางและแลกเปล่ียน
เรียนรูระหวางกัน ซ่ึงในประเด็นนี้มีความสอดคลองกับแนวคิดของ  Marquardt and Reynolds  
(1994) ท่ีกลาววา สมาชิกทุกคนในองคการจะตองมีบทบาทในการสรางความรู  เรียนรูจากสวนอ่ืน  
จากฝายอ่ืน  จากเครือขายท่ีมีสายสัมพันธติดตอกันผานชองทางการส่ือสาร  และเทคโนโลยีตาง ๆ  
มีการแลกเปล่ียนขาวสารระหวางกนั  มีการสรางความรูใหมจากท้ังขาวสารภายนอกและภายใน       
มีการหยั่งรูทางความคิดของแตละบุคคลในองคการดวย อีกท้ังยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
Suwannachin (2003) ท่ีพบวา กระบวนการส่ือสารและการปฏิสัมพันธ เปนเง่ือนไขท่ีจาํเปนเง่ือนไข
หนึ่งสําหรับโรงเรียนท่ีจะเปนองคการแหงการเรียนรู  

 
เม่ือพิจารณาเกีย่วกับการถายโอนและใชความรูพบวา สถานศึกษาทุกขนาดมีการปฏิบัติ       

อยูในระดับมากทุกรายการ โดยสถานศึกษาทุกขนาดมีการปฏิบัติเกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคลากร
และทีมงานในสถานศึกษานําความรูท่ีไดมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานอยูในอันดับสูงสุด ท้ังนี้
อาจเปนเพราะการท่ีสถานศึกษาใหโอกาสบุคลากรไดเรียนรูท้ังจากแหลงเรียนรูภายในและภายนอก
สถานศึกษาดวยวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลายนั้น นอกจากเปนเร่ืองของการสงเสริมบุคลากรใหได
พัฒนาตนเองแลว ยังเปนเร่ืองของการลงทุนของสถานศึกษาดวยเพราะสถานศึกษาตองใหท้ังเวลา
และสนับสนนุงบประมาณในการใชจาย ดังนั้น สถานศึกษาสวนใหญจึงสงเสริมและมีการกระตุน
ใหบุคลากรและทีมงานในสถานศึกษานําความรูท่ีไดมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
ซ่ึงผลการศึกษาจากกรณีศึกษายังพบอีกวา สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการนําความรูมา
ทดลอง ปรับและพัฒนาใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 
Marquardt and Reynolds  (1994) ท่ีกลาววาภายในองคการควรจัดใหมีการแบงปนความรูเกี่ยวกบั
ประสบการณของความสําเร็จ หม่ันฝกฝนการเรียนรูเชิงปฏิบัติใหมากที่สุดเทาท่ีจะมากได ควรแบง
เวลาในการประชุม หรือฝกอบรมไวสวนหนึ่งเพื่อทบทวนความรูท่ีเกดิข้ึน  
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เม่ือพิจารณาเกีย่วกับการจัดเก็บความรู โดยภาพรวมพบวาสถานศึกษาทุกขนาดมีการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการจดัเก็บความรูอยูในระดับมาก โดยสถานศึกษาสวนใหญมีการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช
เทคโนโลยีเพือ่จัดเก็บความรูอยูในอันดับสูงสุด และเม่ือพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุก
รายการ สวนสถานศึกษาขนาดเล็กพบวา ในรายการท่ีกลาวถึง “สถานศึกษามีการจดัเก็บความรู
อยางเปนระบบ สามารถคนหาไดงาย”  และ “บุคลากรในสถานศึกษาสามารถใชความรูไดถูกตอง 
รวดเร็วและทันเวลา” สถานศึกษาขนาดเล็กมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงจะเห็นไดวา
รายการท้ังสองน้ันมีความสัมพันธกันเปนอยางยิ่ง เพราะการจัดเก็บความรูท่ีเปนระบบยอมทําให
การนําความรูมาใชใหมเปนไปอยางสะดวก แตถามีการจดัเก็บความรูไมดีหรือไมเหมาะสมก็อาจ
เกิดอุปสรรคหรือปญหาในการนําความรูนัน้มาใชใหทันในเวลาท่ีตองการ  อยางไรกต็าม แมวาใน
รายการอ่ืน ๆ นั้น ผลการวิจยัพบวาสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดบัมากก็ตาม แตคาเฉล่ียของ       
การปฏิบัติในเรื่องการจัดเกบ็ความรูก็ยังไมสูงมากนัก เหตุท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการท่ีผูบริหาร
สถานศึกษายังมองไมเห็นความสําคัญหรือประโยชนของการจัดเก็บความรู ไมวาจะเปนการจัดเก็บ
ความรูในรูปแบบของเอกสาร หรือการนําเอาเทคโนโลยีมาใชในการจดัเก็บความรู ซ่ึงผลการศึกษา
จากกรณีศึกษายังพบเพิ่มเติมอีกวา ความรูสวนใหญจะถูกจัดเก็บในรูปของเอกสารมากกวาการใช
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสหรือเทคโนโลยีสารสนเทศ  อยางไรก็ตาม สถานศึกษาก็ไดมีการดําเนินการ
จัดเก็บความรูในรูปของเอกสารโดยมีการแบงประเภท หมวดหมูไวอยางชัดเจนและคอนขางเปน
ระบบ สามารถคนหาไดงาย ซ่ึงสอดคลองกับท่ี Brandt (2003) ไดกลาวไววา สถานศึกษาจะเปน
องคการแหงการเรียนรูไดนัน้ สถานศึกษาตองมีการรวบรวม จัดระบบและจัดการขอมูลขาวสารที่
เหมาะสมกับวตัถุประสงคขององคการ 

 
องคประกอบดานเทคโนโลย ีประกอบดวย เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
 
เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ท้ังขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดองคการแหงการเรียนรูในองคประกอบดานเทคโนโลยีอยูในระดบัมาก และเม่ือพิจารณา       
ในแตละรายการพบวา สถานศึกษาทุกขนาดมีการปฏิบัติอยูในระดบัมากทุกรายการ โดยสถานศึกษา   
มีการปฏิบัติเกีย่วกับการสงเสริมใหบุคลากรใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูอยูในอันดบัสูงสุด   แมวา
ในองคประกอบดานการจดัการความรูท่ีเกีย่วของกับการจดัเก็บความรู พบวา สถานศึกษามีคาเฉล่ีย
ของการปฏิบัติในเร่ืองการจดัเก็บความรูไมสูงมากนักกต็าม  
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เหตุท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการเรียนรูนั้น ปจจุบันกําลังเปน

ท่ีนิยมกนัอยางมาก ท้ังนี้เนื่องจากเทคโนโลยีมีสวนชวยใหการเรียนรูมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  
สถานศึกษาท่ีใหความสําคัญกับการเรียนรูจึงมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือเปนเคร่ืองมือสําคัญ 
ในการจัดการความรูท่ีหมายรวมถึง การแสวงหา   การสรางความรู การถายโอน การเผยแพร                   
การนําไปใชและการจัดเก็บความรู ดังท่ี Bennett and O’Brien (1994) กลาววา การเรียนรูของ
องคการตาง ๆ จะตองอาศัยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อใหทันกับยุคขอมูลสารสนเทศ และการเผยแพร
ขอมูลขาวสาร ระบบคอมพิวเตอรจะชวยสนับสนุนการติดตอส่ือสารระหวางพนักงานตาง ๆ ใหงาย
ข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Marquardt and Reynolds  (1994) ท่ีไดอธิบายถึงคุณลักษณะของ
องคการแหงการเรียนรูตองมีการประยกุตใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  เพือ่ชวยในการปฏิบัติงานใน
กระบวนการเรียนรูอยางท่ัวถึง  และใหมีการเก็บ ประมวล ถายทอดขอมูลกันไดรวดเร็วและถูกหลัก 
สรางเครือขาย สรางฐานขอมูลคอมพิวเตอร  มีการใชปญญาประดิษฐ (Artificial  Intelligence)  
เทียบเคียงกับการทํางานของสมองมนุษย  เพื่อชวยถายโอนการเรียนรูไปท่ัวท้ังองคการ  ทําให                    
การฝกอบรมในอนาคตมีความรวดเร็วและส้ันกระชับ  เปนท่ีนาสนใจและสามารถนําไปประยกุตใช
ได  อีกทั้งยังสอดคลองกับแนวคิดของ Gephart and Marsick (1996)  ท่ีอธิบายวาองคกรแหง                
การเรียนรูควรมีการสรางองคความรู  และมีการแบงปนความรูใหแกกนั (Knowledge Generation 
and Sharing) โดยใชเทคโนโลยีอันทันสมัยเปนท่ีสงผานขอมูลถึงกันอยางรวดเร็ว และสามารถ
เผยแพรขอมูลเหลานั้นใหแกผูท่ีตองการใชไดอยางสะดวก รวดเร็ว และ Marquardt (2002) ยังได
กลาวถึงขอดีของการนําเทคโนโลยีมาใชเพือ่การเรียนรูไว เชน บุคลากรสามารถเรียนรูในเวลาท่ี
ตองการความรูนั้น ผูเรียน  มีอิสระและสามารถควบคุมการเรียนรูไดดวยตนเอง ความเร็วและความ
สะดวกในการใชเทคโนโลยทํีาใหพนักงานมีความกระตือรือรน ผูเรียนไดเรียนรูจากขอมูลหรือ
เนื้อหาเดียวกนั องคการสามารถปรับขอมูลใหทันสมัยไดตลอดเวลาและบอยคร้ังเทาท่ีตองการ                  
ผูเรียนรูสามารถเขาสูระบบ และ เรียกขอมูลมาใชมากนอยไดตามเทาท่ีตองการ และชวยองคการ
ประหยดัคาใชจายและประหยัดเวลาในการเรียนรูและเวลาเดินทาง เหลานี้เปนตน 
 

นอกจากนี้ ผลการศึกษาจากกรณีศึกษายังช้ีใหเห็นวาในประเด็นน้ียังมีอุปสรรคในเร่ือง
ความพรอมทางของบุคลากรและของสถานศึกษา กลาวคือ บุคลากรสวนใหญเห็นความสําคัญของ
การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู แตอาจมีอุปสรรคสําหรับบุคลากรท่ีมีอายุคอนขางมาก เพราะอายุ
อาจทําใหบุคลากรมีความสามารถในการรับรูท่ีแตกตางกนัไป  อีกประการหนึ่งเปนเร่ืองความ
พรอมของการใชงบประมาณของสถานศึกษาในการจัดหาเทคโนโลยี อยางไรก็ตาม ยังมีประเดน็     
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ท่ีนาสนใจอีกประเด็นหนึ่งวา สถานศึกษาขนาดใหญท่ีเปนกรณีศึกษามีวิธีการชวยเหลือใหบุคลากร
ไดใชเทคโนโลยีในการเรียนรูไดอยางสะดวกยิ่งข้ึนดวยการจัดเตรียมบุคลากรเพ่ือใหคําแนะนํา
เกี่ยวกับการสรางสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติและการเรียนรูเปนการเฉพาะ  ซ่ึงวิธีการปฏิบัติเชนนี้
สามารถชวยลดปญหาท่ีเกดิข้ึนจากความแตกตางในเร่ืองการรับรูของบุคลากรไดเปนอยางด ี
 

3. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
 

เม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียของระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดองคการแหงการเรียนรูโดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา 
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีระดับ           
การปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูในองคประกอบ          
ดานองคการ  ดานภาวะผูนํา ดานการเรียนรู ดานการจัดการความรู และดานเทคโนโลยีแตกตางกัน          
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ เบญจวรรณ  ใยสวรรค (2544) ท่ีพบวา 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติท่ีมีขนาดตางกันมีสภาพการบริหาร
จัดการในรูปแบบการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูดานการพัฒนางานขององคการแตกตางกัน         
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  และเม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียของระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูในแตละรายการโดยจําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญมีการปฏิบัติในบาง
รายการแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ และจะมีเพียงแค 1 รายการเทานั้นท่ีสถานศึกษา        
ทุกขนาดมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัของ สมคิด  สรอยน้ํา (2547)              
ท่ีพบวา คาเฉล่ียระดับปจจัยทางการบริหารบางประการ ท่ีเปนสาเหตุทางตรงและทางออมตอ                   
การเปนองคการแหงการเรียนรูบางประการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง                    
ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สําหรับรายการที่
สถานศึกษาทุกขนาดมีการปฏิบัติไมแตกตางกันคือ “โครงสรางของสถานศึกษามีลักษณะเปน
แนวราบ มีชวงช้ันการบังคับบัญชานอย” ท้ังนี้นาจะเปนเพราะ โครงสรางของสถานศึกษาเอกชน
โดยสวนใหญจะถูกกําหนดข้ึนเองโดยผูบริหาร การกําหนดสายการบังคับบัญชาจึงมักจะไมซับซอน
เหมือนดังโครงสรางการบริหารสถานศึกษาของรัฐท่ีมีตําแหนงตางๆ มากมาย ดังนัน้ จึงอาจทําให
ผูตอบแบบสอบถามมีการรับรูเกี่ยวกับโครงสรางสถานศึกษาของตนวาเปนโครงสรางท่ีมีลักษณะ
แบนราบมากกวาโครงสรางแบบราชการ  
 



 419 

อยางไรก็ตาม การท่ีสถานศึกษาแตละขนาดมีระดับการปฏิบัติท่ีแตกตางกันในทุก
องคประกอบและเกือบทุกรายการ (64 รายการใน 65 รายการ) ของการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
ตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูเชนนี้อาจเกี่ยวของกับประสบการณการบริหารของผูบริหาร     
ดังจะเห็นไดจากขอมูลเชิงคุณภาพท่ีพบวา ผูบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาท่ีไดรับการคัดเลือก
เปนกรณีศึกษาเพราะมีระดบัการปฏิบัติตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูอยูในระดบัมากและมี
ความสําเร็จทางดานการจดัการศึกษาท้ัง 3 แหง ลวนมีประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา
มากวา 20 ป ซ่ึงสอดคลองกับท่ี Alaska and Cotter (2001) ไดเสนอแนวคิดวา ประสบการณการ
บริหารของผูบริหารโรงเรียนซ่ึงเกี่ยวของกบัจํานวนปของการบริหารจะชวยสนับสนนุ                           
พฤติกรรมการบริหารใหประสบความสําเร็จ เพราะประสบการณในการบริหารจะสงเสริมความรู 
ความสามารถของผูบริหารใหเกิดความกาวหนาอยาตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ      
ทิพยวรรณ  รอดคุม (2549) ท่ีพบวา พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 จําแนกตามประสบการณ
การบริหารงานโรงเรียนมีความแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ นอกจากท่ีกลาวมายังอาจ
เปนไปไดวา คุณลักษณะและพฤติกรรมในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษามีความเกี่ยวของกับ
ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ดังท่ี      
Shipe (1998), Kilmer (1999), Oldroyd (1999), Loffler (2003) กลาววา ปจจัยดานคุณลักษณะและ
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษานับวามีสวนสําคัญ เพราะผูบริหารเปนตัวจักรสําคัญ
ในการขับเคล่ือนกลไกในการทํางาน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ จุฬารัตน นิติการณสกุล 
(2546) ท่ีพบวา ปจจัยดานภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธ ความเปนผูใฝรู มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มี
ความสามารถในการวางแผนบริหาร การมีวิสัยทัศนและความสามารถในการส่ือสารมี
ความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน       
การประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค และยังเปนไปไดจากการท่ีสถานศึกษาแตละแหงมีปจจัยใน
การบริหารที่แตกตางกัน เชน งบประมาณในการนํามาสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนา
ตนเอง จึงทําใหสถานศึกษาแตละขนาดมีระดับการปฏิบัติท่ีแตกตางกนั 
  

ผลการวิจัยยังพบอีกวา สถานศึกษาเอกชนขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูนอยกวาสถานศึกษาเอกชนขนาดกลาง และขนาดใหญ 
ในทุกองคประกอบและทุกรายการของขอคําถาม ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ Johnston and 
Caldwell (2001) ท่ีทําการวจิยัเร่ืองผูนําและการเรียนรูในองคการเพื่อความเปนองคการระดับโลก 
โดยผูวิจยัไดเลือก สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 3 แหงท่ีมีความแตกตางกนัในดาน
ภูมิศาสตร ท่ีตั้ง เช้ือชาติและวัฒนธรรม ฐานะทางเศรษฐกิจ และผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาท่ีมี
ขนาดเล็กมีการบรรลุผลตางจากสถานศึกษาอ่ืนๆ อีกท้ังยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สมคิด 
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สรอยน้ํา (2547) ท่ีพบวา คาเฉล่ียความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก มีความแตกตางจากคาเฉลี่ยโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพเิศษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับ
สถานศึกษาขนาดอ่ืนๆ และผลการวิจัยของวิโรจนและอัญชลี  สารรัตนะ (2545) ก็พบเชนเดยีวกัน
วา ในดานการพัฒนาปจจยัทางการบริหารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น พบวา 
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 9 มีระดับ
การพัฒนาปจจัยทางการบริหารต่ํากวาสถานศึกษาขนาดอ่ืนๆอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ  

 
การท่ีสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบัติ

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูนอยกวาสถานศึกษาเอกชนขนาด
อ่ืนๆ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา สถานศึกษาเอกชนขนาดเล็กโดยท่ัวไปมักบุคลากรจํานวนไมมากนกั  
จึงอาจทําใหบุคลากรมีบทบาทหนาท่ีหลายดาน หรืออาจกลาวอยางงายๆวา บุคลากรหนึ่งคนอาจมี
หนาท่ีมากกวา 1 ตําแหนง  ซ่ึงลักษณะเชนนี้อาจสงผลใหสถานศึกษามีโครงสรางการบริหารที่          
ไมชัดเจน กลาวคือ การแบงความรับผิดชอบหรือการแบงงานกันทําของบุคลากรภายในสถานศึกษา
อาจกอใหเกิดความสับสนไดงายกวาสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ  ซ่ึงวิชัย  ตันศิริ (2549) 
ไดกลาวถึงหลักของการจัดโครงสรางองคการวา “โดยท่ัวไปนัน้วามีเจตนารมณเพื่อสราง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนนิงานตามหลักการแบงงานกันทําเฉพาะเร่ือง และเพื่อการ
ควบคุมดูแลประสานงานใหดีท่ีสุด”  ดังนัน้ โครงสรางการบริหารที่มีความซับซอนและไมชัดเจน
ของสถานศึกษาเอกชนขนาดเล็กอาจสงผลตอระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารเพือ่มุงสูการเปน
องคการแหงการเรียนรู ดังท่ี Hoy and Miskel (2001 อางใน สมคิด  สรอยน้ํา, 2547) ไดกลาวถึง 
องคการท่ีมีโครงสรางท่ีไมชัดเจน (Chaotic Structure) วาเปนองคการท่ีไมมีประสิทธิผล อยางไร     
ก็ตาม ในประเด็นนี้ นกัวิชาการไดเสนอแนวทางการแกปญหาสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กวา
ผูบริหารสถานศึกษาตองมองวาสวนตางๆ ภายในสถานศึกษาลวนมีความเช่ือมโยงและสงผล        
ซ่ึงกันและกัน ไมวาจะเปนเร่ืองของขนาดหรือความซับซอนภายในองคการ (Razik and Swanson, 
2001 อางใน วโิรจนและอัญชลี สารรัตนะ, 2545) ผูบริหารสถานศึกษาควรปรับโครงสรางใหมของ
สถานศึกษาใหมีขอบขายงานท่ีมีความเหมาะสมกับบุคลากรเพ่ือเขาสูกระบวนการเปล่ียนแปลงใน
การพัฒนาสถานศึกษาเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู (Bennett and O’Brien, 1994          
อางใน สมคิด  สรอยน้ํา, 2547) ซ่ึงสอดคลองกับผลการวจิัยของ Kaizer (2000 อางใน สมคิด                     
สรอยน้ํา, 254) ท่ีพบวา โครงสรางองคการท่ีดีจะสงผลตอประสบการณการเรียนรูและการเผยแพร
ความรูในองคการ การสงเสริมโครงสรางยังทําใหเกิดการสรางสรรคงานและสนับสนุนบรรยากาศ
เรียนรูในองคการนั้นๆ และ Mintzberg (1989  cited in  Hoy and Miskel, 2001) ไดเสนอลักษณะ
ของโครงสรางองคการท่ีดีวา ควรเปนโครงสรางแบบวิชาชีพ (Professional Structure) ท่ีโดย
สวนมากมีการมอบการตัดสินใจใหกับสมาชิกภายในองคการ อันมีผลทําใหสมาชิกท่ีเปนผูปฏิบัติ
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จะถูกมองวาตนน้ันเปนบุคลากรมืออาชีพที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและมีความ
รับผิดชอบในตนเองสูงข้ึนกวาเดิม  

 
นอกจากนี้ ความแตกตางของระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดอ่ืน ๆ ยังอาจเกีย่วของกับ
ปจจัยท่ีใชในการบริหาร เพราะเปนท่ีทราบกันโดยท่ัวไปวา การบริหารใหประสบความสําเร็จนั้น 
นอกจากจะตองอาศัยการรวมมือรวมใจจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของเพื่อใหการปฏิบัติภารกิจสําเร็จตาม
วัตถุประสงคแลว  ยังจําเปนตองอาศัยปจจยัและทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบท่ีสําคัญ      
ดังท่ี จันทราณี  สงวนนาม (2545)  ไดกลาวถึงปจจัยทางการบริหารที่สําคัญวามี 4 ประการคือ                      
คน เงิน วัสดุส่ิงของและการจัดการ ดังนั้น จึงอาจเปนไปไดวา การท่ีงบประมาณของสถานศึกษา
เอกชนท่ีไดรับจากรัฐบาลหรือจากเงินคาธรรมเนียมการเรียนหรือจากคาใชจายในการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาท่ีไดรับจากผูปกครองนัน้มีการแปรเปล่ียนหรือข้ึนอยูกับจํานวนผูเรียน จึงทําใหสถานศึกษา
เอกชน โดยเฉพาะอยางสถานศึกษาเอกชนขนาดเล็ก จําเปนตองพิจารณาถึงความเรงดวนหรือ                  
ความจําเปนในการนํางบประมาณไปใชในการพัฒนาสถานศึกษา จึงอาจสงผลกระทบตอการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูได อยางไรก็ตาม ความแตกตางของระดับการปฏิบัติ
ท่ีพบจากการวจิัยในคร้ังนี้ อาจอธิบายเพิ่มเติมไดวาเปนผลที่มีความเกีย่วของกับปจจัยดานบุคลากร
ท่ีมีความแตกตางกันท้ังในดานคานิยม ทัศนคติและความตองการ เพราะการบริหารสถานศึกษาเพือ่
มุงสูเปนองคการแหงการเรียนรูยอมตองเร่ิมจากบุคลากรภายในสถานศึกษาเปนสําคัญ ดังท่ี Law 
and Glover (2000), Gibson et at. (2000), Fullan (2001) ไดอธิบายถึงทฤษฏีท่ีเกี่ยวกับพฤติกรรม
ของคนในองคการโดยใหความสนใจกับพฤติกรรมตามธรรมชาติของมนุษย เนื่องจากทัศนคติ                        
การรับรู ความสามารถในการเรียนรู ความรูสึกและเปาหมายของบุคลากรมีความสําคัญยิ่งตอ
องคการ นอกจากนี้ การปฏิบัติงานและการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลยังเปนพืน้ฐานของผลงาน
และพฤติกรรมขององคการ ดังนั้น ความแตกตางในดานพฤติกรรมและความรูสึกนกึคิดของ
บุคลากรภายในสถานศึกษาอาจเปนเหตุผลอีกประการหนึ่งท่ีทําใหสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานแตละขนาดมีระดับการปฏิบัติท่ีแตกตางกัน 
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ตอนท่ี 2  แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดบั
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

จากแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีนําเสนอมีประเด็นท่ีสําคัญท่ีควรนํามาอภิปรายดังนี ้

 
โดยภาพรวมแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา

เอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีความเหมาะสมและสามารถนําไปใชในการบริหารสถานศึกษา
ในสังคมไทยได ท้ังนี้เนื่องจากสาระสําคัญท่ีผูวิจัยไดกําหนดลงไปในแนวทางน้ันเปนการบูรณาการ
ผลจากการสังเคราะหขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบเชิงคุณภาพ กบัผลจากการการศึกษา
หลักการ แนวคิด ทฤษฏีท่ีเกีย่วของกับองคการแหงการเรียนรูท้ังท่ีเปนศาสตรทางการบริหารทั่วไป
และศาสตรทางการบริหารการศึกษา อีกท้ังยังสอดคลองกับหลักการปฏิรูปการศึกษาและแนวปฏิบัติ
ในการปรับปรุงคุณภาพการศกึษาท่ีเปนสากล นอกจากนี้ แนวทางที่ผูวิจยันําเสนอยังผาน                      
การตรวจสอบความเหมาะสมในการนาํไปปฏิบัติจากผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูกําหนดนโยบาย                           
เปนผูเช่ียวชาญ ทางดานการบริหารการศึกษา เปนผูเช่ียวชาญทางดานองคการแหงการเรียนรู และ
เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู มีผลงานและมีประสบการณดานการบริหารและดานการพัฒนา
องคการไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู จํานวน 5 ทาน ซ่ึงสอดคลองกับท่ี จุมพล  พูลภัทรชีวิน 
(2548) ไดกลาวไววา การเลือกกลุมผูเช่ียวชาญควรจะเลือกผูท่ีเปนผูบริหารในหนวยท่ีจะศึกษา หรือ 
ผูท่ีมีศักยภาพจะเติบโตเปนผูบริหารเปนกลุมผูเช่ียวชาญ ผนวกกับกลุมวิชาการท่ีมีความเห็นอิสระ         
มีความคิดสรางสรรค มีความคิดหลายรูปแบบ และการวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยไดเลือกกลุมวิชาการดังท่ี
กลาวมาขางตน สําหรับการวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดเลือกผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติดังท่ีกลาวมา
ขางตน และผูทรงคุณวุฒิทุกทานตางมีความเห็นสอดคลองกันวา แนวทางการบริหารเพ่ือมุงสู                
การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีความเหมาะสม
ในการนําไปปฏิบัติ 

 
ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษายังเห็นวา แนวคิดองคการแหงการเรียนรูจะเกดิ

ประโยชนตอสถานศึกษาหรือไมนั้นข้ึนอยูกับการปรับเปล่ียนกระบวนทัศนทางการบริหาร
สถานศึกษา ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒใินประเด็นนี้มีความสอดคลองกับเง่ือนไขสูความสําเร็จ 
ท่ีผูวิจัยไดกําหนดไวในแนวทางการบริหารเพ่ือมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
เอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานวา สถานศึกษาจะเปนองคการแหงการเรียนรูไดกต็อเม่ือผูบริหาร
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สถานศึกษามีความมุงม่ัน อุทิศตนเพื่อปรับเปล่ียนแนวทางในการบริหารจัดการดวยการสราง
คานิยมรวม (Shared Value) ในการใหความสําคัญการเรียนรู รวมท้ังตองสรางและเปนสัญลักษของ
วัฒนธรรมใหมในสถานศึกษาท่ีเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับท่ี Lunenburg and 
Ornstein (2000) กลาววา ผูบริหารเปนผูท่ีมีบทบาทท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารวัฒนธรรมองคการ
ท้ังในสวนของการพัฒนา การธํารงรักษาและการเปล่ียนแปลง และ Fullen, 1997; Lashway, 2000; 
Zedarayko, 2000; Bierema, 1999; Studley; Leithwood, Atiken and Jantzi, 2001 อางใน สมคิด 
สรอยน้ํา (2547) ท่ีวา ผูบริหารตองปรับเปล่ียนกระบวนทัศน (Paradigm Shift) และวฒันธรรมของ
สถานศึกษาซ่ึงอาจหมายรวมถึงส่ิงท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน (Fullen, 1997; 
Lashway, 2000; Zedarayko, 2000; Bierema, 1999; Studley; Leithwood, Atiken and Jantzi, 2001 
อางใน สมคิด  สรอยน้ํา, 2547) เพื่อไปสูบรรยากาศในการบริหารงานในรูปแบบองคการ                    
แหงการเรียนรู 
 

นอกจากนี้ ประเด็นสําคัญในการนําแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูการเปน
องคการแหงการเรียนรู ระดบัการศึกษาไปปฏิบัติ ผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปนผูเช่ียวชาญดานองคการแหง
การเรียนรูยังไดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมถึงบรรยากาศในการทํางานวามีสวนสําคัญท่ีสถานศึกษา
มิอาจจะมองขามไปได โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในเร่ืองของการสรางความไววางใจซ่ึงกันและกัน (Trust) 
โดยกลาววา  

 
“เนื่องจากบรรยากาศในองคการแหงการเรียนรูนั้นเปนบรรยากาศเปดท่ีมี  สนับสนุน 
ใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู มีการพึ่งพาอาศัยกัน รวมท้ังยังสงเสริมใหสมาชิกในองคการ
ไดเรียนรูรวมกันเปนทีมโดยผานการสนทนา (Dialogue) ดังนั้น ความไววางใจจึงเปน
เร่ืองสําคัญท่ีผูบริหารจะตองสรางใหเกิดข้ึนในองคการใหได มิฉะนั้นการนําเอาความรู 
ความเช่ียวชาญมาผนึกกําลังรวม กับสมาชิกคนอ่ืนยอมไมบรรลุผลในการนําไป
เสริมสรางศักยภาพใหกับองคการ”  
 
เชนเดยีวกับเร่ืองของการสรางวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) ผูทรงคุณวุฒิยังไดแสดงความ

คิดเห็นเพิ่มเติมวา  
 
“การสรางวิสัยทัศนรวม (Shared Vision)ในองคการแหงการเรียนรูนั้นมิได 
หมายความเพียงแคการเปดโอกาสใหทุกฝายท่ีเกีย่วของรวมกันกําหนดวิสัยทัศนของ
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องคการเทานัน้ แตความหมายท่ีแทจริงของการสรางวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) 
คือ การสงเสริมใหสมาชิกในองคการนําวิสัยทัศนสวนตน (Personal Vision) มาบูรณาการ
กับวิสัยทัศนองคการ เพราะวิสัยทัศนสวนตน (Personal Vision) นั้นเปรียบเสมือนแรง
บันดาลใจท่ีทําใหสมาชิกมีความตองการทีจ่ะเพิ่มความรูและพัฒนาความสามารถอยาง
ตอเนื่อง ท้ังนีก้็เพื่อท่ีจะมุงไปสูผลลัพธท่ีเปนความตองการเดียวกนัของทุกฝาย อีกท้ัง
ยังมีผลตอความรูสึกมีสวนรวมของสมาชิกในองคการและเกิดเปนความผูกพันท่ีพรอม
จะทําใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว (No Involvement No Commitment)”  
 
จึงเห็นไดวา การพัฒนาหรือการเพิ่มขีดความสามารถของสมาชิกในองคการแหงการเรียนรู

นั้นเกดิข้ึนจากการท่ีสมาชิกในองคการไดใชวิสัยทัศนของตนเอง (Personal Vision) ในการสราง
แรงบันดาลใจ ซ่ึงในประเดน็ผูวิจยัยังมีความเห็นวา โดยสวนใหญ ผูบริหารมักจะลืมคํานึงถึง
ความสําคัญของการสงเสริมใหบุคลากรมีวิสัยทัศนสวนตน (Personal Vision) ดังนัน้ ส่ิงท่ีสําคัญ
สําหรับการนําแนวทางการบริหารไปปฏิบัติอีกประการหนึ่ง คือผูบริหารสถานศึกษาตองมีหนาท่ี
สงเสริมใหบุคลากรมีการสรางวิสัยทัศนสวนตน (Personal Vision) ท่ีสอดคลองกับคานิยมรวม 
(Corporate Value) ของสถานศึกษา อีกท้ังยังตองสงเสริมใหทุกฝายมีการการนําวิสัยทัศนไปปฏิบัติ 
ดังท่ี  Granke (2003)  กลาววา สถานศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จตองมีวิสัยทัศนท่ีนําไปสูการวางแผน
กลยุทธ และโครงการตาง ๆ ตองเช่ือมโยงมาตรฐานการศึกษากับความคาดหวังของครูอาจารยและ
ความสําเร็จของผูเรียน และ Coldwell and Spinks (1990) กลาววา ส่ิงสําคัญท่ีผูบริหารตองทําใหได
คือ การทําใหสมาชิกมีจิตผูกพันกับวิสัยทัศนนั้น และสามารถหลอหลอมวิสัยทัศนลงสูนโยบายและ
กิจวัตรภายในองคการไดเปนผลสําเร็จดวย 

 
จุดเนนท่ีสําคัญของการนําแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีนําเสนอไปปฏิบัติยังจะตองใหความสําคัญกับ                   
การพัฒนาองคประกอบดานองคการ ดานภาวะผูนํา ดานการเรียนรู ดานการจดัการความรูและ                
ดานเทคโนโลยีไปพรอม ๆ กัน เพราะองคประกอบเหลานี้ลวนมีความสัมพันธเช่ือมโยงและสงผล
ซ่ึงกันและกัน  อีกทั้งยังเปนกลไกท่ีชวยกนัขับเคล่ือน และทําใหสถานศึกษาเปนองคการแหง               
การเรียนรู ดังท่ี Marquardt (1996, 2002) ไดกลาววา การเรียนรูไมสามารถจะเกิดข้ึนและไมสามารถ
จะคงอยูได หากขาดการพัฒนาองคประกอบท่ีสัมพันธกันท้ัง 5 องคประกอบ ซ่ึงองคประกอบ
เหลานี้ประกอบดวย การเรียนรู (Learning) องคการ (Organization) คน (People) ความรู (Knowledge) 
และเทคโนโลยี (Technology) ทุกองคประกอบตางก็มีความสัมพันธกันและเติมเต็มซ่ึงกันและกัน 
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ถาองคประกอบใดไมไดรับการพัฒนาอยางเต็มท่ี หรือไมไดรับการพฒันาเลย องคประกอบอ่ืนๆ          
ก็จะไดรับผลกระทบหรือไดรับความเสียหายดวย  

 
อนึ่ง  แมวาองคการแหงการเรียนรู เปนแนวคิดท่ีสามารถนําไปใชไดในองคการทุกประเภท 

ดังท่ี วีรวุธ  มาฆะศิรานนท (2545)  ไดแสดงทัศนะไววา องคการแหงการเรียนรู เปนรูปแบบการ
บริหารที่นําไปสูความสําเร็จขององคการไดทุกประเภท ไมวาจะเปนองคการภาครัฐ ภาคเอกชน  
ตางสามารถนําไปประยกุตใชรวมกับระบบการบริหารรูปแบบอ่ืนๆ  ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูบริหาร
สถานศึกษาทานหนึ่งยังแสดงความคิดเหน็เชิงสนับสนุนวา สถานศึกษาควรมีการนําแนวคิด
องคการแหงการเรียนรูไปประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา เพราะแนวคิดดังกลาวจะชวยให
สถานศึกษาไดพบวิธีการท่ีจะมีสวนตอการเสริมสรางศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรอันจะ
มีผลสูงสุดตอผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับท่ี Hoy และ Miskel (2001 อางใน วิโรจน สารรัตนะ, 2545) 
ไดกลาววาสถานศึกษาเปนองคการใหบริการท่ีผูกพันกับเร่ืองการสอนและการเรียนรูเปนหลัก และ
เปาหมายสุดทาย (Ultimate Goal) ของสถานศึกษาก็คือ การเรียนรูของผูเรียน (Student Learning) 
ดังนั้น  ในบรรดาองคการประเภทตาง ๆ สถานศึกษาจึงควรเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวา
องคการประเภทใด ๆ   

 
นอกจากนี้  ผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิอีกทานหน่ึงยังแสดงความคิดเห็นใน

ฐานะท่ีเปนผูปฏิบัติวา  
 
“วิธีการหรือกระบวนการท่ีกาํหนดไวในแนวทางน้ันมิใชเปนเพยีงแคหลักการ หรือ
ทฤษฏีเทานั้น แตเปนแนวทางท่ีสถานศึกษาสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง เพราะใน
หลายๆประเดน็เปนส่ิงท่ีสถานศึกษามีการดําเนินการอยูแลว เชน  การใหโอกาสและ
เวลาแกบุคลากรในการเรียนรู เพียงแตสถานศึกษาอาจมีการดําเนินการไมครบถวน                 
ยังขาดการดําเนินการในการสงเสริมใหบุคลากรมีการนําความรูท่ีไดรับไปใชใหเกดิ
ประโยชนตอผูเรียนและสถานศึกษา  หรือแมแตตวัของบุคลากรเอง ท้ังนี้อาจเปน
เพราะสถานศึกษาหรือผูบริหารสถานศึกษายังขาดความเขาใจเกีย่วกบัการนําแนวคิด 
“องคการแหงการเรียนรู”  ไปปฏิบัติ” 

 
จากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิดงักลาวจึงเปนการยนืยันไดวา แนวทางการบริหารเพื่อ  

มุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานท่ีเปนผลจาก
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การวิจยัในคร้ังนี้สามารถนําไปใชเพื่อใหเกิดประโยชนและเพื่อใหการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสู
การเปนองคการแหงการเรียนรูดําเนินไปอยางมีหลักการและนําไปสูความยั่งยืนในการเปนองคการ
แหงการเรียนรู 
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