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 สารบัญ 
 

 หนา 
  
สารบัญตาราง (3) 
  
สารบัญภาพ (19) 
  
บทท่ี 1  บทนํา 1 

ความสําคัญของปญหา 1 
วัตถุประสงคการวิจยั 8 
คําถามการวิจยั 8 
ขอบเขตการวจิัย 8 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 9 
นิยามศัพท 10 

บทท่ี 2  การตรวจเอกสาร 13 
การบริหารองคการ 14 
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกบัองคการแหงการเรียนรู 20 
สถานศึกษากบัการเปนองคการแหงการเรียนรู 71 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเกีย่วของ 118 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 129 

บทท่ี 3  วิธีดําเนินการวิจัย 133 
ข้ันตอนการวจิัย 133 
             ระยะท่ี 1 : การศึกษาเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวจิัย 133 
             ระยะท่ี 2 : การดําเนนิการวจิัยเชิงปริมาณ 135 
             ระยะท่ี 3 : การดําเนนิการวจิัยเชิงคุณภาพ 142 
             ระยะท่ี 4 : การเขียนรายงานและเสนอผลการวิจยั 149 

บทท่ี 4  ผลการวิจัยและขอวจิารณ 151 
ผลการวิจัย 151 
ขอวิจารณ 397 

บทท่ี 5  สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 427 
สรุปผลการวิจัย 427 
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สารบัญ (ตอ) 
 

 หนา 
         
                          ขอเสนอแนะ 440 

  
เอกสารและส่ิงอางอิง 445 
  
ภาคผนวก 464 

ภาคผนวก ก  รายนามผูทรงคุณวุฒ ิ 465 
ภาคผนวก ข  แบบสัมภาษณ 467 
ภาคผนวก ค  แบบสังเกต 472 
ภาคผนวก ง  แบบสํารวจขอมูลพื้นฐาน 476 
ภาคผนวก จ  แบบตรวจสอบรายการเอกสาร 480 
ภาคผนวก ฉ  แบบประเมิน 482 
ภาคผนวก ช  หนังสือขอเชิญผูทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสม 495 
ภาคผนวก ซ  หนังสือขอความรวมมือเพ่ือการทําวิจยั 497 
ภาคผนวก ฌ  แบบสอบถามตอนท่ี 1 และ 2 499 
ภาคผนวก ญ  รายช่ือโรงเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม 510 
  

ประวัติการศึกษาและการทํางาน 521 
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สารบัญตาราง 
 

    ตารางท่ี หนา 
  

1 วิธีการสรางองคการแหงการเรียนรูดวยวนิัย 5  ประการใน 3 ระดับ            
ตามแนวคิดของ Senge  (1990) 30 

   
2 ตัวบงช้ีรวมความเปนองคการแหงการเรียนรู  

(สุรพงศ  เอ้ือศิริพรฤทธ์ิ, 2547) 113 
   

3 จํานวนสถานศึกษาและขนาดของกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาด               
ของสถานศึกษา 137 

   
4 ขนาดของกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาและจังหวัด 137 
   

5 จํานวนสถานศึกษา จํานวนและรอยละของแบบสอบถามท่ีไดรับคืน         
จากสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 140 

   
6 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไป  152 
   

7 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไป               
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 155 

   
8 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติในการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวม และแยกเปนองคประกอบ 159 

   
9 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับโครงสราง

องคการ 160 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

    ตารางท่ี หนา 
  

10 คาเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการปฏิบัติเกีย่วกับ
วิสัยทัศนองคการ 161 

   
11 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับวัฒนธรรม

องคการ 162 
   

12 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับกลยุทธ
องคการ 163 

   
13 คาเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการปฏิบัติเกีย่วกับภาวะ

ผูนําแบบเปล่ียนสภาพ 165 
   

14 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับระดับ       
การเรียนรู 166 

   
15 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับรูปแบบ        

การเรียนรู 167 
   

16 คาเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการปฏิบัติเกีย่วกับวนิัย 5 
ประการ 168 

   
17 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการแสวงหา

ความรู 170 
   

18 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการสราง
ความรู 171 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

    ตารางท่ี หนา 
  

19 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการถายโอน
และใชความรู 172 

   
20 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดเก็บ

ความรู   173 
   

21 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช
เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรูโดยภาพรวมและแยกเปนรายขอ 174 

   
22 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติในการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง          
ขนาดใหญโดยภาพรวม และแยกเปนองคประกอบ 175 

   
23 เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับ          

การปฏิบัติของ  สถานศึกษาเก่ียวกับโครงสรางองคการ 177 
   

24 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 2 “โครงสราง
ของสถานศึกษาสงเสริมใหมีการรวมมือกนัทุกระดับและใหทีมงาน
บริหารตนเอง”  180 

   
25 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 3  “โครงสราง
ของสถานศึกษามีการกระจายอํานาจหนาท่ี   ความรับผิดชอบและ         
การตัดสินใจแกบุคลากรรวมถึงผูมีสวนไดสวนเสีย” 180 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
  

26 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 4  “โครงสราง
ของสถานศึกษาสงเสริมใหการติดตอส่ือสารท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษาเปนไปอยางสะดวก”  181 

   
27 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีมีขนาดแตกตางกนัในรายการที่ 5 “ผูบริหาร 
บุคลากรของสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสียรวมกันกาํหนด
วิสัยทัศนของสถานศึกษา”  182 

   
28 เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการ

ปฏิบัติของสถานศึกษาเกี่ยวกับวิสัยทัศนองคการ 182 
   

29 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 6  “วิสัยทัศนของ
สถานศึกษามุงสรางความเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน”  185 

   
30 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 7  “วิสัยทัศน         
ของสถานศึกษาคํานึงถึงผูเรียนเปนอันดับแรก”  186 

   
31 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 8  “วิสัยทัศน        
ของสถานศึกษามุงเนนและใหความสําคัญตอการเรียนรู”  186 

   
32 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีมีขนาดแตกตางกนัในรายการที่ 9  “วิสัยทัศน         
ของสถานศึกษามีขอบเขตท่ีชัดเจนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติได” 187 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
  

33 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 10 “วิสัยทัศน
ของสถานศึกษากอใหเกดิความรวมมือของสมาชิกในสถานศึกษา          
ท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อบรรลุตามวิสัยทัศนนั้น” 187 

   
34 เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับ        

การปฏิบัติของสถานศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 188 
   

35 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 11  “สถานศึกษา
มีวัฒนธรรมในการทํางานแบบเปดเผย ไววางใจยอมรับและสนับสนนุ
ซ่ึงกันและกัน”  190 

   
36 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 12  “สถานศึกษา
มีคานิยมในการรวมมือกันทํางานเปนทีม”  191 

   
37 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 13 “สถานศึกษา
สงเสริมบุคลากรใหมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค กลาคิดกลาทําในส่ิงใหม
และกลาเผชิญกับความเปล่ียนแปลง” 191 

   
38 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 14 “สถานศึกษา
สรางจุดมุงหมายรวมกนัในการพัฒนาการเรียนรูใหกับบุคลากร                 
ทุกระดับ” 192 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
   

39 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 15 “สถานศึกษา
เนนการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง” 193 

   
40 เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับ    

การปฏิบัติของสถานศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธองคการ 193 
   

41 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 16 “สถานศึกษา
มีการสรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนในทุกสวนทุกระบบยอยของ
สถานศึกษา”  197 

   
42 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 17 “สถานศึกษา
ใหความสําคัญกับการเรียนรูและใหรางวลัแกบุคลากรและทีมงาน             
ท่ีเรียนรูและสรางสรรคส่ิงใหม” 197 

   
43 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 18 “สถานศึกษา
มีการประเมินผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู”  198 

   
44 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 19 “สถานศึกษา
มีการสรางโอกาสในการเรียนรูโดยใหเวลาบุคลากรและทีมงาน                 
ในการเรียนรูส่ิงใหม”  198 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
  

45 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 20 “สถานศึกษา
มีการสรางส่ิงแวดลอมทางกายภาพและสถานท่ีท่ีเอ้ือสําหรับการเรียนรู” 199 

   
46 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 21 “สถานศึกษา
มีการใชการเรียนรูของบุคคลทีมงานในการสรางความสําเร็จกับ
สถานศึกษา” 199 

   
47 เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับ     

การปฏิบัติของสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ 200 
   

48 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 22 “ผูบริหาร 
เปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระในการทํางาน”  204 

   
49 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 23 “ผูบริหาร
สงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง”  205 

   
50 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 24 “ผูบริหาร     
มีความเปนมิตรและใชวิธีแบบไมเปนทางการกับบุคลากร”  205 

   
51 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 25 “ผูบริหาร
ประพฤติตนเปนแบบอยางของความซ่ือสัตยและความยตุิธรรม”  206 



 (10)

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
  

52 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 26 “ผูบริหาร
แสดงออกถึงการปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐานสูง” 207 

   
53 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 27 “ผูบริหาร         
มีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ” 207 

   
54 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 28 “ผูบริหาร
กระตุนบุคลากรดวยการใหคําแนะนําชวยเหลือ สนับสนุน  ยกยอง  
ยอมรับ และเปดใจกวาง”  208 

   
55 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 29 “ผูบริหาร         
มีการแลกเปล่ียนความรู ความชํานาญกับบุคลากร”  208 

   
56 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 30 “ผูบริหาร
แสดงใหเห็นวามีความเช่ือม่ันมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน”  209 

   
57 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 31 “ผูบริหาร          
มีความตระหนักในศักดิ์ศรีของบุคคล”  210 

   
58 เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับ          

การปฏิบัติของสถานศึกษาเกี่ยวกับระดับการเรียนรู 211 



 (11)

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
  

59 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 32 “สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับบุคคล”  214 

   
60 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 33 “สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับทีม”  215 

   
61 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 34 “สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับ กลุมงาน”  215 

   
62 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 35 “สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระดับสถานศึกษา”  216 

   
63 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 36 “สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูในระหวางสถานศึกษา”  216 

   
64 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 37 “สถานศึกษา
สงเสริมการเรียนรูใหเกดิข้ึนอยางตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา
โดยอาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐาน ในการเรียนรู”  217 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
  

65 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 38 “สถานศึกษา
สงเสริมใหมีการเรียนรูโดยการบูรณาการการเรียนรูของบุคคล          
การเรียนรูของทีมงาน  การเรียนรูในระดับกลุมงานเขาดวยกันเพื่อเปน
การเรียนรูในระดับสถานศึกษา”  217 

   
66 เปรียบเทียบคาเฉล่ียและวิเคราะหความแปรปรวนของระดับการปฏิบัติ

ของสถานศึกษาเกีย่วกับรูปแบบการเรียนรู  218 
   

67 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 39 คาเฉล่ียและ
ความแตกตางของระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกนั
ในรายการ  “สถานศึกษาใชการเรียนรูจากประสบการณท้ังของบุคคล
และสถานศึกษาเพื่อปรับใหเขากับการเปล่ียนแปลง”  220 

   
68 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 40  “สถานศึกษา
ใชการคาดการณอนาคตเปนวิธีการเรียนรูท่ีจะวางแผนอนาคตของ
สถานศึกษา”  221 

   
69 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 41 “สถานศึกษา
แสวงหาวิธีท่ีจะเรียนรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา”  221 

   
 
 



 (13)

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
  

70 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 42 “สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรใชการปฏิบัติงานเปนวธีิการเรียนรู”  222 

   
71 เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับ          

การปฏิบัติของสถานศึกษาเกี่ยวกับวินัย 5 ประการ 223 
   

72 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 43 “สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาความคิดเชิงระบบ”  225 

   
73 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 44  “สถานศึกษา
มีการพัฒนาแบบแผนความคิดของบุคลากรเพ่ือใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา” 226 

   
74 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 45 “สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรมีทักษะการเรียนรูรวมกันเปนทีม” 227 

   
75 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 46 “สถานศึกษา
มีการสงเสริมใหบุคลากรนําวิสัยทัศนของตนเองมาบูรณาการเปน
วิสัยทัศนของสถานศึกษา” 227 

   
 
 



 (14)

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
  

76 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 47 “สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาความรู ความสามารถของตนเพ่ือบรรลุ
วิสัยทัศนของตนเอง” 228 

   
77 เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับ         

การปฏิบัติของสถานศึกษาเกี่ยวกับการแสวงหาความรู 229 
   

78 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 48 “สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายใน
สถานศึกษา” 231 

   
79 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 49 “สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูแหลงความรูภายนอก
สถานศึกษา” 231 

   
80 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 50 “ สถานศึกษา
สงเสริมบุคลากรใหใชวิธีการแสวงหาความรูอยางหลากหลาย” 232 

   
81 เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับ          

การปฏิบัติของสถานศึกษาเกี่ยวกับการสรางความรู 233 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
  

82 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 51 “สถานศึกษา
มีการรวบรวมความรูใหมสมํ่าเสมอและตอเนื่อง” 234 

   
83 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกนัในรายการท่ี 52 “สถานศึกษา        
มีการพฒันาความรูใหมอยางตอเนื่อง” 235 

   
84 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 53 “สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรสรางความรูใหมโดยวิธีการท่ีหลากหลาย” 236 

   
85 เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับ       

การปฏิบัติของสถานศึกษาเกี่ยวกับการถายโอนและใชความรู 236 
   

86 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 54 “สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรและทีมงานในสถานศึกษามีการถายโอนความรู         
ท่ีไดมาซ่ึงกันและกัน” 238 

   
87 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 55 “สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรและทีมงานในสถานศึกษานําความรูท่ีไดมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงาน” 239 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
  

88 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 56 “สถานศึกษา
มีการใชวิธีการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลายในการถายโอน และ                  
ใชประโยชนจากความรู” 239 

   
89 เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับ       

การปฏิบัติของสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดเก็บความรู 240 
   

90 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 57 “สถานศึกษา
มีการจัดเก็บความรูเปนระบบสามารถคนหาไดงาย” 242 

   
91 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 58 “บุคลากร        
ในสถานศึกษาสามารถใชความรูไดถูกตอง รวดเร็วและทันเวลา” 242 

   
92 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 59 “สถานศึกษา
มีการใชเทคโนโลยีเพื่อจัดเก็บความรู” 243 

   
93 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 60  “ความรู         
ท่ีจัดเก็บไดรับการปรับปรุงและนํามาใชอยางตอเนื่อง” 243 

   
94 เปรียบเทียบคาเฉล่ียและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับ   

การปฏิบัติของสถานศึกษาเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู 244 



 (17)

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
  

95 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 61  “สถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู” 247 

   
96 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 62  “สถานศึกษา
มีการสนับสนุนงบประมาณในการจดัหาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู” 247 

  
97 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 63  “สถานศึกษา
มีการปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัย และพรอมสําหรับการปฏิบัติงาน
และการเรียนรูอยูเสมอ” 248 

   
98 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกนัในรายการท่ี 64 “สถานศึกษา
สนับสนนุใหบุคลากรสรางสารสนเทศใหม ๆ  เพื่อการปฏิบัติงานและการ
เรียนรู” 248 

   
99 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูของสถานศึกษาเอกชน ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีขนาดแตกตางกันในรายการที่ 65  “สถานศึกษา
มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อประโยชนในทางการบริหาร
สถานศึกษา” 249 

   
100 การเปรียบเทียบขอคนพบเกีย่วกับสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการ

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน             
ในองคประกอบดานองคการ 309 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

   ตารางท่ี หนา 
   

101 การเปรียบเทียบขอคนพบเกีย่วกับสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน        
ในองคประกอบดานภาวะผูนํา  316 

   
102 การเปรียบเทียบขอคนพบเกีย่วกับสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการ

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน              
ในองคประกอบดานการเรียนรู 319 

   
103 การเปรียบเทียบขอคนพบเกีย่วกับสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการ

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน          
ในองคประกอบดานการจดัการความรู 325 

104 การเปรียบเทียบขอคนพบเกีย่วกับสภาพการบริหารตามแนวคิดองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน              
ในองคประกอบดานเทคโนโลยี      331 

   
105 ความคิดเหน็และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอแนวทางการ

บริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ฉบับราง 358 

   
106 ประเด็นสําคัญท่ีนําไปปรับปรุงแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา           
ข้ันพื้นฐาน ฉบับราง 363 

 
 



 (19)

สารบัญภาพ 

 
  ภาพท่ี หนา 
  

1 รูปแบบองคการแหงการเรียนรูระดับโลกของ Marquardt & Reynolds 33 
   
2 รูปแบบขององคการแหงการเรียนรูของ Marquardt    40 
   
3 องคประกอบยอยของการเรียนรู 41 
   

4 องคประกอบยอยดานองคการ 42 
   
5 องคประกอบยอยดานบุคคล 43 
   

6 องคประกอบยอยดานการจดัการความรู 44 
   

7 องคประกอบยอยดานเทคโนโลยี 45 
   

8 องคประกอบคุณลักษณะขององคการแหงการเรียนรู ของ Luthan 53 
   
9 ลักษณะขององคการแหงการเรียนรูของ Hellriegel  57 
   

10 ลําดับข้ันของความรู 102 
   

11 กรอบแนวคิดในการวิจัย 132 
   

12 สรุปข้ันตอนการดําเนินการวจิัย 150 
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สารบัญภาพ (ตอ) 

 
  ภาพท่ี หนา 
  

13 รางแนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 334 

   
14 กลไกในการขับเคล่ือนสถานศึกษาเอกชนเพื่อมุงสูการเปนองคการแหง

การเรียนรู  354 
   

15 แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 368 

   
16 กลไกในการขับเคล่ือนสถานศึกษาเอกชนเพื่อมุงสูการเปนองคการแหง

การเรียนรู     392 
   

17 แนวทางการบริหารเพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 438 
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