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         การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือวิเคราะหตนทุนการผลิต ชองทางการตลาด และการประเมินผล
การดําเนินงานผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย และการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของ
กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา ในการศึกษาคร้ังนี้ไดใชขอมูลทุติยภูมิ ซ่ึงเปนขอมูลจาก
โครงการวิจัย โดยทําการสัมภาษณสมาชิกกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาจํานวน 50 ตัวอยาง พอคา
คนกลาง และผูบริโภคผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายจํานวน 100 ตัวอยาง เคร่ืองมือที่ใช  ไดแก การ
วิเคราะหตนทุนผลตอบแทนทางดานเศรษฐศาสตร การวิเคราะหชองทางการตลาด การวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค และการประเมินผลการดําเนินงานผลิตภัณฑ   หัตถกรรมจากฝาย เพ่ือให
ไดตามวัตถุประสงคของการศึกษา 
 
            ผลการศึกษาสรุปไดวา ผลิตภัณฑที่สําคัญของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาไดแก   
ผาฝายมัดหมี่ยอมคราม ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ ผาฝายมัดหมี่ลายคลื่นสลับสี และผาพันคอ   
โดยรอยละ 99.72 ของตนทุนทั้งหมดเปนตนทุนผันแปร ซ่ึงประกอบดวยตนทุนที่สําคัญคือ ตนทุน
คาแรงงานและตนทุนคาเสนฝาย อีกรอยละ 0.28 ของตนทุนทั้งหมดเปนตนทุนคงที่ คาเฉล่ียของ
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจการใชแรงงานในครัวเรือน และจากการลงทุนในการผลิตผลิตภัณฑเทากับ   
3.73 บาทตอช่ัวโมง และรอยละ 116.01 ตามลําดับ ผลการสํารวจพฤติกรรมผูบริโภค พบวา เกณฑใน   
การเลือกซ้ือที่สําคัญมากที่สุดของผูบริโภคคือ คุณภาพของผลิตภัณฑและกลุมตัวอยางผูบริโภคมีความ   
พึงพอใจตัวผลิตภัณฑอยูในระดับมากที่สุด การกําหนดราคา ชองทางการจัดจําหนาย และการสงเสริม   
การขายอยูในระดับมาก สวนทางดานการวิเคราะหถึงการดําเนินงานของกลุมพบวา กลุมประสบ
ความสําเร็จในระดับสูงมาก จะเห็นไดจากกลุมมีสภาวะแวดลอม ปจจัยเขา กระบวนการ และปจจัยออก   
ที่เอื้อประโยชนตอความสําเร็จในระดับสูงมาก การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค   
ของกลุมพบวา ทางกลุมไดอาศัยกลยุทธที่เปนจุดแข็งและโอกาสของกลุมมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
ในขณะที่หลีกเลี่ยงส่ิงที่เปนจุดออนและอุปสรรคของกลุม เพ่ือที่จะใหกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบาน   
พันนามีผลการดําเนินงานที่ดีและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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The main objectives of this study were to analyze the production cost, marketing channel,   

evaluation of cotton handicraft products (CHPs) and to analyze strengths, weaknesses, opportunities and   
threats of the cotton weaving and natural dyeing group in Ban Pan-na Amphoe Sawang Daen Din Changwat 
Sakon Nakhon. The data used in this study was obtained from an interview of all 50 members of the cotton 
weaving and natural dyeing group, 1 merchant and 100 consumers of CHPs. A basic economic cost and 
return analysis, marketing channel analysis, SWOT analysis and CIPP model were employed as the analytical 
tools    to achieve the objectives. 

 
                The results of this study indicate that the major CHPs made by the member of the cotton weaving 
and natural dyeing group in Ban Pan-na were cotton fabric with natural colour dye, scarf and shawl. The 
major production cost of CHPs was a variable cost accounting for 99.72 percent of the total cost while the 
fixed cost was only 0.29 percent. The important variable cost item of CHPs productions were cotton threads 
and labor. On the average, the economic return to family labor used and total capital invested in CHPs making 
were 3.73 baht per hour and 116.01 percent. Respectively, The analytical results of consumer survey indicated 
that the product quality was the most effective criteria factor affecting the buying decision of the consumers. 
Moreover the satisfaction assessment of the consumers associated with the product price, place and promotion 
contents of the CHPs were done and analyzed. It was found that the consumers were satisfied at the highest 
level by the product content of the CHPs, while the prices, marketing outlets and marketing promotion of 
CHPs were able to highly satisfy the consumers. The analysis of the CIPP model associated with 4-key 

performance indicators of the group (input, context, process and product) indicated that the group had a 
highest success level. The SWOT analysis of the cotton weaving and natural dyeing group also indicated that 
the cotton weaving and natural dyeing group could make use of some strategies focusing on her strengths and 
opportunities, while avoiding her weakness and threats in order to achieve the better business performance of  
the weaving and natural dyeing group in Ban Pan-na. 
 

     /  /  
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สารบัญตาราง 
                    
ตารางท่ี  

           
 หนา 

1 รายไดและ คาใชจายเฉล่ียตอเดือนตอครัวเรือนจําแนกตามภาค 
ป พ.ศ.  2551 
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2 ตัวแปรหลัก องคประกอบของตัวแปรหลัก ตัวชี้และคาหนวยวัด 
                      

29 

3 เพศ อายุ ระดับการศึกษา จาํนวนสมาชิกในครัวเรือนและบุตรท่ีอยูใน
ความอุปการะของสมาชิกกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
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4 จํานวนครัวเรือนและจํานวนแรงงานในครัวเรือนที่ประกอบอาชีพหลัก
และอาชีพรองของสมาชิกกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
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5 ลักษณะการถือครองที่ดินและการใชที่ดินของสมาชิกกลุมทอผายอม     
สีธรรมชาติบานพันนา ป พ.ศ. 2551   
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6 ที่มาของรายไดโดยเฉลี่ยของสมาชิกกลุมทอผายอมสีธรรมชาต ิ
บานพันนา  ป พ.ศ. 2551   
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7 รายไดหลักและรายไดรองของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมทอผายอม         
สีธรรมชาติบานพันนาป พ.ศ. 2551   
 

 
72 

8 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของสมาชิก 
กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาป พ.ศ. 2551   
 

 
74 

9 อุปกรณที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ 
ของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา ป พ.ศ. 2551    
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ธรรมชาติที่มีอายุการใชงานไมเกิน 1 ปของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติ
บานพันนา ป พ.ศ. 2551  
  

 
 

84 

11 ตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายประเภทผาฝายมัดหมี่ยอม
ครามขนาด 0.80 x 1 เมตร 
 

 
93 

12 ตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายประเภทผาคลุมไหลยอม
คราม  4 ตะกอ (ผาผืน) ขนาด 0.80 x 2 เมตร  
 

 
94 

13 ตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายประเภทผาฝายมัดหม่ีลาย
คล่ืนสลับสี (ผาผืน) ขนาด 0.80 x 2 เมตร 
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14 ตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายประเภทผาพันคอ  
ขนาด 0.50 x 1.80 เมตร 
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15 สรุปผลตนทุนการผลิตผลิตหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติของ
สมาชิกของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาป พ.ศ. 2551   
 

 
97 

16 ผลตอบแทนการผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติของ
สมาชิก ของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาป พ.ศ. 2551   
 

 
101 

17 สรุปผลตอบแทนจากการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของ   
กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาป พ.ศ. 2551   
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18 ปริมาณและยอดขายผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผา 
ยอมสีธรรมชาติบานพันนาป พ.ศ. 2551   
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19 สวนเหล่ือมการตลาดผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ  
ระหวางกลุมผูผลิตกับผูบริโภค (กรณีการจัดจําหนายของกลุม SME) 
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20 สวนเหล่ือมการตลาดผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ  
ระหวางกลุมผูผลิตกับผูบริโภคในกรุงเทพฯ (กรณีที่ตัวแทนกลุมได            
มีการออกรานท่ีเมืองทองธานี) 
 

 
 

118 

21 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางผูบริโภคที่ซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจาก 
ฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา  
 

 
120 

22 สาเหตุในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอม   
สีธรรมชาติบานพันนา 
 

 
124 

23 เกณฑในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอม        
สีธรรมชาติบานพันนา 
 

 
124 

24 ระดับความพึงพอใจของผูบริโภคในการใชผลิตภัณฑหัตถกรรมจาก 
ฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
 

 
125 

25 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางผูบริโภคที่ไมซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจาก 
ฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
              
ตารางท่ี  

 
 หนา 

26 ผลการประเมินดานบริบทหรือการประเมินดานสภาวะแวดลอม 
(Context) ของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
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27 ผลการประเมินดานปจจัยเขา (Input) ของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติ 
บานพันนา 
 

 
136 

28 ผลการประเมินดานกระบวนการ (Process) ของกลุมทอผายอม 
สีธรรมชาติบานพันนา 
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29 ผลการประเมินดานปจจัยออก (Output) ของกลุมทอผายอม 
สีธรรมชาติบานพันนา  
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30 สรุปผลการประเมินกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
 

139 

31 ตาราง SWOT Matrix   
 

146 

32 กลยุทธจุดแข็งและโอกาส (SO)    
 

147 

33 กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค (ST)   
 

149 

34 กลยุทธจุดออนและโอกาส (WO) 
 

151 

35 กลยุทธจุดออนและอุปสรรค (WT) 
 

152 
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สารบัญภาพ 

 
ภาพท่ี  

 
 หนา

1 การวิเคราะห SWOT Matrix 
 

51 

2 แผนที่ต้ัง และอาณาเขตจังหวัดสกลนคร 
 

57 

3 แผนที่ต้ังกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา อําเภอสวางแดนดิน
จังหวัดสกลนคร   
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4 สถานท่ีตั้งศูนยการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑของกลุมทอผายอม 
สีธรรมชาติ บานพันนา 
  

 
61

5 แผนผังการบริหารงานกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
 

63 

6 กระบวนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาต ิ
 

81 

7 กระบวนการผลิตผาฝายมัดหม่ีที่ยอมดวยสีธรรมชาติ  
 

82 

8 ผาฝายมัดหม่ียอมคราม (ผลิตภัณฑไดรับมาตรฐานสินคา 
OTOP ระดับ 4 ดาว) 
 

 
86 

9 ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ (ผลิตภัณฑไดรับมาตรฐานสินคา 
OTOP ระดับ 5 ดาว) 
 

 
90 

10 ผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืนสลับสี (ผลิตภัณฑไดรับมาตรฐานสินคา 
OTOP ระดับ 4 ดาว) 
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(7) (7) 



 

 

11 

สารบัญภาพ (ตอ) 
 
ภาพท่ี  

 
 หนา 

11 ผาพันคอ (ผลิตภัณฑไดรับมาตรฐานสินคา OTOP ระดับ 3 ดาว) 
 

92 

12 ชองทางการตลาดผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติของ   
กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาป พ.ศ. 2551   
 

 
104 

13 สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับในการ 
จําหนายผาฝายมัดหม่ียอมครามจากผูผลิตไปสูผูบริโภคใน 
จังหวัดกรุงเทพฯ 
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14 สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับในการ 
จําหนายผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอจากผูผลิตไปสูผูบริโภคใน 
จังหวัดกรุงเทพฯ 
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15 สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับในการ 
จําหนายจาก  ผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืนสลับสีจากผูผลิตไปสูผูบริโภคใน 
จังหวัดกรุงเทพฯ 
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16 สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับในการ 
จําหนายผาพันคอจากผูผลิตไปสูผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯ  
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17 สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับในการ 
จําหนายผาฝายมัดหม่ียอมครามจากผูผลิตไปสูผูบริโภคในจังหวัด
กรุงเทพฯ (กรณีที่ตัวแทนกลุมฯไดมีการออกรานท่ีเมืองทองธานี) 
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สารบัญภาพ (ตอ) 
 
ภาพท่ี  

 
 หนา 

18 สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับในการ 
จําหนายผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอจากผูผลิตไปสูผูบริโภคใน 
จังหวัดกรุงเทพฯ (กรณีที่ตัวแทนกลุมฯไดมีการออกรานท่ีเมืองทองธานี) 
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19 สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับในการ 
จําหนายผาฝายมัดหมี่ลายคลื่นสลับสีจากผูผลิตไปสูผูบริโภคในจังหวัด
กรุงเทพฯ (กรณีที่ตัวแทนกลุมฯไดมีการออกรานท่ีเมืองทองธานี)  
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20 สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับ 
ในการจําหนายผาพันคอจากผูผลิตไปสูผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯ  
(กรณีท่ีตัวแทนกลุมฯไดมีการออกรานท่ีเมืองทองธานี) 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ควรเริ่มจากการพัฒนาเศรษฐกิจระดับรากหญา เปนการ
ดําเนินงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  เพ่ือเปนการสรางโอกาส รายได และการพ่ึงพาตนเองภายใต
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจะเปนระบบการจัดการชีวิต ความเปนอยูของ
ชุมชน โดยเฉพาะการผลิต การบริโภค การจัดสรรแบงปนทรัพยากร ภูมิปญญาทองถ่ิน และรายได 
การจัดสรรทรัพยากรของคนในชุมชนเพ่ือใหสามารถอยูไดอยางพอเพียง พ่ึงตนเองได ซ่ึงเปนส่ิง
สําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจรากหญา ซ่ึงภาครัฐไดมอบหมายใหหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการ 
โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาสรางอาชีพใหแกประชากรในทองถ่ินเพ่ือใหประชากรมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
ซ่ึงจะทําใหคุณภาพชีวิตของประชากรดีขึ้นอีกดวย ปจจุบันประชากรที่อาศัยอยูตามชนบทยัง
ประสบปญหาความยากจน จากรายงานการสํารวจภาวะเศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือนของ
สํานักงานสถิติแหงชาติ พบวาในป พ.ศ.2551 ประชากรในประเทศมีรายไดเฉล่ียตอคนตอเดือน
เทากับ 5,488 บาท และประชากรภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีรายไดเฉล่ียตอคนตอเดือนเทากับ 3,512 
บาท ซ่ึงเปนภาคท่ีประชากรมีรายไดตํ่าท่ีสุดของประเทศ (ตารางที่1) สาเหตุหน่ึงอาจเน่ืองมาจาก
ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร ประสบปญหาดานทรัพยากรทางการเกษตร เชน 
ทรัพยากรดินมีศักยภาพในการผลิตตํ่า การขาดระบบชลประทาน สภาพภูมิประเทศและสภาพ
ภูมิอากาศไมเอ้ืออํานวยตอการเพาะปลูก อีกทั้งยังมีปญหาเร่ืองขนาดพ้ืนท่ีทํากิน จึงสงผลให
ประชากรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประสบกับปญหารายไดตํ่ากวาประชากรภาคอ่ืน ๆ ของ
ประเทศ 
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ตารางท่ี 1  รายไดและคาใชจายเฉล่ียตอเดือนตอครัวเรือนจําแนกตามภาค ป พ.ศ. 2551 
 

        ขนาดของ         รายไดเฉล่ียตอเดือน                   คาใชจายเฉลี่ยตอเดือน 
           ภาค                  ครัวเรือน   (บาท)                    (บาท)    

            (คน)      
         ตอครัวเรือน    ตอคน     ตอครัวเรือน     ตอคน 
ท่ัวราชอาณาจักร  3.4        18,660     5,488         14,500 4,265 
กรุงเทพมหานคร  
และ 3 จังหวัด1/  3.2        35,007   10,940         23,996 7,499 
กลาง2/   3.4        18,932     5,568         15,168 4,461 
เหนือ   3.2        13,568     4,240         10,990 3,434 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3.7        12,995     3,512         10,920 2,951 
ใต   3.7        19,716     5,329         15,875 4,291 
หมายเหตุ:  1/รวมจังหวัดนนทบุรี ปทุมธานีและสมุทรปราการ 
       2/ไมรวมกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานีและสมุทรปราการ 
ท่ีมา: สํานักงานสถิติแหงชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (2551) 
 

การผลิตทางการเกษตรมีรายไดไมเพียงพอสําหรับเกษตรกร เพราะราคาผลผลิตเกษตรมี
ความไมแนนอน และมีความเส่ียงจากภัยธรรมชาติทําใหรายไดนอกภาคการเกษตรมีความสําคัญตอ
รายไดครอบครัวเปนอยางย่ิง การรวมตัวทํากิจกรรมเสริมรายไดนอกจากภาคเกษตรซ่ึงกลุมแมบาน
ดําเนินการเปนการใชผลผลิตเกษตรแปรรูปเปนผลิตภัณฑอาหาร หัตถกรรม สามารถทํารายไดสู
ครัวเรือนเกษตร ดังน้ัน จากการแปรรูปผลผลิตเกษตรเชิงธุรกิจไดรับการพัฒนาใหกาวหนาอยาง
เต็มท่ี จะสามารถทําใหเกษตรกรเสริมสรางรายไดแกครัวเรือนในลักษณะที่เปนรายไดถาวรตอไป 

 
งานหัตถกรรมเปนกิจรรมท่ีสําคัญของครัวเรือนชนบท ซ่ึงอาจเปนรายไดเสริมของ

ครัวเรือนเกษตรกรและอาจเปนแหลงรายไดหลักของผูไรที่ทํากินในชนบท ซ่ึงปจจุบันไดรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐใหเปนสวนหน่ึงท่ีคาดวาจะนํามาซ่ึงการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีย่ังยืน เกิด
กระบวนการพัฒนาทองถิ่นใหชุมชนเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได ในโครงการหน่ึงตําบล
หน่ึงผลิตภัณฑ (One Tambon One Product: OTOP) อีกท้ังยังสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบท ซ่ึง
เนนหนักในเร่ืองของธุรกิจชุมชน ในการยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน ยัง
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ชวยอนุรักษและสืบสานวัฒนธรรมของชุมชน ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญตอความเขมแข็งของชุมชน ผาฝาย
เปนผลิตภัณฑส่ิงทอท่ีทํากันในยามวางจากการเกษตร และยังมีความสําคัญทางมรดกวัฒนธรรม
และเอกลักษณของความเปนไทยมาชานาน บงบอกถึงความรูและภูมิปญญาแตกตางจากชนชาติอ่ืน 
ไดรับการยอมรับในงานหัตถกรรมมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจักของชาวตางประเทศ เก่ียวของกับภาค
เศรษฐกิจต้ังแตระดับชุมชนถึงระดับประเทศ นอกจากการผลิตเพ่ือใชเองแลว อาชีพทอผาเปนอาชีพ
เสริมรายไดใหกับครอบครัวเกษตรกรอีกทางหน่ึงดวย ศิลปะลวดลายความงามบนผืนผาเกิดจาก
ความรูภูมิปญญาด้ังเดิม ผสมผสานกับแนวคิดสรางสรรคที่มาจากความแตกตางของวิถีชีวิตความ
เปนอยู และวัฒนธรรมทองถ่ินของการถายทอดมีลักษณะเฉพาะตัวแตกตางกันไปในแตละพ้ืนที่ 

 
แหลงผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายท่ีสําคัญของจังหวัดสกลนคร  มีหลายแหง เชน  

ตําบลพันนา อําเภอสวางแดนดิน ตําบลหัวบอ อําเภออากาศอํานวย ตําบลทาศิลา อําเภอสองดาว 
ตําบลดงเหนือ อําเภอบานมวง ตําบลหนองลาด อําเภอเมือง เปนตน โดยตําบลพันนา อําเภอสวาง
แดนดิน จัดไดวาเปนแหลงผลิตผลิตภัณฑจากฝายที่มีชื่อเสียงในเร่ืองการทอผาฝายของจังหวัด
สกลนครท่ีสําคัญอีกแหงหน่ึง เน่ืองจากผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติ
บานพันนา มีลักษณะลวดลายท่ีเปนเอกลักษณ อีกทั้งยังไดรับความนิยมและมาตรฐานท่ีกลุม
กําหนด ไมวาจะเปนความงามของลวดลาย ขนาดผาท่ีเปนมาตรฐาน การทอผาท่ีมีเน้ือดี ซ่ึงไดรับ
การถายทอดจากบรรพบุรุษ โดยผูที่ถือไดวาเปนผูบุกเบิกในเรื่องการทอฝายจนทําใหผาฝายของกลุม
เปนท่ีรูจักกันจนถึงปจจุบันก็คือ คุณคําพูล  สุราชวงศ ซ่ึงเปนประธานกลุม   

 
กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาจัดไดวาเปนกลุมที่ไดรับรองคุณภาพเปนผลิตภัณฑ

ระดับสามดาว  ในป พ.ศ.2547 ระดับส่ีดาวในป พ.ศ.2549 และระดับหาดาวในป พ.ศ.2551 จากกรม
สงเสริมอุตสาหกรรม ในป พ.ศ.2548 ไดใบรับรองสินคาคุณภาพจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
และในป พ.ศ.2550 ไดรับรางวัลสถาบันเกษตรกรดีเดนแหงชาติ กลุมทอผายอมสีธรรมชาติ                 
บานพันนาไดมีการจัดตั้งและดําเนินการมาต้ังแตป พ.ศ.2535 จนถึงปจจุบัน โดยแรกเร่ิมมีสมาชิก
เพียง 16 คน แตในปจจุบันมีสมาชิกรวม 242 คน จาก 12 หมูบาน ของตําบลพันนา มีการบริหารงาน
แบบแบงปนรายไดในรูปสัดสวนการทอผา แบบทอมากไดมากทอนอยไดนอย ไดรายไดตามเน้ือ
งานที่ทํา โดยทางกลุมผลิตสินคาประเภทผาฝายทอมือ และยอมสีดวยเปลือกไม ใบไม และนํ้าคราม
เทาน้ัน ซ่ึงเปนเอกลักษณของกลุมอยางชัดเจนในการสรางผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑของกลุมจะมีทั้ง
สินคาท่ียังไมแปรรูปและสินคาแปรรูปแลว เชน ผาฝายมัดหม่ียอมคราม ผาคลุมไหลยอมคราม 4 
ตะกอ ผาฝายมัดหมี่ลายคล่ืนสลับสี ผาฝายยอมคราม ผาฝายยอมสีโคลน ผาฝายยอมเปลือกไม และ
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นําผาท่ีทอไดไปแปรรูปเปนเส้ือผาสุภาพบุรุษ สุภาพสตรี เปนของใช เชน กระเปา เบาะรองน่ัง   
เบาะพิง ผาอเนกประสงค ผาพันคอ เปนตน ผลิตภัณฑหัตถกรรมของกลุมไดรับการรับรองคุณภาพ
ระดับ สามดาว ระดับส่ีดาว และระดับหาดาว จากกรมสงเสริมอุตสาหกรรมในป พ.ศ.2547 ในป 
พ.ศ. 2549 และในป พ.ศ. 2551  ไดแก ผาฝายมัดหม่ียอมคราม ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ ผา
ฝายมัดหมี่ลายคลื่นสลับสี และผาพันคอ ซ่ึงผลิตภัณฑดังกลาวจัดไดวาเปนสินคาท่ีมียอดจําหนายสูง 
อยางไรก็ตามจากการที่ทางกลุมไดดําเนินการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายมาเปนระยะเวลา 16 
ป จากการที่รัฐบาลไดใชนโยบายสงเสริมใหประชาชนในระดับรากหญา มีการนําเอาภูมิปญญา
ทองถ่ินไปใชเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑในทองถ่ินของตนใหเกิดความเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเอง
ไดน้ัน กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาเปนกลุมเกษตรกรที่ไดรับการสงเสริมและสนับสนุน
จากรัฐใหมีการนําเอาภูมิปญญาทองถ่ินไปใชใหเกิดประโยชน แตทางกลุมยังประสบปญหาตนทุน
การผลิตมีราคาสูง ในขณะที่ราคาผลิตภัณฑไมสามารถเพ่ิมข้ึนไดทําใหกําไรตอชิ้นลดลง อีกทั้ง
ผลิตภัณฑบางลวดลายเมื่อผลิตแลวไมสามารถจําหนายไดเพราะไมตรงกับความตองการของ
ผูบริโภคทําใหรายไดของเกษตรกรไมแนนอน นอกจากน้ีกลุมยังขาดความรูในเรื่องการทําธุรกิจ
ทางดานการวางแผนพัฒนากระบวนการผลิต และการตลาด เปนตน 

 
ดวยเหตุน้ีควรมีการศึกษาวิเคราะหในเรื่องของตนทุน ผลตอบแทน ปญหาและอุปสรรค

ของการผลิต ชองทางจําหนายผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย และการดําเนินงานของกลุม รวมท้ัง
ศึกษาถึงพฤติกรรมและการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของผูบริโภค ซ่ึงจะชวยใหเกิด
ความเขาใจตลาดหัตถกรรมไดดีขึ้น เพ่ือที่จะนําผลการศึกษาในคร้ังน้ี ไปใชเปนประโยชนในการ
หาทางสงเสริมและการพัฒนาหัตถกรรมจากฝายตอไปในอนาคต ใหไดมูลคาเพ่ิมข้ึนในการผลิต
และมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง และสามารถท่ีจะใชเปนแนวทางในการตัดสินใจใหกับกลุม
เกษตรกรที่กําลังจะรวมกลุมเปนกลุมเกษตรกรท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาทรัพยากรท่ีมีอยูรอบตัวให
เกิดประโยชนมากท่ีสุด 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
 
1.  ศึกษาถึงสภาพท่ัวไปทางดานกระบวนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย รวมท้ังดาน

เศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือนสมาชิกในกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
 
2.  วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอม    

สีธรรมชาติบานพันนา 
 
3.  ศึกษาการจัดจําหนาย วิธีการกระจายผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย และพฤติกรรมการ

ตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
 
4.  ศึกษาถึงผลของการดําเนินงานของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา ในการผลิต

ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 
 

5.  วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการดําเนินงานของกลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติที่ดําเนินการผลิตผลิตภัณฑ 

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 
การศึกษาน้ีจะทําใหทราบถึงความเปนมาของการจัดต้ังกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบาน     

พันนา สาเหตุของการรวมกลุม โครงสรางการบริหาร และการดําเนินกิจกรรมของกลุม อีกท้ังทําให
ทราบถึงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ และความลมเหลวของระบบธุรกิจชุมชน ดังน้ัน การศึกษาคร้ัง
น้ีจะเปนประโยชนตอกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา สามารถนําผลการศึกษา และ
ขอเสนอแนะไปประยุกตใชในกระบวนการผลิต ตลาด และการวางแผนสงเสริมการดําเนินงาน เพ่ือ
เปนแนวทางการขยายตลาดของหัตถกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงผลใหสมาชิกกลุมทอผา
ยอมสีธรรมชาติบานพันนามีรายไดเพ่ิมข้ึน และกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนายังสามารถนํา
ผลการศึกษาท่ีไดไปวางแผนเพ่ือกําหนดนโยบายสงเสริม และสนับสนุนผลิตภัณฑหัตถกรรมท่ีทํา
จากฝายเพ่ือการพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืนตอไปในอนาคต 
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ขอบเขตการวิจัย 
 
ในการศึกษาคร้ังน้ีอาศัยขอมูลการผลิตในป พ.ศ.2550 ที่ไดจากการสํารวจโครงการความ

เปนไปไดทางเศรษฐกิจของการพัฒนาผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายทั้งทางดานการผลิตและ
การตลาด โดยทางดานการผลิตน้ันจะเปนขอมูลท่ีไดจากครัวเรือนเกษตรกรท่ีเปนสมาชิกกลุมทอผา
ยอมสีธรรมชาติบานพันนา ต.พันนา อ.สวางแดนดิน จ.สกลนคร ในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรม
จากฝายคือ ผาฝายมัดหม่ียอมคราม ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ ผาฝายมัดหมี่ลายคลื่นสลับสี และ
ผาพันคอ เน่ืองจากผลิตภัณฑดังกลาวจัดไดวามียอดจําหนายสูง และไดรับรองคุณภาพเปน
ผลิตภัณฑระดับสามดาว ระดับส่ีดาว และระดับหาดาว โดยในการยอมสีธรรมชาติของสมาชิกกลุม
จะยอมสีโดยใชวัตถุดิบจากธรรมชาติที่หาไดในทองถ่ิน สวนทางดานการตลาดน้ันจะทําการศึกษา
ถึงวิถีการตลาด  และสถานการณทางการตลาดของผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายป พ.ศ. 2551  จาก
พอคาคนกลางท่ีรับซ้ือสินคาจากกลุม และผูบริโภคท่ีซ้ือหัตถกรรมจากฝายเพ่ือใหทราบถึงปจจัย
และเหตุผลของการซ้ือผลิตภัณฑที่ไดจากฝาย 

 
วิธีการศึกษา 

 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ขอมูลท่ีใชศึกษาประกอบดวยขอปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 

1.  ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ซ่ึงเปนขอมูลจากการสํารวจของโครงการวิจัยการศึกษา
ความเปนไปไดทางเศรษฐกิจของการพัฒนาผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ของกลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนา ต.พันนา อ.สวางแดนดิน จ.สกลนคร เน่ืองจากกลุมทอผายอมสีธรรมชาติ    
บานพันนา จัดไดวาเปนกลุมที่ผลิตภัณฑผาฝายไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสามดาวในป 
พ.ศ 2547  ระดับสี่ดาวในป พ.ศ 2549 และระดับหาดาวในป พ.ศ 2551 ตามโครงการคัดสรรสุดยอด
หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑไทยจากกรมสงเสริมอุตสาหกรรม ซ่ึงโครงการการศึกษาความเปนไปได
ทางเศรษฐกิจของการพัฒนาผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายมีการออกแบบสอบถามทั้งหมด 3 ชุด
ดวยกันคือ สมาชิกในกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา กลุมพอคาท่ีรับซื้อผลิตภัณฑหัตถกรรม
จากฝาย และกลุมผูบริโภค 
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1.1  กลุมผูผลิต ทําการสัมภาษณสมาชิก ประธานกลุมและคณะกรรมการบริหารงาน
กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา รวมท้ังหมด 50 ราย  

 
1.2  กลุมพอคาท่ีรับซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุม โดยจะทําการเก็บขอมูล

จากผูที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

1.3  ผูบริโภคซ่ึงจะทําการศึกษาถึงพฤติกรรมการบริโภคของผูใชผลิตภัณฑหัตถกรรม
จากฝาย โดยจะเก็บรวบรวมขอมูลกลุมตัวอยางผูบริโภค ซ่ึงจะเนนผูบริโภคท่ีใหความสนใจและให
ความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยในการศึกษาคร้ังน้ีไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
ผูบริโภคจํานวน 100 ตัวอยาง ซ่ึงแบงออกเปน 2 ประเภทคือ ประเภทท่ีหน่ึงผูบริโภคท่ัวไปท่ีสนใจ
ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาจํานวน 50 ตัวอยาง และ
ประเภทที่สองผูบริโภคที่ไมซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายบานพันนาจํานวน 50 ตัวอยาง           
ศึกษาถึงมูลเหตุและปจจัยใดท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือตามงานแสดงสินคาตาง ๆ เชน ศูนยผลิต          
และจําหนายผลิตภัณฑพ้ืนบานบานพันนา งานกาชาดประจําจังหวัดสกลนคร ศูนยศึกษาภูพาน     
จังหวัดสกลนคร ศูนยแสดงสินคาอิมแพ็คอารีนา เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี  

 
2.  ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจากการรวบรวมจากเอกสาร บทความ และงานวิจัย 

ท่ีเก่ียวของกับผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ตลอดจนขอมูลทางดานสถิติที่หนวยงานราชการไดเก็บ
รวบรวมไวไดแก สํานักงานสถิติแหงชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เปนตน 
เพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลท่ีเก่ียวของและเปนประโยชนตอการศึกษา 
 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 

 
1.  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขอที่ 1 ในการอธิบายถึงสภาพท่ัวไปทางดานเศรษฐกิจ และ

สังคมของกลุม จะใชวิธีการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยอาศัยวิธีทางสถิติมา
ใช เชน การแจกแจงความถ่ี คารอยละ และแสดงตารางประกอบคําอธิบายเก่ียวกับขอมูลท่ัวไป เชน 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพหลัก อาชีพรอง รายไดของสมาชิกกลุมผูผลิตผลิตหัตถกรรมจากฝาย 
เพ่ือใหทราบถึงขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิก เน่ืองจากมีสวนเก่ียวของกับความสามารถในการจัด
กิจกรรมการผลิต พัฒนาการผลิต และการตลาดของกลุม 
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2.  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขอที่ 2 ใชวิธีการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต
ผลิตภัณฑแตละชนิด โดยใชวิธีวิเคราะหตนทุนทางเศรษฐศาสตร ซ่ึงในการวิเคราะหจะแยก
วิเคราะหตนทุนการผลิตออกเปนตนทุนผันแปรและตนทุนคงท่ี ทั้งท่ีเปนตัวเงินและท่ีไมเปนตัวเงิน
ในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ตลอดจนผลตอบแทนในรูปของกําไร อัตราผลตอบแทน
จากการลงทุน โดยมีรายละเอียดในการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายดังน้ี 
 

2.1  โครงสรางตนทุน 
  

โดยในการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน ในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจาก
ฝายคร้ังน้ีจะวิเคราะหในลักษณะเฉล่ียตอหนวยการผลิต ดังน้ันโครงสรางของตนทุนสามารถสรุป
ไดดังน้ี 
 

2.1.1  ตนทุนคงท่ี (Fixed Cost) ในการศึกษาเก่ียวกับผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย  
มีรายละเอียดเก่ียวกับตนทุนคงท่ี ดังน้ี 
 

ก.  คาเส่ือมราคาอุปกรณคงทนท่ีใชในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย
จัดไดวาเปนคาใชจายที่ไมเปนตัวเงินซ่ึงประกอบดวย  คาเส่ือมราคาของกี่ทอผา กระสวย เปนตน 
การคํานวณหาคาเส่ือมราคาจะใชวิธีเสนตรง (Straight Line Method) จากสูตร 
 
   คาเส่ือมราคา = มูลคาท่ีซ้ือมา - มูลคาซาก 
                อายุการใชงาน 
 
จากสูตรสามารถคํานวณคาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิต ดังน้ี 
 

คาเส่ือมราคาอปุกรณทอผาตอหนวย = คาเส่ือมราคาตอป/จํานวนผลผลิต (หนวย) ในรอบป 
 

ข.  คาเสียโอกาสเงินลงทุนในอุปกรณคงทน เปนคาเสียโอกาสที่คิดจากเงิน
ลงทุนในการใชปจจัยคงท่ีตาง ๆ โดยคิดในอัตรารอยละ 0.75 ตอปตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจํา
ของธนาคารพาณิชยในป พ.ศ. 2551 (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2551) ทั้งน้ีสมมุติใหอัตราดอกเบ้ีย
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เงินฝากของธนาคารพาณิชยเปนผลตอบแทนตํ่าสุดท่ีผูลงทุนจะไดรับ สูตรในการคํานวณคาเสีย
โอกาสเงินลงทุนในอุปกรณคงทนตอหนวยน้ัน คือ 
 
คาเสียโอกาสเงินลงทุนอุปกรณ  =  (ราคาซ้ืออุปกรณ + มูลคาซาก)  x  อัตราคาเสียโอกาสตอป (%) 
 (ตอหนวย)             2 
 

2.1.2  ตนทุนผันแปร (Variable Cost) ซ่ึงไดแก คาใชจายตาง ๆ ดังน้ี 
 

ก.  คาแรงงาน ไดแก คาแรงงานในการยอมสีธรรมชาติ คาแรงงานในการ
เตรียมเสนดายยืน คาแรงงานในการเตรียมเสนดายพุง และคาแรงงานในการทอผา เปนตน                   
โดยคาแรงงานตาง ๆ ในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบาน
พันนาน้ันจะเปนตนทุนที่เปนตัวเงินทั้งหมด เน่ืองจากทางกลุมไดใชวิธีจางใหสมาชิกกลุมเปนผู
ทํางานในข้ันตอนตางๆ ซึ่งคาแรงงานน้ีจะแยกตามกระบวนการผลิตท่ีทําโดยเร่ิมตั้งแตการเตรียม
เสนดายยืน การเตรียมเสนดายพุง การยอม เปนตน โดยใชอัตราคาจางแรงงานเฉล่ียในทองถ่ินเปน
เกณฑในการคํานวณ (1 วัน เทากับ 8 ชั่วโมง) ซ่ึงจะคิดคาจางแรงงานออกมาในลักษณะเฉล่ียตอ
หนวย โดยมีวิธีการคํานวณดังน้ี 
 
คาแรงงานในการเตรียมดายตอหนวย = ปริมาณเสนฝายที่ใชตอผืน(กก.) x อัตราคาจางตอวัน(บาท) 
            ปริมาณเสนฝายในการเตรียมตอวัน(กก.) 
 

ข.  คาเสนฝาย ถือวาเปนคาใชจายที่สําคัญในการผลิตเน่ืองจากเกษตรกร
ไมไดมีการปลูกฝายไวใชเองในการผลิต ดังน้ันคาเสนฝายจึงเปนคาใชจายที่เปนตัวเงินทั้งหมด ซ่ึง
ไดแก คาเสนดายพุงและคาเสนดายยืน โดยมีวิธีการคํานวณดังน้ี 
 
คาเสนฝายเฉล่ียตอหนวย = ปริมาณเสนฝายที่ใชเฉล่ียตอผืน(กก.) x ราคาเสนฝาย(บาท/กก.) 
 
 
 



 

 

10 

ค.  คาสียอม เปนคาใชจายท่ีไมเปนตัวเงินสําหรับกรณีการยอมเสนฝายดวย
สีธรรมชาติ ซ่ึงเกษตรกรสกัดมาจากเปลือกไม รากไม และใบไมตางๆ ท่ีหาไดในทองถ่ินน้ัน โดยมี
วิธีการคํานวณดังน้ี 
 
คาสียอมเฉล่ียตอหนวย = ปริมาณฝายท่ีใชตอผืน(กก.) x ราคามูลคาเปลือกไมในการยอมตอครั้ง (บาท) 
     ปริมาณฝายทีย่อมตอคร้ัง(กก.) 
 

ง.  คาวัสดุอื่น ๆ ประกอบดวยวัสดุส้ินเปลืองที่ใชเพ่ือการผลิตและการยอม
ซ่ึงใชแลวหมดไป ไดแก คาเชื้อเพลิง (ไมฟนที่หาไดในทองถ่ิน) ซ่ึงจัดไดวาเปนคาใชจายที่ไมเปน        
ตัวเงิน คาจุนสีเพ่ือที่ใหสีที่ยอมมีความเขมมากขึ้นจัดไดวาเปนคาใชจายท่ีเปนตัวเงิน โดยมีวิธีการ
คํานวณดังน้ี 
 
คาวัสดุอื่น ๆ เฉล่ียตอหนวย=ปริมาณฝายท่ีใชตอผืน(กก.) x ราคาวัสดุที่ใชในการยอมตอคร้ัง(บาท) 
     ปริมาณฝายทีย่อมตอคร้ัง(กก.) 
 

จ.  คาอุปกรณที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ซ่ึงจัดไดวาเปน
คาใชจายท่ีเปนตัวเงินที่เกษตรกรจายไปเพ่ือซื้ออุปกรณในการยอมดายฝายไดแก กระทะ ถังนํ้า 
กะละมังและเตายอมสี เปนตน โดยมีวิธีการคํานวณดังน้ี 
 
คาอุปกรณทีใ่ชในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรม =          คาอุปกรณที่ใชในการผลิต 
       จากฝายเฉล่ียตอหนวย             ปริมาณท่ีทาํการผลิตในรอบป(หนวย) 
 

ฉ.  คาซอมแซมอุปกรณทอผา สามารถคํานวณไดจากคาใชจายท่ีเปนตัวเงิน
ท่ีเกษตรกรจายไปเปนคาซอมแซม และบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ ที่ใชในการผลิตฝายในรอบ 1 ป 
เพ่ือใหสามารถใชงานไดเหมือนเดิม โดยมีวิธีการคํานวณดังน้ี 
 
คาซอมแซมอปุกรณทอผาเฉลี่ยตอหนวย =       คาซอมแซมท้ังหมดในรอบป 
      ปริมาณท่ีทาํการผลิตในรอบป(หนวย) 
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ช.  คาเสียโอกาสของเงินคาใชจายในการดําเนินการผลิต ซ่ึงเปนคาเสีย
โอกาสท่ีเกิดจากการนําเงินมาลงทุนในการทอผาฝายแทนการทํากิจการอ่ืน ในท่ีน้ีต้ังสมมุติไววาถา
เกษตรกรไมนําเงินไปลงทุนในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายแลวก็จะตองนําเงินไปฝาก
ธนาคาร โดยใชอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจําปของธนาคารพาณิชย ในป พ.ศ. 2551 ในอัตรารอยละ
0.75 ตอป (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2551) ซ่ึงถือวาเปนผลตอบแทนต่ําสุดท่ีผูลงทุนควรจะไดรับ 

 
2.2  ผลตอบแทน 

 
2.2.1  รายได หมายถึง รายรับที่เกษตรกรไดรับจากการประกอบอาชีพโดยเฉพาะ

รายไดท่ีเกิดจากการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 
 

2.2.2  กําไร หมายถึง ผลตอบแทนท่ีเกษตรกรไดรับหลังจากหักคาใชจายท่ีเกิดข้ึน
ท้ังหมด ซ่ึงเปนผลตอบแทนจากการที่เกษตรกรลงทุนลงแรงไปในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจาก
ฝาย ดังน้ันเพ่ือเปนการใหเห็นถึงผลตอบแทนที่เกษตรกรไดรับ การศึกษาผลตอบแทนจึงไดแบงการ
วิเคราะหกําไรเฉลี่ยตอผืนออกเปน 3 ลักษณะ โดยมีวิธีการคํานวณดังน้ี 
 

ก.  กําไร คือ ผลตอบแทนท่ีเกษตรกรไดรับหลังจากการนํารายไดหักดวย
ตนทุนการผลิตท้ังหมด โดยตนทุนการผลิตทั้งหมดประกอบดวยตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปรท้ังท่ี
เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน โดยกําไรคํานวณไดดังน้ี 
 

กําไร = รายได – ตนทุนการผลิตท้ังหมด 
 

ข.  รายไดสุทธิ คือ กําไรสวนท่ีเหลือหลังจากการนํารายไดหักดวยตนทุน
ผันแปรทั้งหมด ซึ่งประกอบดวยตนทุนการผลิตผันแปรทั้งท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน โดย
รายไดสุทธิน้ีใชในการพิจารณาถึงผลกระทบท่ีมีผลตอกําไรในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงในราคาขาย 
โดยรายไดสุทธิคํานวณไดดังน้ี 
 

รายไดสุทธิ = รายได – ตนทุนผันแปรท้ังหมด 
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ค.  รายไดเหนือตนทุนเงินสด คือ กําไรท่ีเกษตรกรไดรับหลังจากการนํา
รายไดหักดวยตนทุนการผลิตท้ังหมดท่ีเปนตัวเงิน ประกอบดวยตนทุนคงท่ีที่เปนตัวเงินและตนทุน
ผันแปรท่ีเปนตัวเงิน ซ่ึงตนทุนที่เปนตัวเงิน คือ ตนทุนที่เกษตรกรไดจายเงินสดหรือเงินเชื่อไปเพ่ือ
ปจจัยการผลิต โดยรายไดเหนือตนทุนเงินสดคํานวณไดดังน้ี 
 

รายไดเหนือตนทุนเงินสด =  รายได – ตนทุนการผลิตท่ีเปนตัวเงินสดท้ังหมด 
  

นอกจากน้ี ยังมีการวัดถึงประสิทธิภาพของการใชปจจัยในการผลิตท่ีลงทุนไปในการผลิต
แลวใหผลตอบแทนคืนมาเทาใดหลังจากมีการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของเกษตรกร ซ่ึง
ในการศึกษาครั้งน้ีไดทําการศึกษาถึงผลตอบแทนของปจจัยการผลิตดวยกัน 3 วิธี ดังน้ี 
 

1.  ผลตอบแทนแรงงานตอหนวยของผลิตภัณฑแตละประเภท เปนการนําเอารายไดท่ีไดรับ
ในการขายผลิตภัณฑหักดวยตนทุนรวมท้ังหมด ยกเวนตนทุนคาแรงงาน 
 

2.  ผลตอบแทนแรงงานตอช่ัวโมงการทํางาน เปนการนําเอาผลตอบแทนแรงงานตอหนวย
หารผลิต หารดวยชั่วโมงการทํางานในการผลิตผลิตภัณฑแตละประเภทในการผลิตแตละหนวยการผลิต 
 

3.  ผลตอบแทนตอทุน เปนการวัดถึงประสิทธิภาพการลงทุนในการผลิตผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผา โดยมีวิธีการคํานวณดังน้ี 
 

อัตรากําไรตอตนทุน = กําไร (ขาดทุน) สุทธิ x 100 
        ตนทุนรวม 
 
 แสดงใหเห็นวาจากการลงทุนทั้งหมด ทั้งตนทุนที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินในการผลิต
ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายไปทั้งหมด 100 บาท จะสามารถสรางกําไร (ขาดทุน) ใหแกกลุมทอผา
ไดเทาใดในแตละผลิตภัณฑ 
 
 3.  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขอที่ 3 จะศึกษาถึงการจัดจําหนายและการกระจายสินคาของ
กลุม โดยจะเปนการแสดงถึงลักษณะการกระจายผลผลิตจากผูผลิตไปจนถึงผูบริโภค และใน
การศึกษาถึงพฤติกรรมผูบริโภคถึงสาเหตุของการใชเกณฑในการตัดสินใจซ้ือ และความพึงพอใจ
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ในการใชผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย จะใชวิธีการวิเคราะหแบบสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ซ่ึงใชสเกลใหคะแนนถึงความพอใจในการบริโภคผลิตภัณฑ 
 
 4.  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขอที่ 4 การศึกษาถึงผลการดําเนินงานของกลุมทอผายอม        
สีธรรมชาติบานพันนา ใชสถิติพรรณนา ไดแก คาเฉล่ีย รอยละ และการแจกแจงความถ่ี โดยใช
แบบจําลองซิปป (CIPP Model) ในการประเมิน 4 ดาน คือ ดานบริบท ดานปจจัยเขา ดาน
กระบวนการ และปจจัยออก และประเมินผลการดําเนินงานจากทั้ง 4 ดาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

4.1  การประเมินบริบทของกลุม (Context evaluation) เปนการประเมินบริบทภายใน
ทองถ่ิน ซ่ึงเปนรากฐานสําคัญท่ีจะนําไปสูการรวมกลุม โดยจะพิจารณาจากสภาวะท่ัวไปทางดาน
เศรษฐกิจ ความตองการการรวมกลุมของสมาชิก สภาวะการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีต 
ความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก และความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม 

 
4.2  การประเมินปจจัยนําเขา (Input evaluation) เปนการประเมินเพ่ือพิจารณาความ

เหมาะสมและเพียงพอของทรัพยากร โดยพิจารณาจากบุคคลากรหรือสมาชิกกลุม เงินทุน
ดําเนินงานของกลุม วัตถุดิบในทองถ่ิน วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ เคร่ืองใช อาคารสถานท่ี (ที่ทําการ
กลุม) และการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ การประเมินประสิทธิภาพปจจัยนําเขาจะทําใหทราบ
วาปจจัยนําเขาตาง ๆ ของกลุมเอื้ออํานวยตอการดําเนินงานมากนอยเพียงใด 
 

4.3  การประเมินกระบวนการ (Process evaluation) เปนการประเมินกระบวนการใน
การดําเนินงานของกลุม โดยพิจารณาจากการบริหารงานของกลุม โดยพิจารณาจากการบริหารงาน
ของกลุม ความเปนผูนําของประธานกลุม และการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมการประเมิน
กระบวนการจะทําใหไดรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) เก่ียวกับขอบกพรองของการดําเนินงาน          
ซ่ึงสามารถใชเปนขอมูลในการพัฒนาแกไขปรับปรุงใหกระบวนการในการดําเนินงานของกลุม
ในชวงตอไปมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

4.4  การประเมินปจจัยออก (Product evaluation) เปนการประเมินผลท่ีเกิดข้ึนจากการ
ดําเนินโครงการ  โดยพิจารณาจากการตอบสนองตอเปาหมายหรือวัตถุประสงคของกลุม
ผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับ ไดแก การมีผลิตภัณฑหลักท่ีเปนที่ตองการของตลาด การมี
การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานของผลิตภัณฑ และการมีแหลงจําหนายผลผลิต 
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 5.  เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขอท่ี 5 จะใชวิธีการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส                
และอุปสรรค (SWOT Analysis) การวิเคราะห SWOT โดยใชสถิติพรรณนา ไดแก รอยละ และ
ตารางแจกแจงความถี่ ซึ่งเปนวิธีการหน่ึงในการวางแผนกลยุทธในการดําเนินกิจกรรมของกลุมใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ือแกไขปญหาตางๆ ในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 
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บทท่ี 2 
 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีใชในการศึกษา 
 

การตรวจเอกสาร 
  

อมรทิพย  แทเท่ียงธรรม (2546) ไดทําการวิจัยเร่ืองการประเมินผลกลุมหัตถกรรมภายใต
โครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ: กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาสภาวการณทั่วไปและประเมินผลกลุมหัตถกรรมภายใตโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช 4 ประเภท ไดแก กลุมจักรสานยานลิเพา กลุมแกะตัวหนังตะลุง กลุม
ผลิตภัณฑกระจูด และกลุมพัดใบกระพอ รวมทั้งศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคของกลุมหัตถกรรม 
โดยใชแบบจําลองซิปป ในการวิเคราะห จากผลการวิเคราะหพบวากลุมหัตถกรรมตัวอยางทุกกลุม
ประสบความสําเร็จในระดับสูง โดยปญหาและอุปสรรคของกลุมหัตถกรรมสวนใหญไดแก ปญหา
การคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม ความไมเพียงพอของเงินทุน ความไมเพียงพอของวัตถุดิบใน
ทองถ่ิน อาคารที่ทําการกลุมมีขนาดไมเหมาะสมกับความตองการใชของกลุม การขาดทักษะในการ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ และการขาดทักษะในการเปนผูนําของประธานกลุม ซ่ึงสามารถนํามาสรุป
เปนขอเสนอแนะดังน้ี 1) เน่ืองจากกลุมหัตถกรรมทุกประเภทประสบปญหาท่ีคลายคลึงกัน ดังน้ัน
ในเบ้ืองตนกลุมหัตถกรรมทุกประเภทจึงควรมีการประสานความรวมมือกันเพ่ือกําหนดกรอบ
แนวทางในการแกไขหรือบรรเทาปญหาดังกลาวในภาพรวมกอน หลังจากไดกรอบแนวทางในการ
แกไขหรือบรรเทาปญหาในภาพรวมแลวควรนําแนวทางในภาพรวมมาหารือรวมกันเพ่ือกําหนด
มาตรการที่ชัดเจนสําหรับการแกไขหรือบรรเทาปญหาของแตละกลุมประเภทหัตถกรรม 2) กลุม
หัตถกรรมตาง ๆ ควรมุงแสวงหาความแตกตางท่ีเปนลักษณะเดนของกลุม ซ่ึงจะทําใหกลุมมี
ความสามารถในการแขงขันในระยะยาว 3) ควรจัดใหมีการประชุมระหวางประธานกลุมหัตถกรรม
ทุกกลุมและเจาหนาท่ีของหนวยงานภาครัฐในทองถ่ินที่เก่ียวของทุกเดือน เพ่ือแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและขอมูลขาวสารซ่ึงกันและกัน ซ่ึงจะเปนประโยชนอยางมากตอกลุมหัตถกรรมในจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
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พรรณภา  พรหมชิณวงศ (2547) ไดทําการศึกษา การวิเคราะหศักยภาพในการผลิต 
การตลาดขาวเมาและผลิตภัณฑของกลุมแมบานเกษตรกรนํ้าออม จังหวัดรอยเอ็ด มีวัตถุประสงค
หลักของการศึกษาคือ เพ่ือศึกษาศักยภาพการผลิต การตลาดของขาวเมาและผลิตภัณฑ ผลการศึกษา
พบวา การวิเคราะหศักยภาพการผลิต การตลาด และการวิเคราะห SWOT ขาวเมาและผลิตภัณฑ 
พบวามีความเปนไปไดในการลงทุนเพ่ิมขึ้น แตควรพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นเชนกัน ควรมี
การพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑและเพ่ิมชองทางการตลาด อีกท้ังควบคุมคุณภาพใหไดตามความ
ตองการของตลาด 

 
สุวิมล  ภักดีไพบูลยผล (2547) ไดทําการศึกษาเร่ือง การวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตและ

การตลาดผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมแมบานเกษตรกรบานตาลเลียน อําเภอกุดจับ จังหวัด
อุดรธานี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหตนทุนการผลิต และชองทางการตลาดของผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายและวิเคราะหกลยุทธในการดําเนินงานของกลุมแมบานเกษตรกรบานตาลเลียน 
ผลลัพธที่ไดจากการศึกษา พบวาแหลงท่ีมาของรายไดสวนใหญของกลุมแมบานเกษตรกรมาจาก
ผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายถึงรอยละ 40.04 ของรายไดรวมท้ังหมด ผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรม
จากฝายท่ีผลิตโดยแมบานเกษตรกรสามารถจําแนกได 2 ประเภทคือ ประเภทแรกเปนผลิตภัณฑที่
ทําจากเสนดายฝายยอมสีธรรมชาติ สวนประเภทที่สองเปนผลิตภัณฑท่ีทําจากเสนดายฝายยอม       
สีสังเคราะห ซ่ึงตนทุนคาแรงงานในครัวเรือนและคาเสนฝายเปนตนทุนการผลิตท่ีสําคัญคิดเปน   
รอยละ 56.97 และรอยละ 37.90  ของตนทุนการผลิตท้ังหมดตามลําดับ คาเฉล่ียของผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจการใชแรงงานในครัวเรือนและจากการลงทุนในการผลิตผลิตภัณฑเทากับ 11.66 บาท
ตอชั่วโมงและรอยละ 1.65 ตามลําดับ ผลการวิเคราะหชองทางการตลาดของผลิตภัณฑพบวา  
ตนทุนทางการตลาดและกําไรโดยเฉลี่ยของพอคาคนกลางคิดเปนรอยละ 5.02 และรอยละ 30.57 
ของราคาที่ผูบริโภคจายตามลําดับ สวนผลจากการศึกษาพฤติกรรมของผูบริโภคในการเลือกซ้ือ
หัตถกรรมจากฝายพบวา เกณฑการตัดสินใจเลือกซ้ือท่ีสําคัญมากท่ีสุดของผูบริโภคคือ คุณภาพของ
ผลิตภัณฑ ในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของกลุมแมบานเกษตรกรบานตาล
เลียนพบวา กลุมแมบานไดอาศัยกลยุทธที่เปนจุดแข็งและโอกาสของกลุมมาเปนแนวในการปฏิบัติ 
ในขณะท่ีหลีกเล่ียงส่ิงท่ีเปนจุดออนและอุปสรรคของกลุม ขอเสนอแนะที่ไดจากผลการศึกษา
โดยรวมคือ กลุมแมบานควรเพ่ิมชองทางการตลาดโดยผานเครือขายของโครงการหน่ึงตําบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ (OTOP) และควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ ซ่ึงจะทําใหตลาดผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายของกลุมแมบานเกษตรกรบานตาลเลียน มีผลการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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อมรทิพย  แทเท่ียงธรรม และคณะ (2547) ไดทําการวิจัยเรื่องสถานการณดานการผลิต 
การตลาด โอกาสทางการตลาด และกลยุทธทางการตลาด ของสินคาศิลปหัตถกรรมพ้ืนบานภายใต
โครงการหน่ึงตําบลผลิตภัณฑหน่ึง : กรณีศึกษาเคร่ืองจักรสานจังหวัดนครราชสีมาและอางทอง 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือมุงเนนการศึกษาสถานการณการผลิต การตลาด ปญหาและอุปสรรคดานการ
ผลิตและการตลาด โดยทําการศึกษาดวยวิธีการสํารวจตลอดจนวิเคราะหโอกาสทางการตลาดดวย
วิธี SWOT Analysis จากการศึกษาพบวาผูผลิตทําจักรสานเปนอาชีพเสริมจากการทําการเกษตร 
รูปแบบการผลิตสวนใหญจะกําหนดกันเองในกลุมสมาชิก หรือเปนรูปแบบท่ีไดรับการถายทอดมา
จากบรรพบุรุษ วัตถุดิบท่ีใชสวนใหญจะหาไดในทองถ่ิน เคร่ืองมือที่ใชเปนเคร่ืองมือที่งาย 
ผลิตภัณฑจักรสานท่ีผลิตไดจะมีคุณภาพไมคงท่ีและปริมาณท่ีผลิตไดก็ไมแนนอนขึ้นอยูกับ
ชวงเวลาที่ทําการผลิต การพัฒนาชนิดและรูปแบบของผลิตภัณฑเปนไปอยางชา ๆ โดยสวนใหญ
เปนการขายผานพอคาคนกลาง ปญหาและอุปสรรคคือ ปญหาความไมเพียงพอของเงินทุน การขาด
ทักษะในการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ และการขาดตลาดรองรับที่แนนอน ผลการวิเคราะหโอกาส
ทางการตลาดพบวา กลุมผูผลิตสวนใหญมีสภาพแวดลอมในเขมแข็งในระดับปานกลาง และ
สภาพแวดลอมภายนอกมีผลตอกลุมผูผลิตในระดับปานกลาง ดังน้ันกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับกลุม
ผูผลิตจึงไดแก “กลยุทธรักษาฐานะเดิม” 

 
อดิศักด์ิ  ไชยยศ (2547) ไดทําการศึกษา การวิเคราะหการผลิต จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรคของสินคารูปหลอทองเหลืองในจังหวัดลพบุรี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการผลิต และ
เทคนิคการผลิต และศึกษาถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค โดยใชการวิเคราะหสภาวะ
แวดลอมภายในและสภาวะแวดลอมภายนอก ผลการศึกษาพบวา ผูผลิตสินคารูปหลอทองเหลือง
กลุมชาวบานทากระยาง จังหวัดลพบุรี น้ันมีความชํานาญในการผลิต เน่ืองจากมีประสบการณการ
หลอโลหะเปนระยะเวลายาวนานกวา 40 ป ซ่ึงเปนการผลิตท่ีไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษ 
โดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน เปนการขายโดยตรงและขายผานพอคาคนกลาง หรือผลิตใหกับผูส่ังทํา
โดยการออกแบบผลิตภัณฑให ปญหาอุปสรรคคือ มีพ้ืนฐานการศึกษาต่ําเขียนและอานหนังสือ
ไมได ความไมเพียงพอของเงินทุนในการดําเนินงาน ผลการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและ
ภายนอก มีผลอยูในระดับสูง สามารถท่ีจะขยายการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ รวมถึงการจัด
จําหนายผลิตภัณฑไดอีก 
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กิตติวุฒิ  นันทมงคล (2548) ไดทําการศึกษาเร่ือง การวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตและ
การตลาดผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมแมบานเกษตรกรบานหนองหาง ตําบลหนองหาง            
อําเภอกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือวิเคราะหตนทุนการผลิตและ
ชองทางการตลาดของผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมแมบานเกษตรกรและประเมินจุดแข็ง 
จุดออน โอกาสและอุปสรรคของกลุมแมบานเกษตรกรบานหนองหาง ผลลัพธท่ีไดจากการศึกษา
พบวา แหลงท่ีมาของรายไดของแมบานเกษตรกรสวนหน่ึงมาจากการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจาก
ฝาย คิดเปนรอยละ 38.40 ของรายไดรวมท้ังหมด ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายที่ผลิตโดยแมบาน
เกษตรกรสามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภทคือ ประเภทแรกเปนผลิตภัณฑท่ีทําจากเสนดายฝายยอม
สีธรรมชาติ สวนประเภทท่ีสองเปนผลิตภัณฑที่ทําจากเสนดายฝายยอมสีสังเคราะห  ผลิตภัณฑที่
สําคัญของกลุม ไดแก ผาตัดชุดลายขิด ผาอเนกประสงค ผาขาวมาและผามวน ซ่ึงตนทุนคาเสนดาย
และแรงงานในครัวเรือนเปนตนทุนการผลิตท่ีสําคัญคิดเปนรอยละ 33.44 และรอยละ 61.10  ของ
ตนทุนการผลิตท้ังหมดตามลําดับ คาเฉลี่ยของผลตอบแทนทางเศรษฐกิจการใชแรงงานในครัวเรือน
และจากการลงทุนในการผลิตผลิตภัณฑเทากับ 14.57 บาทตอชั่วโมงและรอยละ 56.33 ตามลําดับ 
ผลการวิเคราะหชองทางการตลาดของผลิตภัณฑบงชี้วา  ตนทุนทางการตลาดและกําไรโดยเฉล่ีย
ของพอคาคนกลางคิดเปนรอยละ 3.65 และรอยละ 22.12 ของราคาที่ผูบริโภคจายตามลําดับ สวนผล
จากการสํารวจผูบริโภคแสดงใหเห็นวา คุณภาพของสินคาเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีมีอิทธิพลตอการ
ซ้ือของผูบริโภค จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของกลุมแมบานเกษตรกร
แสดงใหเห็นวา กลุมแมบานมีศักยภาพสูงในการปรับเพ่ิมการดําเนินงานของกลุมโดยอาศัยกลยุทธ
ท่ีใชจุดแข็งและโอกาสมาเปนแนวในการปฏิบัติ ในขณะที่หลีกเล่ียงส่ิงท่ีเปนจุดออนและอุปสรรค
ของกลุม ขอเสนอแนะที่ไดจากผลการศึกษาโดยรวมคือ กลุมแมบานเกษตรกรควรใหความสนใจ
ในเร่ืองคุณภาพสินคาและการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมใหเปนท่ีรูจักโดยทั่วไป นอกจากน้ี
กลุมควรเพ่ิมชองทางการตลาดโดยผานเครือขายของโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 
ของรัฐ 
 
 สาวิตรี  แกวแสงใจ (2548) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิต การตลาด
และการประเมินผลการดําเนินงานผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผาบานชางเค่ิง ตําบล
บานตาล อําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหตนทุนการผลิตและชองทาง
การตลาด การประเมินผลการดําเนินงานผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย และการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาสและอุปสรรคของกลุมทอผาบานชางเคิ่ง ผลการศึกษาพบวา ผลิตภัณฑหัตถกรรม
จากฝายของกลุมทอผาบานชางเค่ิงสามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภทคือ ผลิตภัณฑหัตถกรรมจาก



 

 

19 

ฝายท่ีทําจากเสนฝายยอมสีธรรมชาติและยอมสีสังเคราะหโดยรอยละ 99.88 ของตนทุนทั้งหมด เปน
ตนทุนผันแปรซ่ึงประกอบดวยตนทุนที่สําคัญคือ คาเสนฝายและคาแรงงาน และรอยละ 0.12 ของ
ตนทุนท้ังหมดเปนตนทุนคงท่ี สวนคาเฉล่ียของผลตอบแทนทางเศรษฐกิจจากการใชแรงงานใน
ครัวเรือนและจากการลงทุนในการผลิตผลิตภัณฑเทากับ 10.85 บาทตอช่ัวโมงและรอยละ 40.63 
ตามลําดับ ผลการวิเคราะหชองทางการตลาดของผลิตภัณฑพบวา  ตนทุนทางการตลาดและกําไร
โดยเฉล่ียของพอคาคนกลางคิดเปนรอยละ 42.97 และรอยละ 1.92 ของราคาที่ ผูบริโภคจาย
ตามลําดับ ผลจากการสํารวจพฤติกรรมของผูบริโภคในการเลือกซ้ือหัตถกรรมจากฝายพบวา เกณฑ
ในการเลือกซ้ือที่สําคัญของผูบริโคคือ คุณภาพของผลิตภัณฑ นอกจากน้ียัง พบวาผูบริโภคมีความ
พึงพอใจในการกําหนดราคาและตัวผลิตภัณฑอยูในระดับมาก สวนชองทางการตลาดและการ
สงเสริมการขายผูบริโภคมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง สวนทางดานการวิเคราะหถึงการ
ดําเนินงานของกลุมโดยใชตัวชี้วัดท้ัง 4 ดานคือ สภาวะแวดลอม ปจจัยเขา กระบวนการและปจจัย
ออกพบวา กลุมทอผาบานชางเค่ิง ประสบความสําเร็จในระดับสูง ทางดานการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาสและอุปสรรคของกลุมทอผาบานชางเค่ิง พบวา ทางกลุมไดอาศัยกลยุทธที่ใชจุดแข็ง
และโอกาสของกลุมมาเปนแนวในการปฏิบัติ ในขณะท่ีหลีกเล่ียงสิ่งที่เปนจุดออนและอุปสรรคของ
กลุม เพ่ือที่จะไดบรรลุถึงการดําเนินงานท่ีดีขึ้นของกลุม 
 
 วัลยา  รักสกุลกานต (2549) ไดทําการศึกษาเร่ืองการวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิต การตลาด
และการประเมินผลการดําเนินงานผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมแมบานดอยแกว จังหวัด
เชียงใหมโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหตนทุนการผลิต ชองทางการตลาด การประเมินผลการ
ดําเนินงานผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย และการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของ
กลุมทอผาบานดอยแกว ตําบลดอยแกว อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา ผลิต
ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผาบานดอยแกวสามารถจําแนกได 2 ประเภทคือ 
ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายท่ีทําจากเสนฝายยอมสีธรรมชาติและยอมสีสังเคราะหโดยรอยละ 
99.80 ของตนทุนทั้งหมด เปนตนทุนผันแปรซ่ึงประกอบดวยตนทุนที่สําคัญคือ คาเสนฝายและ
คาแรงงาน  และรอยละ 0.20 ของตนทุนทั้งหมดเปนตนทุนคงท่ี สวนคาเฉล่ียของผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจการใชแรงงานในครัวเรือน การลงทุนในการผลิตผลิตภัณฑเทากับ 18.53 บาทตอช่ัวโมง 
และรอยละ 158.26 ตามลําดับ ผลการวิเคราะหชองทางการตลาดของผลิตภัณฑพบวา  ตนทุนทาง
การตลาดและกําไรโดยเฉล่ียของพอคาคนกลางคิดเปนรอยละ1.75 และรอยละ 18.53 ของราคาท่ี
ผูบริโภคจายตามลําดับ ผลจากการศึกษาพฤติกรรมของผูบริโภคพบวา เกณฑในการเลือกซ้ือที่
สําคัญมากที่สุดของผูบริโภคคือ คุณภาพของผลิตภัณฑ นอกจากน้ียังพบวา ผูบริโภคมีความพึง
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พอใจอยูในระดับปานกลาง สวนดานการวิเคราะหถึงผลการดําเนินงานของกลุมพบวา กลุมประสบ
ความสําเร็จในระดับสูง โดยจะเห็นไดจากกลุมมีสภาวะแวดลอม กระบวนการ และปจจัยออกท่ีเอ้ือ
ตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูง สวนปจจัยเขาน้ันเอื้อตอความสําเร็จของกลุมในระดับปานกลาง 
ทางดานการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคพบวา ทางกลุมไดอาศัยกลยุทธที่เปน   
จุดแข็งและโอกาสของกลุมมาเปนแนวในการปฏิบัติ ในขณะท่ีหลีกเล่ียงส่ิงท่ีเปนจุดออนและ
อุปสรรคของกลุม เพ่ือที่จะทําใหกลุมทอผาบานดอยแกวมีผลการดําเนินงานที่ดีขึ้น 
 
 จินตนา  จารุเสมา(2550) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวิเคราะหการดําเนินงานและจัดทําแผน
ธุรกิจของกลุมสตรีสหกรณบานหนองบัวแดงผูผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย จังหวัดชัยภูมิ โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหตนทุนการผลิต ชองทางการตลาด การประเมินผลการดําเนินงาน
ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย และการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน โอกาสและอุปสรรคของกลุม      
เพ่ือจัดทําแผนธุรกิจของกลุมสตรีสหกรณบานหนองบัวแดง ตําบลหนองบัวแดง อําเภอหนอง      
บัวแดง จังหวัดชัยภูมิ  ผลการศึกษาพบวา ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายที่ผลิตโดยกลุมสตรีสหกรณ
บานหนองบัวแดงน้ัน เปนผลิตภัณฑที่ทําจากเสนฝายยอมสีธรรมชาติ ผลิตภัณฑที่สําคัญของกลุม
ไดแก ผาอเนกประสงค ผาซ่ินโบราณ ผาคลุมไหล และกางเกงเล โดยรอยละ 99.81 ของตนทุน
ท้ังหมด เปนตนทุนผันแปร ซ่ึงประกอบดวยตนทุนที่สําคัญคือคาเสนฝายและคาแรงงาน และรอยละ 
0.19 ของตนทุนทั้งหมดเปนตนทุนคงท่ี สวนคาเฉลี่ยของผลตอบแทนทางเศรษฐกิจจากการใช
แรงงานในครัวเรือนและจากการลงทุนในการผลิตผลิตภัณฑเทากับ 6.63 บาทตอช่ัวโมง และรอยละ 
15.31 ตามลําดับ ผลการวิเคราะหชองทางการตลาดของผลิตภัณฑพบวา  ตนทุนทางการตลาดและ
กําไรโดยเฉล่ียของพอคาคนกลางคิดเปนรอยละ 2.83 และรอยละ 32.57 ของราคาท่ีผูบริโภคจาย
ตามลําดับ ผลจากการสํารวจพฤติกรรมของผูบริโภคในการเลือกซ้ือหัตถกรรมจากฝายพบวา เกณฑ
ในการเลือกซ้ือท่ีสําคัญของผูบริโภคคือ คุณภาพของผลิตภัณฑ และกลุมตัวอยางผูบริโภคมีความพึง
พอใจตัวผลิตภัณฑอยูในระดับมาก การกําหนดราคา ชองทางการตลาดและการสงเสริมการขายอยู
ในระดับปานกลาง สวนทางดานการวิเคราะหถึงการดําเนินงานของกลุมพบวาประสบความสําเร็จ
ในระดับสูง โดยจะเห็นไดจากกลุมมีสภาวะแวดลอม ปจจัยเขา กระบวนการและปจจัยออกที่เอ้ือ
ประโยชนตอความสําเร็จในระดับสูง การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของกลุม
พบวา ทางกลุมไดอาศัย    กลยุทธที่ใชจุดแข็งและโอกาสของกลุมมาเปนแนวในการปฏิบัติ ในขณะ
ท่ีหลีกเล่ียงสิ่งท่ีเปนจุดออนและอุปสรรคของกลุม เพ่ือที่จะใหกลุมสตรีสหกรณบานหนองบัวแดงมี
ผลการดําเนินงานที่ดีและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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จากการตรวจเอกสารที่เก่ียวของ ทําใหผูศึกษาไดทราบถึงวิธีการวิเคราะห ตนทุนและ
ผลตอบแทน โอกาสทางการตลาดของสินคาหัตถกรรมประเภทตาง ๆ ของแตละเอกสาร ทําให
ทราบถึงการกําหนดองคประกอบของตัวแปรหลักในแตละดานในการประเมินผลของแบบจําลอง
ซิปป และการวิเคราะห SWOT เปนแนวทางการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ และความ
ลมเหลวของเกษตรกรในการรวมกลุมของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา เพ่ือที่ผูศึกษา
สามารถนําการตรวจเอกสารตาง ๆ ที่เก่ียวของน้ี มาปรับใชในวิทยานิพนธของตนเองได 
 

ทฤษฎีท่ีใชในการศึกษา 
 
แนวคิดทฤษฎีตนทุนและผลตอบแทน 
 

1.  โครงสรางตนทุนการผลิตทางเศรษฐศาสตร 
 
ตนทุนการผลิต (Cost of Production) หมายถึง คาใชจายตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในขบวนการผลิต 

เชน คาปจจัยตาง ๆ ตลอดจนคาบริการในขบวนการผลิตระยะส้ัน ตนทุนท้ังหมดประกอบดวย
ตนทุน 2 ประเภท คือ (ศรันย  วรรธนัจฉริยา, 2539: 17-19) 

 
1.1  ตนทุนคงท่ี (Fixed Cost) หมายถึง คาใชจายท่ีไมเปล่ียนแปลงในชวงที่พิจารณา 

แมจะมีการเปล่ียนแปลงปริมาณกิจกรรมไปในทางเพ่ิมขึ้นหรือลดลงก็ตาม สวนตนทุนคงที่ตอ
หนวยจะลดลงเมื่อปริมาณกิจกรรมสูงขึ้นและจะเพิ่มข้ึนเม่ือปริมาณกิจกรรมลดลง 

 
1.2  ตนทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึง คาใชจายซ่ึงมีจํานวนรวมเปล่ียนแปลงข้ึน

ลงเปนอัตราสวนโดยตรงกับปริมาณกิจกรรม 
 
ซ่ึงนอกจากน้ียังแบงตนทุนออกเปนตนทุนที่เปนตัวเงินและตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน ตนทุนที่

เปนตัวเงิน คือ คาใชจายตาง ๆ ที่ผูผลิตจายจริงท้ังท่ีเปนเงินสดและเงินเชื่อในการซ้ือปจจัยการผลิต 
สวนตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน คือ คาใชจายท่ีผูผลิตไมไดจายไปจริงเปนตัวเงินสดหรือเงินเชื่อ แตเปน
การประเมินคาปจจัยการผลิตตาง ๆ ตามราคาของสินคาหรืออัตราคาจางในทองถ่ินที่เกิดข้ึน เชน   
คาเส่ือม และคาเสียโอกาสของปจจัยตาง ๆ ของผูประกอบการ คาแรงงานในครัวเรือน เปนตน 
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2.  ผลตอบแทน 
 

2.1  รายได หมายถึง รายรับท่ีเกษตรกรไดรับจากการประกอบอาชีพโดยเฉพาะอยางย่ิง
รายไดท่ีเกิดจากการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 

2.2  กําไร หมายถึง ผลตอบแทนท่ีเกษตรกรจะไดรับหลังจากหักคาใชจายท่ีเกิดข้ึน
ท้ังหมด ซ่ึงเปนผลตอบแทนจากการที่เกษตรกรลงทุนลงแรงไปในการผลิตผลิตภัณฑจากฝาย 
 
แนวคิดทางการตลาด 
 
 วิถีการตลาด (Marketing Channel) เปนการศึกษาถึงการเคล่ือนยายสินคาจากผูผลิตไปสู
ผูคาประเภทใด และผูคาแตละประเภทไดรับในปริมาณเทาใดกอนที่จะถึงมือผูบริโภคคนสุดทาย 
โดยปกติแสดงปริมาณในรูปรอยละ ซ่ึงวิถีการตลาดจะแสดงถึงลักษณะการกระจายจากผูผลิตถึง
ผูบริโภคในที่สุด 
 
 สวนเหล่ือมการตลาด (Marketing Margin) หมายถึง ความแตกตางระหวางราคาที่ผูบริโภค
จายและราคาท่ีผูผลิตไดรับ สวนเหล่ือมการตลาดประกอบดวย 2 สวนดวยกัน คือ ตนทุนในการ
ดําเนินการตลาดและกําไรของผูคา (สมคิด  ทักษิณาวิสุทธ์ิ, 2543: 157-161) 
 
 อัจจิมา  เศรษฐบุตร และคณะ (2544) ไดเสนอแนวคิดของชองทางการตลาดไววา ลักษณะ
ชองทางการตลาดน้ันข้ึนอยูกับจํานวนของระดับชองทางการตลาดโดยชองทางการตลาดจะเร่ิมจาก
ผูผลิตซ่ึงเปนเจาของหรือผูรับผิดชอบตอการขาย ความยาวชองทางการตลาดข้ึนอยูกับประเภทของ
สมาชิกในชองทางการตลาดน้ัน ๆ โดยลักษณะของชองทางการตลาดแบบตาง ๆ มีดังน้ี 
 

 2 ระดับ ผูผลิต  ผูบริโภค       
 3 ระดับ ผูผลิต  พอคาปลีก  ผูบริโภค     
 4 ระดับ ผูผลิต  พอคาสง  พอคาปลีก  ผูบริโภค   
 5 ระดับ ผูผลิต  พอคาสง  พอคาสงยอย  พอคาปลีก  ผูบริโภค 
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 สวนผสมทางการตลาด (Marketing Mix-4P’s) สวนผสมการตลาดน้ีจะถูกสรางข้ึนโดย
คํานึงถึงความจําเปนและความตองการของตลาดสวนตางๆ เพ่ือใหบรรลุถึงวัตถุประสงคทาง
การตลาด เปนการตอบสนองและสรางความพึงพอใจ  (Satisfaction) ใหกับผูบริโภคดวยมี
องคประกอบดังน้ี (อดุลย  จาตุรงคกุล, 2541: 83-87) 
 
 1.  ผลิตภัณฑ (Product) ซ่ึงประกอบดวยตัวผลิตภัณฑ บริการที่ใหกับตัวผลิตภัณฑ ตรา
ย่ีหอและหีบหอ ซ่ึงจะตองสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค เพ่ือที่จะสามารถออกสินคาและ
บริการที่เหมาะสมกับความตองการของผูบริโภค 
 
 2.  ราคา (Price) เปนการผสมหรือการรวมระหวางราคาเบื้องตน (Basic Price) ตัวปรับราคา
สินเช่ือ ขอตกลงเก่ียวกับการถือครองและการขนสงสินคา สวนผสมทางดานราคาจะแตกตางกันไป
แลวแตขอเสนอของแตละบริษัทและเปนราคาท่ีผูบริโภคยินดีจาย 
 
 3.  การจัดจําหนาย  (Place) เปนสวนผสมดานชองทางการจัดจําหนาย  (Marketing 
Channels) เครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการจัดเก็บรักษาสินคา (Storage Facilities) วิธีการ
ควบคุมสินคาคงคลังและเครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการสงสินคา ความสะดวกในการซ้ือ
หาเพ่ือใหเกิดอรรถประโยชนทางดานเวลาและสถานที่ 
 
 4.  การสงเสริมการขาย (Promotion) เพ่ือทําการแจงขาวสารและชักชวนสมาชิกของตลาด
สวนที่เปนเปาหมาย ซึ่งเปนการผสมผสานกันระหวางโฆษณา การเสนอขายโดยใชพนักงาน         
การสงเสริมการขายและกิจกรรมตาง ๆ ทางดานการประชาสัมพันธ เพ่ือจะนําไปสูการตอบสนอง
ความพอใจใหแกวัตถุประสงคของระบบการซ้ือและการขาย 
 
ทฤษฎีพฤติกรรมผูบริโภค 
 
 พฤติกรรมผูบริโภค (Consumer Behavior) หมายถึง พฤติกรรมซ่ึงผูบริโภคทําการคนหา
การซ้ือการใช การประเมินผลและการใชสอยผลิตภัณฑและบริการ ซึ่งคาดวาสนองความตองการ
ของผูบริโภค (ศิริวรรณ  เสรีรัตน, 2541: 64) 
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 การวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค (Analyzing Consumer Behavior) เปนการคนหาหรือวิจัย
เก่ียวกับพฤติกรรมการซ้ือและการใชของผูบริโภค เพ่ือทราบถึงลักษณะความตองการและ
พฤติกรรมการซ้ือและการใชของผูบริโภค 
 
ตัวช้ีวัดพฤติกรรมผูบรโิภค 
 
 พฤติกรรมผูบริโภคเปนพฤติกรรมท่ีเก่ียวของกับการซ้ือและการใชสินคาและบริการ 
(ผลิตภัณฑ) โดยผานกระบวนการแลกเปลี่ยนท่ีบุคคลตองมีการตัดสินใจท้ังกอนและหลังการ
กระทํา โดยบุคคลที่จะถือวาเปนผูบริโภคคือ บุคคลผูซ่ึงมีสิทธิในการไดมาและใชไปของสินคาและ
บริการที่ไดมีการเสนอขายโดยสถาบันทางการตลาด (ศุภร  เสรีรัตน, 2545: 7) 
 
 พฤติกรรมการบริโภคเก่ียวกับสาเหตุการใช เกณฑการพิจารณาเลือกซ้ือ ตลอดจนความพึง
พอใจของผูบริโภคในการใชผลิตภัณฑ โดยจะใชสถิติการวิเคราะหขอมูลของการศึกษาถึง
พฤติกรรมผูบริโภคดานความพึงพอใจในการใชผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย จะเนนที่
สวนผสมทางการตลาด (4P’s) คือ ผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) การจัดจําหนาย (Place) และ
การสงเสริมการขาย (Promotion) ซึ่งในการศึกษาคร้ังน้ีจะใชมาตรวัดของลิเคิรท (Likert Scale)                   
ซ่ึงผูที่สรางมาตรวัดอันน้ีคือ R.A. Likert โดยเปนการอาศัยหลักการวัดคารวม (Summative Scale) 
มาตรวัดทัศนคติของลิเคิรทเปนวิธีที่นิยมใชกันมากท่ีสุดวิธีหน่ึง เพราะงายกวาวิธีการอื่น ๆ วิธีการ
ของลิเคิรทน้ันมีคุณสมบัติของการวัดในดานความเปนมิติเดียว (Unidimensionality) กลาวคือ 
ขอความตาง ๆ ที่นํามาประกอบกันเพ่ือใชวัดความคิดเห็นในแตละดานของเร่ืองท่ีตองการศึกษาน้ัน
ตองเปนขอความที่ใชวัดในเร่ืองเดียวกัน (เพ็ญแข  แสงแกว, 2540: 80) โดยมีรายละเอียดของการให
คะแนนสําหรับคําถามมีดังน้ี 
 
  ผูตอบเลือกตอบความพึงพอใจมากท่ีสุด 5 คะแนน 
  ผูตอบเลือกตอบความพึงพอใจมาก 4 คะแนน 
  ผูตอบเลือกตอบความพึงพอใจปานกลาง 3 คะแนน 
  ผูตอบเลือกตอบความพึงพอใจนอย 2 คะแนน 
  ผูตอบเลือกตอบความพึงพอใจนอยท่ีสุด 1 คะแนน 
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 ซ่ึงในการทดสอบระดับความพึงพอใจในการบริโภคผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายใชวิธีการ
คํานวณคาถวงนํ้าหนักคะแนนเฉล่ีย (Weight Mean Score: WMS) ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี                
(อังควรา  สวนศิลปพงศ, 2545: 39-40) 
 
  WMS = 5f1 + 4f2 + 3f3 + 2f4 + 1f5 
         TNR 
 
กําหนดให WMS = นํ้าหนักคาคะแนนเฉล่ียของความพึงพอใจ 
  f1 = จํานวนความถ่ีที่ระบุวาความพึงพอใจมากท่ีสุด 
  f2 = จํานวนความถ่ีที่ระบุวาความพึงพอใจมาก 
  f3 = จํานวนความถ่ีที่ระบุวาความพึงพอใจปานกลาง 
  f4 = จํานวนความถ่ีที่ระบุวาความพึงพอใจนอย 
  f5 = จํานวนความถ่ีที่ระบุวาความพึงพอใจนอยท่ีสุด 
  TNR = จํานวนตัวอยางหรือจํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
 
 การแบงชวงคะแนนเฉล่ียจะใชเกณฑมาตรฐาน เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับคาคะแนนท่ี
คํานวณไดดังน้ี 
 
 คาคะแนนเฉล่ีย 4.21 – 5.00 = ระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด 
 คาคะแนนเฉล่ีย 3.41 – 4.20 = ระดับความพึงพอใจมาก 
 คาคะแนนเฉล่ีย 2.61 – 3.40 = ระดับความพึงพอใจปานกลาง 
 คาคะแนนเฉล่ีย 1.81 – 2.60 = ระดับความพึงพอใจนอย 
 คาคะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.80 = ระดับความพึงพอใจนอยที่สุด 
 
 ความกวางของอันตรภาคช้ัน = คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ําสุด 
              จํานวนอนัตรภาคชั้น 
     
           = 5 – 1 = 0.8 
        5 
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แบบจําลองซิปป (CIPP Model) 
 
 อมรทิพย  แทเท่ียงธรรม (2546) ไดกลาวถึงแบบจําลองซิปปไวดังน้ี 
  
 CIPP เปนรูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินใจรูปแบบหน่ึงท่ีนิยมใชกันอยางกวางขวาง 
ซ่ึงนําเสนอโดย แดเนียล แอล สตัฟเฟลบีม (Daneil L. Stufflebeam) ที่เรียกกันทั่วไปวา ซิปปโมเดล 
(CIPP Model) เปนการประเมินที่เปนกระบวนการตอเน่ือง โดยมีจุดเนนสําคัญเพ่ือหาขอมูล
ประกอบการตัดสินใจบริหารโครงการอยางตอเน่ือง คําวา CIPP ยอมาจากคําวา Context (บริบท 
หรือสภาวะแวดลอม) Input (ปจจัยเบ้ืองตน) Process (กระบวนการ) และ Product (ผลผลิต) 
รูปแบบของการประเมินน้ันมีจุดมุงหมายเพ่ือรวบรวมขอมูลหรือสารสนเทศเพ่ือการนําไปใชในการ
ตัดสินใจหาทางเลือกที่เหมาะสม ในการประเมินน้ันมุงประเมินส่ิงตองการประเมิน 4 ประการ
ดวยกันคือ 1. สภาพแวดลอม 2. ปจจัยนําเขาเพ่ือออกแบบโครงการ 3. กระบวนการ เพ่ือประเมิน
ข้ันตอนในการดําเนินการตามโครงการ 4. ผลผลิต เพ่ือประเมินผลสัมฤทธ์ิตามโครงการ             
การประเมินดานตาง ๆ ดังกลาว 
 
 1.  การประเมินบริบทหรือส่ิงแวดลอมเปนรูปแบบพ้ืนฐานของการประเมินท่ัว ๆ ไป 
เพ่ือใหไดมาซ่ึงเหตุผล ชวยในการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ โดยจะเนนในดาน
ความสัมพันธที่เก่ียวกับสภาพแวดลอม ความตองการ และเง่ือนไขท่ีเปนจริงตาง ๆ ที่เก่ียวของกับ
สภาพแวดลอม ชวยในการวินิจฉัยปญหาใหไดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะเปนประโยชนตอการตัดสินใจ 
 
 2.  การประเมินปจจัยเขา เปนการจัดหาขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินความเหมาะสมของ
แผนงานตาง ๆ ท่ีจัดข้ึน โดยดูวาขอมูลน้ันจะมีสวนชวยใหบรรลุจุดมุงหมายของโครงการหรือไม 
ซ่ึงมักจะประเมินในดานตาง ๆ คือ 
 

2.1  ความสามารถของหนวยงานหรือตัวแทนในการจัดการโครงการ 
   

2.2  ยุทธวิธีที่ใชในการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
 

2.3  การไดรับความชวยเหลือในดานตาง ๆ ซ่ึงจะชวยใหโครงการดําเนินไปได เชน 
หนวยงานที่จะชวยเหลือ เวลา เงินทุน อาคารสถานที่ อุปกรณ เคร่ืองมือ 
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 3.  การประเมินกระบวนการ  การประเมินกระบวนการมีวัตถุประสงคใหญ  อยู 3          
ประการคือ 

 
3.1  เพ่ือหาและทํานายขอบกพรองของกระบวนการ หรือการดําเนินตามข้ันตอนท่ี       

วางไว 
   

3.2  เพ่ือรวบรวมสารสนเทศสําหรับผูตัดสินใจวางแผน 
 

3.3  เพ่ือเปนการรายงานสะสมถึงการปฏิบัติตาง ๆ ที่เกิดข้ึน 
 
 4.  การประเมินผลผลิต มีจุดมุงหมายเพ่ือวัดและแปลความหมายของความสําเร็จไมเฉพาะ
เมื่อส้ินสุดวัฏจักรของโครงการเทาน้ัน แตยังมีความจําเปนอยางย่ิงในระหวางการปฏิบัติตาม
โครงการดวย ระเบียบวิธีท่ัว ๆ ไปของการประเมินผลผลิตจะรวมส่ิงตาง ๆ ตอไปน้ีไวเขาดวยกันคือ 
การดูวาการกําหนดวัตถุประสงคน้ันนําไปใชไดหรือไม เกณฑในการวัดสัมพันธกับวัตถุประสงค
ของการทํากิจกรรมคืออะไร การเปรียบเทียบผลท่ีไดกับมาตรฐานท่ีกําหนดไวกอน และทําการแปล
ความหมายของเหตุที่เกิดข้ึนโดยอาศัยจากรายงานการประเมินสภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา และ
กระบวนการรวมดวย 
 
 ดังน้ันสามารถกลาวโดยสรุปไดวา แบบจําลอง CIPP มุงประเมินใน 4 ดาน ไดแก 
 
 1.  การประเมินสภาวะแวดลอม เปนการประเมินเพ่ือพิจารณาหลักการและเหตุผลความ
จําเปนที่ตองดําเนินโครงการ และความเหมาะสมของเปาหมายโครงการ 
 
 2.  การประเมินปจจัยนําเขา เปนการประเมินเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของความพอเพียง
ของทรัพยากร อาทิเชน จํานวนคน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ รวมทั้งเทคโนโลยี และแผนการของ
การดําเนินโครงการ 
 

3. การประเมินกระบวนการ  เปนการประเมินเพ่ือหาขอบกพรองของกระบวนการ
ดําเนินการท่ีจะใชเปนขอมูลในการพัฒนาแกไข ปรับปรุงใหการดําเนินการตอไปมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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 4.  การประเมินผลผลิต เปนการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิตท่ีเกิดข้ึนกับจุดประสงค
ของโครงการ 
  
 การประเมินแบบ  CIPP เปนการประเมินที่ครอบคลุมองคประกอบของระบบทั้งหมด ซ่ึงผู
ประเมินจะตองกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินที่ครอบคลุมทั้ง 4 ดาน กําหนดประเด็นของ 
ตัวแปรหรือช้ีวัด กําหนดแหลงขอมูลผูใหขอมูล กําหนดเคร่ืองมือการประเมิน วิธีการที่ใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูล กําหนดแนวทางการวิเคราะหขอมูล และเกณฑการประเมินที่ชัดเจน หากผู
ประเมินวางแผนและดําเนินการประเมินอยางเปนระบบและเหมาะสมก็จะใหการประเมินตามแผน 
และโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  
 ในการศึกษาครั้งน้ีไดใชตัวชี้วัด คาหนวยวัดขององคประกอบของตัวแปรหลัก มาตรวัด
และเกณฑชี้วัด ของอมรทิพย แทเท่ียงธรรม ซ่ึงไดศึกษาวิจัยเร่ือง การประเมินผลกลุมหัตถกรรม
ภาคใตโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ: กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ป พ.ศ. 2546 โดย
รายละเอียดของตัวชี้วัดและคาหนวยวัดของตัวแปรหลักท่ีใชในการประเมินผลกลุมหัตถกรรม
สามารถสรุปไดดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2  ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด และคาหนวยวัด 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
• การมีอาชีพหลักของคนในชุมชน (EC1) 
• การไปทํางานตางถิ่นของคนในชุมชน (EC2) 

• สภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชน 
  (Econ) 

• การมีที่ดินทํากินเปนของตนเองของคนในชุมชน (EC3) 
 

0 = มีจํานวนนอย 
1 = มีจํานวนปานกลาง 
2 = มีจํานวนมาก 

• การเคยมีการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีต (G1)  0 = ไมเคยมี 
1 = เคยมี 

• ระยะเวลาตั้งแตการเริ่มมีการรวมกลุมหัตถกรรม    
   ครั้งแรกจนถึงปจจุบัน (G2)  

จํานวน 

• สภาวะการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีต  
  (Group)  
 

• จํานวนสมาชิกกลุมอาชีพหัตถกรรมเมื่อแรกตั้ง  
   เปรียบเทียบกับจํานวนสมาชิกกลุมอาชีพหัตถกรรม 
   ในปจจุบัน (G3) 

อัตราสวน 

การประเมินบริบท 
(Context Evaluation) 

• สภาวะการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีต • การมีความตองการการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรม 
   ของกลุม (D)                                    

0 = ไมตองการ 
1 = ตองการ 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
• ความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก 
  (Friendship) 

• ชาวบานไดมีการพบปะอยางสม่ําเสมอ ในงานบุญตาง ๆ ของ 
   ชุมชน เชน ทอดกฐิน ผาปา งานวัด เปนตน (F1) 

 • นอกจากการพบปะกันที่วัดแลวชาวบานยังมีการไปชุมนุม 
 • เมื่อเวนวางจากงานแลวชาวบานมักอยูกันตามลําพัง  

   ไมคอยมีโอกาสสนทนาพูดคุยกัน (F3) 
 • หากมีคนนอกหมูบานถามถึงคนใดคนหนึ่งในหมูบาน 

   ชาวบานสามารถบอกไดวาเปนลูกเตาเหลาใคร (F4) 
 • ในละแวกบานใกลเรือนเคียงภายในหมูบานทานชาวบานยัง 

   รูจักสนิทสนมกันดี (F5) 

0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 = ไมเห็นดวย 
2 = เห็นดวย 
3 = เห็นดวยอยางยิ่ง 

• ความสะดวกของการคมนาคม 
  เขาสูที่ทําการกลุม  (Infra)    

• สภาพของถนนที่เขาสูที่ทําการกลุม (R1) 0 = สภาพของถนนไมดี 
1 = สภาพของถนนดี 
2 = สภาพของถนนดีมาก 

 

 • ระยะทางจากถนนสายหลักเขาสูที่ทําการกลุม (R2) 0 = ที่ทําการกลุมตั้งอยูบนถนนสายหลัก 
1 = ระยะทางจากถนนสายหลักเขาสูที่ทํา 
การกลุม1-10 ก.ม. 
2 = ระยะทางจากถนนสายหลักเขาสูที่ทํา 
การมากกวา 10 ก.ม.  30 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
• สมาชิกกลุม (Member) • ความเพียงพอของจํานวนสมาชิกกลุม (ME1) 0 = ไมเพียงพอ 

1 = เพียงพอ 
 • ระดับทักษะของสมาชิกในการทําผลิตภัณฑ (ME2)    0 = กลุมสมาชิกที่มีระดับทักษะในการทํา 

ผลิตภัณฑในระดับดีนอยกวารอยละ 50 
1 = กลุมสมาชิกที่มีระดับทักษะในการทํา
ผลิตภัณฑในระดับดีมากกวารอยละ 50 

• ความเพียงพอของเงินทุนในการดําเนินงานของกลุม (FU1) 0 = ไมเพียงพอ 
1 = เพียงพอ 

• เงินทุนดําเนินงานของกลุม  
 (Fund)  

• การไดรับการสนับสนุนดานการเงินทุนจากหนวยงานของ 
  ภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชน (FU2) 

0 = ไมเคยไดรับการสนับสนุน 
1 = ไมเคยไดรับการสนับสนุน 

• ความเพียงพอของวัตถุดิบภายในทองถิ่น (RM1)  0 = ไมเพียงพอ 
1 = เพียงพอ 

• คุณภาพของวัตถุดิบภายในทองถิ่น (RM2) 0 = คุณภาพไมดี 
1 = คุณภาพดี 

ปจจัยเขา 
(Input) 

• วัตถุดิบ (Raw Material) 

• การเคยไดรับการสนับสนุนดานการวัตถุดิบจากหนวยงาน 
  ของภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชน (RM3) 

0 = ไมเคยไดรับการสนับสนุน 
1 = เคยไดรับการการสนับสนุน 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
• คุณภาพของเครื่องมือเครื่องใช (T1) 0 = คุณภาพไมดี 

1 = คุณภาพดี 
• ความเพียงพอของเครื่องมือเครื่องใช (T2) 0 = ไมเพียงพอ 

1 = เพียงพอ 

• เครื่องมือเครื่องใช (Tools) 

• การไดรับการสนับสนุนดานการเงินทุนจาก 
  หนวยงานของภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชน (T3) 

0 = ไมเคยไดรับกาสนับสนุน 
1 = เคยไดรับการสนับสนุน 

• การมีอาคารสถานที่เฉพาะเพื่อการดําเนินงานของกลุม (P1) 0 = ไมมีอาคารสถานที่เฉพาะ 
1 = มีอาคารสถานที่เฉพาะ 

• อาคารสถานที่มีขนาดเหมาะสมกับความตองการใชของ 
   สมาชิกกลุม (P2) 

0 = ขนาดไมเหมาะสม 
1 = ขนาดเหมาะสม 

• อาคารสถานที่มีจํานวนเพียงพอกับการดําเนินงานของ 
   กลุม (P3) 

0 = จํานวนไมเพียงพอ 
1 = จํานวนเพียงพอ 

ปจจัยเขา 
(Input) 

• อาคารและสถานที่หรือทีท่ําการ 
   กลุม (Place) 

• การเคยไดรับการสนับสนุนดานอาคารสถานที่ ที่ทําการกลุม 
   จากหนวยงานของภาครัฐ และ/หรือองคกรเอกชน (P4) 

0 = ไมเคยรับการสนับสนุน 
1 = เคยไดรับการสนับสนุน 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
• การบริหารกลุม    
  (Management) 

• การมีประธานหรือหัวหนากลุม (M1) 
• การมีการเลือกคณะกรรมการดําเนินงาน (M 2) 
• การมีการกําหนดระเบียบเปนลายลักษณอักษร เกี่ยวกับการเนินงาน (M 3) 
• การมีการชี้แจงการดําเนินงานกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ (M 4) 
• การมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายในกลุม (M 5) 
• การมีการจัดสรรผลประโยชน/ผลกําไรที่ไดจากการรวมกลุมอาชีพ  (M 6) 
• การประชุมกลุมแตละครั้งมสีมาชิกเขารวมประชุมเกินกวารอยละ 60 (M 7) 

0 = ไมมี 
1 = มี 
 

กระบวนการ 
(Process) 

• ความเปนผูนําของประธาน 
  กลุม  (Leadership) 

• ผูนํากลุมเปนผูริเริ่มใหมีการรวมกลุมอาชีพ (L1)  
• การทํากิจกรรมใหมๆ สวนใหญเกิดจากผูนํากลุม (L2) 
• ปญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุม ประธานกลุมใหสมาชิกมีโอกาสรวม 
   ในการแกไขปญหานั้นเสมอ (L3)      
 • ผูนํากลุมสามารถจัดหาวัตถุดิบที่มอียูในทองถิ่นมาใชใหเกิด 
   ประโยชน (L4) 
• ผูนํากลุมรวมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก (L5)  
• เมื่อกลุมมีปญหาผูนํากลุมสามารถชวยแกปญหาได (L6) 
• ผูนํากลุมมีความมุงมั่นที่จะทําใหกลุมประสบความสําเร็จ (L7) 
• ผูนํากลุมมีความรูความสามารถในการทําผลิตภัณฑของกลุม (L8)       

0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 = ไมเห็นดวย 
2 = เห็นดวย 
3 = เห็นดวยอยางยิ่ง 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
กระบวนการ 

(Process) 
 

• การมีสวนรวมของสมาชิก  
   กลุม (Cooperation) 

• สมาชิกเขารวมทุกครั้งที่มีการประชุม (C1) 
• ทุกครั้งที่กลุมมีปญหา สมาชิกกลุมรวมกันใหขอเสนอแนะใน 
   การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ (C2) 
• เมื่อมีการลงคะแนนเสียงภายในกลุม สมาชิกมีสวนรวมอยาง 
   สม่ําเสมอ (C3) 
• สมาชิกกลุมเขารวมพบปะสังสรรคพูดคุยกับสมาชิกทานอื่น 
   อยางสม่ําเสมอ (C4)  
• มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสมาชิกกลุมดวยกันเอง 
   อยางสม่ําเสมอ(C5) 
• สมาชิกกลุมชวยกลุมจัดหาตลาดสําหรับจําหนายผลผลิตของ 
   กลุมอยางสม่ําเสมอ (C6) 

0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 = ไมเห็นดวย 
2 = เห็นดวย 
3 = เห็นดวยอยางยิ่ง 

• การไดรับรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวมกลุมของสมาชิก (B1) 0 = ไมไดรับรายไดที่เพิ่มขึ้น 
1 = ไดรับรายไดที่เพิ่มขึ้น 

• กลุมไดจัดสรรผลประโยชนจากกิจกรรมใหแกสมาชิก(B 2) 
 

0 = จัดสรรอยางไมเสมอภาคและไมเปนธรรม 
1 = จัดสรรอยางเสมอภาคและเปนธรรม 

ปจจัยออก 
(Output) 

   

• ผลประโยชนที่สมาชิกกลุม 
   ไดรับ (Benefit) 

• กลุมมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก (B3)    0 = ไมมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก 
1 = มีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก 34 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
• ผลิตภัณฑของกลุมมีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ (PR1) 0 = ไมมีการพัฒนารูปแบบอยาง

สม่ําเสมอ 
1 = มีการพัฒนารูปแบบอยาง
สม่ําเสมอ 

ปจจัยออก 
(Output) 

 

• ผลิตภัณฑของกลุม  
   (Product)                             

• ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการยอมรับและ เปนที่ตองการของ  
   ตลาด (PR 2)                                    

0 = ผลิตภัณฑของกลุมไมไดรับการ
ยอมรับและไมเปนที่ตองการของ
ตลาด1 = ผลิตภัณฑของกลุมไดรับ
การยอมรับและ เปนที่ตองการของ
ตลาด 

ที่มา: อมรทิพย  แทเที่ยงธรรม (2546) 
 
 
 

35 
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สวนมาตรวัดและเกณฑชี้วัดในการประเมินผลของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา       
ในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย จะแบงการประเมินผลเปน 4 สวน ไดแก การประเมิน
บริบทของกลุม การประเมินปจจัยเขาของกลุม การประเมินกระบวนการของกลุม และการประเมิน
ปจจัยออกของกลุม จากรายละเอียดของตัวแปรหลัก องคประกอบของตัวแปรหลัก ตัวช้ีวัดและ    
คาหนวยวัดขององคประกอบของตัวแปรหลักในการประเมิน ดังตารางท่ี 3 ถึงตารางที่ 7 น้ัน 
สามารถนํามาใชสรางมาตรวัดเพ่ือการประเมินผลกลุมได 5 มาตรวัด ไดแก 1. มาตรวัดผลการ
ประเมินบริบท (Context) 2. มาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขา (Input) 3. มาตาวัดผลการประเมิน
กระบวนการ (Process) 4. มาตรวัดผลการประเมินปจจัยออก (Product) และ 5. มาตรวัดความสําเร็จ
ของกลุม (Success) ซ่ึงแตละมาตรวัดที่สรางข้ึนมีรายละเอียดของเกณฑการวัดสรุปไดดังน้ี          
(อมรทิพย  แทเท่ียงธรรม: 2546) 
 

1.  มาตรวัดผลการประเมินบริบท (Context) 
 

ในการประเมินบริบทผูศึกษาไดแยกพิจารณาบริบทออกเปน 5 ดาน ไดแก สภาวะ
ทางดานเศรษฐกิจของชุมชน สภาวะการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีต ความตองการการ
รวมกลุมของสมาชิก ความคุนเคยรูจักกันของสมาชิกกลุม และความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่
ทําการกลุม ซ่ึงมีรายละเอียดของเกณฑการช้ีวัดเพ่ือประเมินบริบทในแตละสวนดังน้ี 

 
1.1  มาตรวัดผลการประเมินสภาวะทัว่ไปทางดานเศรษฐกิจชุมชน (Econ) 

 
การประเมินสภาวะท่ัวไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชน จะพิจารณาจากการมีอาชีพ

หลักของคนในชุมชน มาตรวัดผลการประเมินสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชน โดยมี
รายละเอียดดังน้ี  

 

Econ  =
2

100
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โดยที่ ECi = ตัวแปรหลักดานเศรษฐกิจของชุมชน ลําดับท่ี i 
  n = จํานวนรวมของสมาชิกกลุม 
  j = ลําดับท่ีของสมาชิกกลุม; j = 1, 2…, n 
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ดังน้ันมาตรวัดผลการประเมินสภาวะท่ัวไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชนจะมีชวงคะแนน
ระหวาง 0 – 100 คะแนน 
 

1.2  มาตรวัดผลการประเมินสภาวะการการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีต (Group) 
 

Group  = 100
3/
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โดยที่ Gi = ตัวแปรหลักเก่ียวกับสภาวะการรวมกลุมอาชีพ 

หัตถกรรมในอดีตลําดับที่ i ซ่ึงมีรายละเอียดในการ
กําหนดคาคะแนน ดังน้ี 

G1 มีคาคะแนนเทากับ 0 เมื่อไมเคยมีการรวมกลุมอาชีพ
หัตถกรรมในอดีต 

 มีคาคะแนนเทากับ 1 เมื่อเคยมีการรวมกลุมอาชีพ
หัตถกรรมในอดีต 

G2 มีคาคะแนนเทากับ 0 เม่ือระยะเวลาต้ังแตการเร่ิมมีการ
รวมกลุมอาชีพคร้ังแรกจนถึงปจจุบันนอยกวา 5 ป 

 มีคาคะแนนเทากับ 1 เมื่อระยะเวลาต้ังแตการเริ่มมีการ
รวมกลุมอาชีพคร้ังแรกจนถึงปจจุบันมากกวาเทากับ 5 ป 

G3 มีคาคะแนนเทากับ 0 เมื่ออัตราสวนระหวางจํานวน
สมาชิกกลุม เม่ือแรกต้ังเปรียบเทียบกับจํานวนสมาชิก
กลุมในปจจุบันนอยกวา 1 

 มีคาคะแนนเทากับ 1 เมื่ออัตราสวนระหวางจํานวน
สมาชิกกลุม เม่ือแรกต้ังเปรียบเทียบกับจํานวนสมาชิก
กลุมในปจจุบันมากกวาเทากับ 1 

 
 ดังน้ันมาตรวัดผลการประเมินสภาวะการการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีตจะมีชวง
คะแนนระหวาง 0 – 100 คะแนน 
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1.3  มาตรวัดผลการประเมินความตองการรวมกลุมของสมาชิก (Desire) 
 

Desire  = 1001 ⋅
∑
=

n

D
n

j
j

 

 
โดยที่ Dj = ตัวแปรหลักเก่ียวกับการมีความตองการรวมกลุมอาชีพ

หัตถกรรมของสมาชิกกลุมคนท่ี j 
 

ดังน้ันมาตรวัดผลการประเมินความตองการรวมกลุมของสมาชิกจะมีชวงคะแนน
ระหวาง 0 – 100 คะแนน 
  

1.4  มาตรวัดผลการประเมินความคุนเคยรูจักกันของสมาชิกกลุม (Friendship) 
 

Friendship  =
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โดยที่ Fi = ตัวแปรหลักเก่ียวกับความคุนเคยรูจักกัน ลําดับท่ี i 

 
ดังน้ันมาตรวัดผลการประเมินความคุนเคยรูจักกันของสมาชิกกลุมจะมีชวงคะแนน

ระหวาง 0 – 100 คะแนน 
 

1.5  มาตรวัดผลการประเมินความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม (Infra) 
 
การประเมินความสะดวกของการคมนาคมเขาสูท่ีทําการกลุมพิจารณาจากสภาพของ

ถนนท่ีเขาสูที่ทําการกลุม โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

Infra  =
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โดยที่ Rj = ตัวแปรหลักเก่ียวกับความสะดวกของการคมนาคมเขาสู
ท่ีทําการกลุมของสมาชิกกลุมคนที่ j 

 
ดังน้ันมาตรวัดผลการประเมินความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุมจะมี

ชวงคะแนนระหวาง 0 – 100 คะแนน 
 
มาตรวัดผลการประเมินบริบท คํานวณไดดังน้ี 
 

Context  =  ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ++++

5
InfraFriendshipDesireGroupEcon  

 
มาตรวัดผลการประเมินบริบทของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 – 100 คะแนน 
 

2.  มาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขา (Input) 
 

ในการประเมินปจจัยเขาผูศึกษาไดแยกพิจารณาปจจัยเขาเปน 5 ดาน มาตรวัดผลการ
ประเมินปจจัยเขาท้ัง 5 ดานมีรายละเอียดสรุปไดดังน้ี 

 
2.1  มาตรวัดผลการประเมินสมาชิกกลุม (Member) 

 
มาตรวัดผลการประเมินสมาชิกกลุม จะพิจารณาจากความเพียงพอของจํานวน

สมาชิกกลุม และทักษะของสมาชิกในการผลิตผลิตภัณฑ ดังน้ี 
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โดยที่ MEi = ตัวแปรหลักเก่ียวกับสมาชิกกลุม ลําดับท่ี i 
 
ดังน้ันมาตรวัดผลการประเมินสมาชิกกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 – 100 คะแนน 
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2.2  มาตรวัดผลการประเมินเงินทุนดําเนินงานของกลุม (Fund) 
 

มาตรวัดผลการประเมินเงินทุนดําเนินการของกลุม จะพิจารณาจากความเพียงพอ
ของเงินทุนในการดําเนินงานของกลุม และการเคยไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนจากหนวยงาน
ภาครัฐและหรือองคกรเอกชน ดังน้ี 
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โดยที่ FUi = ตัวแปรหลักเ ก่ียว กับเ งินทุนดํา เ นินงานของกลุม       

ลําดับท่ี i 
 

ดังน้ันมาตรวัดผลการประเมินเงินทุนดําเนินงานของกลุมจะมีชวงคะแนน         
ระหวาง 0 – 100 คะแนน 
 

2.3  มาตรวัดผลการประเมินวัตถุดิบ (Raw Material) 
 

มาตรวัดผลการประเมินวัตถุดิบของกลุม จะพิจารณาจากความเพียงพอของวัตถุดิบ
ภายในทองถ่ิน คุณภาพของวัตถุดิบภายในทองถ่ิน และการเคยไดรับการสนับสนุนดานวัตถุดิบจาก
หนวยงานภาครัฐและหรือองคกรเอกชน ดังน้ี 
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โดยที่ RMi = ตัวแปรหลักเก่ียวกับวัตถุดิบ ลําดับท่ี i 
 
ดังน้ันมาตรวัดผลการประเมินวัตถุดิบจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 – 100 คะแนน 
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2.4  มาตรวัดผลการประเมินวัสดุอุปกรณและเครื่องมือเคร่ืองใช (Tools) 
 

มาตรวัดผลการประเมินวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใช จะพิจารณาจาก
คุณภาพของวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใช ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือ
เครื่องใช และการเคยไดรับการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช จากหนวยงาน
ภาครัฐและหรือองคกรเอกชน ดังน้ี 
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โดยที่ Ti = ตัวแปรหลักเก่ียวกับวัสดุอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช 

ลําดับท่ี i 
 
ดังน้ันมาตรวัดผลการประเมินวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใชจะมีชวงคะแนน

ระหวาง 0 – 100 คะแนน 
 

2.5  มาตรวัดผลการประเมินอาคารสถานท่ีทําการกลุม (Place) 
 

มาตรวัดผลการประเมินอาคารสถานที่ทําการกลุม จะพิจารณาจากการมีอาคาร
สถานที่เฉพาะเพ่ือการดําเนินงานของกลุม การมีอาคารสถานที่ที่มีขนาดเหมาะสมกับความตองการ
ใชของสมาชิก การมีอาคารสถานที่ที่มีจํานวนเพียงพอกับการดําเนินงานของกลุม และการเคยไดรับ
การสนับสนุนดานอาคารสถานที่จากหนวยงานภาครัฐและหรือองคกรเอกชน ดังน้ี 
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โดยที่ Pi = ตัวแปรหลักเก่ียวกับอาคารสถานที่ ลําดับท่ี i 
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ดังน้ันมาตรวัดผลการประเมินอาคารสถานท่ีทําการกลุมจะมีชวงคะแนน           
ระหวาง 0 – 100 คะแนน 
 

มาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขา คํานวณไดดังน้ี 
 

Input  =  ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ++++

5
PlaceToolslRawMateriaFundMember  

 
มาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 – 100 คะแนน 

 
3.  มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการ (Process) 

 
ในการประเมินกระบวนการผูนํากลุมไดแยกพิจารณาประเมินกระบวนการออกเปน 3 

ดาน มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการท้ัง 3 ดาน มีรายละเอียดสรุปไดดังน้ี 
 

3.1  มาตรวัดผลการประเมินการบริหารงานของกลุม (Management) 
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โดยที่ Mi = ตัวแปรหลักเก่ียวกับการบริหารงานของกลุม ลําดับท่ี i 
 
ดั ง น้ันมาตร วัดผลการประ เมินการบ ริหารงานของก ลุ มจะ มีช ว งคะแนน             

ระหวาง 0 – 100 คะแนน 
 

3.2  มาตรวัดผลการประเมินความเปนผูนํากลุมของประธานกลุม (Leadership) 
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โดยที่ Li = ตัวแปรหลักเก่ียวกับความเปนผูนํากลุมของประธานกลุมลําดับท่ี i 
 
ดังน้ันมาตรวัดผลการประเมินผลความเปนผูนํากลุมของประธานกลุม จะมีชวงคะแนน             

ระหวาง 0 – 100 คะแนน 
  

3.3  มาตรวัดผลการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม (Cooperation) 
 

Cooperation  =
3

100
6/

1

6

1 ⋅
⎟
⎠

⎞
⎜
⎝

⎛∑ ∑
= =

n

C
n

j i
i

  

 
โดยที่ Ci  = ตัวแปรหลักเก่ียวกับการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 

ลําดับท่ี i 
 
  ดังน้ันมาตรวัดผลการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 – 100 
คะแนน 
 

มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการ คํานวณไดดังน้ี 
 

Process  =  ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ++

3
nCooperatioLeadershipManagement  

 
มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 – 100 คะแนน 

 
4.  มาตรวัดผลการประเมินปจจัยออก (Product) 

 
ในการประเมินประสิทธิภาพปจจัยออก ผูศึกษาไดแยกพิจารณาประเมินปจจัยออกเปน        

2 ดาน มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการท้ัง 2 ดาน มีรายละเอียดสรุปไดดังน้ี 
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4.1  มาตรวัดผลการประเมินผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับ (Benefit) 
 
มาตรวัดผลการประเมินผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับ จะพิจารณาจากการ

ไดรับรายไดเพ่ิมขึ้นจากการเขารวมกลุมของสมาชิก กลุมไดจัดสรรผลประโยชนจากกิจกรรมใหแก
สมาชิกอยางเสมอภาคและเปนธรรม และมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก ดังน้ี 
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โดยที่ Bi = ตัวแปรหลักเก่ียวกับผลประโยชนที่สมาชิกกลุมไดรับ 

ลําดับท่ี i 
 
ดังน้ันมาตรวัดผลการประเมินผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับ จะมีชวงคะแนน             

ระหวาง 0 – 100 คะแนน 
 

4.2  มาตรวัดผลการประเมินผลิตภัณฑของกลุม (Output) 
 

มาตรวัดผลการประเมินผลิตภัณฑของกลุม จะพิจารณาจากการท่ีกลุมมีการพัฒนา
รูปแบบของผลิตภัณฑอยางสม่ําเสมอและการท่ีผลิตภัณฑของกลุมไดรับการยอมรับและเปนที่
ตองการของตลาด ดังน้ี 
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โดยที่ Oi = ตัวแปรหลักเก่ียวกับผลิตภัณฑของกลุม ลําดับท่ี i 
 
ดั ง น้ั น ม า ต ร วั ด ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ลิ ต ภัณฑ ข อ ง ก ลุ ม  จ ะ มี ช ว ง ค ะ แนน                     

ระหวาง 0 – 100 คะแนน 
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มาตรวัดผลการประเมินปจจัยออก คํานวณไดดังน้ี 
 

Product  =  ⎟
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2
OutputBenefit  

 
มาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 – 100 คะแนน 
 

5.  มาตรวัดความสําเร็จของกลุมหัตถกรรม (Success) 
 

การประเมินความสําเร็จของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา จะพิจารณาจากผล
การประเมินบริบท ปจจัยเขา กระบวนการและปจจัยออก ซ่ึงคํานวณไดดังน้ี 

 

Success  =  ⎟
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มาตรวัดความสําเร็จของกลุมหัตถกรรมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 – 100 คะแนน 

  
 เพ่ือความสะดวกในการแปลความหมายของคามาตรวัด ไดกําหนดชวงการวัดของมาตรวัด
ตาง ๆ ไดแก มาตรวัดผลการประเมินบริบท มาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขา มาตรวัดผลการ
ประเมินกระบวนการ มาตรวัดผลการประเมินปจจัยออก และมาตรวัดความสําเร็จของกลุม
หัตถกรรม ที่คํานวณไดดังน้ี 
 

ชวงการวัด = คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ําสุด 
จํานวนระดับที่แบง 

        =         100 – 0 
5 

        =   20 
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 ดังน้ันการแปลความหมายของคามาตรวัดแตละมาตรวัดจะเปนดังน้ี 
 

ก.  การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินบริบทของกลุมหัตถกรรม 
 

1)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินบริบทของกลุมหัตถกรรมมีคา 0 -20 คะแนน 
หมายความวา บริบทของกลุมหัตถกรรมมีสวนในการเอื้อใหเกิดการรวมกลุมและเอื้อประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดับต่ํามาก 

 
2)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินบริบทของกลุมหัตถกรรมมีคา 20.1 - 40 คะแนน  

หมายความวา บริบทของกลุมหัตถกรรมมีสวนในการเอื้อใหเกิดการรวมกลุมและเอื้อประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดับต่ํา 
  
 3)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินบริบทของกลุมหัตถกรรมมีคา 40.1 - 60 คะแนน  
หมายความวา บริบทของกลุมหัตถกรรมมีสวนในการเอื้อใหเกิดการรวมกลุมและเอื้อประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดับปานกลาง 
 

4)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินบริบทของกลุมหัตถกรรมมีคา 60.1 - 80 คะแนน  
หมายความวา บริบทของกลุมหัตถกรรมมีสวนในการเอื้อใหเกิดการรวมกลุมและเอื้อประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดับสูง 
 

5)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินบริบทของกลุมหัตถกรรมมีคา 80.1 - 100 คะแนน  
หมายความวา บริบทของกลุมหัตถกรรมมีสวนในการเอื้อใหเกิดการรวมกลุมและเอื้อประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก 
 

ข.  การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมหัตถกรรม 
 

1)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมหัตถกรรมมีคา 0 -20 คะแนน 
หมายความวา กลุมหัตถกรรมมีทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินงานของกลุมในระดับต่ํามาก 
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2)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมหัตถกรรมมีคา 20.1 - 40 คะแนน 
หมายความวา กลุมหัตถกรรมมีทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินงานของกลุมในระดับต่ํา 
 

3)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมหัตถกรรมมีคา 40.1 - 60 คะแนน 
หมายความวา กลุมหัตถกรรมมีทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินงานของกลุมในระดับ            
ปานกลาง 
 

4)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมหัตถกรรมมีคา 60.1 - 80 คะแนน 
หมายความวา กลุมหัตถกรรมมีทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินงานของกลุมในระดับสูง 
 

5)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมหัตถกรรมมีคา 80.1 - 100 คะแนน 
หมายความวา กลุมหัตถกรรมมีทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินงานของกลุมในระดับสูงมาก 
 
 

ค.  การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมหัตถกรรม 
 

1)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมหัตถกรรมมีคา 0 - 20 คะแนน 
หมายความวา กลุมหัตถกรรมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะท่ีกอใหเกิดการ
บรรลุวัตถุประสงคของกลุมในระดับต่ํามาก 

 
2)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมหัตถกรรมมีคา 20.1 - 40 

คะแนน หมายความวา กลุมหัตถกรรมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่
กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของกลุมในระดับต่ํา 
 

3)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมหัตถกรรมมีคา 40.1 - 60 
คะแนน หมายความวา กลุมหัตถกรรมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่
กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของกลุมในระดับปานกลาง 
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4)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมหัตถกรรมมีคา 60.1 - 80 
คะแนน หมายความวา กลุมหัตถกรรมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่
กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของกลุมในระดับสูง 

 
5)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมหัตถกรรมมีคา 80.1 - 100 

คะแนน หมายความวา กลุมหัตถกรรมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่
กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของกลุมในระดับสูงมาก 
 

ง.  การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมหัตถกรรม 
 

1)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมหัตถกรรมมีคา 0 -20 คะแนน 
หมายความวา  ผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมเปนไปตามท่ีระบุไวตาม
วัตถุประสงคของกลุมในระดับต่ํามาก 

 
2)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมหัตถกรรมมีคา 20.1 - 40 คะแนน 

หมายความวา  ผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมเปนไปตามท่ีระบุไวตาม
วัตถุประสงคของกลุมในระดับต่ํา 
 

3)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมหัตถกรรมมีคา 40.1 - 60 คะแนน 
หมายความวา  ผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมเปนไปตามท่ีระบุไวตาม
วัตถุประสงคของกลุมในระดับปานกลาง 
 

4)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมหัตถกรรมมีคา 60.1 - 80 คะแนน 
หมายความวา  ผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมเปนไปตามท่ีระบุไวตาม
วัตถุประสงคของกลุมในระดับสูง 
 

5)  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมหัตถกรรมมีคา 80.1 - 100 คะแนน 
หมายความวา กลุมผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมเปนไปตามท่ีระบุไวตาม
วัตถุประสงคของกลุมในระดับสูงมาก 
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จ.  การแปลความหมายมาตรวัดความสําเรจ็ของกลุมหัตถกรรม 
 

1)  ถาคามาตรความสําเร็จของกลุมหัตถกรรมมีคา 0 - 20 คะแนน หมายความวา      
กลุมหัตถกรรมประสบความสําเร็จในระดับต่ํามาก 

 
2)  ถาคามาตรความสําเร็จของกลุมหัตถกรรมมีคา 20.1 - 40 คะแนน หมายความวา 

กลุมหัตถกรรมประสบความสําเร็จในระดับต่ํา 
 

3)  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมหัตถกรรมมีคา 40.1 - 60 คะแนน หมายความวา 
กลุมหัตถกรรมประสบความสําเร็จในระดับปานกลาง 
 

4)  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมหัตถกรรมมีคา 60.1 - 80 คะแนน หมายความวา 
กลุมหัตถกรรมประสบความสําเร็จในระดับสูง 
 

5)  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมหัตถกรรมมีคา 80.1 - 100 คะแนน หมายความวา 
กลุมหัตถกรรมประสบความสําเร็จในระดับสูงมาก 
 
การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
  
 แนวคิดการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค หรือ SWOT Analysis เปนการ
วิเคราะหสถานการณ (Situation Analysis) ตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกรหรือธุรกิจ เพ่ือ
วิเคราะหปจจัยตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอผลประกอบหรือผลการดําเนินงานของธุรกิจหรือองคกร 
และสามารถใชผลสรุปวามีปจจัยอะไรบางท่ีเปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค นําไปใชใน
การจัดสรางปรับเปล่ียนวิช่ัน มิชช่ัน เปาหมาย วัตถุประสงคของธุรกิจหรือองคกรได นอกจากน้ียัง
ใชเปนปจจัยพ้ืนฐานในการนําไปจัดสรางเทคนิคการบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic Management 
Techniques) เชน ตารางการประเมินปจจัยภายนอก (External Factor Evaluation Matrix) ตารางการ
ประเมินปจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation Matrix) ตารางสวอท (SWOT Matrix) เปนตน 
(สาโรจน  โอพิทักษชีวิน, 2546) 
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 จุดแข็ง (Strengths) คือ คุณลักษณะภายในที่องคกรสามารถใชเพ่ือบรรลุเปาหมาย 
วัตถุประสงคทางกลยุทธ และทําใหองคกรหรือธุรกิจมีความไดเปรียบเชิงแขงขันทางกลยุทธ 
(Strategic Competitiveness)  
 
 จุดออน (Weaknesses) คือ คุณลักษณะภายในที่อาจจํากัด หรืออาจขัดขวางการปฏิบัติงาน
หรือการดําเนินงานขององคกร และทําใหองคกรหรือธุรกิจเสียเปรียบเชิงแขงขันทางกลยุทธ 
หรือไมสามารถบรรลุความไดเปรียบเชิงแขงขันทางกลยุทธ 
 
 โอกาส (Opportunities) คือ ปจจัยตาง ๆ ในภาพแวดลอมภายนอกที่อาจชวยใหองคกรหรือ
ธุรกิจ บรรลุเปาหมายวัตถุประสงคทางกลยุทธ และทําใหองคกรหรือธุรกิจ มีความไดเปรียบเชิง
แขงขัน 
 
 อุปสรรค (Threats) คือ ปจจัยตาง ๆ ในสภาพแวดลอมภายนอกท่ีอาจขัดขวางมิใหองคกร
หรือธุรกิจ บรรลุเปาหมายวัตถุประสงคทางกลยุทธ หรือไมสามารถบรรลุความไดเปรียบเชิงแขงขัน
ทางกลยุทธ  
  
 โดยในการศึกษาครั้งน้ีไดเลือกใชวิธีในการวิเคราะหที่เรียกวา การวิเคราะห SWOT Matrix 
เพ่ือนําไปใชในการกําหนดกลยุทธที่เหมาะสม ท่ีจะชวยใหองคกรสามารถเพิ่มขีดความสามารถใน
การดําเนินกิจการใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีตองการซ่ึงมีรายละเอียดดังภาพท่ี 1 
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 จุดแข็ง(Strengths: S) 
 

จุดออน(Weaknesses: W) 

จุดแข็ง+โอกาส (SO strategies) 
 

จุดออน+โอกาส (WO strategies) 

โอกาส
(Opportunities: 

O) 

ใชกลยุทธที่อาศัยจุดแข็งเพ่ือสราง
ขอไดเปรียบจากโอกาส 

ใชกลยุทธแกจุดออนแลวปรับ 
กลยุทธ เพ่ือสรางขอไดเปรียบจาก 
โอกาส 
 

จุดแข็ง+อุปสรรค(ST strategies) 
 

จุดออน+อุปสรรค(WT strategies)  

อุปสรรค 
(Threats:T) 

ใ ช ก ล ยุ ทธ ที่ อ า ศั ย จุ ด แ ข็ ง เ พ่ื อ
หลีกเล่ียงอุปสรรคและเอาชนะ  
ใหได 

ใชกลยุทธเพ่ือคํานึงถึงจุดออนและ
อุปสรรคโดยใชกลยุทธตัดทอน เชน
การถอนผลิตภัณฑ การเลิกกิจการ 

 
ภาพท่ี 1  การวิเคราะห SWOT  Matrix 
 
จากภาพท่ี 1 สามารถอธิบายไดดังน้ี 
 
 1.  มีจุดแข็งและมีโอกาส (SO strategies) ในกรณีน้ีองคกรใชจุดแข็งเพ่ือสรางขอไดเปรียบ
จากโอกาส 
 
 2.  มีจุดแข็งแตมีอุปสรรค (ST strategies) ในกรณีน้ีองคกรใชจุดแข็งเพ่ือหลีกเล่ียงหรือ
เอาชนะอุปสรรคใหได 
 
 3.  มีจุดออนแตมีโอกาส (WO strategies) ในกรณีน้ีองคกรพยายามแกไขส่ิงท่ีเปนจุดออน
แลวจึงปรับกลยุทธเพ่ือสรางขอไดเปรียบจากโอกาส 
 
 4.  มีจุดออนและมีอุปสรรค (WT strategies) ในกรณีน้ีองคกรจะใชกลยุทธการตัดทอน เชน 
การเลิกกิจการ การถอนผลิตภัณฑ การรวมองคกร เปนตน 
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การวิเคราะห SWOT จะตองทําการวิเคราะหในสองกรณีหลัก คือ การวิเคราะหสถานการณ
ภายในองคกร และสถานการณภายนอกองคกร ซ่ึงจะมีประเด็นตาง ๆ ในการพิจารณา คือ          
(นันทิยา  หุตานุวัตร และณรงค  หุตานุวัตร, 2542) 
 
 1.  การวิเคราะหสถานการณภายในองคกร จะตองพิจารณาประเด็นตาง ๆ คือ การบริหาร
จัดการบุคคล การเงิน การผลิต และการตลาด เพ่ือเปนการกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกร 
 
 2.  การวิเคราะหสถานการณภายนอกองคกร จะตองพิจารณาประเด็นตาง ๆ คือ ลักษณะ
ของสังคมและเศรษฐกิจท่ีจะมีผลกระทบตอองคกร การเมือง และนโยบายรัฐบาล การแขงขันทาง
การคา รวมถึงการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีตาง ๆ เพ่ือนํามากําหนดโอกาสและอุปสรรคของ
องคกร 
 
 จากวัตถุประสงค 4  ประการของการศึกษาไดแบงการศึกษาดานปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ
และความลมเหลวของโครงการออกเปน 2 ระดับคือ ระดับครัวเรือนเกษตรกรโดยศึกษาท่ีมาและ
กระบวนการพัฒนาของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา และระดับชุมชนเกษตรกร ซ่ึง
รวมกลุมการจัดตั้งกลุมทอผาโดยศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ ความลมเหลวในระบบธุรกิจ
ชุมชนของเกษตรกร ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
 

1.  ระดับครัวเรือนของเกษตรกรท่ีเขารวมเปนสมาชิกกลุมทอผาเปนการศึกษาถึงปจจัย 
ท่ีมีผลตอความสําเร็จของการเขารวมเปนสมาชิกกลุมทอผาของเกษตรกร 
 
 2.  ระดับชุมชนการจัดต้ังธุรกิจชุมชน คือ การศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการ
รวมกลุมธุรกิจทอผาระดับชุมชนสามารถประเมินไดจากการบริหารจัดการธุรกิจทอผาชุมชนให
ประสบความสําเร็จโดยเนนการพัฒนาแบบมีสวนรวมในระบบธุรกิจชุมชน 
 
 ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของธุรกิจชุมชน ตองมีการวางแผนหรือ
ต้ังเปาหมายระยะยาว การวางแผนตองอาศัยความรู ความคิด ภูมิปญญาทองถ่ินเปดโอกาสใหชุมชน
ไดเร่ิมตนดวยตนเองและมีสวนรวมในการดําเนินงานทุกข้ันตอน โดยเฉพาะอยางย่ิงการเนนใช
วัตถุดิบและทรัพยากรในการประกอบธุรกิจท่ีมีในชุมชนเปนหลักกอนจะพ่ึงพาจากภายนอกชุมชน 
นอกจากน้ีการใชกระบวนการ การถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินจากบรรพบุรุษ ในการดําเนินชีวิต      
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จะเปนฐานสําคัญในการพัฒนาการประกอบธุรกิจชุมชน และควรจะใชส่ิงเหลาน้ีเปนจุดแข็งในการ
สรางศักยภาพของชุมชน โดยมีหนวยงานจากภายนอกใหการสนับสนุนทางดานความรู ขอมูล และ
ทักษะเทคโนโลยีสมัยใหม ในการมุงพัฒนาธุรกิจชุมชนและสรางความเขมแข็งของชุมชนใหได 
โดยแนวทางท่ีมีผลตอการดําเนินธุรกิจชุมชนใหสามารถพ่ึงตนเองไดน้ัน ควรมีแนวทางหลัก ๆ ที่
สําคัญดังน้ี (ลําแพน  จอมเมือง และสุทธิพงษ  อสุโสภาพล, 2546) 
 
 1.  การดําเนินงานธุรกิจชุมชน  จะตองเ ร่ิมจากภายในชุมชนโดยคนในชุมชนเปน
ผูดําเนินการเองและเพ่ือคนในชุมชน มุงเนนในการยกระดับรายได ชีวิตความเปนอยูของคนใน
ชุมชนเพ่ือสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี การดําเนินการจะตองเนนการตั้งกลุมทอผาหรือกลุมอาชีพ เพ่ือให
เกิดการชวยเหลือกันของคนในชุมชน ทั้งดานแนวคิดขอเสนอแนะ หรือแมกระท่ังเงินทุนสําหรับผู
ท่ีขาดแคลนจริง ๆ โดยมีเงินทุนที่อยูในรูปการกูยืมกันเองภายในชุมชน จะทําใหชุมชนสามารถ
พ่ึงตนเองไดอยางแทจริง 
 
 2.  ชุมชนเปนเจาของและเปนศูนยกลางในการดําเนินธุรกิจชุมชน ชุมชนเปนศูนยทาง
ความคิดในการจัดต้ัง มีการริเร่ิมและมีความคิดท่ีจะประกอบธุรกิจชุมชนดวยตนเอง หนวยงาน
ภายนอกเพียงแตช้ีแนะและใหคําปรึกษาเก่ียวกับแนวทางกฎหมายท่ีเก่ียวของ เน่ืองจากการประกอบ
ธุรกิจชุมชนถามีการเริ่มตนคิดดวยตนเองแลวจะมีความมุงม่ันต้ังใจท่ีจะประกอบธุรกิจเพ่ือยกระดับ
รายไดชีวิตความเปนอยูของตัวเอง มุงม่ันที่จะดําเนินการรวมกันใหประสบความสําเร็จใหได ซ่ึงจะ
ชวยลดความเส่ียงหรือโอกาสที่โครงการหรือธุรกิจชุมชนจะลมเหลวได 
 
 3.  การใชภูมิปญญาทองถ่ินการใชภูมิปญญาทองถ่ินหรือทรัพยากรหรือวัตถุดิบจากชุมชน
เปนหลัก ส่ิงสําคัญในการประกอบธุรกิจชุมชนคือ การใชภูมิปญญาทองถ่ินที่ชุมชนมีทักษะ ความรู
ความชํานาญอยูแลว และอาศัยวัตถุดิบในทองถ่ินมาทําการผลิต ซ่ึงสงผลใหตนทุนในการผลิตท่ีไม
สูงนัก เน่ืองจากวัตถุดิบสามารถหาไดในชุมชน และชุมชนสามารถใชภูมิปญญาทองถ่ินทดแทน
เทคโนโลยีสมัยใหมที่เปนปจจัยหน่ึงท่ีทําใหตนทุนการผลิตสูงได นอกจากน้ีชุมชนจะตองมีการ
พัฒนา ริเร่ิมสรางสรรคโดยใชภูมิปญญาของตนเอง ผสมผสานกับภูมิปญญาจากภายนอกโดยมี
กระบวนการเรียนรูเปนตัวเช่ือมโยงกับภูมิปญญาเขาดวยกัน  
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 4.  การจัดการกลไกทางการตลาด ชุมชนควรท่ีจะหาตลาดขายสินคาใหไดกอน หรือ        
พรอม ๆ กับการผลิตโดยเนนกลุมตลาดที่มีศักยภาพ มีอํานาจในการซ้ือสินคาของธุรกิจชุมชนได 
ซ่ึงจะทําใหชุมชนสามารถวางเปาหมายการผลิตท่ีจะขายใหมีความชัดเจนในดานตลาด และมุงขาย
สินคาท่ีจะตอบสนองความตองการของผูบริโภคใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด โดยที่ธุรกิจชุมชน
ไดรับกําไรในราคาท่ีกลุมลูกคาเปาหมายสามารถซ้ือได ส่ิงเหลาน้ีเปนส่ิงสําคัญกอนที่จะมีการผลิต
และชวยเพ่ิมคุณภาพ เพ่ือมาตรฐานการผลิตไดดวย 
 
 5.  การดําเนินการธุรกิจชุมชนจะตองพ่ึงตนเอง และชุมชนเปนเปาหมายหลัก ซ่ึงอยูใน
รูปการคิดท่ีมุงหวังกําไรเปนตัวเพ่ิม ชุมชนเปนเจาของธุรกิจจะมีการพัฒนารักษาคุณภาพของสินคา
ใหมีคุณภาพดีอยูเสมอ เพ่ือการแขงขันกับผูประกอบการรายอื่น มุงเนนขายสินคาท่ีมีคุณภาพดีและ
มีประโยชนตอลูกคา ธุรกิจชุมชนที่มีการดําเนินการในรูปแบบการคิดโดยมุงหวังกําไรเปนตัวเพ่ิม
จะมีความกาวหนาม่ันคงและเปนท่ีตองการของลูกคา ซ่ึงสงผลดีตองดําเนินการธุรกิจชุมชน          
ระยะยาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

55 

บทท่ี 3 
 

สภาพท่ัวไปทางเศรษฐกิจ สังคม และการผลิต 
 

 การศึกษาถึงขอมูลพ้ืนฐานสภาพท่ัวไปทางสังคมและเศรษฐกิจจากสมาชิกกลุมทอผายอม 
สีธรรมชาติบานพันนา ในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายน้ัน เปนสวนหน่ึงท่ีใชวิธีการ
วิเคราะหเชิงพรรณนา เพ่ืออธิบายพ้ืนฐานท่ัวไปและสภาพการผลิตของสมาชิกกลุม 
 

สภาพท่ัวไปทางภูมิศาสตร 
 

อาณาเขตท่ีตั้งและการแบงเขตการปกครอง 

 จังหวัดสกลนคร ตั้งอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนของประเทศไทย หางจาก
กรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนตประมาณ 647 กิโลเมตร พ้ืนที่โดยท่ัวไปเปนท่ีราบสูงลอมรอบ
ดวยภูเขาและปาไมมีพ้ืนท่ี  9,605,785 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 6,003,603 ไร คิดเปน 5.6% 
ของพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีเทือกเขาภูพานเปนแนวแบงเขตระหวางจังหวัดสกลนคร  
จังหวัดนครพนม  จังหวัดอุดรธานีกับจังหวัดกาฬสินธุ สูงกวาระดับนํ้าทะเลประมาณ  172 เมตร 
จังหวัดสกลนครแบงเขตการปกครองออกเปน 18 อําเภอ คือ อ.เมืองสกลนคร อ.กุสุมาลย อ.กุดบาก 
อ.พรรณานิคม อ.วาริชภูมิ อ.สองดาว อ.สวางแดนดิน อ.วานรนิวาส อ.อากาศอํานวย อ.บานมวง      
อ.พังโคน อ.คําตากลา อ.นิคมนํ้าอูน อ.เตางอย อ.โคกศรีสุพรรณ อ.เจริญศิลป อ.โพนนาแกว และ    
อ.ภูพาน (สํานักงานจังหวัดสกลนคร, 2552) 

 อําเภอสวางแดนดินตั้งอยูทางทิศตะวันตกของจังหวัดสกลนคร พ้ืนท่ีโดยท่ัวไปน้ันเปนที่
ราบสูง ลาดเอียงเปนลูกคล่ืนบางแหงเปนปา สวนใหญเปนที่โลงเตียนมีสภาพปาท่ีเหลือนอย เน้ือที่
ท้ังหมด 970 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 602,250 ไร คิดเปนรอยละ 10 ของพ้ืนที่ที่ตั้งจังหวัด
สกลนคร สูงกวาระดับนํ้าทะเล 170 เมตรตั้งอยูสองฝากถนนสายสกลนคร – อุดรธานี อยูหางจาก
จังหวัดสกลนคร 83 กิโลเมตร หางจากจังหวัดสกลนคร 77 กิโลเมตร แบงเขตการปกครองออกเปน 
16 ตําบล 2 เทศบาลตําบล 178 หมูบาน มีประชากร 110,324 คน (ศูนยบริการขอมูลอําเภอ           
สวางแดนดิน, 2552)  
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 ตําบลพันนา เปนหน่ึงในสิบหกตําบลของอําเภอสวางแดนดิน จังหวัดสกลนคร ต้ังอยูหาง
จากอําเภอสวางแดนดินไปทางทิศตะวันออกตามทางหลวงแผนดินหมายเลข 22 สายอุดรธานี – 
สกลนคร ระยะทาง 15 กิโลเมตร โดยมีระยะหางจากตัวจังหวัดสกลนคร 76 กิโลเมตร ตําบลพันนา 
ไดรับการยกฐานะขึ้นเปนองคการบริหารสวนตําบลเม่ือป 2539 มีหมูบานท้ังหมด 12 หมูบาน ไดแก 
(องคการบริหารสวนตําบล ตําบลพันนา อําเภอสวางแดนดิน จังหวัดสกลนคร, 2550)  

 หมูที่ 1 บานพันนา (ที่ตั้งกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา) 

 หมูที่ 2 บานโมน (ที่ตั้งองคการบริหารสวนตําบลพันนา) 

 หมูที่ 3 บานถอน  

 หมูที่ 4 บานง้ิว 

 หมูที่ 5 บานแย 

 หมูที่ 6 บานคําตานา 

 หมูที่ 7 บานหนองหอยคัน (หมูบานตํารวจชุมชนสัมพันธดีเดนระดับประเทศ ป 2548) 

 หมูที่ 8 บานหนองปลาเข็ง 

 หมูที่ 9 บานหนองไผยาว (ที่ต้ังศูนยรับซ้ือยางพาราระดับตําบล) 

 หมูที่ 10 บานพันนาใต (แยกออกจาก หมูที่ 1 เปนที่ตั้งศาลเจาแมนางคํา และบึงคําออ) 

 หมูที่ 11 บานเมืองทอง  

 หมูที่ 12 บานพันนานคร (ที่ตั้งปราสาทขอม) 
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โดยมีอาณาเขตติดตอ ดังน้ี 
 

 ทิศเหนือ ติดตอกับ จังหวัดหนองคาย 
 ทิศใต  ติดตอกับ จังหวัดกาฬสินธุ 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับ จังหวัดนครพนม 
 ทิศตะวันตก ติดตอกับ จังหวัดอุดรธานี 
 
แผนท่ีจังหวัดสกลนคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2  แผนท่ีตั้ง และอาณาเขตจังหวัดสกลนคร 
ท่ีมา: สํานักงานเกษตรจังหวัดสกลนคร กรมสงเสริมการเกษตร (2551) 
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ประวัติความเปนมาและการบริหารจัดการของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา  

จากเอกสารแนะนําหมูบานหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ บานพันนา รวมท้ังการสัมภาษณ
ประธาน และคณะกรรมการกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาถึงประวัติความเปนมาของกลุม
สามารถสรุปไดวา 

พ.ศ. 2531 สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสวางแดนดิน เขามาสงเสริมกระบวนการเรียนรูแก
ชุมชน โดยแนะนําใหกลุมสตรีในหมูบานรวมกลุมกันดําเนินกิจกรรมดานการทอผาซ่ึงสตรีใน
หมูบานทอผาไวใชเองในครัวเรือนอยูแลว เพียงแตตางคนตางทอและไมมุงหวังทางดานธุรกิจแต
อยางใด ขณะน้ันมีกลุมสตรีกลุมแรกท่ีเห็นวาการดําเนินการกลุมนาจะเปนประโยชนกับชาวบาน  
จึงรวมตัวกันขึ้นเปนกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา จํานวน 35 คน 

พ.ศ. 2535 กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาไดมีการจัดต้ังและดําเนินการมาต้ังแตป 
พ.ศ.2535 โดยแรกเร่ิมมีสมาชิกเพียง 35 คน จาก 12 หมูบาน ของตําบลพันนา สํานักงานพัฒนา
ชุมชนอําเภอสวางแดนดิน ไดเขาไปกระตุนทบทวนกลุมที่ไดจัดต้ังไว และใหการสงเสริมดานการ
ทอผาไหม ตามโครงการสนับสนุนกิจกรรมสตรีโดยองคกรสตรี งบประมาณ 25,000 บาท กลุมได
ดําเนินการทอผาแตยังมีปญหาดานการตลาดและการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ 

พ.ศ. 2536 ไดรับงบประมาณจากกรมการพัฒนาชุมชน ฝกอบรมการแปรรูปผลิตภัณฑจาก
ผาฝายและผาไหม โดยใชวิทยากรที่เปนผูนําทองถ่ิน ซ่ึงทําใหกลุมมีการพัฒนาผลิตภัณฑ จากการ
นําผาฝายไปแปรรูปเปนของใชประเภทอ่ืนนอกจากการสวมใส แตยังไมมีตลาดรองรับ 

พ.ศ. 2538 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสกลนคร ไดเขามาฝกอบรมการแปรรูป
ผลิตภัณฑเพ่ิมเติมอีก เชน การทําหมอน กลองใสกระดาษทิชชู กระเปาผา ผาปูโตะ เปนตน จึงเร่ิมมี
ตลาดรองรับแตอยูในวงแคบ 

พ.ศ. 2540 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสกลนคร ไดฝกอบรมเรื่องการบริหารจัดการกลุม 
ดานการบัญชี เพ่ือใหกลุมไดมีความรูดานการดําเนินธุรกิจชุมชน 

พ.ศ. 2540 สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร ฝกอบรมเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการ
กลุม ดานการตลาด การเงิน การบัญชี และนํากลุมไปศึกษาดูงานท่ีอําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 
และอําเภอศรีชมพู จังหวัดขอนแกน และกอสรางอาคารเอนกประสงคใหกลุม 1 แหง 
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พ.ศ. 2543 ไดรับงบประมาณจากศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน ฝกอบรมเร่ืองการยอมสี
ธรรมชาติ และการทอผาใหทันสมัยมากขึ้น 

พ.ศ. 2543 ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 4 จังหวัดอุดรธานี ไดรับกลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนาเขาโครงการสนับสนุนอุตสาหกรรมชนบท (สอช.) 

พ.ศ. 2543 ไดเขารวมดําเนินงานกับบริษัท ซัลเวิรลเทรดด้ิง จํากัด (โดยนางละมุล             
เรงสมบูรณ) ในการเริ่มทําธุรกิจเปนครั้งแรก จนถึงปจจุบัน 

พ.ศ. 2544 กลุมไดขึ้นทะเบียนเปนสินคาหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ อําเภอสวางแดนดิน 
จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2545 ไดรับการสนับสนุนงบประมาณการกอสรางอาคารบานทรงไทยเพ่ือเปน
สถานท่ีจําหนายผลิตภัณฑของกลุม จากการทองเท่ียวแหงประเทศไทยภาค 4 จังหวัดนครพนม 
บริหารโครงการผานองคการบริหารสวนตําบลพันนา 

พ.ศ. 2545 กลุมไดสงลายผาเขาประกวดลายผาประจําจังหวัดสกลนครประเภทผาฝาย โดย
กลุมตั้งช่ือลายวา “ลายหินปราสาทขอม” ไดรับรางวัลชนะเลิศเปนลายผาประจําจังหวัดสกลนคร
ประเภทผาฝาย ซ่ึงทานผูวาราชการจังหวัดสกลนคร นายทวีป  เทวิน เปนผูริเร่ิมโครงการน้ีขึ้น 
คณะกรรมการผูดําเนินการประกวดจึงตั้งเปลี่ยนช่ือลายผาใหมใหสอดคลองกับความเปนมาของ
จังหวัดสกลนคร ในฐานะท่ีเปนเมืองแหงธรรมมะ และมีบึงหนองหานเปนเอกลักษณสําคัญ จึงตั้ง
ช่ือวา “ลายสะเก็ดธรรม” 

พ.ศ. 2546 กลุมสงผลิตภัณฑ หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ เขารับการคัดสรรระดับอําเภอ 
ไดรับมาตรฐานสินคา OTOP  ระดับ 5 ดาว 

1.  ผาฝายมัดหม่ียอมคราม ไดรับมาตรฐานสินคา OTOP ระดับ 4 ดาว 

พ.ศ. 2547 กลุมสงผลิตภัณฑ หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ เขารับการคัดสรรระดับประเทศ
ไดรับมาตรฐานสินคา OTOP  ระดับดาว ดังน้ี 

1.  ผาฝายยอมครามลายดาวกระจาย (สงคัดสรรโดยเครือขาย บานถอน ม.3 ต.พันนา) 
ไดรับมาตรฐานสินคา OTOP ระดับ 4 ดาว 
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2.  ผาฝายสีธรรมชาติลายแตงโม (สงคัดสรรโดยเครือขาย บานเมืองทอง ม.11 ต.พันนา) 
ไดรับมาตรฐานสินคา OTOP ระดับ 3 ดาว 

3.  ผาพันคอ ไดรับมาตรฐานสินคา OTOP ระดับ 3 ดาว 

พ.ศ. 2548 กลุมไดรับงบประมาณจากโครงการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด แบบบูรณาการ 
(CEO) จังหวัดสกลนคร ตอเติมหองช้ันลางของอาคารบานทรงไทย เพ่ือใชเปนหองประชุม สัมมนา 
และแสดงนิทรรศการ  

กลุมสงผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ิน เขารับการคัดสรรระดับประเทศ ไดรับมาตรฐาน
สินคา OTOP ระดับดาว ดังน้ี 

1.  เส้ือสูทซาฟารีบุรุษ ไดรับมาตรฐานสินคา OTOP ระดับ 5 ดาว 

2.  เส้ือเช้ิตสตรี  ไดรับมาตรฐานสินคา OTOP ระดับ 5 ดาว 

พ.ศ. 2549 กลุมสงผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ิน เขารับการคัดสรรระดับประเทศ ไดรับ
มาตรฐานสินคา OTOP ระดับดาว ดังน้ี 

1.  ผาฝายยอมครามลายขอมบูชา (สงคัดสรรโดยเครือขาย บานพันนา ม.1 ต.พันนา) ไดรับ
มาตรฐานสินคา OTOP ระดับ 4 ดาว 

2.  ผาฝายยอมครามลายดาวกระจาย (สงคัดสรรโดยเครือขาย บานถอน ม.3 ต.พันนา) 
ไดรับมาตรฐานสินคา OTOP ระดับ 3 ดาว 

3.  ผาฝายสีธรรมชาติลายคลื่นสลับสี (สงคัดสรรโดยกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา) 
ไดรับมาตรฐานสินคา OTOP ระดับ 4 ดาว 

พ.ศ. 2550 กลุมไดรับการประกาศเปนกลุมอาชีพสตรีดีเดน อันดับ 1 ของประเทศ ไดรับ
การสนับสนุนและสงเสริมโดยกรมสงเสริมการเกษตร 

พ.ศ. 2551 กลุมสงผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ิน เขารับการคัดสรรระดับประเทศ ไดรับ
มาตรฐานสินคา OTOP ระดับดาว ดังน้ี 
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1.  ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ  ไดรับมาตรฐานสินคา OTOP ระดับ 5 ดาว 
 

  

 

                                                                                                                      

 

 

 
 
ภาพท่ี 3  แผนท่ีตั้งกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา อําเภอสวางแดนดิน จังหวัดสกลนคร 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4  สถานที่ตั้งศูนยการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 

 
 

 
 
                                                                 
 
 
       ไป จ. สกลนคร                          ไป อ.สวางแดนดิน 
 (ระยะทาง 76 กิโลเมตร)                                                                                             (ระยะทาง 15 กิโลเมตร)     

กลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนา ปราสาท

โรงเรียนบานพันนา 
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วัตถุประสงคของการจัดต้ังกลุม 
 

1.  เปนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมทองถ่ินใหดํารงอยูตอไป 
 
2.  เพ่ือยกระดับรายไดของครอบครัวของสมาชิกโดยการประกอบอาชีพเสริม 
 
3  เพ่ือใหเกิดการชวยเหลือซ่ึงกันและกันแกกลุมสมาชิก 
 
4.  เพ่ือใหสมาชิกกลุมใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 
 
5.  ลดปญหาการเคล่ือนยายแรงงาน 

 
งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุน 
 

ในการดําเนินการกอตั้งกลุมน้ันปจจัยหน่ึงในการผลิตคือ ปจจัยทุนในการผลิตหรือปจจัย
ในการดําเนินงานของกลุม จึงมีการระดมทุนและการสนับสนุนจากสวนราชการ ดังน้ี 

 
1.  จากการระดมทุนโดยการจําหนายหุนใหแกสมาชิก จํานวน 20,000 บาท 
 
2.  สํานักงานพัฒนาชุมชนสนับสนุนการฝกอบรมและจัดซ้ือวัสดุเสนไหม และอุปกรณ 

วงเงิน 25,000 บาท 
 
3.  องคการบริหารสวนตําบลพันนา สนับสนุนเงินอุดหนุนเพ่ือดําเนินกิจกรรมกลุมจํานวน 

100,000 บาท แยกเปนจักรเย็บผาและวัสดุ 60,000 บาท ทุนบริหารจัดการ 40,000 บาท 
 
4.  องคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครมอบวัสดุผาฝาย เสนดาย วงเงิน 15,000 บาท 
 
5.  กองทุนทางสังคม (SIF) สนับสนุน วงเงิน 201,320 บาท แยกเปนฝกอบรมการพัฒนา

ผลิตภัณฑ และจัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ การทอผา 
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6.  กองทุนทางสังคม (SIF) อนุมัติโครงการ “ศูนยการเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน” ใหแกกลุม
ทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาเพ่ือเปนศูนยกลางการถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินดานการทอผา 
ใหแกกลุมอื่นๆ ที่สนใจ วงเงิน 73,800 บาท แยกเปนวัสดุอุปกรณดานการส่ือสาร เครื่องเสียง และ
วัสดุอุปกรณการเรียนรู เชน กระดาษสรางแบบ กรรไกร และอ่ืนๆ  

 
ปจจุบัน กลุมมีเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจกรรม จํานวน 800,000 บาท 

 
รูปแบบการบริหารงานกลุม 
 
 กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาไดมีรูปแบบการบริหารจัดการกลุม และรายช่ือ
คณะกรรมการบริหารงานกลุม ดังภาพท่ี 3 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 5  แผนผังการบริหารงานกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
ท่ีมา: จากการสัมภาษณ     

 

 

ประธานกลุม 

ฝาย
การตลาด 

เหรัญ 
ญิก 

เลขา 
นุการ 

รอง
ประธาน 

ฝาย 
การผลิต 

ฝาย
ตรวจสอบ 

ฝายประชา 
สัมพันธ 
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คณะกรรมการบริหารกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา ประกอบดวย 

 นางคําพูล สุราชวงศ ประธานกลุม 

 นางดารา เพ็งแกนทาว รองประธาน 

 นางกา  แกวก่ิง  รองประธาน 

 นางสาวรัชนี สุราชวงศ เลขานุการ 

นางหนูจันทร ศรีลาวงศ เหรัญญิก 

 นางคํากอง สุมาลัย  เหรัญญิก 

 นางเขียน คําศร ี  ฝายการตลาด 

 นางปาริชาต ิ ชาประดิษฐ ฝายการผลิต 

 นางทองใบ ศรีลาวงศ ฝายตรวจสอบ 

 นางชอน คุณมี  ฝายประชาสัมพันธ 

 คณะกรรมการบริหารกลุมจะมีหนาท่ีดังตอไปน้ี 

1.  พิจารณารับสมัครเขาเปนสมาชิกกลุม 
 
2.  ดูแลกิจกรรมของกลุมใหเปนตามขอกําหนด และมติของท่ีประชุมกลุม รวมถึงระเบียบ 

คําส่ัง และมติที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานของกลุม 
 
3.  เปนผูแทนกลุมในการติดตอประสานงานกลุม หนวยงานราชการหรือเอกชนตาง ๆ 
 
4.  พิจารณาจัดทําขอกําหนดตางๆ และแผนการดําเนินกิจกรรมของกลุม เพ่ือใชในการ

ดําเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงคของกลุม 
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 จากการสัมภาษณ คุณคําพูล  สุราชวงศ พบวาในปจจุบัน สมาชิกของกลุมน้ันไดแบงหนาท่ี
ออกเปนสวนๆ ของกระบวนการผลิตในแตละข้ันตอน โดยทางกลุมจะเปนผูรับผิดชอบท้ังในดาน
ตนทุนการผลิตและการตลาดทั้งหมด และเมื่อสมาชิกทําการผลิตตามข้ันตอนที่ไดรับมอบหมาย จะ
มีตัวแทนกลุมของหมูบานรวบรวมผลิตภัณฑมาสงใหกับทางกลุม ทางกลุมจะจายคาจางตอบแทน
ใหกับตัวแทนเพ่ือไปแจกจายใหกับสมาชิกและทางกลุมจะเปนผูนําผลิตภัณฑไปจําหนายเอง 

 โดยมีการประชุมอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือเปนการพบปะพูดคุยหรือแจงปญหา และ
ขาวสารตาง ๆ เชน แจงการฝกอบรมของหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือคัดเลือกสมาชิกไป
ฝกอบรม หรือแจงขอมูลการออกรานแสดงสินคาในคร้ังตอไปใหสมาชิกไดรับทราบ เพ่ือใหสมาชิก
เตรียมการผลิต 
 

สภาพท่ัวไปทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกกลุม 
 

การศึกษาสภาพท่ัวไปทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกกลุมทอผาบานพันนา แสดงให
เห็นถึงพ้ืนฐานเก่ียวกับเศรษฐกิจของกลุมและสภาพพ้ืนฐานท่ัวไปทางดานตาง ๆ ของสมาชิก ไดแก 
เพศ อายุ ศาสนา และการศึกษาของสมาชิกกลุม อาชีพหลัก อาชีพรอง และรายได เพราะในการท่ีจะ
พิจารณาการผลิต การตลาด ตลอดจนแกไขปญหาตาง ๆ น้ัน จําเปนที่ตองทราบขอมูลพ้ืนฐานของ
สมาชิกกลุม เน่ืองจากมีสวนเก่ียวของกับความสามารถในการจัดการกิจกรรมการพัฒนาการผลิต 
การตลาด ตลอดจนแกไขปญหาตาง ๆ จากการสัมภาษณกลุมสามารถแสดงในตารางที่ 3 – ตารางที่ 
7  ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
 
 จาการสัมภาษณสมาชิกกลุมทอผาบานพันนาท้ังหมด 50 คน พบวาเปนเพศหญิงท้ังหมด 
และสวนใหญมีอายุอยูในชวง 41 – 50 ป คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมาคือ ชวงอายุ 51 – 60 ป         
คิดเปนรอยละ 28.00 ชวงอายุ 60 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 6.00 ชวงอายุ 31 – 40 ป คิดเปนรอยละ 
12.00 และชวงอายุ 21- 30 คิดเปนรอยละ 4.00 โดยอายุเฉล่ียสมาชิกกลุมทอผาบานพันนาเทากับ 43 
ป ดานการศึกษาของสมาชิกในกลุมพบวา สวนใหญไดรับการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 คิด
เปนรอยละ 64.00 รองลงมาคือ จบการศึกษาระหวางชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
คิดเปนรอยละ 36.00 (ตารางที่ 3) ซ่ึงแสดงวาสมาชิกสวนใหญน้ัน สามารถอานออกเขียนได ดังน้ัน
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ในการที่จะสงเสริมและพัฒนาความรูในการผลิตและการดําเนินงานตาง ๆ ใหแกสมาชิกกลุมจึงไม
นาเปนปญหาในการจะสงเสริมหรือพัฒนาระบบการผลิตและการตลาด 
 
สมาชิกในครัวเรือนและบุตรในอุปการะ 
 
 จํานวนสมาชิกในครัวเรือนของกลุมตัวอยางท่ีทําการศึกษา มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน
เฉล่ีย 4.95 คนตอครัวเรือน โดยสวนใหญครัวเรือนมีสมาชิกมีจํานวน 3 - 4 คน คิดเปนรอยละ 32.00 
รองลงมาคือ จํานวนสมาชิกในครัวเรือนท่ีมีสมาชิกมากกวา 5 คน คิดเปนรอยละ 28.00 และสมาชิก
ครัวเรือนมีสมาชิกนอยกวา 3 คน คิดเปนรอยละ 22.00 สวนบุตรและธิดาที่สมาชิกยังตองอุปการะ
เล้ียงดูเฉล่ียครอบครัวละ 1.26 คน เปนเพศชายจํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 38.10 และเปนเพศ
หญิง จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 61.90 (ตารางที่ 3) 
 
อาชีพหลักและอาชีพรอง 
 
 อาชีพหลักคือ อาชีพท่ีกอใหเกิดรายไดเปนสวนใหญจากรายไดท้ังหมด จากการศึกษา
พบวากลุมตัวอยางประกอบอาชีพหลักคือทํานา 36 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ72.00 ของครัวเรือน
ท้ังหมดที่ทําการศึกษา รองลงมาจะประกอบอาชีพทอผาฝายจํานวน 12 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 
24.00 และอาชีพอื่น ๆ (รับจาง คาขาย) คิดเปนรอยละ 4.00 (ตารางที่ 4) 
 
 อาชีพรองคือ อาชีพที่กอใหเกิดรายไดเสริม จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางประกอบ
อาชีพรองคือ การทอผาฝาย 41 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 82.00 รองลงมาคือ การทํานา 6  ครัวเรือน 
คิดเปนรอยละ12.00 และอาชีพอ่ืน ๆ (รับจาง คาขาย เล้ียงสัตว การทําสวน) คิดเปนรอยละ6.00 
(ตารางที่ 4) 
 
 โดยสรุปแลวอาจกลาวไดวา สมาชิกกลุมทอผาบานพันนาประกอบอาชีพหลักคือ การทํานา 
และประกอบอาชีพรองคือ การผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ซ่ึงแสดงใหเห็นวาสมาชิกยังให
ความสําคัญกับการทํานา และการทําผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายน้ัน สามารถใชเวลาท่ีวางจาก
การทํานามาทอผาฝายเพ่ือเปนการใชเวลาใหเกิดประโยชนและเปนการเพ่ิมรายไดใหแกครัวเรือน
ไดอีกทางหน่ึง นอกจากน้ีการประกอบอาชีพการผลิตผลิตภัณฑจากฝายยังมีสวนชวยใหเพศหญิงท่ี
อยูในวัยกลางคน (31 – 50 ป) ที่มีหนาท่ีเปนแมบานตองคอยดูแลครอบครัวไมตองละทิ้งครอบครัว
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ไปหาทํางานยังทองถ่ินอ่ืน อีกท้ังยังเปนการลดปญหาการเคล่ือนยายแรงงานจากชนบทสูเมืองไดอีก
ดวย ตลอดจนยังเปนอาชีพที่รองรับผูที่อยูในวัยสูงอายุใหมีงานทํา แสดงออกถึงประสิทธิภาพและ
ความสามารถของกําลังแรงงานของผูหญิงและผูสูงอายุไดเปนอยางดี 
 
ตารางท่ี 3  เพศ อายุ ระดับการศึกษา จํานวนสมาชิกในครัวเรือนและบุตรท่ีอยูในความอุปการะของ 

    สมาชิกกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
จํานวนตัวอยาง (ราย) 50 100.00 
เพศ   
       ชาย - - 
       หญิง 50 100.00 
ชวงอายุ (ป)   
       อายุ 21 – 30 2 4.00 
       อายุ 31 – 40 6 12.00 
       อายุ 41 – 50 25 50.00 
       อายุ 51 – 60 14 28.00 
       อายุ 61 ปขึ้นไป 3 6.00 
รวม 50 100.00 
อายุเฉล่ียของสมาชิกกลุม (ป) 43  
ระดับการศึกษา   
       จบ ป.4 32 64.00 
       ป.5 – ม.3 18 36.00 
รวม 50 100.00 
จํานวนสมาชิกในครัวเรือน (คน)   
       นอยกวา 3 11 22.00 
       3 – 4 16 32.00 
       4 – 5 9 18.00 
       มากกวา 5 14 28.00 
รวม 50 100.00 
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ตารางท่ี 3  (ตอ) 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย (คนตอครัวเรือน) 4.95  
บุตรท่ีอุปการะ   
       ชาย 24 38.10 
       หญิง 39 61.90 
รวม 63 100.00 
บุตรท่ีอยูในอุปการะเฉลี่ยตอครอบครัว(คน) 1.26  
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
 
จํานวนแรงงานในครัวเรือน 
 
 จํานวนแรงงานในครัวเรือนของกลุมตัวอยางท่ีทําการศึกษามีกําลังแรงงานในการประกอบ
อาชีพหลักทํานา โดยเฉล่ียแลวเปนเพศชายรอยละ 41.84 เปนเพศหญิงรอยละ 58.16 สวนแรงงานใน
ครัวเรือนที่ชวยในการทอผาฝายน้ันเปนเพศหญิงท้ังหมด และแรงงานที่ชวยในการประกอบอาชีพ
อ่ืน ๆ (รับจาง คาขาย) โดยเฉล่ียแลวเปนเพศชายรอย 66.67 เปนเพศหญิงรอยละ 33.33 (ตารางที่ 4) 
  

สวนจํานวนแรงงานในครัวเรือนที่ชวยในการประกอบอาชีพรองคือ การทอผาฝายและการ
ทํานาน้ันเปนเพศหญิงท้ังหมด และแรงงานในครัวเรือนท่ีชวยในการประกอบอาชีพอื่น ๆ เชน 
รับจางท่ัวไป คาขาย เล้ียงสัตว การทําสวน โดยเฉล่ียแลวเปนเพศชายรอยละ75.00 เปนเพศหญิง       
รอยละ 25.00 (ตารางท่ี 4) 
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ตารางท่ี 4  จาํนวนครัวเรือนและจาํนวนแรงงานในครัวเรือนที่ประกอบอาชีพหลักและอาชีพรอง                    
        ของสมาชิกกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา   
 

อาชีพหลัก อาชีพรอง  
รายการ ทํานา ทอผา อ่ืน ๆ ทํานา ทอผา อ่ืน ๆ 

เพศ (คน)       
ชาย 41 0 4 0 0 3 

(รอยละ) (41.84) (0) (66.67) (0) (0) (75.00) 
หญิง 57 17 2 4 47 1 

(รอยละ) (58.16) (100.00) (33.33) (100.00) (100.00) (25.00) 
รวม (คน) 98 17 6 4 47 4 
จํานวนครัวเรอืน 
(หลัง) 36 12 2 6 41 3 
(รอยละ) (72.00) (24.00) (4.00) (12.00) (82.00) (6.00) 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
 
ลักษณะการถือครองท่ีดินและการใชท่ีดิน 
 
 จากการศึกษาลักษณะการถือครองท่ีดินและการใชที่ดินของสมาชิกกลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนาพบวา ขนาดเน้ือที่ครองที่ดินทั้งหมดเฉล่ีย 34.01 ไรตอครัวเรือน สวนใหญมี
ท่ีดินเปนของตนเอง คิดเปนรอยละ 74.51 รองลงมาคือ เปนที่ดินของบิดา มารดา คิดเปนรอยละ 
3.56 และท่ีดินเชา สําหรับทํานา ทําสวน คิดเปนรอยละ 21.93 (ตารางที่ 5) 
 
 การใชที่ดินของสมาชิกกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาพบวา สมาชิกกลุมมีที่ดินไว
เปนที่อยูอาศัยโดยเฉล่ีย 0.69 ไรตอครัวเรือน คิดเปนรอยละ 2.03 มีท่ีดินสําหรับการโดยเฉล่ีย 30.03 
ไรตอครัวเรือน คิดเปนรอยละ 88.30 และท่ีดินที่ใชทําประโยชน เชน การปลูกผักสวนครัว           
พืชสมุนไพร ขาวโพด และการเล้ียงสัตวโดยเฉล่ีย 3.29 ไรตอครัวเรือน คิดเปนรอยละ 9.67            
(ตารางที่ 5) 
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ตารางท่ี 5  ลักษณะการถือครองที่ดินและการใชที่ดินของสมาชิกกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบาน  
                  พันนา ป พ.ศ. 2551 

(หนวย: ไรตอครัวเรือน) 
           การใชประโยชนท่ีดิน 

ลักษณะการถือครองท่ีดิน ท่ีอยูอาศัย ทํานา อ่ืนๆ รวม รอยละ 
ท่ีดินถือครองเปนของตัวเอง 0.69 21.36 3.29 25.34 74.51 
ท่ีดินของบิดา  มารดา - 1.21 - 1.21 3.56 
ท่ีดินถือครองเชา - 7.46 - 7.46 21.93 
รวมขนาดถือครองท่ีดินเฉล่ีย 0.69 30.03 3.29 34.01 100 
รอยละ 2.03 88.30 9.67 100.00  
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
 
รายได 
 
 จากการศึกษาถึงท่ีมาของรายไดของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาแสดงใหเห็นวา 
ท่ีมาของรายไดโดยเฉล่ียของสมาชิกกลุมมาจาก 3 ทางดวยกันคือ รายไดจากการผลิตผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝาย รายไดจากการทํานา และรายไดอื่น ๆ ไดแก การปลูกผักสวนครัว พืชสมุนไพร 
ขาวโพด และการเล้ียงสัตว และการคาขาย ทําใหครัวเรือนมีรายไดเฉล่ียท้ังหมด 50,626.40 บาทตอ
ครัวเรือนตอป การทํานาเปนแหลงรายไดสูงท่ีสุดซ่ึงมีรายได 23,449.28 บาทตอครัวเรือนตอป      
คิดเปนรอยละ 46.32 รองลงมาคือ รายไดท่ีเกิดจากการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายมีรายได 
21,537.79 บาทตอครัวเรือนตอป คิดเปนรอยละ 42.54 และรายไดที่เกิดจากการประกอบอาชีพอื่น ๆ 
(ทําสวน รับจางท่ัวไป และคาขาย) มีรายได 5,639.33 บาทตอครัวเรือนตอป คิดเปนรอยละ 11.14 
(ตารางที่ 6) 
 
 เมื่อพิจารณาถึงลักษณะการประกอบอาชีพของแตละครัวเรือนพบวา ครัวเรือนที่ประกอบ
อาชีพหลักคือการทอผา และมีอาชีพรองคือการทํานาน้ันมีรายไดสูงท่ีสุดคือ 105,485.71 บาทตอ
ครัวเรือนตอป โดยแยกรายไดเฉล่ียจากการทอผา 74,435.25 บาทตอครัวเรือนตอป และรายไดเฉล่ีย
จากการทํานา 31,050.46 บาทตอครัวเรือนตอป รองลงมาคือ ครัวเรือนที่ประกอบอาชีพหลักการทํา
อาชีพอื่น ๆ ไดแก ทําสวน รับจางทั่วไป และคาขาย และอาชีพรองคือ การทอผามีรายไดเฉล่ีย 
37,011.67 บาทตอครัวเรือนตอป และรายไดเฉล่ียจากการทอผา 7,000 บาทตอครัวเรือนตอป สวน
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ครัวเรือนที่ประกอบอาชีพหลักคือ การทอผาและการทําอาชีพอื่น ๆ มีรายไดเฉล่ียรวม 32,965.00 
บาทตอครัวเรือนตอป โดยแยกเปนรายไดเฉล่ียจากการทอผา 19,500.00 บาทตอครัวเรือนตอป และ
รายไดเฉล่ียจากการทําอาชีพอื่นๆ 13,465.00 บาทตอครัวเรือนตอป สวนครัวเรือนที่ประกอบอาชีพ
หลักคือ การทํานาและอาชีพรองคือ การทอผา มีรายไดรวม 46,571.64 บาทตอครัวเรือนตอป โดย
แยกเปนรายไดเฉล่ียจากการทํานา 21,227.39 บาทตอครัวเรือนตอป และรายไดเฉล่ียจากการทอผา 
25,344.25 บาทตอครัวเรือนตอป (ตารางที่ 7) ดังน้ันจะเห็นไดวา การทําผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรม
จากฝายสามารถสรางรายไดใหกับสมาชิกครัวเรือนเกษตรกรเพ่ิมมากขึ้น 
 
ตารางท่ี 6  ที่มาของรายไดโดยเฉลี่ยของสมาชิกกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา ป พ.ศ. 2551   
 

ท่ีมาของรายได รายได รอยละ 
 (บาท/ครัวเรือน/ป)  

การผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 21,537.79 42.54 
การทํานา 23,449.28 46.32 
อื่นๆ (ทําสวน รับจางท่ัวไป และคาขาย) 5,639.33 11.14 

รวม 50,626.40 100 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 7  รายไดหลักและรายไดรองของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา ป พ.ศ. 2551  
 

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 
ลักษณะการประกอบอาชีพครัวเรือน 

อาชีพหลัก  อาชีพรอง  รวม  

อาชีพหลัก       อาชีพรอง 

จํานวน
ครัวเรือน 

(บาท/ครัวเรือน/ป)  (บาท/ครัวเรือน/ป)  (บาท/ครัวเรือน/ป)  
ทํานา ทอผา 32 21,227.39 45.58 25,344.25 54.42 46,571.64 100.00 
อื่นๆ ทอผา 1 30,011.67 81.09 7,000.00 18.91 37,011.67 100.00 
ทอผา ทํานา 2 74,435.25 70.56 31,050.46 29.44 105,485.71 100.00 
ทอผา อื่นๆ 1 19,500.00 59.15 13,465.00 40.85 32,965.00 100.00 

ที่มา: จากการสํารวจ
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สภาพท่ัวไปของการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 
 
 ในการศึกษาการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายน้ัน ไดทําการศึกษาถึงกระบวนการผลิต
ผาฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา ตําบลพันนา อําเภอสวางแดนดิน จังหวัดสกลนคร 
เพ่ือเปนแนวทางในการวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทนจากการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย
ใหเปนที่แพรหลาย ดังแสดงในตารางท่ี 8 ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
 
ประสบการณในการผลิต 
 
 สําหรับประสบการณในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของสมาชิกกลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนาพบวา คิดเปนรอยละ 54.00 มีประสบการณในการผลิต 11 – 15 ป รองลงมาคือ 
มีประสบการณในการผลิต 5 – 10 ป คิดเปนรอยละ 22.00 สวนผูมีปะสบการณในการผลิตมากกวา 
16 ปขึ้นไป และผูมีประสบการณนอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 20.00 และ 4.00 ตามลําดับ จากผล
การศึกษาจะเห็นวา สมาชิกกลุมมีประสบการณในการผลิตคอนขางสูง ซ่ึงมีผลตอการชํานาญใน
การผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ทั้งการยอม การทอ และถาพิจารณาประสบการณในการทอ       
โดยเฉล่ีย 17.45 ปตอคน 
 
เหตผุลในการผลิตผลิตภณัฑหัตถกรรมจากฝาย 
 
 จากผลการศึกษาพบวา สมาชิกกลุมผูผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายมีเหตุผลในการผลิต
คือ การทําตามบรรพบุรุษมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 74.00 รองลงมาคือ เพ่ือเปนรายไดเสริม คิดเปน
รอยละ 42.00 สวนเหตุผลในการทําเพราะอยากทดลองทํา คิดเปนรอยละ 12.00 และทําเพราะ
เจาหนาท่ีรัฐแนะนํา คิดเปนรอยละ 8.00 แสดงใหเห็นวา สมาชิกกลุมไดรับรูการทําผลิตผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายมาจากบรรพบุรุษ ซ่ึงถือไดวาเปนภูมิปญญาของคนไทยท่ีไดรับการสืบทอดจาก
อดีตจนถึงปจจุบัน ทําใหสามารถนํามาประกอบเปนอาชีพเสริมเพ่ิมรายไดในปจจุบัน 
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ตารางท่ี 8  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของสมาชิกกลุมทอผายอมสี 
     ธรรมชาติบานพันนา ป พ.ศ. 2551   

 
ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 

ประสบการณในการผลิต (ป)   
       นอยกวา 5ป 2 4.00 
       5 – 10 ป 11 22.00 
       11 – 15 ป 27 54.00 
       16 ปขึ้นไป 10 20.00 
รวม 50 100.00 
ประสบการณของสมาชิกโดยเฉล่ีย (ป) 17.45  
เหตุผลในการผลิต*   
       มีความตั้งใจไวกอนแลว 3 6.00 
       ทําตามบรรพบุรุษ 37 74.00 
       เจาหนาที่แนะนํา/ชักชวน 4 8.00 
       เพ่ือนบานแนะนํา/ชักชวน 1 2.00 
       อยากทดลองทํา 6 12.00 
       อื่นๆ เชน เพ่ือเปนรายไดเสริม 21 42.00 
หมายเหตุ: * ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
 
กระบวนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 
 
 การผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา                   
มีกระบวนการผลิตหลายข้ันตอน โดยสามารถสรุปกระบวนการผลิตใหญ ๆ ได 3 กระบวนการดังน้ี 
 
 1.  การเตรียมเสนฝาย ซ่ึงเปนเสนฝายแนวตั้งหรือที่ชาวบานเรียกวา “เครือ” หรือ “หูก” ตอง
ทําจากเสนฝายท่ีมีความเหนียว เพราะเวลาทอผาเสนฝายยืนตองเสียดสีกับฟนฟมและแรงกระทบ
ในขณะทอผา ถาใชเสนฝายไมเหนียวพอเสนดายยืนอาจขาดไดงาย 
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 การเตรียมเสนฝายยืนที่ปฏิบัติกันในกลุมทอผาน้ัน มีการเตรียมเสนฝายยืนจากเสนฝายที่
นอมดวยสีธรรมชาติซ่ึงมีลักษณะเปนปอย การเตรียมเสนฝายสําหรับการทอผาฝายสีเดียวกันทั้งผืน 
และการทอผาฝายมัดหมี่จะมีข้ันตอนเหมือนกัน 
 

1.1  การยอมสีเสนฝาย ของกลุมทอผาบานพันนาจะยอมดวยสีธรรมชาติ ในการยอม
เสนฝายดวยสีธรรมชาติจะใชสีที่สกัดมาจากสวนตางๆ ของพืชที่หางายในทองถ่ินทั้งท่ีสกัดมาจาก
สวนตางๆ ของเปลือกไม เหงา ใบไม ไดนําสวนตางๆ ของพืชมาใชยอมผามีดังน้ี 
  
 สีแดง   ไดจาก  เปลือกตนประดู เปลือกตนมะมวง 

สีแดงเลือดหมู  ไดจาก  เปลือกตนทองกวาว 
 สีเขียวเขม  ไดจาก  ใบข้ีเหล็ก 

สีเขียวออน  ไดจาก  ใบหูกวาง 
สีเขียวตองออน  ไดจาก  เปลือกตนมะมวง 
สีชมพูออน  ไดจาก  เหงากลวยตีบ 

 สีนํ้าตาล  ไดจาก  เปลือกตนฮางโฮง 
 สีโคลน   ไดจาก  เปลือกตนกระโดนผสมเปลือกตนเม็กผสมกับ
      โคลน 
 สีนํ้าเงินเขม  ไดจาก  ใบและก่ิงกานตนคราม 
  
 การยอมผาดวยเปลือกไม 
 

สวนประกอบ 
   

1.  เปลือกไม   2 กิโลกรัม 
  2.  นํ้า    20 ลิตร 
  3.  เสนฝายฟอกแลว  2 กิโลกรัม 
  4.  จุลสี    1 ชอนแกง 
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วิธีการยอม 
 

1.  นําฝายที่ฟอกแลว ชุบนํ้าแลวบิดฝายและทุบใหเรียงเสน 
 
2.  ลางเปลือไมใหสะอาด 
 
3.  ตมนํ้าใหเดือดใสเปลือกไมลงเค่ียวประมาณ 4 ช่ัวโมง หรือเค่ียวจนไดสีตาม

ตองการ เม่ือใชไดแลวชอนเอาเปลือกไมออก กรองใหเหลือนํ้าใส ๆ ไดสีที่พรอมจะยอม กอนยอม
ใสจุลสีลงไปในนํ้าสี เพ่ือท่ีจะใหสีติดฝายไดงายขึ้น 

 
4.  นําฝายข้ึนจากนํ้ายอม ลางใหสะอาด ซักดวยผงซักฟอกเพ่ือฟอกสีที่ไมติดเสน

ฝายออกใหหมด จากน้ันก็ลางออกดวยนํ้าใหสะอาด นําไปตากใหแหงแลวเก็บไวทอผาตอไป 
 

การยอมผาดวยใบไม 
 
สวนประกอบ 
 
1.  ใบไม   2 กิโลกรัม 
2.  นํ้า    20 ลิตร 

  3.  เสนฝายฟอกแลว  2 กิโลกรัม 
  4.  จุลสี    1 ชอนแกง 
 

วิธีการยอม 
 

1.  นําฝายที่ฟอกแลว ชุบนํ้าแลวบิดฝายและทุบใหเรียงเสน 
 
2.  ลางใบไมใหสะอาด นําไปค้ันหรือตํา เติมนํ้าแลวกรองเอาแตนํ้า นําไปตั้งไฟตม

ใหเดือด ใสจุลสีลงไปในนํ้าเพ่ือใหติดฝายไดงายขึ้น 
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3.  นําฝายที่เตรียมไวลงยอม หมุนกลับฝายอยูเสมอประมาณ 1 ชั่วโมง หรือไดสี
ตามตองการ เอาฝายข้ึนจากนํ้ายอม แลวลางใหสะอาด ซักดวยผงซักฟอกเพ่ือฟอกสีที่ไมติดเสนฝาย
ออกใหหมด จากน้ันก็ลางออกดวยนํ้าใหสะอาด นําไปตากใหแหงแลวเก็บไวทอผาตอไป 

 
1.2  การกวักฝาย คือ การนําดายท่ียอมแลวใสลงไปใน “กง” กวักฝายออกจากกงใหเขา

ไปอยูในอัก โดยการหมุนอักไปเรื่อยๆ ฝายจากกงก็จะเคล่ือนที่ออกมาเขาสูอักตามตองการ เม่ือกวัก
ฝายเสร็จแลว จะไดฝายไปอยูในอักหลาย ๆ อัก  

 
1.3  การคนฝาย คือ ขั้นตอนของการนําฝายออกจากอักใสลงในไมหลักเผือ เพ่ือใหได

ความยาวของหูกตามท่ีตองการ โดยนําดายใสลงในเดือยของหลักเผือวนจากซายไปขวาไปมาเร่ือยๆ 
จนไดความยาวตามตองการ 

 
1.4  การสืบหูก คือ กรรมวิธีที่นําเอาเสนฝายยืนที่ยอมสีแลวไปตอเขากับกกหูก (สวนท่ี

เหลือไวจากการทอคร้ังสุดทาย) ซ่ึงการตอเสนฝายที่เหลือกับเครือดายยืนน้ันตองผานฟม และเขาหูก
หรือตะกอ ซ่ึงตองใชเวลานานและใชความละเอียดออนมาก 

 
1.5  การกางหูก คือ การนําเอาฝายเสนเครือที่สืบหูกแลวไปใสก่ี ดึงใหตึงจัดเสนเครือ

ใหเปนระเบียบ จัดใหเขาท่ีตามตําแหนงท่ีโครงก่ีตามแนวระนาบแขวนฟมและตะกอใหอยูใน
แนวต้ังฉากกับเครือหูกเพ่ือเตรียมพรอมจะเร่ิมต่ําหูกได 

 
1.6  การหวีหูก คือ การทําใหเสนฝายเรียบล่ืนเหนียวเปนระเบียบและแข็งแรงทนทาน

ตอการเคล่ือนตัวเสียดสีจากฟนหวีของฟมโดยใช แปรงหวีหูก หวีไปทางตามยาวของเครือหูก เพ่ือ
จัดระเบียบเสนเครือหูกไมใหพันกัน เพราะจะทําใหเสนเครือขาดและทอยาก 

 
2.  การเตรียมเสนฝายพุง เปนการเตรียมเสนฝายท่ีจะใชทอตามขวางของผาจากเสนฝายท่ี

ยอมสีธรรมชาติเองและเสนฝายสําเร็จรูปจากโรงงานน้ัน มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 

2.1  การยอมสี ทําเชนเดียวกับดายทางเครือ 

2.2  การกวักฝาย คือ การนําฝายที่ยอมแลวสงกงแลวกรอดายจากไจเขาอัก 



 

 

78 

2.3  การปนหลอด คือ การนําเสนฝายท่ีอยูในอักมากรอใสหลอดหรือบางคร้ังเรียกวา 
“การปนฝายใสหลอด” เพ่ือเตรียมไวใสกระสวยซ่ึงใชเปนดายพุงสําหรับทอ 

 3.  การทอผา เปนการนําเสนฝายพุงมาทอใหขัดกับเสนฝายท่ีขึงไวในก่ีทอผาแลว (เสนยืน) 
จัดวาเปนขั้นตอนสุดทายของการทอผาฝาย ซ่ึงในปจจุบันนิยมใชฟมเหล็กมากกวาฟมไม ซ่ึงฟมน้ีจะ
เปนตัวกระแทกเสนฝายท่ีพุงใหขัดกับเสนยืน ทําใหไดผลิตภัณฑเปนผืน 
 
อุปกรณท่ีใชในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 
 
 ในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผาบานพันา มีการใชเครื่องมือและ
อุปกรณในการเตรียมเสนฝายยืนและเสนฝายพุง ตลอดจนขั้นตอนของการทอผาฝาย ซึ่งมีอยูหลาย
ชนิดเพื่อเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วสําหรับสมาชิกในการผลิต ปรากฎวามีการใชเครื่องมือและ
อุปกรณในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย แบงไดดังน้ี 

1.  อุปกรณสําหรับการเตรียมเสนฝายกอนทอ กอนการทอผาฝายจะตองเตรียมเครื่องมือ
และอุปกรณในการเตรียมเสนฝายยืนและเสนฝายพุงใหพรอมกอนถึงขั้นตอนการทอ ซ่ึงอุปกรณใน
การเตรียมเสนฝายประกอบดวย 

1.1  หลักคนเครือหูกหรือ“หลักเฝย” คือ อุปกรณที่ใชสําหรับเตรียมเสนฝายยืน โดย         
ดานกวางทั้งสองดานจะมีหลักไมสําหรับนําเสนฝายมาขึ้นใสหลักเฝยโดยผูคนเสนฝายยืนจะตอง
เดินเสนฝายไปมาหลายคร้ังจนไดความยาวของเสนฝายยืนตามตองการ 

 
1.2  กง คือ อุปกรณที่ใชสําหรับใสปอยของเสนฝายที่ตองการกวักหรือกรอ เพื่อให                

เสนฝายกระจายออกอยางสะดวกตอการกวักหรือกรอ ทําจากไมไผและมีเชือกขึงอยูระหวางไมไผ
ทั้ง 2 ขางและมีเสากง 2 ขาง เพ่ือใหหมุนไดอยางคลองตัว ใชสําหรับการกวักฝาย โดยสวนใหญ 
จะใชคูกับอัก   

 
1.3  อัก คือ อุปกรณในการพักเสนฝายเพ่ือเตรียมทําเสนฝายยืนหรือเสนฝายพุงกอน

กรอเขากระสวย ใชสําหรับการกวักฝายออกจากกงมีลักษณะเปนรูทรงกระบอกมี 6 ขา และ 8 ขา ที่          
แปนรองขาเจาะรูไวตรงกลางสําหรับสวมเขากับแกนไมคอนอักสําหรับกวักเสนฝาย ซ่ึงไมคอนอัก
น้ัน เปนอุปกรณทีใ่ชในการกรอเสนฝายเขาอัก 
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1.4  ไน คือ อุปกรณที่ใชสําหรับกรอเสนฝายออกจากอัก เปนเหล็กปลายแหลมในการ    
ปน เขาหลอดเพ่ือเตรียมเสนฝายพุงกอนนําไปใชในการทอ   

 
1.5  แปรงหวีหูก คือ แปรงทําดวยเสนใยกานตาล ทําเปนแปรงโตๆ ใชในการหวี

เสนดาย ทําใหทองายขึ้นดายจะไมยุงหรือพันกัน  
 

1.6  กะละมังและถังนํ้า ใชสําหรับแชเสนฝายท่ียอมเสร็จแลว 
 

1.7  กระทะ ใชสําหรับตมเปลือกไมเพ่ือยอมเสนฝาย 
 

1.8  เตา ใชสําหรับกอไฟเพ่ือตมนํ้ายอมสีเสนฝาย 
 
 2.  อุปกรณที่ใชในการทอผาฝาย อุปกรณท่ีสําคัญในการนําเสนฝายที่ผานกระบวนการ
เตรียมเสนฝายแลวนํามาทอเปนผืนผา ประกอบดวยอุปกรณตางๆ ดังน้ี 
 

2.1  ก่ีทอผา คือ โครงสรางสําหรับขึงดายใสหูก และรองรับชุดฟมหวีและเขา ทําดวย
ไมเน้ือแข็งเปนโครงสรางท่ีแข็งแรง สามารถรับนํ้าหนักของคนน่ังทอได สามารถยกเคล่ือนยายไป
ไหนมาไหนได เพ่ือใหสะดวกแกการทอ 
 

2.2  ฟม (ฟนหวี) คือ เคร่ืองมือทอผาสําหรับการกระแทกใหเสนดายทอเรียงตัวกันชิด
แนนในเน้ือผา มีหลายขนาดแลวแตความตองการขนาดของความกวางของหนาผา เร่ิมตั้งแต 12 น้ิว 
ไปจนถึง 42 น้ิว  
 

2.3  เขาฟม เขาหูกหรือตะกอ เรียกส้ันๆวา “เขา” หรือ “ตะกอ” คือ อุปกรณที่ใชในการ
ทอผาอยางหน่ึงทําดวยดายถักเรียงกับไมไผที่เหลาจนเรียว มีขนาดเทากับความยาวของฟม สวน
ของฟม ท่ีอยูตรงกับเขา จะมีดายทําปนกกหูก ซ่ึงเปนสวนท่ีจะนําไปตอกับเครือหูก เขาเรียกอีกอยาง
หน่ึง คือ ตะกอ 
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2.4  กระสวย คือ เครื่องมือใสหลอดดาย ทําดวยไมเน้ือแข็งขัดมัน เพ่ือสะดวกในการ
สอดเขาไปในผืนผา ขนาดความยาว 14 - 16 น้ิว หนา 2 ซ.ม. เจาะรูเปนรูปส่ีเหล่ียมผืนผาตรงกลาง
กระสวยกวางประมาณ 15 - 17 ซ.ม. สวนปลายท้ังสองขางของกระสวยน้ันทําคลายเรือขุดคือเหลา
ใหงอนขึ้นทั้งสองขาง เพ่ือสะดวกในการสอดดายพุงเขาไปในฟม 

 
2.5  หลอดปนดาย ใชวัสดุที่หางายๆ ไมส้ินเปลือง เชน ไมลําปอ ที่มีขนาดพองาม มีรู

กลวงขางในพอท่ีจะสอดไสใสกระสวยได หลอดปนดายมี 2 ขนาด และใชตางกัน คือ ขนาดส้ันยาว
ประมาณ 2 น้ิว ใชสําหรับกระสวยท่ีจะทอผา วันหน่ึง ๆ ประมาณ 10 - 20 หลอดขนาดความยาวน้ัน
ใชสําหรับคนดายใสหลักเผือ เพ่ือเอามาทําเปนเครือหูกใสฟมทอ 
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ภาพท่ี 6  กระบวนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 

การยอมสี 

การปนหลอด 

การหวีหูก 

การคนเครือหูก 

การกางหูก 

การสืบหูก 

การกวักฝาย 

ทอผาเปนผืน 

เสนฝายพุง 

เสนฝายที่ผานการไลไขมันออกแลว 

เสนฝายยืน 

การกวักฝาย 
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ภาพท่ี 7  กระบวนการผลิตผาฝายมัดหมี่ยอมสีธรรมชาติ 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 

การยอมสี 

การคนฝาย 

การหวีหูก 

การคนเครือหูก 

การกางหูก 

การสืบหูก 

การกวักฝาย 

ทอผาเปนผืน 

เสนฝายพุง 

เสนฝาย 

เสนฝายยืน 

การกวักฝาย 

การแกหมี่ 

การปนหลอด 

การมัดหม่ี 

การยอมสี 

การกวักหมี่ 
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ตารางท่ี 9  อุปกรณที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติของกลุมทอผา 
                  ยอมสีธรรมชาติบานพันนา ป พ.ศ. 2551 
 

 ราคาเฉลี่ย ใชมาแลว มูลคา ณ สิ้นป คาเส่ือม อายุการใชงาน 
อุปกรณ (บาท/หนวย) (ป) ท่ีใชงาน ราคา* เฉล่ีย* 
   (บาท) (บาท/ป) (ป) 
1. ก่ี (ธรรมดา) 2,800 10 600 220 15 
2. ฟม (สแตนเลส) 1,500 10 500 100 30 
3. ฟม (ไม) 400 10 0 40 30 
4. กระสวยมือ 45 6 20 38.33 10 
5. ไน 250 2 0 125 10 
6. กง 100 5 0 20 10 
7. อัก 50 2 0 25 5 
8. แปรงหวีหูก 35 5 0 7 10 
9. ไมคอนอัก 270 10 100 17 20 
10. หลักเผีย 350 10 150 20 20 
11. กรรไกร 40 3 0 13.33 10 

รวม 5,840   625.66  
หมายเหตุ: * เปนการคํานวณท่ีเกิดจากการสอบถามขอมูลจากสมาชิกกลุมทอผายอมสีธรรมชาติ      

บานพันนา   
ท่ีมา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางท่ี 10  คาใชจายอุปกรณที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติที่มีอายุ                    
       การใชงานไมเกิน 1 ปของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา ป พ.ศ. 2551 

 
อุปกรณ ราคาตอหนวย (บาท) ปริมาณ คาใชจาย (บาท) 
กะละมัง 50 5 250 
กระบวย 45 5 225 
ถังนํ้า 75 4 300 
เตา 180 3 540 
ปบ 30 4 120 

  รวม 1,435 
ท่ีมา: จากการสํารวจและคํานวณ
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บทท่ี 4 
 

ผลการศึกษา 
 
 จากการศึกษาในดานทางเศรษฐกิจการผลิตและการตลาดผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของ
กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา ตําบลพันนา อําเภอสวางแดนดิน จังหวัดสกลนคร ไดผล
การศึกษาและวิเคราะหแบงออกเปน 4 สวนคือ 
 
 สวนที่ 1  ดานการผลิต โดยวิเคราะหถึงตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑ 
  
 สวนที่ 2  ดานการตลาด โดยศึกษาถึงชองทางการตลาด สวนเหล่ือมการตลาดและ
พฤติกรรมผูบริโภค 
 
 สวนท่ี 3  ดานการประเมินผลการดําเนินงานของกลุม โดยจะประเมินทางดานบริบท ดาน
ปจจัยเขา ดานกระบวนการและดานปจจัยออก 
 
 สวนท่ี 4  ดานการวางแผน โดยจะวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค การผลิต
และการตลาดของกลุมทอผา 
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สวนท่ี 1 ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑ 
 
1.  ตนทุนการผลิต 

 
ผาฝายมัดหม่ียอมคราม ขนาด 0.80 X 1 เมตร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 8  ผาฝายมัดหมี่ยอมคราม (ผลิตภัณฑไดรับมาตรฐานสินคา OTOP ระดับ 4 ดาว) 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
 
 จากการศึกษาพบวา ผาฝายมัดหมี่ยอมครามของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติ มีตนทุนการ
ผลิตท้ังหมดเทากับ 134.06 บาทตอเมตร ประกอบดวยตนทุนที่เปนตัวเงิน 133.74 บาทตอเมตร         
คิดเปนรอยละ 99.76 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด และตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน0.32 บาทตอเมตร คิด
เปนรอยละ 0.21 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด ดังแสดงในตารางท่ี 11 ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
 
 1.  ตนทุนผันแปร (Variable Cost) ไดแก คาแรงงาน คาเสนฝาย คาสียอม (คาเปลือกไม)   
คาวัสดุอื่น ๆ (คาจุนสีและคาเช้ือเพลิงในการยอม) อุปกรณที่มีอายุการใชงานไมเกิน 1 ป (อุปกรณที่
ใชในการยอมสี) คาซอมแซมอุปกรณ และคาเสียโอกาสของเงินคาใชจายในการดําเนินการผลิต  
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จากการศึกษาพบวา ตนทุนผันแปรทั้งหมดเทากับ 133.78 บาทตอเมตรคิดเปนรอยละ 99.79 ของ
ตนทุนการผลิตท้ังหมด โดยประกอบดวยตนทุนที่เปนตัวเงิน133.74 บาทตอเมตร และตนทุนที่ไม
เปนตัวเงิน 0.04 บาทตอเมตร ซึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกับตนทุนผันแปรดังน้ี 
   

1.1  คาแรงงาน ประกอบดวยคาแรงงานในการยอมสี คาแรงงานในการเตรียมเสนฝาย
ยืนและเสนฝานพุง คาแรงงานในการทอและคาแรงงานในการฟอก จากการศึกษาพบวา คาแรงงาน
ในกระบวนการผลิตตาง ๆ เทากับ 92.95 บาทตอเมตร คิดเปนรอยละ 55.39 ของตนทุนการผลิต
ท้ังหมด โดยคาแรงงานในการทอผาฝายมัดหม่ียอมครามจะประกอบไปดวยคาแรงงานดังตอไปน้ี 
 

1.1.1 คาแรงงานในการยอมสี คือ คาแรงงานในการยอมสีเสนฝายใหมีสีตาม
ตองการ โดยคาแรงงานในการยอมสีจะคํานวณจากอัตราคาแรงงานในทองถ่ินของเกษตรกร คือ
อัตราคาจางวันละ 150 บาท แลวนํามาเฉลี่ยเปนคาแรงงานในการยอมสีตอเมตร โดยคาแรงงานใน
การยอมสีเสนฝายเทากับ 4.25 บาทตอเมตร ซ่ึงคิดเปนรอยละ 3.17 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด 
 

1.1.2 คาแรงงานในการเตรียมเสนฝายยืน คือ คาแรงงานในกระบวนการเตรียมเสน
ฝายทางยืนหรือทางเครือ ซ่ึงประกอบไปดวย การกวักฝาย การคนเครือหูก การสืบหูก การกางหูก 
และการหวีหูก โดยคาแรงงานในการเตรียมเสนฝายทางยืนน้ีจะคํานวณจากอัตราคาจางแรงงานใน
การเตรียมเสนฝายยืนของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา คือ คาจางวันละ 120 บาท แลว
นํามาเฉล่ียเปนคาแรงงานในการเตรียมเสนฝายยืนตอเมตร โดยคาแรงงานในการเตรียมเสนฝายยืน
เทากับ 1.25 บาทตอเมตร ซ่ึงคิดเปนรอยละ 0.93 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด 
 

1.1.3  คาแรงงานในการเตรียมเสนฝายพุง คือ คาแรงงานในการเตรียมเสนฝายทาง
พุง ไดแก การกวักฝาย การปนหลอด โดยคาแรงงานในการเตรียมเสนฝายพุงน้ีจะคํานวณจากอัตรา
คาจางแรงงานในการเตรียมเสนฝายพุงของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา คือ คาจางวันละ 
120 บาท แลวนํามาเฉล่ียเปนคาแรงงานในการเตรียมเสนฝายพุงตอเมตร โดยคาแรงงานในการ
เตรียมเสนฝายพุงเทากับ 0.75 บาทตอเมตร ซ่ึงคิดเปนรอยละ 0.56 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด 
 

1.1.4  คาแรงงานในการทอ เปนคาแรงงานในการทอผาฝายโดยคาแรงงานในการ
ทอผาฝายจะคํานวณจากอัตราคาจางแรงงานของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา คือ อัตรา
คาจาง 18 บาทตอเมตร ซ่ึงคิดเปนรอยละ 26.85 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด 



 

 

88 

1.1.5  คาแรงงานในการฟอก คือ คาแรงงานในการฟอกหรือการอบผาซ่ึงจะทําให
ผาที่ทอแลวนุมข้ึน โดยทางกลุมจะนําผาที่ทอเสร็จแลวไปจางฟอก โดยคิดคาแรงงานในการฟอก 25 
บาทตอเมตร ซ่ึงคิดเปนรอยละ 18.65 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด 

 
1.2  คาเสนฝาย ไดแก คาเสนฝายทางยืนและทางพุง โดยเปนฝายที่ทางกลุมทอผาซื้อมา

จากโรงงาน ซึ่งทางกลุมจะนํามายอมสีเอง โดยคาเสนฝายทางยืนราคากิโลกรัมละ 210 บาท ในการ
ทอ 1 เมตร จะใชปริมาณฝายทางพุงเฉล่ีย 0.09 กิโลกรัม ดังน้ัน การทอผาฝายมัดหมี่ยอมครามจะมี
ตนทุนคาเสนฝายท้ังหมดเทากับ 50 บาทตอเมตร ซ่ึงคิดเปนรอยละ 37.50 ของตนทุนการผลิต
ท้ังหมด โดยจะแบงเปนตนทุนคาเสนฝายทางยืนเทากับ 25 บาทตอเมตร ซ่ึงคิดเปนรอยละ 18.65  
ของตนทุนการผลิตท้ังหมด และตนทุนคาเสนฝายทางพุงเทากับ 25 บาทตอเมตร ซ่ึงคิดเปนรอยละ 
18.65  ของตนทุนการผลิตท้ังหมด 
 

1.3  คาสียอม คือ คาเปลือกไม ใบไม และผลตางๆ ที่หาไดในทองถ่ินนํามาใชในการ
ยอมสีธรรมชาติ จากการสอบถามวา ในการยอมสีธรรมชาติน้ัน ถายอมเสนฝาย 1 กิโลกรัม ตองใช
เปลือกไม 3 กิโลกรัม โดยทางกลุมจะรับซ้ือเปลือกไม ผล ใบไม จากชาวบานในทองถ่ินขายใน
กิโลกรัมละ 5 บาท ดังน้ันผาฝายมัดหม่ียอมครามจะเสียคาสียอมในการยอมสีธรรมขาติเทากับ 3.50 
บาทตอเมตร ซ่ึงคิดเปนรอยละ 2.61 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 
   

1.4  คาวัสดุอื่น ๆ ประกอบดวย คาเชื้อเพลิง คาเกลือ คาสารสม คาผงซักฟอก คานํ้ายา
ปรับผานุมและคาจุนสี (จุนสีจะใชเพ่ือใหสีมีความเขมขึ้น) ซ่ึงเปนสวนประกอบสําคัญท่ีใชใน
กระบวนการยอมเสนฝาย ดังน้ัน ผาฝายมัดหมี่ยอมครามจะเสียคาวัสดุส้ินเปลืองอื่น ๆ เทากับ 3.15 
บาทตอเมตร ซ่ึงคิดเปนรอยละ 2.35 ของตนทนุการผลิตท้ังหมด 

 
1.5 คาซอมแซมอุปกรณทอผา จากการสํารวจพบวา ทางกลุมตองจายคาซอมแซม

อุปกรณในการทอผาเปนสวนใหญและอุปกรณในการยอมสีผา เชน ก่ีทอผา ที่โคนหูก ไนและอ้ิว 
เปนตน ดังน้ัน ในการทอผาฝายมัดหมี่ยอมครามจะเสียคาซอมแซมอุปกรณการทอผาเทากับ 2.09
บาทตอเมตร ซ่ึงคิดเปนรอยละ 1.56 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด 
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1.6  คาอุปกรณทอผาท่ีมีอายุไมเกิน 1 ป ไดแก กะละมัง ถังนํ้า กระบวย เตา และปบ ซ่ึง
คาใชจายน้ีเปนคาใชจายอุปกรณท่ีใชในการยอมสีเสนฝาย ซ่ึงอุปกรณเหลาน้ีมีอายุใชงานไมเกิน 1 
ป จากการศึกษาน้ี คิดเปนคาใชจายในรอบปโดยไมคิดคาเส่ือมราคาโดยจะคํานวณจากอุปกรณทอ
ผาที่มีอายุไมเกิน 1 ป เทากับ 0.75 บาทตอเมตร ซ่ึงคิดเปนรอยละ 0.56 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด 
 

1.7  คาเสียโอกาสของเงินคาใชจายในการดําเนินการผลิต เปนคาเสียโอกาสของเงิน
ลงทุนจากการที่กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาสวนหน่ึงไดนําเงินของตนเองมาลงทุนทําให
เสียโอกาสในการนําเงินไปลงทุนอยางอ่ืน โดยคาเสียโอกาสจากการลงทุนดําเนินการผลิตจะคิดจาก
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพยของธนาคารพาณิชยใน พ.ศ. 2551 ในอัตรารอยละ 0.75 บาทตอป 
ดังน้ัน ในการทอผาฝายมัดหมี่ยอมครามมีตนทุนผันแปรท่ีเปนตัวเงิน 151.74 บาทตอเมตร โดยมีคา
เสียโอกาสการลงทุนดําเนินการผลิตเทากับ 0.04 บาทตอเมตร คิดเปนรอยละ 0.51 ของตนทุนการ
ผลิตท้ังหมด ซ่ึงเปนตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน (2 เมตร ใชเวลาการทอ 1 วัน) 
 

2.  ตนทุนคงท่ี (Fixed Cost) ไดแก คาเส่ือมราคาอุปกรณทอผาและคาเสียโอกาสจากการ
ลงทุนอุปกรณคงทน จากการศึกษาตนทุนการผลิตผาฝายมัดหม่ียอมครามพบวา ตนทุนคงท่ีทั้งหมด
เทากับ 0.28 บาทตอเมตร ซ่ึงคิดเปนรอยละ0.03 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด ซ่ึงมีรายละเอียด
เก่ียวกับตนทุนคงท่ีดังน้ี 
 

2.1  คาเส่ือมราคาอุปกรณทอผา ไดแก คาเส่ือมราคาอุปกรณทอผาท่ีมีอายุใชงานเกิน 1 
ป ดังแสดงในตารางท่ี 11 ดังน้ัน ในการทอผาฝายมัดหม่ียอมครามมีคาเส่ือมราคาอุปกรณทอผา
เทากับ 0.27 บาทตอเมตร คิดเปนรอยละ 0.21 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด ซ่ึงเปนตนทุนท่ีไมเปน  
ตัวเงิน 
 

2.2  คาเสียโอกาสการลงทุนอุปกรณคงทน คิดจากมูลคาปจจุบันของอุปกรณที่ใชใน
การผลิตคูณกับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจําของธนาคารพาณิชยในป พ.ศ. 2551 ในอัตราดอกเบ้ีย
รอยละ 0.75 บาทตอป ซ่ึงจากการศึกษาพบวา ตนทุนการผลิตผาฝายมัดหมี่ยอมครามมีคาเสียโอกาส
ในการลงทุนเครื่องมืออุปกรณคงทนเทากับ 0.21 บาทตอเมตร คิดเปนรอยละ0.007 ของตนทุนการ
ผลิตท้ังหมด ซ่ึงเปนตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน 
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ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ ขนาด 0.80 X 2 เมตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 9  ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ (ผลิตภัณฑไดรับมาตรฐานสินคา  

  OTOP ระดับ 5 ดาว) 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
 
 จากการศึกษาพบวา ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายประเภทผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ 
ของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนามีตนทุนการผลิตรวมท้ังหมดเทากับ 253.339 บาทตอผืน 
โดยประกอบดวยตนทุนท่ีเปนตัวเงิน 252.95 บาทตอผืน คิดเปนรอยละ 99.85 ของตนทุนการผลิต
ท้ังหมด และตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน 0.389 บาทตอผืน คิดเปนรอยละ 0.15 ของตนทุนการผลิต
ท้ังหมด ดังแสดงในตารางท่ี 12 จะเห็นไดวา ตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายประเภท
ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ จะแบงออกเปนตนทุนผันแปรเทากับ 252.975 บาทตอผืน คิดเปน
รอยละ 99.86 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด และตนทุนคงท่ีเทากับ 0.364 บาทตอผืน คิดเปนรอยละ 
0.14 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด โดยจะเห็นไดวาคาใชจายสวนใหญจะเปนคาแรงงานคิดเปนรอย
ละ 54.97 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด รองลงมาเปนคาเสนฝายคิดเปนรอยละ 39.47 ของตนทุนการ
ผลิตท้ังหมด 
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ผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืนสลับสี ขนาด 0.80 X 2 เมตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 10  ผาฝายมัดหมี่ลายคลื่นสลับสี (ผลิตภัณฑไดรับมาตรฐานสินคา OTOP ระดับ 4 ดาว) 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
 
 จากการศึกษาพบวา ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายประเภทผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืนสลับสีของ
กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนามีตนทุนการผลิตรวมท้ังหมดเทากับ 173.999 บาทตอผืน โดย
ประกอบดวยตนทุนที่เปนตัวเงิน 173.57 บาทตอผืน คิดเปนรอยละ 99.75 ของตนทุนการผลิต
ท้ังหมด และตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน 0.429 บาทตอผืน คิดเปนรอยละ 0.25 ของตนทุนการผลิต
ท้ังหมด ดังแสดงในตารางที่ 13 จะเห็นไดวา ตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายประเภท
ผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืนสลับสีจะแบงออกเปนตนทุนผันแปรเทากับ 173.579 บาทตอผืน คิดเปนรอย
ละ 99.76 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด และตนทุนคงท่ีเทากับ 0.42 บาทตอผืน คิดเปนรอยละ 0.24 
ของตนทุนการผลิตท้ังหมด โดยจะเห็นไดวาคาใชจายสวนใหญจะเปนคาแรงงานคิดเปนรอยละ 
50.46 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด รองลงมาเปนคาเสนฝายคิดเปนรอยละ 41.67 ของตนทุนการผลิต
ท้ังหมด 
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ผาพันคอ ขนาด 0.50 X 1.80 เมตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 11  ผาพันคอ (ผลิตภัณฑไดรับมาตรฐานสินคา OTOP ระดับ 3 ดาว) 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
  
 จากการศึกษาพบวา ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายประเภทผาพันคอ ของกลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนามีตนทุนการผลิตรวมท้ังหมดเทากับ 29.091 บาทตอผืน โดยประกอบดวย
ตนทุนที่เปนตัวเงิน 28.92 บาทตอผืน คิดเปนรอยละ 99.41 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด และตนทุน
ท่ีไมเปนตัวเงิน 0.171 บาทตอผืน คิดเปนรอยละ 0.59 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด ดังแสดงในตาราง
ท่ี 14 จะเห็นไดวา ตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายประเภทผาพันคอ จะแบงออกเปน
ตนทุนผันแปรเทากับ 28.921 บาทตอผืน คิดเปนรอยละ 99.42  ของตนทุนการผลิตท้ังหมด และ
ตนทุนคงท่ีเทากับ 0.17 บาทตอผืน คิดเปนรอยละ 0.58 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด โดยจะเห็นไดวา
คาใชจายสวนใหญจะเปนคาแรงงานคิดเปนรอยละ 77.34 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  
 
 สรุปจากการศึกษาแสดงใหเห็นวา ในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผา
ยอมสีธรรมชาติบานพันนา อําเภอสวางแดนดิน จังหวัดสกลนคร ในผลิตภัณฑประเภทตาง ๆ ไดแก 
ผาฝายมัดหม่ียอมคราม ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ ผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืนสลับสี และผาพันคอ
พบวา ตนทุนท่ีเปนตัวเงินโดยเฉล่ียรอยละ 99.70 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด และเปนตนทุนที่ไม
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เปนตัวเงินเฉล่ียรอยละ 0.29 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด ซ่ึงแสดงผลสรุปไวในตารางท่ี 15 จากการ
พิจารณาในสวนของตนทุนท่ีเปนตัวเงินพบวา  คาแรงงานและคาเสนฝายในการผลิตเปน
องคประกอบท่ีมีความสําคัญสูงมากตอตนทุนที่เปนตัวเงิน ดังน้ัน ถาไดมีการศึกษาถึงตนทุนอยาง
แทจริงแลวจะทําใหการกําหนดราคาของผลิตภัณฑของกลุมมความเหมาะสมมากย่ิงขึ้น 
  

ตารางท่ี 11  ตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายประเภทผาฝายมัดหม่ียอมคราม 
       ขนาด 0.80 X 1 เมตร 

(หนวย: บาทตอเมตร) 
รายการ ตนทุน 

ที่เปนตัวเงิน 
ตนทุน 

ที่ไมเปนตัวเงิน 
ตนทุน 
รวม 

รอยละ 

ตนทุนผันแปร 133.74 0.04 133.78 99.79 
1. คาแรงงาน    74.25 -  74.25 55.39 
       - การยอมสี     4.25 -   4.25  3.17 
       - เตรียมเสนฝายยืน     1.25 -  1.25 0.93 
       - เตรียมเสนฝายพุง    0.75 -  0.75 0.56 
       - การทอ   18.00 - 36.00 26.85 
       - การฟอก 
       - การฟน 

 25.00 
 25.00 

- 
- 

25.00 
25.00 

18.65 
18.65 

2. คาเสนฝาย  50.00 - 50.00 37.30 
       - คาเสนฝายยืน  25.00 - 25.00 18.65 
       - คาเสนฝายพุง  25.00 - 25.00 18.65 
3. คาสียอม    3.50 -  3.50 2.61 
4. คาวัสดุอ่ืนๆ    3.15 -  3.15  2.35 
5. คาซอมแซม    2.09 -  2.09  1.56 
6. อุปกรณที่มีอายุไมเกิน 1 ป    0.75 -  0.75  0.56 
7. คาเสียโอกาสการลงทุนดําเนินการผลิต - 0.04  0.04  0.51 
ตนทุนคงท่ี - 0.28  0.28  0.03 
1. คาเส่ือมราคาอุปกรณทอผา - 0.27  0.27  0.21 
2. คาเสียโอกาสการลงทุนอุปกรณคงทน - 0.01  0.01    0.007 

ตนทุนรวม 133.74 0.32 134.06  100.00 
รอยละ 99.79 0.21 100.00  

หมายเหตุ: 1 วัน ทอได 2 เมตร 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 



 

 

94 

ตารางท่ี 12  ตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายประเภทผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ  
       (ผาผืน) ขนาด 0.80 X 2 เมตร 

(หนวย: บาทตอผืน) 
รายการ ตนทุน 

ที่เปนตัวเงิน 
ตนทุน 

ที่ไมเปนตัวเงิน 
ตนทุน 
รวม 

รอยละ 

ตนทุนผันแปร 252.95 0.025 252.975 99.86 
1. คาแรงงาน 139.25 -  139.25 54.97 
       - การยอมสี    5.00 -    5.00  1.97 
       - เตรียมเสนฝายยืน   3.25 -   3.25  1.28 
       - เตรียมเสนฝายพุง 45.00 - 45.00 17.76 
       - การทอ 36.00 - 36.00 14.21 
       - การฟอก 
       - การฟน 

25.00 
25.00 

- 
- 

25.00 
25.00 

 9.87 
 9.87 

2. คาเสนฝาย        100.00 -   100.00 39.47 
       - คาเสนฝายยืน 50.00 - 50.00 19.74 
       - คาเสนฝายพุง 50.00 - 50.00 19.74 
3. คาสียอม  7.25 -  7.25  2.86 
4. คาวัสดุอื่นๆ 4.50 -  4.50  1.78 
5. คาซอมแซม 1.70 -  1.70  0.67 
6. อุปกรณที่มีอายุไมเกิน 1 ป 0.25 -  0.25  0.10 
7. คาเสียโอกาสการลงทุนดําเนินการผลิต - 0.025   0.025  0.01 
ตนทุนคงท่ี - 0.364    0.364  0.14 
1. คาเส่ือมราคาอุปกรณทอผา -          0.35  0.35  0.14 
2. คาเสียโอกาสการลงทุนอุปกรณคงทน - 0.014    0.014    0.006 
ตนทุนรวม 252.95 0.389 253.339 100.00 
รอยละ 99.85 0.15 100.00  
หมายเหตุ: 1 ผืนใชเวลาทอ 1 วัน 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 13  ตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายประเภทผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืนสลับสี 
       (ผาผืน) ขนาด 0.80 X 2 เมตร 

(หนวย: บาทตอผืน) 
รายการ ตนทุน 

ท่ีเปนตัวเงิน 
ตนทุน 

ท่ีไมเปนตัวเงิน 
ตนทุน 
รวม 

รอยละ 

ตนทุนผันแปร 173.57 0.009 173.579 99.76 
1. คาแรงงาน  87.80 -  87.80 50.46 
       - การยอมสี  5.25 -  5.25  3.02 
       - เตรียมเสนฝายยืน  3.40 -  3.40  1.95 
       - เตรียมเสนฝายพุง  3.15 -  3.15  1.81 
       - การทอ 36.00 - 36.00 20.69 
       - การฟอก 
       - การฟน 

25.00 
25.00 

- 
- 

25.00 
25.00 

14.37 
14.37 

2. คาเสนฝาย 72.50 - 72.50 41.67 
       - คาเสนฝายยืน 45.50 - 45.50 26.15 
       - คาเสนฝายพุง 27.00 - 27.00 15.52 
3. คาสียอม  5.25 -  5.25  3.02 
4. คาวัสดุอื่นๆ  4.70 -  4.70  2.70 
5. คาซอมแซม  3.07 -  3.07  1.76 
6. อุปกรณที่มีอายุไมเกิน 1 ป  0.25 -  0.25  0.14 
7. คาเสียโอกาสการลงทุนดําเนินการผลิต -   0.009    0.009  0.01 
ตนทุนคงท่ี - 0.42  0.42  0.24 
1. คาเส่ือมราคาอุปกรณทอผา - 0.37 0.37  0.21 
2. คาเสียโอกาสการลงทุนอุปกรณคงทน - 0.05 0.05  0.03 
ตนทุนรวม 173.57  0.429 173.999 100.00 
รอยละ  99.75           0.25 100.00  
หมายเหตุ: 1 ผืนใชเวลาทอ 1 วัน 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 14  ตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายประเภทผาพันคอ 
       ขนาด 0.50 X 1.80 เมตร 

(หนวย: บาทตอผืน) 
รายการ ตนทุน 

ท่ีเปนตัวเงิน 
ตนทุน 

ท่ีไมเปนตัวเงิน 
ตนทุน 
รวม 

รอยละ 

ตนทุนผันแปร 28.92 0.001 28.921 99.42 
1. คาแรงงาน 22.50 - 22.50 77.34 
       - การยอมสี  0.35 -  0.35  1.17 
       - เตรียมเสนฝายยืน  1.00 -  1.00  3.44 
       - เตรียมเสนฝายพุง  0.15 -  0.15  0.52 
       - การทอ 15.00 - 15.00 51.56 

- การฟอก 
- การฟน 

 3.00 
 3.00 

- 
- 

 3.00 
 3.00 

10.31 
10.31 

2. คาเสนฝาย  5.00 -  5.00 17.19 
       - คาเสนฝายยืน  3.00 -  3.00 10.31 
       - คาเสนฝายพุง  2.00 -  2.00  6.87 
3. คาสียอม  0.63 -  0.63  2.17 
4. คาวัสดุอื่นๆ  0.22 -  0.22  0.76 
5. คาซอมแซม  0.37 -  0.37  1.27 
6. อุปกรณที่มีอายุไมเกิน 1 ป  0.20 -  0.20  0.69 
7. คาเสียโอกาสการลงทุนดําเนินการผลิต -  0.001   0.001   0.003 
ตนทุนคงท่ี - 0.17 0.17 0.58 
1. คาเส่ือมราคาอุปกรณทอผา - 0.15 0.15 0.52 
2. คาเสียโอกาสการลงทุนอุปกรณคงทน - 0.02 0.02 0.07 
ตนทุนรวม 28.92  0.171 29.091 100.00 
รอยละ 99.41 0.59 100.00  
หมายเหตุ: 1 วันทอได 2 ผืน 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 15  สรุปผลตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา ป พ.ศ. 2551 
(หนวย: บาทตอหนวยการผลิต) 

 ตนทุนผันแปร ตนทุนคงที่ ตนทุนรวม 

ผลิตภณัฑ เปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน รวม เปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน รวม เปนตัวเงิน ไมเปนตัวเงิน รวม 
ผาฝายมัดหมี่ยอมคราม 151.74 0.04 151.78 0.00 0.28 0.28 151.74 0.32 152.06 
(รอยละ) 99.79 0.03 99.82 0.00 0.18 0.18 99.79 0.21 100.00 
ผาคลุมไหลยอมคราม  
4 ตะกอ 

252.95   0.025 252.975 0.00   0.364       0.36 252.95   0.389  253.339 

(รอยละ) 99.85 0.01 99.86 0.00 0.14 0.14 99.85 0.15 100.00 
ผาฝายมัดหมี่ 
ลายคลื่นสลับสี 

173.57   0.009 173.579 0.00 0.42 0.42 173.57   0.429   173.999 

(รอยละ) 99.75 0.01 99.76 0.00 0.24 0.24 99.75 0.25 100.00 
ผาพันคอ 28.92   0.001 28.921 0.00 0.17 0.17 28.92   0.171 29.091 
(รอยละ) 99.41   0.003 99.42 0.00 0.58 0.58 99.41 0.59 100.00 
เฉลี่ย (รอยละ) 99.70  0.013 99.72 0.00 0.29 0.29 99.70 0.30 100.00 
ที่มา: สรุปผลจากตารางที ่11 – ตารางที ่14 
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2.  กําไรและผลตอบแทน 
 
 กําไรและผลตอบแทนในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติของสมาชิก
กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาน้ันข้ึนอยูกับราคาท่ีทางกลุมไดรับหักดวยตนทุนการผลิต
ท้ังหมด ดังน้ันส่ิงสําคัญในการพิจารณาถึงผลตอบแทนท่ีกลุมผูผลิตจะไดรับคือ การกําหนดราคา 
ทางกลุมจะพิจารณาจากตนทุนตางๆ ที่เปนตัวเงินที่ทางกลุมไดจายออกไป ไดแก คาแรงงานซ่ึงจะ
กําหนดตามมาตรฐานความยากงายในการทอผลิตภัณฑแตละประเภท คาเสนฝาย คาเปลือกไม 
ใบไม และคาวัสดุอื่นๆ ที่เก่ียวของในกระบวนการผลิต เปนตน หลังจากคํานวณถึงตนทุนแลวจะ
คํานึงถึงราคาท่ีกลุมควรจะไดรับหรือราคาท่ีกลุมขายได ดังน้ันในการศึกษาคร้ังน้ีจะคํานวณถึงกําไร
และผลตอบแทนแตละประเภทของผลิตภัณฑ โดยจะคิดกําไรตอ 1 ผลิตภัณฑ และใชราคาที่กลุม
ไดรับเปนตัวคํานวณ เน่ืองจากทางกลุมไดรับซ้ือผลิตภัณฑที่สมาชิกกลุมทอข้ึนมาคือ คิดเปนคาจาง
ทอ โดยทางกลุมจะจายเปนผลตอบแทนใหแกสมาชิกโดยคิดเปนตอ 1 ผลิตภัณฑ ทอผาพ้ืน
คาแรงงาน 15 บาทตอเมตร ทอผาลายคาแรงงาน 18 บาทตอเมตร ซ่ึงในการศึกษาจะพิจารณาถึง
กําไร รายไดสุทธิและรายไดเหนือตนทุนเงินสด รวมทั้งผลตอบแทนแรงงานและผลตอบแทนตอ
ทุนที่กลุมไดรับคืนมาจากการลงทุนไปท้ังหมด ดังแสดงในตารางที่ 16 - ตารางท่ี 17 ซ่ึงมี
รายละเอียดดังน้ี 
 
 ผาฝายมัดหม่ียอมคราม ขนาด 0.80 X 1 เมตร 
 
 จากการศึกษาพบวา ราคาที่กลุมไดรับจากการขายผาฝายมัดหมี่ยอมครามเทากับ 350.00 
บาทตอเมตร ซ่ึงทางกลุมจะไดรับกําไร 197.94 บาทตอเมตร รายไดสุทธิเทากับ 198.22 บาทตอเมตร 
และรายไดเหนือตนทุนเงินสด 198.26 บาทตอเมตร และถาพิจารณาถึงผลตอบแทนของแรงงาน
พบวา สมาชิกกลุมไดรับผลตอบแทนจากการใชแรงงาน  18.00 บาทตอเมตร หรือช่ัวโมงละ 2.25 
บาทตอคน  และผลตอบแทนที่ทางกลุมไดรับจากการลงทุนไปท้ังหมด 100.00 บาท ทําใหไดรับ
ผลตอบแทนการผลิตคืนกลับมา 130.17 บาท 
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 ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ (ผาผืน) ขนาด 0.80 X 2 เมตร 
 
 จากการศึกษาพบวา ราคาที่กลุมไดรับจากการขายผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอเทากับ 
500.00 ตอผืน ซ่ึงทางกลุมจะไดรับกําไร 246.66 บาทตอผืน รายไดสุทธิเทากับ 247.03 บาทตอผืน 
และรายไดเหนือตนทุนเงินสด 247.05 บาทตอผืน และถาพิจารณาถึงผลตอบแทนของแรงงานพบวา 
สมาชิกกลุมไดรับผลตอบแทนจากการใชแรงงาน 36.00 บาทตอผืน หรือชั่วโมงละ 4.50 บาทตอคน  
และผลตอบแทนท่ีทางกลุมไดรับจากการลงทุนไปทั้งหมด 100.00 บาท ทําใหไดรับผลตอบแทน
การผลิตคืนกลับมา 97.36 บาท 
 
 ผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืนสลับสี (ผาผืน) ขนาด 0.80 X 2 เมตร 
 
 จากการศึกษาพบวา ราคาท่ีกลุมไดรับจากการขายผาฝายมัดหมี่ลายคล่ืนสลับสีเทากับ 450
บาทตอผืน ซึ่งทางกลุมจะไดรับกําไร 276.00 บาทตอผืน รายไดสุทธิเทากับ 276.421 บาทตอผืน 
และรายไดเหนือตนทุนเงินสด 276.43 บาทตอผืน และถาพิจารณาถึงผลตอบแทนของแรงงานพบวา 
สมาชิกกลุมไดรับผลตอบแทนจากการใชแรงงาน 36 บาทตอผืน หรือช่ัวโมงละ 4.50 บาทตอคน   
และผลตอบแทนท่ีทางกลุมไดรับจากการลงทุนไปทั้งหมด 100 บาท ทําใหไดรับผลตอบแทนการ
ผลิตคืนกลับมา 158.62 บาท 
 
 ผาพันคอ ขนาด 0.80 X 2 เมตร 
  
 จากการศึกษาพบวา ราคาท่ีกลุมไดรับจากการขายผาพันคอเทากับ 50.00 ตอผืน ซ่ึงทางกลุม
จะไดรับกําไร 20.91 บาทตอผืน รายไดสุทธิเทากับ 21.08 บาทตอผืน และรายไดเหนือตนทุนเงินสด 
21.08 บาทตอผืน และถาพิจารณาถึงผลตอบแทนของแรงงานพบวา สมาชิกกลุมไดรับผลตอบแทน
จากการใชแรงงาน 15.00 บาทตอผืน หรือชั่วโมงละ 3.75 บาทตอคน และผลตอบแทนที่ทางกลุม
ไดรับจากการลงทุนไปทั้งหมด 100.00 บาท ทําใหไดรับผลตอบแทนการผลิตคืนกลับมา 71.88 บาท 
 
 สรุปจากผลการศึกษาถึงผลตอบแทนแรงงานของการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอม
สีธรรมชาติบานพันนา อําเภอสวางแดนดิน จังหวัดสกลนคร พบวา ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย
ยอมสีธรรมชาติประเภทผาฝายมัดหมี่ลายคลื่นสลับสี ทําใหไดกําไร รายไดสุทธิ รายไดเหนือเงินสด
และผลตอบแทนแรงงานตอผืน ตลอดจนผลตอบแทนแรงงานมากท่ีสุด ดังแสดงไวในตารางท่ี 16 
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ดังน้ันสามารถสรุปไดวา ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติจะไดกําไรเฉลี่ย 185.38 บาท 
รายไดเฉล่ีย 185.44 บาท และรายไดเหนือตนทุนเงินสดเฉล่ีย 185.71 บาท สวนผลตอบแทนแรงงาน
เฉล่ียเทากับ 26.25 บาท หรือเฉล่ียผลตอบแทนชั่วโมงละ 3.75 บาท และมีสัดสวนกําไรตอตนทุน
รวมโดยเฉลี่ยแลวเทากับ 116.01 บาท 
 
 จากการศึกษาถึงตนทุนการผลิตและผลตอบแทนขางตนของสมาชิกกลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนาแสดงใหเห็นวา  ทางกลุมยังไมไดมีการศึกษาถึงตนทุนการผลิตและ
ผลตอบแทนอยางถูกตองทําใหการกําหนดราคายังไมมีความเหมาะสมเทาท่ีควร ซ่ึงจะเห็นไดวาบาง
ผลิตภัณฑมีกําไรคอนขางสูง การที่กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนากําหนดราคาขายผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติราคาคอนขางแพง จะทําใหผูบริโภคไปสนใจซื้อผลิตภัณฑของ
กลุมทอผากลุมอื่นที่มีลักษณะผลิตภัณฑคลายคลึงกันและราคาผลิตภัณฑถูกกวา ดังน้ันเพ่ือให
ผลิตภัณฑของกลุมสามารถขายไดมากข้ึน ผูผลิตจําเปนตองลดผลกําไรท่ีไดรับ เน่ืองจากคุณภาพ
ของผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพสูงอยูแลว ถาราคาผลิตภัณฑไมแพงนัก ผูบริโภคจะใหความสนใจ
มากยิ่งข้ึน ทําใหกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาขายผลิตภัณฑไดมากข้ึน 
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ตารางที่ 16  ผลตอบแทนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา ป พ.ศ. 2551   
 

รายการ 
ผาฝายมัดหมี่ยอม

คราม 
(บาทตอเมตร) 

ผาคลุมไหลยอมคราม 
4 ตะกอ 

(บาทตอผืน) 

ผาฝายมัดหมี่ลาย
คลื่นสลับสี 

(บาทตอผืน) 

ผาพันคอ 
(บาทตอผืน) 

1. ราคา (ราคาที่กลุมไดรับ) 350 500 450 50 
2. ตนทุนรวม (ดูตารางตนทุน) 152.06 253.339 173.999 29.091 
3. กําไร = (1) – (2) 197.94 246.66 276.00 20.91 
4. ตนทุนผันแปร (ดูตารางตนทุน) 151.78 252.975 173.579 28.921 
5.รายไดสุทธิ = (1) – (4) 198.22 247.03 276.421 21.08 
6. ตนทุนที่เปนตัวเงิน (ดูตารางตนทุน) 151.74 252.95 173.57 28.92 
7. รายไดเหนือตนทุนเงินสด = (1) – (6) 198.26 247.05 276.43 21.08 
8. ตนทุนรวมยกเวนตนทุนคาแรงงาน 59.81 114.09 86.20 6.59 
9. ผลตอบแทนแรงงานตอผืน = (1) – (8) 18.00 36.00 36.00 15.00 
10. ชั่วโมงทํางานตอผืน (ชม.) 8.00 8.00 8.00 4.00 
11. ผลตอบแทนแรงงานตอชั่วโมง(บาท/ชม.)  = (9)/(10) 2.25 4.50 4.50 3.75 
12. ผลตอบแทนตอทุน (รอยละ)  = (3)*100/(2) 130.17 97.36 158.62 71.88  
ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 17  สรุปผลตอบแทนจากการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา ป พ.ศ. 2551 

                                                                                                                                                                                                                                    (หนวย: บาทตอหนวยการผลิต) 
กําไร ผลตอบแทนแรงงาน 

ผลิตภณัฑ ราคาผลิตภัณฑ 
กําไร รายไดสุทธิ 

รายไดเหนือ
เงินสด 

บาท / หนวย
การผลิต 

บาท / ชั่วโมง 
สัดสวนกําไร / 
ตนทุนรวม 

1. ผาฝายมัดหมี่ยอมคราม  350 197.94 198.22 198.26 18.00 2.25 130.17 
2. ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ  500 246.66 247.03 247.05 36.00 4.50 97.36 
3. ผาฝายมัดหมี่ลายคลื่นสลับสี  450 276.00 276.421 276.43 36.00 4.50 158.62 
4. ผาพันคอ  50 20.91 21.08 21.08 15.00 3.75 71.88 
เฉลี่ย  185.38 185.44 185.71 26.25 3.75 116.01 
ที่มา: สรุปผลจากตารางที ่16 
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สวนท่ี 2 การตลาดและพฤติกรรมผูบริโภค 
 
 ในสวนน้ีจะเปนการศึกษาถึงลักษณะการจําหนายผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุม
แมบานยอมสีธรรมชาติบานพันนา โดยจะศึกษาถึงชองทางการตลาด สวนเหล่ือมการตลาด 
ตลอดจนพฤติกรรมผูบริโภคท่ีตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย เพ่ือท่ีจะไดนําไปใชเปน
แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคตอไป 
 
ชองทางการตลาด 
 
 ในการศึกษาชองทางการตลาดหรือชองทางการจัดจําหนายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติ
บานพันนา ในการจําหนายผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายแสดงถึงการกระจายผลิตภัณฑจากผูผลิตไป
ยังผูบริโภค ดังแสดงในภาพท่ี 6 จากการศึกษาถึงชองทางการตลาดของผลิตภัณฑหัตถกรรมจาก
ฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาพบวา สมาชิกกลุมจะทําการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรม
จากฝายที่ทางกลุมส่ังใหสมาชิกผลิตใหกับกลุม สมาชิกจะไดรับเงินคาผลิตทันทีเมื่อนําผลิตภัณฑมา
สงใหกับกลุม โดยชองทางการจําหนายผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติ
บานพันนาสามารถกระจายได 4 ชองทางดวยกัน ดังแสดงไวในแผนภาพท่ี 6 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
ชองทางแรกตัวแทนกลุมจะนําผลิตภัณฑไปขายใหกับกลุมเครือขาย เชน กลุมทอผายอมสีธรรมชาติ
บานหนองหอย และกลุมทอผายอมคราม กลุมซ่ึงคิดเปนรอยละ5 ชองทางที่สองคือ ตัวแทนกลุมนํา
ผลิตภัณฑไปขายใหกับกลม SME ซ่ึงเปนกลุมท่ีมีรานคาอยูในเขตกรุงเทพมหานคร เชน รานคาใน
สวนจตุจักรและศูนยการคาสยามพารากอน คิดเปนรอยละ 20 ชองทางที่สามตัวแทนกลุมไดนํา
ผลิตภัณฑไปจําหนายเอง โดยการออกรานตามงานแสดงสินคาตางๆ ทั้งจากภาครัฐและเอกชนเปน
ผูจัดให เชน อิมแพคอารีนาเมืองทองธานี ศูนยการคาสยามพารากอน และงานกาชาด คิดเปนรอยละ 
60 และชองทางสุดทายคือ การที่มีนักทองเที่ยวหรือผูบริโภคไดไปเย่ียมชมกลุมและไดซ้ือ
ผลิตภัณฑจากรานตัวแทนกลุม คิดเปนรอยละ 15 
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ภาพท่ี 12  ชองทางการตลาดผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอม 

สีธรรมชาติบานพันนาป พ.ศ. 2551 
ท่ีมา: จากการสัมภาษณ นางคําพูล  สุราชวงศ ประธานกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 

กลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนา 

(100%) 

 
นักทองเท่ียว / ผูบริโภค 

(15%) 

 
ขายใหกลุมเครือขาย 

(5%) 

 
ขายใหกลุม SME 

(20%) 

 
ออกรานตามงานแสดงสินคา 

(60%) 
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ปริมาณการจําหนาย 
 
 จากการศึกษาทําใหทราบปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑและรายรับจากการขายผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติบานพันนาปการผลิต 2551 ซ่ึงจะทําใหทราบวา ผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายประเภทใดท่ีสามารถสรางรายไดใหแกกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา เพ่ือ
ใชเปนแนวทางในการวางแผนการผลิต และการตลาดของกลุมตอไป ดังแสดงในตารางท่ี18 
 
 จากตารางที่ 18 พบวา ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ
ของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาในปการผลิต 2551  จะเห็นไดวากลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนามีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย รวมท้ังส้ิน 1,325,000 
บาท โดยไดรับกําไรและรายไดเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 714,483.00 และ 716,027.50 บาท
ตามลําดับ หากพิจารณารายไดทั้งหมดพบวา ผลิตภัณฑที่มีศักยภาพในการสรางรายไดคือ ผาฝาย
มัดหม่ียอมคราม โดยสามารถสรางรายไดใหกับทางกลุมมากท่ีสุด คิดเปนมูลคา  437,500.00 หรือ
คิดเปนรอยละ 33.02 ของรายไดทั้งหมดท่ีไดรับ หากพิจารณาถึงกําไรแลวทางกลุมจะไดรับกําไร
เปนเงินทั้งส้ิน 247,425.00 บาท และมีความสามารถในการทํากําไรตอยอดขายคิดเปนรอยละ 56.55 
และถาพิจารณาถึงรายเหนือตนทุนเงินสดของผาฝายมัดหม่ียอมคราม สามารถสรางรายไดเหนือ
ตนทุนเงินสดใหกับกลุมไดทั้งส้ิน  247,825.00 บาท ซึ่งพิจารณาถึงรายไดเหนือตนทุนเงินสดตอ
ยอดขายคิดเปนรอยละ 56.25 และผลิตภัณฑที่ทํารายไดใหกับกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา
เปนอันดับท่ีสอง ไดแก ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ ซ่ึงทํารายไดใหกับทางกลุมคิดเปนมูลคา 
400,000  บาท หรือคิดเปนรอยละ 30.19 ของรายไดทั้งหมดท่ีไดรับ หากพิจารณาถึงกําไรแลวทาง
กลุมจะไดรับกําไรเปนเงินท้ังส้ิน 197,328.00 บาท และมีความสามารถในการทํากําไรตอยอดขาย
คิดเปนรอยละ 49.33 และถาพิจารณาถึงรายไดเหนือตนทุนเงินสดของผาคลุมไหลยอมคราม 4 
ตะกอ สามารถสรางรายไดเหนือตนทุนเงินสดใหกับทางกลุมท้ังส้ิน 197,640.00 บาท ซ่ึงถาพิจารณา
รายไดเหนือตนทุนเงินสดตอยอดขายแลว คิดเปนรอยละ 49.41 และผลิตภัณฑที่สามารถทํารายได
ใหกับกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาเปนอันดับสาม ไดแก ผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืนสลับสี ซ่ึง
ทํารายไดใหกับทางกลุมคิดเปนมูลคา 337,500 บาท หรือคิดเปนรอยละ 25.47 ของรายไดทั้งหมดท่ี
ไดรับ หากพิจารณาถึงกําไรแลวทางกลุมจะไดรับกําไรเปนเงินทั้งส้ิน 207,000.00 บาท และมี
ความสามารถในการทํากําไรตอยอดขายคิดเปนรอยละ 61.33 และถาพิจารณาถึงรายไดเหนือตนทุน
เงินสดของผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืนสลับสี สามารถสรางรายไดเหนือตนทุนเงินสดใหกับทางกลุมได
ท้ังส้ิน 207,322.50 บาท ซ่ึงถาพิจารณาถึงรายไดเหนือตนทุนเงินสดตอยอดขายแลว คิดเปนรอยละ 
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61.43 และผลิตภัณฑที่สามารถทํารายไดใหกับกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาเปนอันดับที่ส่ี 
ไดแก ผาพันคอ ซ่ึงทํารายไดใหกับทางกลุมคิดเปนมูลคา 150,000.00 บาท หรือคิดเปนรอยละ 11.32 
ของรายไดทั้งหมดที่ไดรับ หากพิจารณาถึงกําไรแลวทางกลุมจะไดรับกําไรเปนเงินทั้งส้ิน 62,730 
บาท และมีความสามารถในการทํากําไรตอยอดขาย คิดเปนรอยละ 41.82 และถาพิจารณาถึงรายได
เหนือตนทุนเงินสดของผาพันคอ สามารถสรางรายไดเหนือตนทุนเงินสดใหกับทางกลุมไดทั้งส้ิน 
63,240.00 บาท ซ่ึงถารายไดเหนือตนทุนเงินสดตอยอดขาย คิดเปนรอยละ 42.16  
 
 สรุป ดังน้ันจะเห็นไดวา ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติของกลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนา มีความสามารถในการสรางรายไดใหกับทางกลุมเปนอยางมากในแตละป โดย
ปการผลิต พ.ศ. 2551 ผลิตภัณฑที่สามารถทํารายไดใหกับทางกลุมไดสูงสุดคือ ผาฝายมัดหมี่ยอม
คราม เน่ืองผลิตภัณฑดังกลาวสามารถนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑอื่นๆ ไดหลากหลาย ประกอบกับ
ใชเวลาการทอไมนาน อีกท้ังสมาชิกกลุมมีความชํานาญในการทอผลิตภัณฑชนิดน้ี ซ่ึงสามารถทอ
ไดงายในเวลาท่ีรวดเร็ว และผลิตภัณฑที่สามารถทํารายไดใหกับกลุมทอผายอมสีธรรมชาติ              
บานพันนา รองลงมาไดแก ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ ผาฝายมัดหมี่ลายคล่ืนสลับสี และ
ผาพันคอ 
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ตารางที่ 18  ปริมาณและยอดขายผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา ป พ.ศ. 2551 
 

ยอดขาย ผลิตภณัฑ 
 

ปริมาณ
จําหนาย 

ราคาที่กลุม 
ไดรับตอ

หนวย (บาท) บาท รอยละ 

มูลคากําไร มูลคารายได 
เหนือตนทุน 
เงินสด 

กําไร 
ตอยอดขาย 

(%) 

รายไดเหนือ 
ตนทุนเงินสด 
ตอยอดขาย (%) 

ผาฝายมัดหมี่ 
ยอมคราม (เมตร) 

1,250 350.00 437,500.00 33.02 247,425.00 247,825.00 56.55 56.65 

ผาคลุมไหลยอมคราม 
 4 ตะกอ (ผืน) 

800 500.00 400,000.00 30.19 197,328.00 197,640.00 49.33 49.41 

ผาฝายมัดหมี่ลายคลื่น 
สลับสี (ผืน) 

750 450.00 337,500.00 25.47 207,000.00 207,322.50 61.33 61.43 

ผาพันคอ (ผืน) 3,000 50.00 150,000.00 11.32 62,730.00 63,240.00 41.82 42.16 

รวม 5,800 1,350.00 1,325,000.00 100.00 714,483.00 716,027.50   
ที่มา: จากการสํารวจ 
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สวนเหล่ือมการตลาด     
 
 สวนเหลื่อมการตลาดของผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายหมายถึง ความแตกตางของราคา
ผลิตภัณฑที่สมาชิกไดรับกับราคาที่ผูบริโภคจาย ซึ่งสวนเหลื่อมการตลาดนี้เปนผลรวมของคาใช   
จายในการตลาดทั้งหมดและกําไรของผูคาทุกระดับ ดังนั้นการที่ทราบถึงสวนเหลื่อมการตลาด 
ทั้งหมดจึงควรตองทราบสวนเหล  ื่อมหรือสวนแบงการคาที่ผูคาแตละระดับไดรับเสียกอน ใน 
การศึกษาคร้ังน้ีจะเลือกพิจารณาจากชองทางการจําหนายในชองทางท่ีสอง คือ ตัวแทนกลุมนําผลิต
ภัณฑไปขายใหกับกลุม SME ซึ่งเปนกลุมที่มีรานคาอยูในเขตกรุงเทพฯ โดยจะศึกษาของกลุม       
ผูบริโภคที่อยูในจังหวัดกรุงเทพฯ และจะเลือกพิจารณาชองทางที่สามตัวแทนกลุมไดนําผลิตภัณฑ 
ไปจําหนายเอง โดยการออกรานตามงานแสดงสินคาตาง ๆ โดยศึกษากลุมผูบริโภคที่อยูในจังหวัด 
กรุงเทพฯ ในการออกรานที่เมืองทองธานีโดยทําการสัมภาษณประธานของกลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติ และพอคาในสวนจตุจักรที่นําผลิตภัณฑของกลุมไปจําหนาย ดังแสดงไวในตารางที่ 19 
และตารางที่ 20   
 
 1)  สวนเหล่ือมการตลาดจากผูผลิตไปสูผูบริโภคที่อยูในจังหวัดกรุงเทพมหานคร (ในกรณี
การจัดจําหนายของกลุม SME)  
 
 สวนเหล่ือมการตลาดจากผูผลิตถึงผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯ ดังแสดงผลในตารางท่ี 20 
ซ่ึงสามารถสรุปไดวา จากราคาท่ีผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯ จายน้ันพบวา สวนมากจะจายให
กับกลุมพอคา SME คิดเปนรอยละ 28.33 โดยแบงเปนตนทุนทางการตลาด (คาเชาราน คาใชจาย 
เบ็ดเตล็ด เชน คาไฟฟา คานํ้า คาบรรจุภ  ัณฑ  เปนตน) คิดเปนรอยละ 6.90 และรอยละ 28.33 เปน 
กําไรท่ีกลุม SME ไดรับในการจําหนายผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ จากการศึกษา
ถึงสวนเหล่ือมการตลาด แสดงใหเห็นถึงผลตอบแทนของการดําเนินการ (อัตราสวนกําไรตอ          
ตนทุนทางการผลิตหรือการตลาด) ของผูมีบทบาทหนาท่ีทางการผลิตหรือการตลาดในแตลําดับข้ัน
จะเห็นไดวา ทางกลุมมีสัดสวนกําไรตอตนทุนคิดเปน 1.07 เทา กลุมพอคา SME มีอํานาจทาง
การตลาดโดยมีสัดสวนกําไรตอตนทุนคิดเปน 3.11 เทา   
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ราคาที่ผูบริโภคจาย 600.00 บาท 
 

กําไรของผูคา (กลุมSME) 
(194.30 บาทหรือ 32.38%) 

ตนทุนทางการตลาด 
(55.70 บาทหรือ 9.28%) 

กําไรของกลุม 
(197.94 บาทหรือ 32.99%) 

ตนทุนทางผลิตของกลุม 
(152.06  บาทหรือ 25.34%) 

 
ภาพท่ี 13  สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับในการจําหนายผาฝาย

มัดหม่ียอมครามจากผูผลิตไปสูผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯ                    
ท่ีมา: จากการสรุปผลในตารางที่ 19 
 
 
 จากภาพที่ 7  แสดงใหเห็นถึงสวนเหล่ือมการตลาดจากการจําหนายผาฝายมัดหม่ียอมคราม
จากผูผลิตไปจนถึงผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯจากการพิจารณาชองทางการจําหนายในชองทางท่ี
สอง  คือ ตัวแทนกลุมนําผลิตภัณฑไปขายใหกับกลุม SME น้ัน ผาฝายมัดหม่ียอมครามในราคา 
600.00 บาทท่ีผูบริโภคจายจะเปนสวนแบงทางการตลาดที่ทางกลุมฯไดรับคิดเปน รอยละ 58.33 
และอีกรอยละ 41.67 เปนสวนเหล่ือมการตลาด โดยสวนเหล่ือมการตลาดน้ีแบงออกเปนคาใชจาย
ในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด คิดเปนรอยละ 55.70 ซ่ึงในกําไรทั้งหมดน้ีผูคาปลีกคือ กลุม
SME จะไดรับกําไร คิดเปนรอยละ 32.38 ของราคาท่ีผูบริโภคจาย 600.00 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนเหล่ือมการตลาด 
(250.00 บาทหรือ 41.67%) 

 

 สวนแบงท่ีกลุมไดรับ 
(350.00 บาทหรือ 58.33%) 
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ราคาที่ผูบริโภคจาย 650.00 บาท 
 

กําไรของผูคา (รานอุทยานผาฝาย) 
(88.41 บาทหรือ 13.60%) 

ตนทุนทางการตลาด 
(61.59 บาทหรือ 9.48%) 

กําไรของกลุม 
(246.66 บาทหรือ 37.95%) 

ตนทุนทางผลิตของกลุม 
(253.359  บาทหรือ 38.97%) 

 
ภาพท่ี 14  สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับในการจําหนาย 

ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอจากผูผลิตไปสูผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯ                    
ท่ีมา: จากการสรุปผลในตารางที่ 19 
 
 จากภาพท่ี 8 แสดงใหเห็นถึงสวนเหล่ือมการตลาดจากการจําหนายผาคลุมไหลยอมคราม   
4 ตะกอ จากผูผลิตไปจนถึงผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯจากการพิจารณาชองทางการจําหนายใน   
ชองทางท่ีสอง  คือ ตัวแทนกลุมนําผลิตภัณฑไปขายใหกับกลุม SME น้ัน ผาคลุมไหลยอมคราม      
4 ตะกอในราคา 650.00 บาทท่ีผูบริโภคจายจะเปนสวนแบงทางการตลาดที่ทางกลุมฯไดรับคิดเปน  
รอยละ 76.92 และอีกรอยละ 23.08 เปนสวนเหล่ือมการตลาด โดยสวนเหล่ือมการตลาดนี้แบง    
ออกเปนคาใชจายในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด คิดเปนรอยละ 9.48 ซ่ึงในกําไรทั้งหมดน้ีผู 
คาปลีก คือ กลุม  SME จะไดรับกําไร คิดเปนรอยละ 13.60 ของราคาท่ีผูบริโภคจาย 650.00 บาท 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 

 

สวนเหล่ือมการตลาด 
(150.00 บาทหรือ 23.08%) 

สวนแบงท่ีกลุมไดรับ 
(500.00 บาทหรือ 76.92%) 
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ราคาที่ผูบริโภคจาย 750.00 บาท 
 

กําไรของผูคา (รานอุทยานผาฝาย) 
(106.36 บาทหรือ 14.18%) 

ตนทุนทางการตลาด 
(43.64 บาทหรือ 5.82%) 

กําไรของกลุม 
(276.00 บาทหรือ 36.80%) 

ตนทุนทางผลิตของกลุม 
(173.999  บาทหรือ 23.20%) 

 
ภาพท่ี 15  สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับในการจําหนาย 

ผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืนสลับสีจากผูผลิตไปสูผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯ                    
ท่ีมา: จากการสรุปผลในตารางที่ 19 
 
 จากภาพท่ี 9 แสดงใหเห็นถึงสวนเหล่ือมการตลาดจากการจําหนายผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืน
สลับสีจากผูผลิตไปจนถึงผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯจากการพิจารณาชองทางการจําหนายใน      
ชองทางท่ีสอง  คือ ตัวแทนกลุมนําผลิตภัณฑไปขายใหกับกลุม SME น้ัน ผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืน
สลับสีในราคา 750.00 บาทท่ีผูบริโภคจายจะเปนสวนแบงทางการตลาดที่ทางกลุมฯไดรับคิดเปน    
รอยละ 80.00 และอีกรอยละ 20.00 เปนสวนเหล่ือมการตลาดโดยสวนเหล่ือมการตลาดน้ีแบงออก  
เปนคาใชจายในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด คิดเปนรอยละ 5.82 ซ่ึงในกําไรท้ังหมดน้ีผูคาปลีก
คือ กลุม SME จะไดรับกําไร คิดเปนรอยละ 14.18 ของราคาที่ผูบริโภคจาย 750.00 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
สวนเหล่ือมการตลาด 

(150.00 บาทหรือ 20.00%) 

สวนแบงท่ีกลุมไดรับ 
(600.00 บาทหรือ 80.00%) 
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ราคาที่ผูบริโภคจาย 70.00 บาท 
 
กําไรของผูคา (รานอุทยานผาฝาย) 
 (17.88 บาทหรือ 25.54%)   
ตนทุนทางการตลาด 
 (2.12 บาทหรือ 3.03%)  
กําไรของกลุม  
(20.91 บาทหรือ 29.87%) 

ตนทุนทางผลิตของกลุม  
(29.091  บาทหรือ 41.56%) 

 
ภาพท่ี 16  สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับในการจําหนายผาพันคอ

จากผูผลิตไปสูผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯ        
ท่ีมา: จากการสรุปผลในตารางที่ 19 
 
 จากภาพที่ 10 แสดงใหเห็นถึงสวนเหล่ือมการตลาดจากการจําหนายผาพันคอจากผูผลิตไป
จนถึงผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯจากการพิจารณาชองทางการจําหนายใน ชองทางท่ีสอง           
คือ ตัวแทนกลุมนําผลิตภัณฑไปขายใหกับกลุม SME น้ัน ผาพันคอในราคา 70.00 บาทท่ีผูบริโภค   
จายจะเปนสวนแบงทางการตลาดที่ทางกลุมฯไดรับคิดเปน รอยละ 71.43 และอีกรอยละ 28.57      
เปนสวนเหล่ือมการตลาด โดยสวนเหล่ือมการตลาดน้ีแบงออกเปนคาใชจายในการดําเนินกิจกรรม
ทางการตลาด คิดเปนรอยละ 3.03 ซ่ึงในกําไรท้ังหมดน้ีผูคาปลีกคือ กลุม SME จะไดรับกําไร         
คิดเปนรอยละ 25.54 ของราคาท่ีผูบริโภคจาย 70.00 บาท 

 
 
 
 
 
 
 

 

 สวนเหล่ือมการตลาด 
(20.00 บาทหรือ 28.57%) 

สวนแบงท่ีกลุมไดรับ 
(50.00 บาทหรือ 71.43% 
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ตารางที่ 19  สวนเหลื่อมการตลาดผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติระหวางกลุมผูผลิตกับผูบริโภค (กรณีการจัดจําหนายของกลุม SME) 
(หนวย: บาทตอหนวยการผลิต) 

กลุม สวนเหลื่อมการตลาดของกลุม SME 
ผลิตภณัฑ ตนทุน 

การผลิต 
กําไร 

ราคาที่กลุม
ไดรับ ตนทุน

การตลาด 
กําไร สวนเหลื่อม

การตลาด 

ราคาที่พอคาไดรับ 
(ราคาที่ผูบริโภคจาย) 

ผาฝายมัดหมี่ยอมคราม (เมตร) 152.06 197.94 350.00 55.70 194.30 250.00 600.00 
(รอยละ) 25.34 32.99 58.33 9.28 32.38 41.67 100.00 
ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ (ผืน) 253.339 246.66 500.00 61.59 88.41 150.00 650.00 
(รอยละ) 38.97 37.95 76.92 9.48 13.60 23.08 100.00 
ผาฝายมัดหมี่ลายคลื่นสลับสี (ผืน) 173.999 276.00 600.00 43.64 106.36 150.00 750.00 
(รอยละ) 23.20 36.80 80.00 5,82 14.18 20.00 100.00 
ผาพันคอ (ผืน) 29.091 20.91 50.00 2.12 17.88 20.00 70.00 
(รอยละ) 41.56 29.87 71.43 3.03 25.54 28.57 100.00 
เฉลี่ย (รอยละ) 32.27 34.40 71.67 6.90 21.43 28.33 100.00 
กําไร / ตนทุน  1.07   3.11   
ที่มา: จากการคํานวณ 
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2)  สวนเหล่ือมการตลาดจากผูผลิตไปสูผูบริโภคที่อยูในจังหวัดกรุงเทพฯ (กรณีที่ตัวแทน 
กลุมฯไดมีการออกรานท่ีเมืองทองธานี)   
 
 สวนเหล่ือมการตลาดจากผูผลิตถึงผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯ โดยท่ีตัวแทนของกลุมฯ 
ไดมีการออกรานท่ีเมืองทองธานีในงานแสดงสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (The Best of OTOP) 
ในป พ.ศ.2551 ดังแสดงผลในตารางที่ 20 ซึ่งสามารถสรุปไดวา จากราคาที่ผูบริโภคในจังหวัด
กรุงเทพฯจายน้ันพบวา จะจายใหกับตัวแทนของกลุมฯ คิดเปนรอยละ 27.74 โดยทางตัวแทนของก
ลุมฯจะเปนผูรับผิดชอบทางดานตนทุนทางการตลาด (คานํ้ามันรถยนต คา เชาราน (บูท) คาที่พัก   
คาอาหาร คาโทรศัพท เปนตน) คิดเปนรอยละ 7.08 และรอยละ 20.66 เปนกําไรที่ตัวแทนของ      
กลุมฯไดรับ คิดเปนรอยละ 40.62 ในการจําหนายผลิตภัณฑ หัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ 
จากการศึกษาถึงสวนเหล่ือมการตลาดแสดงใหเห็นถึงผลตอบแทนของการดําเนินการ (อัตราสวน
กําไรตอตนทุนทางการผลิตหรือการตลาด) ของผูมีบทบาทหนาที่ทางการผลิตหรือการตลาดในแต
ลําดับขั้นจะเห็นไดวา ทางกลุมมีสัดสวนกําไรตอตนทุนคิดเปน 1.28 เทา และตัวแทนของกลุมฯมี
สัดสวนกําไรตอตนทุนคิดเปน 2.92 เทา    
 
ราคาที่ผูบริโภคจาย 500.00 บาท 
 
กําไรของตัวแทนกลุมฯ 
 (106.15 บาทหรือ 21.23%)   
ตนทุนทางการตลาด 
 (43.85 บาทหรือ 8.77%)  
กําไรของกลุม  
(197.94 บาทหรือ 39.59%) 

ตนทุนทางผลิตของกลุม  
(152.06  บาทหรือ 30.41%) 

 
ภาพท่ี 17  สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับในการจําหนาย                  

ผาฝายมัดหม่ียอมครามจากผูผลิตไปสูผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯ  
                 (กรณีที่ตัวแทนกลุมฯไดมีการออกรานท่ีเมืองทองธานี) 
ท่ีมา: จากการสรุปผลในตารางที่ 20 

  

 

 
สวนเหล่ือมการตลาด 

(150.00 บาทหรือ 30.00%) 

สวนแบงท่ีกลุมไดรับ 
(350.00 บาทหรือ 70.00%) 
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 จากภาพท่ี 11 แสดงใหเห็นถึงสวนเหล่ือมการตลาดจากการจําหนายผาฝายมัดหมี่ยอมคราม
จากผูผลิตไปจนถึงผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯโดยพิจารณาจากชองการจําหนายในชองทางท่ีสาม
คือ ตัวแทนกลุมไดนําผลิตภัณฑไปจําหนายเอง โดยการออกรานตามงานแสดงสินคาท่ีเมืองทอง
ธานีน้ัน ผาฝายมัดหม่ียอมครามในราคา 500.00 บาท ที่ผูบริโภคจายจะเปนสวนแบงทางการตลาดที่
ทางกลุมฯไดรับ คิดเปนรอยละ 70.00 และอีกรอยละ 30.00 เปนสวนเหล่ือมการตลาด โดยสวน
เหล่ือมการตลาดน้ีแบงออกเปนคาใชจายในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด คิดเปนรอยละ 8.77 
ซ่ึงในกําไรตัวแทนของกลุมฯจะไดกําไร คิดเปนรอยละ 21.23  ของราคาที่ผูบริโภคจาย 500.00 บาท        
 
ราคาที่ผูบริโภคจาย 600.00 บาท 
 
กําไรของตัวแทนกลุมฯ 
 (43.07 บาทหรือ 7.18%)   
ตนทุนทางการตลาด 
 (56.93 บาทหรือ 9.49%)  
กําไรของกลุม  
(246.66 บาทหรือ 41.11%) 

ตนทุนทางผลิตของกลุม  
(253.339  บาทหรือ 42.22%) 

 
ภาพท่ี 18  สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับในการจําหนาย 
                 ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอจากผูผลิตไปสูผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯ  
                 (กรณีที่ตัวแทนกลุมฯได  มีการออกรานท่ีเมืองทองธานี) 
ท่ีมา: จากการสรุปผลในตารางที ่20 

 
 จากภาพที่ 12  แสดงใหเห็นถึงสวนเหล่ือมการตลาดจากการจําหนายผาฝายมัดหมี่ยอม
ครามจากผูผลิตไปจนถึงผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯโดยพิจารณาจากชองการจําหนายในชองทาง
ท่ีสามคือ ตัวแทนกลุมไดนําผลิตภัณฑไปจําหนายเอง โดยการออกรานตามงานแสดงสินคาท่ีเมือง
ทองธานีน้ัน ผาฝายมัดหม่ียอมครามในราคา 600.00 บาท ที่ผูบริโภคจายจะเปนสวนแบงทาง
การตลาดท่ีทางกลุมฯไดรับ คิดเปนรอยละ 83.33 และอีกรอยละ 16.67 เปนสวนเหล่ือมการตลาด 
โดยสวนเหล่ือมการตลาดน้ีแบงออกเป นค าใช จ ายในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด                     

 

 
สวนเหล่ือมการตลาด 

(100.00 บาทหรือ 16.67%) 

สวนแบงท่ีกลุมไดรับ 
(500.00 บาทหรือ 83.33%) 
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คิดเปนรอยละ 9.49 ซ่ึงในกําไรตัวแทนของกลุมฯจะไดกําไร คิดเปนรอยละ 7.18  ของราคาท่ี              
ผูบริโภคจาย 600.00 บาท       
  
ราคาที่ผูบริโภคจาย 700.00 บาท     
 
กําไรของตัวแทนกลุมฯ 
 (37.45 บาทหรือ 5.35%)   
ตนทุนทางการตลาด 
 (62.55 บาทหรือ 8.94%)  
กําไรของกลุม  
(276.00 บาทหรือ 60.85%) 

ตนทุนทางผลิตของกลุม  
(173.999  บาทหรือ 24.86%) 

 
ภาพท่ี 19  สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับในการจําหนาย                 

ผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืนสลับสีจากผูผลิตไปสูผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯ 
                 (กรณีที่ตัวแทนกลุมฯไดมีการออกรานท่ีเมืองทองธานี) 
ท่ีมา: จากการสรุปผลในตารางที่ 20 
 
 จากภาพที่ 13 แสดงใหเห็นถึงสวนเหล่ือมการตลาดจากการจําหนายผาคลุมไหลยอมคราม 
4 ตะกอจากผูผลิตไปจนถึงผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯโดยพิจารณาจากชองการจําหนายในชอง
ทางท่ีสามคือ ตัวแทนกลุมไดนําผลิตภัณฑไปจําหนายเอง โดยการออกรานตามงานแสดงสินคาท่ี
เมืองทองธานีน้ัน ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอในราคา 700.00 บาท ที่ผูบริโภคจายจะเปนสวน   
แบงทางการตลาดท่ีทางกลุมฯไดรับ คิดเปนรอยละ 85.71 และอีกรอยละ 14.29 เปนสวนเหล่ือม
การตลาด โดยสวนเหล่ือมการตลาดนี้แบงออกเปนคาใชจายในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด  
คิดเปนรอยละ 8.94 ซ่ึงในกําไรตัวแทนของกลุมฯจะไดกําไร คิดเปนรอยละ 5.35  ของราคาท่ีผู
บริโภค จาย  70.00 บาท      
 
 
 
 

 

 
สวนเหล่ือมการตลาด 

(100.00 บาทหรือ 14.29%) 

สวนแบงท่ีกลุมไดรับ 
(600.00 บาทหรือ 85.71%) 
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ราคาที่ผูบริโภคจาย 100.00 บาท              
    
กําไรของตัวแทนกลุมฯ 
 (48.88 บาทหรือ 48.88 %)   
ตนทุนทางการตลาด 
 (1.12 บาทหรือ 1.12 %)  
กําไรของกลุม  
(20.91 บาทหรือ 20.91%) 

ตนทุนทางผลิตของกลุม  
(29.091 บาทหรือ 29.091 %) 

 
ภาพท่ี 20  สวนเหล่ือมการตลาดและสวนแบงทางการตลาดที่กลุมไดรับในการจําหนาย 
                  ผาพันคอจากผูผลิตไปสูผูบริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯ (กรณีที่ตัวแทนกลุมฯ 
                  ไดมีการออกรานท่ีเมืองทองธานี) 
ท่ีมา: จากการสรุปผลในตารางที่ 20 
 
 จากภาพท่ี 14  แสดงใหเห็นถึงสวนเหล่ือมการตลาดจากการจําหนายผาพันคอจากผูผลิตไป
จนถึงผู บริโภคในจังหวัดกรุงเทพฯโดยพิจารณาจากชองการจําหนายในชองทางท่ีสามคือ              
ตัวแทนกลุมไดนําผลิตภัณฑไปจําหนายเอง โดยการออกรานตามงานแสดงสินคาท่ีเมืองทองธานี
น้ัน ผาพันคอในราคา 100.00 บาท ที่ผูบริโภคจายจะเปนสวนแบงทางการตลาดท่ีทางกลุมฯไดรับ        
คิดเปนรอยละ 50.00 และอีกรอยละ 50.00 เปนสวนเหล่ือมการตลาด โดยสวนเหล่ือมการตลาดน้ี  
แบงออกเปนคาใชจายในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด คิดเปนรอยละ 1.12  ซ่ึงในกําไรตัวแทน
ของกลุมฯจะไดกําไร คิดเปนรอยละ 48.88  ของราคาที่ผูบริโภคจาย 100.00 บาท      
 
 
 
 

 

 
สวนเหล่ือมการตลาด 

(50.00 บาทหรือ 50.00%) 

สวนแบงท่ีกลุมไดรับ 
(50.00 บาทหรือ 50.00%) 
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ตารางที่ 20  สวนเหลื่อมการตลาดผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติระหวางกลุมผูผลิตกับผูบริโภคในกรุงเทพ  
      (กรณีที่กลุมไดมีการออกรานที่เมืองทองธานี)   

                    (หนวย: บาทตอหนวยการผลิต) 
กลุม สวนเหลื่อมการตลาดของตัวแทนกลุม 

ผลิตภณัฑ ตนทุน 
การผลิต 

กําไร 
ราคาที่กลุม
ไดรับ 

ตนทุน
การตลาด 

กําไร สวนเหลื่อม
การตลาด 

ราคาที่ตัวแทนกลุม
ไดรับ 

(ราคาที่ผูบริโภคจาย)

ผาฝายมัดหมี่ยอมคราม (เมตร) 152.06 197.94 350.00 43.85 106.15 150.00 500.00 
(รอยละ) 30.41 39.59 70.00 8.77 21.23 30.00 100.00 
ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ (ผืน) 253.339 246.66 500.00 56.93 43.07 100.00 600.00 
(รอยละ) 42.22 41.11 83.33 9.49 7.18 16.67 100.00 
ผาฝายมัดหมี่ลายคลื่นสลับสี (ผืน) 173.999 276.00 600.00 62.55 37.45 100.00 700.00 
(รอยละ) 24.86 60.85 85.71 8.94 5.35 14.29 100.00 
ผาพันคอ (ผืน) 29.091 20.91 50.00 1.12 48.88 50.00 100.00 
(รอยละ) 29.091 20.91 50.00 1.12 48.88 50.00 100.00 
เฉลี่ย (รอยละ) 31.64 40.62 72.26 7.08 20.66 27.74 100.00 
กําไร / ตนทุน  1.28   2.92  100.00 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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พฤติกรรมของผูบริโภค 
 
 ในการศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของผูบริโภค เพ่ือให
ทราบถึงขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค สาเหตุในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ เกณฑพิจารณาในการเลือกซื้อ 
ผลิตภัณฑ และระดับความพึงพอใจของผูบริโภคตลอดจนขอเสนอแนะของผูบริโภคที่มีตอผลิต
ภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ เพื่อที่จะไดนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค โดยในการศึกษาครั้งนี้จะทําการ
เก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริโภคจํานวน 100  ตัวอยาง ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภทคือ ประเภทที่
หนึ่งผูบริโภคทั่วไปที่สนใจซื้อผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติของกลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนา จํานวน 50 ตัวอยาง  และประเภทท่ีสองผูบริโภคที่ไมซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรม
จากฝายยอมสีธรรมชาติของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา จํานวน 50 ตัวอยาง ตามสถานที่
แสดงสินคาตาง ๆ โดยจะทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริโภคท่ีมาในงานแสดงสินคาหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภัณฑ ณ ศูนยแสดงสินคาอิมแพ็คอารีนา เมืองทองธานี  จังหวัดนนทบุรี และงานกาชาด
จังหวัดสกลนคร เปนกลุมตัวอยางในการศึกษา   
 
ประเภทที่หน่ึง: ผูบริโภคท่ัวไปท่ีสนใจซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุ มทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนา 
 
ขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค  
 
 จากการเก็บรวมรวมขอมูลกลุมตัวอยางผูบริโภค พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปน           
รอยละ 86 และเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 14 ซ่ึงสวนใหญมีอายุในชวง 40 – 49 ป คิดเปนรอยละ 
40รองลงมาคือ ชวงอายุ 30 – 39 ป คิดเปนรอยละ 30 และชวงอายุ 20 – 29 ป คิดเปนรอยละ 20 
สถานภาพของกลุมตัวอยางมีสถานภาพสมรสคิดเปนรอยละ 64 รองลงมาคือ โสด หยา/หมาย/
แยกกันอยู คิดเปนรอยละ 64 และ 34 ตามลําดับ สวนในดานการศึกษาน้ันโดยสวนใหญจะจบ
การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 84 รองลงมาคือ การศึกษาระดับอนุปริญญา/ปวส. คิดเปน
รอยละ 10 ดังแสดงในตารางท่ี 21 
 
 สวนการประกอบอาชีพของกลุมตัวอยางผูบริโภคน้ันโดยสวนใหญจะประกอบอาชีพรับ
ราชการ คิดเปนรอยละ 32 รองลงมาคือ พนักงานบริษัท คิดเปนรอยละ 24 และพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
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คิดเปนรอยละ 20 และรายไดของกลุมสวนใหญมีรายไดตอเดือนอยูในชวง 25,000  บาทข้ึนไป คิด
เปนรอยละ 36 รองลงมาคือ รายไดอยูในชวง 15,001 – 20,000 บาท คิดเปนรอยละ 26 และรายไดอยู
ในชวง 10,001 – 15,000 บาท คิดเปนรอยละ 22 ดังแสดงในตารางท่ี 21 
 
ตารางท่ี 21  ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางผูบริโภคที่ซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผา

ยอมสีธรรมชาติบานพันนา 
 

ขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค จํานวน รอยละ 
เพศ   
       ชาย 7 14 
       หญิง 43 86 
รวม 50 100 
อายุ   
       20 – 29 ป 10 20 
       30 – 39 ป 15 30 
       40 – 49 ป 20 40 
       50 – 59 ป 3 6 
       60 ปขึ้นไป 2 4 
รวม 50 100 
สถานภาพ   
       โสด 17 34 
       สมรส 32 64 
       หยา, หมาย, แยกกันอยู 1 2 
รวม 50 100 
ระดับการศึกษา   
       ไมเกินมัธยมศึกษาตอนตน 1 2 
       มัธยมศึกษาตอนปลาย 2 4 
       อนุปริญญา / ปวส. 5 10 
       ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 42 84 
รวม 50 100 
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ตารางท่ี 21  (ตอ) 
 

ขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค จํานวน รอยละ 
อาชีพ   
       นักศึกษา / นักศึกษา 1 2 
       รับราชการ 16 32 
       พนักงานรัฐวิสาหกิจ 10 20 
       พนักงานบริษัท 12 24 
       ธุรกิจสวนตัว / คาขาย 7 14 
       พอบาน / แมบาน 4 8 
รวม 50 100 
ระดับรายไดตอเดือน   
        5,001 – 10,000 บาท 2 4 
       10,001 – 15,000 บาท 11 22 
       15,001 – 20,000 บาท 13 26 
       20,001 – 25,000 บาท 6 12 
       25,000 บาทขึ้นไป 18 36 
รวม 50 100 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
 
พฤติกรรมของผูบริโภคที่มีตอผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 
 
 ในการศึกษาเพ่ือตองการทราบถึงพฤติกรรมผูบริโภคในการตัดสินใจซ้ือและความพึงพอใจ
ในการใชผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ โดยเปนกลุมตัวอยางผูบริโภคท่ีเคยซ้ือ
ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ 
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1.  สาเหตุในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ 
 

จากการสํารวจกลุมตัวอยางผูบริโภคเพ่ือศึกษาถึงสาเหตุในการตัดสินใจเลือกซ้ือ
ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติสามารถสรุปไดวา สาเหตุในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติของกลุมตัวอยางผูบริโภคในลําดับแรกคือ ใสสบาย รีดงาย ในตัว
ผลิตภัณฑทําใหเกิดความอยากซื้อ คิดเปนรอยละ 66.00 รองลงมาคือ ความภูมิใจในตัวผลิตภัณฑ
ของไทยที่เกิดจากภูมิปญญาไทย คิดเปนรอยละ 52.00 สวนลําดับที่สามคือ วัตถุดิบที่ทํามาจาก
ธรรมชาติ คิดเปนรอยละ 50.00 ลําดับที่ส่ีคือ ประโยชนในตัวผลิตภัณฑสามารถนํามาใชใน
ชีวิตประจําวัน คิดเปนรอยละ 48.00 ลําดับท่ีหาคือ เกิดความสะดุดตา ถูกใจ ในตัวผลิตภัณฑทําให
เกิดความอยากซ้ือ คิดเปนรอยละ 46.00 และเหตุผลสุดทายที่ผูบริโภคตัดสินใจเลือกซ้ือคือ การ
รณรงคใหใชสินคาไทยเพ่ือเปนการลดดุลการคากับตางประเทศ คิดเปนรอยละ 42.00 ดังแสดงใน
ตารางท่ี 22 

 
2.  เกณฑในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ 

 
จากการสํารวจกลุมตัวอยางผูบริโภคเพ่ือศึกษาถึงเกณฑในการพิจารณาเลือกซ้ือ

ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติสามารถสรุปไดวา เกณฑในการเลือกซื้อผลิตภัณฑที่
ผูบริโภคใชในการตัดสินใจเปนลําดับแรกคือ บรรจุภัณฑสวยงาม คิดเปนรอยละ 66.00 ผูบริโภคให
ความคิดเห็นวา ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายหากใสในบรรจุภัณฑท่ีสวยงามและมีลักษณะโดดเดน
จะทําใหผูบริโภคซ้ือเพ่ือเหมาะแกการเปนของท่ีระลึก รองลงมาคือ คุณภาพ และราคา คิดเปนรอย
ละ 64.00 ซ่ึงผูบริโภคใหความคิดเห็นวาถาสินคาคุณภาพดีมีความเหมาะสมกับราคา ถึงแมราคาจะ
สูงผูบริโภคก็ยินดีจะจาย สวนลําดับที่สามคือ การบริการของพนักงานขาย คิดเปนรอยละ 60.00 
ลําดับถัดมาคือ ช่ือเสียงของแหลงผลิต รูปแบบของผลิตภัณฑ คิดเปนรอยละ 54.00 และ 52.00 
ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 23 

 
3.  ระดับความพึงพอใจของผูบริโภค 

 
จากการท่ีศึกษาระดับความพึงพอใจของกลุมตัวอยางผูบริโภคในการใชผลิตภัณฑ

หัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา ไดศึกษาถึงสวนผสม
ทางการตลาดทั้ง 4 ดาน คือ ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย และดานการ
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สงเสริมการขาย ดังแสดงในตารางท่ี 24 ดานผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายพบวา คุณภาพของ
ผลิตภัณฑผูบริโภคมีความพึงพอใจมากท่ีสุด ดานสีสัน ลวดลาย และความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑน้ันพึงพอใจมาก ในเร่ืองของบรรจุภัณฑ หีบหอ ผูบริโภคมีความพึงพอใจปานกลางอาจ
เน่ืองมาจากบรรจุภัณฑของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาไมมีความหลากหลาย กลุม
ตัวอยางผูบริโภคมีความพึงพอใจมากในความโดดเดนและแตกตางจากกลุมอ่ืน ๆ ในรูปแบบท่ีเปน
เอกลักษณเฉพาะตัว โดยกลุมตัวอยางผูบริโภคไดใหขอเสนอแนะ โดยอยากใหผลิตภัณฑมีรูปแบบ
ท่ีหลากหลายมากข้ึน มีความทันสมัยและสามารถใสไดในหลาย ๆ โอกาส และควรใหมีการ
ปรับปรุงคุณภาพของการทอผาคือ ผาท่ีทอน้ันจะตองมีความหนาแนนสมํ่าเสมอในการทอ ควรลด
รอยตอของเสนดายบนผืนผา อีกทั้งควรมีลวดลายและสีสันใหม ๆ เพ่ิมขึ้น และควรมีบรรจุภัณฑ
หลาย ๆ รูปแบบ เพ่ือที่จะไดเหมาะแกการซ้ือไปเปนของฝากและของท่ีระลึก ทําใหเปนการเพ่ิม
มูลคาผลิตภัณฑไดอีกทางหน่ึง 

 
ดานราคาของผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายพบวา มีความเหมาะสมของราคาและความ

มาตรฐานของราคากลุมตัวอยางมีความพึงพอใจมาก โดยสอบถามความคิดเห็นจากกลุมตัวอยาง
ผูบริโภคแลวพบวา ราคาผลิตภัณฑมีความเหมาะสมกับคุณภาพของสินคา เน่ืองจากราคาผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายมีราคาคอนขางสูง แตผูบริโภคยังใหความสนใจท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑที่ทางกลุมผลิต  

  
ดานชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑพบวา  กลุมตัวอยางผูบริโภคมีความพึงพอใจมาก 

เก่ียวกับความสะดวกในการหาซ้ือผลิตภัณฑ โดยทางกลุมมีรานที่รับซ้ือจากทางกลุมทั้งใน
กรุงเทพฯ และตางจังหวัดอยูหลายแหง ทางกลุมก็ไดมีการออกรานจัดแสดงสินคา ๆ ทุกเดือน และ
ก็มีการติดตอลูกคาอยูเปนประจํา ดังน้ันผูบริดภคท่ีเปนลูกคาประจําสวนใหญก็จะทราบขอมูลการ
ออกรานของกลุมอยูสมํ่าเสมอ จึงทําใหหาซ้ือไดสะดวกข้ึน 

 
ดานการสงเสริมการขายและการโฆษณาประชาสัมพันธน้ันพบวา กลุมตัวอยางผูบริโภคมี

ความพึงพอใจมากในดานการใหสวนลดในการซ้ือและการบริการของพนักงานขาย การรับประกัน
คุณภาพผลิตภัณฑ การโฆษณาและประชาสัมพันธก็เชนกันคือ ผูบริโภคมีความพึงพอใจมาก 
เน่ืองจากผูบริโภคเชื่อถือในการรับประกันคุณภาพผลิตภัณฑของกลุม อีกท้ังควรมีแผนพับเพ่ือเปน
การโฆษณาประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมใหเปนท่ีรูจักมากย่ิงขึ้น โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับ
แหลงท่ีผลิต สถานท่ีต้ัง เบอรโทรศัพทที่ติดตอสะดวก รายละเอียดของผลิตภัณฑ เปนตน  
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ตารางท่ี 22  สาเหตุในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติ   
บานพันนา 

 
การจัดลําดับความสําคัญ  

พฤติกรรมผูบริโภค ลําดับ 
1 

ลําดับ 
2 

ลําดับ 
3 

ลําดับ 
4 

ลําดับ 
5 

ลําดับ 
6 

รวม 
 

รอยละของ
ความสําคัญ 
ในลําดับแรก 

สาเหตุในการเลือกซ้ือ  
ประโยชนของตัวสินคา 24 3 9 7 3 4 50 48.00 
วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 5 25 7 5 7 1 50 50.00 
การรณรงคใชสินคาไทย 6 10 21 4 7 2 50 42.00 
สะดุดตา ถูกใจ 12 4 6 23 2 3 50 46.00 
ความภูมิใจในตัวผลิตภัณฑ 2 5 3 3 26 11 50 52.00 
ใสสบาย รีดงาย 2 2 3 3 7 33 50 66.00 

ท่ีมา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
ตารางท่ี 23  เกณฑในการเลือกซื้อผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติ   

บานพันนา 
 

การจัดลําดับความสําคัญ  
พฤติกรรมผูบริโภค ลําดับ 

1 
ลําดับ 

2 
ลําดับ 

3 
ลําดับ 

4 
ลําดับ 

5 
ลําดับ 

6 
รวม 

 

รอยละของ
ความสําคัญ 
ในลําดับแรก 

เกณฑในการเลือกซ้ือ         
คุณภาพ 32 6 3 4 2 3 50 64.00 
ราคา 5 2 32 4 3 4 50 64.00 
รูปแบบของผลิตภัณฑ 7 26 7 4 5 1 50 52.00 
บรรจุภัณฑสวยงาม 3 6 4 33 3 1 50 66.00 
การบริการของพนักงานขาย 3 3 2 6 30 6 50 60.00 
ชื่อเสียงของแหลงผลิต 2 3 5 4 9 27 50 54.00 

ท่ีมา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 



 

 

12 

ตารางที่ 24  ระดับความพึงพอใจของผูบริโภคในการใชผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
 

ระดับความพึงพอใจ 
สวนผสมทางการตลาด มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

คะแนน 
รวม 

จํานวน 
(ราย) 

คะแนน 
เฉลี่ย 

ระดับพฤติกรรม 

ผลิตภัณฑ คุณภาพ 22 21 4 2 1 211 50 4.22 พึงพอใจมากที่สุด 
 สี ลวดลาย 18 23 5 4 0 205 50 4.10 พึงพอใจมาก 

 มีความหลากหลาย 16 23 7 3 1 200 50 4.00 พึงพอใจมาก 

 บรรจุภัณฑ หีบหอ 1 14 20 14 1 150 50 3.00 พึงพอใจปานกลาง 

 มีความโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะตัว 18 25 4 3 0 208 50 4.16 พึงพอใจมาก 

ราคา มีความเหมาะสม 5 26 17 1 1 183 50 3.66 พึงพอใจมาก 

 มีมาตรฐานของราคา 3 26 18 2 1 178 50 3.56 พึงพอใจมาก 

การจัดจําหนาย หาซื้อไดสะดวก 2 20 25 3 0 171 50 3.42 พึงพอใจมาก 

การสงเสริมการขาย การรับประกันคุณภาพ 14 27 9 0 0 205 50 4.10 พึงพอใจมาก 

 การโฆษณาประชาสัมพันธ 1 28 19 2 0 178 50 3.56 พึงพอใจมาก 

 การใหสวนลดในการซื้อ 4 26 18 2 0 182 50 3.64 พึงพอใจมาก 

 การใหขอมูลเกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑ 17 25 7 1 0 208 50 4.16 พึงพอใจมาก 

 การบริการของพนักงานขาย 4 27 19 0 0 185 50 3.70 พึงพอใจมาก 

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ประเภทที่สอง: ผูบริโภคท่ัวไปที่สนใจไมซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนา 
 
ขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค  
 
 จากการเก็บรวมรวมขอมูลกลุมตัวอยางผูบริโภค พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปน 
รอยละ 84 และเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 16 ซ่ึงสวนใหญมีอายุในชวง 20 – 29 ป คิดเปนรอยละ 
34 รองลงมาคือ ชวงอายุ 30 – 39 ป คิดเปนรอยละ 30 และชวงอายุ 40 – 49 ป คิดเปนรอยละ 20 
สถานภาพของกลุมตัวอยางมีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 64 รองลงมาคือ โสด และหยา/หมาย/
แยกกันอยู คิดเปนรอยละ 30 และ 6 ตามลําดับ ในดานการศึกษาน้ันโดยสวนใหญจะจบการศึกษา
ระดับอนุปริญญา/ปวส. คิดเปนรอยละ 40 รองลงมาคือ ปริญญาตรีหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ 32  
ดังแสดงในตารางที่ 25 
 
 สวนการประกอบอาชีพของกลุมตัวอยางผูบริโภคน้ันโดยสวนใหญจะประกอบอาชีพ
พนักงานบริษัท คิดเปนรอยละ 34 รองลงมาคือ ธุรกิจสวนตัว/คาขาย คิดเปนรอยละ 30 และพอบาน/
แมบาน คิดเปนรอยละ 16 และรายไดของกลุมตัวอยางพบวา โดยสวนใหญมีรายไดตอเดือนอยู
ในชวง 10,001 – 15,000 บาท คิดเปนรอยละ 44 รองลงมาคือ มีรายไดอยูในชวงระหวาง 15,001 – 
20,000 บาท คิดเปนรอยละ 24 รายไดอยูในชวง 5,000 – 10,000 บาท คิดเปนรอยละ 20 ดังแสดงใน
ตารางท่ี 25 
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ตารางท่ี 25  ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางผูบริโภคท่ีไมซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุม 
ทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 

 
ขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค จํานวน รอยละ 

เพศ   
       ชาย 8 16 
       หญิง 42 84 
รวม 50 100 
อายุ   
       ไมเกิน 20 ป 4 8 
       20 – 29 ป 17 34 
       30 – 39 ป 15 30 
       40 – 49 ป 10 20 
       50 – 59 ป 3 6 
       60 ปขึ้นไป 1 2 
รวม 50 100 
สถานภาพ   
       โสด 15 30 
       สมรส 32 64 
       หยา, หมาย, แยกกันอยู 3 6 
รวม 50 100 
ระดับการศึกษา   
       มัธยมศึกษาตอนปลาย 2 4 
       อนุปริญญา / ปวส. 20 40 
       ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 16 32 
       สูงกวาปริญญาตรี 12 24 
รวม 50 100 
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ตารางท่ี 25  (ตอ) 
 
ขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค จํานวน รอยละ 
อาชีพ   
       นักศึกษา / นักศึกษา 3 6 
       รับราชการ 5 10 
       พนักงานรัฐวิสาหกิจ 2 4 
       พนักงานบริษัท 17 34 
       ธุรกิจสวนตัว / คาขาย 15 30 
       พอบาน / แมบาน 8 16 
รวม 50 100 
ระดับรายไดตอเดือน   
         5,001 – 10,000 บาท 10 20 
       10,001 – 15,000 บาท 22 44 
       15,001 – 20,000 บาท 12 24 
       20,001 – 25,000 บาท 5 10 
       25,000 บาทขึ้นไป 1 2 
รวม 50 100 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
 
พฤติกรรมของผูบริโภคที่มีผลตอผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 
 
 จากการสํารวจกลุมตัวอยางผูบริโภคถึงปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจไมซ้ือผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายพบวา ในดานผลิตภัณฑไมมีความหลากหลาย และผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย
ไมสามารถท่ีจะนําไปใชในงานบางอยางได เชน รูปแบบของผลิตภัณฑ ขนาดไซสมีขนาดไม
เหมาะสม บางคร้ังอาจใหญเกินไป หรือบางตัวก็มีขนาดเล็กเกินไป การตัดเย็บยังไมละเอียดและ
เรียบรอย 
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 ในดานราคา สวนใหญกลุมตัวอยางผูบริโภคใหขอเสนอแนะวา ราคาผลิตภัณฑหัตถกรรม
จากฝายมีราคาคอนขางสูง ราคาอาจแพงเกินไปเม่ือเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑรานอ่ืนที่มีลักษณะ
ใกลเคียงกันคือ ควรจะมีการแบงเกรดสินคาตามมาตรฐานของผลิตภัณฑในระดับราคาท่ีเหมาะสม
และมีมาตรฐาน 
 
 ในดานการจัดจําหนาย กลุมตัวอยางผูบริโภคใหความเห็นวา หาซ้ือไดไมสะดวก การ
จัดเรียงสินคาไมนาสนใจ ควรใหมีการจัดตกแตงรานหรือสถานท่ีแสดงสินคาใหดูสวยงามและ
ดึงดูดใจผูบริโภคมากกวาน้ี 
 
 ในดานการสงเสริมการขาย กลุมตัวอยางผูบริโภคโดยสวนใหญใหความคิดเห็นวา ไมคอย
มีการโฆษณาประชาสัมพันธ และไมมีการใหขอมูลเก่ียวกับตัวผลิตภัณฑ กลุมผูบริโภคให
ขอเสนอแนะวา ทางกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาควรมีแผนพับแนะนํากลุม และมี
รายละเอียดบอกถึงลวดลาย ราคา วัตถุดิบที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายแตละชนิด 
เพ่ือทําใหผูบริโภคใชเปนขอมูลในการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภค 
 

สวนท่ี 3 การประเมินผลกลุม 
 

 การประเมินผลกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาจะพิจารณาจากการประเมินดานตางๆ 
ซ่ึงไดแก 1. การประเมินดานบริบทหรือการประเมินดานสภาวะแวดลอม (Context) ซ่ึงพิจารณาจาก
สภาวะท่ัวไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชน สภาวะการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีต ความ
ตองการรวมกลุมของสมาชิก ความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก และความสะดวกของการคมนาคม
เขาสูที่ทําการกลุม 2. การประเมินดานปจจัยเขา (Input) ซ่ึงพิจารณาจากสมาชิกกลุม เงินทุนในการ
ดําเนินงาน วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเครื่องใช และอาคารสถานท่ีในการดําเนินงานของ
กลุม 3. การประเมินดานกระบวนการ (Process) โดยจะพิจารณาจากลักษณะการบริหารงานกลุม 
ความเปนผูนําของประธานกลุม และการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 4. การประเมินดานปจจัยออก  
(Product) จะพิจารณาจากผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับและรูปแบบลักษณะผลิตภัณฑ   
ของกลุม 
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ผลการประเมินดานบริบทหรือการประเมินดานสภาวะแวดลอม (Context) 
 
 การประเมินดานบริบทน้ันเปนการประเมินเพ่ือพิจารณาถึงความเหมาะสมของสภาวะ
แวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอความสําเร็จของกลุม โดยพิจารณาจากสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจของ
ชุมชน สภาวะการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีต ความตองการรวมกลุมของสมาชิก ความคุนเคย
รูจักกันของสมาชิก และความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม ซ่ึงจากการประเมินดาน
บริบทของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา เม่ือพิจารณาจากตัวช้ีวัดตาง ๆ ตามรายละเอียดท่ี
แสดงในตารางท่ี 26 พบวา กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนามีคะแนนเฉล่ียในการประเมินดาน
บริบทเทากับ 86.26 คะแนน แสดงใหเห็นวากลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนามีสภาวะแวดลอม
เอ้ือตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก โดยจะเห็นไดจากตัวแปรหลักและตัวชี้วัดในดานตาง ๆ 
ตามรายละเอียดท่ีแสดงในตารางที่ 26 กลาวคือ ทางดานสภาวะท่ัวไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชน
น้ันพบวา มีสวนเอ้ือตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก โดยจะเห็นไดจากคนในชุมชนมีที่ดิน
ทํากินเปนของตนเองในระดับสูงมาก และมีงานทําอยูในระดับสูงมากแสดงถึงการมีอาชีพหลักของ
คนในชุมชนประกอบกับคนในชุมชนสวนใหญไปประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ตางถ่ินท้ังนอกอําเภอและ
ตางจังหวัด ซ่ึงแสดงใหเห็นวาในชุมชนน้ีมีแรงงานสวนท่ีจะชวยกลุมขยายตัวใหญขึ้นไมมากนัก 
เพราะแรงงานสวนใหญเปนผูสูงอายุที่เปนแรงงานอยูในปจจุบัน ซ่ึงในอนาคตอาจเกิดปญหาดาน
การผลิตเน่ืองจากขาดแคลนแรงงาน ดังน้ันถาทางกลุมสามารถท่ีจะแกปญหาที่จะเกิดข้ึนได เชน 
การถายทอดภูมิปญญาแกคนในชุมชนใหสามารถสืบสานและอนุรักษตอไปได ก็จะทําใหกลุมอยู
อยางย่ังยืนและประสบความสําเร็จไดมากยิ่งข้ึน 

 
สวนทางดานสภาวะการรวมกลุมในอดีตของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาน้ัน

พบวา กอนที่จะมีการจัดตั้งกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาน้ัน ในปพ.ศ. 2531 สํานักงาน
พัฒนาชุมชนอําเภอสวางแดนดินเขามาสงเสริมกระบวนการเรียนรูชุมชน โดยแนะนํากลุมสตรีใน
หมูบานรวมกลุมกันดําเนินกิจกรรมดานการทอผาซ่ึงสตรีในหมูบานทอผาไวใชเองในครัวเรือน 
เพียงแตตางคนตางทอและไมมุงหวังทางดานธุรกิจแตอยางใด ขณะน้ันมีกลุมสตรีกลุมแรกท่ีเห็นวา
การดําเนินการกลุมนาจะเปนประโยชนกับชาวบานจึงรวมตัวกันขึ้นเปนกลุมทอผายอมสีธรรมชาติ 
พบวาต้ังแตเร่ิมตนการรวมกลุมคร้ังแรกในป พ.ศ. 2535 น้ันจนถึงปจจุบันป พ.ศ. 2551 รวมแลวก็
เปนระยะเวลาท้ังหมด 16 ป กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนามีจํานวนสมาชิกเพ่ิมมากข้ึน 
เน่ืองจากในปจจุบันในอําเภอสวางแดนดินมีหลายกลุมที่มีลักษณะคลายกัน หลากหลายกลุมอาชีพ
บางกลุมไมมีงานใหทําตลอดเหมือนกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาจึงมีสมาชิกจากกลุมอ่ืน
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ยายมาเปนสมาชิกกลุมน้ีและบางคนท่ีตองการทํางานก็มาขอทํางานแตยังไมไดเปนสมาชิกกลุมก็มี 
และมีสมาชิกบางสวนที่ไมไดทําผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายแลวแตยังไมไดออกจากการเปน
สมาชิกกลุม ดังน้ันทางดานบริบทในสวนสภาวะการรวมกลุมน้ันจึงเอื้อประโยชนตอความสําเร็จ
ของกลุมในระดับสูงมาก 
 

เมื่อพิจารณาถึงความตองการที่จะใหมีการรวมกลุมของสมาชิกน้ันพบวา สมาชิกมีความ
ตองการที่จะใหมีการรวมกลุมสูงมาก เพราะสมาชิกตองการที่จะมีอาชีพท่ีมั่นคงและการผลิต
ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายก็เปนอาชีพหน่ึงท่ีสามารถสรางรายไดเพ่ิมขึ้นใหแกสมาชิก อีกท้ัง
สมาชิกกลุมมีความคุนเคยรูจักสนิทสนมกันเปนอยางดี จึงสงผลใหการประเมินดานบริบทในสวน
ความตองการในการรวมกลุมของสมาชิก และความคุนเคยรูจักกันของสมาชิกน้ัน เอ้ือประโยชน 
ตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก 

 
สําหรับทางดานทําเลหรือสถานท่ีท่ีตั้งของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาน้ันพบวา 

กลุมอยูหางจากตัวเมืองจังหวัดสกลนครประมาณ 76 กิโลเมตร และอยูบนถนนสายหลักสกลนคร-
อุดรธานี  สภาพถนนท่ีไปยังท่ีทําการกลุมน้ันมีสภาพดี อีกทั้งยังเปนทางผานสถานที่ทองเท่ียว
สําคัญตางๆ ของอําเภอสวางแดนดิน เชน วัดถํ้าอภัยดํารงหรือวัดถํ้าพวงและพิพิธภัณฑอาจารยวัน 
อุตตโม โบราณสถานปราสาทขอมพันนา ทําใหนักทองเที่ยวท่ีสนใจในผลิตภัณฑหัตถกรรมจาก
ฝายสามารถท่ีจะแวะไปชมแหลงผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายได ซ่ึงนับเปนการประชาสัมพันธ
ใหกลุมเปนที่รูจักไดอีกทางหน่ึงดวย ดังน้ันการประเมินดานบริบทในสวนของความสะดวกของ
การคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุมน้ัน จึงเอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก 
 
ผลการประเมินดานปจจัยเขา (Input) 
 
 การประเมินดานปจจัยเขาเปนการประเมินเพ่ือพิจารณาถึงความเหมาะสมและความ
เพียงพอของทรัพยากรตางๆ ที่เปนปจจัยสําคัญในการดําเนินงานของกลุม โดยพิจารณาจากสมาชิก
กลุมเงินทุนในการดําเนินงาน วัตถุดิบ เครื่องมือเคร่ืองใช และอาคารสถานท่ีในการดําเนินกิจกรรม
ของกลุม และจากผลการประเมินดานปจจัยขาวของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาพบวา มี
คะแนนเฉล่ียในการประเมินดานปจจัยเขาเทากับ 85.17 คะแนน ซ่ึงแสดงใหเห็นวากลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนา มีปจจัยสําคัญในการดําเนินกิจกรรมที่เอ้ือตอความสําเร็จของกลุมที่ระดับสูง
มาก เม่ือพิจารณาจากตัวช้ีวัดตาง ๆ ตามรายละเอียดท่ีแสดงในตารางท่ี 27 เมื่อพิจารณาในทางดาน
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สมาชิกกลุมพบวาจะมีสวนเอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก เน่ืองจากสมาชิก
ในกลุมคิดวาจํานวนสมาชิกเพียงพอแลวท่ีจะดําเนินกิจกรรมของกลุมไดโดยท่ีไมเกิดปญหาขัดแยง 
และระดับทักษะของสมาชิกในการทําผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายอยูในระดับสูงมาก เม่ือพิจารณา
ดานเงินทุนในการดําเนินงานของกลุมน้ันพบวา จะเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมใน
ระดับสูงมาก เน่ืองจากกลุมมีเงินทุนในการดําเนินงานเพียงพอตอความตองการที่ไดจากการถือหุน
ของสมาชิก และยังมีเงินทุนสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐหรือองคกรเอกชนอีกดวย 
 
 ในดานวัตถุดิบน้ันพบวาจะเอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูง เน่ืองจาก
ความเพียงพอและคุณภาพของวัตถุดิบที่หาไดในทองถ่ิน มีผลการประเมินอยูในระดับสูง เมื่อ
พิจารณาปจจัยทางดานวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการดําเนินกิจกรรมกลุมพบวาจะเอ้ือ
ประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก เน่ืองจากเคร่ืองมือเครื่องใชมีคุณภาพดีและมี
ความเพียงพอตอความตองการของสมาชิก ประกอบกับทางกลุมไดรับการสนับสนุนเครื่องมือ
บางสวนจากหนวยงานภาครัฐหรือองคกรเอกชนอีกดวย สําหรับทางดานสถานที่ที่ใชในการดําเนิน
กิจกรรมของกลุมพบวา เอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก เน่ืองจากเมื่อ
พิจารณาถึงอาคารสถานท่ีมีขนาดท่ีเหมาะสมกับความตองการใชงานของสมาชิก     
 
ผลการประเมินดานกระบวนการ (Process) 
 
 การประเมินดานกระบวนการจะเปนการพิจารณากระบวนการบริหารงานภายในกลุม 
ความเปนผูนําของกลุมของประธานกลุม รวมไปถึงการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม และจากผลการ
ประเมินพบวา  กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนามีคะแนนเฉลี่ยในการประเมินดาน
กระบวนการเทากับ 88.19 ซ่ึงแสดงใหเห็นวากลุมมีปจจัยสําคัญในการดําเนินกิจกรรมที่เอ้ือตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก และเมื่อพิจารณาในแตละประเด็นของการประเมินดาน
กระบวนการกลุม ตามรายละเอียดตารางท่ี 28 พบวา กระบวนการบริหารงานของกลุมจะเอ้ือ
ประโยชนตอความสํา เร็จของกลุมในระดับสูงมาก  เ น่ืองจากทางกลุมได มีการคัดเ ลือก
คณะกรรมการดําเนินงานของกลุม มีการกําหนดระเบียบเปนลายลักษณอักษร และมีการชี้แจงการ
ดําเนินงานของกลุมอยางสมํ่าเสมอ อีกท้ังมีการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายในกลุม และจัดสรรผล
กําไรท่ีไดใหกับสมาชิกภายในกลุม เมื่อพิจารณาปจจัยท่ีเก่ียวของในสวนความเปนผูนําของประธาน
กลุมพบวา ประธานกลุมมีความเปนผูนําในระดับสูงมาก โดยจะเห็นไดจากการท่ีประธานกลุมเปนผู
ริเริ่มใหเกิดการรวมกลุม สามารถนําความรูที่มีมาประยุกตสรางสรรคผลิตภัณฑใหเกิดผลิตภัณฑใน
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รูปแบบใหม ๆ อยูเสมอ และมีความมุงมั่นที่จะใหกลุมประสบความสําเร็จ อีกท้ังเม่ือเกิดปญหา
ข้ึนกับทางกลุม ประธานก็สามารถท่ีจะชวยแกไขปญหาน้ันไดเสมอ 
 
 สําหรับการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของกลุมน้ันพบวา จะเอ้ือประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดับสูง แตอยางไรก็ตามถาหากมีการกระตุนหรือเปดโอกาสใหสมาชิกใน
กลุมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจหรือรวมกันใหขอเสนอแนะในการดําเนินงานกิจกรรมของกลุม
มากยิ่งข้ึน ก็จะสงผลใหกระบวนการในการดําเนินงานของกลุมน้ันมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
ผลการประเมินดานปจจัยออก (Output) 
 
 การประเมินดานปจจัยออกน้ัน จะเปนการประเมินโดยพิจารณาจากผลประโยชนที่สมาชิก
ไดรับจากการเขารวมกลุมและผลิตภัณฑของกลุม จากผลการศึกษาพบวา กลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนามีคะแนนเฉล่ียในการประเมินดานปจจัยออกเทากับ 95.63 คะแนน ซ่ึงแสดงให
เห็นวา กลุมมีปจจัยสําคัญในการดําเนินกิจกรรมที่เอ้ือตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก โดย
จะเห็นไดจากตัวชี้วัดตางๆ และเม่ือพิจารณาแตละปจจัยตามรายละเอียดตารางท่ี 29 พบวา ดาน
ผลประโยชนที่สมาชิกไดจากการเขารวมกลุมน้ันจะสงผลเอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมใน
ระดับสูงมาก โดยสมาชิกมีความพอใจในการจัดสรรผลประโยชนของกลุม และอีกท้ังยังเปนการ
เพ่ิมรายไดอีกดวย 
 

 สําหรับทางดานผลิตภัณฑของกลุมน้ันพบวา ทางกลุมไดพยายามท่ีจะพัฒนารูปแบบอยาง
สมํ่าเสมอ โดยจะเห็นไดจากการท่ีหนวยงานภาครัฐและเอกชนไดมีการจัดอบรมตาง ๆ ขึ้น ทางกลุม
ก็มักจะเขารวมในการอบรมตางๆ อยางสม่ําเสมอ และผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผา
ยอมสีธรรมชาติบานพันนาไดรับการยอมรับและเปนที่ตองการของตลาดอยูในระดับสูงมาก อีกท้ัง
ผลิตภัณฑของกลุมสวนใหญเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและมีสีสัน ลวดลายท่ีนาสนใจตรงกับความ
ตองการของผูบริโภค ดังน้ันสงผลใหการประเมินปจจัยออกในสวนของผลิตภัณฑจากกลุมน้ันเอ้ือ
ประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก 
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ผลการประเมินความสําเร็จ (Success) 
 
 ความสําเร็จของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาจะพิจารณาจากผลการประเมินดาน
ตางๆ ไดแก ผลการประเมินดานบริบทหรือดานสภาวะแวดลอม ผลการประเมินดานปจจัยเขา      
ผลการประเมินดานกระบวนการ และผลการประเมินดานปจจัยออกของกลุม ซ่ึงจากผลการประเมิน
ดานตางๆ ดังรายละเอียดตารางท่ี 30 พบวา กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาประสบ
ความสําเร็จในระดับสูงโดยระดับคะแนนเฉลี่ยไดเทากับ 88.81 คะแนน ซ่ึงจะเห็นไดจากการท่ีกลุม
ทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาน้ันมีบริบทกระบวนการ และปจจัยออกเอ้ือประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก แตอยางไรก็ตามจะเห็นไดวาทางกลุมมีคะแนนเฉล่ียดานปจจัย
เขาในระดับปานกลางเทาน้ัน ดังน้ันถาหากไดมีการแกไขปญหาทางดานปจจัยเขาของกลุมก็จะทํา
ใหกลุมประสบความสําเร็จมากย่ิงขึ้น 
 
ตารางท่ี 26  ผลการประเมินดานบริบทหรือการประเมินดานสภาวะแวดลอม 
                    (Context) ของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
 

ตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดดานบริบท (Context) คะแนน ระดับการ
ประเมิน 

1. สภาวะดานเศรษฐกิจของชุมชน (Econ) 83.72 สูงมาก 
      • การมีอาชีพหลักของคนในชุมชน (EC1) 86.11 สูงมาก 
      • การทาํงานตางถ่ินของคนในชุมชน (EC1) 81.27 สูงมาก 
      • การมีท่ีดินทํากินของคนในชุมชน (EC2) 83.78 สูงมาก 
2. สภาวะการรวมกลุมในอดีต (Group) 84.28 สูงมาก 
      • การเคยมีการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีต (G1) 84.29 สูงมาก 
      • ระยะเวลาตั้งแตการเร่ิมมีการรวมกลุมหัตถกรรมคร้ังแรก 90.83 สูงมาก 
         จนถึงปจจุบัน (G2)   
      • จาํนวนสมาชิกกลุมอาชีพหัตถกรรมเม่ือแรกตั้งเปรียบเทียบ 77.81 สูง 
         กับจํานวนสมาชิกกลุมอาชีพหัตถกรรมในปจจุบัน (G3)   
3. ความตองการรวมกลุมของสมาชิก (Desire) 83.27 สูงมาก 
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ตารางท่ี 26  (ตอ) 
 

ตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดดานบริบท (Context) คะแนน ระดับการ
ประเมิน 

4. ความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก (Friendship) 82.05 สูงมาก 
      • ชาวบานไดมีการพบปะกันอยางสมํ่าเสมอในงานทอดกฐิน 82.00 สูงมาก 
        ผาปาและงานบุญตางๆ ของชุมชน (F1)   
      • นอกจากการพบปะกันท่ีวัดแลวชาวบานยังมีการชุมนุม 91.00 สูงมาก 
         รวมกันในสถานที่อ่ืนๆ ในชุมชนอยูเสมอ (F2)   
      • เม่ือเวนวางจากงานแลวชาวบานมักอยูกันตามลําพัง 48.00 ปานกลาง 
         ไมคอยมีโอกาสสนทนาพูดคุยกัน (F3)   
      • หากมีคนนอกหมูบานถามถึงคนใดคนหน่ึงในหมูบาน 93.00 สูงมาก 
         ชาวบานสามารถบอกไดวาเปนลูกเตาเหลาใคร (F4)   
      • ในละแวกบานใกลเรือนคียงภายในหมูบานทาน 96.25 สูงมาก 
         ชาวบานยังรูจักสนิทสนมกันดี (F5)   
5. ความสะดวกของการคมนาคมเขาสูท่ีทาํการกลุม (Infra) 98.00 สูงมาก 
มาตรวัดผลการประเมินดานบริบทเฉลี่ย 86.26  
ระดับการประเมินดานบริบท สูงมาก  
ท่ีมา: จากการสํารวจและการคํานวณ  
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ตารางท่ี 27  ผลการประเมินดานปจจัยเขา (Input) ของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
 

ตัวแปรหลักและตัวชี้วัดดานปจจัยเขา (Input) คะแนน ระดับการประเมิน 
1. สมาชิกกลุม (Member) 92.28 สูงมาก 
      • ความพอเพียงของจํานวนสมาชิกกลุม (M1) 92.75 สูงมาก 
      • ระดับทักษะของสมาชิกในการทําผลิตภัณฑ (M2) 91.80 สูงมาก 
2. เงินทุนดําเนินงานของกลุม (Fund) 81.63 สูงมาก 
      • ความเพียงพอของเงินทุนในการดําเนินงาน (FU1) 87.75 สูงมาก 
      • การไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนจากหนวยงานรัฐ 75.50 สูง 
        และ/หรือองคกรเอกชน (FU2)   
3. วัตถุดิบ (Raw Material) 73.96 สูง 
      • ความพอเพียงของวัตถุดิบภายในทองถิ่น (RM1) 71.87 สูง 
      • คุณภาพของวัตถุดิบภายในทองถิ่น (RM2) 87.50 สูงมาก 
      • การเคยไดรับการสนับสนุนดานวัตถุดิบจากหนวยงาน 62.50 สูง 
        ภาครัฐ และ/หรือองคกรเอกชน (RM3)   
4. เครื่องมือเครื่องใช (Tools) 83.71 สูงมาก 
      • ความเพียงพอของเครื่องมือเครื่องใช (T1) 95.50 สูงมาก 
      • คุณภาพของเคร่ืองมือเคร่ืองใช (T2) 89.37 สูงมาก 
      • การเคยไดรับการสนับสนุนดานเครื่องมือเคร่ืองใชจาก 66.25 สูง 
         หนวยงานภาครัฐ และ/หรือองคกรเอกชน (T3)   
5. อาคารสถานที่ หรือที่ทําการกลุม (Place) 94.26 สูงมาก 
      • การมีอาคารสถานที่เฉพาะเพ่ือการดําเนินงานของกลุม (P1) 93.50 สูงมาก 
      • อาคารสถานที่ขนาดเหมาะสมกับความตองการใชของ 97.27 สูงมาก 
         สมาชิกกลุม (P2)   
      • อาคารสถานที่มีจํานวนเพียงพอกับการดําเนินงาน 
        ของกลุม (P3) 

88.75 สูงมาก 

      • การเคยไดรับการสนับสนุนดานอาคารสถานท่ี หรือที่ทําการ 97.50 สูงมาก 
        กลุมจากหนวยงานภาครัฐ และ/หรือองคกรเอกชน (P4)   
มาตรวัดผลการประเมินดานปจจัยเขาเฉลี่ย 85.17  
ระดับการประเมินดานปจจัยเขา สูงมาก  
ท่ีมา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ตารางท่ี 28  ผลการประเมินดานกระบวนการ (Process) ของกลุมทอผายอม 
                    สีธรรมชาติบานพันนา 
 

ตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดดานกระบวบการ (Process) คะแนน ระดับการ
ประเมิน 

1. การบริหารกลุม (Management) 92.29 สูงมาก 
      • การมีประธานหรือหัวหนากลุม (MA1) 100.00 สูงมาก 
      • การมีการเลือกคณะกรรมการดําเนินงาน (MA2) 98.00 สูงมาก 
      • การมีการกําหนดระเบียบเปนลายลักษณอักษร (MA3) 98.00 สูงมาก 
      • การมีการช้ีแจงการดําเนินงานกลุมแกสมาชิก 95.50 สูงมาก 
         อยางสมํ่าเสมอ (MA4)   
      • การมีการจัดทําบัญชีรายรับ - รายจายในกลุม (MA5) 100.00 สูงมาก 
      • การมีการจัดสรรผลประโยชน/ผลกําไรที่ไดจากการ
รวมกลุมอาชีพ (MA6) 

75.50 สูง 

      • การประชุมกลุมแตละคร้ังมีสมาชิกเขารวมประชุมเกินกวา 79.00 สูง 
        รอยละ 60 (MA7)   
2. ความเปนผูนําของประธานกลุม (Leadership) 95.44 สูงมาก 
      • ผูนํากลุมเปนผูริเริ่มใหมีการรวมกลุมอาชีพ (L1) 95.50 สูงมาก 
      • การทํากิจกรรมใหมๆ สวนใหญเกิดจากผูนํากลุม (L2) 97.00 สูงมาก 
      • ปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในกลุม ประธานกลุมใหสมาชิกมีโอกาส   

หรือมีสวนรวมในการแกปญหาน้ันเสมอ (L3) 
92.50 สูงมาก 

      • ผูนํากลุมสามารถจัดหาวัตถุดิบท่ีมีอยูในทองถ่ินมาใชใหเกิด 87.00 สูงมาก 
        ประโยชน (L4)   
      • ผูนํากลุมรวมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก (L5) 92.00 สูงมาก 
      • เม่ือกลุมมีปญหาผูนํากลุมสามารถชวยแกปญหาได (L6) 98.50 สูงมาก 
      • กลุมมีผูนําท่ีมีความมุงม่ันที่จะทําใหกลุมประสบความ 
         สําเร็จ  (L7) 

97.00 สูงมาก 

      • กลุมมีผูนําท่ีมีความรูความสามารถในการทําผลิตภณัฑ 99.50 สูงมาก 
        ของกลุม (L8)   
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ตารางท่ี 28  (ตอ) 
 

ตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดดานกระบวบการ (Process) คะแนน ระดับการ
ประเมิน 

3. การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม (Cooperation) 76.83 สูง 
      • สมาชิกเขารวมประชุมทุกครั้งท่ีมีการประชุมกลุม (C1) 75.00 สูง 
      • ทุกคร้ังท่ีกลุมมีปญหา สมาชิกกลุมรวมกันให 
         ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึน 

79.50 สูง 

         อยางสมํ่าเสมอ (C2)   
      • เม่ือมีการลงคะแนนเสียงภายในกลุม สมาชิกมีสวนรวม 89.00 สูงมาก 
         อยางสมํ่าเสมอ (C3)   
      • สมาชิกกลุมเขารวมพบปะสังสรรคพูดคุยกับ 75.00 สูง 
         สมาชิกทานอ่ืนอยางสมํ่าเสมอ (C4)   
      • มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางสมาชิกกลุมดวย 
        กันเองอยางสม่ําเสมอ (C5) 

65.00 สูง 

      • สมาชิกกลุมชวยกลุมจัดหาตลาดสําหรับจําหนายผลผลิต 77.50 สูง 
        ของกลุมอยางสม่ําเสมอ (C6)   
มาตรวัดผลการประเมินดานกระบวนการเฉล่ีย 88.19  
ระดับการประเมินดานกระบวนการ สูงมาก  
ท่ีมา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ตารางท่ี 29  ผลการประเมินดานปจจัยออก(Output) ของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
 

ตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดดานปจจัยออก (Output) คะแนน ระดับการ
ประเมิน 

1. ผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับ (Benefit) 91.25 สูงมาก 
      • กลุมไดจัดสรรผลประโยชนจากกิจกรรมใหแกสมาชิก 97.50 สูงมาก 
        อยางเสมอภาคและเปนธรรม (B1)   
      • กลุมมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก (B2) 85.00 สูงมาก 
      • การไดรับรายไดเพ่ิมข้ึนจากการเขารวมกลุมของสมาชิก (B3) 100.00 สูงมาก 
2. ผลิตภัณฑของกลุม (Output) 100.00 สูงมาก 
      • มีการพัฒนารูปแบบอยางสมํ่าเสมอ (P1) 100.00 สูงมาก 
      • การไดรับการยอมรับและเปนที่ตองการของตลาด (P2) 100.00 สูงมาก 
        มาตรวัดผลการประเมินดานปจจัยออกเฉลี่ย 95.63  
ระดับการประเมินดานปจจัยออก สูงมาก  
ท่ีมา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
ตารางท่ี 30  สรุปผลการประเมินกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
 

การประเมิน คะแนน ระดับการ
ประเมิน 

1. การประเมินดานบริบท (Context) 86.26 สูงมาก 
2. การประเมินดานปจจัยเขา (Input) 85.17 สูงมาก 
3. การประเมินดานกระบวน (Process) 88.19 สูงมาก 
4. การประเมินดานปจจัยออก (Output) 95.63 สูงมาก 

ความสําเรจ็ของกลุม 88.81 สูงมาก 
ท่ีมา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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สวนท่ี 4 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 
 
การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  
 

ในการดําเนินการตาง ๆ องคกรหรือกลุมจําเปนจะตองมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
และสภาพแวดลอมภายนอกของกลุมเสียกอน เพ่ือใหทราบถึงสภาวะการแขงขันภายในธุรกิจน้ัน ๆ 
จึงสามารถที่จะนําขอมูลทั้งหมดมาใชในการวิเคราะหและกําหนดกลยุทธของกลุม ดังน้ันใน
การศึกษาครั้งน้ีจําเปนตองศึกษาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของกลุทอผายอมสีธรรมชาติ
บานพันนา เพ่ือนํามาสรางกลยุทธการดําเนินงานตอไป   
 
จุดแข็ง (Strengths: S) 
 
 1.  ผลิตภัณฑของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนามีคุณภาพในการผลิต โดยทางกลุม
ไดรับการรับรองคุณภาพเปนผลิตภัณฑระดับสามดาวในป พ.ศ. 2547 ระดับส่ีดาวในป พ.ศ. 2549 
และระดับหาดาวในป พ.ศ. 2551 จากกรมสงเสริมอุตสาหกรรม และในป พ.ศ. 2550 ไดใบรับรอง
สินคาคุณภาพจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ (กําหนดใหเปน S1) 
 
 2.  ประธานกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนามีความเปนผูนําสูง จะแสวงหาสิ่งใหมๆ 
เพ่ือปรับเปล่ียนและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ มีความสามารถที่จะนํากลุมใหประสบ
ความสําเร็จได (กําหนดใหเปน S2) 
  

3.  สมาชิกของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนามีความสามัคคีและชวยเหลือกัน ทําให
การดําเนินงานเปนไปดวยความสะดวก (กําหนดใหเปน S3) 

 
4.  มีสถานท่ีที่เปนศูนยรวมในการผลิต และจําหนายผลิตภัณฑที่มาจากสมาชิกของกลุม 

(กําหนดใหเปน S4) 
 
 5.  สถานที่ตั้งศูนยทอผาและจําหนายผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมอยูบนถนนสาย
หลักและใกลแหลงทองเที่ยว (กําหนดใหเปน S5) 
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6.  ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาท่ีไดน้ัน ใชภูมิ
ปญญาในทองถ่ินและวัตถุดิบจากธรรมชาติในทองถ่ินมาผลิต (กําหนดใหเปน S6) 
 
 7.  ผลิตภัณฑของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนามีความโดดเดน ในดานการยอม     
สีผาโดยใชการหมักโคลน และลวดลายท่ีเปนเอกลักษณเฉพาะตัวในการผลิตทําใหผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายของกลุมมีชื่อเสียงและเปนท่ีรูจักกับผูบริโภค (กําหนดใหเปน S7) 
 
 8.  สมาชิกกลุมมีประสบการณและทักษะในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายมาเปน
เวลานาน จึงทําใหมีช่ือเสียงในดานคุณภาพและการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ (กําหนดใหเปน S8) 
 
 9.  กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาไดมีการเชื่อมโยงกับกลุมเครือขายตาง ๆ ที่ผลิต
ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายทําใหมีการติดตอประสานงานในลักษณะเครือขายในการแลกเปล่ียน
เรียนรู และแลกเปล่ียนสินคา ตลอดจนรับซ้ือสินคาของกลุมลูกขาย และกลุมก็จะจําหนายวัตถุดิบ
ใหแกลูกขายเพ่ือนําไปทอผาตอไป ทําใหมีการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายไดตลอดท้ังป 
(กําหนดใหเปน S9) 
 
 10.  กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนายังเปนศูนยถายทอดองคความรูดานภูมิปญญา
ทองถ่ินใหแกผูที่สนใจท่ัวไปอยางมากมาย ตามหลักฐานการใหบริการและถายทอดความรูแก
สมาชิกกลุม/องคกรที่สนใจเดินทางมาดูงานเกือบทุกภูมิภาคท่ัวประเทศ และหนวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน อีกทั้งทางกลุมไดจัดทําสารคดีเผยแพรภูมิปญญาทองถ่ินไปสูผูที่สนใจ (กําหนด         
ใหเปน S10) 
 
จุดออน (Weakness: W) 
 
 1.  กลุมขาดความรูความชํานาญทางดานการตลาด ทําใหไมสามารถวางแผนลวงหนาไดวา
ตลาดผูบริโภคมีแนวโนมท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑเปนจํานวนมากข้ึนหรือนอยลง (กําหนดใหเปน W1) 
 

2. ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายท่ีผลิตได  ไมตรงตามความตองการของผูบริโภค 
(กําหนดใหเปน W2) 
 



 

 

142 

 3.  สมาชิกในกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาโดยมากแลวเปนผูที่มีอายุแลว ทําให
เม่ือมีการจัดประชุมหรือการจัดอบรมในเร่ืองตางๆ มักจะไมใหความสนใจมาเขารวม (กําหนดให
เปน W3) 
 
 4.  ชองทางการจัดจําหนายสินคาของกลุมนอยเกินไป ทําใหสินคาบางประเภทอยูที่กลุมอีก
เปนจํานวนมาก (กําหนดใหเปน W4) 
 
 5.  ขาดการจัดทําระบบบัญชีที่ชัดเจน (กําหนดใหเปน W5) 
 
 6.  สมาชิกกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนายังขาดความรูความชํานาญดานการใช
วัตถุดิบ ทําใหไมสามารถวางแผนการผลิตเพ่ือใหไดรับประโยชนสูงสุดจากวัตถุดิบ (กําหนด       
ใหเปน W6) 
 
โอกาส (Opportunities: O) 
 
 1.  หนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย โดยจัดใหมี
โครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) สงผลใหกลุมเอกชนและรัฐวิสาหกิจหันมาใหความ
สนใจกับกลุมมากขึ้น (กําหนดใหเปน O1) 
  
 2.  ภาครัฐไดสงเสริมชวยในเรื่องการขยายตลาด โดยจะเห็นไดจากการพยายามท่ีจะใหมี
การแสดงสินคาตามสถานท่ีตาง ๆ มากข้ึน ทั้งในกรุงเทพฯและตางจังหวัด (กําหนดใหเปน O2) 
 
 3.  สถานท่ีตั้งของกลุมเปนเสนทางผานสําหรับสถานที่ทองเท่ียวตาง ๆ ซ่ึงอาจทําให
นักทองเท่ียวท่ีผานมาแวะเย่ียมชมกลุม ทําใหกลุมเปนท่ีรูจักมากขึ้นและเปนการเพ่ิมรายไดใหแก
กลุมอีกดวย (กําหนดใหเปน O3) 
 
 4.  ในปจจุบันเกิดกระแสนิยมไทยมากขึ้น ทําใหผูบริโภคจํานวนมากหันมาบริโภคสินคา
ไทย เท่ียวเมืองไทยและตระหนักในเรื่องภูมิปญญาไทยมากย่ิงข้ึน (กําหนดใหเปน O4) 
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 5.  ปจจุบันผูบริโภคใสใจเก่ียวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอมและสุขภาพกันมากข้ึน ทําให
ผูบริโภคหันมาบริโภคผลิตภัณฑที่ผลิตจากวัตถุดิบจากธรรมชาติเพ่ิมมากข้ึน (กําหนดใหเปน O5) 
 
 6.  เน่ืองจากในชุมชนไดสะสมภูมิปญญาทองถ่ินมาเปนเวลานาน จึงสามารถใชภูมิปญญา
สรางงาน และรายไดใหแกชุมชนได (กําหนดใหเปน O6) 
 
 7. ในปจจุบันไดมีการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ (อินเตอรเน็ต) จัดทําเวปไซต 
http://www.thaitambon.com/tambon/tsmeplist.asp?ID=471213&SME=0262421811                  
เพ่ือเปนสื่อในการประชาสัมพันธอีกทางหน่ึง ทําใหสามารถซ้ือขายสินคาไดสะดวกรวดเร็วข้ึน และ
ทราบขอมูลแหลงผลิตของกลุมไดมากข้ึน (กําหนดใหเปน O7) 
 
 8. ปจจุบันหมูบานพันนาเปนหมูบานเชิงวัฒนธรรม แบบเย่ียมชมวิถีชีวิตทองถ่ิน              
ชมศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย โดยนักทองเท่ียวจะไดสัมผัสการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 
และนักทองเท่ียวสามารถพักคางคืนกับชาวบานได เพ่ือการเรียนรูวิถีชุมชนไดแบบไมมีขอจํากัด 
หรือ ที่เรียกวา “PHANNA HOME STAY” และยังมีโครงการ “เท่ียวหมูบาน เบ่ิงงานฝมือ” ใน 1 วัน 
โดยเชื่อมโยงศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศูนยและจําหนายผลิตภัณฑพ้ืนเมือง
บานพันนา เพ่ือเชื่อมโยงการทองเท่ียวของการทองเท่ียวแหงประเทศไทย ท่ีไดจัดกิจกรรม            
“ตามรอยวัฒนธรรมขอม” และกิจกรรม “เที่ยวหมูบาน เบิ่งงานฝมือ” ในจังหวัดสกลนคร 
(กําหนดใหเปน O8) 
 
อุปสรรค (Threats: T) 
 
 1.  การที่รัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหมีกลุมอาชีพหัตถกรรมเกิดข้ึนเปนจํานวนมากทํา
ใหเกิดกลุมอาชีพทอผามากขึ้น สงผลใหมีการแขงขันสูงและมีการตัดราคาขายผลิตภัณฑกันเอง
ระหวางผูผลิต (กําหนดใหเปน T1) 
 
 2.  ขาดแคลนบุคลากรท่ีจะมาชวยสืบทอดในการทอผาและพัฒนาผลิตภัณฑ เน่ืองจาก
คานิยมของวัยรุนในปจจุบันสนใจเขาไปทํางานในเมืองมากกวาการทํางานในหมูบาน ดังน้ันคนท่ี
ทอผาโดยสวนมากจะเปนผูสูงอายุ ซ่ึงถาไมมีการแกไขอาจจะทําใหไมมีผูสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน
ตอไปในอนาคต (กําหนดใหเปน T2) 
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 3.  ผูบริโภคยังไมมั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ เน่ืองจากไมมีการจัดเกรดผลิตภัณฑที่
ชัดเจน (กําหนดใหเปน T3) 
 
กําหนดกลยุทธการดําเนินงานจากการวิเคราะห SWOT Analysis 
 
 จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบาน
พันนา พบวากลุมควรมีการวางแผนกลยุทธในการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดําเนินงาน
และการแขงขัน โดยใช SWOT Matrix ดังแสดงในตารางที่ 31 
 
กลยุทธจุดแข็งและโอกาส (SO) 
 

1.  หมูบานพันนาเปนหมูบานเชิงวัฒนธรรมสามารถเชื่อมโยงศิลปวัฒนธรรมโบราณสถาน 
โบราณวัตถุ และศูนยและจําหนายผลิตภัณฑของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาเพ่ือเชื่อมโยง
การทองเที่ยว ทางกลุมสามารถจัดทําสถานที่ใหเปน home stay ได เปนการชวยขยายตลาดและขาย
ผลิตภัณฑหัตถกรรมไดเพ่ิมมากขึ้น อีกท้ังเปนการเผยแพรและสืบสานเร่ืองราวในการทอผาตางๆ 
ได เน่ืองจากลายผาแตละลายก็จะมีเร่ืองราวท่ีแตกตางกันไป (S6 S7 S10 O3 O8) 
 
 2.  กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาสามารถจัดเปน “ศูนยการเรียนรู” เพ่ือถายทอด
องคความรูดานภูมิปญญาทองถ่ินใหเปนท่ีรูจักแกผูที่สนใจทั่วไป นักทองเที่ยวสามารถเขามาดูงาน
หรือเย่ียมชมเพ่ือศึกษาเรียนรู และซ้ือผลิตภัณฑไดในราคายอมเยา ซ่ึงเปนการสืบทอดภูมิปญญา
ใหแกเยาวชนรุนตอๆ ไป อีกท้ังยังชวยขยายตลาดไดมากข้ึน (S4 S5 S6 S7 S8 O3 O6) 
 
 3.  การเพ่ิมการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติใหมากข้ึน และสรางเปน
เอกลักษณใหกับกลุม เน่ืองจากผูบริโภคกําลังใหความสนใจกับผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดิบท่ีมาจาก
ธรรมชาติ (S6 S7 O4 O5) 
 

4.  บริหารจัดการและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายใหมีความโดดเดนภายใตการ
สนับสนุนโครงการของภาครัฐ และภาคเอกชน เนนผลิตภัณฑที่ทําจากวัตถุดิบธรรมชาติโดยใชภูมิ
ปญญาทองถ่ินและแรงงานท่ีมีความชํานาญในการทอผา (S1 S2 S6 S7 S8 O1 O2 O4 O5) 
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กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค (ST) 
 
 1.  กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาควรมีการจัดทําฉลากอันบงบอกถึงคุณภาพของ
การยอม การทอ เสนฝาย มีการรับประกันเพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูบริโภคในการตัดสินใจเลือก
ซ้ือผลิตภัณฑตลอดจนควรมีสัญลักษณหรือตราสินคาอันเปนการประชาสัมพันธ เพ่ือใหลูกคาจดจํา
และยอมรับในผลิตภัณฑของกลุมในการซ้ือคร้ังตอไป (S1 S6 T3) 
 
 2.  กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาพยายามท่ีจะตองรักษาคุณภาพหรือเพ่ิมคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ โดยอาศัยประสบการณและทักษะในการผลิตท่ีไดรับมาจากบรรพบุรุษ ภายใตความ
สามัคคีของสมาชิกกลุมและผูนํากลุมท่ีมีความเขมแข็งและมีความเปนผูนําสูง (S1 S2 S3 S8 T1) 
 

3.  สนับสนุนคนรุนใหมในชุมชนใหเห็นความสําคัญในการอนุรักษการทอผาฝาย และการ
ทําผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ เพ่ือที่จะไดสืบสานภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยู
ตลอดไป (S6 S7 S8 T2) 
 
 4.  ควรผลิตผลิตภัณฑใหมีความโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของกลุม ใหมีลวดลาย
แตกตางไปจากกลุมอื่นๆ และสรางเครือขายผลิตภัณฑกับกลุมทอผาอื่น ๆ ในพ้ืนท่ีตาง ๆ เพ่ือ
แลกเปล่ียนความรูและความเขาใจ เปนโอกาสในการขยายท่ีจําหนายผลิตภัณฑและยังสามารถสราง
อํานาจการตอรองกับพอคาคนกลางได (S1 S2 S7  S9 T1) 
 
กลยุทธจุดออนและโอกาส (WO) 
 
 1.  ขาดความรวมมือจากหนวยงานของรัฐหรือเอกชน เชน มหาวิทยาลัยท่ีมีความชํานาญใน
ดานการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ รูปแบบและลวดลาย เพ่ือชวยในดานการพัฒนาผลิตภัณฑและ
การใชวัตถุดิบใหไดประโยชนสูงสุด (W6 O1 O2) 
 
 2.  ขาดความรวมมือจากหนวยงานของรัฐหรือเอกชน ในการโฆษณา ประชาสัมพันธ              
จัดทําเวปไซตของทางกลุมขึ้น เพ่ือเพ่ิมชองทางการตลาดในการจําหนายผลิตภัณฑทั้งในและ
ตางประเทศ (W1 W2 W4 O1 O7) 
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กลยุทธจุดออนและอุปสรรค (WT) 
 

 1.  กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาสามารถขอความชวยเหลือดานขอมูลขาวสารของ
ผูบริโภคจากคนในหมูบานที่ไปทํางานในตัวเมืองหรือกรุงเทพเพ่ือนํามาพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม (W2 T2) 
 

 2.  หนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของ ควรใหคําแนะนําเก่ียวกับการสรางเครือขายระหวางกลุม
ใหกลุมทอผาตางๆ เขาใจการทํางานของเครือขาย เพ่ือเปนโอกาสในการขยายตลาดและยังสามารถ
สรางอํานาจตอรองทางการตลาดได (W4 T1) 
 

ตารางท่ี 31  ตาราง SWOT Matrix 
 

 จุดแข็ง (Strengths: S) 
S1… 
S2… 
S3… 
S4… 
S5… 
S6… 
S7… 
S8… 
S9… 

 S10… 

จุดออน (Weakness: W) 
W1… 
W2… 
W3… 
W4… 
W5… 
W6… 

โอกาส (Opportunities: O) 
O1… 
O2… 
O3… 
O4… 
O5… 
O6… 
O7… 
O8… 

กลยุทธจุดแข็งและโอกาส  
(SO) 

 
ตารางที่ 32 

กลยุทธจุดออนและโอกาส  
(WO) 

 
ตารางที่ 34 

อุปสรรค (Threats: T) 
T1… 
T2… 
T3… 

กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค  
(ST) 

 
ตารางที่ 33 

กลยุทธจุดออนและอุปสรรค  
(WT) 

 
ตารางที่ 35 
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ตารางท่ี 32  กลยุทธจุดแข็งและโอกาส (SO) 
 

 จุดแข็ง (S) 
S1 ผลิตภัณฑของกลุมไดรับรองคุณภาพเปนผลิตภัณฑ
ระดับสามดาว ระดับส่ีดาว และระดับหาดาว  
S2 ผูนํากลุมมีความเปนผูนําสูง  
S3 สมาชิกมีความสามัคคีทําใหการดําเนินงานเปนไป
ดวยความสะดวก   
S4  มีสถานที่ท่ีเปนศูนยรวมในการผลิต และจําหนาย
ผลิตภัณฑที่มาจากสมาชิกของกลุม  
S5 สถานที่ตั้งศูนยทอผาและจําหนายผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายของกลุมอยูบนถนนสายหลักและ
ใกลแหลงทองเที่ยว   
S6 ผลิตภัณฑของกลุมใชภูมิปญญาทองถ่ินและวัตถุดิบ
จากธรรมชาติ  
S7 กลุมมีการยอม มีลวดลายที่เปนเอกลักษณเฉพาะ
และมีความโดดเดน  
S8 สมาชิกกลุมมีประสบการณและทักษะในการผลิต 
S9 กลุมไดมีการเชื่อมโยงกับกลุมเครือขายตางๆ ที่ผลิต
ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย  
S10 กลุมเปนศูนยถายทอดองคความรูดานภูมิปญญา
ทองถิ่น                                                                               

โอกาส (O) 
O1 หนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายของกลุม  
O2 ภาครัฐไดสงเสริมชวยในเร่ืองการขยายตลาด  
O3 สถานที่ตั้งกลุมมีความไดเปรียบทางภูมิศาสตร 
O4 ผูบริโภคหันมาซ้ือผลิตภัณฑภูมิปญญาไทย  
O5 ผูบริโภคหันมาบริโภคผลิตภัณฑที่ผลิตจาก
วัตถุดิบธรรมชาติ  
O6 เนื่องจากในชุมชนไดสะสมภูมิปญญาทองถ่ินมา
เปนเวลานาน จึงสามารถใชภูมิปญญาสรางงาน และ
รายไดใหแกชุมชนได  
 

กลยุทธจุดแข็งและโอกาส (SO) 
- หมูบานพันนาเปนหมูบานเชิงวัฒนธรรมสามารถ
เชื่อมโยงศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ 
และศูนยและจําหนายผลิตภัณฑของกลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนาเพื่อเชื่อมโยงการทองเท่ียว ทาง
กลุมสามารถจัดทําสถานที่ใหเปน home stay ได เปน
การชวยขยายตลาดและขายผลิตภัณฑหัตถกรรมไดเพิ่ม
มากข้ึน อีกทั้งเปนการเผยแพรและสืบสานเรื่องราวใน
การทอผาตางๆ ได เนื่องจากลายผาแตละลายก็จะมี
เรื่องราวท่ีแตกตางกันไป (S6 S7 S10 O3 O8) 
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ตารางท่ี 32  (ตอ) 
 

โอกาส (O) 
O7 ไดมีการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ 
(อินเตอรเน็ต) ทําใหสามารถซ้ือขายสินคา 
ไดสะดวกข้ึน  
O8 สามารถเช่ือมโยงการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมเขา
กับกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 

กลยุทธจุดแข็งและโอกาส (SO) 
- กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาสามารถ
จัดเปน “ศูนยการเรียนรู” เพื่อถายทอดองคความรูดาน
ภูมิปญญาทองถ่ินใหเปนที่รูจักแกผูที่สนใจทั่วไป 
นักทองเที่ยวสามารถเขามาดูงานหรือเย่ียมชมเพ่ือ
ศึกษาเรียนรู และซื้อผลิตภัณฑไดในราคายอมเยา ซ่ึง
เปนการสืบทอดภูมิปญญาใหแกเยาวชนรุนตอ ๆ ไป
อีกท้ังยังชวยขยายตลาดไดมากขึ้น  
(S4 S5 S6 S7 S8 O3 O6) 
- การเพิ่มการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสี
ธรรมชาติใหมากข้ึน และสรางเปนเอกลักษณใหกับ
กลุม  เนื่องจากผูบริโภคกําลังใหความสนใจกับ
ผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดิบที่มาจากธรรมชาติ  
(S6 S7 O4 O5) 
- บริหารจัดการและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถกรรมจาก
ฝายใหมีความโดดเดนภายใตการสนับสนุนโครงการ
ของภาครัฐ และภาคเอกชน เนนผลิตภัณฑท่ีทําจาก
วัตถุดิบธรรมชาติโดยใชภูมิปญญาทองถิ่นและ
แรงงานที่มีความชํานาญในการทอผา  
(S1 S2 S6 S7 S8 O1 O2 O4 O5) 
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ตารางท่ี 33  กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค (ST) 
 

 จุดแข็ง (S) 
S1 ผลิตภัณฑของกลุมไดรับรองคุณภาพเปน
ผลิตภัณฑระดับสามดาวและส่ีดาว  
S2 ผูนํากลุมมีความเปนผูนําสูง  
S3 สมาชิกมีความสามัคคีทําใหการดําเนินงานเปนไป
ดวยความสะดวก   
S4  มีสถานที่ที่เปนศูนยรวมในการผลิต และจําหนาย
ผลิตภัณฑที่มาจากสมาชิกของกลุม  
S5 สถานที่ตั้งศูนยทอผาและจําหนายผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายของกลุมอยูบนถนนสายหลักและ
ใกลแหลงทองเที่ยว   
S6 ผลิตภัณฑของกลุมใชภูมิปญญาทองถิ่นและ
วัตถุดิบจากธรรมชาติ  
S7 กลุมมีการยอม มีลวดลายที่เปนเอกลักษณเฉพาะ
และมีความโดดเดน  
S8 สมาชิกกลุมมีประสบการณและทักษะในการผลิต 
S9 กลุมไดมีการเชื่อมโยงกับกลุมเครือขายตางๆ ที่
ผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย  
S10 กลุมเปนศูนยถายทอดองคความรูดานภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

อุปสรรค (T) 
T1 รัฐบาลสงเสริมใหมีกลุมอาชีพหัตถกรรมเกิดข้ึน
เปนจํานวนมาก ทําใหเกิดการแขงขันสูงและมีการตัด
ราคาขายระหวางผูผลิต  
T2 คนที่จะสืบทอดภูมิปญญาเร่ืองการทอผามีนอย 
เพราะสวนใหญคนรุนหลังไดเขาไปทํางานในเมือง
มากขึ้น จนทําใหเกิดปญหาขาดแคลนแรงงานสําคัญ
ในการทอผา และตองจางแรงงานในราคาที่สูงข้ึน  
T3 ผูบริโภคยังไมมั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ 
เนื่องจากไมมีการจัดเกรดผลิตภัณฑที่ชัดเจน 

กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค (ST) 
- กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาควรมีการ
จัดทําฉลากอันบงบอกถึงคุณภาพของการยอม การ
ทอ เสนฝาย มีการรับประกันเพื่อสรางความมั่นใจ
ใหกับผูบริโภคในการตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑ
ตลอดจนควรมีสัญลักษณหรือตราสินคาอันเปนการ
ประชาสัมพันธ เพื่อใหลูกคาจดจําและยอมรับใน
ผลิตภัณฑของกลุมในการซ้ือครั้งตอไป (S1 S6 T3) 
- กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาพยายามที่
จะตองรักษาคุณภาพหรือเพ่ิมคุณภาพของผลิตภัณฑ 
โดยอาศัยประสบการณและทักษะในการผลิตที่ไดรับ
มาจากบรรพบุรุษ ภายใตความสามัคคีของสมาชิก  
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ตารางท่ี 33  (ตอ) 
 

 กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค (ST) 
กลุมและผูนํากลุมที่มีความเขมแข็งและมีความเปน
ผูนําสูง (S1 S2 S3 S8 T1) 
- สนับสนุนคนรุนใหมในชุมชนใหเห็นความสําคัญ
ในการอนุรักษการทอผาฝาย และการทําผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ เพื่อท่ีจะไดสืบ
สานภูมิปญญาทองถิ่นใหคงอยูตลอดไป 
(S6 S7 S8 T2) 
- ควรผลิตผลิตภัณฑใหมีความโดดเดนเปนเอกลักษณ
เฉพาะตัวของกลุม ใหมีลวดลายแตกตางไปจากกลุม
อ่ืนๆ และสรางเครือขายผลิตภัณฑกับกลุมทอผาอ่ืนๆ 
ในพ้ืนที่ตางๆ เพื่อแลกเปลี่ยนความรูและความเขาใจ 
เปนโอกาสในการขยายที่จําหนายผลิตภัณฑและยัง
สามารถสรางอํานาจการตอรองกับพอคาคนกลางได 
(S1 S2 S7  S9 T1) 
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ตารางท่ี 34  กลยุทธจุดออนและโอกาส (WO) 
 

 จุดออน (W) 
W1 กลุมขาดความรูความชํานาญทางดาน
การตลาด ทําใหไมสามารถวางแผนลวงหนา
ได ว าตลาดผูบริ โภคมีแนวโนม ท่ีจะ ซ้ือ
ผลิตภัณฑเปนจํานวนมากขึ้นหรือนอยลง  
W2 ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายที่ผลิตได ไม
ตรงตามความตองการของผูบริโภค  
W3 สมาชิกในกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบาน
พันนาโดยมากแลวเปนผูที่มีอายุแลว ทําให
เมื่อมีการจัดประชุมหรือการจัดอบรมในเรื่อง
ตางๆ มักจะไมใหความสนใจมาเขารวม  
W4 ชองทางการจัดจําหนายสินคาของกลุม
นอยเกินไป ทําใหสินคาบางประเภทอยูที่กลุม
อีกเปนจํานวนมาก  
W5 ขาดการจัดทําระบบบัญชีที่ชัดเจน  
W6  สมาชิกกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบาน
พันนายังขาดความรูความชํานาญดานการใช
วัตถุดิบ ทําใหไมสามารถวางแผนการผลิต
เพื่อใหไดรับประโยชนสูงสุดจากวัตถุดิบ   

โอกาส (O) 
O1 หนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายของกลุม  
O2 ภาครัฐไดสงเสริมชวยในเร่ืองการขยายตลาด  
O3 สถานท่ีตั้งกลุมมีความไดเปรียบทางภูมิศาสตร 
O4 ผูบริโภคหันมาซ้ือผลิตภัณฑภูมิปญญาไทย  
O5 ผูบริโภคหันมาบริโภคผลิตภัณฑที่ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ  
O6 เนื่องจากในชุมชนไดสะสมภูมิปญญาทองถิ่นมาเปน
เวลานาน จึงสามารถใชภูมิปญญาสรางงาน และรายไดใหแกชุมชนได  
O7 ไดมีการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ (อินเตอรเน็ต) ทํา
ใหสามารถซ้ือขายสินคาไดสะดวกข้ึน  
O8 สามารถเชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
เขากับกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา  

กลยุทธจุดออนและโอกาส (WO) 
- ขาดความรวมมือจากหนวยงานของรัฐหรือ
เอกชน เชน มหาวิทยาลัยที่มีความชํานาญใน
ดานการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ รูปแบบ
และลวดลาย  เพื่อชวยในดานการพัฒนา
ผลิตภัณฑและการใชวัตถุดิบใหไดประโยชน
สูงสุด (W6 O1 O2) 
- ขาดความรวมมือจากหนวยงานของรัฐหรือ
เอกชน ในการโฆษณา ประชาสัมพันธ จัด
ทําเวปไซตของทางกลุมข้ึน เพ่ือเพิ่มชองทาง
การตลาดในการจําหนายผลิตภัณฑทั้งในและ
ตางประเทศ (W1 W2 W4 O1 O7)  
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ตารางท่ี 35  กลยุทธจุดออนและอุปสรรค (WT) 
 
 จุดออน (W) 

W1 กลุมขาดความรูความชํานาญทางดานการตลาด ทํา
ใหไมสามารถวางแผนลวงหนาไดวาตลาดผูบริโภคมี
แนวโนมที่จะซ้ือผลิตภัณฑเปนจํานวนมากขึ้นหรือ
นอยลง  
W2  ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายที่ผลิตได ไมตรงตาม
ความตองการของผูบริโภค  
W3 สมาชิกในกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา
โดยมากแลวเปนผูที่มีอายุแลว  ทําให เมื่อมีการจัด
ประชุมหรือการจัดอบรมในเร่ืองตางๆ มักจะไมให
ความสนใจมาเขารวม  
W4 ชองทางการจัดจําหนายสินคาของกลุมนอยเกินไป 
ทําใหสินคาบางประเภทอยูท่ีกลุมอีกเปนจํานวนมาก 
W5 ขาดการจัดทําระบบบัญชีที่ชัดเจน  
W6  สมาชิกกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนายัง
ขาดความรูความชํานาญดานการใชวัตถุดิบ ทําใหไม
สามารถวางแผนการผลิตเพ่ือใหไดรับประโยชนสูงสุด
จากวัตถุดิบ  

อุปสรรค (T) 
T1 รัฐบาลสงเสริมใหมีกลุมอาชีพหัตถกรรมเกิดข้ึน
เปนจํานวนมาก ทําใหเกิดการแขงขันสูงและมีการตัด
ราคาขายระหวางผูผลิต  
T2 คนที่จะสืบทอดภูมิปญญาเร่ืองการทอผามีนอย 
เพราะสวนใหญคนรุนหลังไดเขาไปทํางานในเมืองมาก
ข้ึน จนทําใหเกิดปญหาขาดแคลนแรงงานสําคัญในการ
ทอผา และตองจางแรงงานในราคาที่สูงข้ึน  
T3 ผูบริโภคยังไมมั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ 
เนื่องจากไมมีการจัดเกรดผลิตภัณฑที่ชัดเจน 

กลยุทธจุดออนและอุปสรรค (WT) 
- กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาสามารถขอ
ความชวยเหลือดานขอมูลขาวสารของผูบริโภคจากคน
ในหมูบานที่ไปทํางานในตัวเมืองหรือกรุงเทพเพ่ือ
นํามาพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม (W2 T2) 
- หนวยงานของรัฐที่เก่ียวของ ควรใหคําแนะนํา
เก่ียวกับการสรางเครือขายระหวางกลุมใหกลุมทอผา
ตางๆ เขาใจการทํางานของเครือขาย เพ่ือเปนโอกาสใน
การขยายตลาดและยังสามารถสรางอํานาจตอรอง
ทางการตลาดได (W4 T1) 
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กลยุทธการดําเนินงานกลุม 
 

กลยุทธการพัฒนาองคกร 
 
 1.  กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาพยายามท่ีจะตองรักษาคุณภาพหรือเพ่ิมคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ โดยอาศัยประสบการณและทักษะในการผลิตท่ีไดรับมาจากบรรพบุรุษ ภายใตความ
สามัคคีของสมาชิกกลุมและผูนํากลุมท่ีมีความเขมแข็งและมีความเปนผูนําสูง (S1 S2 S3 S8 T1) 
 
 2.  สนับสนุนคนรุนใหมในชุมชนใหเห็นความสําคัญในการอนุรักษการทอผาฝาย และการ
ทําผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ เพ่ือที่จะไดสืบสานภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยู
ตลอดไป (S6 S7 S8 T2) 
 

กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑ 
 
 1.  การเพ่ิมการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติใหมากขึ้น และสรางเปน
เอกลักษณใหกับกลุม เน่ืองจากผูบริโภคกําลังใหความสนใจกับผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดิบท่ีมาจาก
ธรรมชาติ (S6 S7 O4 O5) 
 

2.  บริหารจัดการและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายใหมีความโดดเดนภายใตการ
สนับสนุนโครงการของภาครัฐ และภาคเอกชน เนนผลิตภัณฑที่ทําจากวัตถุดิบธรรมชาติโดยใชภูมิ
ปญญาทองถ่ินและแรงงานท่ีมีความชํานาญในการทอผา (S1 S2 S6 S7 S8 O1 O2 O4 O5) 
 
 3.  กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาสามารถขอความชวยเหลือดานขอมูลขาวสารของ
ผูบริโภคจากคนในหมูบานท่ีไปทํางานในตัวเมืองหรือกรุงเทพเพ่ือนํามาพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม 
(W2 T2) 
 

กลยุทธทางการตลาด 
 
 1.  กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาสามารถจัดเปน “ศนูยการเรียนรู” เพ่ือถายทอด
องคความรูดานภูมิปญญาทองถ่ินใหเปนที่รูจักแกผูที่สนใจท่ัวไป นักทองเที่ยวสามารถเขามาดูงาน
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หรือเย่ียมชมเพ่ือศึกษาเรียนรู และซ้ือผลิตภัณฑไดในราคายอมเยา ซ่ึงเปนการสืบทอดภูมิปญญา
ใหแกเยาวชนรุนตอ ๆ ไป อีกท้ังยังชวยขยายตลาดไดมากขึ้น (S4 S5 S6 S7 S8 O3 O6) 
 

2.  หมูบานพันนาเปนหมูบานเชิงวัฒนธรรมสามารถเชื่อมโยงศิลปวัฒนธรรมโบราณสถาน 
โบราณวัตถุ และศูนยและจําหนายผลิตภัณฑของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาเพ่ือเชื่อมโยง
การทองเที่ยว ทางกลุมสามารถจัดทําสถานที่ใหเปน home stay ได เปนการชวยขยายตลาดและขาย
ผลิตภัณฑหัตถกรรมไดเพ่ิมมากขึ้น อีกท้ังเปนการเผยแพรและสืบสานเร่ืองราวในการทอผาตางๆ 
ได เน่ืองจากลายผาแตละลายก็จะมีเร่ืองราวท่ีแตกตางกันไป (S6 S7 S10 O3 O8) 
 
 3.  ควรผลิตผลิตภัณฑใหมีความโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของกลุม ใหมีลวดลาย
แตกตางไปจากกลุมอื่น ๆ และสรางเครือขายผลิตภัณฑกับกลุมทอผาอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่ตาง ๆ เพ่ือ
แลกเปล่ียนความรูและความเขาใจ เปนโอกาสในการขยายท่ีจําหนายผลิตภัณฑและยังสามารถสราง
อํานาจการตอรองกับพอคาคนกลางได (S1 S2 S7  S9 T1) 
 
 4.  กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาควรมีการจัดทําฉลากอันบงบอกถึงคุณภาพของ
การยอม การทอ เสนฝาย มีการรับประกันเพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูบริโภคในการตัดสินใจเลือก
ซ้ือผลิตภัณฑตลอดจนควรมีสัญลักษณหรือตราสินคาอันเปนการประชาสัมพันธ เพ่ือใหลูกคาจดจํา
และยอมรับในผลิตภัณฑของกลุมในการซ้ือคร้ังตอไป (S1 S6 T3) 
 
 5.  ขาดความรวมมือจากหนวยงานของรัฐหรือเอกชน ในการโฆษณา ประชาสัมพันธ จัด
ทําเวบไซตของทางกลุมขึ้น เพ่ือเพ่ิมชองทางการตลาดในการจําหนายผลิตภัณฑทั้งในและ
ตางประเทศ (W1 W2 W4 O1 O7) 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

 การดําเนินงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนเปนหนาท่ีหน่ึงของรัฐบาล เปนการ
สรางโอกาส รายได และการพ่ึงพาตนเองภายใตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือเปนภาคท่ีประชากรมีรายไดต่ําท่ีสุด การรวมตัวทํากิจกรรมเสริมรายได
นอกจากภาคเกษตร เปนการสรางงานและรายได จึงตองคํานึงถึงความสามารถและภูมิปญญา
ทองถ่ิน ซึ่งกลุมแมบานดําเนินการภายใตการสนับสนุนของภาครัฐ หัตถกรรมถือไดวาเปน
ผลิตภัณฑพ้ืนบาน นอกจากจะเปนการผลิตเพ่ือใชภายในครัวเรือน ยังสรางรายไดใหกับครัวเรือน
เกษตรกรอีกทางหน่ึง  

 
 การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงคหลักคือ เพ่ือศึกษากระบวนการผลิตและวิเคราะหตนทุน
ผลตอบแทนในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติ
บานพันนา ตําบลพันนา อําเภอสวางแดนดิน จังหวัดสกลนคร ซ่ึงศึกษาตนทุน ผลตอบแทนโดย
เฉล่ียตอหนวยการผลิตท้ังหมด 4 ผลิตภัณฑ ไดแก ผาฝายมัดหมี่ยอมคราม ผาคลุมไหลยอมคราม 4 
ตะกอ ผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืนสลับสี และผาพันคอ การศึกษาชองทางการตลาดของกลุม และ
พฤติกรรมการบริโภคผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติของผูบริโภค ตลอดจนการ
วิเคราะหถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ซ่ึงเปนวิธีการวางแผนกลยุทธในการดําเนินการ
ผลิตและการตลาดของกลุมใหมีประสิทธิภาพ อีกท้ังประเมินผลกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพัน
นาอีกดวย ซ่ึงขอมูลท่ีใชในการศึกษาครั้งน้ีไดจากโครงการศึกษาความเปนไปไดทางเศรษฐกิจของ
การพัฒนาผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ในป พ.ศ. 2551 โดยทําการสัมภาษณสมาชิกกลุมทอผายอม
สีธรรมชาติบานพันนาจํานวน 50 ราย กลุมพอคาท่ีรับซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุม โดย
จะทําการเก็บขอมูลจากผูท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม และจากการสอบถามผูบริโภค
อีก 100 ราย มาใชในการวิเคราะห  
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สรุป 
 
 จากการศึกษาพบวา สถานท่ีตั้งศูนยการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑของกลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนา ตั้งอยูเลขท่ี 135 หมูท่ี 1 ตําบลพันนา อําเภอสวางแดนดิน จังหวัดสกลนคร 
กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาไดมีการจัดต้ังและดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ.2535 จนถึง
ปจจุบัน รวมระยะเวลาการรวมกลุม 16 ป โดยผูริเร่ิมการทอฝายจนทําใหผาฝายของกลุมเปนท่ีรูจัก
กันจนถึงปจจุบันก็คือ คุณคําพูล สุราชวงศ ซ่ึงเปนประธานกลุม ปจจุบันมีสมาชิกรวม 242 คน    
จาก 12 หมูบาน ของตําบลพันนา มีการบริหารงานแบบแบงปนรายไดในรูปสัดสวนการทอผา แบบ
ทอมากไดมากทอนอยไดนอย ไดรายไดตามเน้ืองานท่ีทํา ดานการบริหารกลุมน้ันจัดใหมี
คณะกรรมการบริหารกลุมไดแก ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และคณะกรรมการ โดยกลุมจะมี
การประชุมกลุมเพ่ือแจงขาวสาร การดําเนินงาน และพูดคุยกันถึงปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนภายในกลุม
อยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือใหสมาชิกไดรับทราบท่ัวกัน 
 
 กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาทําการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสี
ธรรมชาติตลอดท้ังป ผลจากการศึกษาครั้งน้ีจะศึกษาถึงผลิตภัณฑตางๆ ดังน้ี ผาฝายมัดหม่ียอมคราม   
ผาคลุมไหลยอมคราม 4 ตะกอ ผาฝายมัดหม่ีลายคล่ืนสลับสี และผาพันคอ ซ่ึงกระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ เริ่มจากการเตรียมเสนฝายยืนและเสนฝายพุงที่จะ
มาใชในการทอนํามายอมสี ธรรมชาติซึ่งวัตถุดิบที่ใหสีนั้น จะไดมาจากวัตถุดิบที่จากธรรมชาติ    
เชน ดินโคลน เปลือกไม รากไม พืช และใบไมที่หาไดในทองถิ่น เมื่อยอมใหไดสีตามที่ตองการ 
แลวจะนําเสนดายยืนมาคนเครือหูกเพ่ือนํามาข้ึนก่ีในการใชเปนดายยืน สวนเสนฝายพุงน้ันเม่ือยอม
สี เสร็จก็นํามาปนหลอดเพื่อใสกระสวยในการใชเปนดายพุงในการทอ ซึ่งผลิตภัณฑหัตถกรรม
จาก  ฝายยอมสีธรรมชาติของกลุทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนานั้น จะใชวัตถุดิบตาง ๆ จาก
ธรรมชาติ ทําใหเปนเอกลักษณที่โดดเดนของกลุมรวมทั้งการอนุรักษรูปแบบการทอผาแบบดั้งเดิม
อีกดวย  
 
 จากการศึกษากลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาพบวา สมาชิกกลุมสวนใหญมีอายุอยู 
ในชวง 41 – 50 ป ซึ่งจะจบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4  มีจํ านวนสมาชิกในครัวเรือน
เฉล่ีย 4.95 คนตอครัวเรือน มีการถือครองที่ดินเฉลี่ยครอบครัวละ 34.01 ไรตอครัวเรือน  สวนใหญ
มี อาชีพหลักคือ การทํานา และอาชีพเสริมคือ การทอผา ซึ่งสมาชิกสวนใหญมีประสบการณใน
การผลิตเฉล่ียแลว 17.45 ซ่ึงสาเหตุในการทอฝายนั้นเพราะไดรับการถายทอดความรูในการผลิตมา
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จากบรรพบุรุษและรายไดครัวเรือนเฉล่ีย 50,626.40 บาทตอครัวเรือนตอป ซึ่งท่ีมาของรายไดสวน
ใหญมาจากการประกอบอาชีพทํานาคือ 23,449.28 บาท/ป รายไดจากการประกอบอาชีพทอผา 
21,537.79 บาท และรายไดอื่นๆ (ทําสวน รับจางท่ัวไปและคาขาย) เทากับ 5,639.33 บาท    
 
 การวิเคราะหตนทุนการผลิตผลิตภัณฑ หัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ ทั้งที่เปนตนทุน 
คงท่ีและตนทุนผันแปร ทั้งในกรณีที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน โดยคิดเฉล่ียตอหนวยการผลิตทํา 
ใหทราบวาผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ ไดแก ผฝายมัดหมี่ยอมครามมีตทุนรวม 
เทากับ 134.06 บาทตอเมตร ผาคลุมไหลยอมครม 4 ตะกอมีตนทุนรวมเทากับ 253.34 บาทตอผืน 
ผาฝายมัดหมี่ลายคลื่นสลับสีมีตนทุนรวมเทากับ 174.00 บาทตอผืน และผาพันคอมีตนทุนรวม          
เทากับ 29.09 บาทตอผืน และจากการพิจารณาถึงตนทุนรวมทั้งหมดพบวา โดยเฉลี่ยรอยละ 99.70 
เปนตนทุนผันแปร สวนตนทุนคงที่เฉลี่ยรอยละ 0.29 จากตนทุนการผลิตทั้งหมด ดังนั้นถือไดวา   
ตนทุนผันแปรเปนตนทุนที่มีความสําคัญมากเปรียบเสมือนวาจะเปนตนทุนรวมทั้งหมด และถา
พิจารณาในสวนตนทุนผันแปรทั้งหมดแลวพบวา คาแรงงานและคาเสนฝายเปนตนทุนผันแปรท่ี
สําคัญสูงท่ีสุด และถาพิจารณาถึงตนทุนท่ีเปนตัวเงินและตนทุนที่ไมเปนตัวเงินพบวารอยละ 99.70 
ของตนทุนการผลิตทั้งหมดเปนตนทุนที่เปนตัวเงิน และรอยละ 0.30 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 
เปนตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน   
 
 ผลจากการศึกษาผลตอบแทนการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติพบวา     
ผฝายมัดหมี่ยอมครามมีกําไรเทากับ 197.94 บาทตอเมตร รายไดสุทธิเทากับ 198.22 บาทตอเมตร 
และรายไดเหนือตนทุนเงินสด 198.26 บาทตอเมตร โดยมีผลตอบแทนจากการใชแรงงาน 18.00 
บาทตอเมตร หรือชั ่วโมงละ 4.00 บาทตอคน และมีผลตอบแทนตอทุนคิดเปนรอยละ 130.17        
ผาคลุมไหลยอมครม 4 ตะกอมีกําไรเทากับ 246.66 บาทตอผืน รายไดสุทธิเทากับ 247.03 บาท      
ตอผืนและรายไดเหนือตนทุนเงินสด 247.05 บาทตอผืน โดยผลตอบแทนของแรงงานเทากับ 36.00 
บาทตอผืน หรือชั่วโมงละ 4.50 บาทตอคน และมีผลตอบแทนตอทุนคิดเปนรอยละ 97.36 ผาฝาย
มัดหมี่ลายคลื่นสลับสีมีกําไรเทากับ 276.00 บาทตอผืน รายไดสุทธิเทากับ 276.421 บาทตอผืน 
และรายไดเหนือตนทุนเงินสด 276.43 บาทตอผืน โดยมีผลตอบแทนจากการใชแรงงานเทากับ 
36.00 บาทตอผืน หรือชั่วโมงละ 4.50 บาทตอคน และไดรับผลตอบแทนตอทุนคิดเปนรอยละ  
158.62 ผาพันคอมีกําไรเทากับ 20.91 บาทตอผืน รายไดสุทธิเทากับ 21.08 บาทตอผืน และรายได
เหนือตนทุนเงินสด 21.08 บาทตอผืน โดยมีผลตอบแทนจากการใช แรงงาน 15.00 บาทตอผืน
หรือชั่วโมงละ 3.75 บาทตอคน และมีผลตอบแทนตอทุนคิดเปนรอยละ 71.88 
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 ผลจากการศึกษาถึงชองทางการตลาดของผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ
บานพันนา พบวา ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติสามารถ
กระจายได 4 ชองทางคือ ชองทางแรกทางกลุมจะนํากลุมจะนําผลิตภัณฑไป ขายใหกับกลุมเครือ  
ขาย ซึ่งคิดเปนรอยละ 5 ชองทางที่สองคือ ตัวแทนกลุมนําผลิตภัณฑไปขายใหกับกลุม SME ซ่ึง       
เปนกลุมที่มีรานคาอยูในเขตกรุงเทพฯ คิด เปนรอยละ 20 ชองทางท่ีสามซึ่งเปน ชองทางที่สําคัญ
ที่สุดของกลุมคือ ตัวแทนกลุมจะนําผลิตภัณฑไปจําหนายเอง โดยการออกรานตามงาน แสดงสินค
าตางๆ ทั้งจากภาครัฐบาลและเอกชนเปนผูจัดให คิดเปนรอยละ 60 ชองทาง สุดทายคือ การที่มี           
นักทองเท่ียวหรือผูบริโภคไดไปเย่ียมชมกลุมและไดซ้ือผลิตภัณฑจากรานตัวแทนกลุม คิดเปน        
รอยละ 15   
 
 ปริมาณการจําหนายในปการผลิต พ.ศ. 2551 พบวากลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนามี 
ยอดการจําหนายผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ รวมทั้งส้ิน 1,350,000.00 บาท        
คิดเปนมูลคากําไรเทากับ 714,483.00 บาท และมูลคารายไดเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 716,027.50 
บาท  และเม่ือทําการศึกษาถึงสวนเหล่ือมการตลาดจากผูผลิตไปสูผูบริโภคที่อยูในจังหวัดกรุงเทพฯ
(ใน กรณีการจัดจําหนายของกลุม SME) พบวา โดยเฉล่ีย 100 บาทท่ีผูบริโภคจายจะเปนตนทุนการ
ผลิต คิดเปนรอยละ 32.27 และอีกรอยละ 67.73 เปนสวนเหล่ือมการตลาด โดยสวนเหล่ือม
การตลาดน้ี  กลุมพอคา SME มีตนทุนทางการตลาด คิดเปนรอยละ6.90 สวนทางดานผลตอบแทน
หรือกําไรของผูคา ทั้งหมดน้ันทางกลุมไดกําไรคิดเปนรอยละ 34.40 และในกรณีที่ตัวแทนกลุมไดมี
การออกรานท่ีเมืองทองธานีน้ันเฉล่ียใน 100 บาท ที่ผูบริโภคจายจะเปนตนทุนการผลิตคิดเปนรอย
ละ 31.64 และอีกรอยละ 68.36  เปนสวนเหล่ือมการตลาด โดยสวนเหล่ือมการตลาดจะแบงออกเป
นตนทุนทางการตลาด คิดเปนรอยละ 7.08 และผลตอบแทนหรือกําไรของตัวแทนกลุมไดรับ
ท้ังหมดน้ัน  คิดเปนรอยละ 20.66 และกําไรของกลุมคิดเปนรอยละ 40.62     
 
 จากการสอบถามกลุมตัวอยางผูบริโภคเพ่ือศึกษาพฤติกรรมผูบริโภคผลิตภัณฑหัตถกรรม 
จากฝายยอมสีธรรมชาติ โดยในการศึกษาครั้งนี้จะทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริโภคจํานวน 
100  ตัวอยาง ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภทคือ ประเภทที่หนึ่งผูบริโภคทั่วไปที่สนใจซื้อผลิตภัณฑ 
หัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา จํานวน 50 ตัวอยาง  
และ ประเภทที่สองผูบริโภคที่ไมซื้อผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติของกลุมทอผา
ยอมสีธรรมชาติบานพันนา 50 ตัวอยาง ตามสถานที่แสดงสินคาตาง ๆ ไดแก งาน The Best of 
OTOP จัดขึ้นที่ ศูนยแสดงสินคาอิมแพ็คอารีนา เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี งานกาชาดจังหวัด
สกลนคร เปนกลุมตัวอยางในการศึกษา จากการสํารวจผูบริโภคทั่วไปที่สนใจซื้อผลิตภัณฑ
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หัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติบานพันนา พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุในชวง 40–49 
ป จะประกอบอาชีพรับราชการ มีรายไดตอเดือนอยูในชวง 25,000 บาทขึ้นไป จากการสอบถาม
สาเหตุในการเลือกซื้อผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติโดยสวนใหญคือ ใสสบาย           
รัดงาย ในตัวผลิตภัณฑ ทําใหเกิดความอยากซื้อ โดยเกณฑในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑที่ผูบริโภคใช
ในการตัดสินใจซ้ือคือ จะพิจารณาจากบรรจุภัณฑสวยงามของผลิตภัณฑเปนลําดับแรก    
 

ทางดานระดับความพึงพอใจของผูบริโภคในการใชผลิตภัณฑหัตถกรรมจากผาฝายยอมสี
ธรรมชาติของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันาทําใหทราบวา ผูบริโภคมีความพึงพอใจมาก
ท่ีสุดในผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ดานสีสัน ลวดลาย และความหลากหลายของผลิตภัณฑน้ันพึง
พอใจมาก ในเรื่องของบรรจุภัณฑ หีบหอ ผูบริโภคมีความพึงพอใจปานกลางอาจเน่ืองมาจากบรรจุ
ภัณฑของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาไมมีความหลากหลาย กลุมตัวอยางผูบริโภคมีความ
พึงพอใจมากในความโดดเดนและแตกตางจากกลุมอ่ืนๆ ในรูปแบบท่ีเปนเอกลักษณเฉพาะตัว โดย
กลุมตัวอยางผูบริโภคไดใหขอเสนอแนะ โดยอยากใหผลิตภัณฑมีรูปแบบท่ีหลากหลายมากข้ึน มี
ความทันสมัยและสามารถใสไดในหลายๆ โอกาส และควรใหมีการปรับปรุงคุณภาพของการทอผา
คือ ผาที่ทอน้ันจะตองมีความหนาแนนสม่ําเสมอในการทอ ควรลดรอยตอของเสนดายบนผืนผา อีก
ท้ังควรมีลวดลายและสีสันใหม ๆ เพ่ิมข้ึน และควรมีบรรจุภัณฑหลายๆรูปแบบ เพ่ือที่จะไดเหมาะ
แกการซ้ือไปเปนของฝากและของที่ระลึก ทําใหเปนการเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑไดอีกทางหน่ึง 
 
 สวนการสํารวจผูบริโภคที่ไมซื้อผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติของกลุมทอ
ผายอมสีธรรมชาติบานพันนาพบวา สวนใหญเปนเพศหญิงสวนใหญมีอายุในชวง 20 – 29 ป โดย  
สวนใหญจะเปนพนักงานบริษัท มีรายไดตอเดือนอยูในชวง 10,001 - 15,000 บาท จากการสอบถาม
ถึงปจจัยท่ีมีอิทธิผลตอการตัดสินใจไมซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายพบวา ผลิตภัณฑหัตถกรรม
จากฝายไมสามารถท่ีจะนําไปใชในงานบางอยางได เชน รูปแบบของผลิตภัณฑ ขนาดไซสมีขนาด
ไมเหมาะสม บางคร้ังอาจใหญเกินไป หรือบางตัวก็มีขนาดเล็กเกินไป การตัดเย็บยังไมละเอียดและ
เรียบรอย  ทางดานราคา ผูบริโภคใหความเห็นวาผลิตภัณฑมีราคา สูงและแพงเกินไป ราคาไม
สมเหตุสมผลเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑรานอื่นที่มีลักษณะใกลเคียงกันในดานสถานที่การจัดจําหนาย 
ผูบริโภคใหความเห็นวา หาซื้อไดไมสะดวก การจัดเรียงโชวสินคาไมนาสนใจ สถานที่จัดแสดง   
สินคาหรือออกรานการเดินทางไมสะดวกสบายและในดานการสงสงเสริมการขาย ผูบริโภคให
ความคิดเห็นวา ไมคอยมีการโฆษณาประชาสัมพันธ    
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 ในดานการประเมินผลกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาทางดานตาง ๆ พบวา
ความสําเร็จของกลุมน้ันจะพิจารณาจากผลการประเมินดานเมินดานตาง ๆ ไดแก ผลการประเมิน    
ดานบริบท ผลการประเมินดานปจจัยเขา ผลการประเมินดานกระบวนการ และผลการประเมิน       
ดานปจจัยออกของกลุมซ่ึงจากผลการประเมินดานตางๆ ทําใหทราบวาผลกลุมทอผายอมสี
ธรรมชาติบานพันนาประสบความสําเร็จในระดับสูงมาก โดยระดับคะแนนเฉล่ียท่ีไดมีคาเทากับ 
88.81 คะแนน ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ผลกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนามีสภาวะแวดลอม ปจจัย
เขา กระบวนการ และปจจัยออก ที่เอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก สามารถ
ทําใหกลุมพึ่งพาตนเองไดในระยะยาว และในขณะเดียวกัน เม่ือมีปญหาเกิดข้ึนภายในกลุม        
หากสมาชิกในกลุมมีสวนรวมในการแกไขปญหา ก็จะทําใหกลุมประสบความสําเร็จ และพ่ึงพา
ตนเองไดมากยิ่งข้ึน   
 
 จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคผลกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบาน
พันนา และทําการวิเคราะห SWOT Matrix ทําใหทราบถึงกลยุทธในการดําเนินงานกลุม ซ่ึงสามารถ 
สรุปไดดังน้ี  
  
 กลยุทธการพัฒนาองคกร สนับสนุนคนรุนใหมในชุมชนใหเห็นความสําคัญในการอนุรักษ
การทอผาฝาย และการทําผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ เพ่ือท่ีจะไดสืบสาน           
ภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูตลอดไป กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาพยายามท่ีจะตองรักษา
คุณภาพหรือเพ่ิมคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยอาศัยประสบการณและทักษะในการผลิตท่ีไดรับมาจาก
บรรพบุรุษ ภายใตความสามัคคีของสมาชิกกลุมและผูนํากลุมที่มีความเขมแข็งและมีความเปน         
ผูนําสูง  
 
 กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑ การเพ่ิมการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ
ใหมากข้ึน และสรางเปนเอกลักษณใหกับกลุม เน่ืองจากผูบริโภคกําลังใหความสนใจกับผลิตภัณฑ
ท่ีใชวัตถุดิบท่ีมาจากธรรมชาติ ในดานการบริหารจัดการและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายให
มีความโดดเดนภายใตการสนับสนุนโครงการของภาครัฐ และภาคเอกชน เนนผลิตภัณฑที่ทําจาก
วัตถุดิบธรรมชาติโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินและแรงงานที่มีความชํานาญในการทอผา กลุมทอผายอม
สีธรรมชาติบานพันนาสามารถขอความชวยเหลือดานขอมูลขาวสารของผูบริโภคจากคนในหมูบาน
ท่ีไปทํางานในตัวเมืองหรือกรุงเทพเพ่ือนํามาพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม 
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 กลยุทธทางการตลาด กลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาสามารถจัดเปน “ศูนยการ
เรียนรู” เพ่ือถายทอดองคความรูดานภูมิปญญาทองถ่ินใหเปนที่รูจักแกผูที่สนใจท่ัวไป นักทองเที่ยว
สามารถเขามาดูงานหรือเย่ียมชมเพ่ือศึกษาเรียนรู และซ้ือผลิตภัณฑไดในราคายอมเยา ซ่ึงเปนการ
สืบทอดภูมิปญญาใหแกเยาวชนรุนตอๆ ไป อีกท้ังยังชวยขยายตลาดไดมากขึ้น หมูบานพันนาเปน
หมูบานเชิงวัฒนธรรมสามารถเช่ือมโยงศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศูนยและ
จําหนายผลิตภัณฑของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาเพ่ือเชื่อมโยงการทองเท่ียว ทางกลุม
สามารถจัดทําสถานที่ใหเปน home stay ได เปนการชวยขยายตลาดและขายผลิตภัณฑหัตถกรรมได
เพ่ิมมากขึ้น อีกท้ังเปนการเผยแพรและสืบสานเรื่องราวในการทอผาตางๆ ได เน่ืองจากลายผาแต
ละลายก็จะมีเร่ืองราวท่ีแตกตางกันไป ควรผลิตผลิตภัณฑใหมีความโดดเดนเปนเอกลักษณ
เฉพาะตัวของกลุม ใหมีลวดลายแตกตางไปจากกลุมอื่นๆ และสรางเครือขายผลิตภัณฑกับกลุมทอ
ผาอื่นๆ ในพ้ืนท่ีตางๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและความเขาใจ เปนโอกาสในการขยายท่ีจําหนาย
ผลิตภัณฑและยังสามารถสรางอํานาจการตอรองกับพอคาคนกลางได กลุมทอผายอมสีธรรมชาติ
บานพันนาควรมีการจัดทําฉลากอันบงบอกถึงคุณภาพของการยอม การทอ เสนฝาย มีการ
รับประกันเพ่ือสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภคในการตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑตลอดจนควรมี
สัญลักษณหรือตราสินคาอันเปนการประชาสัมพันธ เพ่ือใหลูกคาจดจําและยอมรับในผลิตภัณฑของ
กลุมในการซ้ือคร้ังตอไป ตลอดจนขอความรวมมือจากหนวยงานของรัฐหรือเอกชน ในการโฆษณา 
ประชาสัมพันธ จัดทําเวบไซตของทางกลุมข้ึน เพ่ือเพ่ิมชองทางการตลาดในการจําหนายผลิตภัณฑ
ท้ังในและตางประเทศ  

 

ขอเสนอแนะ 
 

ขอเนอแนะจากการศึกษา 
 
 จากการศึกษาครั้งน้ีทําใหไดขอเสนอแนะซ่ึงอาจเปนแนวทางในการปฏิบัติสําหรับผูผลิต
ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายและหนวยงานท่ีเก่ียวของดังน้ี 
 
 1.  จากการศึกษาถึงตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตผลิตภัณฑหัตถหรรมจากฝายยอมสี
ธรรมชาติของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนาทําใหทราบวา ผลิตภัณฑประเภทใดท่ีสามารถ
สรางรายไดใหกับกลุมไดดี ซ่ึงจากผลการศึกษาพบวา ผาฝายมัดหม่ียอมคราม ผาคลุมไหลยอมคราม 
4 ตะกอ ผาฝายมัดหมี่ลายคล่ืนสลับสี และผาพันคอ สามารถสรางกําไรใหกับทางกลุมไดดี ดังน้ัน
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ทางกลุมควรท่ีจะทําการผลิตและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหดีมากข้ึนเรื่อยๆ หรือรักษาคุณภาพ
ผลิตภัณฑที่ดีไว เพราะถาผลิตภัณฑมีคุณภาพท่ีดีก็สามารถที่จะสรางความแตกตางทางดานราคา
ของผลิตภัณฑไดและยังสามารถเพ่ิมกําไรใหกับทางกลุมไดมากข้ึน อีกท้ังเม่ือมีการคํานวณตนทุน
และผลตอบแทนในการผลิตผลิตภัณฑหัตถหรรมจากฝายท่ีถูกตองแลว จะทําใหทางกลุมนําไป
กําหนดราคาผลิตภัณฑใหสอดคลองและเหมาะสมตอไป 
 
 2.  จากการศึกษาทําใหทราบวากลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนายังขาดบุคลากรที่มี
ความรูความชํานาญทางดานการตลาดที่จะมาชวยวางแผนงานนอกเหนือจากประธานกลุม ดังน้ันจึง
จําเปนอยางมากท่ีกลุมตองหาทางพัฒนาหรือสรางบุคลากรที่มีความรูดานการตลาดโดยขอความ
ชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐหรือเอกชนในการจัดสงเจาหนาท่ีที่มีความรู ความชํานาญดาน
การตลาด มาใหอบรมและความรูเก่ียวกับขอมูลขาวสารทางดานการตลาดท่ีเปนประโยชนในการ
ผลิตผลิตภัณฑหัตถหรรมจากฝายอีกทั้งประสานงานในการขยายตลาดใหกวางข้ึนท้ังในและ
ตางประเทศ 
 
 3.  จากการศึกษาพฤติกรรมของผูบริโภคทําใหทราบวา ผูบริโภคยังไมม่ันใจในคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ ดังน้ันรัฐควรมีการศึกษาถึงมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑใหชัดเจน เชนใชหลักเกณฑ
จากความหนาแนนของเน้ือผาวาผลิตภัณฑที่ไดมาตรฐานในแตละเกรด ควรมีนํ้าหนักก่ีกรัมตอ
ตารางน้ิว เพ่ือสรางความแตกตางในดานคุณภาพออกมาใหชัดเจน เปนตน ในขณะเดียวกันกอนที่
กลุมจะทําการจําหนายผลิตภัณฑตองมีการตรวจสอบจากเกณฑดังกลาววาอยูในระดับใดแลวทําการ
ติดฉลากที่ผลิตภัณฑแตละช้ินใหชัดเจน เพ่ือสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภคและเปนการยกระดับ
มาตารฐานผลิตภัณฑหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ 
  
 4.  จากการศึกษาถึงพฤติกรรมของผูบริโภคทําใหทราบวา ผูบริโภคคํานึงถึงคุณภาพของ
ผลิตภัณฑเปนอยางมากถึงแมวาผลิตภัณฑน้ันจะมีราคาสูง ดังน้ันกลุมควรท่ีจะคํานึงถึงคุณภาพใน
การผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายเปนหลัก ไมใชพิจารณาถึงปริมาณผลิตภัณฑที่สามารถผลิตได
ตอคร้ัง ซ่ึงอาจจะทําใหคุณภาพของผลิตภัณฑน้ันไมดีเทาท่ีควร สงผลใหผูริโภคที่ซ้ือผลิตภัณฑของ
กลุมไปใชแลวไมพอใจกับคุณภาพของผลิตภัณฑ ไมกลับมาซ้ือผลิตภัณฑของกลุมในครั้งตอไป 
 
 5.  กลุมควรมีการจัดฉลากบงบอกถึงคุณภาพของเสนฝาย คุณภาพทางดานการยอมสีเสน
ฝาย และกระบวนการผลิตผลิตภัณฑหัตถหรรมจากฝายที่มีการใชโคลนยอมเปนเอกลักษณ ภูมิ
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ปญญาในทองถ่ิน รวมท้ังคุณภาพในการทอ และจัดทําแผนพับหรือเอกสาร เพ่ือเผยแพรลักษณะเดน
ของผาฝายยอมสีธรรมชาติที่แตกตางจากการยอมสีสังเคราะห โดยเฉพาะในการยอมสีธรรมชาติที่
ตองใชเทคนิคและความชํานาญในการใชวัสดุธรรมชาติ เพ่ือเปนการรักษาส่ิงแวดลอมไมใหถูก
ทําลายจากการยอมสีสังเคราะห และเปนการสรางคุณคาใหกับผลิตภัณฑการยอมสีธรรมชาติและ
ตระหนักถึงการมีสวนรวมในการอนุรักษส่ิงแวดลอมอีกดวย 
 
 6.  กลุมควรมีการจัดทําฉลากบงบอกถึงรายละเอียดของผลิตภัณฑ อธิบายวิธีการใช การ
ดูแลรักษา (การซักรีด) เพ่ือใหผูบริโภคใชอยางถูกวิธีและผลิตภัณฑคงคุณภาพเม่ือผานการใชงาน
ไปแลว อีกท้ังเพ่ือปองกันปญหาผลิตภัณฑไมไดคุณภาพ อยางเชน ผาหด สีตก เปนตน 
 
 7.  กลุมควรจัดทําแคตตาล็อกผลิตภัณฑของกลุม โดยมีรายละเอียดของผลิตภัณฑ รูปแบบ 
ลวดลาย สีสัน ของเน้ือผาท่ีไดจากการยอมสีธรรมชาติในแตละชนิด และราคาผลิตภัณฑ และท่ี
สําคัญควรจะมีขอมูลเบอรโทรศัพทที่จะสามารถติดตอกับทางกลุมไดสะดวก เพ่ือความสะดวกใน
การดําเนินการทางุรกิจการตลาดของกลุม  
  
 8.  กลุมควรมีการจดทะเบียนสัญลักษณกลุม เพ่ือเปนการสรางตราสินคา (Brand Name) 
ใหกับกลุมอันเปนการสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑ เพ่ือประชาสัมพันธใหผูบริโภคไดรูจัก
และจดจําตราสินคาของกลุมในการซ้ือครั้งตอไป 
  

 9. กลุมควรมีการสรางความรวมมือและขยายเครือขายระหวางกลุมทอผาใหเพ่ิมมากข้ึน 
เพ่ือใหเกิดความรวมมือและสรางพลังในการตอรอง การแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารในการ
ดําเนินงานทั้งในดานการผลิต (เก่ียวกับวัตถุดิบในการผลิต เชน เสนฝาย) ในดานการตลาด (เพ่ือเปน
การเพ่ิมชองทางการจัดจําหนาย) 
 
ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้ตอไป 
 
 1.  ควรทําการศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอพฤติกรรมการบริโภคผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาระบบการตลาดของผลิตถัณฑหัตถกรรมจากฝายใหตรงตามความ
ตองการของผูบริโภค 
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 2. ควรมีการศึกษาแนวทางในการพัฒนาตลาดผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย เพ่ือให
สอดคลองกับความตองการของผูบริโภคอยางแทจริง ซ่ึงจะเปนอีกแนวทางหน่ึงท่ีเอ้ือประโยชนตอ
การประสบความสําเร็จของกลุม 
 
 3.  วิเคราะหและวัดผลความสําเร็จในเชิงธุรกิจของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา 
โดยอาศัยหลักทางบัญชีมาชวยในการวัดอัตราสวนทางการลงทุน เพ่ือที่จะไดปรับปรุงผลการ
ดําเนินงานของกลุมใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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แบบสอบถาม 
 

ผูผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 
 

เร่ือง การวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิต การตลาด และการประเมินผลการดําเนินงานผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา อําเภอสวางแดนดิน         
จังหวัดสกลนคร 

 
แบบสอบถามประกอบดวย 5 สวน 
สวนที่ 1  ขอมูลดานสังคมและเศรษฐกิจ     จํานวน  12  ขอ 
สวนที่ 2  ขอมูลดานการผลิต       จํานวน  10  ขอ 
สวนที่ 3  ขอมูลดานการตลาด       จํานวน  11  ขอ 
สวนที่ 4  การประเมินผลการดําเนินงาน     จํานวน  41  ขอ 
สวนที่ 5  จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค    จํานวน  18  ขอ 
 
 
 
  
 
 

คําช้ีแจง  กรุณาขีดเคร่ืองหมาย √  ลงใน (     ) หรือเติมขอความลงในชองวางตามความเปนจริงหรือ
ตามความคิดเห็นของทาน 
 
สวนท่ี 1 ขอมูลดานสภาพสังคมและเศรษฐกิจ 
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลทางดานสภาพทางสังคม 
 
1.  เพศ (     ) 1. ชาย (     ) 2. หญิง 
2.  อายุ................................................ป 
 

วัน เดือน ป ที่สอบถาม.................................................................................................................. 
ชื่อ-สกุล ผูใหสัมภาษณ................................................................................................................. 
สถานภาพกลุม (     )สมาชิกกลุม (     )กรรมการบริหารกลุม (โปรดระบุตําแหนง)......................
ที่อยู บานเลขท่ี............หมูที่........ตําบล..............อําเภอ...............................จังหวัด....................... 
ชื่อผูสัมภาษณ................................................................................................................................
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3.  ระดับการศึกษา  
(     ) 1. ไมไดเรียน  (     ) 5. ม.4 – ม.6 (     ) 9. สูงกวาปริญญาตรี 
(     ) 2. ต่ํากวา ป.4  (     ) 6. ปวช. 

 (     ) 3. จบ ป. 4   (     ) 7. อนุปริญญาหรือเทียบเทา 
 (     ) 4. ป.5 - ม.3  (     ) 8. ปริญญาตร ี
 

4.  ศาสนา 
 (     ) 1. พุทธ (     ) 2. คริสต (     ) 3. อิสลาม (     ) 4. อื่นๆ......................................... 
 

5.  สถานภาพ 
 (     ) 1. โสด (     ) 2. สมรส (     ) 3. หยาราง (     ) 4. หมาย 
 

6.  จํานวนสมาชิกในครัวเรือนทั้งหมด...............คน (นับรวมผูใหสัมภาษณดวย) จําแนกเปน 
 (     ) 1. เพศชาย...............คน   (     ) 2. เพศหญิง...............คน 
 
7.  จํานวนบุตรท่ีอยูในความอุปการะเล้ียงดูทั้งหมด...............คน จําแนกเปน 
 (     ) 1. เพศชาย...............คน   (     ) 2. เพศหญิง...............คน 
 
8.  ทานเปนสมาชิกของกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา มาแลว...............ป 
 

ตอนท่ี 2 ขอมูลดานเศรษฐกิจ 
 

1.  จํานวนท่ีดินถือครองทั้งหมด 
 

การใช/ลักษณะการถือครอง  ของตนเอง 
(ไร) 

เชา 
(ไร) 

อ่ืนๆ (จํานวน) 
ตามรหัส ก 

รวม 

ที่นา     
ที่ไร/สวน     
ที่อยูอาศัย     
ที่ใชทําประโยชนอ่ืนๆ     
รวม     

 
รหัส ก: (     ) 1. ที่ดินของบิดา มารดา (     ) 2. ที่ดินญาติพ่ีนอง (     ) 3. อ่ืนๆระบุ.................... 
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2.  อาชีพหลัก 
(     ) 1. ทําผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย  (     ) 5. ไรนาสวนผสม  
(     ) 2. ทํานา...............    (     ) 6. รับจางท่ัวไป 

 (     ) 3. ทําไร...............    (     ) 7. รับราชการ  
 (     ) 4. ทําสวน     (     ) 8. อื่นๆ (ระบุ).............................. 
 และทานมีรายไดจากอาชีพหลักปละ.........................บาท 
3.  อาชีพรอง 

(     ) 1. ทําผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย  (     ) 5. ไรนาสวนผสม  
(     ) 2. ทํานา...............    (     ) 6. รับจางท่ัวไป 

 (     ) 3. ทําไร...............    (     ) 7. อื่นๆ (ระบุ)..............................
 (     ) 4. ทําสวน      
 และทานมีรายไดจากอาชีพรองปละ..........................บาท 
4.  จํานวนแรงงานในครัวเรือนที่ชวยในการประกอบอาชพีหลัก...............คน จําแนกเปน 
 (     ) 1. เพศชาย...............คน   (     ) 2. เพศหญิง...............คน 
5.  จํานวนแรงงานในครัวเรือนที่ชวยในการประกอบอาชพีรอง...............คน จําแนกเปน 
 (     ) 1. เพศชาย...............คน   (     ) 2. เพศหญิง...............คน 
 
สวนท่ี 2 ขอมูลทางดานการผลิตผลิตภณัฑหัตถกรรมจากฝาย 
 
1.  ทานทําผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายมาแลว...............ป 
2.  เหตุผลสําคัญท่ีหันมาประกอบอาชีพการทําผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 

(     ) 1. มีความตั้งใจไวกอนแลว   (     ) 5. ราคาพืชผลเกษตรตกตํ่า  
(     ) 2. เจาหนาทีแ่นะนํา/ชักชวน   (     ) 6. ทําตามบรรพบุรุษ 

 (     ) 3. เพ่ือนบานแนะนํา/ชักชวน   (     ) 7. อื่นๆ (ระบุ)..............................
 (     ) 4. อยากทดลองทํา     
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3.  เงินทุนที่ทานนํามาใชในการลงทุนทําการผลิต ทานไดมาจากท่ีใด 
 

ที่มาของเงินทุน จํานวน
เงิน 

ระยะ 
เวลา 

อัตรา
ดอกเบี้ย 

วิธี 
การกู 

เง่ือนไข
การ 

ชําระคืน 

ความคิดเห็น
เก่ียวกับ 

อัตราดอกเบี้ย 
(     )1. เงินเก็บของ
ตนเองและครอบครัว  

      

(     ) 2. กูเงินจาก ธกส.       
(     ) 3. กูเงินจาก
กองทุนหมูบาน 

      

(     ) 4. กูเงินจาก
ธนาคาร......................... 

      

(     ) 5. กูจากนายทุน       
(     ) 6. อ่ืนๆ
(ระบุ)............................. 
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4.  วัสดุอุปกรณตางๆ ทีใ่ชในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ไดแก 
 

รายการ จํานวน (หนวย) บาท / หนวย รวม อายุการใชงาน ใชมาแลวกี่ป มูลคาซาก แหลงซื้อ* หมายเหตุ 

1. วัตถุดิบ         

เสนทางยืน         
เสนทางพุง         

2. การยอม         

เตา         
กระทะ         
ฟน (แกส)         
กะละมัง         
ถังน้ํา         
ตะแกรงกรอง         
เครื่องซักผา         
เครื่องบดเปลือกไม         
เกลือ         
ผงซักฟอก         
น้ํายาปรับผานุม         
มะขามเปยก         
เปลือกไม / รากไม         
สารสม         173 
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รายการ จํานวน (หนวย) บาท / หนวย รวม อายุการใชงาน ใชมาแลวกี่ป มูลคาซาก แหลงซื้อ* หมายเหตุ 

3. การทอ         

กี่ (ธรรมดา)         
ฟม (สแตนเลส)         
ฟม (ไม)         
กระสวย (มือ)         
แปรงหวี         
ไน         
อิ้ว         
หลักโคนหูก         
เพียน         
กง         
เปย         
อัก          
อัก (กระปอง)         

* หมายเหตุ แหลงที่ซื้อ ก. ผลิตเอง ข. พอคา / แมคา  ค. อื่นๆ (ระบุ)..................................................................... 
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5.  ตนทุนการผลิตตาง ๆ ทีใ่ชในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ไดแก 
 

คาใชจายตอครั้ง / รุน 
แรงงานจาง 

การยอมสี การเตรียมดายทางเครือ การเตรียมดายทางพุง 

ชนิดของผลิตภัณฑ จํานวน
ผลิตตอป 

(ผืน) 

จํานวน
ครั้งที่ผลิต
ตอป 

จํานวน 
(คน) 

ชม. ทํา / 
คน/วัน 

จํานวน ชม. 
ทํา (ชม.) 

จํานวน 
(คน) 

ชม. ทํา / 
คน/วัน 

จํานวน ชม. 
ทํา (ชม.) 

จํานวน 
(คน) 

ชม. ทํา / 
คน/วัน 

จํานวน ชม. 
ทํา (ชม.) 

การยอมสีธรรมชาต ิ            
ผาฝายมัดหมี่ยอมคราม            
ผาคลุมไหลยอมคราม  
4 ตะกอ 

           

ผาฝายมัดหมี่ 
ลายคลื่นสลับสี 

           

ผาพันคอ            
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คาใชจายตอครั้ง / รุน 
แรงงานจาง 

การทอ การฟน อื่นๆ(โปรดระบุ)........ 

ชนิดของผลิตภัณฑ จํานวน
ผลิตตอป 

(ผืน) 

จํานวน
ครั้งที่ผลิต
ตอป 

จํานวน 
(คน) 

ชม. ทํา / 
คน/วัน 

จํานวน ชม. 
ทํา (ชม.) 

จํานวน 
(คน) 

ชม. ทํา / 
คน/วัน 

จํานวน ชม.  
ทํา (ชม.) 

จํานวน 
(คน) 

ชม. ทํา / 
คน/วัน 

จํานวน ชม. 
ทํา (ชม.) 

การยอมสีธรรมชาต ิ            
ผาฝายมัดหมี่ยอมคราม            
ผาคลุมไหลยอมคราม  
4 ตะกอ 

           

ผาฝายมัดหมี่ 
ลายคลื่นสลับสี 

           

ผาพันคอ            
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180 

คาใชจายตอครั้ง / รุน 

คาเสนฝาย คาเปลือกไม คาวัสดุสิ้นเปลือง 

ชนิดของผลิตภัณฑ จํานวน
ผลิตตอป 

(ผืน) 

จํานวน
ครั้งที่

ผลิตตอป จํานวนใช ราคา/หนวย รวม จํานวนใช ราคา/หนวย รวม จํานวนใช ราคา/หนวย รวม 
การยอมสีธรรมชาต ิ            
ผาฝายมัดหมี่ยอม
คราม 

           

ผาคลุมไหลยอม
คราม 4 ตะกอ 

           

ผาฝายมัดหมี่ 
ลายคลื่นสลับสี 

           

ผาพันคอ            

 
 
 
 
 
 
 
 
 177 
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6.  ราคาและลักษณะการจัดจําหนาย 
 

การจําหนาย 
กลุม พอคา ผูบริโภค อื่น (โปรดระบุ)........................ 

ชนิดของผลิตภัณฑ จํานวน 
ผลิตตอป 

(ผืน) จํานวน 
(ผืน) 

ราคาตอหนวย 
(บาท) 

จํานวน 
(ผืน) 

ราคาตอหนวย 
(บาท) 

จํานวน 
(ผืน) 

ราคาตอหนวย 
(บาท) 

จํานวน 
(ผืน) 

ราคาตอหนวย 
(บาท) 

การยอมสีธรรมชาต ิ          
ผาฝายมัดหมี่ยอม
คราม 

         

ผาคลุมไหลยอม
คราม 4 ตะกอ 

         

ผาฝายมัดหมี่ 
ลายคลื่นสลับสี 

         

ผาพันคอ          

178 



 

 

179 

7.  ทานทําการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายในชวงเวลาใด 
 (     ) ตลอดท้ังป 
 (     ) บางเดือน ประมาณ...............เดือน โดย 
 • ผลิตเปนประจําในชวงเดือน.........................................ถึงเดือน.......................................... 
 เพราะ..................................................................................................................................... 

• ไมสามารถระบุชวงเดือนที่ผลิตเปนประจํา เพราะ............................................................... 
............................................................................................................................................... 
• เฉพาะเมื่อมกีารส่ังซ้ือ 
• อื่นๆ (ระบุ).......................................................................................................................... 

 
8.  กลุมของทานไดเคยมีการจัดการฝกอบรมการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายหรือไม 
 (     ) ไมเคย (ขามไปตอบสวนท่ี 3) 
 (     ) เคย (ระบุ) .......................................... 
 
9.  หากมีการจัดฝกอบรมขางตน ใครเปนผูดําเนินการ 

(     ) 1. กลุมผูผลิตจัดฝกอบรมเอง    
(     ) 2. หนวยงานภาครัฐเขามาชวยทําการอบรมให โปรดระบุ.............................................

 (     ) 3. อื่นๆ (ระบุ)................................................................................................................ 
 
10.  การฝกอบรมดังกลาวขางตนไดผลเปนอยางไร 
 (     ) 1. ไดผลดีมาก  (     ) 3. ไดผลปานกลาง  

(     ) 2. ไดผลดี   (     ) 4. ไมไดผล (ระบุสาเหตุ)......................................... 
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สวนท่ี 3  ขอมูลทางดานการตลาด 
 

1.  ทานคิดวาชนิดและรูปแบบของผลิตภัณฑที่ทานทําการผลิตในปจจุบันมีความเหมาะสมมากนอย      
เพียงใด 
 (     ) 1. เหมาะสม   
 (     ) 2. ไมเหมาะสม เพราะ 
  ก. ............................................................................................................................. 
   ข. ............................................................................................................................. 
   ค. ............................................................................................................................. 
   ง. ............................................................................................................................. 
 
ทานคิดวาควรมีแนวทางแกไขปรับปรุงอยางไร 
  ก. ............................................................................................................................. 
   ข. ............................................................................................................................. 
   ค. ............................................................................................................................. 
   ง. ............................................................................................................................. 
 
2.  ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของทานมลัีกษณะพิเศษแตกตางจากผลิตภัณฑของตําบลอื่นๆ และ/
หรือ จังหวัดอ่ืนหรือไม อยางไร 
 (     ) 1. ไมมีลักษณะพิเศษ   
 (     ) 2. มีลักษณะพิเศษ (ระบุ)................................................................................................ 
  .................................................................................................................................. 
 
3.  ทานคิดวาสินคาของทานมีขอเดนหรือขอดีอยางไร 

(     ) 1. คุณภาพดี   (     ) 4. ใชวัสดุธรรมชาติ 
(     ) 2. ราคาถูก    (     ) 5. อ่ืนๆ (ระบุ)............................................ 

 (     ) 3. สวยงาม  
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4.  ผลิตภัณฑหัตถกรรมท่ีทานผลิตออกไปมีการตีคืนมาบางหรือไม 
 (     ) 1. ไมเคยมีการตีคืนเลย   
 (     ) 2. มีการตีคืน เพราะ....................................................................................................... 
 
5.  โดยปกติทานมีการผลิตสินคามากกวาท่ีคาดวาจะขายใชหรือไม 
 (     ) 1. ไมใช   
 (     ) 2. ใช เพราะ................................................................................................................... 
 
6.  ทานมีวิธีการจัดจาํหนายผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของทาน...............ชองทาง ประกอบดวย                    
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

ชองทางการจัดจําหนาย ปริมาณการขายของการผลิตไดท้ังหมด (%) 
(     ) 1. ขายใหกับพอคาคนกลางท่ีมารับซ้ือถึงบาน  
(     ) 2. ขายใหกับพอคาคนกลาง โดยนําไปขายที่บานพอคา  
(     ) 3. ขายใหกับกลุมทอผาที่ตนเองเปน 
             สมาชิกอยู 

 

(     ) 4. ไปตระเวณขายเอง 
            (     ) ทุกวัน  

ไปอยางไร และเสียคาใชจายอยางไร 
.................................................................... 
.................................................................... 
                                                                     

(     ) เดือนละ........................... ครั้ง                               
ไปอยางไร และเสียคาใชจายอยางไร 

....................................................................... 

....................................................................... 
   (     ) อ่ืนๆ (ระบุ) เชน ไปออกรานในงานตางๆ     
           ไปอยางไร และเสียคาใชจายอยางไร 
....................................................................... 
.......................................................................  

 

(     ) 5. ขายใหกับนักทองเที่ยวที่มาซ้ือในหมูบาน  
(     ) 6. อ่ืนๆ (ระบุ).................................................... 
.................................................................................... 
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7.  เม่ือมีผูส่ังสินคาเปนจํานวนมาก ทานสามารถผลิตไดทันและตรงตอเวลาในการขนสงหรือไม 
 (     ) 1. ทันเวลา   
 (     ) 2. ไมทันตอเวลา เน่ืองจาก............................................................................................. 
 
8.  วิธีการกําหนดราคาผลิตภัณฑ......................................................................................................... 
 
9.  ทานขายผลิตภัณฑโดยกําหนดรูปแบบการชาํระเงินแบบใด 
 (     ) 1. เงินสด................%   
 (     ) 2. ขายเชื่อ...............% โดยใหเชื่อประมาณ............วัน มูลคาท่ีเชือ่ตอคร้ัง............ บาท 
 ทานเคยประสบกับปญหาหน้ีสูญหรือไม 
 (     ) 2.1 ไมเคย  (     ) 2.2 เคย 
 (     ) 3. ฝากขายกับกลุม.........................% ระยะเวลานาน......................วัน กวาจะไดเงิน 
 
10.  ทานทราบหรือไมวา ลูกคาของทานรูจักผลิตภัณฑของทานไดอยางไร 
 (     ) 1. ไมเคยทราบวาลูกคาสวนใหญรูจักผลิตภัณฑของทานไดอยางไร   
 (     ) 2. ทราบวาลูกคารูจักโดย (ระบุ)..................................................................................... 
 
11.  ทานคิดวาในสายตาของลูกคาของทาน ผลิตภัณฑของทานมีลักษณะเปนเชนใด 
 1. ดานคุณภาพ  (     ) 1.1 ดีมาก   (     ) 1.3 ปานกลาง 
    (     ) 1.2 ดี   (     ) 1.4 พอใช 
 2. ดานราคา  (     ) 1.1 แพงมาก                  (     ) 1.3 ยอมเยา 
    (     ) 1.2 แพง   (     ) 1.4 ถูกมาก 
 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการดําเนินงาน 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับบริบท 
 
1.  คนในชุมชนของทานสวนใหญมีงานทําหรือไม 
 (     ) คนมีงานทําจํานวนนอย 
 (     ) คนมีงานทําจํานวนปานกลาง 
 (     ) คนมีงานทําจํานวนมาก 
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2.  คนในชุมชนของทานมีการยายไปทํางานท่ีจังหวัดอ่ืนหรือไม 
 (     ) คนยายไปจังหวัดอ่ืนมีจํานวนนอย 
 (     ) คนยายไปจังหวัดอ่ืนมีจํานวนปานกลาง 
 (     ) คนยายไปจังหวัดอ่ืนมีจํานวนมาก 
 
3.  คนในชุมชนของทานมีที่ดินทํากินเปนของตนเองหรือไม 
 (     ) คนมีที่ดินทํากินมีจํานวนนอย 
 (     ) คนมีที่ดินทํากินมีจํานวนปานกลาง 
 (     ) คนมีที่ดินทํากินมีจํานวนมาก 
 
4.  กอนที่จะมีการจดต้ังกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานพันนา ในชุมชนของทานไดเคยมีการจัดตั้ง
กลุมอาชีพอื่นมากอนหรือไม 
 (     ) ไมเคย 
 (     ) เคยมี (โปรดระบุ)........................................................................................................... 
 
5.  ระยะเวลาตัง้แตเริ่มมีการรวมกลุมหัตถกรรมครั้งแรกจนถึงปจจุบันก่ีป 
 (     ) นอยกวา 5  ป   (     ) มากกวา 5 ป 
 
6.  จํานวนสมาชิกกลุมหัตถกรรมเมื่อแรกตั้งเปรียบเทียบจํานวนสมาชิกกลุมหัตถกรรมในปจจุบัน 
 (     ) มีจํานวนสมาชิกนอยกวาเดิม  (     ) มีจํานวนสมาชิกมากกวาเดิม 
 
7.  กอนที่จะมีการรวมกลุมหัตถกรรมน้ีทานมีความตองการอยากที่จะมีการรวมกลุมหัตถกรรมอยาง
ท่ีเปนเชนปจจุบันหรือไม 
 (     ) ไมตองการ เพราะ.......................................................................................................... 
 (     )  ตองการ     เพราะ.......................................................................................................... 
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8.  ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอความตอไปน้ีอยางไร 
 

 
ขอความ 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ย่ิง 

ไม 
เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางย่ิง 
• สมาชิกไดมีการพบปะกันอยางสมํ่าเสมอในงาน
ทอดกฐิน ผาปา งานวัดและงานบุญตางๆ ของชุมชน 

    

• นอกจากการพบปะกันที่วัดแลว สมาชิกยังมีการไป
ชุมนุมรวมกันในสถานที่อื่นๆ ในชุมชนอยูเสมอ 

    

• เมื่อเวนวางจากงานแลว สมาชิกมักอยูกันตามลําพัง
ไมคอยมีโอกาสสนทนาพูดคุยกัน 

    

• หากมีคนนอกหมูบานถามถึงคนใดคนหน่ึงใน
หมูบาน สมาชิกสามารถบอกไดวาเปนลูกเตาเหลา
ใคร 

    

• ในละแวกบานใกลเรือนเคียงภายในหมูบานทาน 
สมาชิกยังรูจักสนิทสนมกันดี 

    

 
9.  สภาพของถนนที่เขาสูท่ีทําการกลุมของทานมีลักษณะเปนเชนไร 
 (     ) สภาพของถนนไมดี 
 (     ) สภาพของถนนดี 
 (     ) สภาพของถนนดีมาก 
 
ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับปจจัยเขา 
 
1.  ทานคิดวาจํานวนสมาชิกของกลุมของทานมีความเพียงพอหรือไม 
 (     ) จํานวนนอย  

(     ) จํานวนปานกลาง(เพียงพอ)   
(     ) จํานวนมาก 
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2.  ทานคิดวาสมาชิกของกลุมมีทักษะในการทําผลิตภัณฑมากนอยเพียงใด 
 (     ) กลุมมีสมาชิกท่ีมีระดับทักษะในการทําผลิตภัณฑดี นอยกวารอยละ 50 
 (     ) กลุมมีสมาชิกท่ีมีระดับทักษะในการทําผลิตภัณฑดี มากกวารอยละ 50 
 
3.  ทานคิดวากลุมทอผาท่ีทานเปนสมาชิกอยูมีเงินทุนเพียงพอหรือไม 
 (     ) จํานวนนอย  

(     ) จํานวนปานกลาง(เพียงพอ)   
(     ) จํานวนมาก 

 
4.  กลุมของทานเคยไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนจากหนวยงานภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชน
หรือไม 
  (     ) ไมเคยไดรับการสนับสนุน 
  (     ) เคยไดรับการสนับสนุน (โปรดระบุ)............................................................................. 
 
5.  วัตถุดิบภายในทองถ่ินที่ใชในการทําผลิตภัณฑของกลุมทานมีอะไรบาง 
  ............................................................................................................................................... 
  ............................................................................................................................................... 
 
6.  วัตถุดิบภายในทองถ่ินที่ใชในการทําผลิตภัณฑของกลุมทานมีจํานวนมากนอยเพียงใด 
  (     ) จํานวนนอย (โปรดระบุ)................................................................................................

 (     )จํานวนปานกลาง (เพียงพอ)   
(     ) จํานวนมาก 

 
7.  วัตถุดิบท่ีใชในการทําผลิตภัณฑมีคุณภาพอยางไร 
 (     ) คุณภาพไมดี (โปรดระบุ)............................................................................................... 
 (     ) คุณภาพดี 
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8.  กลุมของทานเคยไดรับการสนับสนุนดานวัตถุดิบจากหนวยงานภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชน
หรือไม 
 (     ) ไมเคยไดรับการสนับสนุน 
 (     ) เคยไดรับการสนับสนุน (โปรดระบุ)............................................................................. 
 
9.  วัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการทําผลิตภัณฑประกอบดวย 
  ............................................................................................................................................... 
  ............................................................................................................................................... 
 
10.  วัสดุอุปกรณและเครื่องมือเคร่ืองใชของกลุมมีความเพียงพอหรือไม 
 (     ) ไมเพียงพอ (โปรดระบุ)................................................................................................. 
 (     ) เพียงพอ 
 
11.  วัสดุอุปกรณและเครื่องมือเคร่ืองใชของกลุมมีคุณภาพอยางไร 
 (     ) คุณภาพไมดี (โปรดระบุ)............................................................................................... 
 (     ) คุณภาพดี 
 
12.  กลุมของทานเคยไดรับการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือเคร่ืองใชจากหนวยงาน
ภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชนหรือไม 
 (     ) ไมเคยไดรับการสนับสนุน 
 (     ) เคยไดรับการสนับสนุน (โปรดระบุ)............................................................................. 
 
13.  กลุมของทานมีอาคารสถานที่เฉพาะเพ่ือใชในการดําเนินงานของกลุมหรือไม 

(     ) ไมมีอาคารสถานที่เฉพาะ (โปรดระบุสถานท่ีที่ใชทําการผลิตผลิตภัณฑใน
ปจจุบัน)................................................................................................. 

(     ) มีอาคารสถานที่เฉพาะ จํานวน...........อาคาร เพียงพอกับการดําเนินงานของกลุมหรือไม 
(     ) ไมเพียงพอ (โปรดระบุจํานวนอาคารท่ีตองการเพ่ิมเติม)..........................อาคาร 
(     ) เพียงพอ 
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14.  กลุมของทานมีอาคารสถานที่ที่เหมาะสมกับความตองการใชของกลุมหรือไม 
 (     ) ขนาดไมเหมาะสม 
  (     ) ขนาดเหมาะสม 
 
15.  กลุมของทานเคยไดรับการสนับสนุนดานอาคารสถานท่ีหรือท่ีทําการกลุมจากหนวยงานภาครัฐ
และ /หรือองคกรเอกชนหรือไม 
 (     ) ไมเคยไดรับการสนับสนุน 
 (     ) เคยไดรับการสนับสนุน (โปรดระบุ)............................................................................. 
 
ตอนท่ี 3 ขอมูลเก่ียวกับกระบวนการ 
 
1.  โปรดระบุวาในการบริหารงานของกลุมทอผาของทานมีหรือไมมีส่ิงตอไปน้ี 
 

ขอความ มี ไมมี 
• การมีประธานกลุมหรือหัวหนากลุม   
• การมีการเลือกคณะกรรมการดําเนินงาน   
• การมีการกําหนดระเบียบเปนลายลักษณอักษรเก่ียวกับกาดําเนินงาน   
• การมีการชี้แจงการดําเนินงานกลุมแกสมาชิกอยางสม่าํเสมอ   
• การมีการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายในกลุม   
• การมีการจัดสรรผลประโยชน/ผลกําไรท่ีไดจากการรวมกลุมอาชีพ   
• การประชุมกลุมแตละคร้ังมีสมาชิกเขารวมประชุมเกินกวารอลละ 60   
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2.  โปรดระบุความคิดเห็นของทานท่ีมีตอขอความตอไปน้ี 
 

 
ขอความ 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

เห็น
ดวย 

เห็นดวย
อยางยิ่ง 

1. ความเปนผูนําของประธานกลุม 
    • ผูนํากลุมเปนผูริเร่ิมใหมีการรวมกลุมอาชีพ 
    • การทํากิจกรรมใหมๆ สวนใหญเกิดจากผูนํากลุม 
    • ปญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุม ประธานกลุมให      สมาชิก

มีโอกาสรวมในการแกไขปญหาน้ันเสมอ 
    • ผูนํากลุมสามารถจัดหาวัตถุดิบที่มอียูในทองถิ่นมาใช

ใหเกิดประโยชน 
    • ผูนํากลุมรวมรับฝงความคิดเห็นของสมาชิก 
    • เมื่อกลุมมีปญหาผูนํากลุมสามารถชวยแกปญหาได 
    • ผูนํากลุมมีความมุงมั่นที่จําทําใหกลุมประสบ

ความสําเร็จ 
    • ผูนํากลุมมีความรูความสามารถในการทําผลิตภัณฑ

ของกลุม 
2. การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 
    • สมาชิกเขารวมประชุมทุกคร้ังที่มีการประชุมกลุม 
    • ทุกคร้ังที่กลุมมีปญหา สมาชิกกลุมรวมกันให

ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยาง
สม่ําเสมอ 

    • เมื่อมีการลงคะแนนเสียงภายในกลุม สมาชิกมีสวนรวม
อยางสม่ําเสมอ 

    • สมาชิกกลุมเขารวมพบปะสังสรรคพูดคุยกับสมาชิก
ทานอื่นอยางสม่ําเสมอ 

    • มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางสมาชิกกลุม
ดวยกันอยางสม่ําเสมอ 

    • สมาชิกกลุมชวยกลุมจัดหาตลาดสําหรับจําหนาย
ผลผลิตของกลุมอยางสม่ําเสมอ 
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ตอนท่ี 4 ขอมูลเก่ียวกับปจจัยออก 
 
1.  ในเวลา 1 เดือน ทานทําการผลิตช้ินงานไดประมาณ.................ช้ิน 
 
2.  ทานไดรับการจัดสรรผลตอบแทนจากการทําผลิตภัณฑจากฝายอยางไร 
 (     ) ไดรับผลตอบแทนตามช้ินงาน ชิ้นงานละ...............บาท 
 (     ) อ่ืน (โปรดระบุ)............................................................................................................. 
 
3.  ทานไดรับรายไดจากการผลิตผลิตภัณฑจากฝายประมาณเดือนละ....................บาท 
 
4.  ทานคิดวาไดรับรายไดเพ่ิมข้ึนหรือไมจากการท่ีเขามาเปนสมาชิกของกลุมทอผา 
 (     ) ไดรับรายไดเพ่ิม 
 (     ) ไมไดรับรายไดเพ่ิม........................................................................................................ 
 
5.  ทานคิดวาการจัดสรรผลประโยชนของกลุมมีความเสมอภาคและเปนธรรมหรือไม 
 (     ) มีความเสมอภาคและเปนธรรม 
 (     ) ไมมีความเสมอภาคและเปนธรรม เพราะ...................................................................... 
 
6.  นอกจากผลตอบแทนจากการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายแลว กลุมของทานไดมีการจัด 
สวัสดิการอ่ืนๆ ใหแกสมาชกิหรือไม 
 (     ) มีการจัดสวัสดิการอื่นๆ ใหแกสมาชิก (โปรดระบุ)....................................................... 
 (     ) ไมมีการจัดสวัสดิการอ่ืนๆ ใหแกสมาชิก 
 
7.  ผลิตภัณฑของกลุมทานไดมีการพัฒนารูปแบบอยูสม่ําเสมอหรือไม 
 (     ) ไมมีการพัฒนารูปแบบอยูสม่ําเสมอ 

(     ) มีการพัฒนารูปแบบอยูสม่ําเสมอ  
(โปรดระบุผูที่มีสวนในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑกลุม)................................................. 
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8.  ผลิตภัณฑของกลุมของทานไดรับการยอมรับและเปนที่ตองการของตลาดหรือไม 
 (     ) ไดรับการยอมรับและเปนท่ีตองการของตลาด 
 (     ) ไมไดรับการยอมรับและเปนที่ตองการของตลาด 
 
9.  ผลิตภัณฑของกลุมของทาน ที่เปนที่ตองการของตลาดมีประมาณ....................ชนิด 
     ไดแก...................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 
10.  โปรดระบุชื่อผลิตภัณฑของกลุมท่ีขายดีที่สุด 3 อันดับแรก 
 อันดับท่ี 1 .......................... ขายไดประมาณ...............ช้ิน/เดือน ราคาขายชิ้นละ........... บาท 
 อันดับท่ี 2 ...........................ขายไดประมาณ...............ช้ิน/เดือน ราคาขายชิ้นละ............บาท 

อันดับท่ี 3 ...........................ขายไดประมาณ...............ช้ิน/เดือน ราคาขายชิ้นละ............บาท 
 
11.  ทานคิดวาโดยภาพรวมผลิตภัณฑของกลุมทาน เปนที่ตองการของตลาดหรือไม 
  (     ) เปนที่ตองการของตลาดนอย 
  (     ) เปนที่ตองการของตลาดปานกลาง 

(     ) เปนที่ตองการของตลาดมาก 
 
12.  วิธีการขายผลิตภัณฑของกลุมทาน ประกอบไปดวย 
  (     ) ขายใหพอคาคนกลางที่มารับซื้อถึงท่ีทําการกลุม 
  (     ) ขายใหพอคาคนกลางโดยกลุมนําไปเสนอขายให 

(     ) กลุมนําไปขายตามงานแสดงสินคา/ตลาดนัด 
(     ) อ่ืน (โปรดระบุ)............................................................................................................. 

 
13.  กลุมของทานมีแหลงจําหนายผลิตภัณฑประจําหรือไม 
  (     ) ไมมีแหลงจําหนายผลิตภัณฑประจาํ 
 (     ) มีแหลงจําหนายผลิตภัณฑประจํา 
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ตอนท่ี 5  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
 
1.  กลุมท่ีทานเปนสมาชิกอยูประสบกับปญหาอะไรหรือไม โปรดระบุ 
  (     ) ไมมีปญหา (ขามไปตอบขอ 2) 
 (     ) มีปญหา ไดแก (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

ปญหา ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 
(     ) วัตถุดิบภายในทองถ่ินมีไมเพียงพอ  
(     ) วัตถุดิบในทองถ่ินมีคุณภาพไมดี  
(     ) จํานวนสมาชิกกลุมมีนอยเกินไป  
(     ) สมาชิกกลุมไมคอยมีทักษะในการทําผลิตภัณฑ  
(     ) กลุมมีเงินทุนไมเพียงพอ  
(     ) แหลงเงินทุนไมเพียงพอ  
(     ) ขาดการสนับสนุนดานเงินทุนจากองคกรภาครัฐ  
(     ) เคร่ืองมือเครื่องใชของกลุมมีไมเพียงพอ  
(     ) เคร่ืองมือเครื่องใชมีคุณภาพไมดี  
(     ) อาคารสถานที่เพ่ือการดําเนินการผลิตผลิตภัณฑมีไม

เพียงพอ 
 

(     ) ผลิตภัณฑมีรูปแบบไมเปนที่ตองการของตลาด  
(     ) ผลิตภัณฑรูปแบบนอยเกินไป  
(     ) ราคาขายต่ําเกินไป  
(     ) กลุมมีแหลงจําหนายผลผลิตนอย  
(     ) การบริหารงานของกลุมไมมีประสิทธิภาพ  
(     ) สมาชิกของกลุมไมมีความสามัคคี  
(     ) กลุมไมมีแหลงจําหนายผลผลิต  
(     ) ขาดทักษะในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ  
(     ) ปญหาการประสานงานกับหนวยงานราชการที่

เก่ียวของ 
 

(     ) อื่นๆ (โปรดระบุ)  
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2.  ถึงแมวาตัวทานและกลุมทอผาท่ีทานเปนสมาชิกอยูจะไมประสบกับปญหาใดๆ ทานยังมีความ
ตองการใหหนวยงานภาครัฐชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมทอผาท่ีทานเปนสมาชิกอยู
อีกหรือไม 
  (     ) ไมตองการ 
  (     ) ตองการ (โปรดระบุ)..................................................................................................... 
            ..................................................................................................................................... 
 
สวนท่ี 5 ขอมูลเก่ียวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการผลิต  
ผลิตภณัฑหัตถกรรมจากฝาย 
 
ตอนท่ี 1 ปญหาและอุปสรรค 
 
1.  จงระบุปญหาและอุปสรรคในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาต ิ
 (     ) 1. ไมมีปญหา 
 (     ) 2. มีปญหา (ระบุ) ตอบไดมากกวา 1 ขอ 
 2.1 ปญหาเก่ียวกับวัตถุดิบ 
  (     ) ก. ปญหาเก่ียวกับการหายากของวัตถุดิบภายในทองถ่ิน 
  (     ) ข. ปญหาวัตถุดิบคุณภาพไมดี 
  (     ) ค. ปญหาวัตถุดิบมีราคาแพง 
  (     ) ง. อื่นๆ (ระบุ)..................................................................................... 

 
2.2 ปญหาเก่ียวกับแรงงาน 

  (     ) ก. แรงงานในครอบครัวมีจาํกัด 
  (     ) ข. ขาดแคลนแรงงานที่มีความชาํนาญ 
  (     ) ค. ปญหาคาจางแรงงานสูง 
  (     ) ง. สมาชิกในครอบครัวขาดความสนใจในอาชีพหัตถกรรมจากฝาย 
   (     ) จ. อื่นๆ (ระบุ)..................................................................................... 
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2.3  ปญหาดานเงินทุน 
  (     ) ก. ปญหาเก่ียวกับการไมเพียงพอของเงินทุน 
  (     ) ข. ปญหาเก่ียวกับแหลงเงินทุนเพ่ือการกูยืมมีนอย   
  (     ) ค. ดอกเบี้ยสูงเกินไป 
  (     ) ง. ไมมีหลักทรัพยค้ําประกัน 
   (     ) จ. ขาดความรูในการกูยืม 
   (     ) ฉ. ขาดการสนับสนุนเงินทุนจากหนวยงานภาครัฐ 
   (     ) ช. อื่นๆ (ระบุ).................................................................................... 
   

2.4  ปญหาเก่ียวกับเครื่องมือ 
  (     ) ก. ความไมทันสมัยของเคร่ืองมือท่ีใช 
  (     ) ข. เคร่ืองมือเคร่ืองใชมีราคาแพง 
  (     ) ค. อ่ืนๆ (ระบุ).................................................................................... 

 
2.5  ปญหาอ่ืนๆ ดานการผลิต 

  (     ) ก. ขาดทักษะในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ 
(     ) ข. ขาดความรูในการวางแผนการใชวตัถุดิบเพ่ือใหไดรับประโยชนสูงสุด 

  (     ) ค. สมาชิกในกลุมไมยอมรับรูปแบบผลิตภัณฑใหม 
  (     ) ง. อื่นๆ (ระบุ)..................................................................................... 
 
2.  จงระบุปญหาและอุปสรรคดานการตลาดของผลิตภัณฑท่ีทําจากฝายยอมสีธรรมชาติ 
 (     ) 1. ไมมีปญหา 
 (     ) 2. มีปญหา (ระบุ) ตอบไดมากกวา 1 ขอ 
 
 2.1  ปญหาเก่ียวกับคุณภาพผลิตภัณฑ 
  (     ) ก. ผลิตภัณฑมีรูปแบบไมเปนที่ตองการของตลาด 
  (     ) ข. มีรูปแบบผลิตภัณฑนอย 
  (     ) ค. อ่ืนๆ (ระบุ)................................................................................. 
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2.2  ปญหาเก่ียวกับราคา 
  (     ) ก. มีการตัดราคากันระหวางผูขาย 
  (     ) ข. จําหนายไดในราคาท่ีต่ํา 
  (     ) ค. ถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง 
   (     ) ง. อื่นๆ (ระบุ)..................................................................................... 

 
2.3 ปญหาเก่ียวกับชองทางการจัดจําหนาย 

  (     ) ก. ขาดสถานท่ีจําหนายผลิตภัณฑที่แนนอน 
  (     ) ข. ไมมีตลาดรองรับผลิตภัณฑที่แนนอน    
  (     ) ค. ขาดแคลนผูที่มีความชํานาญดานการตลาด 
  (     ) ง. ขาดการโฆษณา และประชาสัมพันธ 
   (     ) จ. ปริมาณการจัดจําหนายไมแนนอนขึ้นอยูกับฤดูกาล 
   (     ) ฉ. ขาดขอมูลขาวสารดานการตลาด 
   (     ) ช. อื่นๆ (ระบุ).................................................................................... 
 
3.  จงระบุปญหาดานการประสานงานติดตอกับหนวยงานราชการ 
  (     ) 1. ไมมีปญหา และมีหนวยงานใดเขามาใหการชวยเหลือบาง 

1.  ............................................................................................................. 
2.  ............................................................................................................. 
3.  ............................................................................................................. 

(     ) 2. มีปญหา โปรดระบุชื่อหนวยงาน ปญหาและอุปสรรคที่ประสบ 
1.  ............................................................................................................. 
2.  ............................................................................................................. 
3.  ............................................................................................................. 

 
4.  นอกเหนือจากปญหาดานการผลิต การตลาด และการติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการ
แลว ยังมีปญหาและอุปสรรคอ่ืน ๆ ใดอีกหรือไม 
 (     ) 1. ไมมี 
 (     ) 2. มี (ระบุ) .................................................................................................................... 
  .................................................................................................................................. 
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ตอนท่ี 2  จุดแข็งและจุดออน 
 

ดานการผลิต   จุดแข็ง ปานกลาง จุดออน 
1. อุปกรณทันสมัย    
2. ความสามารถของกําลังคนในการผลิตใหตรงเวลา    
3. ทักษะดานเทคนิคและการผลิต    
4. ความไดเปรียบทางดานวัตถุดิบ    
5. ความม่ันคงทางการเงิน    
6. ตนทุนการผลิตต่ํา    
7. กลุมเปนที่เชื่อถือและรูจักของบุคคล    
8. ช่ือเสียงดานคุณภาพของผลิตภัณฑ    
9. ตนทุนในการจัดจําหนายต่ํา    
10. การวิจัยและพัฒนาดานผลิตภัณฑ    
11. ความไดเปรียบทางภูมิศาสตร    
12. ความสามารถในการสรางกําไรสูง    
13. ภาวะความเปนผูนําของกลุม    

 
14.  ปจจุบันกลุมของทานตองการใหหนวยงานของรัฐชวยเหลือดานใดบาง 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
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แบบสอบถาม 
 

ผูบริโภคที่ซื้อผลิตภณัฑหัตถกรรมจากฝาย 
 

แบบสอบถาม ประกอบดวย 2 สวน คือ 
 สวนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูบริโภคผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ในกรณียอมสี
ธรรมชาติ  จํานวน 6 ขอ 
 สวนที่ 2  ขอมูลดานปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ใน
กรณียอมสีธรรมชาติ จํานวน 11 ขอ 
 

คําช้ีแจง กรุณาขีดเคร่ืองหมาย √  ลงใน (     ) หรือเขียนขอความ หมายเลขลงในบริเวณที่กําหนด 
 
สวนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูบริโภคผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ในกรณียอมสีธรรมชาติ 
 
1.  เพศ 
 (     ) 1. ชาย   (     ) 2. หญิง 
 
2.  อายุ 
 (     ) 1. ไมเกิน 20 ป  (     ) 4. 40 – 49 ป 
 (     ) 2. 20 – 29 ป   (     ) 5. 50 – 59 ป 
 (     ) 3. 30 – 39 ป   (     ) 6. 60 ปขึ้นไป 
 
3.  สถานภาพ 
 (     ) 1. โสด   (     ) 2. สมรส   (     ) 3. หยา, หมาย, แยกกันอยู 
 
4.  ระดับการศึกษา  
 (     ) 1. ไมเกินมัธยมศึกษาตอนตน (     ) 4. ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
 (     ) 2. มัธยมศึกษาตอนปลาย  (     ) 5. สูงกวาปริญญาตรี 
 (     ) 3. อนุปริญญา/ปวส.  
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5.  อาชีพ  
 (     ) 1. รับราชการ   (     ) 5. พอบาน / แมบาน 
 (     ) 2. พนักงานรัฐวิสาหกิจ  (     ) 6. นักเรียน / นักศึกษา 
 (     ) 3. พนักงานบริษัท   (     ) 7. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................... 
 (     ) 4. ธุรกิจสวนตัว / คาขาย 
 
6.  รายไดของทานเฉล่ียตอเดือน 
 (     ) 1. ไมเกิน 5,000 บาท  (     ) 4. 15,001 – 20,000 บาท 
 (     ) 2. 5,001 – 10,000 บาท  (     ) 5. 20,001 – 25,000 บาท 
 (     ) 3. 10,001 – 15,000 บาท  (     ) 6. 25,001 บาทข้ึนไป 
 
สวนท่ี 2  ขอมูลดานปจจัยท่ีมีอิทธพลตอการตัดสินใจซื้อผลิตภณัฑหัตถกรรมจากฝาย ในกรณียอม
สีธรรมชาติ จํานวน 10 ขอ 
 
1.  ทานเคยซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายมากอนหนาน้ีบางหรือไม 

(     ) 1. ซ้ือคร้ังแรก (ไปที่ขอ 3) 
(     ) 2. เคยซ้ือ (ไปที่ขอ 3) 

 (     ) 3. ไมเคยซ้ือ (ไปท่ีขอ 2) 
 
2.  เหตุผลที่ทานไมเคยซื้อผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายเน่ืองมาจาก (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

(     ) 1. สีสันและลวดลาย 
(     ) 2. รูปแบบผลิตภัณฑ 

 (     ) 3.  มีราคาแพง 
(     ) 4. หาซ้ือไมสะดวก 
(     ) 5. ไมมีการโฆษณา และประชาสัมพันธ 

 (     ) 6. อื่นๆ (โปรดระบุ)....................................................................................................... 
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3.  กอนตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ทานไดมีการศึกษาขอมูลของสินคากอนซ้ือ
หรือไม 

(     ) 1. ไมศึกษา 
(     ) 2. ศึกษา 

(     ) 2.1 นิตยสาร 
(     ) 2.2 หนังสือ  

  (     ) 2.3 อินเตอรเนต 
(     ) 2.4 โทรทัศน 
(     ) 2.5 คนรูจักแนะนํา 

  (     ) 2.6 อื่นๆ (โปรดระบุ)....................................................................................... 
 
4.  ทานซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายอะไรบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

(     ) 1. ผาผืน 
(     ) 2. ผาคลุมไหล 

 (     ) 3. เสื้อ 
(     ) 4. กางเกง 
(     ) 5. กระโปรง 

 (     ) 6. ผานุง / ผาถุง 
(     ) 7. อื่นๆ (โปรดระบุ)....................................................................................................... 

 
5.  การใชผลิตภัณฑจากฝาย 

(     ) 1. ใชเอง 
(     ) 2. ของฝาก 

 (     ) 3. อื่นๆ (โปรดระบุ)....................................................................................................... 
 
6.  ความถ่ีในการซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 

(     ) 1. เดือนละคร้ัง 
(     ) 2. ...............เดือนตอคร้ัง 

 (     ) 3. อื่นๆ (โปรดระบุ)....................................................................................................... 
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7.  มูลคาท่ีซ้ือตอคร้ัง 
 (     ) 7.1 ประมาณ...............บาท 
 
8.  สาเหตุในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย (โปรดใสหมายเลขเรียงตามลําดับ
ความสําคัญ จากมากไปนอย) 

(        )  1. ประโยชนของตัวสินคา 
(        ) 2. วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 

 (        )  3. การรณรงคใชสินคาไทย 
(        )  4. สะดุดตา ถูกใจ 
(        )  5. ความภูมิใจในตัวผลิตภัณฑ 

 (        )  6. ใสสบาย รีดงาย 
 
9.  เกณฑในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย (โปรดใสหมายเลขเรียงตามลําดับความสําคัญ 
จากมากไปนอย) 

(        )  1. คณุภาพ  
(        ) 2. ราคา 

 (        )  3. รูปแบบของผลิตภัณฑ 
(        )  4. บรรจุภัณฑสวยงาม 
(        )  5. การบริการของพนักงานขาย 

 (        )  6. ชื่อเสียงของแหลงผลิต 
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10.  ระดับความพึงพอใจในผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายยอมสีธรรมชาติ (กรุณาทําเคร่ืองหมาย √ 
ในชองท่ีทานคิดวาตรงกับความพอใจมากที่สุด) 
 

ระดับความพึงพอใจ  
รายการ มาก

ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปานกลาง 
 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ที่สุด 

1 

 
หมายเหตุ 

1. ผลิตภัณฑ       
• คุณภาพ       
• สี ลวดลาย       
• มีความหลากหลาย       
• บรรจุภัณฑ หีบหอ       
• มีความโดดเดนเปนเอกลักษณ
เฉพาะตัว 

      

2. ราคา       
• มีความเหมาะสม       
• มีมาตรฐาน       
3. ชองทางการจัดจําหนาย       
• หาซ้ือไดสะดวก       
• การจัดเรียงโชวสินคานาสนใจ       
4. การสงเสริมการขาย        
• การรับประกันคุณภาพ       
• กาโฆษณา ประชาสัมพันธ       
• การใหสวนลดในการซ้ือ       
• การใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ       
• การบริการของพนักงานขาย       

 
 
 
 
 
 



 

 

201 

11.  ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 
 

ขอเสนอแนะ กรณียอมสีธรรมชาติ 
 
• ดานผลิตภัณฑ 
 

 

 
• ดานราคา 
 

 

 
• ดานชองทางการจัดจําหนาย 
 

 

 
• ดานการสงเสริมการตลาด เชน การโฆษณา 
สงเสริมการขาย เปนตน 

 

 

 
• อื่นๆ (โปรดระบุ) 
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แบบสอบถาม 
 

ผูบริโภคที่ไมซื้อผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 
 

แบบสอบถาม ประกอบดวย 2 สวน คือ 
 

 สวนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูบริโภคผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ในกรณียอมสี
ธรรมชาติ  จํานวน 6 ขอ 
 สวนที่ 2  ขอมูลดานปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย     
ในกรณียอมสีธรรมชาติ จํานวน 1 ขอ 
 

คําช้ีแจง กรุณาขีดเคร่ืองหมาย √  ลงใน (     ) หรือเขียนขอความ หมายเลขลงในบริเวณที่กําหนด 
 

สวนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูบริโภคผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ในกรณียอมสีธรรมชาติ 
 

1.  เพศ 
 (     ) 1. ชาย   (     ) 2. หญิง 
 

2.  อายุ 
 (     ) 1. ไมเกิน 20 ป  (     ) 4. 40 – 49 ป 
 (     ) 2. 20 – 29 ป  (     ) 5. 50 – 59 ป 
 (     ) 3. 30 – 39 ป  (     ) 6. 60 ปขึ้นไป 
 

3.  สถานภาพ 
 (     ) 1. โสด  (     ) 2. สมรส  (     ) 3. หยา, หมาย, แยกกันอยู 
 

4.  ระดับการศึกษา  
 (     ) 1. ไมเกินมัธยมศึกษาตอนตน (     ) 4. ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
 (     ) 2. มัธยมศึกษาตอนปลาย  (     ) 5. สูงกวาปริญญาตรี 
 (     ) 3. อนุปริญญา/ปวส.  
 
 



 

 

203 

5.  อาชีพ  
 (     ) 1. รับราชการ   (     ) 5. พอบาน / แมบาน 
 (     ) 2. พนักงานรัฐวิสาหกิจ  (     ) 6. นักเรียน / นักศึกษา 
 (     ) 3. พนักงานบริษัท   (     ) 7. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................... 
 (     ) 4. ธุรกิจสวนตัว / คาขาย 
 
6.  รายไดของทานเฉล่ียตอเดือน 
 (     ) 1. ไมเกิน 5,000 บาท  (     ) 4. 15,001 – 20,000 บาท 
 (     ) 2. 5,001 – 10,000 บาท  (     ) 5. 20,001 – 25,000 บาท 
 (     ) 3. 10,001 – 15,000 บาท  (     ) 6. 25,001 บาทข้ึนไป 
 
สวนท่ี 2  ขอมูลดานปจจัยท่ีมีอิทธพลตอการตัดสินใจไมซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย ในกรณี

ยอมสีธรรมชาติ จํานวน 1 ขอ 
 

1.  เหตุผลที่ทานไมซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายเน่ืองมาจาก (กรุณาทําเคร่ืองหมาย √ ในชองท่ี
ทานคิดวาตรงกับความพอใจมากท่ีสุด ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

กรณียอมสีธมมชาติ ปจจัย เคร่ืองหมาย 

เหตุผล 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1. ดานผลิตภัณฑ 
• สีสัน       
 ฉูดฉาด ٭        
 ซีดจาง ٭        
 สีตกเมื่อนําไปใช ٭        
 สีซีดจางเม่ือใชเปนเวลานาน ٭        
 • ลวดลาย 
 ทันสมัย ٭          
 ไมเหมาะสม ٭          
 ไมหลากหลาย ٭          
   อ่ืนๆ ٭          
• รูปแบบ   
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 ขนาด (SIZE) ٭          
 การตัดเย็บ ٭          
 อ่ืนๆ ٭          
• อ่ืนๆ 
 
2. ดานราคา 
• ราคาสูง / แพง 
• ราคาไมสมเหตุสมผล 
• อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
 
3. ดานการจัดจําหนาย 
• หาซ้ือไดไมสะดวก 
• การจัดเรียง(โชว) สินคาไมสนใจ 
• สถานที่ไมสะดวก 
• อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
 
4. ดานสงเสริมการขาย 
• ไมมีการโฆษณา ประชาสัมพันธ 
• ไมมีการรับประกันคุณภาพของสินคา 
• ไมมีการใหสวนลดในการซ้ือ 
• ไมมีบริการซ้ือขายแบบจัดสงถึงบาน 
• การบริการของพนักงานขายไมเปนที่พอใจ 
• ไมมีการใหขอมูลเกี่ยวกับตัวสินคา 
• อ่ืนๆ (โปรดระบุ)  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประวัติการศึกษาและการทํางาน 
 
ชื่อ–นามสกุล นางสาวปวีณา  ทัศคร 
วัน เดือน ป ที่เกิด วันที่ 16 เดือนกันยายน พ.ศ. 2525 
สถานที่เกิด  จังหวัดอุดรธานี 
ประวัติการศึกษา เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตรธุรกิจ)  

มหาวิทยาลัยเกริก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




