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ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย 
 
 สหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั ไดจดัหาสินคาท่ีจําเปนมาจําหนายแกสมาชิกและประชาชน
ท่ัวไป โดยในระหวางปทางบัญชีส้ินสุด 31 มีนาคม 2549 สหกรณไดดาํเนินการจัดหาสินคาประเภท
วัสดุและอุปกรณการเกษตรตาง ๆ รวมท้ังสินคาอุปโภคและบริโภค มาจําหนายแกสมาชิกในราคาที่
ยุติธรรม ตลอดจนขายสินคาเพื่อการเชาซ้ือ ไดแก รถยนต รถจักรยานยนต และคอมพวิเตอร เปนตน 
เปนเงินท้ังส้ิน จํานวน 79,437,648.21 บาท แบงเปนแผนกรานคาสหกรณ จํานวน 16,181,472.29 บาท 
แผนกปมน้ํามัน จาํนวน 61,641,905.62 บาท และแผนกมินมิารท (โค-ออฟ) จํานวน 1,614,270.30 บาท 
 
 ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย ในชวงป 2545-2549 จากตารางท่ี 5  และภาพท่ี 6  พบวา 
สหกรณการเกษตรทาวุง จาํกัด มีอัตราการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ เทากับรอยละ (5.81)  (2.40)  
(3.11)  13.76  และ 32.87 ตามลําดับ และจากการสัมภาษณผูจัดการ ผูตรวจสอบกิจการ และเจาหนาท่ี
ของสหกรณ สรุปไดวา ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย ปริมาณธุรกิจมีแนวโนมเพิ่มข้ึน แตปรากฏวา
สหกรณขาดทุนสุทธิในธุรกิจนี้อยางตอเนื่องต้ังแตป 2547 เนื่องจากตนทุนสินคาเพิ่มข้ึนตามอัตรา
เงินเฟอและราคาน้ํามันท่ีเพิ่มสูงข้ึน มีผลใหคาใชจายท่ีเปนตนทุนผลิตทางการเกษตรเพ่ิมสูงข้ึน สงผล
ใหสมาชิกมีตนทุนในการเพาะปลูกเพิ่มข้ึน แตผลิตผลทางการเกษตรมีราคาตกต่าํ สหกรณและสมาชิก
ไมมีอํานาจตอรองทางดานราคา จึงกระทบตอรายไดของสมาชิกและทําใหมีสมาชิกผิดนัดชําระหนี้
เพิ่มข้ึน ซ่ึงการที่ตนทุนสินคาของสหกรณปรับราคาสูงข้ึน ทําใหสหกรณมีสวนเหล่ือมทางดานราคา
นอย มีสินคาเส่ือมสภาพเสียหาย และใชระยะเวลานานในการขายสินคาแตละช้ิน โดยเฉพาะสินคา
บริโภคและอุปโภคในครัวเรือน เชน น้ํามันพืช เคร่ืองปรุงอาหารชนิดตาง ๆ และผลิตภัณฑซักผา 
เปนตน ประกอบกับการแขงขันกับเอกชนในพื้นท่ีมีสูงท้ังปมน้ํามันและรานมินิมารท นอกจากนี้ 
สินคาในรานสหกรณสวนใหญจําหนายไดเฉพาะกับสมาชิก เนื่องจากรานสหกรณอยูในทําเลทีไ่ม
เหมาะสม เกษตรกรและประชาชนท่ัวไปจึงไมทราบวามีรานคาสหกรณ ดังนัน้ ปริมาณธุรกิจท่ีเพิ่มข้ึน
จึงเปนยอดขายและบริการที่ปรับเพิ่มตามราคาตลาด จากตนทุนสินคาท่ีเพิ่ม รวมท้ังคาใชจายในการ
ดําเนินธุรกจิของสหกรณท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงไมใชการเพิ่มข้ึนท่ีเปนกําไรจากการขายและบริการ 
 
 ผลการดําเนินธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายของสหกรณในชวงป 2544-2549 จากตารางท่ี 7 
พบวาสหกรณมีอัตราการเปล่ียนแปลงของรายไดเทากับรอยละ 16.79  (5.81)  (2.40)  (3.11)  13.76  
และ 32.87 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวา รายไดของธุรกิจมีอัตราการเปล่ียนแปลงไมคงท่ี และอัตราการ
เปล่ียนแปลงของคาใชจายมีการปรับตัวในทิศทางเดียวกนัทุกปยกเวนป 2547 ท่ีอัตราการเปล่ียนแปลง
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ของคาใชจายเพิ่มข้ึนมากกวาอัตราการเปล่ียนแปลงของรายได มีผลใหสหกรณเร่ิมขาดทุนสุทธิใน
ธุรกิจนี้ต้ังแตป 2547 เปนตนมา โดยมีอัตราคาใชจายตอรายไดสูงข้ึนอยางตอเนือ่งทุกป โดยในป 
2549 อัตราสวนนี้สูงถึงรอยละ 100.41 หมายถึง สหกรณมีคาใชจาย 100.41 บาท จากยอดรายไดทุก ๆ 
100 บาท สงผลใหสหกรณมีผลประกอบการขาดทุน แตมีแนวโนมการขาดทุนท่ีลดลง แสดงถึง
สหกรณตองเรงดําเนินการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาท่ีแทจริงในธุรกิจนี้ เพื่อกําหนดกลยุทธใน
การดําเนนิธุรกิจ 


