
บทที่ 3 
 

สภาพท่ัวไปของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด 
  

สหกรณการเกษตร คือ องคการที่ผูประกอบอาชีพการเกษตรรวมตัวกันจัดต้ังข้ึน และ
จดทะเบียนเปนนิติบุคคลตอนายทะเบียนสหกรณตามกฎหมายวาดวยการสหกรณ โดยมีจุดมุงหมาย
เพื่อใหสมาชิกดําเนินกิจการรวมกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกนั เพื่อแกไขความเดือดรอนในการประกอบ
อาชีพของสมาชิก และชวยยกฐานะความเปนอยูของสมาชิกใหดีข้ึน สหกรณการเกษตรมีการดําเนนิงาน
ท่ีแตกตางกนัไปตามสภาพทองท่ีและลักษณะการประกอบอาชีพ โดยทําหนาท่ีในการสงเสริมการผลิต
เพื่อเพิ่มพนูรายไดใหแกเกษตรกรท่ีเปนสมาชิก อันหมายถึง การดําเนนิงานของสหกรณในทุกรูปแบบ
ท่ีเกี่ยวกับการใหสินเช่ือการเกษตร การรับฝากเงิน การจัดหาสินคาเคร่ืองมือและอุปกรณการผลิต
มาจําหนายแกสมาชิก ตลอดจนการรวบรวมและแปรรูปผลิตผลการเกษตร (กรมสงเสริมสหกรณ, 2549) 
 

ประวัติและการจัดตั้งสหกรณ 
 
 สหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2511 จัดต้ังเปน
ประเภทสหกรณการเกษตร เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2513 เลขทะเบียนสหกรณท่ี 155/11458 เลขทะเบียน
ขอบังคับท่ี ก 079243 จากการควบสหกรณขนาดเล็ก จาํนวน 52 สหกรณ โดยมีสมาชิกแรกต้ังประมาณ 
540 ราย ทุนเรือนหุนแรกต้ัง ประมาณ 90,000 บาท (มูลคาหุนละ 10 บาท) สํานักงานต้ังอยูเลขที่ 
139/4 หมูท่ี 1 ถนนลพบุรี-สิงหบุรี ตําบลทาวุง อําเภอทาวุง จังหวัดลพบุรี มีวัตถุประสงคของการจัดต้ัง
สหกรณเพื่อสงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิก โดยวธีิชวยตนเองและ
ชวยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลักสหกรณ (เดชา  ปาลวัฒน, 2549) 

 
โครงสรางของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด 

 
 สหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด เปนสหกรณขนาดใหญระดับอําเภอ อยูในการแนะนําและ
สงเสริมของกรมสงเสริมสหกรณ โดยสํานกังานสหกรณจังหวดัลพบุรี สหกรณดําเนนิงานมาแลวกวา 
37 ป มีบุคคลากร ท้ังส้ิน 62 คน ผูตรวจสอบกิจการ 1 คน กลุมสมาชิก 56 กลุม ในทองท่ี 11 ตําบล 
ประธานกลุม 56 คน ผูแทนสมาชิก 157 คน คณะกรรมการดําเนินการ 15 คน ขอมูล ณ วันท่ี 30 
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 เม่ือวันส้ินปทางบัญชี 31 มีนาคม 2549 สหกรณมีทุนเรือนหุนคงเหลือ จํานวน 33,765,300 บาท 
ทุนสํารอง 20,488,308.64 บาท และทุนอ่ืน ๆ จํานวน 607,239.86 บาท ประกอบดวย ทุนรับโอนหุน 
ทุนสะสมเพ่ือพัฒนากิจการสหกรณ ทุนศึกษาอบรมทางสหกรณ ทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผล 
ทุนสวัสดิการ และทุนสาธารณประโยชน สหกรณไดระดมทุนในสหกรณดวยการแนะนําสงเสริมให
สมาชิกชวยกันนําเงินมาฝากไวกับสหกรณท้ังประเภทเงินฝากออมทรัพย เงินฝากสัจจะออมทรัพย 
และเงินฝากออมทรัพยพิเศษ โดยเงินฝากคงเหลือ ณ วันส้ินปทางบัญชี 31 มีนาคม 2549 จํานวน 
147,554,671.57 บาท ปจจุบันสหกรณประกอบธุรกิจ 4 ประเภท คือ ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจรับฝากเงิน 
ธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร (ตลาดกลางขาวเปลือก โรงสีแปรรูปขาวสาร 
โรงงานปรับปรุง ผลิตและจําหนายเมล็ดพนัธุขาว) และธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย แยกเปนแผนก
รานคาสหกรณขายสินคาอุปโภคบริโภค และวัสดุอุปกรณทางการเกษตร แผนกปมน้ํามัน และ
แผนกรานมินมิารท (โค-ออฟ)  
 
 การบริหารงานของสหกรณจะมีหลักการในแนวทางเดียวกนั คือ การบริหารงานโดยสมาชิก
และสมาชิกทุก ๆ คนจะมีสวนรวมในการบริหารงาน ดวยการเลือกตัวแทนเพื่อทําหนาท่ีบริหารงาน
สหกรณ เรียกวาคณะกรรมการดําเนินการ จํานวนไมเกิน 15 คน ซ่ึงเลือกจากท่ีประชุมใหญของ
สมาชิก (สหกรณจะมีการประชุมสมาชิกท้ังหมดหรือผูแทนสมาชิกอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง เรียกวา 
การประชุมใหญ) โดยคณะกรรมการดาํเนนิการมีหนาท่ีกาํหนดนโยบายการบริหารงาน วัตถุประสงค 
แนวทางปฏิบัติงานของสหกรณ และควบคุมการบริหารสหกรณแทนสมาชิก โดยมีผูจัดการ คือ ผูท่ี
สหกรณโดยคณะกรรมการดาํเนินการคัดเลือก และวาจางใหมาทําหนาท่ีรับผิดชอบการจัดการธุรกจิ
ของสหกรณใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการดําเนินการกําหนด ผูจัดการจึงควรเปนผูท่ีมี
ความรูความสามารถและมีประสบการณในการทํางาน ผูจัดการจะจัดจางเจาหนาท่ีใหทํางานใน
สหกรณตามปริมาณธุรกิจและฐานะการเงินของสหกรณ (พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542)  
 
 สหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด จัดโครงสรางการบริหารและจัดการเปน 4 ฝาย คือ ฝายบัญชี
และการเงิน ฝายสินเช่ือ ฝายการตลาด และฝายตลาดกลาง (ดูแลรวมถึงโรงงานปรับปรุงเมล็ดพันธุ
และโรงสี) แตละฝายจะแบงงานตามความรับผิดชอบ โดยมีฝายธุรการและสถานท่ีดูแลท้ังสํานักงาน 
โรงสี และตลาดกลาง 
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สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

กลุมสมาชิก กลุมสมาชิก 

ท่ีประชุมใหญ 

คณะกรรมการดําเนินการ 

ผูจัดการ 

รองผูจัดการ 

ผูชวยผูจัดการ 

การเงินและบัญชี 

สินเช่ือ 

การตลาด 

ตลาดกลาง โรงสี โรงงาน 

ธุรการ/สวัสดิการ ยานพาหนะ/สถานท่ี 

สมาชิก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  โครงสรางการบริหารงานของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั 
ท่ีมา: สหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั (2549) 
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สภาพท่ัวไปและการดําเนินงานของสหกรณ 
 
 ณ วันส้ินปทางบัญชี 31 มีนาคม 2549 สหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด มีทุนดําเนินงานท้ังส้ิน 
จํานวน 254.28 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2548 จํานวน 30.59 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 13.68 
แหลงท่ีมาของเงินทุนมาจากแหลงเงินทุนภายในสหกรณ จํานวน 139.92 ลานบาท หรือรอยละ 55.03 
ประกอบดวยเงินรับฝาก จํานวน 83.67 ลานบาท หรือรอยละ 32.91 ทุนของสหกรณเอง จํานวน 
55.90 ลานบาท หรือรอยละ 21.98 หนี้สินอ่ืน ๆ จํานวน 0.35 ลานบาท หรือรอยละ 0.14 และมาจาก
แหลงเงินทุนภายนอกสหกรณ จํานวน 114.36 ลานบาท หรือรอยละ 44.97 ประกอบดวยเงินกูยืม 
จํานวน 30.26 ลานบาท หรือรอยละ 11.90 เงินรับฝากและหนี้สินอ่ืน ๆ จาํนวน 84.10 ลานบาท หรือ
รอยละ 33.07 รายละเอียดเก่ียวกับสภาพท่ัวไปและการดาํเนินงานของสหกรณ มีดังนี้ 
 
สมาชิกของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด 
 
 จากการศึกษาขอมูลดานสมาชิกของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด ในรอบ 6 ป (ป 2544-2549) 
พบวา สมาชิกของสหกรณลดลงอยางตอเนื่องทุกป เฉล่ียลดลงรอยละ 4.31 ซ่ึงเดิมป 2544 มีสมาชิก
จํานวน 3,106 คน และในป 2549 คงเหลือจํานวน 2,451 คน โดยป 2547 สมาชิกมีอัตราการเปล่ียนแปลง
ลดลงมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 6.79 เม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา ดังตารางท่ี 1  และภาพท่ี 2 
 

ตารางท่ี 1  อัตราการเปล่ียนแปลงของสมาชิกสหกรณ ในป 2544-2549 
 

ป สมาชิก อัตราการเปล่ียนแปลง  

  ( รอยละ คน) 

2544 3,106 (2.82) 

2545 3,007 (3.19) 

2546 2,842 (5.49) 

2547 2,649 (6.79) 

2548 2,493 (5.89) 

2549 2,451 (1.68) 

คาเฉล่ีย  (4.31) 
ท่ีมา: รายงานกิจการประจําปของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั 

 



 48 

2,000

2,500

3,000

3,500

2544 2545 2546 2547 2548 2549 ป

คน

สมาชิก (คน)
 

 
ภาพท่ี 2  จํานวนสมาชิกสหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั ในป 2544-2549 
ท่ีมา: จากตารางท่ี 1 
 
 หากพจิารณาตามเกณฑการจดัขนาดสหกรณป 2548 ในดานจาํนวนสมาชิก (กรมตรวจบัญชี-
สหกรณ, 2549) ซ่ึงกําหนดใหสหกรณท่ีมีจํานวนสมาชิกต้ังแต 1,633 คนข้ึนไป จัดเปนสหกรณประเภท
ขนาดใหญมาก จึงถือวาสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด เปนสหกรณขนาดใหญมาก แตการศึกษาขอมูล
พบวา จํานวนสมาชิกลดลงตอเนื่องทุกปและมีแนวโนมท่ีจะลดลงตอไป จากการสัมภาษณผูจัดการ-
สหกรณและรายงานกิจการประจําป สามารถสรุปปญหาการลดลงของจํานวนสมาชิกไดดงันี้ 
 
 1.  สมาชิกเสียชีวิต ปละประมาณ 25 คน 
 
 2.  สมาชิกลาออก ปละประมาณ 145 คน เนื่องจากสมาชิกรายท่ีมีทุนเรือนหุนจํานวนมาก ๆ 
ตองการถอนทุนเรือนหุนคืนเพื่อนําไปใชจาย ซ่ึงขอบังคับของสหกรณกําหนดใหสมาชิกจะถอนหุนคืน
ไดตอเม่ือลาออกจากสถานภาพการเปนสมาชิกสหกรณ และสมาชิกบางสวนไมเห็นประโยชนของ
การถือหุนสหกรณ 
 
 3.  เกษตรกรและประชากรในพ้ืนท่ี ประกอบอาชีพทางการเกษตรลดลงและมีแนวโนมไป
ประกอบอาชีพอ่ืนเพิม่ข้ึน จึงไมผานคุณสมบัติของการเปนสมาชิกสหกรณการเกษตรได ประกอบกบั
มีการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นท่ีและจังหวัดใกลเคียง ทําใหเกษตรกรบางสวนเลิกอาชีพ
ทางการเกษตร และไปรับจางเปนแรงงานของภาคอุตสาหกรรม 
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ทุนเรือนหุนของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด 
 
 จากการศึกษาขอมูลในสวนของทุนเรือนหุนของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด ในรอบ 6 ป 
(ป 2544-2549) พบวา ทุนเรือนหุนของสหกรณมีอัตราการลดลงตอเนื่องทุกป เปนไปในทิศทางเดยีวกัน
กับอัตราการลดลงของจํานวนสมาชิก โดยเฉล่ียลดลงรอยละ 1.07 ซ่ึงในป 2548 มีอัตราการเปล่ียนแปลง
ลดลงมากที่สุดรอยละ 5.68 เม่ือเทียบกบัปท่ีผานมา และป 2549 มีอัตราการเปล่ียนแปลงลดลงในระดับ
ท่ีสูงใกลเคียงกัน ดังตารางท่ี 2  และภาพท่ี 3  แสดงใหเหน็วาแนวโนมของทุนเรือนหุนจะลดลงตอไป 
จากการสัมภาษณผูจัดการและเจาหนาท่ีสหกรณพบวา สมาชิกของสหกรณสวนใหญไมมีการซ้ือหุน
เพิ่ม และตองการถือหุนจํานวนเทาเดิม เนื่องจากไมเห็นประโยชนของการถือหุนสหกรณซ่ึงจัดสรร
เงินปนผลเมื่อผลประกอบการมีกําไรเทานัน้ ถาสหกรณมีกําไรนอย การจัดสรรเงินปนผลใหสมาชิก
จะมีสัดสวนนอยลงไปดวย ประกอบกับสมาชิกบางรายท่ีมีทุนเรือนหุนจํานวนมากตองการนําเงิน
ดังกลาวไปใชจาย จึงลาออกจากการเปนสมาชิกสหกรณเพ่ือถอนหุนคืน ซ่ึงทําใหจํานวนสมาชิก
และทุนเรือนหุนของสหกรณลดลง สงผลใหทุนภายในของสหกรณมีปริมาณท่ีลดลงดวย 
 
ตารางท่ี 2  อัตราการเปล่ียนแปลงของทุนเรือนหุน ในป 2544-2549 
 

ป ทุนเรือนหุน อัตราการเปล่ียนแปลง  

 ( รอยละ บาท) 

2544 38,472,320  6.35 

2545 38,768,500  0.77 

2546 38,464,130  (0.79) 

2547 37,367,180  (2.85) 

2548 35,244,210  (5.68) 

2549 33,765,300  (4.20) 

คาเฉล่ีย  (1.07) 
ท่ีมา: รายงานกิจการประจําปของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั 

 



 50 

32,000,000

37,000,000

42,000,000
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ภาพท่ี 3  จํานวนทุนเรือนหุนของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั ในป 2544-2549 
ท่ีมา: จากตารางท่ี 2 
 
เงินรับฝากของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด 
 
 จากการศึกษาขอมูลเงินรับฝากของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั ซ่ึงประกอบดวยเงินฝาก
ประเภทเงินฝากออมทรัพย สัจจะออมทรัพย และออมทรัพยพิเศษ จากตารางท่ี 3 และภาพท่ี 4  ในชวง
ป 2544-2549 พบวา เงินรับฝากในป 2548-2549 เพิ่มข้ึนจากป 2547 เปนจํานวนมาก โดยเฉล่ีย 6 ป 
เงินรับฝากเพิ่มข้ึนรอยละ 21.95 จากการสัมภาษณผูจัดการสหกรณสรุปไดวา อัตราดอกเบี้ยของสหกรณ
สูงกวาอัตราดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชยท่ัวไป คือ อัตราดอกเบ้ียอยูระหวางรอยละ 2-4.5 ตอป 
ประกอบกับสหกรณคิดดอกเบ้ียเงินฝากประเภทเงินฝากออมทรัพยพิเศษทุกเดือน และกําหนดให
สมาชิกจะถอนไดเดือนละหนึง่คร้ัง ในจํานวนเงินตามท่ีสมาชิกตองการ ทําใหสมาชิกท่ีมีความสามารถ
ในการออม สมาชิกท่ีมีรายไดจากการประกอบอาชีพตามฤดูกาลผลิต และสมาชิกบางสวนท่ีไดรับ
เงินกูจากสหกรณหรือธนาคารพาณิชยอ่ืน นําเงินมาฝากกับสหกรณกอนแลวคอยถอนมาใชตาม
ความจาํเปน เปนผลใหสหกรณมีเงินรับฝากเพิ่มข้ึนตอเนื่องและทําใหสหกรณมีเงินทุนหมุนเวียน
ในการดําเนินธุรกิจเพิ่มข้ึน แตขอจํากดัของเงินรับฝาก คือ สหกรณตองบริหารจัดการบนความเส่ียง
ของการเคล่ือนไหวของเงินทุนสูงทําใหยากตอการวางแผนการบริหารจัดการเงินทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เม่ือเทียบกับการบริหารงานโดยใชทุนดําเนินงานท่ีเปนหนี้สินระยะยาวท่ีมีกําหนด
ชําระคืนแนนอน จะงายตอการวางแผนธุรกิจเพราะทราบกําหนดการจายคืนเงินทุนในสวนนี้ 
ในขณะท่ีเงินรับฝากของสมาชิกสามารถถอนไดเม่ือสมาชิกตองการ และปริมาณเงินรับฝากในสหกรณ
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ตารางท่ี 3  อัตราการเปล่ียนแปลงของเงินรับฝาก ในป 2544-2549 
 

ป เงินรับฝาก อัตราการเปล่ียนแปลง 

 ( รอยละ บาท) 

2544 59,342,603.99  25.87 

2545 91,031,783.10  53.40 

2546 104,931,014.03  15.27 

2547 108,213,968.54  3.13 

2548 134,885,114.44  24.65 

2549 147,554,671.57  9.39 

คาเฉล่ีย  21.95 
ท่ีมา: รายงานกิจการประจําปของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั 
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ภาพท่ี 4  จํานวนเงินรับฝากของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด ในป 2544-2549 
ท่ีมา: จากตารางท่ี 3 
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ทุนของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด 
 
 ทุนของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด ประกอบดวย ทุนเรือนหุน ทุนสํารอง ทุนสะสมตาม
ขอบังคับ หรือระเบียบอ่ืน ๆ กําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนท่ียังไมเกิดข้ึน กําไร(ขาดทุน)สุทธิประจําป 
จากตารางท่ี 4 และภาพท่ี 5 ในชวงป 2544-2549 พบวา ทุนของสหกรณในแตละปมีปริมาณลดลง
ตอเนื่อง เฉล่ีย 6 ป ลดลงรอยละ 1.39  
 

ตารางท่ี 4  อัตราการเปล่ียนแปลงของทุนของสหกรณ ในป 2544-2549 
 

 

ป ทุนของสหกรณ 
อัตราการเปล่ียนแปลง 

 ( รอยละ บาท) 

2544 63,967,708.73 4.83 

2545 62,554,244.43 (2.21) 

2546 58,830,139.80 (5.95) 

2547 59,189,056.30 0.61 

2548 57,163,900.64 (3.42) 

2549 55,902,039.84 (2.21) 

คาเฉล่ีย  (1.39) 
ท่ีมา: รายงานกิจการประจําปของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั 
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ภาพท่ี 5  จํานวนทุนของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั ในป 2544-2549 
ท่ีมา: จากตารางท่ี 4 
 
 จากการสัมภาษณผูจัดการและเจาหนาท่ีสหกรณ เกี่ยวกบัทุนของสหกรณ สรุปไดวา  
 
 1.  สหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด แกไขขอบังคับตั้งแตวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2546 จากเดิม
กําหนดใหสมาชิกตองชําระคาหุนเพิ่มตามสวนเงินกูทุกคร้ังที่ไดรับเงินกูจากสหกรณ เปลี่ยนเปน 
ถาสมาชิกรายใดท่ีถือหุนเกนิ 1 แสนบาทแลว การกูเงินคร้ังตอไปไมตองชําระคาหุนตามสวนเงินกู 
ยกเวนสมาชิกจะสมัครใจ เพราะสหกรณเกรงวา หากสหกรณยังคงหักคาหุนตามสวนเงินกูจะทําให
สมาชิกไปกูเงินกับธนาคารหรือแหลงเงินกูอ่ืน ๆ จึงทําใหจํานวนทุนเรือนหุนไมเพ่ิมข้ึน ประกอบกับ
สมาชิกบางสวนเมื่อมีทุนเรือนหุนจํานวนมากและมีความตองการใชเงิน จะลาออกจากการเปน
สมาชิกสหกรณเพื่อนําเงินคาหุนไปใช จึงทําใหทุนของสหกรณมีอัตราการเปล่ียนแปลงท่ีลดลง
ตามไปดวย 
 
 2.  กําไรสุทธิของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด ในแตละปมีจํานวนลดนอยถอยลง โดยเฉพาะ
ในป 2546 สหกรณขาดทุนเนื่องจากประสบปญหาอุทกภยั จึงทําใหการจัดสรรกําไรเพ่ือเปนทุนของ
สหกรณลดลงตามไปดวย ถึงแมวาในป 2549 สหกรณจะดาํเนินธุรกิจท่ีครบวงจรและมีปริมาณธุรกิจ
สูงถึง 270 ลานบาท แตพบวาสหกรณมีกําไรเฉล่ียเพยีงประมาณ 1 ลานบาทตอป ซ่ึงถือวาเปนสัดสวน
ท่ีต่ํามากเม่ือเทียบกับปริมาณธุรกิจ และเปนผลใหการจัดสรรกําไรเพื่อเปนทุนของสหกรณไมเพ่ิมข้ึน 

 



 54 

 3.  ทุนเรือนหุนของสหกรณลดลงอยางตอเนื่อง จากการทีส่มาชิกท่ีถือหุนจํานวนมากลาออก
อยางตอเนื่อง ในขณะท่ีสมาชิกใหมถือหุนเปนจํานวนนอยเม่ือเทียบกับผูถือหุนเดิมท่ีลาออกไป 
ประกอบกับสมาชิกเดิมไมตองการถือหุนเพิ่ม เนื่องจากไมเห็นประโยชนของการเปนสมาชิกสหกรณ 
และไมเขาใจหลักการหรือวิธีการดําเนินธุรกิจในระบบสหกรณวา ตองอาศัยความรวมมือกันระหวาง
สมาชิกกับสหกรณ จึงมีผลใหทุนภายในของสหกรณมีอัตราการเปล่ียนแปลงท่ีลดลงโดยตลอด  
 
แหลงเงินทุนจากภายนอกของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด 
 
 สหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด ไดกูเงินจากธนาคารพาณิชยมาใชในการดําเนินงานและ
บริหารกิจการ ดังนี ้
 
 1.  ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตร 
  สหกรณการเกษตรทาวุง จาํกดั ไดทําสัญญากูเงินเครดิตเงินสดไวกับธนาคารภายในวงเงิน 
135 ลานบาท อัตราดอกเบ้ียรอยละ 5.5 ตอป โดยคํานวณตามยอดเงินเปนหนี้คงเหลือ และกําหนด
สงชําระหนี้เปนรายปตามตารางกาํหนดชําระหนี้ เม่ือถึงวนัส้ินปทางบัญชี หากสหกรณชําระหนี้ไมได
ตามกําหนดจะเสียคาปรับในสวนท่ีชําระไมไดในอัตรารอยละ 3 ตอป จนกวาจะชําระคืนเสร็จส้ิน และ
สหกรณมีวงเงินกูยืมเพื่อจัดหาวสัดกุารเกษตรอีก 30 ลานบาท วันส้ินปทางบัญชี 31 มีนาคม 2549 
หนี้คงเหลือ 18,859,000 บาท 
 
 2.  ธนาคารกรงุเทพ จํากัด สาขาลพบุรี 
  สหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด ไดทําสัญญาเบิกเงินเกินบัญชีเพื่อสหกรณการเกษตร 
จากธนาคารภายในวงเงิน 9 ลานบาท ชําระคืนภายใน 12 เดอืน นับแตวนัรับเงินกู อัตราดอกเบ้ียรอยละ 
6 ตอป โดยจะตองชําระดอกเบ้ียถึงวันท่ี 31 มีนาคมของทุกป วันส้ินปทางบัญชี 31 มีนาคม 2549 
หนี้คงเหลือเปนศูนย  
 
 3.  ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด สาขาทาโขลง 
  สหกรณการเกษตรทาวุง จาํกัด ไดทําสัญญาเบิกเงินเกินบัญชีเพื่อสหกรณการเกษตร 
จากธนาคารภายในวงเงิน 5 ลานบาท กําหนดชําระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน โดยตองจายดอกเบ้ียในอัตรา
รอยละ 6 ตอป วันส้ินปทางบัญชี 31 มีนาคม 2549 หนี้คงเหลือเปนศูนย 
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เงินทุนจากกรมสงเสริมสหกรณของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด 
 
 สหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด ไดขอกูเงินระยะส้ันจากกรมสงเสริมสหกรณผานกองทุน-
พัฒนาสหกรณ (กพส.) อัตราดอกเบ้ียรอยละ 5.5 ตอป ตามเกณฑการจัดช้ันลูกหนี้ของ กพส. 
เพื่อขยายกิจการสหกรณ ไดแก ขยายสถานีบริการน้ํามันบางจาก ซ้ือขาวเปลือกจากสมาชิก และ
โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพเมล็ดพนัธุขาวเปลือก วนัส้ินปทางบัญชี 31 มีนาคม 2549 
หนี้คงเหลือ 11.4 ลานบาท 
 
ธุรกิจสินเชื่อ 
 
 สหกรณการเกษตรทาวุง จาํกัด ไดทําธุรกิจสินเช่ือโดยใหเงินกูแกสมาชิก ประกอบดวย
เงินกูระยะส้ันแบบเปนเงินสดเพื่อเปนคาใชจายในการเกษตรสําหรับฤดูการผลิต และเงินกูระยะส้ัน
แบบรับเปนส่ิงของเพ่ือนําไปลงทุนในการผลิต ตลอดจนเงินกูระยะปานกลางและเงินกูระยะยาวเพื่อ
การลงทุนในสินทรัพยการเกษตร (สหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั, 2549) ดังนี ้
 
 1.  เงินกูระยะส้ันแบบเปนเงนิสด ระยะเวลาไมเกิน 12 เดอืน สหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด
ไดใหเงินกูประเภทนี้แกสมาชิกต้ังแตแรกจนถึง 31 มีนาคม 2549 จํานวน 33,199 สัญญา เปนเงิน 
676,730,919.61 บาท (เฉล่ียสัญญาละ 20,384.07 บาท) เพื่อใชเปนคาเชานา คาพันธุพืช ซ้ือปุย 
คาจางในการไถนาและเก็บเกี่ยว คาจางแรงงาน และคาใชจายในครัวเรือน เปนตน 
 
 2.  เงินกูระยะสั้นแบบรับเปนส่ิงของ ระยะเวลาไมเกิน 12 เดือน สหกรณการเกษตรทาวุง 
จํากดั ไดใหเงินกูประเภทนี้แกสมาชิกต้ังแตแรกจนถึง 31 มีนาคม 2549 จํานวน 25,926 สัญญา เปนเงนิ 
214,342,969.75 บาท (เฉล่ียสัญญาละ 8,267.49 บาท) ส่ิงของท่ีขอกูคือ ปุย ขาวสาร อุปกรณการเกษตร 
ยาปราบศัตรูพชื ปลายขาว อาหารสัตว เคร่ืองใชไฟฟา และสินคาอุปโภคบริโภค เปนตน 
 
 3.  เงินกูระยะปานกลาง ระยะเวลาไมเกิน 5 ป สหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด ไดใหเงินกู
ประเภทนี้แกสมาชิกต้ังแตแรกจนถึง 31 มีนาคม 2549 จํานวน 12,820 สัญญา เปนเงิน 485,692,131.48 
บาท (เฉล่ียสัญญาละ 37,885.50 บาท) เพื่อใชในการซ้ือท่ีดินเพื่อทําการเกษตร ปรับปรุงบานและ
โรงเรือนเกษตร ปรับปรุงท่ีดินและรถไถนา และซ้ืออุปกรณการเกษตรขนาดใหญ เปนตน 
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 4.  เงินกูระยะยาว ระยะเวลาไมเกนิ 10 ป สหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั ไดใหเงินกูประเภทนี้
แกสมาชิกต้ังแตแรกจนถึง 31 มีนาคม 2549 จํานวน 47 สัญญา เปนเงิน 14,414,000 บาท (เฉล่ียสัญญาละ 
306,680.85 บาท) เพื่อใชในการซ้ือท่ีดินการเกษตร ชําระหนี้สินเดิม และซ้ืออุปกรณการเกษตร
ขนาดใหญ เปนตน 
 
 5.  เงินกูปรับปรุงโครงสรางหน้ี “ตนเงนิ” ระยะเวลาไมเกิน 10 ป สหกรณการเกษตรทาวุง 
จํากัด ไดใหเงินกูประเภทนี้ตัง้แตแรกจนถึง 31 มีนาคม 2549 จํานวน 36 สัญญา เปนเงิน 1,502,915 บาท 
(เฉล่ียสัญญาละ 41,747.64 บาท) มีวัตถุประสงคเพื่อเปนการรวมหน้ีเกาท่ีสมาชิกชําระหนี้ไมได 
เนื่องจากการทําการเกษตรไดรับความเสียหายและเปนภาระหนกัท่ีจะตองชําระหนี้คืนภายในระยะเวลา
ท่ีกําหนดเดิม 
 
 การชาํระคืนเงนิกูของสมาชิกสหกรณการเกษตรทาวุง จาํกดั ณ วนัส้ินปทางบัญชี 31 มีนาคม 
2549 สหกรณไดรับการชําระคืนเงินกู จํานวน 2,585 สัญญา เปนเงิน 77,386,283.41 บาท คิดเปน
รอยละ 86 ของยอดเงินกูท่ีสหกรณจายใหสมาชิกระหวางปบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2549 จํานวน 
89,728,098 บาท จาก 2,321 สัญญา 
 
 ธุรกิจสินเช่ือของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด ในชวงป 2545-2549 จากตารางท่ี 5 และ
ภาพท่ี 6 พบวา สหกรณมีอัตราการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ เทากับรอยละ (17.16)  (7.49)  (5.09)  
2.62  และ 12.98 ตามลําดับ และจากการสัมภาษณผูจัดการ ผูตรวจสอบกิจการ และเจาหนาท่ีของ
สหกรณ สรุปไดวา ธุรกิจสินเช่ือเปนรายไดหลักของสหกรณในแงของการทํากําไรเฉพาะธุรกิจซ่ึง
ดําเนินงานเฉพาะกับสมาชิกเทานั้น ถึงแมแนวโนมปริมาณธุรกิจสินเช่ือจะเพิ่มข้ึน แตปจจยัความไม
แนนอนทางธุรกิจท่ีข้ึนอยูกบัอัตราดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชย นโยบายดานสินเช่ือจากแหลงเงินกู
อ่ืน ๆ และภาวะเศรษฐกิจท่ีสงผลกระทบตอตนทุนการผลิตของเกษตรกรสมาชิก จึงทําใหปริมาณ
ธุรกิจสินเชื่อทีผ่านมามคีวามผันผวน นอกจากน้ีการดําเนนิธุรกิจสินเชื่อของสหกรณยงัพบวา สหกรณ
มีหนี้คางชําระเพิ่มข้ึนเนื่องจากสหกรณมีความยืดหยุนในการทําธุรกิจสินเช่ือกับสมาชิกสูง และระเบียบ
ท่ีเกี่ยวของสามารถแกไขไดโดยใชเสียงสวนใหญของสมาชิก ทําใหสมาชิกบางรายท่ีมีหนี้คางชําระ
ขาดวินยัทางการเงิน รวมท้ังเงินทุนหมุนเวยีนท่ีสหกรณใหสมาชิกกูสวนใหญเปนเงินกูจากธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) โดยในป 2549 ธ.ก.ส. อนุมัติเงินกูใหตามจํานวนเงิน
ท่ีระบุในสัญญาลูกหนี้ของสหกรณเทานัน้ สหกรณจึงขาดเงินทุนหมนุเวยีนสวนเกนิเพื่อใชในการ
บริหารจัดการธุรกิจอ่ืน ๆ เหน็ไดวา การดําเนินธุรกิจของสหกรณพึ่งเงินทุนจากภายนอกเปนหลัก 

 


