
บทท่ี 2 
 

แนวคิดในทางทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการวิเคราะห 
 
 ในการศึกษาผลการดําเนินงานทางการเงินและความสามารถในการชําระคืนเงินกูของ
สหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั จังหวัดลพบุรี มีทฤษฎีและแนวคิดในการศึกษา รวมท้ังผลงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของกับการศึกษาดังนี ้
 

ทฤษฎีท่ีใชในการวิเคราะห 
 
มาตรฐานการเงิน 
 
 มาตรฐานการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร หมายถึง ตัวช้ีวัดทางการเงินท่ีกําหนดขึ้น
เพื่อใชสําหรับเทียบเคียง ซ่ึงจะเปนแนวทางที่ทําใหเกิดผลดีตอการกาํกับดูแลการเงินของสหกรณและ
กลุมเกษตรกรไดนั้น ตัวช้ีวัดการเงินนัน้ตองเท่ียงตรง เพื่อใหสามารถนําไปเทียบเคียงไดอยางนาเช่ือถือ 
ซ่ึงจะแสดงถึงประสิทธิภาพทางการบริหารการเงิน ท่ีจะสงผลใหเกิดการปรับปรุงและพฒันาการบริหาร
ทางการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกรไดเปนอยางดีในอนาคต (กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2549) 
 
 1.  ประเภทของมาตรฐานการเงิน 
 
  มาตรฐานการเงินในการเทียบเคียงเพื่อการกํากบัดแูลและเฝาระวังทางการเงินของสหกรณ
และกลุมเกษตรกรแบงเปน 2 ประเภท คือ 
 
  1.1  มาตรฐานเชิงปริมาณ 
 
   1.1.1  ขอมูลและอัตราสวนสําคัญของสหกรณและกลุมเกษตรกรเฉล่ีย (Average of 
Financial Data and Ratio of Cooperatives and Farmer Groups: Peer Group) ใชเปรียบเทียบ
ตําแหนงหรือผลการดําเนินงานของสหกรณและกลุมเกษตรกรภายในประเภท ขนาด เวลา และ
สถานการณเดยีวกัน 
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   1.1.2  อัตราสวนมาตรฐานทางการเงิน ใชเปรียบเทียบเพื่อปรับปรุงผลการดําเนินงาน
ใหมีประสิทธิภาพ (Benchmark) และสามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขัน (Competitive 
advantage) 
 
  1.2  มาตรฐานเชิงคุณภาพ 
 
   ขอพึงปฏิบัติท่ีดีในการจัดการธุรกิจ (Best Practice) ใชเปนแนวทางใหสหกรณใช
ในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 2.  ระดับมาตรฐานการเงิน 
 
  มาตรฐานการเงินของสหกรณเปนมาตรฐานท่ีใชจัดระดับประสิทธิภาพการบริหารการเงิน
ของสหกรณท่ีกําหนดขึ้นตามประเภทและขนาด โดยมีเปาหมายใหมาตรฐานน้ีเปนเกณฑในการกาํกบั
ดูแล และเฝาระวังทางการเงินของสหกรณ ซ่ึงอัตราสวนทางการเงินนัน้ อาจมีความหมายเปนเชิงบวก
หรือเชิงลบ โดยประยกุตใชในการเทียบเคียง 3 ระดับ ดังตอไปนี ้
 
  2.1  ระดับสูงกวามาตรฐาน (Above Standard Level) 
   สหกรณท่ีอยูในระดับสูงกวามาตรฐานควรจะมีความเพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียง 
คุณภาพของสินทรัพย การบริหารจดัการ การทํากาํไร และสภาพคลองอยูในระดับสูงกวาคามาตรฐาน
ของสหกรณในขนาดและประเภทเดียวกัน และสามารถอางอิงกับกลุม 25% บน (ควอไทลท่ี 4) 
เพื่อความชัดเจนยิ่งข้ึน 
 
   กลุม 25% บน (ควอไทลท่ี 4) คือ กลุมท่ีมีทุนดําเนนิงาน รายไดธุรกจิ จํานวนสมาชิก 
อยูในตําแหนงนับจากสูงสุดลงมาจนถึง 1/4 ของขอมูลท้ังหมด 
 
  2.2  ระดับมาตรฐาน (Standard Level) 
   สหกรณท่ีอยูในระดับมาตรฐานท่ีเพียงพอควรจะมีความเพียงพอของเงินทุนตอ
ความเส่ียง คุณภาพของสินทรัพย การบริหารจัดการ การทํากําไร และสภาพคลองอยูในระดับ
คามาตรฐานของสหกรณในขนาดและประเภทเดยีวกัน 
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  2.3  ระดับต่ํากวามาตรฐาน (Below Standard Level) 
   สหกรณท่ีอยูในระดับตํ่ากวามาตรฐานควรจะมีความเพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียง 
คุณภาพของสินทรัพย การบริหารจดัการ การทํากาํไร และสภาพคลองอยูในระดับตํ่ากวาคามาตรฐาน
ของสหกรณในขนาดและประเภทเดียวกัน และสามารถอางอิงกับกลุม 25% ลาง (ควอไทลท่ี 1) 
เพื่อความชัดเจนยิ่งข้ึน 
 
   กลุม 25% ลาง (ควอไทลท่ี 1) คือ กลุมท่ีมีทุนดําเนนิงาน รายไดธุรกจิ จํานวนสมาชิก 
อยูในตําแหนงนับจากสูงสุดลงมาจนถึง 1/4 ของขอมูลท้ังหมด 
 
 3.  การกําหนดมาตรฐานการเงิน 
 
  มาตรฐานการเงินของสหกรณไดจําแนกการวิเคราะหตามมาตรฐาน 3 รูปแบบ 
(กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2549) ดังนี ้
 
  3.1  มาตรฐานตามมุมมองทางการเงิน (Financial Standard) 
 
   3.1.1  CAMELS Analysis นํา 6 มิติ ของ CAMELS Analysis มาดัดแปลงและ
ประยุกตใชกบัสหกรณ 
    ก)  มิติท่ี 1: C – Capital strength: ความเพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียง 
    ข)  มิติท่ี 2: A – Asset quality: คุณภาพของสินทรัพย 
    ค)  มิติท่ี 3: M – Management ability: ขีดความสามารถในการบริหาร 
    ง)  มิติท่ี 4: E – Earning sufficiency: การทํากําไร 
    จ)  มิติท่ี 5: L – Liquidity: สภาพคลอง 
    ฉ)  มิติท่ี 6: S – Sensitivity: ผลกระทบของธุรกิจ 
 
   3.1.2  การวิเคราะหแนวตั้ง (Common Size Analysis) นําฐานะการเงินและ 
ผลการดําเนินงานมาวิเคราะหตามแนวดิ่ง 
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  3.2  มาตรฐานตามประเภท (Type Standard) ประเภทสหกรณในประเทศไทย โดยกําหนด
ประเภทสหกรณไว 7 ประเภท คือ สหกรณการเกษตร สหกรณประมง สหกรณนิคม สหกรณรานคา 
สหกรณบริการ สหกรณออมทรัพย และสหกรณเครดิตยเูนี่ยน 
 
  3.3  มาตรฐานตามขนาด (Size Standard) ขนาดสหกรณไดจัดแบงไวตามเกณฑ
การจัดขนาด 4 ขนาด คือ ขนาดใหญมาก ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ท้ังนี้ตามเกณฑ
การจัดขนาดสหกรณและกลุมเกษตรกร (ภาคผนวก ง) 
 
ขอมูลและอัตราสวนสําคัญของสหกรณและกลุมเกษตรกรเฉล่ีย (Average of Financial Data and 
Ratio of Cooperatives and Farmer groups: Peer Group) 
 
 ขอมูลและอัตราสวนสําคัญของสหกรณและกลุมเกษตรกรเฉล่ีย คือ คาเฉล่ียของขอมูลและ
อัตราสวนท่ีสามารถอธิบายใหเห็นถึงลักษณะของขอมูลและอัตราสวนของสหกรณประเภทและ
ขนาดนั้น ๆ เพื่อการอางอิงสําหรับเปรียบเทียบในดานตาง ๆ โดยนําขอมูลเหลานั้นมาจัดทําเปนคา
และอัตราสวนสําคัญของสหกรณและกลุมเกษตรกรเฉล่ีย (Peer Group) แตละประเภท แตละขนาด 
ซ่ึงไดนําเคร่ืองมือในการวิเคราะหงบการเงินท้ัง 3 รูปแบบ ดังนี ้
 
 1.  การวิเคราะหอัตราสวน (Ratio Analysis) หาความสัมพันธระหวางรายการ 2 รายการท่ี
เกี่ยวของกัน โดยหารจํานวนเงินของรายการหรือกลุมรายการหนึ่งในงบการเงินดวยจํานวนเงินของ
อีกรายการหนึง่ หรือกลุมรายการหนึง่ท่ีปรากฏในงบการเงินเดียวกัน หรือตางงบของชวงเวลาเดยีวกนั 
 
 2.  การวิเคราะหแนวโนม (Trend Analysis) ใชฐานเคล่ือนท่ี โดยเปล่ียนตัวเลขในปฐานไป
ในแตละงวดบัญชี คือ เปรียบเทียบขอมูลในงบการเงินของงวดใดงวดหนึง่กับกอนหนานี้ 
 
 3.  การวิเคราะหแนวตั้ง (Common size Analysis) โดยการเปรียบตัวเลขแตละรายการ
กับตัวเลขของยอดรวมในงบการเงินเดียวกัน งบดุล เทียบยอดสินทรัพยรวมหรือหนี้สินและ
สวนของผูถือหุน = 100% และคํานวณรายการตาง ๆ ใหอยูในรูปของรอยละ งบกําไรขาดทุน เทียบ
ยอดขาย/บริการ = 100% และคํานวณรายการตาง ๆ ใหอยูในรูปของรอยละ  
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การประยุกตใช Peer Group ในการวิเคราะหเทียบเคียง 
 
 จุดประสงคท่ีสําคัญของการนํามาตรฐานการเงินในสวนของขอมูลและอัตราสวนสําคัญของ
สหกรณและกลุมเกษตรกรเฉลี่ย (Peer Group) ใชในการวเิคราะหกลุมเทียบเคียง (Peer Group Analysis) 
คือ การตีความหมายขอมูลจากงบการเงินเพือ่ใหมองเหน็ภาพของฐานะการเงินและโครงสรางการเงินวา
มีจุดออนและจุดแข็งทางการเงินอยางไร เพื่อใชเปนแนวทางประกอบการตัดสินใจทางการเงินและ
การบริหารงานของสหกรณเอง รวมท้ังการใหขอเสนอแนะตาง ๆ จากผูท่ีเกี่ยวของดวย 
 
 การวิเคราะหกลุมเทียบเคียง มีประโยชนและมีคุณคามากตอผูใชท่ีเกี่ยวของกับสหกรณ 
โดยผูใชมีจดุมุงหมายในการวิเคราะหแตกตางกัน ดังนี ้
 
 1.  ผูสอบบัญชี วิเคราะหรายการตาง ๆ ทราบจุดออน จุดแข็ง เพื่อใหขอเสนอแนะหรือ
ขอสังเกตกับผูบริหารในการปรับปรุงการดาํเนนิงานของสหกรณใหมีประสิทธิภาพ 
 
 2.  คณะผูบริหารงาน วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงานเพ่ือนํามาใชประกอบ 
การวางแผนและกลยุทธในการปรับปรุงควบคุมทางการเงินของสหกรณ 
 
 3.  เจาหนี้ วิเคราะหความเสี่ยงทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้เพื่อนํามา
ประกอบการพิจารณาการใหสินเช่ือแกสหกรณ 
 
 4.  สมาชิก วิเคราะหการดําเนินงานภายใตการบริหารงานของคณะผูบริหาร เพื่อการกํากับ
ดูแลการบริหารงานสหกรณ 
 
 การประยุกตใช Peer Group ในการวิเคราะหกลุมเทียบเคียงมีจุดมุงหมายเพื่อวิเคราะห
รายการตาง ๆ ทราบจุดออน จุดแข็ง ติดตามและวิเคราะหถึงทิศทางการเปล่ียนแปลงของสหกรณวา
สหกรณนัน้มีการปรับปรุง ปรับตัวและแกไขปญหาอยางไร ท้ังนี้เพื่อใหขอเสนอแนะหรือขอสังเกต
กับผูบริหารงานสหกรณ โดยเนนถึงการเขาใจโครงสรางการเงินและติดตามการเปล่ียนแปลงวาไดมี
การแกไขและปรับปรุงอยางตอเนื่อง (Continuous improvement)  
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กระบวนการวิเคราะหเทียบเคียง 
  
  การเขาใจโครงสรางการเงินในอดีตจะชวยทําใหเราสามารถคาดการณแนวโนมอนาคต 
ถาไมมีการเปล่ียนแปลงใด ดังนั้น จึงเนนการเขาใจโครงสรางการเงิน และติดตามการเปล่ียนแปลง
วาไดมีการแกไขการปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยกําหนดกระบวนวิเคราะหได 3 ระดับ ดังนี ้
 
 1.  เขาใจโครงสรางการเงินของกลุมเทียบเคียงในอดตีของสหกรณท่ีวิเคราะห 
 
  1.1  หากลุมเทียบเคียงของสหกรณท่ีจะวิเคราะหกอนเปนลําดับแรก โดยใชขอมูลและ
อัตราสวนสําคัญของสหกรณเฉล่ีย (Peer Group) โดยรวมของประเภทสหกรณท่ีวิเคราะห 
 
  1.2  วิเคราะหโครงสรางทางการเงินกลุมเทียบเคียงปท่ีผานมา ท้ังนี้ เปนการดูท้ังระบบวา
ระบบท่ีสหกรณอยูเปนอยางไร ในระบบมีการเปล่ียนแปลงอยางไร และสหกรณควรตองปรับปรุง
อยางไร 
 
 2.  เขาใจโครงสรางการเงินของสหกรณท่ีวิเคราะห 
 
  2.1  วิเคราะหโครงสรางการเงินของสหกรณท่ีจะวิเคราะหในอดีต 
 
  2.2  เปรียบเทียบโครงสรางการเงินของสหกรณท่ีจะวิเคราะหในอดีตกบักลุมเทียบเคียง 
โดยนําโครงสรางการเงินในอดีตของสหกรณท่ีวิเคราะหมาเปรียบเทียบกับโครงสรางทางการเงิน
ของกลุมเทียบเคียง (Peer Group) เพื่อทราบตําแหนงของสหกรณที่วิเคราะหวาอยูในตําแหนงใด
ของกลุมเทียบเคียงใน 3 ระดบั 
 
   2.2.1  ระดับสูงกวากลุมเทียบเคียง 
 
   2.2.2  ระดับเดยีวกับกลุมเทียบเคียง 
 
   2.2.3  ระดับตํ่ากวากลุมเทียบเคียง 
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  ท้ังนี้ ตองหาสาเหตุของความแตกตาง ซ่ึงนับไดวาเปนการดูโครงสรางเร่ิมตนโดย
เปรียบเทียบระหวางสหกรณท่ีวิเคราะหนัน้กับกลุมเทียบเคียงท่ีสหกรณนั้นอยู 
 
 3.  ติดตามการเปล่ียนแปลงโครงสรางการเงินของสหกรณท่ีวิเคราะห 
 
  3.1  เปรียบเทียบโครงสรางการเงินในปจจุบันของสหกรณท่ีวิเคราะหในปจจุบันกับ
โครงสรางการเงินในอดีตท่ีผานมาพรอมท้ังหาสาเหตุของความแตกตาง 
 
  3.2  เปรียบเทียบโครงสรางการเงินของสหกรณท่ีจะวิเคราะหในปจจุบันวา “ดีกวา” หรือ 
“ดอยกวา” กลุมเทียบเคียงปลาสุดพรอมหาสาเหตุของความแตกตาง 
 
 จากกระบวนการวเิคราะหท่ีกลาวขางตน จะไดผลการวิเคราะหท่ีสําคัญตอการบริหารการเงิน
ของสหกรณวา มีการปรับปรุงอยางตอเนื่องหรือยังคงมีปญหาอยางตอเนื่อง ท่ีจะสงผลตอประสิทธิภาพ
การบริหารการเงินของสหกรณ สมควรที่ผูสอบบัญชีจะสรุปเปนขอสังเกตแนะนําในการติดตามการ
บริหารการเงินตอผูบริหารงานสหกรณไวในรายงานผลการสอบบัญชี (กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2549) 
 
การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis) 
 
 ในการประเมินผลการดาํเนนิงานและฐานะการเงินของธุรกิจ นกัวเิคราะหทางการเงินตองการ
เคร่ืองวัดท่ีแนนอน เคร่ืองวัดท่ีใชอยูบอย ๆ ก็คือ อัตราสวน (Ratio) หรือดัชนี (Index) ซ่ึงแสดงถึง
ความสัมพันธของขอมูลตัวเลขทางการเงินสองชนิด การวิเคราะหและการแปลความหมายของ
อัตราสวนตาง ๆ จะทําใหนักวิเคราะหท่ีมีประสบการณและความชํานาญ เขาใจฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงานของธุรกิจไดดีกวาท่ีจะไดรับจากการวเิคราะหขอมูลตัวเลขทางการเงินเพียงอยางเดียว 
  
 1.  การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินเก่ียวของกับการเปรียบเทียบ 2 วิธี คือ 
 
  1.1  วิธีท่ี 1 การเปรียบเทียบอัตราสวนในปจจุบันกับอัตราสวนในอดีตและในอนาคต
ของธุรกิจเดียวกัน เชน อัตราสวนของสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน (current ratio) ของ
ปปจจุบัน เปรียบเทียบกับอัตราสวนของปท่ีแลว เม่ือเปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินในปตาง ๆ 
สําหรับชวงระยะเวลาหนึ่งท่ีผานมาแลว นักวิเคราะหก็สามารถศึกษาการเปล่ียนแปลงและตัดสินใจวา
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของธุรกิจท่ีผานมาดีข้ึนหรือเลวลง อัตราสวนทางการเงินยัง
สามารถใชในการคํานวณเพ่ือทําการคาดคะเนหรือพยากรณดวย และใชสําหรับเปรียบเทียบกับ
อัตราสวนในปจจุบันและในอดีต 
 
  1.2  วิธีท่ี 2 การเปรียบเทียบอัตราสวนของธุรกิจหนึ่งกับอีกธุรกิจหนึ่งท่ีมีลักษณะคลายคลึง
กัน หรือเปรียบเทียบกับอัตราสวนเฉล่ียของอุตสาหกรรม (Industry ratio) เดยีวกนัในระยะเวลาเดยีวกบั
ท่ีวิเคราะห การเปรียบเทียบดงักลาวทําใหทราบถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานภายในธุรกจินั้น ๆ 
 
 อัตราสวนทางการเงินคํานวณจากขอมูลตัวเลขท่ีไดรับจากการรายงานซ่ึงถือวาเปนขอมูล
ตัวเลขท่ีถูกตองแนนอนและใกลเคียงกับสถานการณทางการเงินของธุรกิจ บางธุรกิจขอมูลทางบัญชี
อาจใกลเคียงกบัความเปนจริง แตในอีกหลาย ๆ กรณีจําเปนจะตองมีขอมูลทางบัญชีมากกวาท่ีไดรับ
รายงาน เพื่อจะไดสามารถวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของธุรกิจไดอยางถูกตอง 
ขอมูลทางบัญชีเหลานั้น เชน คาเส่ือมราคา สํารองเผ่ือคาเส่ือมราคา หนี้สูญ และขาดทุนอ่ืน ๆ นอกจากนี ้
ขอมูลทางบัญชีจากธุรกิจท่ีแตกตางกันควรเปนมาตรฐานเดียวกันเทาท่ีจะเปนไปได ส่ิงสําคัญก็คือ 
ใหเปรียบเทียบส่ิงท่ีเหมือน ๆ กัน อยางไรก็ดี แมจะมีขอมูลตัวเลขมาตรฐานเดียวกัน นักวิเคราะห
ก็ควรระมัดระวังเกีย่วกับการแปลความหมายของการเปรียบเทียบนี้ดวย 
 
 2.  ประเภทของอัตราสวนทางการเงิน 
  
  อัตราสวนทางการเงิน หมายถึง การเปรียบเทียบดูความสัมพันธของขอมูลตัวเลข
ทางการเงินรายการหนึ่งกับอีกรายการหนึ่ง ตัวอยางเชน อัตราสวนทุนหมุนเวียนเปนการเปรียบเทียบ
แสดงถึงความสัมพันธระหวางสินทรัพยหมุนเวียนกับหนี้สินหมุนเวียน เม่ืออัตราสวนนี้เปล่ียนแปลง
ก็อาจจะกลาวไดวาเปนเพราะสินทรัพยหมุนเวียนเปล่ียนแปลง และ/หรือหนี้สินหมุนเวยีนเปล่ียนแปลง
ก็ได อัตราสวนทางการเงินนั้นแบงออกได 4 ประเภท คือ 
 
  2.1  อัตราสวนวัดสภาพคลอง (Liquidity Ratios) 
 
  2.2  อัตราสวนวัดสภาพหนี้สิน (Debt or Leverage Ratios) 
 
  2.3  อัตราสวนวัดความสามารถการหากําไร (Profitability Ratios) 
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  2.4  อัตราสวนวัดความสามารถการชําระหนี้ (Coverage Ratios) 
 
  อัตราสวนสองประเภทแรกคํานวณจากงบดุล สวนอีกสองประเภทหลังคํานวณจาก
งบกําไรขาดทุน และบางคร้ังคํานวณจากท้ังงบดุลและงบกําไรขาดทุน ส่ิงสําคัญท่ีนักวิเคราะหตอง
ตระหนักถึงกคื็อ อัตราสวนทางการเงินเพยีงอันเดยีวไมสามารถใหขอมูลเพยีงพอสําหรับการตดัสินใจ
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของธุรกิจได กลุมของอัตราสวนทางการเงินเทานั้นท่ีจะ
ชวยทําใหการตัดสินใจสมเหตุสมผลยิ่งข้ึน นอกจากนี้ตองพิจารณาถึงลักษณะเฉพาะตามฤดูกาลของ
ธุรกิจดวย การเปรียบเทียบขอมูลดิบและอัตราสวนเพื่อดแูนวโนมของธุรกิจควรใชชวงเวลาเดียวกนั
เทานั้น 
 
  2.1  อัตราสวนวัดสภาพคลอง (Liquidity Ratios) 
   คือ อัตราสวนท่ีใชวัดความสามารถในการชําระหนี้ระยะส้ันของธุรกิจ กลาวอีก
นัยหนึ่งวา เม่ือหนี้สินระยะส้ันถึงกาํหนดตองชําระหนี้แลว ธุรกิจมีความสามารถที่จะใชสินทรัพย-
หมุนเวียนมาชําระหนี้ไดทันทีหรือไม การบริหารสินทรัพยของธุรกิจมีประสิทธิภาพเพียงไร 
อัตราสวนทางการเงินท่ีใชวดัสภาพคลองของธุรกิจมีดังตอไปนี ้
 
   2.1.1  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 
    คือ อัตราสวนระหวางสินทรัพยหมุนเวียนกับหนี้สินหมุนเวียน สินทรัพย-
หมุนเวียน ไดแก เงินสด หลักทรัพยในความตองการของตลาด ลูกหนีแ้ละต๋ัวเงินรับ สินคาคงเหลือ
และคาใชจายลวงหนาตาง ๆ สวนหน้ีสินหมุนเวียน คือ หนี้สินท่ีถึงกาํหนดชําระไมเกิน 1 ป ไดแก 
เจาหนีก้ารคา เงินกูธนาคาร ต๋ัวเงินจาย และคาใชจายตาง ๆ ผลลัพธของอัตราสวนนีจ้ะบอกใหทราบวา
ธุรกิจมีสินทรัพยหมุนเวยีนซ่ึงคาดวาจะสามารถเปล่ียนสภาพเปนเงินสดไดทันทีเพื่อใชสําหรับชําระหนี้
ท่ีจะถึงกําหนดนั้นไดเปนกี่เทา 
 

สินทรัพยหมุนเวยีน 
อัตราสวนทุนหมุนเวียน = 

หนี้สินหมุนเวยีน 
 
   2.1.2  อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio หรือ Acid Test Ratio) 
    คือ อัตราสวนระหวางสินทรัพยหมุนเวียนท่ีมีสภาพคลองสูง ๆ (ซ่ึงไดแก 
สินทรัพยหมุนเวียนหักดวยสินคาคงเหลือและรายจายลวงหนา) กับหนี้สินหมุนเวียน ผลลัพธบอก
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ใหทราบวาธุรกิจมีสินทรัพยท่ีสามารถเปล่ียนสภาพเปนเงินสดไดงาย ๆ เพื่อใชสําหรับชําระหนี้สินท่ี
ถึงกําหนดแลวเปนกี่เทา 
 

สินทรัพยหมุนเวยีน - สินคาคงเหลือ - รายจายลวงหนา อัตราสวนทุน
หมุนเวียนเร็ว 

= 
หนี้สินหมุนเวยีน 

  
   2.1.3  สภาพคลองของสินคาคงเหลือ (Liquidity of inventories) 
    การวิเคราะหสภาพคลองของสินคาคงเหลือ สามารถดูไดจาก 
 
    อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคา (Inventory Turnover Ratio) ซ่ึงจะบอก
ใหทราบไดวาธุรกิจเก็บสินคาคงคลังไวมากเกินความจําเปนหรือไม เงินทุนท่ีไดลงทุนในสินคานัน้
กวาจะเปล่ียนสภาพเปนเงินสดไดใชเวลาหมุนเวยีนกีว่ัน ถาอัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ
สูงก็แสดงวาสินคาสามารถขายไดคลอง สินคาก็มีสภาพคลองสูง และในทางกลับกัน ถาอัตราสวนนี้ตํ่า
ก็บอกใหทราบวา กวาจะเปล่ียนสินคาเปนเงินสดไดตองใชเวลานาน สภาพคลองของสินคาก็ตํ่า 
เงินทุนกจ็มในสินคานานนั่นเอง 
 

ตนทุนขาย 
อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคา = 

สินคาคงเหลือเฉล่ีย 
  
  2.2  อัตราสวนวัดสภาพหนี้สิน (Debt or Leverage Ratios) 
   คือ อัตราสวนท่ีใชวัดความสามารถในการชําระหนี้สินของธุรกิจ เปนการวิเคราะห
สภาพคลองระยะยาวของธุรกจิ หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง คือ ความสามารถในการชําระหนี้ตามภาระผูกพนั
ระยะยาวของธุรกิจนั่นเอง สามารถทําไดหลายวิธีโดยวัดจากอัตราสวนดังตอไปนี ้
 
   2.2.1  อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน (Debt to Net Worth Ratio) 
    คือ อัตราสวนระหวางหนี้สินท้ังหมดกับสวนของผูถือหุน ผลลัพธจะบอก
ใหทราบวา เงินทุนท่ีธุรกิจใชในการดําเนนิงานของธุรกิจนั้นไดมาจากแหลงภายนอก คือเจาหนี้เปน
อัตราสวนเทาไรกับเงินทุนท่ีไดจากแหลงภายในซ่ึงหมายถึงสวนของผูถือหุน อัตราสวนนี้สูง แสดงวา
ใชเงินทุนจากเจาหนี้มากกวาเงินทุนของเจาของกิจการ ธุรกิจก็มีความเสีย่งทางการเงินสูงข้ึน โอกาส
ท่ีจะหาเงินทุนเพิ่มเติมจากเจาหนี้กจ็ะคอย ๆ ลดนอยลง 
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หนี้สินท้ังหมด 
อัตราสวนหนีสิ้นตอสวนผูถือหุน = 

สวนผูถือหุน 
  
   2.2.2  อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพย (Total Debt to Total Assets) 
    คือ อัตราสวนระหวางหน้ีสินกับสินทรัพย โดยท่ัวไปจะเรียกวา “อัตราสวน
หนี้สิน” (Debt ratio) ซ่ึงจะแสดงความสัมพันธของหนี้สินกับสินทรัพยของธุรกิจ ท้ังนี้เพราะเงินทุน
ท้ังหมดของธุรกิจจะใชไปเพื่อลงทุนในสินทรัพยท้ังหมด จึงอาจบอกไดวาเงินท่ีลงทุนในสินทรัพย
ท้ังหมดนัน้ไดมาจากแหลงของหน้ีสินเปนอัตราสวนเทาใด ถาอัตราสวนนี้สูง แสดงวาไดใชเงินทุน
จากแหลงของหนี้สินมากกวาแหลงของผูถือหุนมาก ความเส่ียงทางการเงินก็จะสูง โอกาสที่จะกอหนี้
เพิ่มข้ึนก็จะลดนอยลง 
 

หนี้สิน 
อัตราสวนหนีสิ้นตอสินทรัพย = 

สินทรัพย 
 
  2.3  อัตราสวนวัดความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratios) 
   คือ อัตราสวนท่ีใชวัดประสิทธิภาพในการบริหารงานของธุรกิจวา สามารถดําเนินงาน
ใหธุรกิจบรรลุเปาหมายไดเพียงใด การวัดความสามารถในการหากําไรของธุรกิจนั้นกระทําได 
2 ลักษณะ คือ 
  
   2.3.1  วัดความสามารถในการหากําไรท่ีมีความสัมพันธกับยอดขาย 
    คือ การวัดความสามารถในการหากําไรจากอัตราสวนท่ีเกิดข้ึนจากการ
เปรียบเทียบดูความสัมพันธของกําไรตาง ๆ กับยอดขาย เปนอัตราสวนท่ีคํานวณจากรายการใน
งบกําไรขาดทุน โดยใช 
 
    อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) 
    คือ อัตราสวนระหวางกําไรสุทธิกับยอดขาย กําไรสุทธิ คือ กําไรของธุรกิจ 
ซ่ึงเกิดข้ึนหลังจากหักรายจายตาง ๆ และภาษีเงินไดออกจากรายไดของธุรกิจแลว ผลลัพธท่ีไดจะบอก
ใหทราบวาธุรกิจบริหารงานมีประสิทธิภาพเพียงใด และธุรกิจสามารถดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย
ของธุรกิจไดเพียงใด อัตราสวนนี้สูงแสดงวาธุรกิจมีกําไรสูง ก็จะเพิ่มความม่ันคงใหกับธุรกิจและ
เจาของธุรกิจดวย 
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กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี
อัตรากําไรสุทธิ = 

ยอดขาย 
  
   2.3.2  วัดความสามารถในการหากําไรท่ีมีความสัมพันธกับการลงทุน 
    คือ การวัดความสามารถในการหากําไรจากอัตราสวนท่ีเกิดจากการ
เปรียบเทียบดคูวามสัมพันธของรายการกําไรตาง ๆ ในงบกําไรขาดทุน กับรายการการลงทุนตาง ๆ 
ในงบดุล กลาวคือ ทําใหทราบวาการลงทุนของธุรกิจไดกอใหเกดิผลประโยชนในรูปของกําไรอยางไร 
อัตราสวนลักษณะนี้ ไดแก อัตราสวนตอไปนี้ 
 
    ก.  อัตราสวนการหมุนเวียนของสินทรัพย (Asset Turnover Ratio) 
     คือ อัตราสวนระหวางยอดขายกับสินทรัพยท่ีมีตัวตนท้ังส้ิน อัตราสวนนี้
จะบอกใหทราบถึงประสิทธิภาพของการใชสินทรัพยของธุรกิจวาเปนอยางไร มีสินทรัพยสําหรับ
ใชในการดําเนินงานมากเกินไปหรือไม ถาอัตราสวนนี้ตํ่าก็อาจแสดงไดวา มีการใชสินทรัพยไมมี
ประสิทธิภาพ อาจเปนสินทรัพยท่ีไมมีคุณภาพดวย ควรตองตรวจสอบดูประสิทธิภาพของสินทรัพย
แตละประเภทจริง ๆ ก็ได เพือ่ใหรูปญหาท่ีแทจริงของการบริหารงานวาเกิดจากสาเหตุใด 
 

ขาย 
อัตราสวนการหมุนเวียนของสินทรัพย = 

สินทรัพยท่ีมีตัวตน 
 
    ข.  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน จากความสัมพันธของอัตรากําไรสุทธิ
กับอัตราสวนการหมุนเวียนของสินทรัพย ดังนั้น การท่ีจะวดัความสามารถในการหากําไรของธุรกิจ 
ตองดูประสิทธิภาพของการดําเนินงานในแงของกําไรที่หาไดจากการดําเนินงาน คือ อัตรากําไรสุทธิ 
และประสิทธิภาพของการใชสินทรัพยในแงของอัตราสวนการหมุนเวยีนของสินทรัพยดวย เพื่อจะ
ไดสามารถแกไขขอบกพรองจากการบริหารงานได นัน่คือ 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = อัตรากําไรสุทธิ x อัตราสวนการหมุนเวียนสินทรัพย 
กําไรหลังภาษ ี ยอดขาย 

หรือ = 
ยอดขาย 

x 
สินทรัพย 

กําไรหลังภาษ ี
หรือ = 

สินทรัพย 
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  2.4.  อัตราสวนวัดความสามารถในการชาํระหนี้ (Coverage Ratios) 
   คือ อัตราสวนท่ีใชวัดความสามารถในการชําระคาใชจายประจําทางการเงิน เชน 
ดอกเบ้ียจายเงินปนผล เงินกองทุนจม เปนตน โดยท่ัวไปธุรกิจจะตองดาํเนินงานใหคุมกับการจาย
ตามภาระผูกพันและรายจายตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งคาใชจายประจําทางการเงินเปนภาระผูกพัน
ประจําของธุรกิจท่ีจะตองจายชําระ และจะจายจากกําไรที่ธุรกิจสามารถหามาได กลาวอีกนัยหนึ่ง 
คือ ธุรกิจจะตองพยายามหากําไรใหมากพอเพื่อจายรายจายตาง ๆ รวมท้ังจายชําระคาใชจายประจํา
ทางการเงินดวย ยิ่งมีกําไรมากก็มีความสามารถชําระมากข้ึน แตจะมากนอยแคไหนตองดูมูลคาของ
รายจายประจําประกอบดวย อัตราสวนท่ีจะวดัไดมีดังนี ้
 
   2.4.1  อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio or 
Times Interest Earned) 
    คือ อัตราสวนระหวางกําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี (Earning Before 
Interest and Tax: EBIT) กับดอกเบ้ียจาย ผลลัพธจะบอกใหทราบวา ในงวดของการวิเคราะหนี้ 
ธุรกิจสามารถทํากําไรไดจากการดาํเนินงานเปนกี่เทาของดอกเบ้ียจาย ซ่ึงเปนรายจายท่ีเกิดข้ึนจาก
การใชเงินจากภายนอกคือเจาหนี้นั่นเอง อัตราสวนนี้ยิ่งสูงก็แสดงวามีความสามารถในการชําระ
ภาระดอกเบ้ียจายไดสูง และความเส่ียงทางการเงินก็ตํ่าลง 
 

กําไรกอนหักดอกเบ้ียและภาษี อัตราสวนความสามารถในการ 
จายดอกเบ้ีย 

= 
ดอกเบ้ียจาย 

 
   2.4.2  อัตราสวนความสามารถในการจายภาระรายจายประจํา (Fixed Charge 
Coverage Ratio) 
    คือ อัตราสวนระหวางกําไรกอนหกัดอกเบี้ยและภาษี ซ่ึงไดแก ดอกเบ้ียจาย 
เงินตนจายคืนเม่ือถึงกําหนด เงินปนผล เงินกองทุนจมที่จัดสรรจากกําไร เปนตน ผลลัพธของ
อัตราสวนนี้จะบอกใหทราบวา ธุรกิจสามารถดาํเนินงานใหเกิดกําไรคุมกับภาระรายจายประจําได
เพียงใด  
 

 กําไรกอนหักดอกเบ้ียและภาษี 
= 

ดอกเบ้ีย + เงินตน + เงินปนผล + เงินกองทุนจม 
อัตราสวนความสามารถในการ
จายภาระรายจายประจํา 

  (1 – อัตราภาษเีงินได) 
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    ภาระรายจายประจําทางการเงินนั้นจายจากกําไรของธุรกิจ บางรายการจาย
จากกําไรกอนหักภาษี และบางรายการจายจากกําไรหลังหกัภาษี ดังนัน้ ควรตองปรับปรุงใหเปนรายการ
ท่ีตองจายจากกําไรกอนหักภาษีกอน โดยหารดวยอัตรากําไรหลังหักภาษ ีซ่ึงเทากับ 1 – t โดยกําหนดให 
t = อัตราภาษีเงินได 
 
   2.4.3  อัตราสวนความสามารถในการชําระหน้ีจากกระแสเงินสด (Cash Flow 
Coverage Ratio) 
    คือ อัตราสวนระหวางกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของธุรกิจ (กําไรกอน
หักดอกเบ้ียและภาษี บวกรายจายท่ีไมเปนตัวเงิน เชน คาเส่ือมราคา) กับรายจายประจํา เชน ดอกเบ้ีย
กับเงินตนท่ีตองชําระคืน เปนตน อัตราสวนนี้จะบอกใหทราบถึงสภาพคลองของกําไรที่ธุรกิจหาไดวา
คุมกับภาระรายจายประจําเพยีงใด 
 

กําไรกอนหักดอกเบ้ียและภาษี + คาเส่ือมราคา อัตราสวนความสามารถในการ
ชําระหนีจ้ากกระแสเงินสด 

= 
ดอกเบ้ียจาย + เงินตนท่ีตองชําระ (1/1 – t) 

 
 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินท่ีไดกลาวขางตน คือ การเปรียบเทียบผลการบริหารทาง
การเงินของสหกรณในชวงระยะเวลาตาง ๆ กัน ทําใหสามารถวิเคราะหผลในชวงเวลาท่ีผานมาวา
เปนอยางไร ผลประกอบการดีข้ึนหรือเลวลง เพื่อจะไดรีบปรับปรุงแกไขได นอกจากนี้ ยังใชขอมูล
จากอดีตเปนขอมูลสําหรับพยากรณ คาดคะเน และวางแผนในอนาคตได โดยการเปรียบเทียบใน
ลักษณะการวิเคราะหดูแนวโนมของธุรกิจ นั่นคือ การใชลักษณะของแนวโนมการเปล่ียนแปลงตาง ๆ 
ของขอมูลในอดีตเปนเกณฑในการคาดคะเนลักษณะของแนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตน่ันเอง 
 
 อรพินท  สุขสวัสดิ์ (2536 อางถึง เพชรี  ขุมทรัพย, 2534: 87–104) ไดกลาวถึงการวิเคราะห
แนวโนมวาการวิเคราะหแนวโนมมี 2 ลักษณะ คือ 
 
 1.  วิเคราะหแนวโนมจากขอมูลเดิม เปนการศึกษาแนวโนมจากขอมูลท่ีใหมาโดยตรง เชน 
จํานวนเงินมีหนวยเปนบาท น้ําหนกัมีหนวยเปนกิโลกรัม เปนตน เปนรายปหรือรายเดอืน หรือชวง
ฤดูกาล แลวแตตองการดูแนวโนม แลวสรุปวารายการดังกลาวมีแนวโนมสูงข้ึนหรือลดลง และการ
ท่ีมีแนวโนมสูงข้ึนหรือลดลงเปนผลดีหรือผลเสียอยางไร 
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 2.  วิเคราะหอัตรารอยละของปฐานเคล่ือนท่ี (Progressive Year Horizontal Trend 
Analysis) หรืออัตราการเพิ่ม ซ่ึงคํานวณเปนอัตรารอยละของการเพ่ิมหรือลดของรายการนั้น ๆ 
ในแตละชวงเวลาท่ีผานมา มีสูตรการคํานวณดังนี ้
 
   gt      =    Xt – Xt – 1 
                       Xt – 1 
   ในท่ีนี้ gt คือ อัตราการเพ่ิมลดของปท่ีตองการหา 
             Xt คือ ตัวเลขของรายการตามปท่ีตองการหาอัตราเพิม่ (ลด) 
 
 สรุปไดวา การวิเคราะหอัตรารอยละของแนวโนมเปนเคร่ืองมืออยางหนึง่ของการวิเคราะห
งบการเงิน การวิเคราะหอัตรารอยละของแนวโนม แบงได 2 ลักษณะ คือ วิเคราะหแนวโนมจาก
ขอมูลเดิมกับวิเคราะหอัตรารอยละของแนวโนม ไมวาจะวิเคราะหดวยวิธีใด ขอมูลเดิมของปฐาน
เปนส่ิงสําคัญท่ีผูวิเคราะหจะตองทราบ ซ่ึงจะชวยใหเกิดความเขาใจเวลาวิเคราะห สําหรับวิธี
วิเคราะหดวยอัตรารอยละของปฐานเคลื่อนท่ีหรืออัตราการเพิ่มมักจะใชกับการวิเคราะหรายการ
ในงบกําไรขาดทุน โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนประโยชนอยางมากในการวิเคราะหยอดขายโดยใชอัตรา
รอยละของปฐานเคล่ือนท่ี 
 
การวางแผนและพยากรณทางการเงิน (Financial Forecast and Planning) 
 
 การพยากรณทางการเงินจะเปนเคร่ืองมือท่ีจะชวยผูจัดการทางการเงินใหสามารถคาดคะเน
ภาวะทางการเงินของธุรกิจในอนาคตไดอยางมีเหตุมีผล จากการพยากรณเหลานั้นธุรกิจจึงจะสามารถ
วางแผนทางการเงินได และจัดเตรียมหาเงินทุนจากแหลงภายนอกโดยการกอหนี้สินหรือการออก
หุนทุนกไ็ด นอกจากนี้ ผูจดัการทางการเงินกจ็ะจดัทํางบประมาณข้ึนดวย ซ่ึงจะเปนส่ิงท่ีช้ีใหเห็นไดวา 
ตลอดเวลาท่ีผานไปส่ิงท่ีไดพยากรณข้ึนนั้นเปนจริงเพียงไร ปญหาของการพยากรณท่ีเกี่ยวกับเงินสด
ท่ีตองการในอนาคต และภาวะทางการเงินโดยท่ัว ๆ ไปของธุรกิจ โดยจะแสดงใหเหน็วาการพยากรณ
เหลานั้นไดถูกใชสําหรับในการวางแผนและทํางบประมาณไดอยางไร 
 
 การพยากรณทางการเงินมีความสําคัญหลายประการดงัตอไปนี ้
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 1.  การพยากรณเงินสด บอกใหรูวาธุรกิจจะตองการเงินทุนใหมอีกเม่ือไหรและในจํานวน
เทาใด สําหรับใชในการดําเนนิงานในปจจบัุนและการลงทุนท่ีไดตัดสินใจแลว 
 2.  ขอมูลท่ีไดรับจากการพยากรณทางการเงิน จะเปนขอมูลหลักสําคัญสําหรับการตัดสินใจ
ในการบริหารเงินสดและการลงทุนในหลักทรัพยในความตองการของตลาด 
 
 3.  งบประมาณท่ีไดจัดทําข้ึนจากการพยากรณทางการเงิน จะใหแนวทางในการควบคุม
กิจการงานทางการเงินตาง ๆ ของธุรกิจ และเปนสัญญาณเตือนใหรูถึงภาวะการเปล่ียนแปลงตาง ๆ 
ท่ีจะมีผลกระทบกระเทือนตอการเคล่ือนไหวเงินสดของธุรกิจ 
 
 4.  ผูใหกูยมืเงินทุน เชน สถาบันการเงินหรือธนาคาร จะพอใจยิ่งข้ึนเม่ือธุรกิจนั้น ๆ มีการ
วางแผนทางการเงินอยางรอบคอบระมัดระวัง โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับธุรกิจขนาดยอมซ่ึงไมคอย
มีการวางแผนทางการเงิน 
 
 โดยท่ัว ๆ ไป การพยากรณทางการเงินจะชวยใหผูจัดการทางการเงินบริหารกิจการงาน
ทางการเงินของธุรกิจใหรอบคอบมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนในเร่ืองเกี่ยวกับการบริหารเงินสด และการ
พัฒนาเงินทุน กิจกรรมตาง ๆ เหลานั้นจะชวยเพิ่มกําไรและลดความเสี่ยงลง และเปนหัวใจสําคัญท่ี
จะพาใหธุรกิจไปสูความสําเร็จตอไป 
 
วิธีการพยากรณรายการทางการเงิน (Method of Forecasting Financial Variables) 
  
 การพยากรณภาวะทางการเงินท้ังธุรกิจนั้น โดยท่ัว ๆ ไปทําข้ึนจากการพยากรณรายการ
ทางการเงินแตละรายการท่ีไดถูกรวบรวมไวในการพยากรณการเคล่ือนไหวเงินสดของธุรกิจ 
(งบประมาณเงินสด) งบกําไรขาดทุนลวงหนา และงบดุลลวงหนาแลว จงึจะเสนอตวัอยางของเปาหมาย
การพยากรณท่ีเปนผลมาจากการตัดสินใจของฝายบริหาร วิธีการพยากรณรายการทางการเงินตาง ๆ 
มีดังตอไปนี ้
  
 1.  การพยากรณโดยใชแนวโนม (Trend Forecasts) 
 
  การพยากรณโดยใชแนวโนมข้ึนอยูกับขอมูลท่ีผานมาท้ังหมดของรายการทางการเงินท่ี
ไดถูกพยากรณข้ึน หลักเบ้ืองตนของการพยากรณแนวโนมก็คือ ใหคาดคะเนวา “ไมมีการเปล่ียนแปลง” 
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จากมูลคาในปจจุบันของรายการทางการเงินนั้น ๆ การพยากรณแนวโนมมีประโยชนมาก แตเปน
วิธีการพยากรณท่ีไมไดคํานงึถึงวาจะมีอะไรท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในธุรกจิหรือในระบบเศรษฐกจิ เชน 
ตนทุนสินคาท่ีขายและกําไรกอนหักดอกเบ้ียและภาษี เราควรตองพยากรณแตละบัญชีใหสอดคลองกับ
การพยากรณการขาย ในการทําการพยากรณรายการทางการเงินแตละรายการ ผูจัดการทางการเงิน
จะตองใหแนใจดวยวาการพยากรณนัน้ ๆ มีความสอดคลองซ่ึงกันและกัน การพยากรณรายการหนึ่ง ๆ 
อาจตองพยากรณข้ึนจากอีกรายการหนึ่งอยูเสมอ ๆ ก็ได 
  
 2.  การพยากรณโดยใชอัตราสวน (Ratio Forecasts) 
 
  การที่อัตราสวนเปนส่ิงท่ีแสดงถึงความสัมพันธของขอมูลทางการเงินสองชนิดนั่นเอง 
จึงใชความสัมพันธท่ีแสดงออกในรูปอัตราสวนนั้นเปนหลักในการพยากรณรายการทางการเงินแตละ
รายการ โดยมีข้ันตอนการพยากรณดังนี ้
 
  2.1  ใชขอมูลในอดีตกะประมาณหรือพยากรณอัตราสวนข้ึน โดยอาศัยหลักของการ
พยากรณแนวโนมประกอบดวย เชน ในอดีต ธุรกิจมีอัตรากําไรข้ันตนโดยเฉล่ียรอยละ 30 ก็นาจะ
พยากรณอัตรากําไรข้ันตนในปหนาไดวาจะยังคงเปนอัตราเดิมคือรอยละ 30 ได 
 
  2.2  ใหพยากรณตัวแปรหลัก (base variable) คือ ยอดขายข้ึน ตัวแปรหลักในท่ีนี้จะเปน
ตัวหารของอัตราสวน ซ่ึงรายการทางการเงินตาง ๆ มักจะตองเกี่ยวของเปล่ียนแปลงสัมพันธกับ
ยอดขายคือตัวแปรหลักนี้ มีหลาย ๆ กรณีท่ีใชการพยากรณของผูอ่ืนเปนตัวแปรหลักได เชน 
ผูจัดการฝายการตลาดไดพยากรณยอดขายข้ึนและผูจัดการฝายการเงินใชเปนตัวแปรหลักได 
 
  2.3  ใหพยากรณรายการทางการเงินแตละรายการขึ้นโดยใชอัตราสวนคูณกับตัวแปรหลัก 
 
ปญหาในการพยากรณทางการเงิน (Problems in Forecasting) 
  
 วิธีการพยากรณท่ีไดกลาวขางตนเปนวิธีการทางคณิตศาสตร ซ่ึงทําใหไดผลของการพยากรณ
คอนขางเหมือนกัน แตไมสามารถรับรองไดวาจะตองเกิดข้ึนจริงตามท่ีไดพยากรณไวเสมอไป 
ตามท่ีไดกลาวไวต้ังแตตนวา การพยากรณท่ีดีและใหผลคอนขางแนนอนน้ัน ข้ึนอยูกับความคิดเห็น
สวนตัว (Subjective) ของผูพยากรณเกี่ยวกบัธุรกิจนั้น รวมกับการวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
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(Objective) ดังนั้น ผูจัดการทางการเงินจะตองเลือกวิธีการพยากรณท่ีจะใหผลออกมาสมเหตุสมผล
ใกลเคียงความจริงได ตัวอยางเชน ผูจัดการทางการเงินตองการจะพยากรณผลตอบแทนจากการ
ดําเนินงาน (Earning) โดยใชยอดขายท่ีพยากรณข้ึนคูณกบัอัตรากําไรข้ันตนท่ีคาดวาจะไดรับ อัตรา
กําไรข้ันตนท่ีคาดไดอาจอาศัยขอมูลในอดีตท่ีผานมาพยากรณข้ึนก็ได แตอาจคํานวณข้ึนโดยพิจารณา
ดูจากราคาและตนทุนในอนาคตจะใหผลถูกตองดกีวา ถาธุรกิจมีโครงการจะลดรายจายลง กย็ิ่งไมควร
ใชขอมูลในอดีตเกีย่วกับอัตรากําไรข้ันตนมาพยากรณกําไรหรือผลตอบแทนในอนาคต ฝายบริหาร
สามารถใชการตัดสินใจตาง ๆ ของนกัเศรษฐศาสตรเกีย่วกบัความหวังของอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ
ในอนาคตดวย ถาเศรษฐกิจในอนาคตจะเกิดภาวะเงินเฟอ การพยากรณยอดขายและราคาควรตอง
คํานึงถึงภาวะเงินเฟอดวย ในท่ีนี้ การตัดสินใจตาง ๆ ในแงคิดของผูจัดการทางการเงินจะใหผลท่ี
แนนอนใกลเคียงความเปนจริงมากกวาการใชผลจากการวิเคราะหตามเคร่ืองมือดังกลาวเทานัน้ 
 
การพยากรณทางการเงิน (Financial Forecasting) 
  
 โดยท่ัว ๆ ไป ผูจัดการทางการเงินจะสนใจในการพยากรณการเงินของท้ังธุรกิจ และจะใช
วิธีการของการพยากรณทางการเงินของท้ังธุรกิจเปนเคร่ืองมือในการบริหารการเงิน การพยากรณ
ยอดขายจะเปนรายการที่สําคัญท่ีสุดในการพยากรณทางการเงิน ท้ังนี้เพราะแตละรายการของรายการ
ทางการเงินมักจะเกี่ยวของกบัยอดขายท้ังนั้น เชน ตารางการผลิตจะตองพยากรณข้ึนจากการพยากรณ
ยอดขาย เปนตน โดยสรุป การพยากรณการเงินท้ังธุรกิจมีวิธีการพยากรณเปนลําดับดงัตอไปนี ้
  
 1. งบประมาณเงนิสด (Cash flow forecasting) 
 
  คือ การพยากรณเงินสดของธุรกิจท่ีมีอยูหรือท่ีธุรกิจตองการ โดยเนนท่ีการจายเงินสดและ
การรับเงินสดในอนาคตสําหรับชวงระยะเวลาหน่ึง จะแสดงถึงเวลาและจํานวนเงินสดท่ีเคล่ือนไหว
เขาออกในชวงระยะเวลาท่ีตองการ อันเปนผลจากการดําเนินงานของธุรกิจ และผลที่เกิดข้ึนจากการ
ตัดสินใจของผูบริหารการเงินท่ีเกี่ยวกับความจําเปนของการใชเงินสดในอนาคตของกิจการ การวางแผน
จัดหาและการใชเงินสดสําหรับชวงระยะเวลาท่ีใชในการทํางบประมาณน้ัน ข้ึนอยูกบัความตองการ
ท่ีจําเปนทางการเงินของธุรกิจเอง อาจแบงงบประมาณเปนรายเดือน รายไตรมาส หรือรายสัปดาห 
เปนตน โดยท่ัวไป งบประมาณเงินสดมักทําเปนรายเดือน ธุรกิจขนาดใหญมักทําพยากรณเปนรายวัน
สําหรับในเดือนถัดไป พยากรณเปนรายเดือนสําหรับปถัดไป พยากรณเปนรายไตรมาสสําหรับ 1-2 ป
ถัดไป และพยากรณเปนรายปสําหรับ 5-10 ปขางหนา นัน่คือ การพยากรณระยะยาวจะตองพยากรณ
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ระยะส้ันประกอบดวย อยางไรก็ดี งบประมาณเงินสดโดยสรุปแลวจะแบงรายการตาง ๆ ออกเปน 
2 สวน คือ 
  สวนท่ี 1 รายการการดําเนินงาน ซ่ึงจะแสดงรายการตาง ๆ ของเงินสดรับ และการจายเงินสด
ท่ีเกิดข้ึนจากผลการดําเนินงานของธุรกิจ 
 
  สวนท่ี 2 รายการทางการเงิน เปนรายการที่เกดิข้ึนจากการตดัสินใจของผูบริหารทางการเงิน
เกี่ยวกับการวางแผนการใชเงินสด การจัดหาเงินสดสําหรับชวงเวลาตาง ๆ ของงบประมาณเพ่ือให
ธุรกิจสามารถดําเนินงานไดตามวัตถุประสงคท่ีไดวางไว 
  
 2.  งบกําไรขาดทุนลวงหนา (Pro forma income statement) 
 
  การดําเนนิงานตามแผนงานท่ีไดวางไวตามงบประมาณเงินสดน้ัน ธุรกิจมีผลการปฏิบัติงาน
เปนอยางไร มีประสิทธิภาพในแงความสามารถในการหากําไรมากนอยเพียงไร งบกําไรขาดทุน
ลวงหนาเปนงบกําไรขาดทุนท่ีไดประมาณข้ึนลวงหนาสําหรับงวดระยะเวลาหน่ึง ๆ ในอนาคต ตาม
แผนงานตาง ๆ ท่ีไดวางแผนไวในงบประมาณเงินสด อยางไรก็ด ีวิธีการจดัทํางบกําไรขาดทุนลวงหนา
มีวิธีการเชนเดยีวกบัการจดัทํางบกาํไรขาดทุน เพยีงแตเปนขอมูลท่ีประมาณข้ึนลวงหนาเทานั้น ดังนั้น 
ขอมูลท่ีปรากฏในงบกําไรขาดทุนลวงหนาจะประกอบดวยรายรับและรายจายตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการ
ดําเนนิงาน ท้ังท่ีเปนรายการท่ีเกิดข้ึนเปนตัวเงินสดและท่ียังไมเปนตัวเงินสด (การคางรับและคางจาย
ตาง ๆ) 

 
แนวคิดในการศึกษา 

 
การแปลงสหกรณเปนหนวยเศรษฐกิจ  (กอบชัย ฉิมกุล, 2549) 
 
 คนท่ัวไปมกัมองสหกรณวาเปนการรวมตัวของผูมีฐานะยากจนเพ่ือแหลงเงินกู หรือเปนบุคคล
ท่ีไมอาจซ้ือสินคาหรือขายผลิตผลของตนในราคาท่ียุติธรรม ดังนั้น สหกรณจึงถูกเขาใจวาเปน
หนวยธุรกจิท่ีมีเปาหมายพิเศษ ไมมุงหวงักาํไร ทําใหการดาํเนนิงานของสหกรณเปนเพยีงการรวบรวม
ความตองการ และทรัพยากรเพื่อท่ีจะจัดสรรเงินกู หรือเจรจาตอรองเพ่ือซ้ือหรือขายผลิตผลในราคา
ท่ีไดเปรียบเทานั้น นโยบายของสหกรณจึงมุงเนนไปที่การจายเงินปนผลแกสมาชิกในจํานวนสูง 
ซ่ึงสงผลใหเกดิปญหาขาดแคลนเงินทุนท่ีจะใชในการพัฒนาประสิทธิภาพของสหกรณ และทายท่ีสุด
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ก็จะนําไปสูความออนแอทางการเงินของสหกรณ ความไรประสิทธิภาพในการแขงขันกับธุรกิจอ่ืน 
ผลกําไรของสหกรณลดนอยถอยลง จนกระท่ังเกิดความเส่ียงตอความอยูรอดของระบบสหกรณ
โดยรวมข้ึน 
  
 การเปล่ียนสหกรณใหเปนหนวยเศรษฐกิจเปนการนําหลักการทางเศรษฐศาสตรมาประยุกตใช
โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานและกิจกรรมสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจ ท้ังนี้มุงเนนการสรางความ
ไดเปรียบทางการแขงขันเปนสําคัญ อยางไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงนี้ยังคงยึดม่ันในหลักการพื้นฐาน
ของการสหกรณท่ีสําคัญ ซ่ึงกําหนดใหสมาชิกแตละคนมีอํานาจในการบริหารเทาเทียมกันโดยไม
สนใจจํานวนหุนท่ีแตละคนถือครอง วิธีการเปล่ียนสหกรณเปนหนวยเศรษฐกิจมีดังตอไปนี ้
 
 1. การสรางการประหยัดตอขนาด (Economy of scale) และการสรางการประหยัดจาก
ขอบเขตธุรกิจ (Economy of scope) 
 
  ในประเทศท่ีสหกรณสามารถแขงขันกับธุรกิจเอกชนอ่ืนได รูปแบบของสหกรณมักเปน
สหกรณท่ีมีการรวมตัวระหวางสหกรณกันเองอยางเหนียวแนน มีสมาชิกและตลาดที่ม่ันคง ซ่ึงทําให
ไดเปรียบในการแขงขัน มีฝายบริหารจัดการอยางเต็มเวลา และสรางความสัมพันธทางเศรษฐกิจ
ระหวางสมาชิกและตัวสหกรณแบบยั่งยืน 
 
  ปจจัยท่ีทําใหประสบความสําเร็จในการเปล่ียนรูปแบบสหกรณจากดั้งเดิมมาสูรูปแบบใหม
คือ ทัศนคติของสมาชิก ซ่ึงเขาใจถึงความสําคัญของการพึง่พาบนระบบเศรษฐกจิท่ีตองมีเพิ่มมากข้ึน 
มิฉะนั้นก็จะไมสามารถอยูรอดไดทามกลางการแขงขันอยางรุนแรง ส่ิงท่ีนาสนใจก็คือ หลักการสหกรณ
ยังคงอยูเชนเดมิ ความเปล่ียนแปลงท่ีเกดินั้นไมเพยีงแตประสานความสัมพันธระหวางสหกรณดวยกนั
ในประเทศ แตยังคงรักษารูปแบบโครงสรางการแบงอํานาจซ่ึงควบคุมดูแลโดยหลักการประชาธิปไตย 
 
  เปาหมายของสหกรณในการอยูรอดทามกลางสภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการแขงขันก็คือ 
การไดมาซ่ึงสวนแบงตลาดที่จะทําใหสหกรณมีความสามารถในการแขงขันมากข้ึน การรวมกจิการ
ระหวางสหกรณท่ีทําธุรกิจประเภทเดียวกนัจะเปนหนทางในการสรางความเขมแข็งใหกับสหกรณ
ในภาพรวม ท้ังนี้จะชวยลดการแขงขันระหวางสหกรณกนัเอง และลดตนทุนในการบริหารเนื่องจาก
การแยกกันประกอบการ 
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  นอกจากน้ีแลว การจดัโครงสรางสหกรณท่ีเปนลําดับช้ันจะชวยสหกรณในระดับลางสุด 
เชน สหกรณระดับจังหวดั สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในขณะเดยีวกนั
สหกรณในระดับสูงสุด เชน สหกรณระดับประเทศ ก็สามารถใหบริการดานคําปรึกษาหารือ ความรู
ทางดานเทคนคิ และการสนบัสนุนการดําเนินงานแกสหกรณในระดับตนได 
 
  อยางไรก็ตาม การรวมกิจการและการปรับโครงสรางสหกรณอาจไมเพียงพอสําหรับ
ความอยูรอดของสหกรณในสถานการณท่ีมีการแขงขันอยางสูง สหกรณยังจําเปนตองขยายความ
หลากหลายของกิจกรรมบนหวงโซมูลคา (Value Chain) ตามปกติสหกรณจะดําเนนิงานเพ่ือสมาชิก
ในขอบเขตท่ีจาํกัดเทานัน้ การประสานหวงโซมูลคาเขาดวยกัน เชน การประกอบกิจการท้ังทางดาน
การผลิตและบริโภคพรอมกันแทบไมเคยเกิดข้ึน แตละสหกรณจะจํากดัตัวเองอยูบนสวนใดสวนหนึ่ง
บนหวงโซแหงคุณคาเทานั้น ซ่ึงเปนการจัดการการผลิตท่ีไมมีประสิทธิภาพ และไมพิจารณาถึง
มูลคาเพิ่มท่ีอาจจะไดจากการบริหารทางดานการบริโภค เปนเหตุใหสหกรณมีความสามารถในการ
ทํากําไรในระดับตํ่า 
 
 2. เคร่ืองมือทางการเงินแบบใหมในการจัดหาเงินทุนเพื่อสรางการเจริญเติบโต 
 
  เม่ือเปรียบเทียบกับธุรกิจชนดิอ่ืน สหกรณมีอุปสรรคในการจัดหาเงินทุนเพื่อการเติบโต 
ท้ังนี้เพราะตามกฎหมายการสหกรณ หุนของสหกรณสามารถไถถอนไดตามความจํานงของสมาชิก 
ดังนั้นจึงไมอาจมีการโอนหุนใหกันไดในตลาดรอง ซ่ึงแตกตางจากหุนของธุรกิจรูปแบบอ่ืน ทําให
สหกรณขาดแคลนแหลงเงินทุนถาวรที่จะใชรองรับการดําเนินงาน 
 
  ปญหาแรงกดดันจากสมาชิกท่ีผลักดันใหกรรมการบริหารและฝายจดัการสหกรณตอง
เพิ่มสวนแบงในการจายเงินปนผลออกจากกระแสเงินสดของสหกรณ ทําใหสหกรณขาดแคลนเงิน
ท่ีจะใชลงทุนตอเพื่อการเติบโตของสหกรณในอนาคต อีกท้ังยังเปนการสรางความไมม่ันใจใหกับ
เจาหนี้ของสหกรณ เพราะเกรงวาจะนําเงินท่ีสหกรณหาไดไปจายเปนเงินปนผลกอนนํามาจายชําระหนี้ 
ทําใหเจาหนี้มักปฏิเสธการใหกูเงินเพื่อใชในการลงทุนของสหกรณ 
 
  จากปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ทําใหมีการเสนอแนวคิด การมองหุนสหกรณในฐานะของ
หนี้สิน กลาวคือ สหกรณจะปฏิบัติตอหุนสหกรณเสมือนหนี้สิน ในขณะที่มองกําไรสะสมเปนผูถือหุน
ท่ีแทจริง วิธีการนี้จะทําใหสหกรณปฏิบัติตอหุนของสหกรณในฐานะของหนี้สิน จึงไมมีผูถือหุน 
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และไมตองจายเงินปนผล กําไรท่ีไดมานั้นจะกลายเปนกาํไรสะสมซ่ึงถูกมองวาเปนทุนถาวร เพื่อใช
ในการสรางความแข็งแกรงทางการเงิน และขยายอัตราเติบโตของสหกรณตอไป 
 
  นอกจากนี้แลว มุมมองท่ีใหความสําคัญตอการจายเงินปนผลซ่ึงกอใหเกิดปญหาการ
จัดสรรกระแสเงินสดใหแกสมาชิกมากกวาเจาหนีภ้ายนอก การสรางขอกําหนดในการจัดลําดับเงิน
ท่ีสามารถจายจากกระแสเงินสดจะเปนส่ิงท่ีสรางความมั่นใจใหแกเจาหนี้ภายนอก ทําใหสหกรณ
สามารถจัดหาเงินทุนจากแหลงภายนอกไดเพิ่มมากข้ึน 
 
  จากวิธีการทีเ่สนอจะพบวาไมไดเปล่ียนแปลงหลักการพืน้ฐานสหกรณเลย เพยีงแตเปล่ียน
วิธีคิดในหลักการบริหารงานสหกรณโดยมองวา สหกรณเปนธุรกิจรูปแบบหนึ่งท่ีมีการบริหารและ
การดําเนนิธุรกิจภายใตหลักการประชาธิปไตยในฐานะของธุรกิจ สหกรณชวยเหลือสมาชิกในการ
กาวสูการเปนชนช้ันกลาง และเปล่ียนตัวเองเปนหนวยธุรกิจท่ีมีความสามารถในการแขงขันภายใต
หลักการประชาธิปไตย 
  

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  
 การศึกษาคร้ังนี้ ไดมีการตรวจเอกสารของผูท่ีไดทําการศึกษาท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้
  
 อรพินท  สุขสวัสดิ์ (2536) ไดทําการศึกษาเร่ือง การวิเคราะหประสิทธิภาพดานการเงินและ
ประสิทธิผลการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรหนองจอก จํากัดโดยมีวัตถุประสงค เพื่อวิเคราะห
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ประสิทธิผลการดําเนินงานของสหกรณ ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิก
ท่ีมีตอการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรหนองจอก จํากดั 
เพื่อหาทางปฏิบัติท่ีมีความเปนไปไดในการแกไขปรับปรุงการดําเนินงานของสหกรณใหบรรลุ
วัตถุประสงคของสหกรณยิ่งข้ึน จากผลการศึกษาการดาํเนินงานของสหกรณพบวา ประสิทธิภาพ
ดานการเงินศึกษาเฉพาะอัตราสวนทางการเงินของสหกรณโดยรวมมีคาในเกณฑดี เม่ือนําอัตราสวน
ทางการเงินของสหกรณการเกษตรหนองจอก จํากัด ไปเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ีใชวดั 2 ลักษณะ คือ 
อัตราสวนของสหกรณการเกษตรขนาดใหญ ซ่ึงต้ังอยูในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ดําเนินธุรกจิ
ประสบความสําเร็จ จัดขีดความสามารถในระดับสอง และเปรียบเทียบกับอัตราสวนทางการเงิน
ของสหกรณการเกษตรขนาดใหญ ท่ีจัดขีดความสามารถในระดับหนึ่งท่ัวประเทศไทย ปรากฏวา 
ผลโดยรวมอัตราสวนทางการเงินของสหกรณการเกษตรหนองจอก จํากดั ดีกวาอัตราสวนทางการเงิน
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ของกลุมเปรียบเทียบ จึงแสดงใหเห็นวาการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรหนองจอก จํากัด 
มีประสิทธิภาพในระดับท่ีนาพอใจ สําหรับประสิทธิผลการดําเนนิงานและความคิดเห็นของสมาชิก 
ปรากฏวา ผลโดยรวมสมาชิกมีความพอใจมากในการใหบริการธุรกิจทุกดานของสหกรณ ผลการ
วิเคราะหแนวโนมกําไรสุทธิมีแนวโนมเพิ่มข้ึน จึงแสดงวาการดําเนินงานของสหกรณมีประสิทธิผล 
สวนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของสหกรณ ไดแก เงินทุนดําเนินงานไมเพียงพอ ไมไดรับ
ความรวมมือธุรกิจการขายเทาท่ีควร สมาชิกมีความรู ความเขาใจเร่ืองหลักและวิธีการสหกรณนอย 
การรวมมือประสานงานกับสหกรณอ่ืนมีนอย และบุคลากรปฏิบัติงานไมเพียงพอ จึงไดเสนอแนะ
แนวทางแกปญหาและอุปสรรค ไดแก จัดหาเงินทุนเพิ่ม จัดหาอุปกรณการตลาดเพิ่มข้ึน ใหการศึกษา
อบรมทางสหกรณแกสมาชิกอยางท่ัวถึง รวมมือประสานงานระหวางสหกรณอยางเปนเอกภาพ จัดจาง
พนักงานสหกรณเพิ่มข้ึน จดัสวัสดิการดานตาง ๆ ใหแกสมาชิก 
 
 สุภาวดี  ยีมิน (2539) ไดทําการศึกษาเร่ือง การศึกษาอัตราการเติบโตและแนวโนมทางธุรกิจ
ของสหกรณในประเทศไทย ระหวางพ.ศ. 2528-2537 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสถานภาพ และ
อัตราการเติบโตทางธุรกิจของสหกรณท้ัง 6 ประเภท ระหวาง พ.ศ.2528-2537 นอกจากนี้แลวยัง
ศึกษาแนวโนมทางธุรกิจของสหกรณท้ัง 6 ประเภท ในอีก 10 ปขางหนา โดยใชขอมูลทุติยภูมิจาก
รายงานสถิติการเงินประจําปของกรมตรวจบัญชีสหกรณเพื่อทําการวิเคราะหเชิงพรรณา และการ
วิเคราะหอนุกรมเวลา จากผลการศึกษาพบวา สหกรณการเกษตรมีสถานภาพ อัตราการเติบโต และ
แนวโนมดานตาง ๆ ในทิศทางท่ีเพิ่มข้ึน ยกเวนตนทุนจากธุรกิจเครดิตมีการดําเนนิธุรกิจเพิ่มข้ึนไม
สมํ่าเสมอ นอกจากน้ีแลวยังมีกําไรสุทธิตํ่าท้ังนี้เนื่องจากคาใชจายเฉพาะธุรกิจและคาใชจายในการ
ดําเนินงานมีจาํนวนเพ่ิมข้ึนมาก สําหรับสหกรณประมง และสหกรณนคิมมีคาใชจายสูงทําใหกําไร
สุทธิตํ่าโดยเฉพาะสหกรณประมงมีกําไรสุทธินอยท่ีสุดเม่ือเทียบกับสหกรณแตละประเภท สําหรับ
สหกรณออมทรัพยและสหกรณรานคามีสถานภาพ อัตราการเติบโต และแนวโนมดานตาง ๆ ใน
ทิศทางท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงเปนสหกรณท่ีควรใหการสนับสนุนเพื่อใหเติบโตตอไปในอนาคต อยางไรก็ตาม 
สหกรณรานคาก็ยังมีกําไรสุทธิตํ่า ท้ังนี้ เนื่องจากสหกรณรานคาใหสินเช่ือแกสมาชิกมากและมี
คาใชจายเฉพาะธุรกิจในอัตราท่ีสูง สําหรับสหกรณบริการมีการดําเนินธุรกิจการขายท่ีไมตอเนื่อง 
ทําใหปริมาณธุรกิจท้ังหมดของสหกรณมีลักษณะผิดปกติ นอกจากนี้แลวมีคาใชจายเฉพาะธุรกิจใน
อัตราท่ีสูง สงผลกระทบตอกําไรสุทธิ สาเหตุสําคัญอีกประการหน่ึงท่ีทําใหสหกรณบริการมีลักษณะ
ดังกลาวขางตนเนื่องจากสหกรณบริการเปนสหกรณประเภทเดียวท่ีมีการดําเนินธุรกจิในลักษณะท่ี
แตกตางกัน 
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 พูนศรี  สุขเสวก (2543) ทําการศึกษาเร่ือง รายงานผลการดําเนินงานของสหกรณดีเดนแหงชาติ 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะการจัดการของสหกรณดีเดนแหงชาติ และรายงานผลการ
ดําเนินงาน ตลอดจนการศึกษาอัตราการเติบโตของผลการดําเนินงานของสหกรณดีเดนแหงชาติ
หลังจากท่ีไดรับรางวัล โดยใชขอมูลจากการสงแบบสอบถามทางไปรษณียและการใชขอมูลทุติยภูมิ
จากรายงานและงบการเงนิของสหกรณดเีดนแหงชาติเพื่อทําการวเิคราะหเชิงพรรณนา วิเคราะหอัตรา
การเติบโต คารอยละและการใชอัตราสวนทางการเงิน จากผลการศึกษาพบวา สหกรณดีเดนแหงชาติ
มีลักษณะการจดัการของสหกรณเปนรูปธรรม เชน กระบวนการในการวางแผน การควบคุม การตลาด 
การผลิต การบริหารงานบคุคล รวมท้ังการบญัชีและการเงิน ในดานการวางแผนสหกรณดเีดนแหงชาติ
สวนใหญเปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผน สวนการควบคุม พบวาสหกรณดีเดนแหงชาติ
ท้ังหมดสามารถดําเนินงานเปนไปตามงบประมาณท่ีต้ังไว โดยใหความสําคัญในการควบคุมและ
ตรวจสอบทางดานบัญชีและการเงิน ในการคัดเลือกบุคลากรของสหกรณดีเดนแหงชาติสวนใหญใช
ระบบคุณธรรมมากกวาระบบอุปถัมภ ดานการตลาด พบวาสหกรณดเีดนแหงชาติมีความเส่ียงทางธุรกิจ
จากการรวบรวมผลผลิตของสมาชิกโดยจายเปนเงินสดทันที ในดานการผลิตสินคาและบริการ พบวา
สหกรณดีเดนแหงชาติใหความสําคัญในดานคุณภาพของสินคาและความรวดเร็ว ในการใหบริการ
ในดานบัญชีและการเงิน พบวาสหกรณดีเดนแหงชาติมีแหลงเงินทุนท่ีสําคัญจากทุนเรือนหุนและ
สามารถจัดทําบัญชีไดเปนปจจุบัน  
 สวนการศึกษาผลการดําเนินงาน พบวาสหกรณดีเดนแหงชาติไมมีปญหาสถานะสภาพคลอง 
ในการวิเคราะหโครงสรางทางการเงินของสหกรณดีเดนแหงชาติ พบวาสหกรณดีเดนแหงชาติมี
แหลงเงินทุนสวนใหญมาจากการกูยืม ซ่ึงทําใหเกิดความเส่ียงทางการเงินอันเนื่องมาจากการใช
ภาระผูกพนัทางการเงินในระดับหนึ่ง ในการวิเคราะหความสามารถในการใชสินทรัพยของสหกรณ
ดีเดนแหงชาติ พบวามีประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพยเพื่อกอใหเกิดผลประโยชนเปนอยางดี 
ในการวิเคราะหความสามารถในการทํากาํไรของสหกรณดีเดนแหงชาติ พบวามีความสามารถใน
การทํากําไรอยูในเกณฑดี อีกท้ังมีการควบคุมคาใชจายไดอยางมีประสิทธิภาพ ในดานการวิเคราะห
อัตราการเจริญเติบโต พบวาหนี้สินมีอัตราการเจริญเติบโตท่ีเพิ่มมากกวาการเพ่ิมข้ึนของทุน ซ่ึง
สอดคลองกับการวิเคราะหโครงสรางทางการเงิน และกําไรสุทธิมีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึนมากกวาการ
เพิ่มข้ึนของรายได ซ่ึงเปนผลของการควบคุมคาใชจายอยางไรก็ดี สหกรณดีเดนแหงชาติควรให
ความสําคัญในเร่ืองของการสรางแรงจูงใจเพื่อผลักดันใหบุคลากรอุทิศตนและทุมเทใหกับสหกรณ
ไดอยางเต็มท่ี และควรลดความเส่ียงทางธุรกิจลงโดยกําหนดนโยบายการใหเครดิตท่ีเหมาะสม และใน
การจัดซ้ือสินคาควรมุงเนนความตองการของสมาชิกเปนหลัก เพื่อปองกันไมใหมีการเก็บรักษา
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สินคามากเกินไป และชวยลดภาระตนทุนการเก็บรักษาสินคา นอกจากน้ีควรใชวิธีการทางงบประมาณ
เปนเคร่ืองมือในการควบคุมคาใชจาย 
 
 จิรสุดา  แพงกลอม (2544) ทําการศึกษาเร่ืองผลการดําเนนิงานทางการเงินของสหกรณ 
และผลตอบแทนทางการเงินของการจัดต้ังโรงงานผสมอาหารสัตวของสหกรณโคนมพิมาย จํากัด 
อําเภอพิมาย จงัหวัดนครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงินของ
สหกรณโคนมพิมาย จํากัด เพ่ือระบุปญหาและขอเท็จจริงเกี่ยวกับการดําเนินงานตลอดจนฐานะ
ทางการเงินของสหกรณ จากผลการวิเคราะหพบวา 1) การวิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงิน
ของสหกรณโคนมพิมาย จํากัด ทําใหทราบถึงผลการดาํเนินงานท่ีแทจริงของสหกรณ ในระหวาง
ปทางบัญชีต้ังแต 2535-2543 แมวาสหกรณจะเปนองคกรท่ีประกอบธุรกิจโดยไมมุงหวังกําไรสูงสุด 
แตสหกรณจะดําเนินงานตอไปไดจําเปนท่ีตองมีรายไดและผลกาํไรสุทธิ เพื่อนาํไปจัดสรรในดาน
ตาง ๆ เพื่อการดํารงอยูและขยายงานใหบริการแกสมาชิกไดอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ จาก
ผลการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 4 ประเภท 2) ผลการวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของ
โรงงานผสมอาหารสัตวของสหกรณโคนมพิมาย จาํกัด ซ่ึงไดใชเกณฑในการวัดความเปนไปได 3 
หลักเกณฑ คือ มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวนรายไดตอคาใชจาย และอัตราผลตอบแทนของการลงทุน 
โดยกําหนดใหใชอัตราคิดลดท่ีรอยละ 6 ผลการวิเคราะหพบวาสามารถหามูลคาปจจุบันสุทธิของ
รายได (PVB) เทากับ 241,242,036.31 บาท มูลคาปจจุบันของรายจาย (PVC) เทากับ 230,195,228.18 
บาท สามารถหามูลคาปจจบัุนสุทธิ (NPV) เทากับ 11,046,808.13 บาท อัตราสวนรายไดตอคาใชจาย 
(B/C) เทากับ 1.048 และอัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) เทากับรอยละ 55 ซึ่งผลท่ีไดจากการ
วิเคราะหจากเกณฑการตัดสินใจตาง ๆ แสดงวาการท่ีสหกรณไดลงทุนดําเนินการจัดต้ังโรงงานผสม
อาหารสัตวนั้น ใหผลตอบแทนทางการเงินท่ีคุมคากับการลงทุน สามารถสรางรายไดและมีกําไร
เพียงพอท่ีจะจายคืนเงินกูและดอกเบ้ียเงินกู 
 
 จากการศึกษางานวิจยัตาง ๆ ในเร่ืองท่ีเกีย่วกับการวิเคราะหผลการดําเนินงานของสหกรณ
สวนใหญทําการศึกษาและวิเคราะหดวยอัตราสวนทางการเงินและผลตอบแทนจากการลงทุน แตมี
ความแตกตางในเร่ืองของประเภทสหกรณ วิธีการวิเคราะห และขอสมมุติในการคํานวณ ซ่ึงทําให 
ผลการศึกษาและวิเคราะหมีความแตกตางกัน สําหรับการศึกษาในคร้ังนี้ เปนการวิเคราะหผลการ
ดําเนินงานทางการเงินเหมือนกัน แตจะศึกษาวิเคราะหโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงท่ีสหกรณ-
การเกษตรทาวุง จํากัด เนื่องจากเปนสหกรณขนาดใหญมาก และสามารถใหบริการสมาชิกได
หลากหลาย โดยเฉพาะธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร สหกรณไดรับการสนับสนุน



 43 

เงินทุน อุปกรณการตลาด และความรูทางวิชาการ จากหนวยงานตาง ๆ ของภาครัฐอยางตอเนื่อง ทําให
สหกรณมีความพรอมในการดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับขาวไดอยางครบวงจร และสามารถใชประโยชน
จากอุปกรณการตลาดตาง ๆ จนถึงปจจุบัน เปนกรณีศึกษา โดยศึกษาวิเคราะหทุกประเภทธุรกจิและ
ศึกษาวเิคราะหความสามารถในการชําระคืนเงินกูในระยะยาวของสหกรณ ซ่ึงการศึกษางานวิจยัตาง ๆ 
ท่ีเกี่ยวของจะเปนประโยชนในการเปรียบเทียบกับผลการวิเคราะหในการศึกษาคร้ังนี้ 


