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สรุปและขอเสนอแนะ 
 

สรุป 
 
 สหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั จังหวัดลพบุรี จัดอยูในประเภทสหกรณการเกษตรท่ีมีขนาด
ใหญมาก มีบุคลากร 62  คน สมาชิก 2,477 คน ทุนเรือนหุน 32,182,500 บาท สหกรณดําเนินงานมาเปน
ระยะเวลาประมาณ 37 ป ปจจุบันสหกรณดําเนินธุรกิจ 4 ประเภท ปริมาณธุรกิจปบัญชี 2549 รวม 
270.66 ลานบาท ไดแก ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจรับฝากเงิน ธุรกจิจัดหาสินคามาจําหนาย และธุรกิจรวบรวม
และแปรรูปผลิตผลการเกษตร  
 
 จากการศึกษาพบวา จํานวนสมาชิกลดลงตอเนื่องทุกปเนื่องจาก เสียชีวิต ลาออก และไป
ประกอบอาชีพอ่ืน สมาชิกของสหกรณสวนใหญไมมีการซ้ือหุนเพิ่ม บางรายท่ีมีทุนเรือนหุนมากก็
ลาออกถอนหุนคืนเพื่อนําเงินไปใชจาย จึงทําใหจํานวนสมาชิกและทุนของสหกรณลดลงดวย
เงินรับฝากในชวงป 2548-2549 เพิ่มข้ึนมาก เนื่องจากอัตราดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพยของสหกรณ 
สูงกวาอัตราดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชยท่ัวไป แตขอจํากัดของเงินรับฝาก คือ สหกรณตองบริหาร
จัดการบนความเส่ียง และการเคล่ือนไหวของเงินทุนสูงทําใหยากตอการวางแผนการบริหารจัดการ
เงินทุน ทุนของสหกรณแตละปมีปริมาณลดลง เนื่องจากสมาชิกไมตองชําระคาหุนตามสวนเงินกู 
กําไรสุทธิลดลงตอเนื่อง และสมาชิกไมถือหุนเพิ่ม ธุรกิจสินเช่ือถือเปนรายไดหลักของสหกรณท่ี
ดําเนินงานเฉพาะกบัสมาชิกเทานัน้ แตแนวโนมปริมาณธุรกิจเพิ่มข้ึนไมมาก มีคาใชจายสูงและความ
ไมแนนอนท่ีข้ึนอยูกับอัตราดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชยอ่ืน นโยบายดานสินเช่ือจากแหลงเงินกู และ
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย ปริมาณธุรกิจมีแนวโนมเพิ่มข้ึน แต
ขาดทุนในธุรกิจตอเนื่องต้ังแตป 2547 เนื่องจากตนทุนสินคาและคาใชจายในธุรกิจเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ 
สหกรณมีสวนเหล่ือมทางดานราคานอย และมีสินคาคงเหลือเส่ือมสภาพเสียหาย รวมท้ังมีการแขงขัน
กับภาคเอกชนสูงท้ังปมน้ํามันและรานมินิมารท ธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลผลิตมีปริมาณธุรกิจ
เพิ่มข้ึนตอเนื่องต้ังแตป 2546 เปนตนมา ขอไดเปรียบ คือ สหกรณมีความพรอมในอุปกรณการตลาด
ดานขาวอยางครบวงจร รวมท้ังสหกรณจะซ้ือขายดวยเงินสดและการชั่งน้ําหนักท่ีมีมาตรฐาน แต
ปญหาคือ สหกรณขาดเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือใชในการรับซ้ือและเก็บรักษาขาวเปลือกกอนแปรรูป 
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ทําใหปริมาณธุรกิจในป 2547-2549 มีความผันผวนข้ึนอยูกับเงินทุนหมุนเวียนท่ีสหกรณสามารถกู
ไดจากแหลงทุนภายนอก 
 
 ผลการวิเคราะห ผลการดําเนินงานทางการเงินของสหกรณการเกษตรทาวุง จาํกัด ในป 
2544-2549 พบวา สหกรณขาดสภาพคลองทางการเงินมีอัตราสวนทุนหมุนเวยีนตํ่า เฉล่ียเทากับ 0.78 เทา 
และมีอัตราสวนทุนหมุนเวยีนเร็วตํ่า เฉล่ียเทากับ 0.69 เทา ความสามารถในการบริหารหนี้ตํ่า มีการ
กอหนี้สูง อัตราสวนแหงหนีสู้ง เฉล่ียเทากบั 0.72 เทา และมีอัตราสวนหน้ีสินท้ังส้ินตอทุนสูง เฉล่ีย
เทากับ 2.57 เทา ประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยตํ่า สินทรัพยท่ีมีอยูใชสรางรายไดนอยใหผลตอบแทน
ตํ่า มีอัตราหมุนของสินทรัพยท้ังส้ินตํ่า เฉล่ียเทากับ 0.46 รอบ อัตราการหมุนของสินทรัพยถาวรตํ่า 
เฉล่ียเทากับ 1 คร้ัง และมีอัตราการหมุนของสินคาตํ่า เฉล่ียเทากับ 7.68 คร้ัง ใชระยะเวลาการจําหนาย
สินคานาน เฉล่ียเทากับ 50.34 วัน ประสิทธิภาพในการบริหารสินคาตํ่าไมเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ 
และเงินทุนของสหกรณท่ีมีอยูคอนขางจํากดั ประกอบกบัความสามารถในการทํากําไรต่าํ ประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานยังไมดีพอ พิจารณาจากอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยตํ่า เฉล่ียเทากับรอยละ 0.38 
และมีอัตราผลตอบแทนตอสวนของทุนตํ่า เฉล่ียเทากับรอยละ 1.30 สงผลใหสหกรณมีอัตรากําไรสุทธิ
ตอยอดขายและบริการตํ่า เฉล่ียเทากับรอยละ 0.78 และมีอัตรากําไรสุทธิตอรายไดตํ่า เฉล่ียเทากับ
รอยละ 0.75 แสดงถึงผลการดําเนินงานของสหกรณเกิดภาวะถดถอยทางธุรกิจ 
 
 ผลการวิเคราะห ฐานะทางการเงินของสหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด ป2549 เทียบกับป 2548 
และเปรียบเทียบกับคามาตรฐานทางการเงินของสหกรณการเกษตรเฉล่ีย (Peer Group) ป 2548
กรมตรวจบัญชีสหกรณ ซ่ึงเปนปลาสุด พบวา ความเพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียงตํ่า ฐานะทาง
การเงินจึงมีความเส่ียงมาก มีหนี้สินท้ังส้ินตอทุนของสหกรณสูงถึง 3.55 เทา มีทุนสํารองตอสินทรัพย
ตํ่าเพียง 0.08 เทา มีอัตราการเติบโตทุนของสหกรณติดลบท่ีรอยละ (2.21) มีอัตราผลตอบแทนตอ
สวนของทุนคอนขางตํ่าท่ีรอยละ 1.70 แตอัตราการเติบโตของหน้ีไมสูงมากท่ีรอยละ 0.19 และมีอัตรา
การคางชําระของลูกหนี้อยูท่ีรอยละ 15.22 สหกรณมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการและคุณภาพ
ของสินทรัพยคอนขางตํ่า มีอัตราหมุนของสินทรัพยนอย 0.53 รอบ ทําใหอัตราผลตอบแทนตอ
สินทรัพยตํ่าท่ีรอยละ 0.40 และมีอัตราการเติบโตของสินทรัพยลดลงท่ีรอยละ 13.67 โดยมีอัตราการ
เติบโตของธุรกิจปรับเพิ่มข้ึนเล็กนอยท่ีรอยละ 9.97 ความสามารถในการทํากําไรต่ํา กําไรตอสมาชิก
เฉล่ีย 393.22 บาทตอคน แตมีเงินออมตอสมาชิกสูงเฉล่ีย 73,977.96 บาทตอคน และหน้ีสินตอสมาชิก
ก็เพิม่สูงข้ึนมากเฉล่ีย 58,322.71 บาทตอคน สหกรณมีคาใชจายในการดาํเนินงานสูงมากถึงรอยละ 
83.77 ทําใหมีอัตรากําไรสุทธิตํ่าท่ีรอยละ 0.75 โดยมีอัตราการเติบโตของกาํไรสุทธิติดลบมากถึง
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รอยละ(20.66) มีอัตราการเติบโตของทุนสํารองตํ่าท่ีรอยละ 1.16 ในขณะท่ีอัตราการเติบโตของ
ทุนสะสมอ่ืนเพิ่มสูงขึ้นถึงรอยละ 61.25 สหกรณจึงมีสภาพคลองทางการเงินตํ่า ประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการธุรกิจยังไมดีพอ โดยมีอัตราสวนทุนหมุนเวียนตํ่าท่ีรอยละ 0.73 มีอัตราหมุนของ
สินคาตํ่าเพียง 6.15 คร้ัง ทําใหใชระยะเวลาจําหนายสินคานานถึง 59.34 วัน แตสหกรณก็สามารถบริหาร
จัดการลูกหนี้ไดดี โดยมีอัตราลูกหนี้ระยะส้ันท่ีชําระหนีไ้ดตามกําหนดคอนขางสูงท่ีรอยละ 88.26 
 
 ผลการวิเคราะห ความสามารถในการชําระหนี้ ในป 2544 - 2549 และความสามารถในการ
ชําระคืนเงินกูระยะยาวภายใตโครงการเงินกูเพื่อปรับโครงสรางภาคเกษตร ในป 2550 – 2564 พบวา 
ความสามารถในการชําระหนีท้ั้งหมดของสหกรณ ในป 2544 -2549 มีแนวโนมลดลงทุกป โดยสหกรณ
ตองชําระหนี้ระยะส้ัน เฉล่ียสูงถึงรอยละ 97.07 ในขณะท่ีชําระหนี้ระยะยาว เฉล่ียเพียงรอยละ 0.82 
และมีกาํไรกอนจัดสรร เฉล่ียตํ่ามากอยูท่ีรอยละ 0.42 ของกําไรกอนหักหนี้และคาเส่ือมราคา โดย
ตัวแปรหลักของการดําเนนิงานและการดําเนินธุรกจิทุกประเภทของสหกรณข้ึนอยูกบัเงินทุนภายนอก
ท่ีเปนหนี้ระยะส้ันเกือบท้ังหมด และมีแนวโนมเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ สําหรับความสามารถในการชําระคืน
เงินกูไดในระยะยาวของสหกรณ ในป 2550 -2564 เม่ือพิจารณาถึงกระแสเงินสด สหกรณอยูในฐานะ
ท่ีชําระหนี้ไดตามแผนการชาํระคืนเงินกู โดยฐานะหลังการชําระหนี้มีกาํไร แตเม่ือหกัคาเส่ือมราคา
แลวจะมีฐานะขาดทุนโดยตลอด สหกรณจึงตองเรงสรางรายไดจากสินทรัพยและสวนของทุนให
เกิดผลตอบแทนทางธุรกิจไมตํ่ากวาป 2549 โดยเพิ่มสัดสวนการใชทุนภายในใหมากกวาการกอหนี้
จากภายนอก เพื่อลดความเสี่ยงดานเงินทุนและลดภาระในการชําระหนี้ท้ังหมดของสหกรณ 
 

ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังนี ้
 
 1.  จากผลการศึกษาพบวา สมาชิกกับทุนเรือนหุนมีการเปล่ียนแปลงในทิศทางเดียวกัน และ
สงผลกระทบตอทุนของสหกรณดวย โดยมีการเปล่ียนแปลงของจํานวนสมาชิก ทุนเรือนหุน และ
ทุนของสหกรณในปริมาณท่ีลดลงตอเนื่อง ขณะเดียวกันสมาชิกทําธุรกิจกับสหกรณในปริมาณท่ี
ลดลงดวย ดังนั้น สหกรณควรจะวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาดังกลาว เพื่อหาวิธีการและกลยุทธ
ตาง ๆ จูงใจใหสมาชิกมารวมทําธุรกิจกับสหกรณมากข้ึนกวาเดิม โดยเฉพาะในธุรกจิรวบรวมและ
แปรรูปผลผลิต และธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย รวมท้ังสหกรณควรเนนการใหบริการเชิงรุกกับ
สมาชิกถึงระดับพื้นท่ีมากข้ึน เชน การจัดรถบริการเคล่ือนท่ีของสหกรณใชรวบรวมผลผลิต และ
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จําหนายสินคาท่ีสมาชิกตองการประกอบไปดวย โดยผานพอคาคนกลางใหนอยลง เพื่อชวยลดตนทุน
ของสมาชิกและสหกรณ รวมทั้งรวบรวมผลผลิตและจําหนายสินคาไดเพิ่มข้ึน เพราะความมั่นคง
และเสถียรภาพของสหกรณ คือสมาชิกตองเขาใจหลักการสหกรณ และรวมทําธุรกิจกับสหกรณใน
ปริมาณท่ีเพิ่มข้ึนและตอเนื่องเพ่ือประโยชนของสมาชิกและสหกรณเอง 
 
 2.  จากผลการศึกษาพบวา ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายมีผลประกอบการขาดทุนตอเนื่อง 
อัตราการเติบโตของคาใชจายสูง และพบวากลยุทธทางการตลาดมีผลตอการดําเนินงานท่ีทําให
ประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจดีข้ึนได ดังนั้น รานคาสหกรณควรมกีารใชกลยุทธทางการตลาดตาง ๆ 
เพื่อเปนการดึงดูดความตองการของลูกคาท่ีเปนสมาชิกสหกรณ และประชาชนท่ัวไป เชน การลด
ราคาสินคาท่ีคางสต็อกนานหรือใกลหมดอายุ และการสะสมคะแนนจากยอดซ้ือเพื่อรับคูปอง
สวนลดหรือใชแลกของแถม เปนตน สําหรับปมน้ํามันและไมโครปมของสหกรณท่ีกระจายอยูใน
พื้นท่ี ควรมีการรณรงคและสงเสริมใหสมาชิกมาใชบริการ โดยใหผลตอบแทนสมาชิกเปนเงิน
เฉล่ียคืนหรือสวนลดจากการซ้ือสินคาสหกรณตามปริมาณธุรกิจที่สมาชิกทํากับสหกรณ เพื่อให
เห็นความแตกตางระหวางสมาชิกท่ีมาใชบริการกับประชาชนทั่วไป นอกจากนั้นสหกรณตองเรง
ปรับปรุงและสรางคุณภาพการใหบริการของพนักงาน สภาพปมน้ํามันตลอดจนหองสุขาและ 
อุปกรณในบริเวณปมน้ํามันใหมีความใหม สะอาด และสะดวกสําหรับใหบริการ สรางภาพลักษณ 
และจุดขายของสินคาสหกรณท่ีชัดเจนเพื่อใหสามารถแขงขันกับเอกชนระดับตาง ๆ ในพื้นท่ีได 
 
 3.  จากผลการศึกษาพบวา สหกรณกูเงินระยะส้ันจากแหลงทุนภายนอกมาใชในการดําเนิน
ธุรกิจตาง ๆ ของสหกรณเฉล่ียสูงถึงรอยละ 97.08 และใชเงินกูระยะยาวเฉล่ียเพยีงรอยละ 1 เทานัน้ 
โดยมีแนวโนมการกอหนีเ้พิม่ข้ึนเร่ือย ๆ ดงันั้น สหกรณควรพิจารณาใชเงินทุนใหเหมาะสมกับการ
ดําเนินงานท้ังแหลงท่ีมาของเงินทุนและการใชเงินทุนกอใหเกดิผลตอบแทนท่ีสอดคลองกับระยะเวลา
ท่ีสหกรณตองชําระคืนทุน รวมท้ังตนทุนของเงินทุนจากแหลงเงินทุนท่ีไดมา สหกรณตองบริหารตนทุน
ใหเหมาะสมกบัธุรกิจท้ังสมาชิกและสหกรณเอง เชน การกําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินฝากและเงินกูยืม
ท่ีตองมีการบริหารความเส่ียง และมีความผันผวนสูงเนื่องจากมีปจจัยภายนอกเขามาเกี่ยวของ ซ่ึงมี
ผลตอความเช่ือม่ัน และการแขงขันในการดําเนินธุรกิจสินเช่ือของสหกรณกับสถาบันการเงินอ่ืน 
 
 4.  จากการสัมภาษณพบวา สหกรณทราบถึงปญหาในการดาํเนินธุรกิจท่ีเปนปญหาเฉพาะหนา
เชน การขาดเงินทุนหมุนเวยีนไปดําเนินธุรกิจใหมีรายไดเพิ่มข้ึน และทราบถึงอุปสรรคจากภายนอก
ซ่ึงเปนขอจํากดัการอนุมัติเงินกูของธนาคารพาณิชย และการแขงขันกับภาคเอกชนระดบัตาง ๆ ในพืน้ท่ี 
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แตการพยายามแกไขปญหาและอุปสรรคดังกลาวของสหกรณ ยังไมสงผลใหผลประกอบการและ
ผลการดําเนินงานของสหกรณดีข้ึนไดเม่ือเทียบกับปท่ีผาน ๆ มา ดังนั้น สหกรณจําเปนตองอาศัย
การบูรณาการรวมกันระหวางสมาชิก ฝายบริหาร และฝายจัดการ ดวยการระดมความคิดเห็นภายใต
การแนะนําของผูเช่ียวชาญ เพื่อใหทราบถึงจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค เพื่อวิเคราะหขอมูล
ท้ังหมดและกําหนดเปนแผนกลยุทธในการแกไขปญหาระยะยาว รวมท้ังกาํหนดกลยุทธท่ีตองเรง
ดําเนินการแกไขปญหาในระยะส้ันของสหกรณกอนเปนรายธุรกิจ พรอมการติดตามผลอยางตอเนื่อง
เพื่อนําผลการดําเนินงานไปปรับกลยุทธใหสอดคลองกับสภาวะการณในแตละชวงไดดียิ่งข้ึน 
 
 5.  จากขอมูลทางการเงินและผลการศึกษาพบวา ในชวงท่ีผานมา ธุรกิจจดัหาสินคาจําหนาย
ประสบการขาดทุน ประกอบกับสหกรณมีการขยายธุรกจิรวบรวมและแปรรูปผลผลิตในหลาย ๆ ดาน 
ผลการดําเนินงานยังไมดีพอท่ีสหกรณจะจดัจางบุคลากรระดับปฏิบัติในตําแหนงตาง ๆ ใหครบตาม
กรอบอัตรากําลังท่ีกําหนดไวได ดังนัน้ สหกรณจึงจําเปนตองเรงพัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหปฏิบัติงาน
ไดเต็มประสิทธิภาพ รวมท้ังเสริมความรูทางวิชาการสมัยใหม โดยขอคําแนะนําหรือสงบุคลากรไป
อบรมรวมกับหนวยงานจากภาครัฐท่ีใหการสนับสนุน เพื่อใหแตละธุรกิจสามารถแขงขันได โดย
ในระยะแรกอาจมีการโยกยายตําแหนงบุคลากรท่ีสามารถทําหนาท่ีแทนกันไดจากธุรกิจท่ีขาดทุนไป
เสริมในตําแหนงของธุรกิจท่ีมีแนวโนมที่จะสรางรายไดแตขาดบุคลากร แลวมอบหมายใหผูท่ียัง
สามารถรับภาระงานเพ่ิมไดจากธุรกิจอ่ืนมารับหนาท่ีแทนผูท่ีถูกโยกยาย เพื่อลดคาใชจายในระยะแรก 
เม่ือธุรกิจปรับตัวดีข้ึนหรือมีกลยทุธท่ีชัดเจนท่ีตองดําเนนิการในแตละธุรกิจ จึงจะจดัจางบุคลากรใหม
ท่ีมีทักษะเฉพาะดานมาเสริมในตําแหนงท่ียังขาดอัตรากําลังตามกรอบโครงสรางท่ีกําหนด 
 
 6.  จากการสัมภาษณทราบวา สหกรณยังไมไดนํางบการเงินและผลการวิเคราะหอัตราสวน
ทางการเงินไปใชประโยชนอยางจริงจัง ในการวางแผนการดําเนินงาน ดูแนวโนมทางธุรกิจและ
ศึกษาประเด็นปญหาตาง ๆ ซ่ึงแสดงจากขอมูลทางการเงินดังกลาว ดังนั้น สหกรณควรศึกษาทํา
ความเขาใจและแจกแจงขอมูลดังกลาวจัดทําเปนรายเดือนหรือรายป ใหสอดคลองตามประเภท
การใชประโยชนในแตละธุรกิจ เชน การวางแผนการใชเงินกู การติดตามการเรงรัดหนี้ การกระตุน
ยอดขาย แผนการตลาดและการรวบรวมผลผลิตเพื่อใชเปนวัตถุดิบในการแปรรูป เปนตน เพื่อใชเปน
ขอมูลในการวเิคราะหผลการดําเนินงานรวมกับขอมูลท่ีเปนปจจยัภายนอก เพื่อใหการวางแผนงาน
ของสหกรณในระยะตอไปมีความชัดเจน และลดความคลาดเคล่ือนของแผนการดําเนินงาน 
ประจําปได 
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 7.  จากผลการวิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงินและฐานะทางการเงินของสหกรณ
พบวา สหกรณขาดสภาพคลองทางการเงิน ประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยยังไมเต็มท่ี โดยเฉพาะ
สินทรัพยถาวร ฐานะทางการเงินมีความเส่ียงโดยสหกรณมีอัตราการเติบโตของทุนภายนอกสูงกวา
ทุนภายในของสหกรณมากข้ึนตอเนื่องทุกป ซ่ึงเปนภาพรวมจากการดําเนินงานและบริหารจัดการ
ธุรกิจของสหกรณ ดังนั้น สหกรณควรสรางทีมงานท่ีมีทักษะและประสบการณเฉพาะในแตละธุรกิจ 
เพื่อติดตามและวิเคราะหปญหาในการดําเนินธุรกิจแตละประเภทอยางใกลชิด รวมถึงติดตามขอมูล
จากภายนอกท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจท้ังภาวะตลาด ภาวะเศรษฐกิจ และความตองการของสมาชิกในการ
ทําธุรกิจกับสหกรณ เพือ่กําหนดแนวทางแกไขและกลยทุธในการสรางรายไดรวมกับผูจัดการสหกรณ 
เพื่อใหการแกไขปญหาในแตละธุรกิจมีแนวทางท่ีชัดเจนและทันตอสถานการณท่ีมีการแขงขันกัน
สูงในระดับพื้นท่ี 
 
 8.  จากผลการศึกษาพบวา สหกรณมีขอจํากัดในดานเงินทุนจากภายใน คือ ทุนสะสม และ
ทุนสํารองท่ีไดจากการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปมีแนวโนมลดลงตอเนือ่ง ซ่ึงถือวาเปนเงินทุนท่ีไม
มีตนทุนทางการเงิน แตสหกรณมีทุนลักษณะนี้จํานวนนอยมากไมเพียงพอท่ีจะใชเปนทุนหมุนเวยีน
ในธุรกิจได ประกอบกับรายไดของสมาชิกสหกรณการเกษตรข้ึนอยูกับฤดูกาลผลิต สภาพดินฟาอากาศ 
สภาวะตลาดและเศรษฐกิจในแตละชวง ทําใหสมาชิกและสหกรณขาดอํานาจตอรองทางธุรกิจ 
รวมท้ังขอจํากัดจากแหลงเงินกูภายนอกท่ีมีเง่ือนไขการอนุมัติเงินกูมากข้ึน ซ่ึงกระทบตอการ
ดําเนินงานของสหกรณ ดังนั้น สหกรณควรหาพันธมิตรรวมทางธุรกิจท้ังสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ี
และจังหวัดใกลเคียง เพื่อใหเกิดความรวมมือกันทางธุรกิจมากกวาการแขงขันกันเอง โดยเฉพาะใน
ธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลผลิต ซ่ึงขอไดเปรียบของสหกรณ คือ มีอุปกรณการตลาดท่ีครบวงจรใน
กลุมสินคาขาว และความรวมมือจากสหกรณออมทรัพยท่ีมีศักยภาพเพยีงพอจะสนับสนุนดานเงินกู
ใหกับสหกรณได ซ่ึงสหกรณสามารถสอบถามขอมูลและขอแนะนาํไดจากเจาหนาท่ีสงเสริมและ
พัฒนาสหกรณ สํานักงานสหกรณจังหวัดลพบุรี 
 
 9.  สหกรณควรมีการพิจารณาวาการแกไขขอบังคับของสหกรณท่ีเกี่ยวกับการชําระคาหุน
ตามสวนของเงินกูจากสหกรณ เปนข้ึนอยูกบัความสมัครใจของสมาชกิ ยงัมีความจําเปนและเหมาะสม
เพื่อจงูใจใหสมาชิกมาทําธุรกิจกบัสหกรณอยูหรือไม เนือ่งจากการดําเนนิการดงักลาวเปนเหตุผลหน่ึง
ท่ีทําใหทุนเรือนหุนของสหกรณไมมีอัตราการเติบโตเพ่ิมข้ึน โดยจากขอมูลทางการเงินปรากฏวา 
ปริมาณการกูเงินของสมาชิกมีอัตราการเติบโตทางธุรกิจท่ีไมแตกตางจากชวงกอนการแกไขขอบังคับ
ดังกลาวมากนัก ดังนั้น สหกรณควรมีการทบทวนถึงเทคนิควิธีการทีส่หกรณใชในการบริหารธุรกิจ
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สินเช่ือ ซ่ึงยังตองพึ่งพาแหลงเงินทุนจากภายนอกท่ีเปนเงินกูระยะส้ันเปนหลัก รวมถึงวิธีการตาง ๆ 
ท่ีสหกรณนํามาใชบริหารจดัการธุรกจิ อาจตองกําหนดระยะเวลาท่ีเหมาะสม และคํานงึถึงความจําเปน
สหกรณจึงควรปรับวิธีการดําเนินงานใหสอดคลองกับเวลาและสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงใหมากข้ึน  
 
ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป 
 
 1.  ในการศึกษาคร้ังนี้เปนการใชขอมูลจากรายงานกิจการ และงบการเงิน ซ่ึงเปนผลการ
ดําเนินงานยอนหลัง และแตละปมีการบนัทึกบัญชีไมเปนมาตรฐานเดียวกนั ดังนัน้ ขอมูลบางรายการ
จึงตองปรับปรุงใหอยูในรูปแบบท่ีเทียบเคียงกันไดกอนท่ีจะทําการวเิคราะห จึงอาจเกิดขอคลาดเคล่ือน 
ซ่ึงผูทําการศึกษาขอมูลคร้ังตอไป ตองใชความระมัดระวงัในสวนนี ้
  
 2.  การศึกษาวเิคราะหผลการดําเนินงานดวยอัตราสวนทางการเงินของสหกรณการเกษตร 
ซ่ึงมีการดําเนินธุรกิจแบบเอนกประสงค จึงมีความซับซอนของขอมูลทางการเงินคอนขางมาก
โดยเฉพาะในสหกรณขนาดใหญมาก ดังนัน้ ผูทําการศึกษาขอมูลในคร้ังตอไป ตองใหความระมัดระวัง
ในการแยกแยะและจัดหมวดหมูขอมูล รวมท้ังปรับปรุงสูตรการคํานวณอัตราสวนทางการเงินท่ีใช
กับธุรกิจท่ัวไปใหเหมาะสมกับธุรกิจของสหกรณ เพื่อใหสามารถวิเคราะหผลไดใกลเคียงขอเท็จจริง
มากท่ีสุด 
 
 3.  การศึกษาคร้ังนี้ มิไดทําการศึกษาขอมูลจากสมาชิก และคณะกรรมการดําเนนิการของ
สหกรณ ดังนั้น ผูท่ีจะทําการศึกษาคร้ังตอไป ควรมีการวิเคราะหใหครอบคลุมกลุมเปาหมายดังกลาว 
เพื่อใหทราบมุมมองในสวนของผูเปนเจาของสหกรณ และนําขอมูลดังกลาวมาใชในการวางแผน 
การปรับปรุงการดําเนินงานและกลยุทธการดําเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ดานตาง ๆ ของสหกรณใหดข้ึีนเหมาะสมตรงกับความตองการของสมาชิก ฝายบริหาร และฝายจดัการ
รวมถึงสอดคลองกับปญหาแวดลอมทางธุรกิจของสหกรณในระยะตอไป 


