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หากสหกรณไมเรงหาแนวทางแกไขและปรับกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ อาจสงผลถึงความม่ันคง
และความอยูรอดของสหกรณ 
 
 จากผลการวิเคราะหความสามารถในการชําระคืนเงินกู และฐานะหลังการชาํระคืนเงินกู 
พบวา ประมาณการซ่ึงกําหนดใหปบัญชี 2549 เปนฐานเทียบเคียงในการประมาณการผลการดําเนนิงาน
ในชวงป 2550-2564 โดยสหกรณควรมีกําไรกอนการจัดสรรไมต่ํากวาป 2549 และแผนการชําระหนี้
ระยะยาวภายใตโครงการเงินกูเพื่อปรับโครงสรางภาคเกษตร ซึ่งแบงไดเปน 3 ชวง คือ ชวงแรก 
ระหวางป 2548-2555 เปนชวงท่ีสหกรณเร่ิมใชประโยชนจากอุปกรณการตลาดท่ีไดรับ การกําหนด
แผนการชําระเงินจึงยังไมสูงมากนัก ชวงที่สอง ระหวางป 2556-2558 เปนชวงท่ีสหกรณควร
ใชประโยชนจากอุปกรณการตลาดอยางเต็มท่ี การกําหนดแผนการชําระเงินจึงปรับตัวสูงข้ึน โดยเร่ิม
ปรับลดในป 2559 และชวงท่ีสาม ระหวางป 2559-2564 เปนชวงท่ีแผนการชําระเงินเหลือเพียงอุปกรณ
เดียวจาก 3 อุปกรณ แผนการชําระเงินจึงปรับตัวลดลง ดังนั้น หากสหกรณยังมีการบริหารจัดการ
และประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจในชวงป 2550-2564 เชนเดยีวกับป 2549 สหกรณจะสามารถ
ประคับประคองการบริหารจัดการเพ่ือชําระหนี้สินไดโดยไมมีปญหาในชวงแรก แตเม่ือเขาสูชวงที่สอง 
ถาสหกรณไมไดมีการวางแผนปรับปรุงธุรกิจเพื่อรองรับภาระการชําระหนี้ซ่ึงปรับตัวสูงข้ึนแลว 
สภาพคลองของสหกรณจะลดลงและสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ ถาหากสหกรณสามารถ
ประคองตัวไปไดจนเขาสูชวงท่ีสาม ซึ่งเปนชวงท่ีภาระการชําระหนี้เร่ิมผอนคลายลง สหกรณมี
แนวโนมการปรับตัวท่ีดีข้ึนเห็นไดอยางชัดเจน อยางไรก็ตาม การชําระคืนเงนิกูพจิารณาเฉพาะภาระ
หนี้สินในสวนของโครงการเงินกูเพื่อปรับโครงสรางภาคเกษตรที่สหกรณตองชําระในชวงป 2548-2564 
ซ่ึงไมรวมการกอหนี้ระยะส้ันของสหกรณ พบวา การกําหนดแผนการชําระคืนเงินกูดังกลาวมิใชภาระ
หนักเกินกวาท่ีสหกรณจะบริหารจัดการได หากสหกรณไดมีการวางแผนเพื่อรองรับสถานการณท่ี
จะเกิดข้ึนไวเปนการลวงหนา แตภาระอันสําคัญท่ีสหกรณจะตองใหความระมัดระวังคือ การกอหนี้สิน
ระยะส้ันในจํานวนมากโดยสูงเกนิกวาสวนของทุนหลายเทาซ่ึงมีแนวโนมท่ีเพิม่ข้ึนเร่ือย ๆ จะสงผลให
รายไดและผลตอบแทนท่ีเกดิข้ึนจากการดาํเนินงานเกือบทั้งหมดถูกนาํไปใชจายเงินตนและดอกเบ้ีย 
โดยมีสวนเหล่ือมเหลือเพียงเล็กนอยท่ีจะนํามาจัดสรรเพื่อเพิ่มทุนภายในของสหกรณและจายคืนเปน
เงินปนผลใหกบัสมาชิกซ่ึงเปนส่ิงสําคัญท่ีจะสรางความเขมแข็งใหกับสหกรณ โดยสหกรณจะตอง
บริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพและรอบคอบในการดําเนินงานท้ังแหลงท่ีมาและใชไปของเงินทุน 
เพราะหากสหกรณพึ่งเงินทุนจากภายนอกมากเกินไป สุดทายแลวอาจทําใหสหกรณขาดสภาพคลอง
และมีปญหาการสงชําระหนีท้ั้งในระยะส้ันและระยะยาวตามมา  


