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ธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร 
 
 สหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั ไดดําเนินการรวบรวมขาวเปลือกจากสมาชิกและเกษตรกร
ท่ัวไปมาทําการขายและแปรรูป โดยสหกรณเปนฝายจดัหาตลาดและจําหนาย เพือ่ใหไดราคายุติธรรม
ซ่ึงดําเนินงานตามโครงการตาง ๆ ในรอบปบัญชีส้ินสุด 31 มีนาคม 2549 ดังนี ้
 
 1.  โครงการตลาดกลางขาวเปลือกประจําตาํบล 
  สหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด ไดเปดตลาดกลางขาวเปลือก โดยเปนสถานท่ีใหผูซ้ือ
และผูขายมาซ้ือขายและตกลงราคากัน ซ่ึงสหกรณจะซ้ือดวยเงินสด รวบรวมไวเพื่อขาย และแปรรูป
เพื่อจําหนาย การกําหนดราคารับซ้ือมอบหมายใหผูชวยผูจัดการเปนผูตัดสินใจซ้ือ โดยกําหนดอัตรา
การยุบตัวตามสภาพและการสูญเสียน้ําหนกั (ความช้ืน) ตามเกณฑท่ีทางราชการกําหนด และมีการ
กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบในการตรวจรับ ปรับปรุง เก็บรักษา และการเบิกจายขาวเปลือกในการ
แปรรูป การดาํเนินงานในการรับซ้ือและขายขาวเปลือกเปนไปตามระเบียบและขอกําหนด ท้ังการ
คัดคุณภาพ การตีราคา และการช่ังน้ําหนักเปนไปอยางเหมาะสมตามเกณฑท่ีกําหนด สหกรณจะคิด
คาบริการจากผูซ้ือตันละ 35 บาท และจากผูขายตันละ 5 บาท โดยมีขาวเปลือกผานตลาดกลาง
ท้ังส้ิน 71,615.14 ตัน เปนเงิน 437,095,379.19 บาท และมีรายไดจากคาบริการตลาดกลาง เปนเงิน 
3,838,559.87 บาท 
 
 2.  โครงการแปรรูปขาวสาร  
  สหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั ไดรับการสนับสนุนเงินกูเพื่อปรับโครงสรางภาคเกษตร 
(ASPL) จากกรมสงเสริมสหกรณ เพื่อกอสรางอุปกรณการตลาดและโรงสี ขนาด 40 ตัน/วนั ซ่ึงปจจุบัน
ไดขยายกําลังการผลิตออกเปน 60 ตัน/วัน โดยซ้ือขาวเปลือก จํานวน 2,623,148 ก.ก. เปนเงิน 
19,173,011.87 บาท ขายขาวเปลือก จํานวน 699,854 ก.ก. เปนเงิน 5,134,102.49 บาท และนํา
ขาวเปลือกเขาสี จํานวน 2,273,704 ก.ก. เปนเงิน 16,512,044.87 บาท 
 
  ในระหวางปบัญชีส้ินสุด 31 มีนาคม 2549 สหกรณไดนําขาวสาร ปลายขาว รําขาว และ
ผลิตผลอ่ืนท่ีไดจากการแปรรูปออกจําหนายใหแกสมาชิก สหกรณตาง ๆ เกษตรกร ตลอดจนราน
ตัวแทนจําหนาย ท้ังในจังหวัดและตางจังหวดั เปนจํานวนเงินท้ังหมด 23,421,039.50 บาท แบงเปนขาย
ขาวสาร จํานวน 19,921,885.00 บาท และขายปลายขาว รําขาว แกลบ จํานวน 3,499,154.50 บาท 
 



 

 

64 

 3.  โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพและคณุภาพผลิตผลการเกษตรของสถาบันเกษตรกร 
  สหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริมสหกรณเกี่ยวกับ
ความรูและเคร่ืองมืออุปกรณในการปรับปรุงเมล็ดพันธุ เพื่อใหสมาชิกสหกรณสามารถผลิตเมล็ดพันธุ
หลักและเมล็ดพันธุจําหนายใหกับสหกรณ และเปดโอกาสใหเกษตรกรท่ัวไปไดใชเมล็ดพันธุดีท่ีมี
คุณภาพ และราคายุติธรรมในการผลิตแทนท่ีจะตองซ้ือจากบริษัทเอกชนหรือใชเมล็ดพันธุจาก
ผลผลิตในฤดูการผลิตท่ีแลว โดยไดกอสรางโรงงาน และติดต้ังเคร่ืองจักรในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ผลิตผลการเกษตร (เมล็ดพันธุขาว) ตลอดจนการผลิตและกระจายพันธุขาวท่ีมีคุณภาพแกสมาชิกและ
เกษตรกรทัว่ไป 
 
  สหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั ไดเขารวมโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพ
ผลิตผลการเกษตรของสถาบันเกษตรกร ในดานการเกษตรมีท้ังพันธุขาวและถ่ัวเหลือง ต้ังแตป 2542 
และไดสงเสริมใหแกสมาชิกทําการผลิตเมล็ดพันธุขาวชัยนาท 1 เมล็ดพันธุขาวสุพรรณบุรี 1 และ
เมล็ดพันธุขาวปทุมธานี 1 เพื่อท่ีจะปรับปรุงคุณภาพพันธุสําหรับการจําหนาย และขยายผลใหแก
สมาชิกและเกษตรกรท่ัวไปมีเมล็ดพันธุคุณภาพเปนท่ีตองการของตลาดและมีรายไดเพิ่มมากข้ึน 
 
  การดําเนินงานโครงการปรับปรุงเมล็ดพันธุ ปการผลิต 2548/2549 มีสมาชิกท่ีผลิต 
เมล็ดพันธุขาว จํานวน 82 ราย พื้นท่ี 1,340 ไร สหกรณการเกษตรทาวุง จํากัด รับซ้ือเมล็ดพันธุที่
ผานมาตรฐานจากเกษตรกรสมาชิก เพื่อเขากระบวนปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพเมล็ดพันธุ 
จํานวน 1,914,495 ก.ก. โดยมีตนทุนการผลิตเฉล่ีย 7,710 บาท/ตัน และราคาจําหนายตามโครงการฯ 
ของเมล็ดพนัธุชัยนาท 1 และเมล็ดพนัธุสุพรรณบุรี 1 ราคา 12,000 บาท/ตัน ในระหวางปบัญชีส้ินสุด 
31 มีนาคม 2549 สหกรณขายเมล็ดพันธุได จํานวน 6,979,018.45 บาท 
 
  ธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร ในชวงป 2545-2549 จากตารางท่ี 5 และ
ภาพท่ี 6  พบวา สหกรณการเกษตรทาวุง จํากดั มีอัตราการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ เทากับรอยละ (18.06)  
84.53  109.80  (1.74)  และ 8.48 ตามลําดับ และจากการสัมภาษณผูจัดการ ผูตรวจสอบกิจการ 
และเจาหนาท่ีสหกรณ สรุปไดวา ปริมาณธุรกิจเพิ่มข้ึนตอเนื่องตั้งแตป 2546 เปนตนมา เนื่องจาก
สหกรณสามารถดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับขาวไดครบวงจร และขอไดเปรียบท่ีสหกรณสามารถแขงขัน
กับโรงสีและตลาดกลางของเอกชนในพื้นท่ีใกลเคียงได คือ สหกรณกําหนดอัตรายุบตัวตามสภาพ
และการสูญเสียน้ําหนัก (ความช้ืน) ตามเกณฑท่ีทางราชการกําหนด ประกอบกับสหกรณจะซ้ือโดย
วิธีซ้ือขายดวยเงินสดและการช่ังน้ําหนักท่ีมีมาตรฐานทําใหผูขายขาวเปลือกพอใจในการตีราคา 
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ในชวงปลายป 2545 สหกรณไดเร่ิมใชโรงสีแปรรูปขาวสาร ไซโล และลานตาก ซ่ึงไดรับการสนับสนุน
เงินกูจากกรมสงเสริมสหกรณเปนเงินอุดหนุนแบบมีเง่ือนไขพิเศษ ซ่ึงตองสงชําระคืนเงินกูพรอม
อัตราดอกเบ้ียใหกับกองทุนพฒันาสหกรณ (กพส.) ภายใตโครงการเงินกูเพื่อปรับโครงสรางภาคเกษตร 
(ASPL) สําหรับกอสรางอุปกรณการตลาดเพ่ิมเติมเพื่อใหบริการสมาชิกไดเต็มรูปแบบ แตส่ิงท่ีเปน
ปญหาสําหรับสหกรณในขณะน้ี คือ ขาดเงินทุนหมุนเวยีนเพื่อใชในการรับซ้ือและเก็บรักษาขาวเปลือก
จากเกษตรกรสมาชิก เกษตรกรทั่วไป และพอคาคนกลาง เนื่องจากขาวเปลือกท่ีสหกรณรับซ้ือตอง
เก็บรักษาไวอยางนอย 4 เดือนข้ึนไป จึงจะนํามาสีเปนขาวสารท่ีมีคุณภาพได ประกอบกับในป 
2548-2564 สหกรณมีภาระตองสงชําระคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียตามแผนการชําระเงินท่ีสหกรณทํา
ไวกับกรมสงเสริมสหกรณ ในขณะท่ีการดําเนินธุรกิจของสหกรณใชเงินทุนจากภายนอกท่ีมีอยูจํากัด
เปนหลัก และเปนขอจํากัดท่ีทําใหไมสามารถใชประโยชนจากสินทรัพยไดอยางมีประสิทธิภาพและ
เต็มกําลังการผลิต ซึ่งมีผลตอการวางแผนการผลิต ปริมาณวัตถุดิบ และคุณภาพสินคา รวมท้ังไม
สามารถรับคําส่ังซื้อจากลูกคาในปริมาณสูง ๆ ไดตอเนื่อง ทําใหปริมาณธุรกิจในป 2547-2549 มี
ความผันผวนโดยข้ึนอยูกับเงินทุนหมุนเวยีนท่ีสหกรณสามารถกูไดจากแหลงทุนภายนอก ซ่ึงสวนใหญ
เปนเงินกูระยะส้ัน ทําใหสหกรณมีความเส่ียงตองบริหารจดัการอยางรอบคอบท้ังแหลงท่ีมาและใชไป
ของเงินทุน 
 
 ผลการดําเนินธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลิตผลของสหกรณในชวงป 2544-2549 จากตารางที่ 8 
พบวา สหกรณมีอัตราการเปล่ียนแปลงของรายไดเทากับรอยละ (9.03)  (18.06)  84.53  109.80  
1.74  และ 8.48 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวารายไดของธุรกิจมีอัตราการเปล่ียนแปลงท่ีไมคงท่ีเชนเดยีวกับ
อัตราการเปล่ียนแปลงของคาใชจาย ถึงแมปริมาณของรายไดมีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึน แตสหกรณมีอัตรา
คาใชจายตอรายไดอยูในระดบัสูงตอเนื่องทุกป ซ่ึงในป 2546 อัตราสวนนีสู้งถึงรอยละ 127.21 หมายถึง 
สหกรณมีคาใชจาย 127.21 บาท จากยอดรายไดทุก ๆ 100 บาท ดังนั้น สหกรณจึงมีผลประกอบการ
ขาดทุนในธุรกิจนี้ และเร่ิมมีกําไรในป 2547 เปนตนมา แตมีปริมาณกาํไรที่มีความผันผวน เนื่องจาก
สหกรณมีขอจาํกัดเกีย่วกับทุนหมุนเวยีนในการดําเนินธุรกิจ นอกจากนี้การดําเนินธุรกิจท่ีครบวงจร
ในชวงแรกของสหกรณยังมีสวนท่ีตองปรับปรุงแกไขเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการสรางรายไดให
คุมคากบัการขยายการลงทุนในธุรกจินี้ ซ่ึงเปนการลงทุนโดยอาศัยเงินกูจากภายนอกและมีภาระผูกพนั
ทางการเงินทําใหสหกรณตองระมัดระวังในการวางแผนการบริหารจัดการ 
 
 


